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AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA - 2020

AGAO 21AI: DESENVOLVIMENTO E LANGAMENTO DE FOGUETES SUBORBITAIS E DE VEICULOS
LANCADORES DE SATELITES.

PLANO ORCAMENTARIO 0004: FUNCIONAMENTO E ATUALIZAGCAO DA INFRAESTRUTURA DE
APOIO A VEICULOS ESPACIALIS.

INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPAGO (IAE).

PROCESSO N2 01350.002780/2019-33

DA IDENTIFICAGAO DOS PARTICIPES

UG DESCENTRALIZADORA

NOME DO ORGAO/ENTIDADE: AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB
UG/Gestdo: 203001/20402

UG/Gestdo Responsavel pelo acompanhamento da execucgdo (se houver)
CNPJ: 86.900.545/0001-70

UG DESCENTRALIZADA

NOME DO ORGAO/ENTIDADE: DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL - DCTA
UG/Gestdo: 120110/00001

UG/Gestdo Responsavel pelo acompanhamento da execugdo (se houver): 120141

CNPJ: 00.394.429/0044-40

DA IDENTIFICAGAO DOS REPRESENTANTES

Pela Agéncia Espacial Brasileira: CARLOS AUGUSTO TEIXEIRA DE MOURA, PRESIDENTE DA AGENCIA ESPACIAL
BRASILEIRA (AEB), inscrito no CPF sob o n2 004.004.268-54, nomeado pelo Decreto de 15 de janeiro de 2019,
publicado no D.0.U. de 15 de janeiro de 2019.

Pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA): HUDSON COSTA POTIGUARA, DIRETOR GERAL
DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL (DCTA), inscrito no CPF sob o n2 040.971.028-85,
nomeado pelo Decreto de 13 de janeiro de 2020, publicado no D.0.U. de 14 de janeiro de 2020.

DA LEGISLAGAO

O presente Termo e as a¢des necessarias a sua execu¢ao sujeitam-se a legislacdo em vigor e, em especial, ao
disposto na Lei n2 4.320, de 17 de margo de 1964; na Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, com suas posteriores
alteracdes, no que couber; no Decreto n2 825, de 28 de maio de 1993; no Decreto n2 6.170, de 25 de julho de
2007, na Portaria Conjunta MP/MF/CGU n? 8, de 7 de novembro de 2012; Lei Complementar n2 101, de 4 de
maio de 2000; Decreto n2 93.872, de 23 de dezembro de 1986; e a Portaria AEB que trata de Termo de Execugdo
Descentralizada.
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DO OBJETO

Acdo 19.572.2207.21A1.0004 - Desenvolvimento e langamento de foguetes suborbitais e de veiculos langadores
de satélites, com a infraestrutura associada.
Plano Orgamentdrio PO 0004 - Funcionamento e atualizacao da infraestrutura de apoio a veiculos espaciais,
caracterizagdo e promogao da adequagdo e da manutengdo dos sistemas e da infraestrutura operacional de
apoio ao desenvolvimento e langamento de veiculos espaciais, compreendendo os institutos de pesquisa e
desenvolvimento da area espacial (IAE), e os centros de lancamento de Alcantara (CLA) e da Barreira do Inferno
(CLBI).
O presente TED objetiva atender as necessidades do Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) no que se refere
a manutencao e a atualizagao de sua infraestrutura para o apoio das atividades espaciais. A execu¢do dos
recursos deste plano orcamentdrio ocorre por meio de Termo de Execug¢dao Descentralizada celebrado com o
Departamento Geral de Tecnologia Aeroespacial (DCTA) com aplicagdo direta no IAE, o qual custeia atividades de
atualizagdo e manutengao do funcionamento dos laboratdrios associados.
O objeto guarda consonancia com a missao institucional da AEB de “executar a Politica Nacional de
Desenvolvimento das Atividades Espaciais, articular a utilizacao conjunta de instalagGes técnicas espaciais,
visando a integragao dos meios disponiveis e a racionalizagdao de recursos e identificar as possibilidades
comerciais de utilizagdo das tecnologias e aplicagdes espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na
prestacdo de servicos e producdo de bens" (art. 39, I, Xl e XIl, da Lei n2 8.854, de 10 de fevereiro de 1994) e, mais
especificamente, com as competéncias da Diretoria de Transportes Espaciais e Licenciamento da AEB
(DTEL/AEB), previstas no art. 14 do mesmo regramento juridico, notadamente:

Art. 14. A Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento compete:

| - implementar, coordenar e supervisionar os projetos e as atividades relativos a foguetes, veiculos

langadores e centros de langcamento e estimular a participacao do setor produtivo na implementacao

dessas agoes.

Il - coordenar a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a difusao dos produtos decorrentes

de projetos e atividades de sua competéncia;

Il - coordenar iniciativas de comercializagdo de bens e servigos espaciais de sua competéncia;

IV - participar da elaboracao e da aplicagdo de normas pertinentes as atividades espaciais; e

V - coordenar a concessao de licengas e autorizagdes relativas as atividades espaciais e a fiscalizacao

dessas concessoes e autorizagdes. (grifei)

DO OBJETO RESUMIDO

O objeto desta A¢do/Plano Orcamentario é a Manutencgdo do Funcionamento e a Atualizacdo da Infraestrutura
de Apoio a Veiculos Espaciais do IAE, infraestrutura essa que apoia os projetos e atividades de espago, os quais
estdo relacionados aos Contratos vinculados as Atividades/Operag¢Ges dos Termos de Execu¢do Descentralizada
(TED). No Plano de Trabalho deste TED estdo consolidadas as informacdes e a¢Ges a serem empreendidas para
execucao e gestao em 2020 do PNAE.

Assim, pretende-se dar continuidade a manutenc¢do e melhorias da infraestrutura predial e urbana do IAE,
suportando a atividade-fim e garantindo, destarte, a segurancga e operacionalidade do Instituto.

Nesse escopo estdo incluidas as seguintes atividades:

e atividades de incremento e manutengdo da infraestrutura de apoio operacional;

e contratagdo de servigos e/ou a obten¢do de materiais de apoio operacional; e

e aumento da capacidade e melhoria da qualidade de recursos de Tl para possibilitar a prospecgao e
disponibilidade de informacGes e conhecimentos.

Tais atividades estdo detalhadas e quantificadas nos tépicos do Plano de Trabalho deste TED (0078258).

DA JUSTIFICATIVA

O Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) fornece apoio direto as atividades espaciais, de forma a atender a
demanda de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico que o Pais anseia, consolidando as informagdes e a¢bes a
serem empreendidas para execucdo e gestdo das etapas da Agdo n° 21Al, no DCTA/IAE (PO 0004-1AE), para o ano
de 2020.

Para atender ao PPA 2020-2023 no Objetivo n® 1192 (aumentar a autonomia no atendimento das demandas por
produtos e servigos espaciais), o presente TED, por meio de seu Plano de Trabalho, objetiva demonstrar as
necessidades do IAE, nos aspectos relacionados a manutencao e atualizagdo da infraestrutura de apoio para as
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atividades espaciais, de forma a atender a demanda de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que o Pais
anseia.

Considerando o DECRETO N2 6.170, DE 25 DE JULHO DE 2007, e suas alteragGes consolidadas pelo DECRETO N¢
8.180, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2013, esta descentralizacao se justifica com base nos incisos |, Il e lll, juntamente
com o § 12 do Art. 12-A, como seguem:

Art. 12-A. A celebragdo de termo de execugao descentralizada atenderd a execuc¢do da descri¢ao da agao
orcamentaria prevista no programa de trabalho e poderad ter as seguintes finalidades: (Incluido pelo Decreto n2
8.180, de 2013)

| - execugdo de programas, projetos e atividades de interesse reciproco, em regime de mutua colaboragao;
(Incluido pelo Decreto n2 8.180, de 2013)

Il - realizagdo de atividades especificas pela unidade descentralizada em beneficio da unidade descentralizadora
dos recursos; (Incluido pelo Decreto n2 8.180, de 2013)

Il - execugao de agles que se encontram organizadas em sistema e que sao coordenadas e supervisionadas por
um drgao central; ou (Incluido pelo Decreto n2 8.180, de 2013)

§ 12 A celebracdo de termo de execucao descentralizada nas hipdteses dos incisos | a Il do caput configura
delegacao de competéncia para a unidade descentralizada promover a execugao de programas, atividades ou
acoes previstas no orgamento da unidade descentralizadora. (Incluido pelo Decreto n2 8.180, de 2013)

DA OPERACIONALIZACAO

O presente Termo sera operacionalizado pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) com os
recursos descentralizados voluntariamente pela Agéncia Espacial Brasileira, sendo que o objeto serd
implementado de acordo com os Planos de Trabalho aprovados.

Cronograma Fisico

Indicador fisico Duragdo

Meta Especificacdo . Execucio Fisica a ser
Unidade .
realizada

Inicio Término

Manutengdo e Atualizagao
01 da Infraestrutura de Apoio a
Veiculos Espaciais do IAE

% de manutengdo e

0,
atualizacao realizada 100% Ag0/2020 || Dez/2021

RELACAO ENTRE AS PARTES

I- Compete a Unidade Descentralizadora:

a) estabelecer no Plano de Trabalho as prioridades técnicas e as diretrizes de execugdo dos recursos a serem
descentralizados juntamente com a unidade descentralizada;

b) indicar servidores para acompanhar a execugao fisica do objeto pactuado no Plano de Trabalho do Termo de
Execugdo Descentralizada;

c) descentralizar os créditos orcamentadrios e recursos financeiros necessarios a execuc¢ao das acdes constantes
do presente Termo de Execug¢ao Descentralizada;

d) analisar os relatérios de avaliagao de resultados enviados pela unidade descentralizada e emitir parecer sob o
aspecto técnico quanto a execugao fisica e ao alcance dos objetivos do presente Termo; e

e) acompanhar e avaliar a execug¢ado do objeto deste Termo, informando a Unidade Descentralizada quando
forem detectadas ocorréncias de eventuais desvios.

II- Compete a Unidade Descentralizada:

a) executar o objeto deste Termo de Execucdo Descentralizada, observando os critérios de qualidade técnica,
custos e prazos previstos no Plano de Trabalho aprovado;

b) receber e movimentar os recursos financeiros relativos a este Termo, aplicando-os em conformidade com o
Plano de Trabalho aprovado, exclusiva e tempestivamente no cumprimento do objeto pactuado;

c) exercer o controle e a fiscalizagdo sobre a execucdo do objeto deste Termo;

d) disponibilizar dados, informagdes e orientagdes necessarios ao bom desenvolvimento e consecugao do objeto
deste Termo;

f) facilitar a supervisdao e acompanhamento pelo Unidade Descentralizadora, permitindo-lhe a verificagdo in

loco e fornecendo, sempre que solicitado, as informagdes e os documentos relacionados com a execugao do
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objeto deste Termo;

g) informar ao Unidade Descentralizadora quaisquer ocorréncias que dificultem ou interrompam a execug¢do do
objeto deste Termo;

h) adotar todas as medidas necessarias a correta execucdo do objeto deste Termo;

i) encaminhar relatérios de avaliacao de resultados de andamento da execugao, conforme periodicidade definida
de seis meses a contar da data de assinatura do Termo firmado ou por solicitagdo especifica;

j) encaminhar o relatério final de avaliacdo de resultados relativo ao atingimento das metas e dos objetivos
propostos no Termo de Execucao Descentralizada, que sera apresentado a Unidade Descentralizadora no prazo
de até 60 (sessenta) dias apds a expiragao do prazo de vigéncia avengado;

k) prestar informagées do Termo de Execugdo Descentralizada aos 6rgaos de controle interno e externo;

1) restituir, quando da conclusdo, denuncia, rescisdo ou extingdo deste Termo de Execu¢do Descentralizada, os
saldos dos créditos orcamentdrios e financeiros descentralizados e porventura ndao empenhados nos respectivos
exercicios;

m) concluir o objeto do presente Termo nos prazos estabelecidos no Plano de Trabalho aprovado ou nos prazos
eventualmente prorrogados;

n) observar quando da contratacdo de terceiros para a execuc¢ao de obras, servicos ou aquisicao de bens
vinculados a execugdo do objeto deste Termo de Execugao Descentralizada, as disposi¢Oes contidas nas normas
federais pertinentes as licitagcdes e contratos administrativos, inclusive os procedimentos definidos para os casos
de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo; e

0) submeter previamente a unidade descentralizadora qualquer proposta de alteragdo do Plano de Trabalho
aprovado, na forma definida neste instrumento; e

p) manter arquivados os documentos relacionados ao Termo de Execug¢do Descentralizada, inclusive projeto
basico ou termo de referéncia, com o devido detalhamento da estimativa de custos dos bens e servigos
utilizados na execug¢ado do objeto, pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da data em que foi aprovado o relatério
final de avaliagdo de resultados pela unidade descentralizadora.

lll- A prestagao de contas aos 6rgaos de controle, por meio do Relatério de Gestdo, deve ser feita pela
Unidade Descentralizadora, no que se refere a consecugao dos objetivos pretendidos com a descentralizagdo,
e pela Unidade Descentralizada, no que se refere a execu¢ao dos recursos repassados, consoante a Diretriz n°
02/2014 da Comissdo Gestora do Sistema de Gestido de Convénios e Contratos de Repasse.

IV- A previsdo orgamentaria informada neste TED é a estimativa realizada no inicio do exercicio, cabendo ao
DCTA movimentar e gerenciar os recursos orgamentarios entre os elementos de despesas, desde que respeite
os limites de custeio e de capital e que as alteracdes sejam motivadas e guardem relacao direta com o estdagio
de execucdo do objeto.

V- Executar e manter o histérico de eventuais remanejamentos entre elementos de despesa, acompanhados
da devida justificativa para tanto, que sejam necessarios para atender aos Planos de Trabalho (respeitando os
limites de custeio e capital), sem que isso represente prejuizo a consecugdo das metas e objetivos definidos
nos Planos de Trabalho e demais instrumentos de planejamento;

VI- O remanejamento de créditos orcamentarios entre os Planos Orgcamentarios (PO) podera ser realizado,
mediante solicitagdo prévia e fundamentada do DCTA a AEB, a qual se manifestara formalmente acerca da
alteracdo pretendida, devendo ser respeitado o valor total previsto neste TED ou em eventuais termos
aditivos.

VII- A gestdo deste TED sera compartilhada entre o DCTA e a AEB.

VIII- O DCTA é o responsavel pela execugao do Plano Orgcamentario 0004 da Agao 21Al do Programa Espacial
Brasileiro que é gerenciado pela AEB. O DCTA desenvolvera o planejamento detalhado das etapas/atividades
descritas, promovendo, quando necessdrio, cooperagdes com instituicoes de pesquisa e universidades,
convénios com fundagoes de apoio e parcerias junto ao setor industrial.

IX- O repasse do recurso financeiro para pagamento das despesas sera solicitado pela descentralizada
condicionado a liquidagao da despesa, pela unidade executora, ressalvadas as situa¢goes em que os gastos
exijam imediato pagamento, devidamente justificadas e autorizadas. O cronograma de desembolso é a
estimativa base que pode ser aferida pela area executora a nivel de planejamento e pode sofrer altera¢oes no
decorrer do ano, além de incluir eventuais restos a pagar.
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X- O desempenho da Agao 21AIl PO004-1AE sera acompanhado semestralmente e avaliado anualmente pela
verificacdo objetiva do cumprimento das metas fisicas. Cabera a AEB a convocacgdo de reunides parciais e final
de acompanhamento e avaliagao, com a finalidade de analisar os relatérios. Visitas técnicas ao DCTA poderao
ocorrer sempre que a AEB julgar pertinente.

XI- As despesas com Tecnologia da Informagdo (Tl) que deverdo constar expressamente no plano de trabalho e
estar em conformidade com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo (PDTIC).

XlI- Observar com rigor os principios, as leis e normas regulamentares aplicaveis as contratacoes de bens,
servigos e obras necessarias a consecucio dos objetivos previstos nos Planos de Trabalho, bem como a
celebracao de convénios, termos de colaboracdo, de fomento, acordos de parceria, e outros ajustes e
instrumentos congéneres, que venham a ser promovidos com recursos descentralizados pela AEB, respeitando
as orientagdes e/ou determinag¢des emanadas do Tribunal de Contas da Uni3o, do 6rgdo de controle interno, e
da consultoria juridica competente.

DA AVALIACAO DE RESULTADOS

| - A Unidade Descentralizada encaminhard a Unidade Descentralizadora, no prazo de 60 (sessenta) dias apds o
encerramento da vigéncia deste Termo de Execucao Descentralizada, avaliacao de resultados, no que se refere a
consecucao do objeto, composta pelos seguintes documentos:

a) Relatdrio final de avaliagdo de resultados: informando os resultados alcangados acerca das metas fisicas
previstas no Plano de Trabalho aprovado;

b)  Relatério financeiro de conclusdao do Termo de Execu¢do Descentralizada que corresponde a relacdo de
execug¢do or¢amentdria e financeira resumida dos recursos na forma da descentralizacdo; e

c¢) Comprovante de devolugdo dos saldos, orgamentdrio e financeiro, ndo utilizados, quando houverem.

Il - A Agéncia Espacial Brasileira acompanhara a execucao fisica e financeira do objeto do Termo de Execugao
Descentralizada, conforme relatdrios parciais e finais de avaliacao dos resultados.

DO DETALHAMENTO DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS E DA PREVISAO DE DESEMBOLSO

A Unidade Descentralizadora realizara a descentralizagao de créditos or¢amentdrios e o repasse dos recursos
financeiros a Unidade Descentralizada, no(s) exercicio(s) de 2020, para a execuc¢ao dos objetos deste Termo de
Execucdo Descentralizada, no valor de RS 2.185.000,00 (dois milh&es, cento e oitenta e cinco mil reais), em
parcela(s), de acordo com o Cronograma de Desembolso constante do Plano de Trabalho aprovado, conforme
dados abaixo:

Unidade Descentralizada:

a) Previsao Orcamentdria

3 i Natureza da Despesa
Program?,/Agao/ID.O!Inshtuto Fonte : P > Valor (R$ 1,00)
(n2 e descrigdo) Cédigo Descrigdo
Programa 2207 - Programa Espacial 100 33.90.30 || Materiais de consumo 100.000,00
Brasileiro ; e
100 | 33.90.3g |OutrosServicos de Terceiros 1.510.000,00
Pessoa Juridica
Agdo 21Al - Desenvolvimento e Servico de T logia d
lancamento de foguetes suborbitais e || 100 33.90.40 envico f" ecno Ogl? @ ~ 45.000,00
, - Informacao e Comunicagao
de veiculos lancadores de satélites,
com a infraestrutura associada. 100 44.90.51 Obras e Instalagaes 300.000,00
100 44.90.52 | Equipamentos e 230.000,00

PO 0004 - Funcionamento e atualizag¢ao materiais permanentes
da infraestrutura de apoio a veiculos
espaciais, caracterizagao e promogao
da adequacdo e da manutencao dos

sistemas e da infraestrutura
operacional de apoio ao
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desenvolvimento e lancamento de
veiculos espaciais, compreendendo os
institutos de pesquisa e
desenvolvimento da area espacial (IAE),
e os centros de lancamento de
Alcantara (CLA) e da Barreira do Inferno
(CLBI).

Instituto de Aerondutica e Espaco - IAE

TOTAL 2.185.000,00

b) Cronograma de desembolso

Previsdo de Descentralizagdo Orgamentaria

N da parcela Més/Ano Valor (RS)
01 Agosto / 2020 2.185.000,00
TOTAL 2.185.000,00

Previsdo de desembolso financeiro:

N2 da parcela Més/Ano Valor (RS)

01 Novembro/ 2020 105.000,00
02 Dezembro/ 2020 192.500,00
03 Janeiro/ 2021 870.000,00
04 Fevereiro / 2021 445.000,00
05 Margo / 2021 207.500,00
06 Abril / 2021 207.500,00
07 Maio / 2021 157.500,00

TOTAL 2.185.000,00

DA VIGENCIA E PRORROGAGAO

| - O presente Termo de Execug¢do Descentralizada entrara em vigor a partir da data de sua assinatura e terd
vigéncia até 31/12/2021, podendo ser prorrogado por meio de Termo Aditivo, previamente acordado entre os
Participes, mantendo-se inalterado o objeto da avenca;

Il - O pedido de alteragdo do presente Termo devera ser requerido formalmente a outra parte, com as devidas
justificativas, até 30 (trinta) dias antes da data do término do prazo de vigéncia delimitado; e

Il - No caso de atraso na liberacao dos recursos por motivos atribuidos a Unidade Descentralizadora, o prazo de
vigéncia deste Termo serd prorrogado “de oficio” antes de seu término, limitado ao exato periodo de atraso
verificado.

DAS CONTROVERSIAS

| - Na eventualidade de ocorrerem controvérsias a interpretagdo e/ou ao cumprimento do presente Termo de
Execucdo Descentralizada, os Participes concordam, preliminarmente, em soluciona-las administrativamente e,
em ultima instancia, submeter os eventuais conflitos a apreciacao da Camara de Conciliacdao e Arbitragem da
Administracdo Federal (CCAF), da Advocacia-Geral da Unido, nos termos do art. 11 da Medida Proviséria n2
2.180-35, de 24 de agosto de 2001, e do art. 18, inciso Ill, do Anexo | ao Decreto n? 7.392, de 13 de dezembro de
2010; e

Il — Ndo logrando éxito a conciliacdo, sera competente dirimir as questdes decorrentes deste Termo de Execugao
Descentralizada, o foro da Justica Federal, Se¢ao Judicidria do Distrito Federal, por for¢a do inciso | art. 109 da
Constitui¢dao Federal.
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DA DENUNCIA E DA RESCISAO

Este Termo de Execucao Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo pelos Participes ou
rescindido por descumprimento de qualquer de suas Clausulas, independentemente de notificacdo ou
interpelagdes judiciais ou extrajudiciais.

DA ASSINATURA E DA PUBLICACAO

O presente Termo de Execu¢do Descentralizada é assinado 2 (duas) vias (ou digitalmente), de igual teor e forma,
devendo ser cadastrado em médulo especifico do SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal, conforme legislagdo vigente e sera publicado, por extrato, no Didrio Oficial da Unido, pela
Unidade Descentralizadora, estando disponivel em seu sitio eletrénico, em conformidade com a legislagao
vigente, para produzir os efeitos legais.

Brasilia - DF, 20 de agosto de 2020.

CARLOS AUGUSTO TEIXEIRA DE MOURA Major-Brigadeiro do Ar HUDSON COSTA POTIGUARA
Presidente Diretor-Geral
Agéncia Espacial Brasileira Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

¢ ey
, eil Documento assinado eletronicamente por Carlos Augusto Teixeira de Moura, Presidente, em
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AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

PLANO DE TRABALHO - 2020
AGAO 21Al: DESENVOLVIMENTO E LANCAMENTO DE FOGUETES SUBORBITAIS E DE VEICULOS LANCADORES DE SATELITES.
PLANO ORGAMENTARIO 0004: FUNCIONAMENTO E ATUALIZACAO DA INFRAESTRUTURA DE APOIO A VEICULOS ESPACIAIS.
INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACO (IAE).

Processo n° 01350.002780/2019-33
1. JUSTIFICATIVA PARA A CELEBRACAO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

Os créditos orcamentarios desta A¢do/Plano Orgamentdrio (21Al PO004/IAE) serdo descentralizados pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB) para o
IAE/DCTA, visando a consecucdo de agbes do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), organizadas no ambito do Sistema Nacional para o
Desenvolvimento de Atividades Espaciais (SINDAE), no qual a AEB figura como 6rgdo central e o IAE/DCTA como 6rgdo setorial.

Especificamente, os recursos orgamentarios serdo empenhados objetivando a execucdo do programa tematico 2207 — Programa Espacial
Brasileiro — no PPA 2020-2023, sendo destinados, no ambito desse Plano Orgamentario, a:

e Manutencdo e atualizacdo da infraestrutura de apoio para as atividades espaciais.

Desta forma, o presente PLANO DE TRABALHO da ACAO n° 21Al PO004/IAE, objetiva demonstrar as necessidades do Instituto de Aerondutica e
Espaco (IAE) nos aspectos relacionados a manutengdo e atualizagdo da infraestrutura de apoio para as atividades espaciais, de forma a atender a demanda de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico que o Pais anseia, consolidando as informagées e agdes a serem empreendidas para execugdo e gestdo das atividades
desta Agdo, no DCTA/IAE, para o ano de 2020.

Considerando o DECRETO N2 6.170, DE 25 DE JULHO DE 2007, e suas alteragdes consolidadas pelo DECRETO N2 8.180, DE 30 DE DEZEMBRO DE
2013, esta descentralizagdo se justifica com base nos incisos |, Il e I, juntamente com o § 12 do Art. 12-A, como seguem:

Art. 12-A. A celebragdo de termo de execugdo descentralizada atendera a execugdo da descricdo da agdo orgamentaria prevista no programa de
trabalho e podera ter as seguintes finalidades: (Incluido pelo Decreto n2 8.180, de 2013)

| - execucdo de programas, projetos e atividades de interesse reciproco, em regime de mutua colaboragdo; (Incluido pelo Decreto n2 8.180, de
2013)

Il - realizagdo de atividades especificas pela unidade descentralizada em beneficio da unidade descentralizadora dos recursos; (Incluido pelo
Decreto n? 8.180, de 2013)

Il - execugdo de agdes que se encontram organizadas em sistema e que sdo coordenadas e supervisionadas por um drgdo central; ou (Incluido
pelo Decreto n2 8.180, de 2013)

§ 12 A celebragdo de termo de execucdo descentralizada nas hipdteses dos incisos | a Il do caput configura delega¢do de competéncia para a
unidade descentralizada promover a execugdo de programas, atividades ou agdes previstas no orgamento da unidade descentralizadora. (Incluido pelo Decreto
n2 8.180, de 2013)

2. DESCRICAO DO(S) OBJETO(S) A SER(EM) EXECUTADO(S)

O objeto desta Agdo/Plano Orgamentario é a Manutengdo do Funcionamento e a Atualiza¢do da Infraestrutura de Apoio a Veiculos Espaciais do
IAE, infraestrutura essa que apoia os projetos e atividades de espaco, os quais estdo relacionados aos Contratos vinculados as Atividades/Operagbes dos Termos
de Execugdo Descentralizada (TED). Neste Plano de Trabalho estdo consolidadas as informagées e agdes a serem empreendidas para execugdo e gestdo em 2020
do PNAE.

Assim, pretende-se dar continuidade a manutengdo e melhorias da infraestrutura predial e urbana do IAE, suportando a atividade-fim e
garantindo, destarte, a seguranga e operacionalidade do Instituto.

Nesse escopo estdo incluidas as seguintes atividades:

e atividades de incremento e manutencdo da infraestrutura de apoio operacional;

e contratacdo de servicos e/ou a obtenc¢do de materiais de apoio operacional; e

e aumento da capacidade e melhoria da qualidade de recursos de Tl para possibilitar a prospecgdo e disponibilidade de informacdes e
conhecimentos.

Tais atividades sdo detalhadas e quantificadas nos préximos tépicos deste Plano de Trabalho.

Dessa forma, o objeto guarda consonancia com a missdo institucional da AEB de “executar a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades
Espaciais, articular a utilizagdo conjunta de instalagdes técnicas espaciais, visando a integracdo dos meios disponiveis e a racionalizagdo de recursos e identificar
as possibilidades comerciais de utilizagdo das tecnologias e aplicag6es espaciais, visando a estimular iniciativas empresariais na prestagdo de servigos e produgdo
de bens" (art. 32, 1, Xl e XIl, da Lei n? 8.854, de 10 de fevereiro de 1994) e, mais especificamente, com as competéncias da Diretoria de Transportes Espaciais e
Licenciamento da AEB (DTEL/AEB), previstas no art. 14 do mesmo regramento juridico, notadamente:

Art. 14. A Diretoria de Transporte Espacial e Licenciamento compete:

I - implementar, coordenar e supervisionar os projetos e as atividades relativos a foguetes, veiculos lancadores e centros de langamento e
estimular a participagdo do setor produtivo na implementagdo dessas agoes.

Il - coordenar a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a difusdo dos produtos decorrentes de projetos e atividades de sua
competéncia;

Il - coordenar iniciativas de comercializagdo de bens e servigos espaciais de sua competéncia;

IV - participar da elaboragdo e da aplicacdo de normas pertinentes as atividades espaciais; e

V - coordenar a concessao de licengas e autorizagdes relativas as atividades espaciais e a fiscalizagdo dessas concessdes e autorizagdes. (grifei)
3. DESCRIGAO DAS METAS FiSICAS A SEREM ATINGIDAS
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Este plano orcamentario é medido pela operacionalidade e disponibilidade dos laboratérios e dreas comuns necessarias ao correto
desenvolvimento das atividades e projetos do setor espacial.

Os principais laboratdrios, escritérios, galpdes, infraestruturas ou dreas comuns associadas sdo:

Portaria do IAE (PD 001-IAE)

Laboratério de Processamento de Materiais Termoestruturais — Ablagdo (PD 002 — IAE)
Materiais eletroanaliticos (PD 003 - IAE)

Laboratdrio de Ensaio de Impactos (PD 004-1AE)

Vice-Diregdo (PD 005 — IAE)

Monitoramento de Cameras (PD 006 — IAE)

Coordenadoria de Infraestrutura (PD 007 — IAE)

Secdo de Registro Geral (PD 009 — IAE)

Laboratdrio de Ensaios em Tunel Balistico (PD 010 — IAE)

Divisdo de Propulsdo (PD 011 — IAE)

O X 2NN kWD =

_ =
—_— O

Laboratério de Ensaios Dinamicos (PD 012 — IAE)

—_
N

Divisdo de Integragdo e Ensaios (PD 013 — IAE)
Arena de Detonagdo (PD 014 — IAE)

Casamata da Arena de Detonagdo (PD 015 — IAE)
Banco de Provas de 5 MPa (PD 016 — IAE)
Laboratério de Fragmentagdo Gama (PD 017 — IAE)

—_ = = =
N o kW

Cabines e Subestacgdes elétricas diversas (PD’s diversos)

_.
i

Reservatorios de agua diversos (PD’s diversos)

Usina de Explosivos (PD 020 — IAE)

Casamata do Trend (PD 021 — IAE)

. Torre de Queda (PD 022 — IAE)

Monotrilho do Trend (PD 023 — IAE)

. Sala de Preparagdo do Monotrilho (PD 024 — IAE)
Laboratdrio de Ensaios Ambientais (PD 025 — IAE)
Banco de Provas de 3 MPa (PD 026 — IAE)

. Tunel de Escapamento de Gases (PD 027 — IAE)
Casamata do Banco de Provas de 100 kN (PD 028 — IAE)
Banco de Ensaios de 100 kN (PD 029 — IAE)
Instrumentagdo do Banco de Provas de 100 kN (PD 030 — IAE)
Laboratdrio de Propelentes — Balistica (PD 031 — IAE)

WoWw RN NN NN NN =
= 9o 0 ® 3ok WD = O v

Laboratério de Ensaios Hidropneumaticos (PD 032 — IAE)

w
N

Laboratdrio de Materiais Energéticos (PD 033 — IAE)
Hidroclave (PD 035 — IAE)
Subdivisdo de Materiais Compostos (PD 036 — IAE)

wWoWw W
@9k W

Quimica de Explosivos, Metrologia e Propelentes (PD 037 — IAE)

w
=

Laboratério de Inspegdo Ndo Destrutiva (PD 040 — IAE)
Oficina Mecanica (PD 041 — IAE)
Laboratério de Propriedades Mecanicas (PD 042 — IAE)

wWoow W
O N

Laboratério de Corte e Usinagem de Propelentes (PD 043 — IAE)
. Sala de Controle de Estufas (PD 044 — IAE)

Laboratério de Propelentes 1 (PD 045 — IAE)

Laboratério de Propelentes 2 (PD 046 -IAE)

P
bl

Laboratério de Inspegdo Ndo Destrutiva — Bunker de Raios X (PD 047 — IAE)
Laboratdrio de MedigBes de Propriedades de Massa (PD 048 — IAE)

PR
o=

Manutengdo elétrica e Refrigeragdo (PD 049 — IAE)

S
>

Laboratério de Prote¢es Térmicas (PD 050 — IAE)

A~
=~

Carpintaria e Laboratdrio de Prote¢es Térmicas — Preparagdo (PD 051 — IAE)

'
*

Laboratério de Ensaios Hidrdulicos e Pneumaticos (PD 052 — IAE)

o
°

Laboratério de Propelentes — Misturador (PD 053 — IAE)
Oficina Mecanica — Fabricagdo (PD 057 — IAE)

. Segdo de Suprimento Aeroespacial (PD 058 — IAE)
Pecgas em Processos (PD 059 — IAE)

[V Y VN
w Ny = o

Secdo de Manutencdo e Servigos Gerais (PD 060 — IAE)
Alojamento da Equipe de Servigo do IAE (PD 061 — IAE)
55. Subsegdo de Garagem Remota do GAP-SJ (PD 062 — IAE)

W
B
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Divisdo de Mecanica e Subdivisdo de Controle (PD 063 — IAE)
Terminal Telefénico (PD 065 — IAE)
Chefias da APM, VDIR-PI e GAB/SMB (PD 066 — IAE)
Divisdo de Ciéncias Atmosféricas (PD 067 — IAE)
Laboratério de Registro de Imagens (PD 069 — IAE)
Satelimetria e Radio Sonda (PD 070 — IAE)
Divisdo de Tecnologia Sensiveis e de Defesa (PD 071 — IAE)
Divisdo de Aerodindmica e Divisdo de Eletrénica (PD 072 — IAE)
Seguranga do Trabalho — Materiais (PD 073 — IAE)
Secdo de Recuperagdo de Cargas Uteis e Sobreaviso (PD 074 — IAE)
Seguranga do Trabalho — Administragdo e Se¢do de Tecnologias Sensiveis (PD 075 — IAE)
Subdivisdo de Propelentes e Protegdes Térmicas (PD 076 — IAE)
Casa de Maquinas 9PD 077 — IAE)
Diregdo (PD 079 — IAE)
Laboratdrio de Sistemas Inerciais (PD 082 — IAE)
Coordenadoria de Gestdo Estratégica de Pessoas (PD 083 — IAE)
Subdivisdo de Propulsdo Aerondutica (PD 085 — IAE)
Armazenagem de Residuos 1 (PD 087 -1AE)
Banco de Ensaios de Motores Aeronduticos (PD 088 — IAE)
Armazenamento de Residuos 2 (PD 089 -IAE)
Galpdo de Envelopes Motores Foguete e Embalagens Foguete (PD 090 -IAE)
Laboratdrio de Analises Fisico Quimicas de Combustiveis e Lubrificantes (PD 091 — IAE)
Casa de Bombas (P 092 — IAE)
Tunel Aerodinamico TA-2 (PD 094 -I1AE)
Subdivisdo de Aerodindmica (PD 095 — IAE)
Estocagem de Motor Reserva do Tunel (PD 096 — IAE)
Tunel Transonico Piloto (PD 097 — IAE)
Observatdrio de Fendmenos Atmosféricos (PD 098 — IAE)
Torre de Microondas (PD 099 — IAE)
Observatdrio Astronémico (PD 100 — IAE)
Anidlise de Falhas (PD 102 — IAE)
Grupo de Processos Metalurgicos (PD 103 — IAE)
Materiais Vitroceramicos (PD 105 — IAE)
Divisdo de Materiais (PD 106 — IAE)
Biblioteca (PD 107 — IAE)
Vestidrio (PD 108 — IAE)
Apoio (PD 110 — IAE)
Forno Solar (PD 111 - IAE)
Materialografia (PD 113 — IAE)
Laboratdrio de Analises Quimicas (PD 114 — IAE)
Almoxarifado Central (PD 115 — IAE)
Laboratdrio de Ensaios de Trem de Pouso (PD 118 — IAE
Materiais de Segurancga e Contraincéndio (PD 119 — IAE)
Secdo de Manutencdo e Servigos Gerais (PD 125 — IAE)
Secdo de Suprimento Aeroespacial 3 (PD 126 — IAE)
Estacdo de Tratamento de Dejetos Industriais (PD 128 — IAE)
Laboratdrio de Ensaios de Aceleragdo (PD 129 — IAE)
Laboratdrio de Pirotecnia (PD 130 — IAE)
Jato de Granalha e Cabine de Pintura da Divisdo de Mecanica (PD 131 -IAE)
Sala Blindada (PD 133 - IAE)
Laboratério de Preparagdo e Integragdo (PD 134 — IAE)
Suporte para Alvos (PD 135 — IAE)
Casa de Baterias (PD 136 — IAE)
Laboratério de Limpeza (PD 138 — IAE)
Galpdo de Pecas de Foguete e Documentagdo Técnica (PD 139 — IAE)
Laboratdrio de Ensaios de Motores (PD 140 — IAE)
Quadro de Comando do Pogo Freatico (PD 141 — IAE)
Subdivisdo de Ensaios (PD 145 -IAE)
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114. Tuanel Pirotécnico (PD 146 — IAE)
115. Casamata do Banco de Provas de 100 kN (PD 147 — IAE)
116. Guaritas Diversas (PD’s diversos)
117. Sala de Maquinas TTP (PD 151 — IAE)
118. Tratamento de Gases (PD 152 — IAE)
119. Servigos Gerais (PD 155 — IAE)
120. Sala de Montagem de Motor Teste (PD 160 — IAE)
121. Banco de Teste de Bomba Hidrdulicas (PD 162 — IAE)
122. Laboratério de Materiais poliméricos (PD 165 — IAE)
123. Laboratdrio de Processamento de Compdsitos Termoestruturais (PD 167 — IAE)
124. Depésitos Diversos (PD’s diversos)
125. Estocagem de Propelentes para Corte (PD 176 — IAE)
126. Paidis Diversos (PD’s diversos)
127. Laboratdrio de Ensaios Estruturais (PD 195 — IAE)
128. Portaria da UCA (PD 2001)
129. Auditdrio — UCA (PD 2003)
130. Apoio Técnico — UCA (PD 2005)
131. Apoio Administrativo — UCA (PD 2008)
132. Preparagdo de Envelopes de Motores — UCA (PD 2009)
133. Fabrica de Perclorato — UCA (PD 2012)
134. Administragdo UCA (PD 2014)
135. Armazenamento de Motores Carregados — UCA (PD 2020)
136. Preparagdo de Perclorato — UCA (PD 2021)
137. Preparagdo de Cagambas — UCA (PD 2022)
138. Macerador Il — UCA (PD 2025)
139. Macerador | — UCA (PD 2026)
140. Sala de Controle I — UCA (PD 2027)
141. Carregamento de Envelopes de Motores — UCA (PD 2028)
142. Ambulatério Médico — UCA (PD 2031)
143. Acabamento — UCA (PD 2033)
144. Estufas de Cura Diversas — UCA (PD’s diversos)
145. Torre de comunicagdo — UCA (PD 2036)
146. Prédio do Micronizador — Uca (PD 2039)
147. Posto de Observagdo — UCA (PD 2040)
148. Instrumentagdo — UCA (PD 2043)
149. Calibragdo — UCA (PD 2044)
150. Banco de Provas de 600 kN — UCA (PD 2045)
151. Banco de Provas de 1000 kN — UCA (PD 2046)
152. Oficina Mecanica — UCA (PD 2048)
153. Garagem — UCA (PD 2056)
154. Seguranga do Trabalho — UCA (PD 2057)

A fim de atingir o objetivo deste plano de trabalho no que se diz respeito a operacionalidade do Instituto, infraestruturas fundamentais para
funcionamento do IAE como um todo. Este Plano de Trabalho foi elaborado com quatro atividades e suas respectivas descri¢des:

e Atividade 1 — Manutencdo e Atualizagdo da Infraestrutura de apoio operacional: Constru¢do, ampliacdo, conserto, manutencdo e adaptacdo
de infraestrutura urbana ou predial, diretamente ligada as atividades operacionais e técnicas de apoio ao desenvolvimento de veiculos
langadores e foguetes de sondagem.

e Atividade 2 — Manutengdo dos Meios de Apoio Operacional: Servigos diretamente ligados as atividades de apoio operacional e técnica, nas
areas de pesquisa e desenvolvimento de veiculos langadores e foguetes de sondagem, tais como calibragdes, manutencgdo de equipamentos e
sistemas, manutencdo da infraestrutura, servigos de apoio a operacionalidade do IAE e limpeza e conservacdo de dreas internas e areas
verdes. Sdo atividades de carater rotineiro e ciclico dentro da manutengdo do Instituto.

e Atividade 3 — Aquisicdo de materiais para uso operacional: Aquisicdo de materiais permanentes ou de consumo, essenciais ao
funcionamento da organizagdo ou laboratérios.

e Atividade 4 — Manutengdo e Atualizagdo da Tecnologia da Informagdo: Aumento da capacidade e melhoraria da qualidade e da
disponibilidade de informagGes e conhecimentos importantes para o Instituto e seus clientes. Desta forma, os recursos da tecnologia da
informacdo precisam ser vistos como estratégicos para a consecucdo de objetivos de tal monta como aqueles relacionados com setor espacial.
Este objetivo estd completamente alinhado ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo do DCTA - PCA 7-105, aprovado pela portaria
411/DTl de 23 de novembro de 2018.

A tabela abaixo apresenta a meta fisica pactuada para o ano de 2020:
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Manutengdo e Atualizagdo da
Infraestrutura de Apoio a Veiculos
Espaciais do IAE

Percentual de manutengdo e

o« . 100%
atualizagdo realizado

Para fins de padronizagao, esse indicador de execucdo fisica deve ser o mesmo utilizado também no monitoramento da LOA no SIOP.

Metodologia de acompanhamento de execugdo fisica: O acompanhamento da execucdo por parte da AEB serd realizado por atividades e
operacdes, constantes deste Plano de Trabalho e de acordo com o orgamento e o cronograma de execugdo do objeto aprovado.

O IAE/DCTA prestara contas da execugdo fisica semestralmente para acompanhamento das metas deste Plano de Trabalho, em consonancia com o
Momento LOA/MCTIC e os relatérios em anexo serdo preenchidos e encaminhados a AEB, juntamente como os marcos de acompanhamento pactuados para
avaliagdo.

Além da anélise dos relatdrios de prestagdo de contas da execugdo fisica, a drea técnica da AEB responsavel pelo acompanhamento deste Plano de
Trabalho podera realizar visitas “in loco” para verificagdo da execugdo fisica das atividades e operagbes pactuadas, tendo como base os marcos de
acompanhamento detalhados no Plano de Trabalho. Antes de eventuais visitas, o responsdvel pelo acompanhamento por parte da AEB podera solicitar maior
detalhamento e/ou encaminhamento dos marcos de acompanhamento elencados neste Plano de Trabalho.

Adicionalmente a verificagdo dos relatdrios semestrais e marcos de acompanhamento, a AEB poderd solicitar outros documentos/relatdrios que
julgue pertinente para melhor instrucdo do processo de acompanhamento, incluindo o ateste da aquisicdo de bens e da execucdo dos servigos realizados no
ambito do referido Plano de Trabalho.

Como linha base para as atividades de acompanhamento, sugere-se o seguinte cronograma de entrega de relatérios e agenda para possiveis
visitas de acompanhamento:

Descricdo Orgdo Data
Relatdrio de Avaliagdo de Resultados — 22 Semestre de 2020 | IAE/DCTA |Janeiro de 2021
Possivel Visita de Acompanhamento da AEB CTE/AEB |Janeiro/Fevereiro de 2021
Relatorio de Avaliagdo de Resultados — 12 Semestre de 2021 | IAE/DCTA |Julho de 2021
Possivel Visita de Acompanhamento da AEB CTE/AEB |[Julho/Agosto de 2021
Relatério de Avaliacdo de Resultados — 22 Semestre de 2021 | IAE/DCTA | Dezembro de 2021
Possivel Visita de Acompanhamento da AEB CTE/AEB |Janeiro/Fevereiro de 2022

Tendo em conta as atividades de acompanhamento e gestdo desenvolvidas pelo IAE/DCTA e pela AEB, préprias de cada projeto ou atividade de
manutencgdo, a area técnica da AEB, responsavel pelo acompanhamento, podera ainda realizar outras visitas de acompanhamento e gestdo junto ao IAE/DCTA ao
longo do ano, oportunamente dando origem a relatérios de visitas técnicas ou gerenciais que compordo o processo de acompanhamento da execugdo do Plano
de Trabalho.

4, DEFINICAO DAS ATIVIDADES E OPERAGCOES DA EXECUCAO

Para o atingimento da meta fisica pactuada, o Plano de Trabalho encontra-se dividido em atividades e operagées contendo o seu detalhamento.
Os recursos devem ser utilizados somente em apoio a objetos devidamente enquadrados nas atividades e operagdes descritas no Plano de Trabalho. Em caso de
novas demandas, um ajuste prévio ao gasto devera ser feito em comum acordo das partes e refletido no Plano de Trabalho.

Essencialmente, as atividades e operagdes listadas nessa se¢do do Plano de Trabalho devem ser executadas dentro do prazo acordado e manter
relagdo direta com a execugdo do objeto. Caso haja atraso, adiamento ou cancelamento de atividades e operagdes, € importante justificar detalhadamente e,
quando for o caso, adicionar a atividade/operagdo no TED do ano subsequente.

4.1, Atividades e operagdes
A seguir, sdo apresentadas as atividades e operagdes que compdem o presente Plano de Trabalho.
ATIVIDADE 1: MANUTENCAO E ATUALIZACAO DA INFRAESTRUTURA DE APOIO OPERACIONAL
Operagdo 1.1: Adequagdo e Modernizagdo da Rede Elétrica Compacta do IAE
Detalhamento da operagdo:

Esta operacgdo visa a contratagdo de servicos de adequagdo e modernizacdo da Rede Aérea Primaria Interna do IAE, com fornecimento, de nova
rede aérea de distribuicdo, protegida e compacta, dando-lhe melhores condigdes operacionais e maior confiabilidade.

As manutengdes da rede drea do IAE sdo feitas com pessoal proprio via GAP (Grupamento de Apoio de Sdo José dos Campos). As necessidades
dessas manutengdes sdo causadas principalmente por queda de galhos ou animais que pousam na rede.

A rede atual necessita de manutengGes em postes, cruzetas e demais acessorios. Ndo ha registro, nos ultimos 10 anos, de manutengdes estes
itens, nem por mao de obra prépria, nem por contratacdo de empresas.

Como beneficios diretos e indiretos que resultardo da contratagdo, podemos destacar:

e Menor necessidade de manutengdes;

e Maior confiabilidade e disponibilidade no fornecimento de energia;

e Menos interrupgdes no fornecimento de energia por queda de galhos;

A contratagdo visa também dar suporte as atividades fins do Instituto, posto que a seguranga, continuidade e confiabilidade no fornecimento de
energia sdo requisitos primordiais para a execug¢do dos ensaios e atividades no Instituto.

A operagdo 1.1 é composta por 4 itens de agdo, detalhados a seguir:

e Item 1: Atualizagdo do projeto executivo da rede elétrica compacta do IAE.
e Item 2: Elaboragdo dos documentos necessdrios a abertura de Processo Administrativo de Gestdo (PAG) visando a licitagdo.

e Item 3: Acompanhamento do PAG e empenho dos recursos financeiros. Obs.: Atividade com duragéio extremamente varidvel, dependente de
interagées com outras Organizagbes Militares (OM’s) do DCTA e fatores externos como aprovagéo pela CJU/AGU ou sucesso na licitagéo.

e Item 4: Assinatura e gestGes contratuais, acompanhamento e fiscalizacdo dos servigos. Obs.1: A data de inicio dos servicos dependerd da data
de publicagdo do contrato. Obs.2: O prazo previsto para realizagdo total dos servigos é de 180 dias. Portanto, a execugéo e pagamento dos
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servigos serdo finalizados em 2021. O inicio da execugdo dos servigos estd vinculado ao cumprimento da atividade anterior.
Marco(s) de acompanhamento acordado:

e Envio de relatério com status da operagdo contendo dados do: 1) PAG aberto; 2) Recursos crediticios empenhados; 3) Contrato assinado e
publicado; 4) Andamento ou finalizagdo da Atividade/Operagdo e seus resultados.

Operacdo 1.2: Instalagdes para Protegdo contra Incéndio
Detalhamento da operagdo:

Atualmente a sala do servidor de Tl do IAE e a sala de back-up do servidor de Tl s6 dispGem de protecdo contra incéndio por meio de extintores.
Em caso de principio de incéndio em horario onde ndo haja um operador para empregar o extintor, o fogo ira se propagar, pondo em risco todos os dados ali
armazenados, o patrimdnio ali existente e, em se agravando o incéndio, pora em risco os demais setores das edificacdes.

Além disso, o item 5.2.2 da IT numero 26 do Corpo de Bombeiros do Estado de Sdo Paulo diz que equipamentos ou objetos com alto valor
agregado e sensiveis ao uso dos agentes extintores convencionais (maquinas automatizadas em linhas de produgdo, CPD, centrais de sensoriamento remoto,
centrais de telecomunicagdes, etc) é apropriado o emprego de gases. Contudo, o sistema de gases utilizando CO, é utilizado apenas em locais sem permanéncia

de pessoas, pois quando acionado elimina o oxigénio do ambiente, sendo altamente prejudicial a saude.

Portanto, visando proteger o ambiente e os dados e informagdes do Instituto ali guardados, optou-se por um sistema aerossol sem o uso de gas
carboénico. A escolha deste sistema se deu pela alta eficiéncia no combate a incéndio, baixa manutengdo, alta durabilidade e facilidade de instalagao.

Esta etapa visa a contratagdo de instalagdes para protec¢do contra incéndio dos servidores de Tl e da sala de back-up do IAE.

A operacdo 1.2 é composta por 4 itens de acdo, detalhados a seguir:

e Item 1: Elaboragdo de projeto executivo para instalagdo de protegdo contra incéndio.
e Item 2: Elabora¢do dos documentos necessarios a abertura de Processo Administrativo de Gestdo (PAG) visando a licitacdo.

e Item 3: Acompanhamento do PAG e empenho dos recursos financeiros. Obs.: Atividade com duragéo extremamente varidvel, dependente de
interacées com outras Organizagcées Militares (OM’s) do DCTA e fatores externos como aprovagéo pela CJU/AGU ou sucesso na licitagéo.

e Item 4: Assinatura e gestes contratuais, acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos. Obs.1: A data de inicio dos servicos dependerd da data
de publicagcdo do contrato. Obs.2: Prazo previsto para realizagéo dos servigos é de 30 dias. O inicio da execugéo dos servigos estd vinculado ao
cumprimento da atividade anterior.

Marco(s) de acompanhamento acordado:

e Envio de relatério com status da operacdo contendo dados do: 1) PAG aberto; 2) Recursos crediticios empenhados; 3) Contrato assinado e
publicado (se for o caso); 4) Andamento ou finalizagdo da Atividade/Operacdo e seus resultados.

Operagdo 1.3: Implantagdo do Sistema de Protegdo contra Descargas Atmosféricas
Detalhamento da operagdo:

As descargas atmosféricas que atingem estruturas (ou linhas elétricas e tubula¢des metdlicas que adentram nas estruturas) ou que atingem a terra
em suas proximidades sdo perigosas as pessoas, as proprias estruturas, seus conteudos e instalagdes. Sabendo da inexisténcia de dispositivos ou métodos
capazes de modificar os fendmenos climaticos naturais a ponto de se prevenir a ocorréncia de descargas atmosféricas. Deve-se considerar medidas de protecdo
contra essas descargas atmosféricas.

A Protecdo Contra Descargas Atmosféricas — PDA de edificacdes abrange o Sistema de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas — SPDA e Medidas
de Protecdo Contra Surtos — MPS. O SPDA tem como fungdo principal a protecdo contra danos fisicos e riscos a vida, enquanto o MPS, basicamente, efetua a
protegdo de componentes elétricos e eletronicos internos a estrutura.

O Sistema de Protecdo Contra Descargas Atmosféricas — SPDA da edificacdo onde estd localizado o Macerador | na Usina Coronel Abner do IAE é
composto pelos Subsistemas de Captagdo, Descidas e Aterramento, onde os Subsistemas Captagdo e Descidas foram instalados ha mais de 10 anos, e o
Subsistema de Aterramento ha mais de 25 anos. Além disso, o PDA atual precisa ser atualizado em relagdo a revisdo da NBR 5419, realizada em 2015, sendo
necessarias adequagdes de projeto, como instalagdo de descidas adicionais, pontos de inspecdo e equipotencializagdo, medidas de protegdo contra surtos,
sinalizagdes e avisos. Estes subsistemas, principalmente o de Aterramento, apresentam sinais de desgaste e deterioragdo em seus componentes tais como hastes
e condutores, comprometendo a eficiéncia e o adequado funcionamento do SPDA. Considera-se, portanto, que o PDA existente esta comprometendo a
seguranga das instalagGes, servidores e usuarios diretamente envolvidos, bem como dos processos que sdo realizados na edificagdo.

Além da edificacdo citada, ha inimeras demandas semelhantes em diversas edificagbes do IAE. Por exemplo, a edificacdo onde esta localizada a
Subdivisdo de Propelente e Protegdes Térmicas da Divisdo de Propulsdo do IAE (APR-P), ndo possui Prote¢do Contra Descargas Atmosféricas — PDA,
comprometendo a seguranga das instalagdes, servidores e usuarios diretamente envolvidos, bem como dos processos que sdo realizados nessa edificacdo.

A implementacdo do SPDA, bem como do MPS a edificagdo, em conformidade com a ABNT NBR 5419, Partes 1 a 4: 2015, é necessaria e
comprovadamente eficaz na redugdo de riscos a seguranga fisica da estrutura e de pessoal.

Sendo assim, esta etapa visa a contratagdo dos servigos de instalagdo de PDA em edificagdes do IAE, com prioridade a edificagdo do Macerado |,
reduzindo a possibilidade de danos fisicos, riscos a vida, falhas de sistemas elétricos e eletronicos, bem como de prejuizos ao desenvolvimento de projetos e
produtos em decorréncia de descargas atmosféricas incidentes a edificagdo.

A operagdo 1.3 é composta por 4 itens de agdo, detalhados a seguir:

e Item 1: Elaboragdo de projeto executivo para Sistema de protecdo contra descargas atmosféricas.
e Item 2: Elaboragdo dos documentos necessarios a abertura de Processo Administrativo de Gestdo (PAG) visando a licitacdo;

e Item 3: Acompanhamento do PAG e empenho dos recursos financeiros. Obs.: Atividade com duragéo extremamente varidvel, dependente de
interacées com outras Organizagcées Militares (OM’s) do DCTA e fatores externos como aprovagéo pela CJU/AGU ou sucesso na licitagéo.

e Item 4: Assinatura e gestGes contratuais, acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos. Obs.1: A data de inicio dos servicos dependerd da data
de publicagdo do contrato. Obs.2: O prazo previsto para realizagéo total dos servicos € de 60 dias. O inicio da execugdo dos servicos estd
vinculado ao cumprimento da atividade anterior.

Marco(s) de acompanhamento acordado:

e Envio de relatério com status da operacdo contendo dados do: 1) PAG aberto; 2) Recursos crediticios empenhados; 3) Contrato assinado e
publicado; 4) Andamento ou finalizagdo da Atividade/Operacédo e seus resultados.
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ATIVIDADE 2: MANUTENGAO DOS MEIOS DE APOIO OPERACIONAL
Operagdo 2.1: Manutencgdo da Infraestrutura e Servigos de Apoio
Detalhamento da operagdo:

Contratagdo de servigos de manutencdo predial e laboratorial, em locais essenciais para a continuidade das atividades operacionais do setor
espacial do Instituto.

Sdo servigos majoritariamente de demanda ciclica, tais como limpeza de reservatérios, pinturas, reparo em calgadas e corrimdes, troca de telhas,
troca de vidros em esquadrias, manutengdo de rede de abastecimento de dgua, manutencdo de rede elétrica, etc. Grande parte destes servigos sdo servigos
comuns de engenharia. Tais servigos encontram-se comumente estabelecidos em Ata de Registro de Preco gerenciada pelo GAP-SJ (Grupamento de Apoio de
Sdo José dos Campos — DCTA).

Outra demanda desta etapa diz respeito as manutengdes de servigos emergenciais e de reparos imediatos nas edificacdes operacionais do IAE,
necessarias para conservagdo e preservagdo dos mesmos, mantendo-as sempre prontas para a utilizacdo pelo efetivo da prépria unidade.

O IAE possui uma manutencgdo da infraestrutura predial precaria, devido ao baixo numero de servidores na area. Ndo é possivel detalhar quais sdo
as obras e reformas emergenciais, pois elas podem aparecer ao longo do ano.

Esclarece-se que o setor de infraestrutura do IAE possui muitas demandas reprimidas, sendo o valor atribuido a esta etapa muito aquém do ideal.

Aqui estdo envolvidos servigos de apoio a operacionalidade das atividades, visando a seguranca e integridade do patriménio, mével e imével do
IAE, bem como a seguranca das vidas aqui presente.

Para tais servigos nao existem Projetos Bdsicos e/ou Termos de Referencias individualizados. Para os servigos que ndo constarem registrados em
ATA, serdo elaborados projetos basicos e/ou termos de referéncia para os casos especificos, conforme a demanda.

A maior parte dos servigos desse item serd contratada a partir do Sistema de Registro de Prego, contratado por meio de pregdo eletrénico
baseado em termo de referéncia e/ou projeto basico.

As Atas de Registros de Pregos vigentes estdo relacionadas a seguir. Ressalta-se que poderd haver contratagdo por meio de Atas de Registro de
Preco ou outros processos ainda a licitar. O termo de referéncia ou projeto basico é, em geral, elaborado no ano de sua contratacdo. Portanto, a lista a seguir ndo
exclui outras possibilidades.

Ndo obstante, a contratacdo sera sempre visando a manutengdo da infraestrutura operacional do Instituto. Envolvendo manutenc¢do das
edificagdes, manutengdo de sistemas de fornecimento de dgua, coleta de esgoto, fornecimento de energia, manutencdo de vias, manutengdo de equipamentos
de laboratérios, dentre outros servigos que garantam a operacionalidade das atividades espaciais do IAE.

e Ata de Registro de Preco 035/GAP-SJ/2019, 036/GAP-SJ/2019: Projeto Bésico relativo ao PAM n° 044/SDSG/2018 - Servigos de Manutencdo da
Rede de Distribuicdo de Agua do Campus do DCTA - Pregdo eletronico 127/GAP-5J-2018

e Atas de Registro de Pregos 038/GAP-SJ/2019, 039/GAP-SJ/2019, 040/GAP-SJ/2019, 041/GAP-SJ/2019, 042/GAP-SJ/2019: Projeto Basico
002/SDSG/2018 - Servigos de Mantenabilidade do campus do DCTA — Compras Centralizadas - Pregdo eletronico 120/GAP-SJ-2018

e Ata de Registro de Preco 37/GAP-SJ/2019: Termo de referéncia relativo ao Pregdo eletrénico 008/GAP-SJ-2018

e Ata de Registro de Preco 46/GAP-SJ/2019, 47/GAP-S)/2019: Termo de referéncia relativo ao Pregdo eletrdnico 120/GAP-SJ-2018
e Ata de Registro de Preco 66/GAP-SJ/2019: Termo de referéncia relativo ao Pregdo eletrénico 26/GAP-SJ-2019

e Ata de Registro de Preco 98/GAP-SJ/2019: Termo de referéncia relativo ao Pregdo eletrénico 160/GAP-SJ-2018

e Ata de Registro de Preco 99/GAP-SJ/2019: Termo de referéncia relativo ao Pregdo eletrénico 160/GAP-SJ-2018

e Ata de Registro de Prego 146/GAP-SJ/2019: Termo de referéncia relativo ao Pregdo eletrénico 43/GAP-SJ-2019

e Ata de Registro de Prego 147/GAP-SJ/2019: Termo de referéncia relativo ao Pregdo eletronico 43/GAP-SJ-2019

Ata de Registro de Preco 148/GAP-SJ/2019: Termo de referéncia relativo ao Pregdo eletronico 43/GAP-SJ-2019

A operagdo 2.1 é composta por 3 itens de agdo, detalhados a seguir:

e Item 1: Levantamento das necessidades a serem atendidas prioritariamente por Atas de Registro de Pregos.

e Item 2: Empenho via Ata de Registro de Prego. Obs.: Esta tarefa depende da disponibilidade de Ata de Registro de Prego vigente.

e Item 3: Acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos. Obs.: A data de inicio dos servigos dependerd da data de emissGo do empenho ou
publicagdo do contrato.

Marco(s) de acompanhamento acordado:

e Envio de relatério com status da operagdo contendo: 1) Levantamento das Necessidades; 2) Recursos crediticios empenhados; 3) Andamento
ou finalizagdo da Atividade/Operacgdo e seus resultados.

Operacdo 2.2: Calibragdo de Equipamentos
Detalhamento da operagdo:

Visando o cumprimento dos requisitos estabelecidos pelas normas ABNT NBR ISO 9001 Sistemas de Gestdo da Qualidade e ABNT NBR 1SO 17.025
Requisitos Gerais para Competéncia de Laboratdrios de Ensaio e Calibragdo, os equipamentos utilizados para medicdo e controle de ensaios, testes, estudos e
desenvolvimento sejam devidamente calibrados e mantenham-se os registros dos mesmos, bem como um plano de calibragdo.

Observe-se que esse requisito ndo é uma mera recomendagdo, uma opgdo desejavel, antes, uma exigéncia, sob a pena da perda da certificagdo do
instituto pela organizagdo certificadora.

Estima-se a calibragdo de 12 instrumentos. Dentre eles:

e Rotametro OMEL

e Compressor de Ar Respiravel — AIRLUNG — AL 7003

e Autoclave FERLEX

e Braco de Medicdo 3D Portdtil FARO (2 equipamentos)
o LASER TRACKER AT901 MR com probe

e TermoOmetro liquido em vidro (2 equipamentos)
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e Autoclaves
e Transdutores (diversos)

e Balangas

A operagdo 2.2 é composta por 4 itens de agdo, detalhados a seguir:

Item 1: Elaboragdo de projeto executivo ou termo de referéncia para contratacdo dos servigos de calibragdo.
e Item 2: Elaboragdo dos documentos necessarios a abertura de Processo Administrativo de Gestdo (PAG) visando a licitacdo;

e Item 3: Acompanhamento do PAG e empenho dos recursos financeiros. Obs.: Atividade com duragéo extremamente varidvel, dependente de
interacées com outras Organizagées Militares (OM’s) do DCTA e fatores externos como aprovagéo pela CJU/AGU ou sucesso na licitagéo.

e Item 4: Acompanhamento e inicio de fiscalizagdo dos servigos. Obs.1: O inicio da execugdo dos servicos estd vinculado ao cumprimento da
atividade anterior. Obs.2: A data de inicio dos servigos dependerd da data de publicagdo do contrato ou emissédo de nota de empenho.

Marco(s) de acompanhamento acordado:

e Envio de relatério com status da operagdo contendo dados do: 1) PAG aberto; 2) Recursos crediticios empenhados; 3) Andamento ou
finalizacdo da Atividade/Operagdo e seus resultados.

Operagdo 2.3: Manutengio e Conservagdo de Limpeza Interna e Area Verde do IAE
Detalhamento da operagdo:

Garantir a seguranga do ambiente de trabalho, mantendo-o limpo e higienizado, eliminando vetores de doengas que possam afetar a saude do
efetivo. Considerando que o IAE ndo dispGe de servidores em quantidade suficiente para execucdo desse servico, bem como a realizagdo frequente do mesmo
pelos servidores pode ensejar a caracterizacdo de desvio de fungdo, solicita-se a contratagdo do referido servigo.

A limpeza das “areas internas” diz respeito a limpeza interna das edificagdes. Refere-se a limpeza geral de salas, auditdrios, corredores, banheiros,
etc. J4 a manutengdo externa, diz respeito a area verde. Refere-se ao corte de grama, pequenas podas, pintura de guias, varrigdo de vias, dedetizagdo de area
verde, plantio de grama, etc.

Os servigos de corte e rogada de area verde serdo contratados principalmente por meio das Atas de Registro de Pregos vigentes, 98/GAP-5)/2019
e 62/GAP-SJ/2019, ou outras a serem licitadas. As licitagdes de Atas de Registro de Preco ocorrem por meio de Pregio eletrdnico, baseado em Termo de
referéncia devido. Os orgamentos de referéncia de tais pregdes sdo feitos basicamente, por meio dos pregos de referéncia das tabelas SICRO (Sistemas de Custos
Referenciais de Obras), ou pesquisas de mercado.

A tabela a seguir mostra a necessidade anual ideal de gasto com a limpeza externa do Instituto. Os valores foram baseados nos pregos da Ata de
Registro de Preco vigente, nimero 62/GAP-SJ/2019.

Valer Valor total per | Qtde/ | Valer total no

Hem Descricdo 8D Crde Unitario passada ano ano
01 ARP |Rocada Mecanizada, rastelagem
6212019 |e descarte dos residuos Campus. ha 15 RS 41700 | R$ 625500 a0 RS 37.530,00
02 ARP |Corte Mecanizado, rastelageme
§212020 |descarte de residuos Campus ha 7 R$ 2.052,50 | R§ 14.367,50 42 R$ 86.205,00
04 ARP Vamcao de Vias Campus.™ m2 28.000 RS 0,99 | RS 27.720,00
622021 S pus. : i Ao - —

04 ARP |Controle fitossanitano de pragas e
62/2022 |doencas em dreas \erdes

Rocada Mecanizada, rastelagem
e descarte dos residuos ha 10 RS 45000 | RS 459000 [511] RS 27.54000
Periculoso

m2 75.000 |RS 1,19 | R§ 89.250,00 | 150.000 | RS 178.500,00

05 ARP
6212023

06 ARP |Corte Mecanizado, rastelagem e

6212024 |descarte de residuos Periculoso b . RS (280000 (RE  Z2065,00 4 S 13200

07 ARP |Varricdo de Vias Campos
62/2025 [Penculosidade.”

Controle fitossanitario de pragas /

m2 25000 |RS 1.84 | R§ 46.000,00 — —

08.ARP doencas em areas verdes m2 50.000 1,61 R$ 80.500,00 | 100.000 | R$ 161.000,00
622026 : :
periculosidade.
09 ARP i
6212027 Pintura De Meio-Fio — Campus m 100.000 0,79 RS 79.000,00 | 100.000 | RS 79.000,00
10 ARP [Pintura De Meio-Fio Com
6212028 |Periculosidade. m 20.000 1,01 R$ 20.200,00 | 20.000 | RS 20.200,00
11 ARP |Senigos de Manutencédo e
6212029 |consenvacio de jardim m2 4.000 0,47 R$ 1.880,00 | 24000 | RS 11.280,00
;;,2]':;' Fertilizacio e adubagemde solo. | m2 | 1.000 0,29 RS 20000| 1000 |RS 29000
14 ARP |Controle fitossanitario de pragas e
6212020 |doencas em jardins e plantactes m2 4.000 0,9 RS 3600,00 | 24000 | RS 21.600,00
Qutras demandas (plantio de grama, plantio de mudas, corte e demubada de anvores, etc) RS 3.000,00
R$ 763.857,00

* Atuamente a vamicdo das vias do IAE t&m sido feitas com méo de obra e equipamentos proprios (escala de soldados).
Entretanto, a a crescente baixa no nimero de soldados, desta demanda pode vr a ter a necessidade de contratagdo.

Quanto aos servigos de limpeza das areas internas do IAE, o contrato vigente é o 007/GIA-SJ/2015, com a empresa Carrara Servicos LTDA. A
parcela atual equivalente ao IAE é de R$38.509,52 mensais, totalizando RS 462.114,24. Ressalta-se que esta parcela é referente a uma contrata¢do de servigos
reduzida. Ou seja, hoje, a limpeza ndo é feita de forma ideal.

Desta forma, o valor de R$ 150.000,00 destinado ao cumprimento da etapa ndo atende a demanda prevista de forma satisfatéria.

A operagdo 2.3 é composta por 3 itens de agdo, detalhados a seguir:

e Item 1: Levantamento das necessidades a serem atendidas por Ata de Registro de Preco ou contrato de prestagdo de servigos via GAP-SJ.

e Item 2: Empenho via Ata de Registro de Preco da manutencdo de area verde ou envio de recursos crediticios para GAP-SJ visando
atendimento do contrato de limpeza interna. Obs.: Esta tarefa depende da disponibilidade de Ata de Registro de Prego vigente.
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e Item 3: Acompanhamento e fiscalizacdo dos servigos. Obs.1: A data de inicio dos servigos dependerd da data de emissdo do empenho. Obs.2:
O inicio da execugdo dos servigos estd vinculado ao cumprimento da atividade anterior.

Marco(s) de acompanhamento acordado:

e Envio de relatério com status da operagdo contendo dados do: 1) Levantamento das necessidades; 2) Recursos crediticios empenhados ou
enviados ao GAP; 3) Andamento ou finalizagdo da Atividade/Operacgdo e seus resultados.

Operagdo 2.4: Neutralizagdo da Hidrazina
Detalhamento da operagdo:

Esta etapa destina-se a contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigo de Consultoria Ambiental para a neutralizagdo, transporte
e destinagdo final de produto quimico perigoso — Dimetil-Hidrazina Assimétrica.

A Dimetil-Hidrazina Assimétrica ¢ um composto quimico liquido incolor de férmula C,HgN,. E utilizado como propelente de foguetes em
combinagdo com tetréxido de nitrogénio (N,04) ou oxigénio liquido. E um produto toxico, inflamavel e extremamente nocivo ao meio ambiente.

Por ocasido do projeto do Veiculo Langador de Satélite (VLS), o Instituto de Aerondutica e Espaco (IAE) adquiriu uma quantidade de Dimetil-
Hidrazina Assimétrica para utilizagdo no terceiro estdgio do veiculo. Com o encerramento do projeto, 65 kg do produto ndo utilizados foram armazenados em
cilindro de ago no Centro de Langamento de Alcantara (CLA), na cidade de Alcdntara (MA). Até o momento, as condi¢cdes de armazenamento do produto sdo

adequadas, porém a Dire¢do do IAE determinou que providéncias fossem tomadas para o tratamento e destinagdo apropriada do produto, uma vez que as
condi¢des do cilindro podem se deteriorar, e que ndo ha mais previsdo de utilizagdo em aplicagdes futuras.

Estudos realizados pelo IAE demonstraram ser invidvel a realizacdo do servigco de neutralizagdo e destinacdo final do produto por parte do seu
efetivo. Dentre as dificuldades apontadas, foram relacionadas, principalmente, a falta de pessoal com treinamento e experiéncia no manuseio do produto, bem
como dificuldades logisticas para o transporte do produto segundo requisitos de normas de segurancga e de legislagdo ambiental. Sendo assim, a necessidade de
contratagdo de uma empresa especializada faz-se necessario para a solugdo do problema, de forma a providenciar uma destinagdo apropriada do produto sem
riscos a satide de quem venha a ter contato com o material e ao meio ambiente.

A contratacdo deve englobar os servigos de neutralizagdo de aproximadamente 65 kg do produto Dimetil-Hidrazina Assimétrica armazenado no
CLA e transporte do produto neutralizado até um aterro sanitario apto a receber tal tipo de produto e descarte.

Por se tratar de produto de uso muito especifico e incomum (combustivel para foguetes), além de ser extremamente tdxico e nocivo ao meio
ambiente, e também por estar localizado em regido distante dos grandes centros urbanos do pais, a disponibilidade de empresas para a realizacdo do servico é
restrita. Por toda restrigdo e peculiaridade dos servigos o orgamento foi baseado em valores enviados por uma unica empresa. Sendo esta a Unica empresa que
se dispds a prestagdo dos servigos.

A operagdo 2.4 é composta por 4 itens de agdo, detalhados a seguir:

e Item 1: Elaboragdo de projeto executivo ou termo de referéncia para contratagdo dos servigos de transporte e neutralizagdo da hidrazina.
e Item 2: Elaboragdo dos documentos necessdrios a abertura de Processo Administrativo de Gestdo (PAG) visando a licitagdo.

e Item 3: Acompanhamento do PAG e empenho dos recursos financeiros. Obs.: Atividade com duragéo extremamente varidvel, dependente de
interagées com outras Organizagées Militares (OM’s) do DCTA e fatores externos como aprovagéo pela CJU/AGU ou sucesso na licitagéo.

e Item 4: Assinatura e gestdes contratuais, acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos. Obs.1: A data de inicio dos servicos dependerd da data
de publicagéo do contrato. Obs.2: O prazo estimado inicialmente para realizagéo total dos servigos é de 60 dias. O inicio da execugéo dos
servigos estd vinculado ao cumprimento da atividade anterior.

Marco(s) de acompanhamento acordado:

e Envio de relatério com status da operagdo contendo dados do: 1) PAG aberto; 2) Recursos crediticios empenhados; 3) Contrato assinado e
publicado; 4) Andamento ou finaliza¢gdo da Atividade/Operagdo e seus resultados.

Atividade 3: Aquisicao de Materiais para Uso Operacional
Operagdo 3.1: Aquisigdo de Material de Consumo de Laboratério e de uso Geral
Detalhamento da operagdo:

Material de consumo de elétrica, hidraulica, mecanica, refrigeracdo, eletronica, quimico e predial para uso em pequenos reparos nos prédios e
laboratérios do Instituto, bem como a aquisicdo de material de expediente, carimbos e de higienizagdo para atendimento ao Instituto.

Materiais de consumo para uso laboratorial também estdo inseridos nessa etapa.
As Atas de Registros de Precos disponiveis atualmente para aquisicdo de materiais de consumo no Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA) estdo relacionas a seguir.
e Ata de Registro de Prego 112/GAP-SJ/2019, 113/GAP-SJ/2019, 114/GAP-SJ/2019, 115/GAP-SJ/2019, 116/GAP-SJ/2019, 117/GAP-SJ/2019 —
Gases especiais, GLP, gases refrigerantes.

e Ata de Registro de Preco 92/GAP-S1/2019, 93/GAP-SJ/2019, 94/GAP-SJ/2019, 95/GAP-S1/2019, 96/GAP-SJ/2019, 97/GAP-S1/2019 — Materiais
de expediente.

* Ata de Registro de Prego 02/GAP-SJ/2019, 59/GAP-SJ/2019, 140/GAP-SJ/2019, 141/GAP-SJ/2019 — Materiais de limpeza.

e Ata de Registro de Preco 118/GAP-SJ/2019, 119/GAP-SJ/2019, 120/GAP-SJ/2019, 121/GAP-SJ/2019, 122/GAP-SJ/2019, 123/GAP-SJ/2019,
124/GAP-SJ/2019, 125/GAP-S5J/2019, 126/GAP-S1/2019, 127/GAP-5J/2019, 128/GAP-SJ/2019, 129/GAP-SJ/2019, 130/GAP-SJ/2019, 131/GAP-
SJ/2019, 132/GAP-SJ/2019, 411/GAP-SJ/2019, 412/GAP-S)/2019, 413/GAP-SJ/2019, 414/GAP-SJ/2019, 415/GAP-SJ/2019, 416/GAP-SJ/2019,
417/GAP-SJ/2019, 418/GAP-5J/2019, 419/GAP-5J/2019 — Materiais descartaveis.

e Ata de Registro de Preco 57/GAP-SJ/2019, 58/GAP-S)/2019, 60/GAP-SJ/2019, 61/GAP-SJ/2019 — Materiais de laboratdrio.

Para os materiais que ndo constarem registrados em ATA serdo elaborados termos de referéncia para os casos especificos, conforme a demanda.

A operagdo 3.1 é composta por 4 itens de agdo, detalhados a seguir:

e Item 1: Levantamento das necessidades a serem atendidas por Ata de Registro de Prego, ou elaboragdo de termo de referéncia para licitagdo.

e Item 2: Acompanhamento do(s) PAG(s). Obs.: Atividade com duragdo extremamente varidvel, dependente de intera¢ées com outras
Organizacées Militares (OM’s) do DCTA e fatores externos como aprovacdo pela CJU/AGU ou sucesso na licitacdo.
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e Item 3: Empenho via Ata de Registro de Preco ou via licitacdo do PAG aberto. Obs.: Esta tarefa depende da disponibilidade de Ata de Registro
de Prego vigente.

e Item 4: Recebimento dos materiais. Obs.1: O prazo de recebimento dos materiais dependerd da data de empenho ou publicagdo de contrato.
Obs.2: O inicio da execugdo dos servigos esta vinculado ao cumprimento da atividade anterior.

Marco(s) de acompanhamento acordado:

e Envio de relatdério com status da operagdo contendo dados do: 1) Termo de referéncia ou solicitagdes de empenho via ata de registro de
preco; 2) Recursos crediticios empenhados; 3) Andamento ou finalizagdo da Atividade/Operacdo e seus resultados (recebimento dos
materiais).

Operagdo 3.2: Aquisicdo de Materiais Permanentes de Infraestrutura e Laboratérios
Detalhamento da operagdo:
Esta etapa destinada a aquisi¢do de equipamentos, instrumentos e mdveis para uso Operacional nos setores de espago do IAE.

Os equipamentos a serem adquiridos sdo de uso laboratorial com intuito de promover a pesquisa e desenvolvimento espacial, equipamentos de
apoio aos servigos laboratoriais.

Exemplos de equipamentos a serem adquiridos sdo:

e Aquisicdo de sensores para ensaios hidraulicos dos veiculos espaciais;
e Mdveis para laboratoério (a serem adquiridos por Ata de Registro de Prego conforme demanda); e

e Aquisicdo de material permanente de laboratdrios, etc. (como desumidificadores, rotuladores, balangas, compressores, etc.).
A operagdo 3.2 é composta por 4 itens de agdo, detalhados a seguir:

e Item 1: Levantamento das necessidades a serem atendidas por Ata de Registro de Preco, ou elaboragdo de termo de referéncia para licitacdo.

e Item 2: Acompanhamento do(s) PAG(s). Obs.: Atividade com duragdo extremamente varidvel, dependente de intera¢ées com outras
Organizagdes Militares (OM’s) do DCTA e fatores externos como aprovagéo pela CJU/AGU ou sucesso na licitagéo.

e Item 3: Empenho via Ata de Registro de Prego ou via licitagdo do PAG aberto. Obs.: Esta tarefa depende da disponibilidade de Ata de Registro
de Prego vigente.

e Item 4: Recebimento dos materiais permanentes. Obs.1: O prazo de recebimento dos materiais dependerd da data de empenho ou publicagéo
de contrato. Obs.2: O inicio da execugo dos servigos estd vinculado ao cumprimento da atividade anterior.

Marco(s) de acompanhamento acordado:

e Envio de relatério com status da operagdo contendo dados do: 1) Termo de referéncia ou solicitagdes de empenho via ata de registro de
preco; 2) Recursos crediticios empenhados; 3) Andamento ou finalizagdo da Atividade/Operacgdo e seus resultados (recebimento dos materiais
permanentes).

Atividade 4: Manutengdo e Atualizagdo da Tecnologia da Informagdo

As 2 operagGes desta atividade (Operagdo 4.1 e Operagdo 4.2) constam do PDTIC do IAE que, por sua vez, esta consolidado no PDTIC do DCTA,
estando assim em conformidade com as normas legais vigentes. Trata-se de condi¢do sine qua non, para que o processo de aquisigdo passe pelo crivo da
Consultoria Juridica (CJU-SIC).

Operacdo 4.1: Aquisi¢do de material permanente ou Softwares de Ti
Detalhamento da operagdo:

O parque de ativos de TIC (tecnologia da informagdo e comunicagdo), composto de estagbes de trabalho, servidores, equipamento de rede e etc, é
essencial e amplamente utilizado para a operacdo das atividades do IAE, e como acontece com a maioria das tecnologias sofre um processo natural de
depreciacdo que, associado ao avango das tecnologias, imprime a necessidade de se promover sua atualizagdo anual para garantir a performance laboral do
Instituto.

Dessa forma, prop&e-se realizar a atualizagdo do parque de ativos de TIC a uma razdo de substituicdo de 20% por ano de forma a levar cinco anos
para fechar o ciclo de renovagdo e assim eliminar do parque equipamentos que atingiram o limite maximo de obsolescéncia e que, por este motivo, ja ndo
atendem as exigéncias técnicas necessarias para execugdo das tarefas as quais se destinam, seja por ndo disporem de servico de garantia do fabricante, seja por
ndo contarem com suporte para atualizacdo de softwares e, consequentemente, apresentarem iniimeras vulnerabilidades de seguranga.

Objetivos da atualizacdo do parque de ativos de TIC:

e Atualizacdo os recursos computacionais, mantendo a capacidade de processamento em niveis adequados;

e Garantir a compatibilidade com os novos Sistemas Operacionais e novas aplicagdes com suporte para atualizagdo de softwares;

e Garantir a compatibilidade de hardware possibilitando a aquisicdo de componentes disponiveis no mercado para reposi¢do e manutengdo;
e Reducdo na quantidade de interveng¢des de manutengdo de hardware e tempo de maquina parada;

e Melhoria nos indices de produtividade;

Melhoria da qualidade final de resultados apresentados.
A operagdo 4.1 é composta por 4 itens de agdo, detalhados a seguir:

e Item 1: Levantamento das necessidades a serem atendidas por Ata de Registro de Prego, ou elaboragdo de termo de referéncia para licitagdo.

e Item 2: Acompanhamento do(s) PAG(s). Obs.: Atividade com duragdo extremamente varidvel, dependente de interagées com outras
Organizagdes Militares (OM’s) do DCTA e fatores externos como aprovagéo pela CJU/AGU ou sucesso na licitagéo.

e Item 3: Empenho via Ata de Registro de Preco ou via licitagdo do PAG aberto. Obs.: Esta tarefa depende da disponibilidade de Ata de Registro
de Prego vigente.

e Item 4: Recebimento dos equipamentos/softwares. Obs.1: O prazo de recebimento dos equipamentos dependerd da data de empenho ou
publicagdo de contrato. Obs.2: O inicio da execugdo dos servigos estd vinculado ao cumprimento da atividade anterior.
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Marco(s) de acompanhamento acordado:
e Envio de relatério com status da operacdo contendo dados do: 1) Termo de referéncia ou solicitagdes de empenho via ata de registro de

preco; 2) Recursos crediticios empenhados; 3) Andamento ou finalizagdo da Atividade/Operagdo e seus resultados (recebimento dos
equipamentos/softwares).

Operagdo 4.2: Manutengdo da Reprografia Corporativa
Detalhamento da operagdo:

Nesta Fase serdo executados servicos de reprografia corporativa que compreendem a locagdo de impressoras no Instituto para efetivacdo de

impressdes e digitalizagdes de documentos diversos ao longo do ano, tais como projetos, desenhos técnicos, planeamentos, correspondéncias oficiais internas e
externas, dentre outros, que sdo necessarios e ddo suporte a diversas atividades, ou seja, trata-se de uma atividade extremamente abrangente e fundamental
para a continuidade operacional do Instituto que viabiliza ndo somente as atividades de manutencdo e conservagdo da infraestrutura, foco principal desta acdo,
como também as atividades-fim do Instituto e, em consequéncia, sua missdo.

A reprografia corporativa corresponde aos servigos de impressdo, digitalizagdo e suporte (manutengdo e fornecimento de insumos) e serdo

efetivados por meio da Ata de Registro de Pregos(ARP) que estdo em processo de licitagdo.

O valor desta fase foi baseado nos precos da Ata de Registro de Prego vigente até o dia 20 de novembro de 2019 (ARP 403/GAP-SJ/2018). Segundo

os valores desta ARP, a demanda mensal do IAE é de RS 7.409,70, totalizando cerca de RS 88.916,40 para 12 meses. Esta demanda representa uma demanda
reduzida, visto que foram suprimidas varias impressoras coloridas, visando a redug¢do de custos.

Ressalta-se que os gastos desta fase serdo feitos efetivamente com pregos ainda a serem licitados.

A operagdo 4.2 é composta por 3 itens de ag¢do, detalhados a seguir:

e Item 1: Levantamento das necessidades a serem atendidas por Ata de Registro de Preco.
e Item 2: Empenho via Ata de Registro de Preco e publicacdo do contrato;

e Item 3: Acompanhamento do contrato com medigdes mensais.
Marco(s) de acompanhamento acordado:

e Envio de relatdério com status da operagdo contendo dados do: 1) Termo de referéncia ou solicitagdes de empenho via ata de registro de
preco; 2) Recursos crediticios empenhados; 3) Contrato assinado e publicado; 4) Andamento ou finalizagdo da Atividade/Operagdo e seus
resultados (medi¢des mensais). Obs.: O prazo previsto para uso destes servicos de reprografia é de junho de 2020 a maio de 2021. As
medi¢cdes mensais serdo realizadas em fungdo do nimero de impressoras atendidas e do numero de copias emitidas. Portanto, as medi¢cdes

serdo varigveis.

Atividade | Descri¢do

Representag¢do
da meta
pactuada

Operagdo

Descrigdo

Representacdo
da atividade

Unidade do
indicador
fisico

Indicador fisico

Prazo de execugdo

Inicio

Término

Prazo

em

meses

Inicio

Término

Custos
associados

(R$)

Itens d

1 Manutengdo
e Atualizagdo
da
Infraestrutura
de Apoio
Operacional

60,7%

11

Adequacdo e
Modernizagdo
da Rede
Elétrica
Compacta do
IAE

71,7%

Porcentagem

100

17

Ago/2020

Dez/2021

950.000,00

Item 1 (Ago/
Out/2020): A
do projeto e»
rede elétrica
do IAE.

Item 2 (Nov/
Nov/2020):
dos documer
necessarios ¢
Processo Adr
de Gestdo (P
a licitagdo.
Item 3 (Dez/.
Mar/2021):
Acompanhar
PAG e emper
recursos fina
Item 4 (Abr/.
Dez/2021): A
gestdes cont
acompanhan
fiscalizagdo d

1.2

InstalagGes
para Protegdo
contra
Incéndio

22,6%

Porcentagem

100

12

Ago/2020

Jul/2021

300.000,00

Item 1 (Ago/
Out/2020): |
de projeto ex
instalacdo de
contra incénc
Item 2 (Nov/
Nov/2020):
dos documer
necessarios ¢
Processo Adr
de Gestdo (P
a licitagdo.
Item 3 (Dez/
Mar/2021):
Acompanhar
PAG e emper
recursos fina
Item 4 (Abr/.
Jul/2021): As
gestdes cont
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acompanhan
fiscalizacdo d

1.3

Implantagdo
do Sistema de
Protecdo
contra
Descargas
Atmosféricas

5,7%

Porcentagem

100

16

Ago/2020

Nov/2021

75.000,00

Item 1 (Ago/
Out/2020): |
de projeto ex
instalacdo de
contra incénc
Item 2 (Nov/
Nov/2020):
dos documer
necessarios ¢
Processo Adr
de Gestdo (P
a licitagdo.
Item 3 (Dez/
Abr/2021):
gestdes cont
acompanhan
fiscalizagdo d
Item 4 (Jul/2
Nov/2021):
Acompanhar
inicio de fisce
servigos.
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Manutengdo
dos Meios de
Apoio
Operacional

22,2%

2.1

Manutengdo
da
Infraestrutura
e Servigos de
Apoio

13,4%

Porcentagem

100

12

Ago/2020

Jul/2021

65.000,00

Item 1 (Ago/
Set/2020): L¢
das necessid:
serem atendi
prioritariame
de Registro d
Item 2 (Set/:
Out/2020): E
Ata de Regist
Item 3 (Nov/
Jul/2021):

Acompanhar
fiscalizacdo d

2.2

Calibragdo de
equipamentos

6,2%

Porcentagem

100

19

Ago/2020

Dez/2021

30.000,00

Item 1 (Ago/
Out/2020): E
de projeto ex
termo de refi
contratagdo «
de calibragéc
Item 2 (Nov/
Nov/2020):
dos documer
necessarios ¢
Processo Adr
de Gestdo (P
a licitagdo;
Item 3 (Dez/.
Mar/2021):
Acompanhar
PAG e emper
recursos fina
Item 4 (Abr/.
Dez/2021):
Acompanhar
inicio de fisce
servicos.

23

Manutengdo
e
Conservagdo
de Limpeza
Interna e Area
Verde do IAE

30,9%

Porcentagem

100

12

Ago/2020

Jul/2021

150.000,00

Item 1 (Ago/
Ago/2020):
Levantament
necessidades
atendidas po
Registro de P
contrato de
servigos via ¢
Item 2 (Set/:
Set/2020): Ei
Ata de Regist
da manuteng
verde ou env
recursos crec
GAP-SJ visani
atendimento
de limpeza ir
Item 3 (Set/:
Jul/2021):
Acompanhar
fiscalizacdo d

2.4

Neutralizagdo
de Hidrazina

49,5%

Porcentagem

100

14

Ago/2020

Set/2021

240.000,00

Item 1 (Ago/
Out/2020): E
de projeto ex
termo de refi
contratagdo (
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de transport¢
neutralizagac
hidrazina.
Item 2 (Nov/
Nov/2020):
dos documer
necessarios ¢
Processo Adr
de Gestdo (P
a licitagdo.
Item 3 (Dez/.
Mar/2021):
Acompanhar
PAG e emper
recursos fina
Item 4 (Abr/.
Set/2021): A
gestdes cont
acompanhan
fiscalizagdo d

Aquisi¢do de
Materiais
para Uso
Operacional

13,7%

3.1

Aquisicdo de
Material de
Consumo de
Laboratérios e
Geral

33,3%

Porcentagem

100

15

Ago/2020

Out/2021

100.000,00

Item 1 (Ago/
Out/2020):
Levantament
necessidades
atendidas po
Registro de P
elaboragdo d
referéncia pa
Item 2 (Nov/
Mar/2021):
Acompanhar
PAG(s).

Item 3 (Nov/
Mar/2021): t
Ata de Regist
ou via licitagé
aberto.

Item 4 (Dez/.
Out/2021): R
dos materiait

3.2

Aquisi¢do de
Materiais
Permanentes
para
Infraestrutura
e Laboratérios

66,7%

Porcentagem

100

15

Ago/2020

Out/2021

200.000,00

Item 1 (Ago/
Out/2020):
Levantament
necessidades
atendidas po
Registro de P
elaboragdo d
referéncia pa
Item 2 (Nov/
Mar/2021):
Acompanhar
PAG(s).

Item 3 (Nov/
Mar/2021):
Ata de Regist
ou via licitacé
aberto.

Item 4 (Dez/
Out/2021): R
dos materiait
permanentes

4 Manutengdo
e Atualizacdo
da Tecnologia
da
Informag&o

3,4%

4.1

Aquisicdo de
Material
Permanente
ou Software
deTI

40%

Porcentagem

100

15

Ago/2020

Out/2021

30.000,00

Item 1 (Ago/
Out/2020):
Levantament
necessidades
atendidas po
Registro de P
elaboragdo d
referéncia pa
Item 2 (Nov/
Mar/2021):
Acompanhar
PAG(s).

Item 3 (Nov/
Mar/2021): t
Ata de Regist
ou via licitagé
aberto.

Item 4 (Dez/.
Out/2021): k
dos
equipamentc

4.2

Manuteng¢do
da
Reprografia
Corporativa

60%

Porcentagem

100

17

Ago/2020

Dez/2021

45.000,00

Item 1 (Ago/
Set/2020): L¢
das necessid:
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serem atendi
de Registro d
Item 2 (Out/
Dez/2020): E
Ata de Regist
e publicacdo
Item 3 (Jan/:
Dez/2021):
Acompanhar
contrato corr
mensais.

5. DEFINICAO DOS METODOS E PRAZOS PARA EXECUCAO DO OBJETO

A descentralizacdo de créditos pretendida configura delegacdo de competéncia ao DCTA para execu¢do das a¢es contidas no respectivo Plano
Orgamentario da AEB, conforme pactuado no presente Plano de Trabalho. A forma de implementacdo é direta, podendo o DCTA buscar cooperagdo com
instituigGes de pesquisa, universidades, redes nacionais e parceria com as fundagdes de apoio credenciadas e junto ao setor industrial, quando pertinente.

As competéncias atribuidas a AEB e ao IAE/DCTA na execugdo deste Plano de Trabalho estdo elencadas na Seg¢do VI — Relagdo Entre as Partes — do
presente Termo de Execuc¢do Descentralizada.

Sobre os prazos, o cronograma gerencial das atividades continuadas, desde sua concepgdo até a sua implementagdo, deve estar anexo ao Plano
de trabalho. Sabe-se que o cronograma é mutavel e diversos fatores influenciam suas definigdes (descentralizagdo de créditos orgamentarios, desembolso
financeiro, dificuldades tecnoldgicas, dificuldade nos processos de aquisi¢do, problemas relacionados a embargos, etc). Sempre na renovagdo do TED, é
necessario justificar as alteragdes de cronograma relacionados ao Plano de Trabalho.

Indicadores fisicos sdo fornecidos para o acompanhamento das atividades/operagbes, além dos prazos inicial e final e custos associados. Os
marcos de acompanhamento sdo necessarios e de grande importancia ao acompanhamento da execucdo. Nesse campo, ha uma descri¢do sucinta de como sera
comprovado que a operagdo foi realizada. Essa comprovacdo pode ser feita por meio de relatérios de execugdo, relatérios de manutengdo, envio de
documentagdo de revisdo, imagens, notas técnicas, entre outros. E importante ressaltar que os documentos listados nos marcos de acompanhamento devem
ser sempre enviados a AEB para compor o processo de acompanhamento e avaliagdo de resultados.

A execugdo deste plano de trabalho sera feita de forma indireta, ou seja, contratagdo de empresas especializadas no fornecimento do material ou
execugdo dos servigos, por meio de licitagdo, no regime e modalidade que melhor se adequar a cada caso, nos termos da Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993,
da Lei da n2 10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto n2 5.450, de 31 de maio de 2005, da Lei n2 11.488, de 15 de junho de 2007, Lei Complementar n°® 123,
de 14 de dezembro de 2006, da Lei de Diretrizes Orgamentarias vigente, do Decreto n°® 8.538, de 06 de outubro de 2015, Decreto n2 7.746, de 05 de junho de
2012,do Decreto n. 7.983, de 08 de abril de 2013, do Decreto 9.507, de 21 de setembro de 2018,das Instrugdes Normativas SEGES/MP n2 05, de 26 de maio de
2017, Instrugdo Normativa SLTI/MP n2? 1, de 19 de janeiro de 2010, da Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 3, de 26 de abril de 2018, Instrugdo Normativa
SEGES/MP n2 6, de junho de 2018 e, ainda, de acordo com as condigbes estabelecidas nos editais especificos.

Identificacdo e contatos dos responsaveis pelo PO:

Nome Fungdo Local E-mail Telefone
Emilson Cruz C°°rdepng%‘(’;oja_f:g° 21A IAE/Prédio 005 VDIR emilsonec@fab.mil.br ((1122))9399;4273'_5123216

6. PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS POR ETAPA/FASE OU ATIVIDADE/OPERACAO, CONTENDO ESTIMATIVA DOS ITENS DE DESPESA E
RESPECTIVOS VALORES, DETALHADOS POR NATUREZA DA DESPESA
Cadigo Valor para Atividade 1 Atividade 2 Atividade 3 Atividade

da Descrigdo da despesa 2020 (R$) Operagdo | Operagdo | Operacdo | Operacdo | Operacdo | Operacdo | Operagdo | Operagdo | Operagdo | Operacdo | Op
despesa 1.1 1.2 13 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 4.1
3390.30 | Materiais de consumo 100.000,00 - - - - - - - 100.000,00 - -

Outros Servigos de
3390.39 Terceiros - Pessoa 1.510.000,00 | 950.000,00 - 75.000,00 | 65.000,00 | 30.000,00 | 150.000,00 | 240.000,00 - - -
Juridica
Servigo de Tecnologia
3390.40 da Informagdo e 45.000,00 - - - - - - -- - - - 45
Comunica¢do
4490.51 | Obras e InstalagGes 300.000,00 - 300.000,00 - - - - - -- - --
aagosy |  Fauieamentose | 55000000 - - - - - - - ~|200.000,00 | 30.000,00
materiais permanentes
Total 2.185.000,00 | 950.000,00 | 300.000,00 | 75.000,00 | 65.000,00 | 30.000,00 | 150.000,00 | 240.000,00 | 100.000,00 | 200.000,00 | 30.000,00 | 45.
Codigo Valor para
da Descrigdo da despesa Detalhamento da despesa
despesa 2020 (RS)

Material de consumo de laboratérios e geral
(Operagdo 3.1)

Servigo de manutengdo da rede elétrica compacta
do IAE (Operagdo 1.1)

Implantagdo do Sistema de protegdo contra
descargas atmosféricas (Operagdo 1.3)

3390.30 | Materiais de Consumo 100.000,00

Outrqs Servigos de Servico de manutencdo da infraestrutura e Servigos
3390.39 | Terceiros - Pessoa 1.510.000,00 | de apoio (Operag&o 2.1)
Juridica Servigo de calibragio de Equipamentos (Operagio
2.2)

Servigo de manutengdo e conservagdo de limpeza
interna e area verde do IAE (Operagdo 2.3)
Servigo de neutralizagdo da Hidrazina (Operagdo 2.4)

Servigo de Tecnologia

3390.40 |daInformacdo e 45.000,00
Comunicagdo

Servigo de Reprografia — locagdo de equipamentos e
suporte (Operagdo 4.2)
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4490.51 | Obras e Instalagdes 300.000,00 | InstalagBes para prote¢do contra incéndio
(Operacdo 1.2)
Aquisi¢do de materiais permanentes para
4490.52 Equipa.n.ﬁentos e 230.000,00 infra!e.st:utura e Iab.or.atérios (Operagdo 3.2)
materiais permanentes Aquisi¢do de materiais permanentes ou softwares
de Tl (Operagdo 4.1)

Total

2.185.000,00

O detalhamento dos custos foi construido com base no montante de recursos da LOA de 2020 (RS 1.655.000,00 em custeio e R$ 530.000,00 em
capital, totalizando RS 2.185.000,00). A previsdo or¢amentéria informada é a estimativa realizada no inicio do exercicio, cabendo ao IAE movimentar e
gerenciar os recursos orcamentdrios entre os elementos de despesas, desde que respeite os limites de custeio e de capital e que as alteragGes sejam
motivadas e guardem relagdo direta com o estagio de execugdo do objeto.

A tabela abaixo associa cada atividade/operagdo a documentacdo adicional de referéncia e traz uma nota explicativa sobre a origem dos custos
descritos nesse Plano de Trabalho. A coluna Documentos de Referéncia aponta documentos como Projeto Basico e/ou Termo de Referéncia associados a
atividade/operagado, bem como outros documentos ou processos aplicdveis que detalhem o objeto do Plano de Trabalho (descritivos de programas, atividades
de pesquisa e desenvolvimento, planos de manutengdo, histéricos de gastos com atividades, etc.). Os documentos apresentados nesta coluna serdo mantidos
pelo IAE/DCTA, estando a disposicdo para eventual pedido de consulta por parte da AEB ou de 6rgdo de controle. A coluna Racional de Custos traz uma breve
nota explicativa de como os custos reportados no Plano de Trabalho sdo estimados com base na documentacdo de referéncia apresentada.

https://sei.aeb.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=139281&infra_sist...

Ativ. Descricdo | Oper. Descru;ac_) da Racional de Custos Documentos de Referéncia
operagdo
Planilha de custos baseada em
Adequagdo e | Sistemas de Pregos Referenciais,
Modernizacdo | conforme preconizado pelo
da Rede Decreto 7.983/2013, em que se Projeto Executivo 03/VDIR-IA-IF/2020
1.1 e ©
Elétrica estabelece o uso do Sistema PAG a ser aberto
Compactado | Nacional de Pesquisa de Custos e
IAE indices da Construgdo Civil —
Manutengio Sinapi.
e Atualizagao Instalagdes Orcamento baseado em preco
da para Protegdo L . Projeto Executivo 02/VDIR-IA-IF/2020
1. 1.2 médio de mercado, estimado por,
Infraestrutura contra . PAG a ser aberto
. o no minimo, 3 empresas do ramo.
de Apoio Incéndio
Operacional Planilha de custos baseada em
Implantagdo | Sistemas de Precos Referenciais,
do Sistema de | conforme preconizado pelo
13 Protegdo Decreto 7.983/2013, em que se Projeto Executivo 02/VDIR-IA-IF/2019
i contra estabelece o uso do Sistema PAG a ser aberto
Descargas Nacional de Pesquisa de Custos e
Atmosféricas | indices da Construgéo Civil —
Sinapi.
Servigos com Custos baseados em
Sistemas de Pregos Referenciais,
conforme preconizado pelo PAG a ser aberto
Manutencso Decreto 7.983/2013, em que se Atas de Registro de Precos: 35/GAP-5)/2019, 36/GAP-
da estabelece o uso do Sistema SJ/2019,37/GAP-S/2019 38/GAP-5)/2019, 39/GAP-
21 |infraestrutura !\lacional de Pesquisa de Custos e | SJ/2019, 40/GAP-SJ/2019, 41/GAP-SJ/2019, 42/GAP-
e Servicos de Indices da Construgdo Civil — SJ/2019,, 46/GAP-S)/2019, 47/GAP-S)/2019, 66/GAP-
Apoio Sinapi. Grande parte dos servicos |SJ/2019, 98/GAP-SJ/2019, 99/GAP-SJ/2019, 146/GAP-
sera contratada por Atas de SJ/2019, 147/GAP-SJ/2019, 148/GAP-SJ/2019
Registro de Pregos, que tiveram Atas de Registro de Pregos a serem licitadas
seus custos também baseados no
. Sistema SINAPI.
c“l,:)asnl\‘;l'::ga(;)e Calibragio de Estimativas de custo‘levantadas
2. . 2.2 ) em mercado por meio de PAG a ser aberto.
Apoio Equipamentos
Operacional empresas do ramo.
Orgamentos de Referéncia que
deram origem as licitagGes das
Manutengdo e | ARP vigentes de conversagdo de PAG a ser aberto
Conservacdo |areaverde foram baseados no Atas de Registro de Precos 62/GAP-SJ/2019 e 98/GAP-
2.3 |delimpeza Sistema SICRO (Sistemas de Custos | SJ/2019
Interna e Area | Referenciais de Obras). Atas de Registro de Pregos a serem licitadas
Verde do IAE | J4 os custos de limpeza interna Contrato 07/GIA-SJ/2015
basearam-se nos valores vigentes
do contrato 007/GIA-SJ/2015.
Neutralizacao Estimativas de custo levantadas
2.4 R . em mercado por meio de PAG a ser aberto.
da Hidrazina
empresas do ramo.
3. Aquisicdo de |3.1 |Aquisicdo de |Estimativas de custo levantadas PAG a ser aberto
Materiais Material de em mercado por meio de Atas de Registro de Precos 112/GAP-SJ/2019, 113/GAP-
para Uso Consumo de | empresas do ramo SJ/2019, 114/GAP-SJ/2019, 115/GAP-SJ/2019, 116/GAP-
Operacional Laboratérios e SJ/2019, 117/GAP-SJ/2019 — Gases especiais, GLP, gases
de Uso Geral refrigerantes
Ata de Registro de Preco 92/GAP-SJ/2019, 93/GAP-
SJ/2019, 94/GAP-SJ/2019, 95/GAP-SJ/2019, 96/GAP-
SJ/2019, 97/GAP-SJ/2019 — Materiais de expediente
Ata de Registro de Preco 02/GAP-SJ/2019, 59/GAP-
SJ/2019, 140/GAP-SJ/2019, 141/GAP-SJ/2019 — Materiais
de limpeza
Ata de Registro de Preco 118/GAP-SJ/2019, 119/GAP-
SJ/2019, 120/GAP-SJ/2019, 121/GAP-SJ/2019, 122 /GAP-
SJ/2019, 123/GAP-SJ/2019, 124/GAP-SJ/2019, 125/GAP-
SJ/2019, 126/GAP-SJ/2019, 127/GAP-SJ/2019, 128/GAP-
SJ/2019, 129/GAP-SJ/2019, 130/GAP-SJ/2019, 131/GAP-
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SJ/2019, 132/GAP-SJ/2019, 411/GAP-SJ/2019, 412 /GAP-
SJ/2019, 413/GAP-SJ/2019, 414/GAP-SJ/2019, 415/GAP-
SJ/2019, 416/GAP-SJ/2019, 417/GAP-SJ/2019, 418/GAP-
SJ/2019, 419/GAP-5J/2019 — Materiais descartaveis
Ata de Registro de Preco 57/GAP-SJ/2019, 58/GAP-
SJ/2019, 60/GAP-SJ/2019, 61/GAP-SJ/2019 — Materiais
de laboratério
Atas de Registro de Pregos a serem licitadas
PAG a ser aberto
Atas de Registro de Pregos 49/GAP-SJ/2019, 50/GAP-
SJ/2019, 51/GAP-SJ/2019, 52/GAP-SJ/2019, 53/GAP-
Aquisicio de SJ/2019, 61/GAP-SJ/2019, 62/GAP-SJ/2019, 142/GAP-
Materiais Estimativas de custo levantadas SJ/2019, 143/GAP-SJ/2019, 144/GAP-S)/2019, 145/GAP-
Permanentes | em mercado por meio de SJ/2019, 162/GAP-SJ/2019, 163/GAP-SJ/2019, 164/GAP-
3.2 de empresas do ramo e Atas de SJ/2019, 165/GAP-SJ/2019, 166/GAP-SJ/2019, 167/GAP-
Infraestrutura | Registro de Precos vigentes. SJ/2019, 168/GAP-SJ/2019, 169/GAP-SJ/2019, 170/GAP-
e Laboratérios SJ/2019, 171/GAP-SJ/2019, 172/GAP-SJ/2019, 173/GAP-
SJ/2019, 174/GAP-SJ/2019, 175/GAP-SJ/2019, 176/GAP-
SJ/2019, 177/GAP-SJ/2019, 178/GAP-SJ/2019, 179/GAP-
SJ/2019, 180/GAP-SJ/2019
Atas de Registro de Pregos a serem licitadas
PAG a ser aberto
Aquisicio de Atas de Registro de Pregos 68/GAP-SJ/2019, 69/GAP-
Materiais Estimativas de custo levantadas SJ/2019, 70/GAP-S1/2019, 71/GAP-SJ/2019, 103/GAP-
Manutengio |41 |Permanentes em mercado por meio de SJ/2019, 104/GAP-SJ/2019, 105/GAP-SJ/2019, 106/GAP-
e Atualizacio ou Softwares empresas do ramo e Atas de SJ/2019, 107/GAP-SJ/2019, 108/GAP-SJ/2019, 109/GAP-
a da Tecnologia de Tl Registro de Pregos vigentes ( SJ/2019, 189/GAP-5J/2019, 190/GAP-SJ/2019, 191/GAP-
) SJ/2019, 192/GAP-SJ/2019, 193/GAP-5J/2019
da . -
Informaco : Atas de Registro de Precos a serem licitadas
Manutencso O valor desta fase fon.baseado nos
42 |da Reprografia precos da Ata de Registro de Preco | PAG a ser aberto
Corporativa vigente até o dia 20 de novembro | Atas de Registro de Pregos a serem licitadas
de 2019 (ARP 403/GAP-SJ/2018).
7. PREVISAO ORGAMENTARIA POR ACAO ORCAMENTARIA E PLANO ORCAMENTARIO

A previsdo orgamentdria é atendida pela A¢do Governamental 21Al — Plano Orgamentdrio POO004 — Funcionamento e Atualizagdo da

Infraestrutura de Apoio a Veiculos Espaciais, cuja caracterizagdo segundo SIOP é:

Promogdo da adequagdo e da manutengdo dos sistemas e da infraestrutura operacional dedicada ao desenvolvimento e langamento de veiculos
espaciais, compreendendo as dreas técnicas e operacionais dos institutos de pesquisa e desenvolvimento da drea espacial e dos Centros de Langamento de

Alcéntara (CLA) e da Barreira do Inferno (CLBI).

Para o ano de 2020, ha previsdo de RS 1.655.000,00 em custeio e RS 530.000,00 em capital, totalizando R$ 2.185.000,00.
8. CRONOGRAMA DE DESCENTRALIZACAO ORCAMENTARIA E DESEMBOLSO FINANCEIRO

Cronograma de descentralizacdo orcamentadria, previsto para 2020 (RS):

CRONOGRAMA DE DESCENTRALIZACA
ATIVIDADE/OPERAGCAQ ORCAMENTARIA (R$)
TOTAL/2020 NDD Ago/:
1. |MANUTENCAO E ATUALIZACAO DA INFRAESTRUTURA DE APOIO OPERACIONAL 1.325.000,00 - 1.325
1.1 | Adequacdo e Modernizagdo da Rede Elétrica Compacta do IAE 950.000,00 3390.39 950
1.2 InstalacOes para Protecdo contra Incéndio 300.000,00 4490.51 300
1.3 Implantacdo do Sistema de Protegdo contra Descargas Atmosféricas 75.000,00 3390.39 75
2. MANUTENGAO DOS MEIOS DE APOIO OPERACIONAL 485.000,00 - 485
2.1 Manutencdo da infraestrutura e Servigos de Apoio 65.000,00 3390.39 65
2.2 Calibragdo de Equipamentos 30.000,00 3390.39 30
2.3 | Manutengdo e Conservacio de Limpeza Interna e Area Verde do IAE 150.000,00 3390.39 150
2.4 Neutralizacdo da Hidrazina 240.000,00 3390.39 240
3. AQUISICAO DE MATERIAIS PARA USO OPERACIONAL 300.000,00 - 300
3.1 | Aquisi¢do de Material de Consumo de Laboratdrios e de Uso Geral 100.000,00 3390.30 100
3.2 | Aquisicdo de Materiais Permanentes para Infraestrutura e Laboratérios 200.000,00 4490.52 200
4. MANUTENCAO E ATUALIZACAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO 75.000,00 - 75
4.1 Aquisicdo de Materiais Permanentes ou Softwares de T| 30.000,00 4490.52 30
4.2 | Manutengdo da Reprografia Corporativa 45.000,00 3390.40 45
TOTAL/2020 2.185.000,00 -- 2.185
CRONOGRAMA DE DESCENTRALIZACAO
ORCAMENTARIA (R$)
n Grupo 4
“anzs()/ CuGszzi':) o(:S) Investimento | Total (RS)
(R$)

Janeiro 0,00 0,00 0,00

Fevereiro 0,00 0,00 0,00

Margo 0,00 0,00 0,00

Abril 0,00 0,00 0,00

Maio 0,00 0,00 0,00

Junho 0,00 0,00 0,00

Julho 0,00 0,00 0,00

Agosto | 1.655.000,00| 530.000,00 | 2.185.000,00

Setembro 0,00 0,00 0,00

Outubro 0,00 0,00 0,00
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Novembro 0,00 0,00 0,00
Dezembro 0,00 0,00 0,00
Total 1.655.000,00 | 530.000,00 | 2.185.000,00

Salienta-se ainda que ao longo da execugdo orcamentdria pode haver algumas modificagdes nestes valores, decorrentes de alteragdes na
programacdo, como as trocas entre custeio e capital dentro do préprio Plano Orcamentario e os remanejamentos de recursos entre Planos Orgamentarios
distintos.

Cronograma de desembolso financeiro previsto para 2020/2021 (RS$):

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO (R$)

TOTAL/2020-

ATIVIDADE/OPERACAO 2021

NDD |Ago/20 |Set/20 |Out/20| Nov/20 Dez/20 Jan/21 Fev/21 Mar/21 Abr/21 Mai/21

MANUTENCAO E
ATUALIZAGCAO DA
1. |INFRAESTRUTURA | 1.325.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 537.500,00 | 237.500,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 150.000,00
DE APOIO
OPERACIONAL
Adequagdo e
Modernizagdo da
Rede Elétrica
Compacta do IAE
InstalagOes para
1.3 | Protegdo contra 300.000,00 | 4490.51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Incéndio
Implantagdo do
Sistema de
1.4 | Protegdo contra 75.000,00 |3390.39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 37.500,00| 37.500,00 0,00 0,00 0,00
Descargas
Atmosféricas
MANUTENCAO
2. ﬁggllt\;lEIOS DE 485.000,00 - 0,00 0,00 0,00 | 75.000,00 | 75.000,00 | 215.000,00 | 120.000,00 0,00 0,00 0,00
OPERACIONAL
Manutengdo da
2.1 |infraestrutura e 65.000,00 |3390.39 0,00 0,00 0,00 | 25.000,00| 25.000,00| 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servigos de Apoio
Calibragdo de
Equipamentos
Manutengdo e
Conservagdo de
Limpeza Interna e
Area Verde do IAE
Neutralizagdo da
Hidrazina
AQUISICAO DE
3. yslgERIAIS PARA 300.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 | 110.000,00 | 110.000,00 | 80.000,00 0,00 0,00 0,00
OPERACIONAL
Aquisi¢do de
Material de
3.1 | Consumo de 100.000,00 | 3390.30 0,00 0,00 0,00 0,00 | 40.000,00| 40.000,00| 20.000,00 0,00 0,00 0,00
Laboratérios e de
Uso Geral
Aquisi¢do de
Materiais
3.2 | Permanentes para 200.000,00 | 4490.52 0,00 0,00 0,00 0,00 | 70.000,00| 70.000,00| 60.000,00 0,00 0,00 0,00
Infraestrutura e
Laboratérios
MANUTENGAO E
ATUALIZACAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
Aquisi¢do de
Materiais
4.1 30.000,00 | 4490.52 0,00 0,00 0,00 | 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Permanentes ou
Softwares de Tl
Manutengdo da
4.2 | Reprografia 45.000,00 |3390.40 0,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00
Corporativa
TOTAL 2020/2021 2.185.000,00 - 0,00 | 0,00 0,00 | 105.000,00 | 192.500,00 | 870.000,00 | 445.000,00 | 207.500,00 | 207.500,00 | 157.500,00

11 950.000,00 |3390.39 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 150.000,00

2.2 30.000,00 | 3390.39 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 | 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3 150.000,00 | 3390.39 0,00| 0,00 0,00 50.000,00 | 50.000,00| 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 240.000,00 | 3390.39 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 | 120.000,00 | 120.000,00 0,00 0,00 0,00

75.000,00 - 0,00| 0,00 0,00 30.000,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00f 7.500,00( 7.500,00( 7.500,00

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO (RS)
Grupo 4
Investi’:nento T:;al
(RS) (R$)
Janeiro/2020 0,00 0,00 0,00
Fevereiro/2020 0,00 0,00 0,00
Margo/2020 0,00 0,00 0,00
Abril/2020 0,00 0,00 0,00
Maio/2020 0,00 0,00 0,00

Grupo 3

Més / Ano Custeio (RS)
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO (RS)

Junho/2020 0,00 0,00 0,00
Julho/2020 0,00 0,00 0,00
Agosto/2020 0,00 0,00 0,00
Setembro/2020 0,00 0,00 0,00
Outubro/2020 0,00 0,00 0,00

Novembro/2020 75.000,00 30.000,00 | 105.000,00
Dezembro/2020 | 122.500,00 70.000,00 | 192.500,00
Total 2020 197.500,00 | 100.000,00 | 297.500,00
Janeiro/2021 500.000,00 | 370.000,00 | 870.000,00
Fevereiro/2021 385.000,00 60.000,00 | 445.000,00

Margo/2021 207.500,00 0,00| 207.500,00
Abril/2021 207.500,00 0,00 | 207.500,00
Maio/2021 157.500,00 0,00| 157.500,00

Total 2021 1.457.500,00 | 430.000,00 | 1.887.500,00
Total Geral 1.655.000,00 | 530.000,00 | 2.185.000,00

Os valores constantes no cronograma de descentralizagdo e desembolso foram colocados considerando-se um cendrio extremamente otimista,
onde os processos licitatorios e as interagdes entre a administragdo e fornecedores ndo encontram nenhum obstaculo.

As efetivas descentralizagdes de recursos financeiros ocorrerdo observando-se a viabilidade dos mecanismos de gestdo financeira e orgamentaria
sob a Coordenacgdo de Orgamento e Finangas da AEB. O repasse do recurso financeiro para pagamento das despesas sera solicitado pela descentralizada,
condicionado a liquidagdo da despesa pela unidade executora, ressalvadas as situacdes em que os gastos exijam imediato pagamento, devidamente justificadas
e autorizadas. O cronograma de desembolso para 2020 é a estimativa base que pode ser aferida pela drea executora a nivel de planejamento e pode sofrer
alteragées no decorrer do ano, além de incluir eventuais restos a pagar relativos ao orcamento de anos anteriores. Durante a execugdo, os montantes
efetivamente empenhados, liquidados e pagos serdo reportados pela descentralizada nos relatérios periddicos de avaliagdo de resultados.

9. COMPROVACAO DA CAPACIDADE TECNICA DO ORGAO OU ENTIDADE FEDERAL RECEBEDORA DO RECURSO PARA A EXECUCAO DIRETA DO
OBJETO

O IAE possui setor de infraestrutura (VDIR-IA-IF) com corpo técnico capaz de gerenciar e fiscalizar as obras e servigos de engenharia do Instituto.
H4 também setor de apoio (VDIR-IA-AP) que faz o recebimento de todo material de consumo. O setor de informatica (VDIR-TI) fara as verificagbes e
especificagdes necessdrios a compra e recebimento dos materiais de TI.

O Regimento Interno do DCTA (RICA 20-3/2018), tem no seu capitulo | (Categoria e Finalidade) artigo 1, que, cabe ao Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial (DCTA), Organizacdo do Comando da Aerondutica (COMAER), planejar, gerenciar, realizar e controlar as atividades relacionadas com a
ciéncia, tecnologia e inovagdo, no ambito do Comando da Aeronautica. O Instituto de Aerondutica e Espago (IAE) é uma das organizagdes subordinadas ao DCTA.

Ademais, o Regimento Interno do IAE (RICA 21-93/2019), tem no seu Capitulo | (Categoria e Finalidade) Artigo 1, que, cabe ao Instituto de
Aerondutica e Espaco (IAE), Organizagdo do Comando da Aerondutica (COMAER), especializada no campo da Ciéncia e Tecnologia, prevista pelo Decreto no
6,834, de 30 de abril de 2009, realizar a pesquisa e atuar no desenvolvimento e no gerenciamento de projetos nos campos de aerondutica, de acesso ao espago
e de defesa, de interesse do COMAER e do Sistema Nacional de Atividades Espaciais (SINDAE).

Por fim, a missdo institucional do IAE e ampliar o conhecimento e desenvolver solugBes cientifico-tecnolégicas para fortalecer o Poder
Aeroespacial Brasileiro, por meio da Pesquisa, Desenvolvimento, Inovagdo, Operacbes de Langamento e Servigos Tecnoldgicos em sistemas aeronauticos,
espaciais e de defesa.

Brasilia - DF, 06 de agosto de 2020.

CARLOS AUGUSTO TEIXEIRA DE MOURA Major-Brigadeiro do Ar HUDSON COSTA POTIGUARA
Presidente Diretor-Geral
Agéncia Espacial Brasileira Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

—

)el! d Documento assinado eletronicamente por EMILSON CRUZ, Usudrio Externo, em 06/08/2020, as 16:19, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
24sinstura | art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— -y

2]
:_,el! d Documento assinado eletronicamente por Fabio Rezende Prado dos Santos, Tecnologista, em 20/08/2020, as 10:11, conforme horério oficial de Brasilia, com
assinsture t fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

T
)el! d Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Braga Barros, Diretor, em 20/08/2020, as 10:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

assinatura L no art. 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
i eletrénica

-

:.'Del! d Documento assinado eletronicamente por Carlos Augusto Teixeira de Moura, Presidente, em 20/08/2020, as 20:42, conforme horario oficial de Brasilia, com
t fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinaturn
eletrénica

-

3E|! d Documento assinado eletronicamente por HUDSON COSTA POTIGUARA - Maj Brig Ar, Usudrio Externo, em 26/08/2020, as 08:03, conforme horario oficial de
. Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica
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