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MARCUS MARCIO XAVIER DA SILVA Cel Int LUIZ GURGEL DO AMARAL FILHO Maj Int

Ordenador de Despesas Gestor de Licitações

MINISTÉRIO DA DEFESA

PLANEJAMENTO ANUAL DE AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES 2023

O REFERIDO PLANEJAMENTO CONSOLIDA AS NECESSIDADES DE AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES DA ORGANIZAÇÃO MILITAR (OM) AFA E DAS OM APOIADAS  DTCEA-YS,
EDA, FAYS E PAYS.

CÓDIGO DE PLANEJAMENTO OBJETO RESUMIDO PREVISÃO DE
PUBLICAÇÃO

PREVISÃO DE
HOMOLOGAÇÃO

MATERIAL

AFA23MAT001 MOBILIÁRIO E EQUIPAMENTOS EM GERAL (PERMANENTE)

AFA23MAT002  INSUMOS RAÇÃO ANIMAL

AFA23MAT003  MATERIAL LABORATORIAL

AFA23MAT004  MATERIAL ODONTOLÓGICO ORTODONTIA

AFA23MAT005  MATERIAL ODONTOLÓGICO GERAL

AFA23MAT006 GASES MEDICINAIS

AFA23MAT007 PEÇAS DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA OFICINA (PERMANENTE)

AFA23MAT008  MEDICAMENTOS / SÊMEN BOVINO

AFA23MAT009 MATERIAL PARA MANUTENÇÃO DE BENS MÓVEIS, MATERIAL PARA PRODUÇÃO INDUSTRIAL

AFA23MAT010  EMBALAGENS FAYS

AFA23MAT011  MATERIAL PARA O CANIL

AFA23MAT012  MATERIAL DE MANOBRA E PATRULHAMENTO

AFA23MAT013  MATERIAL ESPORTIVO PARA A SEF/CCAER

AFA23MAT014 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS E MATERIAL PARA ÁUDIO, VÍDEO E FOTO
(CONSUMO)

AFA23MAT015  EQUIPAMENTOS MÉDICOS HOSPITALARES

AFA23MAT016 PRODUÇÃO DE SILAGEM

AFA23MAT017 MATERIAIS DE MARCENARIA

JUNHO 2023 JUNHO 2023

ABRIL 2023 ABRIL 2023

ABRIL 2023 ABRIL 2023

ABRIL 2023 ABRIL 2023

ABRIL 2023 ABRIL 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023
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AFA23MAT018 MATERIAL MÉDICO-HOSPITALAR GERAL

AFA23MAT019 MATERIAL DE PROTEÇÃO E SEGURANÇA (CONSUMO)

AFA23MAT020 EQUIPAMENTO DE PROTEÇÃO, SEGURANÇA E SOCORRO (PERMANENTE)

AFA23MAT021 AQUISIÇÕES DE MATERIAIS PARA INSTRUÇÕES DE TIRO DE ARMAS DE FOGO

AFA23MAT022 CESTA BÁSICA

AFA23MAT023 ÓLEO DIESEL PARA AS CALDEIRAS DAS SEÇÕES DE SUBSISTÊNCIA E LAVANDERIA DA AFA

AFA23MAT024  KIT HIGIÊNICO PARA HOTÉIS DE TRÂNSITO DA GUARNAE-YS

AFA23MAT025  GÊNEROS DE ALIMENTAÇÃO HORTIFRUTIGRANJEIROS PARA A SSUB

AFA23MAT026  GÊNEROS DE ALIMENTAÇÃO PARA SSUB - AGRICULTURA FAMILIAR

AFA23MAT027 PERMANENTES FAYS

AFA23MAT028 MATERIAIS ELÉTRICOS

AFA23MAT029 MATERIAIS DE SERRALHERIA

AFA23MAT030 NITROGÊNIO

AFA23MAT031 CONSUMOS DIVERSOS

AFA23MAT032 MATERIAIS E MEDICAMENTOS PARA USO VETERINÁRIO

AFA23MAT033  MATERIAIS NECESSÁRIOS PARA A MANUTENÇÃO DE PNR

AFA23MAT034 PARAMENTAÇÃO

AFA23MAT035 MATERIAL MÉDICO-HOSPITALAR ESPECÍFICO

AFA23MAT036 MATERIAL LABORATORIAL

AFA23MAT037 MATERIAL QUÍMICO

AFA23MAT038 APARELHOS E UTENSÍLIOS DOMÉSTICOS, MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA
INDUSTRIAL, EQUIPAMENTOS DIVERSOS (AQUIS.DE ELETROELETRÔNICO - PERMANENTE)

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JULHO 2023 JULHO 2023

JULHO 2023 JULHO 2023

JULHO 2023 JULHO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023
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AFA23MAT039 GÊNEROS ALIMENTÍCIOS INDUSTRIALIZADOS

AFA23MAT040 MATERIAL DE COPA E COZINHA PARA A SEÇÃO DE SUBSISTÊNCIA

AFA23MAT041 GASES DE AVIAÇÃO

AFA23MAT042 SEMOVENTES

AFA23MAT043 MATERIAL FARMACOLÓGICO

AFA23MAT044 MATERIAS PARA INSTRUÇÕES DA SIM

AFA23MAT045  BOMBAS DOSADORAS

AFA23MAT046 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAÇÃO, EQUIPAMENTOS PARA ÁUDIO, VIDEO E
FOTO, EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS E NO-BREAK  (PERMANENTE)

AFA23MAT047 EQUIPAMENTOS PARA MANUTENÇÃO

AFA23MAT048  GÁS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS

AFA23MAT049 INSUMOS AGRÍCOLAS

AFA23MAT050 GÊNEROS DE ALIMENTAÇÃO PARA A SEÇÃO DE SUBSISTÊNCIA DA AFA – PANIFICAÇÃO

AFA23MAT051  MATERIAL DE EXPEDIENTE E EXPEDIENTE POR ENCOMENDA

AFA23MAT052  MATERIAL DE CAMA, MESA E BANHO

AFA23MAT053  GÊNEROS DE ALIMENTAÇÃO DO TIPO CARNES

AFA23MAT054 ARTIGOS PROMOCIONAIS

AFA23MAT055 MATERIAL ODONTOLÓGICO, PEÇAS E ACESSÓRIOS RADIOLÓGICOS

AFA23MAT056  FERRAMENTAS PARA O GLOG (CONSUMO)

AFA23MAT057  MATERIAL CLASSE GERAL (GLOG)

AFA23MAT058  MATERIAL ELÉTRICO E ELETRÔNICO (CONSUMO)

AFA23MAT059  MATERIAL ODONTOLÓGICO PRÓTESE E DENTÍSTICA

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

SETEMBRO 2023 SETEMBRO 2023

SETEMBRO 2023 SETEMBRO 2023

SETEMBRO 2023 SETEMBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023
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AFA23MAT060  INSUMOS PRODUÇÃO

AFA23MAT061  MATERIAL LIMPEZA INDÚSTRIA - QUÍMICOS

AFA23MAT062 MATERIAL ODONTOLÓGICO INSTRUMENTAL

AFA23MAT063  MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTOS DE HIGIENIZAÇÃO

AFA23MAT064  MATERIAL HIDRÁULICO

AFA23MAT065  UNIFORMES, AVIAMENTOS, BANDEIRAS E FLÂMULAS

AFA23MAT066  MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO, EMBALAGEM E DESCARTÁVEIS

AFA23MAT067  CONCRETO BETUMINOSO USINADO À QUENTE

AFA23MAT068  MATERIAL DE ALVENARIA

AFA23MAT069 GÁS GLP PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SEÇÃO DE SUBSISTÊNCIA DA AFA E DA FAYS

AFA23MAT070 MATERIAIS DE SINALIZAÇÃO DE TRÂNSITO E CONTROLE DE TRÁFEGO PARA GUARNAE-YS

AFA23MAT071  FERRAMENTAS (CONSUMO)

AFA23MAT072  MATERIAL P/ MANUTENÇÃO DE VEÍCULOS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS

AFA23MAT073 MATERIAL GLOG

AFA23MAT074 AQUISIÇÃO DE CONJUNTO MOTOBOMBA REAUTOESCORVANTE

AFA23MAT075 AQUISIÇÃO DE ELETRÔNICOS

AFA23MAT076 AQUISIÇÃO DE CÂMARA DE CONSERVAÇÃO DE VACINAS (PERMANENTE)

AFA23MAT077 AQUISIÇÃO DE MATERIAL DE COPA E COZINHA PARA A FAYS

AFA23MAT078 AQUSIÇÃO DE MATERIAL DE CONSUMO PARA A BANDA DE MÚSICA DA AFA

AFA23MAT079 AQUISIÇÃO DE MEDALHA COMEMORATIVA DA PAYS

AFA23MAT080 AQUISIÇÃO DE MEDALHAS PARA A INTERAFA

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

ABRIL 2023 ABRIL 2023

JULHO 2023 JULHO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

SETEMBRO 2023 SETEMBRO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023 

MARÇO 2023 MARÇO 2023 

ABRIL 2023 ABRIL 2023
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AFA23MAT081

AFA23MAT082 MATERIAL ESPORTIVO DA PAYS

AFA23SER001 CONFECÇÃO DE SERVIÇOS GRÁFICOS

AFA23SER002 DEDETIZAÇÃO DA SSUB

AFA23SER003 AFERIÇÃO DE BALANÇAS/BOMBA COMBUSTÍVEL

AFA23SER004 SERVIÇOS ELÉTRICOS EM BENS IMÓVEIS

AFA23SER005 ANÁLISE DE SOLO

AFA23SER006 SERVIÇOS DE ELEVAÇÃO, RENOVAÇÃO E CURSOS DE CNH.

AFA23SER007 MANUTENÇÃO DE AR-CONDICIONADO, SERVIÇO DE MANUTENÇÃO DE EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS E AFERIÇÃO DE INSTRUMENTOS DE MEDIÇÃO

AFA23SER008 EMISSÃO DE CERTIFICADOS DIGITAIS – TOKEN

AFA23SER009 MANUTENÇÃO DE CÂMARAS FRIAS DA FAYS

AFA23SER010 DESCARTE DE RESÍDUOS DA MANUTENÇÃO

AFA23SER011
MANUTENÇÃO DAS UNIDADES DE FORÇA TERRESTRE DO GLOG, DE SERVIÇO DE MANUTENÇÃO
DE TRATORES E EMPILHADEIRAS DO GLOG E DE SERVIÇO DE MANUTENÇÃO DE EQUIPAMENTOS

DIVERSOS

AFA23SER012 CONTRATAÇÃO DE SOFTWARE DE CADASTRAMENTO AUTOMATIZADO DE IRP

AFA23SER014 MANUTENÇÃO DE 2° E 3° NÍVEL NOS EXTINTORES DA GUARNIÇÃO DE PIRASSUNUNGA

AFA23SER015 MANUTENÇÃO NA REDE DE ENERGIA DA FAYS

AFA23SER016 MANUTENÇÃO DE GERADORES DA FAYS

AFA23SER017 ADESIVOS EDA

AFA23SER018 MANUTENÇÃO, CONSERVAÇÃO E ACABAMENTOS DOS PNR SOB JURISDIÇÃO DA PAYS

AFA23SER019 MANUTENÇÃO DE EQUIPAMENTOS MÉDICO-HOSPITALARES

AQUISIÇÃO DE MATERIAIS ESPECÍFICOS PARA ATENDER A DEMANDAS ACADÊMICAS E
INSTITUCIONAIS DA AFA JUNHO 2023 JUNHO 2023 

JUNHO 2023 JUNHO 2023 

MARÇO 2023 MARÇO 2023

ABRIL 2023 ABRIL 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JULHO 2023 JULHO 2023

JULHO 2023 JULHO 2023

JULHO 2023 JULHO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

SERVIÇO
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AFA23SER020 CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE ARBITRAGEM

AFA23SER021 RECONTRATAÇÃO DE LINK DE INTERNET

AFA23SER022 COMPLAB (MULTIPLATAFORMA – SISTEMAS DE INFORMÁTICA)

AFA23SER023 INSPEÇÃO DE SEGURANÇA EM CALDEIRA GERADORA DE VAPOR DA SSUB E DA LAVANDERIA

AFA23SER024 INSTALAÇÃO TEMPORÁRIA DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

AFA23SER025 SOFTWARE E SUPORTE TÉCNICO

AFA23SER026 CONFECÇÃO DE PELÍCULA, PERSIANA, CORTINA E CAPACHO

AFA23SER027 MANUTENÇÃO DE ORDENHADEIRA MECÂNICA

AFA23SER028 MANUTENÇÃO, CONSERVAÇÃO E REPARO DOS PNR SOB JURISDIÇÃO DA PAYS (ÁREAS
MOLHADAS)

AFA23SER029 MANUTENÇÃO PREDIAL

AFA23SER030 MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE BENS IMÓVEIS (SERV.ENGENHARIA) – 1

AFA23SER031 DOSIMETRIA

AFA23SER032 DEDETIZAÇÃO HOSPITALAR

AFA23SER033 DEDETIZAÇÃO E CONGÊNERES

AFA23SER034 MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE BENS IMÓVEIS (SERV.ENGENHARIA) – 2

AFA23SER035 TELEFONIA FIXA COMUTADA – STFC

AFA23SER036 SERVIÇO ARBITRAGEM  INTERAFA

AFA23SER037 SERVIÇO DE CONTRATAÇÃO DE CHAVEIRO

AFA23SER038 SERVIÇO DE MONITORAMENTO E CERCAMENTO (GSD)

AFA23SER039 FERRAMENTA DE PESQUISA E COMPARAÇÃO DE PREÇOS

AFA23SER040 CONTRATAÇÃO DE OUTDOOR

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

SETEMBRO 2023 SETEMBRO 2023

SETEMBRO 2023 SETEMBRO 2023

SETEMBRO 2023 SETEMBRO 2023

SETEMBRO 2023 SETEMBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

ABRIL 2023 ABRIL 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023
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AFA23SER041 SERVIÇO DE LAVANDERIA

AFA23SER042 SERVIÇO DE SONORIZAÇÃO E ILUMINAÇÃO PARA EVENTOS INSTITUCIONAIS DA AFA

AFA23SER043 SERVIÇO DE INSTALAÇÃO DE ILUMINAÇÃO NAS VIAS PÚBLICAS E PRÓPRIOS RESIDENCIAIS
NACIONAIS (PNR)

AFA23SER044 REFORMA PARCIAL DA COBERTURA DO HANGAR DO EDA

AFA23SER045 DESVIO DE ESGOTO DO RANCHO

AFA23SER046 SERVIÇOS COMUNS DE ENGENHARIA - ITENS ESPECÍFICOS DA SSUB E CCAER (SRP)

AFA23SER047 RECUPERAÇÃO ESTRUTURAL DE VIGA DA ETA

AFA23SER048 REFORMA DA ESTRUTURA METÁLICA DA PISCINA OLÍMPICA

AFA23SER049 REFORMA DA PISCINA OLÍMPICA

AFA23SER050 REFORMA DO TELHADO DO ALOJAMENTO OESTE DO CCAER

AFA23SER051 MANUTENÇÃO DO PAVIMENTO DA GUARNAER - YS (SRP)

AFA23SER052 SERVIÇOS COMUNS DE ENGENHARIA - PARTE 1 (SRP)

AFA23SER053 SERVIÇOS COMUNS DE ENGENHARIA - PARTE 2 (SRP)

AFA23SER054 CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO DE TRANSPORTE RODOVIÁRIO

AFA23SER055 TRANSPORTE DE BAGAGEM  AUTO, DESACOMPANHADA DE MILITAR/SERVIDOR

AFA23SER056

AFA23SER057 REABILITA CENTER CLINICA DE ATIVIDADE DE FISIOTERAPIA

AFA23SER058 SOFTWARE MY ABCM DP FAYS

AFA23SER059 AQUISIÇÃO DE MATERIAL PARA MANUTENÇÃO DE SILO

AFA23SER060 LICENÇA DE SOFTWARE PARA SREE

AFA23SER061 LICENÇA DE SOFTWARE ESCRITURAÇÃO DP

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JULHO 2023 JULHO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023

SETEMBRO 2023 SETEMBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

OUTUBRO 2023 OUTUBRO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JULHO 2023 JULHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023

ATENDIMENTO GERIÁTRICO E PSIQUIÁTRICO ANDRADE MONTANHEZ LTDA
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AFA23SER062 CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO DE ANÁLISE DE SOLO

AFA23SER063 CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO DE CALIBRAÇÃO DE EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS

AFA23SER064 CONTRATAÇÃO DE HORAS DE VOO PARA FORMAÇÃO DE REBOCADORES DO EVV EM AERONAVE
AEROBOERO 180

AFA23OUT001 LICENÇA DE FUNCIONAMENTO AFA 

AFA23OUT002 TAXA DEPARTAMENTO DE ÁGUAS E ENERGIA ELÉTRICA DAEE

AFA23OUT003 CESSÃO ONEROSA ALFAIATARIA CCAER

AFA23OUT004 CESSÃO NÃO ONEROSA SCAER

AFA23OUT006 CESSÃO ONEROSA DOMINGO AÉREO AFA 2023

AFA23OUT007 TAXAS DO IPEM, INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS, REFERENTE AO SERVIÇO DE AFERIÇÃO DE
BALANÇAS E BOMBAS DE COMBUSTÍVEL

AFA23OUT008 PAGAMENTO DE TAXA ART

AFA23OUT009 CREDENCIAMENTO  - INSTITUTO OCONLÓGICO

AFA23OUT010 ANUIDADE DO CREA-SP 2023

AFA23OUT011 TAXA ANUAL DE FUNCIONAMENTO

AFA23OUT012 CRMV-SP

AFA23OUT013 TAXA REFERENTE A GUIA DE TRÂNSITO ANIMAL (GTA) DOS SEMOVENTES DA FAYS

As aquisições e contratações constantes deste Plano estão alinhadas com o planejamento estratégico do Comando da Aeronáu�ca e com as respec�vas propostas orçamentárias das OM citadas, para o exercício
de 2023, atendendo ao preconizado no parágrafo único do art. 11 da Lei nº 14.133, de 1° de abril de 2021.

Informações sobre o referido plano podem ser ob�das por intermédio dos seguintes meios de comunicação:
AFA – Subdivisão de Obtenções
Telefones: (19) 3565-7098 / (19) 3565-7160
E-mails: gurgellgaf@fab.mil.br ; godoykag@fab.mil.br ; afalicitacoes@gmail.com
O responsável pelo objeto é o Chefe do Setor. Em caso de indisponibilidade deste, o responsável será o mais an�go do setor. Em caso de subs�tuição, o novo Chefe será responsável por dar con�nuidade ao
trabalho de seu antecessor.

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

MARÇO 2023 MARÇO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JULHO 2023 JULHO 2023

SETEMBRO 2023 SETEMBRO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

JUNHO 2023 JUNHO 2023

AGOSTO 2023 AGOSTO 2023 

JUNHO 2023 JUNHO 2023

MAIO 2023 MAIO 2023 

MAIO 2023 MAIO 2023 

MAIO 2023 MAIO 2023 

MAIO 2023 MAIO 2023 

OUTRO
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