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PREFACIO

A moderna administracdo exige das organizacfes publicas um gerenciamento
eficiente de seus servicos e da previséo de seus gastos futuros. Nesse aspecto, o planejamento
institucional, referendado pelos planos e projetos da organizacdo, € crucial para garantir as
melhores préticas de governanca publica, refletindo em melhores servigos a sociedade.

No caso do Museu Aeroespacial (MUSAL), além dos documentos obrigatorios de
planejamento que séo preconizados pelo Comando da Aeronautica (COMAER), a Lei n°11.904,
de 14 de janeiro de 2009, que versa sobre o Estatuto de Museus, determinouaelaboracdodeste
Plano Museoldgico.

Sendo assim, o Plano Museoldgico do Museu Aeroespacial foi concebido para ser
uma ferramenta estratégica de gestdo do museu, indicando o caminho das agdes técnicas e
administrativas, com vistas ao cumprimento da missdo e dos objetivosadotados pela
Organizagdo. Além disso, o Plano esta em consonancia com a Politica Nacional de Museus
(PNM -MinC/2003) e a Concepcédo da Cultura no COMAER (DCA 900-1/2021).

Por espelhar a situacdo atual do MUSAL e orientar as acOGes futuras para os
préximos cinco anos, este documento foi desenvolvido pela equipe multidisciplinar da
organizacdo,de forma participativa, buscando apontar as linhas de acGes relacionadas a cada
Programa constantedeste Plano.Sendo assim, por caracterizar-se como um documento
dindmico, recomenda-se a sua revisdo a cada término do periodo em vigor, de modo a
acompanhar as mudancas no cenario culturaldo pais.

Finalmente, é importante enfatizar que, embora o processo de planejamento
produza um plano de desenvolvimento que servird como um “norte” para 0 MUSAL, esse nao
é necessariamente o seu resultado mais importante. O prdprio ato coletivo de pensar as solucdes
por intermédio dos Programas e Projetos, em prol de uma gestao participativa da Organizacao,
pode ser de fato, 0 ganho mais valioso de todo esse processo.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

O presente Plano tem por finalidade nortear a gestdo do Museu Aeroespacial
(MUSAL) pelos proximos cinco anos, ordenando e priorizando as agdes a serem
desenvolvidas de maneira integrada, por intermédio de programas e projetos que
contemplem as vérias funcbes do museu na busca da consecucdo de sua Missao
regulamentar.

1.2 CONCEITUACAO

Para efeito deste Plano, consideram-se as conceituacOes definidas nas
documentacGes normativas do Ministério da Defesa e do COMAER, bem como as
especificadas nos itens a seguir, a serem utilizadas no &mbito desta publicagéo.

1.2.1 ACAO

Conjunto de operacdes cujos produtos contribuem para os objetivos do programa.
A acdo pode ser um projeto, uma atividade ou uma operacao especial.

1.2.2 ATIVIDADE CULTURAL

Conjunto de operacdes relacionadas a cultura que se realizam de modo continuo
nas OrganizacOes Militares do COMAER.

1.2.3 CULTURA

1.2.3.1 0 conceito de Cultura abrange as producGes materiais e imateriais de uma
sociedade, constituindo um conjunto complexo que inclui conhecimentos, crengas, arte,
moral, leis, costumes ou qualquer outra capacidade ou héabitos adquiridos pela
humanidade. Além de carregar em si uma possibilidade de aprendizado, a Cultura é
dindmica e diversificada tanto entre diferentes sociedades quanto dentro de uma
comunidade.

1.2.3.2 Cultura é tudo o que se refere ao Patrimonio Historico Material e Imaterial, a
Museologia, a Heraldica, a Documentacdo Historica, a Literatura, a Musica, a
Arquitetura, as Produgdes Artisticas, ao Tombamento, ao Cerimonial, as Tradigdes, aos
Usos e Costumes, as Crencas, aos Valores eas Ac¢des Historicas e Cotidianas adotados no
ambito da FAB.

1.2.4 CUSTODIA

E a modalidade de preservacdo do Patrimdnio Cultural do COMAER que, por
meio de ato administrativo do Comandante da Aeronautica, visa proteger um bem de
natureza material movel ou imovel. Tem a funcdo de garantir as futuras geragdes a
possibilidade de manter e difundir sua memoria, suas tradicbes e suas realizacbes
importantes.
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1.2.5 EVENTO CULTURAL

1.2.5.1 Sdo tarefas ou servigos de carater temporario, desde que em seu objetivo conste a
finalidade cultural.

1.2.5.2 Os diversos tipos de eventos culturais utilizam a formalistica e a metodologia de
projetos para a sua execugao.

1.2.6 GERENTE DE PROJETO

Responsavel por gerenciar o escopo do projeto, o tempo, custo e qualidade de
todas as etapas. O gerente de projeto coordena e integra as atividades em varias linhas
funcionais e gerencia as comunicac0es entre as partes interessadas.

1.2.7 MATRIZ SWOT

1.2.7.1 A matriz SWOT ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico na gestdo por
processos, que proporciona um panorama geral de um negocio. Por meio dela, é possivel
identificar pontos fortes e fracos da Organizacdo em questdo, bem como situacdes de
risco e oportunidades de mercado.

1.2.7.2 E muito utilizada para a realizacdo do planejamento estratégico. Isso acontece,
pois, a partir da compreensdo da situacdo propria da Organizagdo e do ambiente em que
esta inserida, a matriz auxilia no embasamento de decisfes para um plano de agao.

1.2.7.3 A sigla é composta por 4 palavras: Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). No portugués, a matriz também ¢é
conhecida por FOFA, sigla composta pelos elementos traduzidos.

1.2.8 MUSEU

1.2.8.1E um espaco cultural aberto ao publico, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento, onde conjuntos e colecBes, que tenham valor de natureza cultural
referentes a aeronautica, sdo conservados, investigados, interpretados, expostos e
divulgados, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacdo, contemplacdo e
turismo.

1.2.8.20 museu deve ter, pelo menos, um muse6logo, o qual serd responsavel por
gerenciar as atividades relacionadas aos conjuntos e cole¢des, sob sua guarda, que tenham
valor de outra natureza cultural.

1.29 PLANO

Conjunto integrado de medidas projetadas para realizar alguma coisa ou alcancar
um objetivo em um dado periodo.


https://eprconsultoria.com.br/gestao-por-processos/
https://eprconsultoria.com.br/gestao-por-processos/
https://blog.aevo.com.br/planejamento-estrategico/
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1.2.10 PROGRAMA CULTURAL

1.2.10.1Conjunto de projetos culturais inter-relacionados e orientados para o alcance de
um objetivo superior comum.Estabelece prioridades de intervencédo, ordena os projetos e
aloca recursos, desde que possuam uma linha de agdéo comum.

1.2.10.20 Programa Cultural tem em vista desenvolver um conjunto de acGes de natureza
permanente ou de longo prazo, correlacionadas aos objetivos da Politica Cultural e as
acOes da Estratégia de Cultura do COMAER.

1.2.10.3S&o iniciativas voltadas para a acdo sobre bens culturais tangiveis ou intangiveis
que expressam valores importantes para 0 COMAER e para a sociedade de um modo
geral.

1.2.11 PROGRAMA DE TRABALHO ANUAL (PTA)

Tem por finalidade orientar, de forma integrada e articulada com o Plano Setorial
do Instituto Historico-Cultural da Aeronautica (INCAER), as acBes a serem
desenvolvidas pelo Museu Aeroespacial durante o ano corrente.

1.2.12 PROJETO CULTURAL

1.2.12.1Conjunto de atividades ou tarefas inter-relacionadas e direcionadas & obtencgéo de
um ou mais produtos com tempo e custos definidos, com o propdsito de atender a uma
necessidade especifica.

1.2.12.20s projetos culturais sdo iniciativas voltadas para a acdo sobre bens culturais
tangiveis ou intangiveis que expressam valores significativos para determinado grupo
social.

1.3 AMBITO

O presente Plano aplica-se a todos os setores do Museu Aeroespacial.
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2 METODOLOGIA

21 ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

2.1.1 A metodologia empregada na elaboracdo deste Plano utilizou os resultados da
matriz SWOT como ferramenta de andlise do cenério que influencia o funcionamento e
a atuacdo do Museu Aeroespacial no contexto cultural do COMAER e do pais.

2.1.2 A matriz SWOT, que, na traducao para o portugués, significa a analise das Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, acrescidas dos fatores positivos e negativos,
internos e externos do ambiente institucional, contribui para a percep¢do das
variantesambientaiseconsequentementeparaas tomadas de decisGes e elaboracdo de um
planejamento estratégico para o museu. A referida analise da matriz SWOT, cujos fatores
influenciam na definigdo dos Programas, é abordada no item 3.11 deste Plano.

2.1.3 Com base nos resultados da matriz SWOT, alinhados as competéncias da
Organizacdo (constantes do item 3.9 deste Plano), foramelencadas as estratégias para as
solugdes dos problemas identificados como relevantes e relacionados a cada Programa
listado no capitulo 4.

2.1.4 O acompanhamento dos Programas previstos neste documento devera ser de
responsabilidade de cada chefe de Divisdo e Assessoria sob a coordenagéo do Diretor do
MUSAL. Para possiveis correcdes, a evolucdo dos projetos serd apresentada mensalmente
na reunido de Prestacdo de Contas do museu.
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3 DEFINICAO DA ORGANIZACAO

3.1  INICIO DA AVIACAO NO CAMPO DOS AFONSOS

3.1.1 Poucos locais seriam mais apropriados para sediar um museu aeronautico do que
0 Campo dos Afonsos. Considerado como o berco da aviagdo militar brasileira e palco de
importantes eventos da historia da aviacdo, podemos mesmo concluir que o sitio € um
valioso patriménio cultural da aerondutica brasileira.

3.1.2 A ocupacdo do sitio historico e das cercanias esta associada a introducdo da
lavoura de cana-de-acucar, no final do século XVII, quando a propriedade se chamava
Engenho do Desterro de Campo Grande, posteriormente denominado de Engenho dos
Afonsos.

3.1.3 0 segundo fator também de importanciaecondmica para a regido esta relacionado
ao escoamento do ouro de Minas Gerais para a metrdpole portuguesa,passando pela
Estrada Real, cujo trajeto cortava as terras do Engenho dos Afonsos até Santa Cruz.

3.1.4 A primeiraexperiéncia de aviacdo no Campo dos Afonsos se deu com a efetivagédo
da Escola Brasileira de Aviagdo, em 2 de fevereiro de 1914. O projeto da empresa Gino,
Buccelli & Cia tinha por objetivo formar pilotos civis e militares em parceria com 0
governo brasileiro.

3.1.5 Atualmente a &rea do Campo dos Afonsos é ocupada pororganizacdes militares

do Exército Brasileiro, da Policia Militar e da Forca Aérea Brasileira, dentreas quais
aUniversidade da Forca Aérea e o proprio Museu Aeroespacial.

3.2  HISTORICO DA INSTITUICAO

3.2.1 A primeira referéncia sobre um museu de aeronautica no Brasil data de 1936, por
intermédio da Lei n°469, que previa a criacdo, na capital da Republica, de um Museu de
Aeronautica para homenagear os pioneiros da aviacao.

3.2.2 Em 31 de julho de 1973, 0 Museu Aeroespacial foi criadopelo Decreto n® 72.553.
Assim, o Ministério da Aeronautica, com apenas 32 anos de existéncia, ja se preocupava
com a inclusdo,na sua estrutura organizacional,deuma instituicdo que cuidasse da
memdaria aerondutica brasileira.

3.2.3 As instalacdes cedidas para 0 MUSAL pertenceram a antiga Divisdo de Instrugédo
de Voo da Escola de Aeronautica e compreendia um prédio principal de dois andares e
mais cinco hangares contiguos. Posteriormente, mais quatro hangares foram anexados ao
conjunto principal para as instalagdes das oficinas de restauragéo.

3.24 Em 2019, vérias edificacfes do extinto Parque de Material Aeronautico dos
Afonsos, foram incorporadas a area do museu.Entre elas,0 hangar Tenente Lucena,
importante exemplar dos primérdios da engenharia brasileira, tombado pela Prefeitura do
Rio de Janeiro.
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3.25 0O MUSAL foi inaugurado, em 18 de outubro de 1976, com um acervo de 42
aeronaves.Entre elas, o protdtipo do YC-95 Bandeirante e um exemplar do P-47D
Thunderbolt, avido de caca da Segunda Guerra Mundial. Hoje o quantitativo da colecdo
de aeronaves atingiu a marca de 155 exemplares.

3.2.6 Durante seus 50 anos de existéncia, a instituicio foi agraciada pelo
reconhecimento ao trabalho desenvolvido em prol da cultura brasileira, sendo as mais
representativas:

a) Medalha Ordem do Mérito Aeronautico, pelos relevantes servigcos prestados ao
Comando da Aeronautica (2002);

b) no calendario oficial da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro, foi
instituido o dia 18 de outubrocomo o Dia do MUSAL (2003);

c) Diploma de Mocédo da Camara Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (2004);

d) condecorado com a Medalha do Mérito Marechal Cordeiro de Farias, da Escola
Superior de Guerra (2007);

e) o MUSAL foi incluido no calendario turistico do Estado do Rio de Janeiro (2009);

f) condecorado com a Medalha de Honra ao Mérito da Escola de Museologia da
UNIRIO, em comemoracdo aos 80 anos da Escola de Museologia da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (2012);

g) recebeu o Selo de Acessibilidade Nota 10 (categoria prata) da Prefeitura do Rio
de Janeiro (2014); e

h) condecorado com a Medalha Pedro Ernesto, da Camara Municipal do Rio de
Janeiro (2023),a mais alta condecoracdo da cidade do Rio de Janeiro, que
reverencia personalidades e Instituicbes por seus destaques junto a sociedade
carioca.

3.3  VINCULO ADMINISTRATIVO

3.3.1 Por ocasido da sua criacdo, 0 MUSAL ficou sob a subordinacdo da Diretoria de
Documentacdo da Aerondutica (DIRDOC), ligada ao Comando-Geral do Pessoal
(COMGEP). Enguanto o museu era responsavel pela preservacao do acervo museoldgico,
a DIRDOC cuidava das atividades de arquivologia, biblioteconomia, além de outras
atividades ligadas a cultura aeronautica como: heraldica, musica e histdria militar.

3.3.2 Com o advento do Instituto Historico-Cultural da Aeronautica (INCAER), em
1986, 0 MUSAL passou a subordinacdo dessa Organizacdo Militar, recebendo, no
entanto, o apoio administrativo do Grupamento de Apoio dos Afonsos (GAP-AF)eda
Universidade da Forca Aérea (UNIFA).

34 O CONJUNTO DE EDIFICACOES HISTORICAS
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3.4.1 As instalacbes do Museu Aeroespacial foram construidas na década de 40 para
abrigar a Escola de Aeronautica, responsavel pela formacéo de oficiaisaviadoresda Forca
Aérea Brasileira. Naquela época, o Brasil estava envolvido no conflito da Segunda Guerra
Mundial, ao lado dos Aliados.

3.4.2 Por conta do conflito mundial, o nosso pais recebeu, principalmente dos Estados
Unidos da América, significativo apoio no setor militar. E, juntamente com essa ajuda, 0
Brasiltambémfoi influenciado pelo cinema, arquitetura, literatura, artes plasticas, entre
outras manifestacOes culturais americanas.

3.4.3 Sendo assim, 0 Campo dos Afonsos preserva um
conjuntoarquitetonicorepresentativodoestilo missdes ou californiano adotado pelas bases
aéreas de 1940, fruto das relacGes internacionais com os EUA.

3.4.4 Atualmente o conjunto arquitetbnico do MUSAL écomposto por um prédio
principal, com uma recepc¢éo, salas de exposicao de longa e curta duracdo e o espaco para
acOes educativas. Os cinco hangares subsequentes abrigam a exposicdo
deaeronaveshistoricas, a exposi¢cdo sobreaFAB na Segunda Guerra Mundial, a sala de
simuladores e a sala de Briefing, esta remanescente da Escola de Aeronautica. Além do
espaco dedicado a exposicdo, mais quatro hangaresanexosabrigam as Oficinas de
Restauracdo e a reserva técnica de aeronaves.

3.4.5 Em 2019,parte das edificacdes do antigo Parque de Material Aeronautico dos
Afonsos, cuja origem remonta as Oficinas Gerais da aviagdo do Exército (década de 30),
foi incorporadaas instalagdes do MUSAL.Entre as quais estdo o prédio do antigo cassino
dos oficiais;o prédio-anexo, que abriga setores administrativos do museu;os hangares
Sargento Menezes, Santos Dumont, Tenente Gil, Major Horténcio, Tenente Lucena
(tombado pelomunicipio do Rio de Janeiro);o hangar de pintura;as duas edificacbes que
atualmente abrigam o Centro de Documentacdo e Pesquisa (Biblioteca José Garcia de
Souza, Arquivo Histdrico e Secdo de Pesquisa Historica); e o Setor de Infraestrutura.

35 AFORMACAO DO ACERVO

3.5.1 O acervo do MUSAL vem sendo reunido ao longo de cinco décadas, em sua
maioria, com 0 apoio de doacgdes. Hojeopatriméniosomaaproximadamente80 mil itens
categorizados em bens culturais museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos.

3.5.2 O acervo compreende o periodo histérico do inicio do século XX, comas
referéncias sobre os pioneiros da aviacdo brasileira, passando pela temética da criacéo da
Forca Aérea Brasileira, a participacdo da FAB na Segunda Guerra Mundial, a construcao
da industria aeronautica até os dias atuais com a reestruturagdo da FAB.

3.5.3 As colecgdes da Biblioteca e do Arquivo Historicocomegaram a serreunidas por
José Garcia de Souza, antes mesmo da criagdo do museu, formando o cerne da colecao
documental, que hoje representa60% do patrimonio cultural do MUSAL.

3.5.4 Além do Centro de Documentacdo e Pesquisa, outros setores também se dedicam
a conservacao, restauracdo, catalogagéo e pesquisa do acervo, entre eles encontram-sea
Reserva Técnica, a Se¢do de Conservacgdo de Aeronaves, as Oficinas de Restauracdo e o
setor de Documentagdo Museologica.
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3.5.5 0O inestimavel patriménio aeronautico do museu esta a disposi¢do do publico por
meio das exposicOes de curta, delonga duracgdo e as itinerantes;dos canais virtuais, tais
como a pagina eletrénica da Organizacao, o tour virtual da exposic¢éo, os canais de midias
sociais,as consultas por intermédio dos aplicativos Sophia para acessoas publicacdes da
Biblioteca, 0 e-SISCULT para controle e pesquisa do acervo museoldgicoe o Brasiliana
Fotogréfica para imagens da colecéo iconogréafica do nosso Arquivo Historico.

3.5.6 Gracas a quantidade e a qualidade das suas colecGestematicas, 0 MUSAL esta
entre 0S mais representativos museus de aerondutica da América Latina.
Consequentemente, seus especialistas sdo constantemente solicitados a prestar
assessoramento quando o assunto € historia da aviagdo brasileira.

3.6  MISSAO INSTITUCIONAL

Preservar e divulgar o patrimdnio cultural da aerondutica brasileira, por
intermédio do seu acervo histdrico.

3.7 VISAO

3.7.1 Viséo de futuro é a busca da eficiéncia e da eficacia no cumprimento da missao,
constituindo-se em conquista estratégica de grande valor e definindo o nivel de exceléncia
que a Organizacao pretende atingir no futuro.

3.7.2 Sendo assim, o0 Museu Aeroespacial pretende trabalhar para:

“Ser reconhecido no dmbito das For¢cas Armadas e perante a Sociedade Civil
como uma Organizacao de referéncia em preservacao, pesquisa e difusdo do patrimonio
cultural aeronautico brasileiro. ”

3.8  VALORES INSTITUCIONAIS

3.8.1 Para uma efetiva orientacdo sobre o rumo que oS componentes de uma
Organizacdo devem tomar, necessario se faz estabelecer os padrdes, principios e ideias
fundamentais em que todos devem se inspirar e 0s quais devem motivar, refletindo
claramente a sua identidade no seio da Instituicdo.

3.8.2 Nesse sentido, os setores da Organizacdo devem levar em consideracao todos 0s
valores intrinsecos a vida militar e a vida em sociedade, destacando-se, como
imprescindiveis:

i) Disciplina

J) Patriotismo

K) Integridade

I) Comprometimento

m) Profissionalismo

39 COMPETENCIAS DO MUSAL
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| - adquirir, preservar e divulgar para o publico o acervo composto por salas tematicas,
aeronaves, equipamentos, itens e documentos que representam o patriménio
historico-cultural da aeronautica brasileira;

Il - divulgar suas atividades por intermédio dos diversos meios de comunicacao
existentes, a fim de dar conhecimento do seu acervo ao publico;

[l - promover encontros, palestras, seminarios, concursos, exposi¢cdes e eventos
relacionados com a histdria e a cultura aerondutica;

IV - orientar, segundo normas do Sistema de Patriménio Historico e Cultural do
Comando da Aeronautica(SISCULT), as unidades do COMAER quanto as
instalacGes, exposi¢do e guarda do acervo historico, além de vistoriar o estado de
conservacéao das aeronaves da Aeronautica, expostas em locais publicos, quando
for orientado e solicitado pelo INCAER,;

V - atualizar e publicar catalogo do acervo do MUSAL, bem como editar publicacdes
congéneres de interesse para o patriménio cultural da Aeronautica; e

VI - buscar a interacdo com 0s museus congéneres do Brasil e exterior, tendo em vista
0 intercambio técnico e cultural.

3.10 MOMENTO ATUAL

3.10.1 Por vérios anos as instalacbes do MUSAL sofreram com problemas de
enchentes.Mas, gragas ao investimento da FAB em obras de drenagem no entorno das
edificaces historicas do MUSAL, conseguimos minimizar os impactos provocados pelas
chuvas.

3.10.2 O segundo ponto sensivel,que merece referéncia, diz respeito ao estado de
conservacao das instalac@es, a necessidade do término dareforma dos pisos dos hangares,
bem como amodernizacao das instalacfes elétricas do museu.

3.10.3 Com recursos, ora advindos do Comando da Aerondutica, ora de verba
parlamentar ou do Ministério da Cultura, as trés ultimas gestdes do MUSALdedicaram-
seasubstituicaototal do telhado dos hangares de exposicao e das oficinas de restauracéo,
bem como a reforma departe do piso dos hangares e as melhorias das instalacdes de uso
do efetivo.

3.10.4 Além da necessidade de reforma das instalacbes histéricas, faz-se mister
considerar um projeto de expansdodo museu, com o proposito de abrigar as cole¢des que
atualmente encontram-se guardadas em Reserva Técnica por falta de recurso financeiro
para a execucdo das obras de modernizacdo das instalagdes. O novo espago expositivo
carece de uma concepcao museolégica moderna que contemple equipamentos digitais
para 0 melhor entendimento da historia da aviagdo brasileira.

3.10.5 O terceiro ponto estratégico € a necessidade de implantacdo de um sistema
contraincéndio em complemento ao conjunto de extintores em uso.

3.11 ANALISE AMBIENTAL

Para a definicdo dos rumos futuros do MUSAL é preciso responder a pergunta-
chave: onde estamos? Nessa fase se analisa 0 ambiente (interno e externo) em que o
museu atua como forma de melhor compreender quais sdo as nossas reais “bases” para o
Plano Museoldgico. A sigla para a analise ambiental ¢ SWOT que significa Strenghts,
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Weaknesses, Opportunities e Threats, cuja traducdo do inglés é: Forcas, Fragquezas,
Oportunidades e Ameagas.

VALORACAO POSITIVOS VALORACAO — NEGATIVOS

Ponto positivo que vale mencionar. » Ponto negativo que vale

> Fator com algum destaque para o mencionar, pode causar problemas
programa — situacdo confortavel. no futuro.

» Fator reconhecidamente importante, »  Fator que causa alguma
situacdo boa, consolidada. preocupacéao para o programa —

» Fator importantissimo, vital, situacdo situacdo desconfortavel.
otima. » Fator reconhecidamente

»  Fator crucial, situacdo quase perfeita. problematico, situacédo ruim,

3.11.1Ambiente Externo

precisa de atencdo a curto prazo.

> Fator gravissimo, vital, situagéo
muito preocupante — precisa de
atencdo imediata.

»  Fator crucial, critico, que impede a
realizacéo do trabalho — atencdo
urgente.

O Museu Aeroespacial exerce pouco controle sobre 0 ambiente externo. Nesse

sentido, cabe a Organizacdo aproveitar as oportunidades e desenvolver estratégias
defensivas em relacdo as ameacas.

a) Oportunidades

o

As oportunidades identificadas para o MUSAL, que podem ser utilizadas na
execugao dos programas e projetos visando ao cumprimento de sua missao, sao
as seguintes:

0 museu situa-se numa cidade de destino turistico por exceléncia, o que pode
garantir um nimero consistente de visitantes;

opcOes de entretenimento nos bairros mais préximos, como 0s restaurantes em
Vila Valqueire e o Shopping Parque Sulacap, possibilitando maior dinamismo ao
redor do museu;

multiplos acessos com a construcdo da via Transolimpica e a implantacdo da
Estacdo do BRT Sulacap, ambas proximas do MUSAL;

a aviacao € sempre um tema que desperta o interesse do publico;

recurso do tour virtual disponivel no site do MUSAL,;

a cidade do Rio de Janeiro possui um complexo de importantes museus com uma
visitagdo expressiva durante todo o ano. E nesse sentido, 0 MUSAL pode manter
intercdmbio com varias instituicdes congéneres objetivando reforcar a divulgacéo
das suas atividades;

auséncia de concorréncia no entorno;

utilizacdo de novas tecnologias da informag&o como instrumento de interatividade
com o publico e de difusdo cultural,

existéncia nas proximidades de universidades, centros de formacdo técnica e
escolas municipais, geradoras de jovens visitantes em potencial para museu;
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10. oferta de estagio estudantil no MUSAL para a formacdo superior e técnica nas
especialidades de museologia, historia, arquivologia, biblioteconomia e outras da
area de humanas, no Rio de Janeiro;

11. transporte publico proximo da Instituicéo;

12. possibilidade de contar com recurso de emenda parlamentar, leis de incentivo a
cultura e fundo patrimonial para museus; e

13. criacdo do Centro Cultural da Forca Aérea Brasileira (CCFAB), possibilitando a
divulgacéo das colecdes do MUSAL, na area do Centro da cidade.

b) Ameacas

As ameacas identificadas para 0o MUSAL, que devem ser evitadas na execucéo de
seus programas e projetos visando ao cumprimento de sua missao, Sao as seguintes:

1. restricdo orcamentaria no servigo publico;

2. sinalizacdo da via publica de acesso ao MUSAL insuficiente, dificultando a
chegada a instituicéo; e

3. area no entorno do museu sujeita a inundacGes e com a presenca de animais
silvestres.

3.11.2 Ambiente Interno

Sobre o ambiente interno do MUSAL é possivel exercer maior controle de forma
a influenciar o quadro formado pelas forcas e fraquezas.

a) Forcas

Visando efetuar controle sobre o ambiente interno foram identificados os seguintes
pontos fortes:

1. acervo com valor histérico expressivo composto de aproximadamente 80.000
itens sobre atematica da aeronautica brasileira. Além do acervo museoldgico, a
instituicdo conta com um acervo documental de carater histérico e uma biblioteca
especializada;

2. omuseu encontra-se inserido em um sitio histérico relacionado
aopatriméniocultural da Aviagéo Brasileira;

3. Unico museu de tematica aeronautica do Rio de Janeiro;

4. mantém, em sua grade de eventos, acdes que contribuem com a integracéo entre
0 publico civil e militar,com vistas a difusdo da cultura aeronautica,;

5. 0 MUSAL é uma referéncia em preservacdo e difusdo do patriménio cultural
aeronautico;

6. autonomia no processo de conservacdo e restauracdo de aeronaves e motores
gracas as instalacdes adequadas e profissionais especializados;

7. espaco destinado as exposicdes de curta duragdo, responsavel pelo maior
dinamismo da instituicéo;
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8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

b)

3.12

existéncia de rampas de acesso, elevador e banheiros adaptados;

area externa com potencial para espago de lazer familiar e infantil, podendo
receber centenas de pessoas;

entrada franca,;

existéncia da Associacdo de Amigos do Museu Aeroespacial (AMAERO);
promocdo de grandes eventos aeronauticos,

existéncia de aerodromo;

estacionamento gratuito;

parcerias com institui¢des culturais afins, seja para acordos de cooperagao técnica,
seja para realizagdo de exposicGes extramuros;

qualificagdo para concorrer aos editais de incentivo a projetos culturais;

setores de pesquisa e estudos (Biblioteca, Arquivo Historico, Reserva Técnica e
Pesquisa Historica), desenvolvendo projetos multidisciplinares sobre aeronautica,
tendo como referéncia o acervo; e

quadro funcional com profissionais qualificados para atuacdo na area técnica.

Fraquezas

Visando efetuar controle sobre o ambiente interno foram identificadas as seguintes
fraquezas:

escassez de recursos financeiros;

instalacdes fisicas adaptadas para abrigar o acervo e executar 0s servicos do
museu;
staff reduzido em alguns setores estratégicos, tais como: Assessoria de

Comunicacdo Social, Secdo de Conservacdo de Aeronaves e Secdo de
Infraestrutura;

as exposicoes necessitam de modernizagdo com a inclusdo de mais recursos
multimidias e digitais, a fim de facilitar o entendimento da tematica aviac&o;
sitio eletrbnico do museu esta disponivel apenas em um idioma;

inexisténcia de informacdo relativa ao perfil dos visitantes do museu com suas
expectativas;

inexisténcia de “espago ancora” no museu: loja, cafeteria e lanchonete;e
auséncia de uma equipe dedicada exclusivamente a elaboracdo de projetos
culturais e captacdo de recursos.

DIAGNOSTICO MUSEOLOGICO

Os dados da analise ambiental (item 3.11) serviram de referéncia para os catorze

topicos que serdo desenvolvidos a seguir com o proposito de fornecer um diagndstico
geral da instituicdo, servindo como referéncia para o planejamento do MUSAL nos
proximos anos.

3.12.1

Institucional
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3.12.1.1 O maior desafio das instituicbes culturais na atualidade é executar o seu
planejamento com orcamento reduzido. Sendo assim, para implementar os programas e
projetos com recursos contingenciados € imperativo que a equipe do MUSAL esteja
capacitada para lidar com o patriménio cultural aeronautico, mas, sobretudo, esteja apta
a planejar, elaborar e executar projetos sustentaveis e atraentes tanto para o publico-alvo
quanto para futuros patrocinadores.

3.12.1.2 O museu que ndo capacitar seus profissionais para obter recursos em diversas
fontes, corre o risco de perder a competitividade. Por isso, com a crescente oferta de
editais de incentivo a cultura nas trés esferas de governo, é fundamental que 0 MUSAL
possua um setor ou uma assessoria dedicada a cria¢do e captacdo de projetos culturais.

3.12.1.3 Outra questdo estratégica relacionada a instituicdo foi o ganho de area
decorrente da incorporacao das instalacbes do antigo Parque de Material Aeronautico dos
Afonsos, que podera ser utilizado para 0s novos espagos expositivos e a guarda de acervo,
favorecendo as acOes de preservacao.

3.12.1.4 Sendo assim, faz-se mister incluir no Programa Arquitetdnico-Urbanistico, o
projeto de ampliacdo e reordenacdo do atual museu para que 0 mesmo possa cumprir a
sua funcao de preservar e divulgar o patrimonio cultural aeronautico brasileiro com toda
a sua potencialidade.

3.12.2 Edificac¢bes do Museu

3.12.2.1 As edificacdes que abrigam o Museu Aeroespacial fazem parte de um conjunto
arquiteténico relacionado ao patriménioindustrial,cujo estilo predominante é conhecido
por diferentes denominacdes — estilo missdes, estilo mexicano, estilo californiano ou
neocolonial hispano-americano.

3.12.2.2 Introduzido no Brasil no segundo decénio do século XX pelo arquiteto carioca
Edgar Vianna, o estilo teve suas raizes no final do século XIX, na América do Norte, mais
especificamente nas colbnias espanholas do Texas, Califérnia e Novo México.

3.12.2.3 A maior parte dos prédios que compde a Guarnicdo de Aeronautica dos
Afonsos, onde o MUSAL esta inserido, foi construido ou modernizado a partir das
décadas de 30, 40 e 50, seguindo, portanto, a tendéncia tardia desse estilo, amplamente
utilizado pelas instalagdes militaresdos Estados Unidos.

3.12.2.4 O conjunto arquitetbnico do MUSAL representa, portanto, um importante
referencial do estilo missdes, integrando-se a memoria coletiva da comunidade do
entorno, uma vez que o referido estilo também se estendeao conjunto que compde a Vila
Residencial de Aeronautica dos Afonsos e diversas residéncias dos bairros de Sulacap,
Campo dos Afonsos e Marechal Hermes. Tudo isso confere ao conjunto de bens culturais
imoveis do entorno do MUSAL um valor histérico, arquitetdbnico e paisagistico de
importancia para a cidade do Rio de Janeiro.

3.12.2.5 Por esse motivo, em 2019, o Comandante da Aeronautica por intermédio de
Ato Administrativo,aprovou a Custodiada fachada de alguns prédios da Guarnicdo dos
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Afonsos, com o objetivo de preservar o carater histérico e estilistico das edificacGes.
Dentre os prédios sob a responsabilidade do MUSAL, figuram o prédio principal com as
salas de exposicdes, 0s hangares Santos Dumont, Sargento Menezes, Tenente Gil e 0
antigo Cassino dos Oficiais, além do hangar Tenente Lucena. Este tombado pelo
municipio do Rio de Janeiro.

3.12.2.6 O complexo cultural do MUSAL é constituido por um prédio principal com dois
andares e mais cinco hangares contiguos, 0s quais abrigam 0 espago expositivo.
Complementando o restante das instalacdes, temos as oficinas de restauracdo de
aeronaves e motores, compostas por uma equipe de especialistas e artifices em aviagdo.

3.12.2.7Em termos simbdlicos, 0 MUSAL néo poderia estar em local mais apropriado -
no sitio historico onde teve inicio o ensino da aviacdo militar no pais. Juntamente com os
demais edificios da Guarni¢cdodosAfonsos, omuseu representa um importante patrimonio
cultural do Comando da Aerondutica a ser preservado.

3.12.2.8Sob outra perspectiva, o fato de as instalacbes do MUSAL serem adaptadas para
abrigar um museu exige constantes intervencdes, tanto nas instalagfes, quanto no circuito
expositivo, o quepodeacarretarprejuizoa continuidade tematica e/ou cronolégica.

3.12.2.9A incorporacdo ao MUSAL de cinco hangares do antigo Parque de Aeronautica
dos Afonsos possibilitard a ampliacdodo espaco de guarda do acervo, em especial o
acondicionamentoda colecdo de aeronaves,eproporcionard mais espaco aos itens
museoldgicos que compdem a exposicdo de longa duracdo. Para isso, sera necessario
incluir no planejamento da Organizacdo o projeto de ampliacdo e revitalizacdo do
MUSAL.

3.12.3 ENTORNO DO MUSEU

3.12.3.10 bairro do Campo dos Afonsos, onde se situa 0 MUSAL, progrediu com o
incrementoda atividade militar (Exeército, Policia Militar e Aeronautica), caracterizando-
se como uma regido essencialmente residencial, com comércio local e baixa oferta de
aparelhos culturais e de lazer.

3.12.3.2Atualmente os maiores servigos de entretenimento e lazer para a comunidade,
concentram-se em salas de cinema, localizadas no Unico shoppingcenter de Sulacap, e na
Lona Cultural Gilberto Gil, no bairro de Realengo. Soma-se a este cenéario o fato de ndo
existir no entorno do museu instituicbes congéneresque possam servir como ponto de
atracdo para que o publico visite 0o MUSAL.

3.12.3.3Em relacdo a multiplicidade de acessos, é importante destacar que a estagédo
ferroviaria mais proxima se encontra no bairro de Marechal Hermes, obrigando o visitante
do MUSAL a fazer baldeacdo. Da mesma forma, o transporte rodoviario proximo a
instituicdo ndo contempla todas as regides da cidade, sendo o maior 6bice a ligagcdo com
o0 centro da cidade,zona sul e parte da zona norte.

3.12.3.4A construcdo da via expressa Transolimpica, que liga Barra da Tijuca a Deodoro,
e a construcdo da estacdo do BRT proporcionaramaumento da oferta de transporte pablico
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direto para 0 MUSAL, reduzindo o tempo de viagem da Barra até Deodoro para 30
minutos.

3.12.4 MISSAO

3.12.4.1A missdo de uma organizacdo deve resumir 0s principios gerais que regem a
Instituicdo, de modo a sintetizar suas principais atividades e interagfes com a sociedade
no momento atual.

3.12.4.2Desta forma, a missao do MUSAL contempla acGes de preservacéo e divulgagédo
do patriménio cultural aerondutico, tanto no &mbito do Comando da Aerondutica
(COMAER) quantono ambito da aviacdo nacional.

3.12.5 AQUISICAO E PRESERVACAO DO ACERVO

3.12.5.1A origem das cole¢es do MUSAL data da decada de 40, muito antes da sua
efetiva criacdo. No entanto, alguns itens do acervo sdo do inicio do século passado, tais
como aeronaves, capacetes e exemplares da colecdo de armas oriundas da Primeira
Guerra Mundial.

3.12.5.20s primeiros funcionarios do MUSAL foram os responsaveis pelacaptacao inicial
das aeronaves em aeroclubes do pais e Organizacdes Militares do Comando da
Aeronautica, formando, no decorrer da trajetoria da instituicdo, a maior colecao do género
na América Latina.

3.12.5.30 museu possui cerca de 80.000 itens, dos quais 780 encontram-se em exposi¢ao
e 40.000, no Arquivo Histdrico, com destaque para as colecdes de negativos de vidro,
cadernetas de voo, documentos textuais e iconograficos; uma Biblioteca com
aproximadamente 25.000 itens, entre periodicos, ordens técnicas de aeronaves, obras
raras e publicacBes especializadas em aeronautica.

3.12.5.4 A Reserva Técnica possui aproximadamente 14.220 pecas museoldgicas entre
uniformes historicos, instrumentos aeronduticos, condecorac@es, insignias, armaria,
maquetes de aeronaves, artes plasticas, hélices, além de outras.

3.1255A  diversidade  das  colecbes  arquivisticas, bibliograficas e
museologicaspotencializa o conteldodas exposicdes, exigindo da equipe técnica do
MUSALmaiorabrangénciano enfoque tematico sobre a aeronautica brasileira, tanto nos
projetos de pesquisa quanto na selecdo de documentos para as inimeras exposi¢oes
realizadas.

3.12.5.6No que concerne a Politica de Acervo — parte essencial de um programa de gestéo
de colecBes —, as a¢Oes de gestdo do patrimonio cultural material do MUSAL sédo baseadas
na ICA 902-3 “Aquisigdo, Uso e Descarte de Acervo do Museu Aeroespacial, Instrucao
do Comando da Aerondutica, publicada em 2016.

3.12.5.70 estudo e a pesquisa norteiam a politica de aquisicdo e descarte, a identificagéo
e a caracterizacdo dos bens culturais incorporados ou incorporaveis, bem como as
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atividades com fins de documentacéo, de conservacdo, de interpretacdo, de exposicdo e
de educacéo.

3.12.5.8 No que concerne a preservacao do seu acervo, 0 MUSAL conta com uma oficina
especializada no restauro de aeronaves e motores, o que torna a institui¢éo autossuficiente
nessa categoria. Todavia, existe a necessidade da consolidacdo de um laboratério de
conservacao e restauropara atender as demais categorias de bens culturais, ndo obstante
o0 volume de itens que compGe o patrimonio arquivistico, bibliografico e museoldgico.

3.12.5.9 A oficina de restauro conta com uma equipe de artifices em aeronautica,
detentores de conhecimento em processos ja extintos, como a entelagem de avides e a
manutengdo de motores radiais antigos.

3.12.5.10 Para se garantir a preservacao e a continuidade desses saberes, € necessario
propor acdes de educacdo patrimonial, objetivando a transmissdo dessas técnicas de
restauro para jovens artifices. Paralelamente as acdes de educacdo patrimonial, é de vital
importancia para a preservacdo da memoria aeronautica brasileira o registro das técnicas
tradicionais de restauro de aeronaves como um conhecimento imaterial da aviacéo.

3.12.6 EXPOSICAO DE LONGA DURAGCAO

3.12.6.10 espaco expositivo do MUSAL ocupa uma area coberta de aproximadamente
16.000 m2, englobando um prédio principal de dois andares e cinco hangares continuos.
Com tudo isso, o circuito expositivo é insuficiente para a apresentacdo da riqueza tematica
sobre a aviagdo nacional, principalmente se levarmos em consideragdo o tamanho de cada
aeronave e seu quantitativo.

3.12.6.20 prédio principal se divide em onze espacos tematicos: no primeiro andar, a sala
em homenagem & Esquadrilha da Fumaca, sala de Motores, Saldo Velhas Gargas dedicado
as exposicdes temporarias, a exposicdo “Mulheres na Aviacdo”, sala de Armas e a sala
sobre fotografia aérea.

3.12.6.30 segundo pavimento apresenta a sala dedicada ao Dr. Salgado Filho, Primeiro
Ministro da Aeronautica; a exposi¢cdo “Para que os Outros Possam Viver - 0 Servigo de
Busca e Salvamento no Brasil”; a sala dedicada a Alberto Santos Dumont; a exposi¢ao
sobre os Primoérdios da Aviacdo Brasileira; e, fechando o circuito neste prédio, a
exposicao “EMBRAER — O Brasil na Vanguarda da Industria Aeronautica”.

3.12.6.4Nos hangares do MUSAL, € exposta a cole¢do de aeronaves organizada de modo
a apresentar a trajetoria da aerondutica brasileira ao longo das décadas.

3.12.6.5Ainda nos hangares, 0 MUSAL apresenta mais trés salas de exposi¢des: a sala
dedicada a Forca Aérea Brasileira na Segunda Guerra Mundial; a sala de Simuladores; e
a sala de Briefing, um espago remanescente das instalaces da Escola de Aeronautica, da
década de 40.

3.12.6.6Um aspecto ja mencionado e que interfere na apresentacdo da tematica do museu
é o fato de as instalacbes ndo terem sido construidas especificamente para esse fim,
exigindo que o projeto expositivo se adapte a estrutura e as limitacOes prediais.
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3.12.6.70utro ponto abordado na andlise SWOT, refere-se a necessidade de
modernizacéo da programacéo visual da exposi¢ao, como também a adaptacao dos textos
e etiquetas em portugués/inglés, bem como o acréscimo de texto especial para o publico
infantil e aqueles com necessidades especiais.

3.12.6.8Em relacdo as exposicoes itinerantes, hd um grande empenho da instituicdo em
promover a¢des de disseminagdo do conhecimento, implementando mostras tematicas em
espacos de grande circulacdo como shopping centers, aeroportos e instituicdes
congéneres, objetivando a atracdo de novos publicos para as exposi¢des e eventos do
museu.

3.12.7 ACOES DE PESQUISA

3.12.7.1A pesquisa norteia a politica de aquisicao e descarte de acervos, a identificagdo e
a caracterizacdo dos bens culturais incorporados ou incorporaveis ao patriménio da
instituico, bem como as atividades com fins de documentacdo, conservacao,
interpretacdo, exposicao e educacdo. Desta forma, podemos inferir que a acdo de pesquisa
permeia as demais atividades, sendo, por esse motivo, estratégica para a Organizagéo.

3.12.7.2 Hoje a Subsecdo de Pesquisa Historica atua efetivamente em apoio as a¢des de
catalogacdo do acervo, projetos de exposicdes e atendimento as solicitacbes de
Organizacdes da FAB, desde que relacionadas as cole¢fes do MUSAL.

3.12.7.3 Para desenvolver suas atividades, a Secdo de Pesquisa Historica conta com trés
militares formados em Historia. No entanto, o quantitativo atual de historiadores néo é o
ideal, levando-se em conta que a catalogacdo do acervo exige a atuacdo permanente
desses profissionais na elaboragdo de historicos dos bens culturais para 0s quatro setores
de acervos (Arquivo Histdrico, Biblioteca, Reserva Técnica e Documentacao
Museologica).

3.12.7.4 Outra acdo importante de pesquisa a ser implementada é o projeto de
levantamento da histéria institucional. As entrevistas com funcionarios sdo tomadas como
fontes para a compreensdao do passado, complementadas pela pesquisa documental
escrita, imagens e outros tipos de registro dos nossos arquivos.

3.12.8 ACESSIBILIDADE

3.12.8.10 predmbulo da Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
datada de 2006, ressalta a importancia de trazer para o centro do debate sobre
desenvolvimento sustentavel questdes relativas ao direito de acesso das pessoas com
deficiéncia (PED).

3.12.8.2Em consonancia com as diretrizes da Convencéo, o Codigo de Etica do ICOM
para Museus (ICOM, 2009) propde que a direcdo dos museus deve assegurar que todos
tenham pleno acesso a instituicdo, suas colecdes e informacdes, dando-se atencédo
diferenciada as pessoas com deficiéncia.
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3.12.8.3Preocupado comas acdes de acessibilidade para os diferentes publicosque visitam
suas exposi¢oes, 0 MUSAL investiu em um elevador para acesso ao segundo andar do
primeiro prédio de exposicdes, alem de rampas e banheiros adaptados.

3.12.8.4Em reconhecimento a atuacdo da instituicdo junto ao publico com deficiéncia
(PcD), o MUSAL foi agraciado, em novembro de 2014, com o Prémio Acessibilidade
Nota 10 - grau prata, conferido pela Comissdo de Defesa da Pessoa Portadora de
Deficiéncia da Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro.

3.12.8.5Mas o investimento em acessibilidade no MUSAL deve ser estendido para além
das instalac@es fisicas do circuito expositivo, contemplando outros espacos do museu de
uso comum, como assecOes de documentagdo (Arquivo Histdrico, Biblioteca e Reserva
Técnica). O tema deve fazer parte, principalmente, das discussdes permanentes da gestdo
do MUSAL.

3.12.9 SERVICO AO USUARIO: ARQUIVO HISTORICO E BIBLIOTECA JOSE
GARCIA DE SOUZA

3.12.9.10 Arquivo Histdérico do MUSAL preserva uma parcela significativa do vasto e
diversificado acervo da instituicdo. O setor disponibiliza ao pesquisador um acervo
iconografico, textual e multimidia composto por cerca de 40.000 itens referentes a historia
da aerondutica brasileira (aviacdo militar e comercial, além da inddstria aeronautica),
desde os seus primordios, no inicio do século XX, até a década de 1980.

3.12.9.2A Biblioteca, juntamente com o Arquivo, integra o0 conjunto de servicos
especializados e disponibilizados ao publico. O acervo bibliogréafico possui cerca de
25.000 obras representadas por livros, periodicos e ordens técnicas, cujas tematicas
abordam, sobretudo, assuntos aeronauticos. O seu objetivo é prestar apoio a pesquisa para
novos projetos de exposi¢ao ou para 0s projetos de restauracdo das aeronaves. Ambos 0s
setores sdo procurados por estudantes e profissionais especializados.

3.12.9.3Pelo seu carater publico, 0 MUSAL tem o compromisso regimental com a
democratizacdo do seu patriménio cultural. Sendo assim, estd previsto no Plano de
Tecnologia da Informacéo, para os préximos cinco anos, os projetos para viabilizar o
acesso informatizado aos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos.

3.12.9.4 Na Biblioteca estd em uso o programa Sophia, que permite a gestdo e o controle
do acervo, além de proporcionar ao wusuario a pesquisa on-line dos
titulosbibliograficos.No que tange aos museoldgicos, o aplicativo e-SISCULT permite a
gestdo, a catalogacéo e a difuséo do acervo aeronautico pertencente ao MUSAL.

3.12.9.5Importante citar que frequentemente a Biblioteca e o Arquivo Historico
colaboram com diversas instituicdes e também com pesquisadores, reforcando assim o
elo do museu com a sociedade em prol do desenvolvimento de pesquisas relacionadas a
memoria da aviacao brasileira.

3.12.10 LIGACOES INSTITUCIONAIS

3.12.10.1 Estrategicamente, oMUSALvisa intensificar o intercambio com outros museus
e entidades afins, buscando interagir com outros profissionais da area. Nesse sentido, o
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MUSAL coopera com o Arquivo Nacional, Biblioteca Nacional e o Instituto Moreira
Salles, por intermédio do Projeto Brasiliana Fotografica. O museu também dialoga com
OrganizacGes Militares de cultura, tanto da Marinha quanto do Exército.

3.12.10.20 MUSAL interage com todas as Organizaces Militares do Comando da
Aerondutica (COMAER), principalmente aquelas localizadas na Guarnicdo de
Aeronautica dos Afonsos (GUARNAE-AF). Em especial, 0 museu coopera nos projetos
de pesquisa e demais iniciativas nas areasdo ensino e da cultura, por exemplo: exposicoes
museologicas e palestras sobre historia da Forca Aérea Brasileira.

3.12.11COMUNICAO E ACAO EDUCATIVA

3.12.11.1As acOes de comunicagdosao executadas com basenasatribuicGes e objetivosdo
MUSAL, e amparadas pelas diretrizes emanadas pelo Sistema de Comunicac¢édo Social da
Aeronautica (SISCOMSAE) e pelo Sistema de Patriménio Histérico e Cultural do
Comando da Aeronautica (SISCULT).

3.12.11.2 Os mudltiplos recursos comunicacionais oferecidos pelo MUSAL ao publico —
exposicdes, midias sociais, publicacOes, atividades educativas e eventos culturais —
buscam contribuir para o enriquecimento da sociedade sobre a histéria da aviacdo
brasileira.

3.12.11.3E importante normatizar as acdes de comunicagdo institucional num Plano
especifico, dando-se especial relevo as parcerias estratégicas com instituicdes congéneres
que possam promover, conjuntamente, projetos com o objetivo de aumentar a oferta da
programacdo cultural das instituicdes envolvidas.

3.12.11.4E inquestionavel a eficiéncia da internet como canal de democratizacdo da
informac&o. No MUSAL, onde os recursos financeiros sdo reduzidos, é imprescindivel
considerar a¢des de divulgacdo que compensem o custo/beneficio. Nesse sentido, as redes
sociais do museu tém apresentado um desempenho extremamente positivo, além de
melhorar o acesso as informacdes, bem como proporcionam maior interacdo entre o
MUuSeU e Seus USUArios.

3.12.11.5Por ser uma instituicdo de referéncia em patriménio aeronautico, 0 MUSAL
recebe a cobertura dos meios de comunicagdo em diversas ocasides, principalmente nos
eventos que realiza nas datas importantes para a Forca Aérea Brasileira: o Aniversario de
Santo Dumont (julho) e 0 MUSAL AIR SHOW (outubro), quando se comemora a
tradicional Semana da Asa.

3.12.11.6Ainda no ambito da difusédo cultural, 0 MUSAL utiliza o marketing direto como
estratégia complementar, enviando a sua programagao para 0s membros da Associacao
de Amigos, ex-funcionarios, voluntarios e potenciais parceiros.

3.12.11.7Entretanto, o marketing direto, para surtir o efeito desejado, exige a atuagéo
permanente da equipe de divulgacdo. Para isso, é necessario que a Assessoria de
Comunicacdo Social do MUSAL (ACS) possua um staff em numero suficiente para
executar as atribuicdes sob sua responsabilidade. Hoje, este €, sem duvida, o maior obice
enfrentado pelo MUSAL para implementar as acGes de comunicagéo institucional.
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3.12.11.8A respeito das acOes educativas empreendidas pelo museu, percebe-se a real
necessidade de maiores investimentos na contratacdo e formacdo dos mediadores da
instituigdo, visto que o tema “aeronautica/tecnologia” nao é de facil compreenséo para o
publico em geral.

3.12.11.9Sendo assim, uma comunicacao eficiente com o publico constitui-se no maior
desafio dos nossos mediadores que em ultima analise “sdo pecas fundamentais nas
exposi¢oes, representando a “cara” da institui¢do”, como abordado na literatura das
autoras Jessica Rocha e Martha Marandino [2020].

3.12.120FICINAS EDUCATIVAS

3.12.12.1As acdes educativas do museu estdo voltadas para um tipo de publico com
diversidade etéria, socioecondmica e cultural, com énfase no publico infanto-juvenil.
Sendo assim, ao planejar as a¢Ges educativas, a instituicdo deve consideraras parcerias
com Secretarias de Educacéo e redes de ensino.

3.12.12.2Hoje, 0 MUSAL concentra as oficinas educativas nos eventos culturais
aviatorios,cujo calendario obedece as datas comemorativas da Forca Aérea Brasileira.O
publico atendido nas oficinas é constituido por criangas e jovens. Isto posto, é necessario
a implementacdo de um programa educativo e cultural, alinhado a busca de apoio
financeiro, a fim de viabilizar oficinas permanentes, com o intuito de atender ao publico
de forma global e ao longo de todo o ano.

3.12.12.30utra questdo fundamental em relacdo ao aproveitamento do potencial das
acOes educativas na compreensdo do contetdo expositivo é o trabalho conjunto da Secéo
de Recursos Educativos com a Secdo de Exposicdes, visando incluir no escopo do projeto
expogréfico a previsdo de oficinas educativas dedicadas & temética de cada exposicao.
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4 PROGRAMAS E PROJETOS

A delimitacdo dos Programas e Projetos Museol6gicos terd como base o retrato
institucional apontado na etapa anterior de Diagnostico Museologico. A partir dele, é
possivel entender os problemas de ordem técnica, administrativa e financeira do museu,
e, por conseguinte, sugerir as solucdes, por intermédio dos projetos constantes em cada
Programa elencado a seguir.

41 PROGRAMA INSTITUCIONAL

Busca de forma permanente o aperfeicoamento do trabalho de maneira processual,
aliando as medidas adotadas com a misséo e os valores do museu. Sendo assim, 0
programa institucional do MUSAL, para os préximos cinco anos, tem as seguintes
diretrizes:
a)atualizar o Regulamento do MUSAL e o Regimento Interno;

b) atualizar a legislagéo de aquisi¢do e descarte de acervos;

c)participar dos sistemas municipal, estadual e nacional de museus;

d) construir ou fortalecer potenciais parcerias;

e) promover a gestdo dos documentos administrativos com o apoio de sistema especifico
(SIGADAER), bem como cuidar da documentacao sobre o proprio museu, contribuindo
para a preservacao da sua memdria institucional;

f) elaborar projeto para modernizacdo dos equipamentos pertencentes as oficinas de
restauro, as areas de conservacdo e guarda de acervo e para 0 mobiliario das areas de

trabalhos administrativos;

g) executar projeto de modernizacdo de mobiliario técnico para a Biblioteca, Arquivo
Histdrico e Reserva Técnica;

h) ampliar o quadro de funcionérios, estagiarios e voluntarios;

i) firmar acordo de coopera¢do com instituto ou fundagdoque sera responsavel pela
captacao de recursos e gestéo de projetos de obras de modernizagédo das instalagdes; e

j) acompanhar e avaliar periodicamente o Plano Museoldgico.

42 PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

4.2.1 Esse programa tem por objetivo melhorar o funcionamento da organizagdo em
alinhamento com sua misséo e objetivos, priorizando os projetos de recompletamento e
capacitacédo do efetivo.
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4.2.2 Nas palavras da musedloga Maria Vlachou, “a capacidade de adaptacdo dos
museus ‘a mudanca’ esta diretamente ligada as competéncias técnicas dos profissionais
que neles trabalham.”[2018]O programa de gestdo de pessoas do MUSAL, para 0s
préximos cinco anos, tem as seguintes diretrizes:

a) elaborar um plano de aprimoramento da capacitagdo do efetivo, considerando os
cursos oferecidos pela grade de ensino da FAB e cursos oferecidos por instituigdes
externas;

b) elaborar estudo para inclusdo na Tabela de Pessoal (TP) das especialidades do
quadro de oficiais, sargentos e cabos temporarios(QOCon, QSCon e QCBCon), a
fim de suprir as necessidades das atividades-fim e meio do MUSAL,;

c) elaborar estudo especifico para identificacdo e inclusdo de estagiarios na
modalidade de estagio curricular, para especialidades de nivel técnico, a fim de
atender as oficinas de restauracéo;

d) capacitar e sensibilizar o efetivo para a importancia da organizacdo dos
documentos administrativos com vistas a preservagdo da memoria institucional;

e) treinar as equipes de servigo para o aprimoramento das atividades de recepgéo,
guarda das instalacdes e acervos, por meio da participacdo em cursos e seminarios
(EAD) e da promogéo de grupos de estudos internos.

f) dar prosseguimento ao Programa de Fortalecimento de Valores (PFV). O PFV tem
como objetivo principal proporcionar uma reflexao a todos integrantes do efetivo
com profundidade quanto as questdes de ética e de apego aos valores, que sdo
temas que a propria sociedade brasileira organizada tem buscado resgatar.

43 PROGRAMA DE ACERVOS

4.3.1 O acervo do MUSAL évasto e heterogéneo. De acordo com o levantamento
realizado na etapa do diagndstico, a instituicdo abriga aproximadamente oitenta mil, entre
0s acervos museoldgico, bibliogréafico e arquivistico.

4.3.2 Ademais, a maioria das cole¢bes do MUSAL pertencem a categoria do patrimonio
industrial, com os mais variados materiais, que exigem que o trabalho de processamento
técnico seja executado por uma equipe multidisciplinar, em face a especificidade do
acervo. O programa de acervos, para 0s proximos cinco anos, tem as seguintes diretrizes:

a) atualizar da ICA 902-3 “Aquisi¢do, Uso e Descarte de Acervo do Museu
Aeroespacial”;

b) publicar em Boletim da Comissé@o de Acervo do MUSAL;

€) normatizar por intermédio de uma POP, a aquisi¢do e desbaste do acervo
bibliografico do MUSAL;

d) dar continuidade a informatizacdo do acervo com o uso de sistemas especificos
(Sophia e e-SISCULT), facilitando a recuperacdo de informacgdes, transformando
acervos em fontes de pesquisa, e principalmente garantindo o controle geral dos
bens culturais do MUSAL,;
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e) elaborar projeto para a contratacdo de empresa especializada em higienizacao,
acondicionamento e catalogacdo do acervo, com o objetivo de reforcar o trabalho
de processamento técnico e avangar nos prazos;

f) obter recurso financeiro para aquisicdo de mobilidrio técnico especializado com
aplicacdo nos setores com area de guarda (Biblioteca, Arquivo Historico e Reserva
Técnica);

g) obter recurso financeiro para aquisicdo de equipamentos de controle ambiental
para as areas de guarda do acervo e para 0S espagos expositivos;

h) implantar um laboratoério de conservacéo; e

i) elaborar plano de conservacéo preventiva e restauracdo para 0 acervo.

4.4  PROGRAMA DE EXPOSICOES

4.4.10 Programa de ExposicOes estd relacionado as acbes de comunicacdo que
promovem 0 acesso ao patriménio museoldgico da Organizacdo, por intermédio das
mostras, projetos educativos, eventos culturais e publicacGes.

4.4.2 Sendo assim, a nova exposicdo de longa duracdo do MUSAL apresentara a
diversidade de seus acervos em um circuito expositivo pensado em modulos, sob a
tematica geral: “Aerondutica brasileira: dos primordios as experiéncias aeroespaciais”.

4.4.3As exposicOes de curta duracdo serdo desenvolvidas no espaco do Saldo Velhas
Garcas, tendo por base a pluralidade do museu, apresentando o que interessa a sociedade.
Com isso, pretende-se dinamizar as exposi¢des do museu, divulgar a Organizagao, além
de oferecer um espaco para 0s expositores interessados, atraindo um publico
diversificado. O programa de exposicdes, para 0s préximos cinco anos, tem as seguintes
propostas:

a)Projetos de exposi¢cdes de longa duracéo

1-Exposicédo “Do botdo ao avido: 50 anos do MUSAL”;
2- Exposicao “O Homem ha de voar: a dindmica do voo”;
3- Exposi¢do “A Trajetdria Aeroespacial Brasileira”;

4- revitalizacdo da Sala de Briefing; e

5- exposic¢éo sobre os acrobatas brasileiros.

b)Projetos de exposic¢des de curta duracéo
1- quatro exposi¢des (uma por ano)

c)Projetos de exposi¢Oes itinerantes
1- exposicao para divulgacdo do MUSAL, com réplicas do acervo para itinerar em
aeroportos, shoppings centers, feiras e eventos de aviagéo; e

2- exposicdo sobre Santos Dumont,com réplicas do acervo para itinerar em
aeroportos, shoppings centers, feiras e eventos de aviacéo.
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45 PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

45.1 A museologia, como um campo de estudo, se estrutura no tripé conceito:
Preservacdo/Pesquisa/Comunicacdo. Ao analisarmos o campo do museu atual,
identificamos oimportante papeldo setor educativo na comunica¢do entre museus e 0
publico.

4.5.2 Atualmente ndo é mais aceitavel que as instituicGes museoldgicas apresentem seus
contetdos de forma unilateral. Sendo assim, o Museu Aeroespacial tem se empenhado
para desenvolver seus conteldos de forma a viabilizar um programa educacional
inclusivo e participativo.O Programa Educativo e Cultural, para os proximos cinco anos,
tem as seguintes propostas:

a) treinamento dos mediadores para lidar com diferentes tipos de publico;

b) projeto de educacdo continuada museu/escola;

c) projeto Educar— Museu;

d) realizacdo de oficinas para o treinamento de professores;

e) projeto de criacdo de kits tematicos para realizacdo de atividades nas escolas;
f) promocdo de palestras sobre educacdo patrimonial; e

g) registro oral de técnicas de restauro que cairam em desuso, mas ainda sao
utilizadas pela equipe técnica do MUSAL.

46 PROGRAMA DE PESQUISA

No Museu Aeroespacial,a pesquisa exerce um papel crucial para o
desenvolvimento das atividadesde preservacdo e comunicacdo. Atua como base teorica e
investigativa aplicada ao processamento técnico do acervo (identificacdo, classificacéo,
descricdo, levantamento historico sobre 0s objetos, conservacao/restauro), bem como aos
processos de elaboracdo dos textos das exposicdes, além do estudo sobre as edificacdes
que compdem 0 MUSAL.O Programa de Pesquisa, para 0os préximos cinco anos, tem as
seguintes diretrizes:

a) Projeto de Memoria Institucional “Memoria MUSAL”;
b) publicar em revistas cientificas, pesquisas realizadas com base no acervo; e
c) seérie de palestras sobre a tematica da aeronautica brasileira.

47 PROGRAMA ARQUITETONICO-URBANISTICO

O Museu Aeroespacial ocupa uma area estimada de 127.340 m2. Todavia, como
mencionado na analise SWOT, suas construcdes originalmente eram destinadas a
atividade de ensino da aviacdo.Posteriormente, foram adaptadas para receber as
instalacBes do museu. Com isso, as intervencdes nas edificacdes levam em consideracao
0 cuidado com os prédios histdricos. O Programa Arquiteténico-Urbanistico, para os
proximos cinco anos, tem as seguintes diretrizes:
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a) elaborar um Plano deConservagédo Preventiva das instalagoes;
b) realizar nova programacéo visual da sinalizacdo interna e externa;
c) reformarbanheiros e instalacfes dos trocadores;

d)implantar elevadores, reformar as rampas e corrimoes;

e)reformara area de alimentagéo, juntamente com o novo projeto da lanchonete;

f) montar hangarete para a guarda das grandes aeronaves;

g)implantarmeio de transporte interno para atendimento ao publico com mobilidade
reduzida;

h) realizar Projeto de Ampliacao e Revitalizacdo do MUSAL; e

1) realizar Projeto de viabilidade do novo Museu Aeroespacial, na Barra da Tijuca-RJ.

48 PROGRAMA DE SEGURANCA

As acbes de seguranca em museus devem considerar a participacdo de toda a
equipe no esforco didrio de localizar situagcBes vulneraveis em todos 0s espacos,
principalmente na area expositiva e nos locais de guarda do acervo.O Programa de
Seguranca, para 0s préximos cinco anos, tem as seguintes diretrizes:

a) implantar o sistema de brigadas contraincéndio no espago expositivo;

b) treinar o efetivo nas agdes de contraincéndio; e
c) revisar do Plano de Prevencao Contraincéndio em Edificacdes.

49 PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

4.9.1 Um dos grandes desafios enfrentados pelas instituicdes culturais brasileiras na
atualidade sdo as restricdes or¢camentarias, principalmente no servico publico. E é nesse
cenario que os editais de financiamento e fomento as atividades culturais, provenientes
das leis de incentivo a cultura tém desempenhado um papel crucial na obtencdo de
recursos para realizacdo dos projetos museais.

4.9.2 O Museu Aeroespacial, organizacdo militar do Comando da Aeronautica, possui
um orcamento insuficiente para a manutencdo de suas despesas ordinarias. Por isso, 0
MUSAL vem submetendo seus projetos para captacdo de recursos por meio de editais de
fomento, emendas parlamentares e transferéncia direta de outro ministério. O aporte de
recurso permite a continuidade das acGes de museologia e de revitalizacdo das
instalacBes.O Programa de Financiamento e Fomento, para 0s proximos cinco anos, tem
as seguintes diretrizes:

a) criar um Caderno de Projetos com as demandas dos diversos setores do MUSAL,
com a respectiva prioridade;

b) adequar os projetos existentes ao modelo regulamentado na ICA 900-3 — “Projetos
Culturais no Comando da Aeronautica";

C) investirem cursos de projetos culturais e captacdo de recursos da lei de incentivo a
cultura para o efetivo; e

d) construir parceria com instituto ou fundagdo, visando a gestdo dos projetos
estratégicos do MUSAL.
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410 PROGRAMA DE COMUNICACAO

As agles de comunicagdo institucional devem ter por objetivo principal e geral a
difusdo cultural do museu. Tornando a Organizacao conhecida pelos moradores do Rio
de Janeiro e turistas e por conseguintes, aumentando o quantitativo de visitantes.Mas,
principalmente, promover 0 acesso ao acervo como fonte de pesquisa e conhecimento
agregado.O Programa de Comunicacdo, para 0s proximos cinco anos, tem as seguintes
diretrizes:

a) reformular o site do museu;
b) criar a visita virtual, para ser disponibilizada pela internet;

c) criar projeto de pesquisa de publico, visando ao fornecimento de dados para a
melhoria das exposicOes, da programacédo, atividades dos eventos e demais
servigos ao visitante;e

d) elaborar um Plano de Comunicacao, contribuindo para o fortalecimento e a
difusdo da imagem do museu.

4.11 PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL

Este Programa tem a sua execucdo com base no Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), que busca a eficiéncia na utilizagdo dos recursos naturais, como também a adocédo
de comportamentos sustentaveis por parte dos funcionarios do MUSAL. O Programa
Socioambiental, para os proximos cinco anos, tem as seguintes diretrizes:

a) dar prosseguimento as acdes do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do
Museu Aeroespacial, elaborado em 2021,

b) reaproveitar outros projetos expositivos de materiais expograficos e cenogréaficos,
pertencentes as exposi¢cdes temporarias e itinerantes;

c) elaborar projeto de viabilidade para captacdo de aguas pluviais; e

d) elaborar projeto de viabilidade para captacdo de energia solar.

412 PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

4.12.1 O tema acessibilidade tem estado cada vez mais em voga, principalmente nos
espacos publicos. A cultura é um direito de todo cidaddo brasileiro. E, nesse sentido, 0s
museus tém se empenhado em cumprir a legislacdo referente a pessoa com deficiéncia,
possibilitando uma recepcao adequada para essa parcela significativa de publico.

4.12.2 No tocante a0 MUSAL, as adaptacdes, como a instalagdo de um elevador de
passageiros, a construcdo de rampas de acesso com corrimdo e a reforma e adaptacdo de
banheiros acessiveis, ja foram realizadas.

4.12.3 Entretanto, ainda sdo necessarias algumas mudangas nas instalagdes fisicas e na
adequacgdo dos contetdos e suportes das exposicdes.O Programa de Acessibilidade
Universal, para 0s proximos cinco anos, tem as seguintes diretrizes:
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a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)

h)
i)

)
K)

1)

elaborar projeto de adequacdo de contetidos e suportes das exposicdes de longa
duragdo, curta duracéo e itinerante;
produzir contetido expositivo para audioguia;

traduzir os textos e instalar placas em braille;

instalar totens multimidias que orientem os visitantes em diferentes idiomas,
inclusive em libras;

instalar piso tatil, para dar mais autonomia ao publico com deficiéncia visual;
instalar corrim&os e barras de apoio nas areas ainda nao adaptadas;

adquirir mesas e assentos adaptados para as areas de aplicacéo de oficinas, salas
de consulta e areas de refeicdes;

realizar parcerias com instituicdes de assisténcia a pessoa com deficiéncia;

realizar aporte técnico de profissional de terapia ocupacional, para adequacao dos
conteldos;

criar oficinas que contemplem os diversos tipos de deficiéncia fisica e intelectual;

realizar o Projeto Educando: parceria com escolas municipais e estaduais, tendo
0 contetido das exposi¢Ges do MUSAL um auxiliar no ensino aprendizagem; e

realizar o Projeto Estagiario: parcerias com universidades e escolas técnicas
visando a troca de conhecimento entre o efetivo do MUSAL e os estudantes.
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5 DISPOSICOES GERAIS

Os desdobramentos dos Programas constantes neste Plano seréo executados por
intermédio dos projetos, elencados no Programa de Trabalho Anual (PTA) do Museu

Aeroespacial.
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6 DISPOSICOES FINAIS
6.1 Este Plano Museoldgico entrara em vigor na data de sua publicacdo em Boletim.

6.2 Os casos ndo previstos neste Plano deverdo ser submetidos a apreciacdo do Senhor
Diretor do MUSAL.
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