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Estudo Teécnico Preliminar 24/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 67278.004047/2023

2. Descricao da necessidade

Contratacdo de empresa especializada para prestagéo de servicos de manutencdo corretiva em caminh@o com cesto aéreo da Base
Aérea da Canoas (BACO), na modalidade de dispensa de licitaco, conforme condi¢bes e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

A Base Aérea de Canoas necessita de caminhdo com cesto aéreo para realizar trabalhos em alturas muito elevadas ou em raios de
dificil acesso, como poda de arvores, troca de |ampadas, manutencdo de redes elétricas energizadas (classe de isolamento 46
kV*), manutencéo de redes telefonicas e de dados, limpeza de fachadas, colocagdo e retirada de faixas, placas e cartazes, entre
outras.

A cesta permite chegar a locais de dificil acesso onde os modelos convencionais ndo chegam, como por exemplo, acessar por
baixo de uma rede elétrica, ou por baixo de outro tipo de obstaculo. Permite fazer a operagdo “overcenter” com facilidade.
Gragas a seus dois giros € possivel aumentar a produtividade e seguranca nas operagdes. Diminui¢do de espago utilizado para
realizagc@o das manobras de operagdo. Melhor posicionamento no local de trabalho para ndo obstruir o transito, evitando assim,
possiveis acidentes.

Sem o referido caminh&o disponivel, a capacidade de atendimento da BACO fica comprometida devido este ser 0 Gnico meio que
possuimos atual mente para a realizacdo desse tipo de trabalho em alturas elevadas.

A norma regulamentadora n° 12 (NR-12) estabelecida pelo governo federal define parametros técnicos e normas a serem
seguidas para garantir a protegéo e integridade fisica dos trabalhadores e prevenir acidentes e doengas ocupacionais no uso de
Magquinas e equipamentos.

De acordo com o Anexo XII, daNR 12, e com NBR 16092, os equipamentos de guindar que receberem cestos acoplados para
elevacdo de pessoas devem ser submetidos a inspecfes e ensaios de periodicidades definidas de forma a garantir seu bom
funcionamento e suaintegridade estrutural.

As inspegdes e 0 ensaios garantem que nenhum problema com o equipamento passe despercebido e possa ser reparado antes
mesmo de apresentar risco de prejuizos humano e patrimonial. Outro ponto importante a ser destacado € que nem toda oficina de
reparos pode redlizar este tipo de manutenco.

Quando o equipamento precisa de umareforma o ideal € procurar o fabricante ou uma oficina especializada em equipamentos de
trabalho em aturas e de elevagdo de pessoas que tenha pleno conhecimento das normas de seguranca previstos naNR 12.

Cabe lembrar que a BACO néo dispbe de pessoal técnico especializado para executar os servigos de manutengdo corretiva a fim
de manter a viatura em perfeita condic&o de uso, exigindo, desta forma, a contratagdo de tal servico.

O item 10.2.4 da NBR 16 092:2012 lista itens que devem ser inspecionados em intervalos ndo superiores a 12 meses visando
preservar a seguranca dos operadores.

A referida contratagéo € de extrema importancia visto que essa viatura ndo passou por nenhum tipo de manutencéo desde a sua
aquisicdo em 2012, inviabilizando o uso do cesto aéreo.

Importante salientar também a necessidade de preservar a seguranca dos militares que fazem uso do caminh&o. A falta de
manutencdo adequada e o desgaste de material sd0 as principais causas de acidentes envolvendo o colapso estrutural do
equipamento e algumas vezes vitimas fatais.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Base Aérea de Canoas - EIE 2° Ten QOCON ELT Carla - Ramal 5221

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A referida contratacéo justifica-se pelo fato de que o caminh&o cesto que compdem a frota da
BACO depende de manutengdo corretiva, incluindo o fornecimento de pegas e acessorios, para o
seu funcionamento e uso regular, ou sga, a falta desse servigo e equipamentos inviabiliza a
operacionalizacdo da viatura e, dessa forma, causa embargos e transtornos a realizacdo de
atividades em alturas muito elevadas.

Esta administracéo optou pela dispensa de licitagdo, devido a grande necessidade atual do objeto
gue consta neste processo. O servigo a ser contratado possui natureza comum, cujo critério de
julgamento poderda ser o de menor preco ou o de maior desconto, conforme consta no art. 6°,
inciso XLI, daLe n°14.133, de 2021.

As pecas e acessorios fornecidos deverdo ser novos e originais.

O servico devera ser iniciado conforme o prévio agendamento com a equipe de planegjamento, a
fim de ser providenciada o deslocamento da viatura até o endereco combinado.

Estima-se duragé@o de 120 (cento e vinte) dias o periodo méximo de vigéncia da Dispensa de
Licitag&o.

O prazo para execugdo do servigo € de 45 dias, contados a partir do dia que a empresa receber o
caminh@o cesto.

Os bens poderdo ser regjeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes nesse processo, devendo ser substituidos no prazo de 10 (dez) dias, a
contar da notificagdo da licitante/ adjudicatario, as suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das
penalidades.

Atender as solicitagdes nos prazos estipulados.

Manter durante toda a execucéo deste objeto, em compatibilidade com as obrigacdes por ela
assumidas, todas as condic¢des de habilitacéo e qualificagdo exigidas no processo de contratacéo,
conformeinciso XVI, art. 92, daLei n° 14.133/2021;
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Fornecer/executar 0 objeto da licitagdo de acordo com as especificagbes do Termo de
Referéncia, ndo se admitindo quai squer modificactes.

Atender atodos os quesitos exigidos no Termo de Referéncia.

A contratada devera possuir capacidade logistica adequada para as demandas solicitadas.

N&o subcontratar ou transferir a outrem, no todo ou em parte, o objeto da contratacéo definida
neste objeto, sem prévia anuéncia do Contratante. Caso ocorra a subcontratacdo, este ndo se
responsabilizard por qualquer obrigacdo ou encargo do subcontratado.

A qualificagcdo técnica serd comprovada mediante apresentacdo dos seguintes documentos:
atestado de capacidade técnica, emitido por érgao da Administracdo Publica ou por entidade da
iniciativa Privada, em que comprove a execucdo de servico compativel com o objeto da
licitagdo; e relacdo explicita ou declaracéo da disponibilidade do ferramental, equipamentos e
equipe técnica a serem utilizados para execucdo dos servicos.

A empresa contratada, também, devera comprovar que possui aptiddo para a prestacdo dos
servigos, por meio da demonstracéo de que ja prestou servicos similares de manutencéo corretiva.

A empresa contratada deverd oferecer 0s seguintes prazos de garantia: Servigos de revisdes
executadas, as pegas utilizadas e substituicdo de pecas deverdo ter garantia de no minimo 12
meses, visto que a NR-12 estabelece que as manutencfes em caminhdo cesto ndo devem ser
superiores a12 meses.

N&o se trata de servico continuado.

Critérios e préticas de sustentabilidade dever@o ser adotados conforme o Guia de Contratagtes
Sustentéveis.

A sustentabilidade social se baseia na adogdo, pela Contratada, das melhores condigcbes de
trabalho e a sustentabilidade ambiental se define pelo valor da ecoeficiéncia dos processos
produtivos, ou segja, produzir mais com menos recursos, buscando a ndo contaminacéo de
qualquer tipo de ambiente natural.

Nos assuntos pertinentes a presente contratacdo, para a plena adequagéo do estabelecimento a
legislacdo vigente, a Contratada deverd, preferencialmente, credenciar oficinas e centros
automotivos que:
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1. Adotem praticas de desfazimento sustentavel ou reciclagem dos bens que forem inserviveis
para o processo de reutilizacdo na execugdo do objeto contratado;

2. Observem as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos sblidos
estabelecidos na Lei n.° 12.305/10 — Politica Nacional de Residuos Sdlidos — e na Resolugdo n.°
307, de 05/07/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente— CONAMA,;

3. Adotem prética de descarte correto do 6leo contaminado utilizado em seu negdcio,
combustiveis e descarte de embalagens de 6leos |ubrificantes pds-consumo, e demais assuntos
relacionados ao objeto da contratacéo, conforme Resolucéo n.° 362, de 23/06/2005 do Conselho
Nacional do Meio Ambiente — CONAMA;

4. Deem preferéncia ao uso de equipamentos, ferramentas e pecas novas gue estejam adequadas
as necessidades do mercado e a sustentabilidade;

5. Tenham contencdes preparadas para o caso de vazamento de 6leo ou qualquer outro liquido
perigoso, bem como utilizem-se de outras aternativas visando a busca por praticas sustentaveis,

6. Utilizem materiais e pegas que ndo contenham substancias perigosas em concentracdo acima
da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como
mercario(Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(V1), cadmio (Cd), bifenil-polibromados
(PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEsS).

Dessa maneira, ressalta-se a importancia desta contratacéo, prover a adequada manutencéo do
caminhdo cesto, com vistas a garantir a perfeita execucdo de servicos em alturas elevadas para
cumprimento da missdo institucional da Base Aérea de Canoas.

5. Levantamento de Mercado

Tendo em vista que, das solugdes possivels, apurou-se a aquisicdo de novo equipamento ou reparo do existente. O reparo é
solucdo viavel economicamente, uma vez que representa valor muito inferior ao momento de austeridade econdmica que a
Administracdo exige.

Considerando diferentes fontes, bem como analisando-se contratagdes similares feitas por outros 6rgéos e entidades, com
objetivo de identificar a existéncia da melhor oferta que atendam as necessidades da Administragéo, além do proéprio histérico de
contratagdo dos servigos de manutencdo de viaturas, pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional,
sustentado nas informages apresentadas neste instrumento, foi identificado que é imperioso que a solucdo que melhor atende os
interesses e necessidades da Administragdo é a manutengdo do equipamento existente.

6. Descricao da solucao como um todo

O presente objeto trata-se da escolha da proposta mais vantajosa para a contratacdo de empresa especializada para prestacéo de
servicos de manutengdo corretiva em caminhdo com cesto aéreo através de servicos mecanico e hidraulico, envolvendo
consertos, recuperacdo e manutencdo com fornecimento de pegas, acessOrios originais, e demais materiais necessarios, nos
termos do que se define e se descreve neste ETP e seus adendos, em regime de Empreitada por Preco Global, visando atender as
necessidades da Base A érea de Canoas. Servicos estes que serdo realizados nas edificagdes da empresa contratada.

Os servigos de manutencéo Corretiva visa tornar operacional o veiculo ocasionalmente desativado em decorréncia de defeitos,
bem como reparar avarias. Segundo a NBR5462 (1994) é a “efetuada ap0s a ocorréncia de uma pane, destinada a recolocar um
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item em condig¢Oes de executar uma fungéo pretendida’, ou seja, € toda manutencdo que visa a correcdo de falhas em
equipamentos, componentes, modulos ou sistemas, visando restabelecer sua fungdo. A manutencdo corretiva inclui os defeitos
originados por término de vida Gtil dos componentes, por defeitos em pegas ou sistemas e por motivo de colisgo.

O atendimento dos servicos devera ser prestado em oficina especializada da contratada.

A oficina especializada deve estar |ocalizada num raio méximo de 40 (quarenta) quildmetros da Base Aérea de Canoas.

A contratada se responsabilizard pela execucdo dos servicos objeto da contratacdo através de seus recursos tecnoldgicos e
equipes técnicas especializadas, segundo padrdes de exceléncia sob aspecto da organizagdo, eficiéncia, qualidade e

economicidade.

Para a perfeita execugcdo dos servigos, a Contratada devera disponibilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, nas quanti dades estimadas e qualidades estabel ecidas, promovendo sua substitui¢do quando necessario.

A empresa contratada devera of erecer 0s seguintes prazos de garantia:

1. As pegas, materiais ou acessorios a serem utilizados nos consertos dos veiculos dever&o ser sempre originais, compativeis com
o veiculo, observada a garantia estipulada pelo fabricante, que ndo poderd ser inferior a 12 (doze) meses, a partir da emissdo da
(s) nota(s) fiscal(is), mesmo apbs encerrado o contrato;

2. 12 (doze) meses para 0s servicos de revisdes executadas e substituicdo de pegas, visto que a NR-12 estabelece que as
manutengdes em caminhao periodicamente no periodo de 12 meses.

Foram analisadas contratagdes similares feitas por outros 6rgdos e entidades, por meio de consultas a outros editais, com objetivo
de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagGes que melhor atendessem as necessidades da
Administragdo. Dentre os principais modelos de contratacdo dos servigcos objeto do presente estudo, podemos destacar os
seguintes tipos:

1. Contratag@o de empresa especializada em méo de obra de mecanica e aquisi¢cdo por parte da institui¢cio, no mercado de pegas,
do material necessério para as manutencoes.

2. Contratag8o de empresa especializada em méao de obra de mecanica e aquisi¢do por parte da contratada, no mercado de pegas,
do material necessério para as manutencoes.

Uma outra solugdo seria a aquisicdo de um novo cesto aéreo LI 13.000 OTHER SIDE, cujo o custo supera o valor de R$
198.000,00 (cento e noventa e oito mil reais).

Dentre as opgOes acima destacadas podemos observar que considerando a urgéncia da necessidade dos servicos envolvidos com a
contratagdo, e com a finalidade de minimizar os custos & Administragdo, entendemos que a melhor solucdo, que viabilizara de
forma adequada o atendimento as necessidades da administragdo serd a contrataco de empresa especializada na prestacéo de
servigos de manutencdo corretiva com responsabilidade de todo material necessério por parte da contratada.

Os servicos para manutencao do veiculo constante deste é exemplificativo, ndo excluindo nenhum outro servigo necessario para
0 bom funcionamento do bem conforme descrito nos orgamentos:

a. reforma de comando do cesto aéreo;

b. reforma do cesto aéreo;

¢. mdo de obra de desinstal agdo/instal agdo de sistema do cesto aéreo;
d. retifica completa da patola lado direito;

€. méo de obra de troca do sensor da patola do |ado esquerdo;

f. méo de obra no motor hidraulico de giro;

E referente ao fornecimento de pegas:

a. sensor sirene da patola do lado esquerdo;

b. 6leo hidréulico 68w;

¢. motor hidraulico de giro;
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d. isolador do mandémetro;

e. inline do cesto aéreo;

f. catraca do brago inferior.
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Além dos itens especificados acima, a Contratada devera realizar outras andlises que julgar necessério para o atendimento da
Norma Regulamentadora n® 12 (NR-12) - seguranga no trabalho em méguinas e equi pamentos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa da quantidade de servigo e pega, foi fundamentada nos orgamentos fornecidos por oficinas especializadas visando a
necessi dade de manutencéo corretiva em uma viatura caminh&o cesto da Base Aérea de Canoas conforme tabela a seguir:

Item

Codigo CATSER Descricao do objeto

unid

qtd

Valor Unitario

Valor Total

reforma de comando do cesto
aéreo; reforma do cesto
aéreo; mao de obra de
desinstalagdo/instalagdo de
sistema do cesto
aéreo; retifica completa da
patola lado direito; mdo de
obra de troca do sensor da
patola do lado
3573 esquerdo; mado de obra no
motor hidraulico de giro; e
referente ao fornecimento de
pecas: sensor sirene da patola
do lado esquerdo; 6leo
hidraulico 68w; motor
hidraulico de giro; isolador
do manometro; in line do
cesto aéreo; catraca do brago

inferior.

SV

R$24.053,00

R$24.053,00

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 24.053,00

O valor unitério de referéncia é de R$ 24.053,00 (vinte e quatro mil e cinquenta e trésreais).

O valor apurado acima trata-se da estimativa maxima para gastos de manutengéo extraido do Mapa Comparativo de Pregos e
calculado através do menor valor dos trés val ores apresentados.

Item especificacao quantidade valor unitario valor total
1 reforma de comando do cesto aéreo 1 R$980,00 R$980,00
2 reforma do cesto aéreo 1 R$4.850,00 R$4.850,00
3 mado de obré de desmstalagao'/lnstalagao de 1 R$1.140,00 R$1.140,00

sistema do cesto aéreo
4 retifica completa da patola lado direito 1 R$3.450,00 R$3.450,00
5 mao de obra de troca do sensor da patola do lado 1 R$190,00 R$190,00
esquerdo
6 mao de obra no motor hidraulico de giro 1 R$760,00 R$760,00
7 sensor sirene da patola do lado esquerdo 1 R$580,00 R$580,00
8 6leo hidraulico 68w 20 R$38,90 R$778,00
9 motor hidraulico de giro 1 R$4.200,00 R$4.200,00
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10 isolador do manometro 1 R$108,00 R$108,00
11 in line do cesto aéreo 1 R$6.870,00 R$6.870,00
12 catraca do brago inferior 1 R$147,00 R$147,00

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

E prética comum nesse setor de prestacdo de servico, as atividades serem executadas por uma (nica empresa contratada, pois, o
objeto da contratacdo, bem como os insumos apresentados, sdo correlatos e 0 desmembramento destes servicos em grupos
diferentes poderia trazer grande dificuldade na prestagcdo dos servicos por parte de diferentes empresas contratadas, causando
assim a dessincronizagdo na execugao.

Neste contexto, esta equipe avalia que o parcelamento da solugdo ndo seria a alternativa mais adequada para a contratacdo, em
funcg&o dos seguintes motivos:

1. Ser tecnicamente invidvel — o parcelamento do objeto contratado podera resultar em vérios contratos e ou ocasionar
desinteresse, ocasionando a suspensdo da execugdo dos servicos,

2. Ser economicamente inviavel — o parcelamento do objeto, resultaria num aumento de pregos, uma vez que cada empresa
vencedora teria que montar uma estrutura fisica, de equipamentos, de pessoal, etc, independente de qual item seja vencedor,
ocasionando um valor maior na proposta tornando mais oneroso para a administracdo com aumento dos custos;

3. Restricdo ao mercado e diminuicdo da competitividade — numa andlise mais simpléria tem-se que o parcelamento do objeto
resultaria num aumento da competitividade dos licitantes e melhor aproveitamento do mercado, uma vez que haveria maior
disputa por itens pelos licitantes. Entretanto, acredita-se que o parcelamento da solugéo poderia diminuir o interesse das empresas
em participar do certame, uma vez que ird ter uma apropriagdo maior dos custos num quantitativo menor por item, ja que se faz
necessaria a disponibilidade de uma estrutura administrativa para manter a execugao dos servigos.

A centralizacdo da responsabilidade em uma Uinica empresa contratada, ir& proporcionar melhor acompanhamento de problemas e
soluces e facilitar a verificagdo das suas causas e atribuicdo de responsabilidade, de modo a aumentar o controle sobre a
execucdo do objeto licitado e, em termos econdmicos favorece a reducéo dos precos sob a 6tica da ampliagdo da competitividade.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Destaca-se que ndo se faz necesséria a realizagdo de contratagdes correlatas e ou interdependentes ao objeto pretendido, porém
deste estudo técnico preliminar ha pretensdo de realizar contratagfes futuras para que o objetivo desta contratagdo cumpra com o
estabelecido pela NR-12.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo advém da necessidade de utilizagdo do caminhdo cesto para realizagdo dos mais diversos servicos em alturas
elevadas da Base Aérea de Canoas, considerando a sua hatureza essencial, assegurando a integridade do patrimonio publico e ou
o funcionamento de atividades do 6rg&o, de modo que sua ndo manutencdo possa comprometer a prestagdo de um servigo
publico ou o cumprimento da missdo institucional.

N&o encontra-se prevista no Plano de Contratacdes e Aquisi¢des Anual (PAAC) 2023 por n&o se tratar de uma manutengdo

corriqueira do caminho cesto e ndo ter sido verificada previamente a necessidade deste tipo de manutencdo, antes da elaboragéo
deste estudo minucioso.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
Os objetivos almejados com a contratagdo ja foram largamente expostos ao longo do desenvolvimento deste documento, mas em

sintese consiste em contratar empresa especializada na manutengéo corretiva em caminhdo com cesto aéreo, com fornecimento
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de pegas, acessorios originais, e demais materiais necessarios para a Base Aérea de Canoas (BACO). Tal servico se faz
necess&rio visando manter o bem publico em perfeita condicdo de uso e com maior tempo de durabilidade, mantendo a
conservagdo e a manutencéo adeguada do patriménio publico e evitar acidentes com o cesto utilizado para elevacdo de pessoas e
realizagdo de trabalhos em altura, ocorréncias que geralmente tém consequéncias gravissimas.

A Base Aérea de Canoas necessita de caminhdo com cesto aéreo para realizar trabalhos em alturas muito elevadas ou em raios de
dificil acesso, como manutengdo da rede elétrica, arrumar iluminagdo, auxiliar na manutencdo de cabeamento de telefone e rede
de dados em postes, redlizar corte de galhos de grandes arvores, etc. O cesto aéreo traz maior seguranga para o profissional que
realiza este tipo de servico.

Em termos de economicidade, é explicito o custo-beneficio em favor da Institui¢do optando por contratar conforme solucdo
proposta no presente Estudo Técnico Preliminar. Além disso, tal modalidade de contrato é uma tendéncia em crescente ja
consolidada tanto na iniciativa privada como em 6rgaos publicos do Poder Executivo, administracéo direta e indireta, bem como

pelos demais poderes da Republica, consequéncia das inimeras vantagens que of erece, em consonancia com a visao de futuro da
atadirecdo daBACO.

Desta forma, com a presente contratagdo a instituicdo podera cumprir seu dever institucional, com eficiéncia e eficacia,
oferecendo a sociedade um servigo de qualidade reconhecida, com o melhor aproveitamento possivel dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, inclusive, observando-se as politicas de responsabilidade ambiental adotadas por este Orgéo.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 O servigo objeto dessa contratag@io sera verificado e recebido conforme especificagdo no termo de referéncia por comisséo
designada pela Base Aérea de Canoas.

O caminhdo ndo estara disponivel para nenhum tipo de servigo durante o periodo de manutengdo, devendo o setor técnico que faz
uso rotineiro deste sistemainformar que o suporte a BACO e demais unidades ficara restrito.

A organizagdo podera aproveitar esse periodo de manutencdo para realizar reciclagem operacional dos especialistas do uso do
equipamento com o intuito de manter o uso correto do equipamento evitando danos a curto e médio prazo.

Incluir no Plano de ContratagBes e AquisicBes Anual a Manutencdo Preventiva e Corretiva do caminho cesto, conforme a NR-
12.

14. Possiveis Impactos Ambientais
14.1 N&o se vislumbraimpactos na realizacdo desse servico.

14.2 N&o ha nenhuma necessidade de adaptacdo direta do ambiente para essa tipol ogia de contratagéo.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1 Essa comissdo de plangjamento é de parecer favorével a viabilidade do processo de contratagdo uma vez que ha a
necessidade de realizagdo da manutencdo para funcionamento do cesto aéreo. Cabe lembrar que a BACO néo dispde de pessoal
técnico especializado para executar os servigos de manutencgdo corretiva a fim de manter a viatura em perfeita condigéo de uso,
exigindo, destaforma, a contratagdo de tal servico e existe dotagdo orcamentaria para subsidiar o pleito.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

DIECSON DA COSTA DA ROSA TEN CEL AV
Ordenador de Despesas da BACO

CARLA GOULARTE 2 TEN QOCON ELT

Presidente da Comissdo de Planejamento

DANIEL VAZ DA ROSA 3S QSCON TEE

Membro da Comissdo de Planejamento

SAMARAH REICHE DOS SANTOS 3S QSS SIN

Membro da Comissdo de Planejamento
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