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FgOLNKEFJQNOJSOEÏFIVMSFWQOFKÏKGLOIONKGFfFGSJIJfFTZKOEÐVFLSKQÏKGOENOQOVJLSOGOQQO�yLSGOSFLSK�KfSFLNKWQOfKG

fFGSJIJfFGNOVEMKSO�NOgOKÏKGLOIONKGOLgJFGfGKfKQSFfFGFSKNKQKQJSOLQÐVOKIKEfUOE�

zIGJS�GJKNO�VMÒFEOLSKFNKSFNKQOGÔKEOLKGfGOTK�K]QOGgFNFQFQOÑJÒÓLIJFQIKLSJNFQLOQSO_gJQKNOCKLSGFSFTZK{JGOSFOQOVQ

_LOÑKQÐVFLSK�QOQfOIJÏJIFTUOQNKK]�OSK�zfGF̀KNOgJÒÓLIJFNFIKLSGFSFTZK�NOxe�SGJLSFNJFQ�FIKLSFGNFOEJQQZKNFKGNOE

NOIKEfGFd�KGLOIJEOLSKfKNOLNKQOGfGKGGKÒÔgOMFIFGÒKNFFNEJLJQSGFTZK�
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g̀HLhGOLgPNGiPJHPTGHKGOPYPRT[LPjMLhGU[L
dOPcc

5kl.06mnmo/6mp/qrslq6mprt/oru6</6/vwr

`xWRTKyKJGTKhGPL̂zPTKhLOGJLMTHGTGU[LPMJLMTHGXRPgLHFPMLHKaGOGPF\{gKJLPRgPJ|yKJLOLR}RTWOLR\~JMKJLR�HPNKFKMGHPR�

Gg�MOKJPOPRTP\PHFLOP]PyPH�MJKG�

�ktq0o<mvwrt/0r�.vwr�

`OPRJHKU[LOGRLNWU[LJLFLWFTLOL�PMJLMTHGXRPgLHFPMLHKaGOGPF\{gKJLPRgPJ|yKJLOLR}RTWOLR\~JMKJLR�HPNKFKMGHPR�

Gg�MOKJPOPRTP\PHFLOP]PyPH�MJKG�

�ko�/00mnmo/vwrtr0squ0or�.u0

�R̂PMReRPHhKULRGRPHPFGO�WKHKOLRegHPRTGOLRPM�WGOHGFXRPMGJNGRRKyKJGU[LOP̂PMReRPHhKULRJLFWMR�LWRPzG�G�WPNPRJWzL

gGOH[LOPOPRPFgPM�LP�WGNKOGOPgLRRGRPHGyPHKOLRPFGMPJPRRKOGOPOPKMhPRTK�GUVPRgLHFPMLHKaGOGR�gLRRK̂KNKTGMOLGL

gHP�LPKHLOPJKOKHJLFHPNGTKhGyGJKNKOGOPGJPHJGOGGJPKTĜKNKOGOPOGgHLgLRTG�GTWGNFPMTPPMTPMOKOLRJLFLG�WPNPRPMJLMTHGOLR

yGJKNFPMTPMLFPHJGOL�PGKMOG�JLMyLHFPOPFLMRTHGOLML̀ J{HO[LM�c��edfcf�\DXfd�����edff�Xf�HPNGTLHQKMKRTHL

]GKFWMOLDGHHPKHL�cf�fd�dfcfb�GKMOG�WPLR̂PMReRPHhKULRL̂zPTLOGNKJKTGU[LgLRRGFRW�PHKH�GgHKLHK�JPHTGJLFgNP�KOGOP�M[L

��{̂KJPRgGHG�WPRPzGFPM�WGOHGOLRJLFL̂PMReRPHhKULRJLFWMR�PKR�WPgGWTGOLRPFPRgPJKyKJGUVPRWRWGKROPFPHJGOLP

OPTPMTLHPROPgGOHVPRL̂zPTKhGFPMTPOPyKMKOLRMLPOKTGN��

�kqu6<q1/qo<m6�<mr0tq/oqm6/vwrtrrs

�gHGaLOPPMTHP�GOLR̂PMR~OP�fOKGR�JLMTGOLROL�G������������ ¡��¢¡������£�¢¤¡¥��¦������§¢�̈�¥¢¡
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ILJGRLOPgHLOWTLRgPHPJ|hPKR�LgHGaLOPhGNKOGOPMGOGTGOGPMTHP�GM[LgLOPH�RPHKMyPHKLHG�f�MLhPMTG�OKGR�

ILRTPHFLROLÁÂÃÄÅÆÇÈÁÉÊËÌÍÅÆÄÅÎÎÏÈÊÐÇÐÅÏ�R̂PMRRPH[LHPJP̂KOLRgHLhKRLHKGFPMTPMLgHGaLOPGT~f��JKMJL�OKGR�gPNL

�G�HPRgLMR�hPNgPNLGJLFgGM�GFPMTLPyKRJGNKaGU[LOLJLMTHGTL�gGHGPyPKTLOPgLRTPHKLHhPHKyKJGU[LOPRWGJLMyLHFKOGOPJLFGR

PRgPJKyKJGUVPRJLMRTGMTPRMPRTP\PHFLOP]PyPH�MJKGPMGgHLgLRTG�

�LOPH�RPHOKRgPMRGOLLHPJP̂KFPMTLgHLhKR{HKLgGHGLR̂PMR�WPM[LOPgPMOGFOPgLRTPHKLHGM�NKRP�WGNKTGTKhG�FGMTPMOLXRPG

L̂HK�GTLHKPOGOPOPRPNGhHGHL\PHFLOP]PJP̂KFPMTLÑPyKMKTKhLLWLHPJK̂LGgHLgHKGOL�gLHFPKLOPGgLRKU[LOPJGHKF̂ L

gH{gHKL�

ÒGhPMOLLGgGHPJKFPMTLOPOPyPKTLLJWNTL�FPRFL�WPGg{RLHPJP̂KFPMTLOLL̂zPTLJLMTHGTGOL�LWGKMOG�WPhPMJKOGG�GHGMTKG

PRTĜPNPJKOGPFJLMTHGTL�GDLMTHGTGOGOPhPH�JLHHK�KHGRyGN�GRMLRTPHFLRPgHGaLRPRTĜPNPJKOLRgPNLD{OK�LDKhKN�SPKcf�ÓfÔ�

OPcfOPzGMPKHLOPdffd�PgPNLD{OK�LOPÑPyPRGOLDLMRWFKOLH�SPKM���fÕ��OPccOPRPTPF̂ HLOPc��f��

iGNhLGROKRgLRKUVPRJLMRTGMTPRPFKMRTHWFPMTLJLMhLJGT{HKLLWGTLMLHFGTKhL�LRPMRGKLR�LRTPRTPRPGROPFGKRgHLhGRP�K�KOGR

gLHMLHFGRT~JMKJGRLyKJKGKRgGHGĜLGP�PJWU[LOLL̂zPTLOLJLMTHGTLJLHHPFgLHJLMTGOGDLMTHGTGOG

ILJGRLOPHPJP̂KFPMTLOP̂PMR�GDLFKRR[LOP]PJP̂KFPMTLOPhPH�b

P�GFKMGHhKRWGNFPMTPGKMTP�HKOGOPy|RKJGOLL̂zPTLPHPzPKTGH P̂MR�WPGgHPRPMTPFRKMGKRP�TPHMLROPGhGHKGR�TGKRJLFL

GHHGM�VPR�FLRRGR�gPHyWHGUVPR�hGaGFPMTLR�L�KOGU[LLW�WGKR�WPHLWTHLRKMO|JKLROPOGMLGLFGTPHKGN�̂PFJLFLG�HPRR[LLW

hKLNGU[LÖRWGPF̂ GNG�PF×

PyPTWGHHK�LHLRGJLMyPH�MJKG�WGMTKTGTKhGPP�GFP�WGNKTGTKhLOLL̂zPTLPMTHP�WP�PFJLMyHLMTLJLFLKMRTHWFPMTLJLMTHGTWGNPL

JLHHPRgLMOPMTP\|TWNLOPDH~OKTL×

JPHTKyKJGHL\|TWNLOPDH~OKTL�PNĜLHGHPGRRKMGHL\PHFLOP]PJP̂KFPMTL�HLhKR{HKL�PÑPyKMKTKhL�LWGgLHJGHKF̂ LgH{gHKL

GTPRTGMOLLHPJP̂KFPMTL×

HPGNKaGHLHP�KRTHL�PFRKRTPFGKMyLHFGTKaGOLgH{gHKLOLD�Q }̀]�OLOPRPFgPM�LOGJLMTHGTGOG�

�R̂ PMRgLOPH[LRPHHPzPKTGOLR�MLTLOLLWPFgGHTP��WGMOLPFOPRGJLHOLJLFGRPRgPJKyKJGUVPRJLMRTGMTPRMPRTP\PHFLOP

]PyPH�MJKGPMGgHLgLRTG�OPhPMOLRPHRŴRTKTW|OLRMLgHGaLOPGT~�f�THKMTG�OKGR�GJLMTGHOGMLTKyKJGU[LOGJLMTHGTGOG�ÖRRWGR

JWRTGR�RPFgHPzW|aLOGGgNKJGU[LOGRgPMGNKOGOPR�
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kQ]OLQQOGZKGOIO]JNKQNOlJLJSJgFEOLSOLKQfGF̀KQOQSJfVMFNKQLKQQV]JSOLQFIJEFmnOQfOIJloIFNKQpIKLSFNKQNKGOIO]JEOLSK

fGKgJQqGJKpFfqQFgOGJlJIFTZKNFrVFMJNFNOOrVFLSJNFNONKEFSOGJFMOIKLQOrVOLSOFIOJSFTZKEONJFLSOSOGEKIJGIVLQSFLIJFNKs

kfGF̀KfFGFKGOIO]JEOLSKNOlJLJSJgKNO]OLQpKVNOMKIFTZKNOOrVJfFEOLSKQpLZKfKNOGnQOGQVfOGJKGFa

_StbeuNÒvNJFQwSOJQpIKLSFNKQNFNFSFNOOLSGOxFlKGEFMfOMFCKLSGFSFNFpfFGFEFSOGJFMrVOpfKGQVFLFSVGÒFpLZKNOfOLNOGNO

OyFEOrVFMJSFSJgKzO

_StceugJLSOvNJFQwSOJQpIKLSFNKQNFNFSFNOOLSGOxFlKGEFMfOMFCKLSGFSFNFpfFGFEFSOGJFMrVOOyJxJGOyFEOrVFMJSFSJgKp

lKGEFMJ̀FNKfKGEOJKNOfFGOIOGStILJIKpOyFEONOMF]KGFSqGJKKVKVSGKNKIVEOLSKOrVJgFMOLSOsHKQIFQKQNOIKEfGKgFNF

IKEfMOyJNFNONKEFSOGJFMpKfGF̀KOQSF]OMOIJNKfKNOGnQOGfGKGGKxFNKfKGFStNKJQfOGoKNKQJxVFJQpNOQNOrVOfGOgJQSKOEONJSFM

KVJLQSGVEOLSKOrVJgFMOLSOs

HF{JfqSOQONOFgOGJlJIFTZKFrVOQOGOlOGOKQV]JSOEFLSOGJKGLZKQOGfGKIONJNFNOLSGKNKfGF̀KlJyFNKpGOfVSFGWQOWnIKEK

GOFMJ̀FNFpIKLQVEFLNKWQOKGOIO]JEOLSKNOlJLJSJgKLKNJFNKOQxKSFEOLSKNKfGF̀Ks

kGOIO]JEOLSKfGKgJQqGJKKVNOlJLJSJgKNKK]mOSKLZKOyIMVJFGOQfKLQF]JMJNFNONFIKLSGFSFNFfOMKQfGOmVòKQGOQVMSFLSOQNF

JLIKGGOSFOyOIVTZKNKIKLSGFSKs

|}~�;�0.���/�.�~�5;.5.�5�

hZKK]GJxFTUOQNFCKLSGFSFLSOa

\OIO]OGKK]mOSKLKfGF̀KOIKLNJTUOQOQSF]OMOIJNFQLKONJSFMOQOVQFLOyKQz

CKL{OIOGOFLFMJQFGKQNKIVEOLSKQGOMFIJKLFNKQFKK]mOSKIKLSGFSVFMpOQfOIJFMEOLSOKfGKmOSK]nQJIKpfGKmOSKOyOIVSJgKpSOGEK

NOGOlOG�LIJFpKONJSFMpKIKLSGFSKKVFLKSFNOOEfOL{KpFfGKfKQSFNFOEfGOQFgOLIONKGFpKQOgOLSVFJQSOGEKQFNJSJgKQO

rVFJQrVOGKVSGFQJLlKGEFTUOQLOIOQQnGJFQFKfOGlOJSKIVEfGJEOLSKNKK]mOSKIKLSGFSFNK

CVEfGJGKQfGF̀KQfGOgJQSKQfFGFKGOIO]JEOLSKNKK]mOSKpIKEVLJIFLNKpSOEfOQSJgFEOLSOpFKKGNOLFNKGNONOQfOQFQuSJSVMFGKV

NOMOxFNKvNFVxOyOIFKIKGG�LIJFNOrVFMrVOGlFSKJEfONJSJgKFKGOIO]JEOLSKz

hKMJIJSFGpSOEfOQSJgFEOLSOpFKKGNOLFNKGNONOQfOQFQuSJSVMFGKVNOMOxFNKvNFVxQJxLFSnGJFFQfGKgJN�LIJFQLOIOQQnGJFQfFGFK

GOIO]JEOLSKprVFLNK{KVgOGFLOIOQQJNFNONOFLnMJQOrVFMJSFSJgFNKK]mOSKfKGfFGSONOfGKlJQQJKLFJQOQfOIJFMJ̀FNKQ

_SOQSFGKGOIO]JEOLSKNKK]mOSKEONJFLSOFOEJQQZKOFFQQJLFSVGFNKIKEfOSOLSOSOGEKNOGOIO]JEOLSKpNOQNOrVOKEFSOGJFM

KVKQOGgJTKOLSGOxVOQOQSOmFEIKLlKGEOFQOQfOIJlJIFTUOQStILJIFQz

_SOQSFGKGOIO]JEOLSKNKK]mOSKEONJFLSOFOEJQQZKOFFQQJLFSVGFNKIKEfOSOLSOSOGEKNOGOIO]JEOLSKpNOQNOrVOKEFSOGJFM

KVKQOGgJTKOLSGOxVOQOQSOmFEIKLlKGEOFQOQfOIJlJIFTUOQStILJIFQz

\OmOJSFGpLKSKNKKVOE fFGSOpK]OE rVOOQSOmFOE NOQFIKGNKIKE KJLQSGVEOLSKIKLSGFSVFMpNOgOLNKGOQSJSVoWMKpNO

EFLOJGFlKGEFMpFKlKGLOIONKGpFIKEfFL{FNKNKGOQfOISJgKSoSVMKNOIGtNJSKz

k]QOGgFGFQfOISKQfFGFOlOJSKNOGOmOJTZKpSFJQIKEKa�JQIGOfDLIJFQOLSGOIKEfGJEOLSKpfOQKKVgKMVEOMorVJNKQNK]OE

OLSGOxVOOFQIFGFISOGoQSJIFQloQJIFQfGOgJQSFQOELKSFNOOEfOL{KKVLFQOE]FMFxOLQzFlFMSFNOfOGQJQS�LIJFLFrVFMJNFNONKQ

MKSOQNKQ]OLQOLSGOxVOQzOyIOQQKNOnxVFOEfGKNVSKQIKLxOMFNKQzVSJMJ̀FTZKNOEFSOGJFJQNO]FJyFrVFMJNFNOrVOIKEfGKEOSFE

FNVGF]JMJNFNONKQQOGgJTKQfGOQSFNKQzFQfOISKQGOMFIJKLFNKQ�gFMJNFNONKQ]OLQNOFIKGNKIKEKJLQSGVEOLSKIKLgKIFSqGJKzlKGF

NFQOQfOIJlJIFTUOQNKIKLSGFSKuKVJLQSGVEOLSKOrVJgFMOLSOvpKVOENOQFIKGNKIKEFEKQSGFFfGOQOLSFNFLFlFQONOMJIJSFTZKz

FMtENOKVSGKQz

�yJxJGNFIKLSGFSFNFrVOKSoSVMKNOIGtNJSKrVOFIKEfFL{FGFOLSGOxFNKEFSOGJFMKVNKQOGgJTKK]ONOTFFKQFQfOISKQMOxFJQp

lJQIFJQOlKGEFJQpLKrVOQOGOlOGO�JNOLSJlJIFTZKp�rVFLSJNFNOpFKgFMKGpNFSFQNOOEJQQZKONOgFMJNFNONKNKIVEOLSKp�

FVQ�LIJFNOGFQVGFQpFKLwEOGKNOgJFQOFKVSGFQOyJx�LIJFQMOxFJQKVIKLSGFSVFJQz

COGSJlJIFGWQONOrVOKfGOTKIKLQSFLSONKSoSVMKNOIGtNJSKOQSOmFNOFIKGNKIKEFrVOMOgJxOLSOLKJLQSGVEOLSKIKLSGFSVFMpKVOE

LKSFNOOEfOL{KpOOEQVFQOgOLSVFJQFMSOGFTUOQz

�yJxJGrVOSKNFFNKIVEOLSFTZKStILJIFpfOGSJLOLSOFK]OEKVFKQOGgJTKpQOmFOLSGOxVOfOMFIKLSGFSFNFpmVLSFEOLSOIKEKK]mOSK

GOIO]JNKz

�yJxJGpLKIFQKNOOrVJfFEOLSKprVFLNKlKGKIFQKpFOLSGOxFNKQFIOQQqGJKQpEFLVFJQOrVFJQrVOGKVSGKQEFSOGJFJQKVNKIVEOLSKQ

rVONOgFEFIKEfFL{FWMKz
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_fMJIFGklFSVGFFfGOQOLSFNFFmMKQFNOIKGGOLSONOFIKGNKNOLngOJQNOQOGgJTKoFLQpKVJLQSGVEOLSKNOEONJTZKNOGOQVMSFNKoJEGpq

gJLIVMFNKFKIKLSGFSKqQOlKGKIFQKrO

sQJLSOmGFLSOQNFlJQIFMJ̀FTZKqFQQJEtVOJNOLSJlJIFGOEtVFMtVOGJGGOmVMFGJNFNOLKIVEfGJEOLSKNFQK]GJmFTUOQfOMFMJIJSFLSOKV

fOMFIKLSGFSFNFqNOgOGZKOufONJGLKSJlJIFTZKqOQSF]OMOIOLNKfGF̀KfFGFtVOOQSFFNKSOFQfGKgJNvLIJFQQKMJIJSFNFQKVFfGOQOLSO

QVFQwVQSJlJIFSJgFQlKGEFJQx

yOGJlJIFGEJLVIJKQFEOLSOqLKfGF̀KlJuFNKqFIKLlKGEJNFNONKQ]OLQGOIO]JNKQfGKgJQKGJFEOLSOIKEFQOQfOIJlJIFTUOQIKLQSFLSOQ

NKONJSFMONFfGKfKQSFqfFGFlJLQNOFIOJSFTZKOGOIO]JEOLSKNOlJLJSJgKr

CKEVLJIFGkIKLSGFSFNFqfKGOQIGJSKqQK]GOJEfOGlOJTUOQqlFMzFQKVJGGOmVMFGJNFNOQgOGJlJIFNFQLKK]wOSKlKGLOIJNKqfFGFtVOQOwF

QV]QSJSVnNKqGOfFGFNKKVIKGGJmJNKr

_IKEfFLzFGOlJQIFMJ̀FGKIVEfGJEOLSKNFQK]GJmFTUOQNFIKLSGFSFNFqFSGFg{QNOIKEJQQZKdQOGgJNKGOQfOIJFMEOLSONOQJmLFNKr

|lOSVFGKfFmFEOLSKkIKLSGFSFNFLKgFMKGIKGGOQfKLNOLSOFKlKGLOIJEOLSKNKK]wOSKqLKfGF̀KOlKGEFOQSF]OMOIJNKQLKONJSFMO

QOVQFLOuKQr

__NEJLJQSGFTZKLZKGOQfKLNOG}fKGtVFJQtVOGIKEfGKEJQQKQFQQVEJNKQfOMFCKLSGFSFNFIKESOGIOJGKQqFJLNFtVOgJLIVMFNKQk

OuOIVTZKNKfGOQOLSO[OGEKNOCKLSGFSKq]OEIKEKfKGtVFMtVOGNFLKIFVQFNKFSOGIOJGKQOENOIKGGvLIJFNOFSKNFCKLSGFSFNFq

NOQOVQOEfGOmFNKQqfGOfKQSKQKVQV]KGNJLFNKQx

~���;�0.���/�.���5;.5.�.

_CKLSGFSFNFNOgOIVEfGJGSKNFQFQK]GJmFTUOQIKLQSFLSOQLK_gJQKNO�JQfOLQFqQOVQFLOuKQOQVFfGKfKQSFqFQQVEJLNKIKEK

OuIMVQJgFEOLSOQOVQKQGJQIKQOFQNOQfOQFQNOIKGGOLSOQNF]KFOfOGlOJSFOuOIVTZKNKK]wOSKOqFJLNFa

|lOSVFGFOLSGOmFNKK]wOSKOEfOGlOJSFQIKLNJTUOQqIKLlKGEOOQfOIJlJIFTUOQqfGF̀KOMKIFMIKLQSFLSOQLKSOGEKNOGOlOGvLIJFO

QOVQFLOuKQqFIKEfFLzFNKNFGOQfOISJgFLKSFlJQIFMqLFtVFMIKLQSFGZKFQJLNJIFTUOQGOlOGOLSOQFa������������������������

��������������������������������������

\OQfKLQF]JMJ̀FGWQOfOMKQgnIJKQONFLKQNOIKGGOLSOQNKK]wOSKqNOFIKGNKIKEKQFGSJmKQbcqb Ob¡Fc¡qNKI¢NJmKNONOlOQFNK

IKLQVEJNKGoMOJL£¤xe¡¤qNOb¥¥epr

hV]QSJSVJGqGOfFGFGKVIKGGJmJGqkQQVFQOufOLQFQqLKfGF̀KlJuFNKLOQSOSOGEKNOGOlOGvLIJFqKK]wOSKIKEFgFGJFQKVNOlOJSKQr

CKEVLJIFGkIKLSGFSFLSOqLKfGF̀KE}uJEKNOcjogJLSOOtVFSGKpzKGFQtVOFLSOIONOFNFSFNFOLSGOmFqKQEKSJgKQtVO

JEfKQQJ]JMJSOEKIVEfGJEOLSKNKfGF̀KfGOgJQSKqIKEFNOgJNFIKEfGKgFTZKr

PFLSOGqNVGFLSOSKNFFOuOIVTZKNKIKLSGFSKqOEIKEfFSJ]JMJNFNOIKEFQK]GJmFTUOQFQQVEJNFQqSKNFQFQIKLNJTUOQNOzF]JMJSFTZK

OtVFMJlJIFTZKOuJmJNFQLFMJIJSFTZKr

iLNJIFGfGOfKQSKfFGFGOfGOQOLS}WMFNVGFLSOFOuOIVTZKNKIKLSGFSKx

¦��./-����5;.5.�§�

HZKQOG}FNEJSJNFFQV]IKLSGFSFTZKNKK]wOSKMJIJSFS¢GJKx

13��..̈ 5�;.�§�/-�©�5�ª.

«FNEJQQngOMFlVQZKqIJQZKKVJLIKGfKGFTZKNFIKLSGFSFNFIKEdOEKVSGFfOQQKFwVGnNJIFqNOQNOtVOQOwFEK]QOGgFNKQfOMFLKgF

fOQQKFwVGnNJIFSKNKQKQGOtVJQJSKQNOzF]JMJSFTZKOuJmJNKQLFMJIJSFTZKKGJmJLFMrQOwFEEFLSJNFQFQNOEFJQIM}VQVMFQOIKLNJTUOQ

NKIKLSGFSKrLZKzFwFfGOwVǹKkOuOIVTZKNKK]wOSKfFISVFNKOzFwFFFLVvLIJFOufGOQQFNF_NEJLJQSGFTZKkIKLSJLVJNFNONK

IKLSGFSKx

11����5;�̈ ��¬�/�.̈ �­.�§��.�®��-�§�

sFIKEfFLzFEOLSKOFlJQIFMJ̀FTZKNFOuOIVTZKNKIKLSGFSKIKLQJQSOELFgOGJlJIFTZKNFIKLlKGEJNFNONFfGOQSFTZKNKQ

QOGgJTKQqNKQEFSOGJFJQqS{ILJIFQOOtVJfFEOLSKQOEfGOmFNKQqNOlKGEFFFQQOmVGFGKfOGlOJSKIVEfGJEOLSKNKFwVQSOqtVOQOGZK
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OkOGIJNKQfKGVEKVEFJQGOfGOQOLSFLSOQNFCKLSGFSFLSOlOQfOIJFMEOLSONOQJmLFNKQlLFnKGEFNKFGSboeNFROJLpboqbrrdcbq

sGOfGOQOLSFLSONFCKLSGFSFLSONOgOGtSOGFuVFMJnJIFTZKLOIOQQtGJFfFGFKFIKEfFLvFEOLSKOIKLSGKMONFOkOIVTZKNKQQOGgJTKQ

ONKIKLSGFSKq

_gOGJnJIFTZKNFFNOuVFTZKNFfGOQSFTZKNKQOGgJTKNOgOGtQOGGOFMJ̀FNFIKE]FQOLKQIGJSwGJKQfGOgJQSKQLOQSO[OGEKNO

\OnOGxLIJFq

_nJQIFMJ̀FTZKNKIKLSGFSKlFKgOGJnJIFGuVOvKVgOQV]NJEOLQJKLFEOLSKNFfGKNVSJgJNFNOfFISVFNFlQOEfOGNFNFuVFMJNFNOLF

OkOIVTZKNKQOGgJTKlNOgOGtIKEVLJIFGyFVSKGJNFNOGOQfKLQtgOMfFGFuVOOQSFfGKEKgFFFNOuVFTZKIKLSGFSVFMyfGKNVSJgJNFNO

OnOSJgFEOLSOGOFMJ̀FNFlGOQfOJSFLNKWQOKQMJEJSOQNOFMSOGFTZKNKQgFMKGOQIKLSGFSVFJQfGOgJQSKQLKFGSJmKbcoNFROJLpboqbrrdcbq

_IKLnKGEJNFNONKEFSOGJFMdSwILJIFdOuVJfFEOLSKFQOGVSJMJ̀FNKLFOkOIVTZKNKQQOGgJTKQNOgOGtQOGgOGJnJIFNFzVLSFEOLSOIKE

KNKIVEOLSKNFCKLSGFSFNFuVOIKLSOLvFFGOMFTZKNOSFMvFNFNKQEOQEKQlNOFIKGNKIKEKOQSF]OMOIJNKLOQSO[OGEKNO

\OnOGxLIJFlJLnKGEFLNKFQGOQfOISJgFQuVFLSJNFNOQOOQfOIJnJIFTUOQSwILJIFQlSFJQIKEKaEFGIFluVFMJNFNOOnKGEFNOVQKq

sGOfGOQOLSFLSONFCKLSGFSFLSONOgOGtfGKEKgOGKGOmJQSGKNFQKIKGGxLIJFQgOGJnJIFNFQlFNKSFLNKFQfGKgJNxLIJFQLOIOQQtGJFQFK

nJOMIVEfGJEOLSKNFQIMtVQVMFQIKLSGFSVFJQlIKLnKGEOKNJQfKQSKLKFGSqbb{NFROJLpboqbrrdcbq

sNOQIVEfGJEOLSKSKSFMKVfFGIJFMNFQK]GJmFTUOQOGOQfKLQF]JMJNFNOQFQQVEJNFQfOMFCKLSGFSFNFOLQOzFGtFFfMJIFTZKNOQFLTUOQ

FNEJLJQSGFSJgFQlfGOgJQSFQLOQSO[OGEKNO\OnOGxLIJFOLFMOmJQMFTZKgJmOLSOlfKNOLNKIVMEJLFGOEGOQIJQZKIKLSGFSVFMlIKLnKGEO

NJQfKQSKLKFGSJmKbjjNFROJLpboqbrrdcbq

_QFSJgJNFNOQNOmOQSZKOnJQIFMJ̀FTZKNFOkOIVTZKIKLSGFSVFMNOgOEQOGGOFMJ̀FNFQNOnKGEFfGOgOLSJgFlGKSJLOJGFOQJQSOEtSJIFl

fKNOLNKQOGOkOGIJNFQfKGQOGgJNKGOQlOuVJfONOnJQIFMJ̀FTZKKV|LJIKQOGgJNKGlNOQNOuVOlLKOkOGI}IJKNOQQFQFSGJ]VJTUOQlnJuVO

FQQOmVGFNFFNJQSJLTZKNOQQFQFSJgJNFNOQOlOEGF̀ZKNKgKMVEONOSGF]FMvKlLZKIKEfGKEOSFKNOQOEfOLvKNOSKNFQFQFTUOQ

GOMFIJKLFNFQyXOQSZKNKCKLSGFSKq

_nJQIFMJ̀FTZKSwILJIFNKQIKLSGFSKQFgFMJFGtIKLQSFLSOEOLSOFOkOIVTZKNKK]zOSKOVSJMJ̀FGt~����������~��������~��

��������~�������~��~����~���~�������~�~����~����~�~���~����������~���������~�����������~�������������

��������~�~�������~�lNOgOLNKvFgOGKGONJEOLQJKLFEOLSKLKfFmFEOLSKIKE]FQOLKQJLNJIFNKGOQOQSF]OMOIJNKQlQOEfGOuVO

FCsH[\_[_�_a

F�LZKfGKNV̀JGKQGOQVMSFNKQlNOJkFGNOOkOIVSFGlKVLZKOkOIVSFGIKEFuVFMJNFNOE}LJEFOkJmJNFFQFSJgJNFNOQIKLSGFSFNFQ�KV

]�NOJkFGNOVSJMJ̀FGEFSOGJFJQOGOIVGQKQvVEFLKQOkJmJNKQfFGFFOkOIVTZKNKQOGgJTKlKVVSJMJ̀tWMKQIKEuVFMJNFNOKV

uVFLSJNFNOJLnOGJKGyNOEFLNFNFq

_VSJMJ̀FTZKNKiP\LZKJEfONOFFfMJIFTZKIKLIKEJSFLSONOKVSGKQEOIFLJQEKQfFGFFFgFMJFTZKNFfGOQSFTZKNKQQOGgJTKQq

�VGFLSOFOkOIVTZKNKK]zOSKlKnJQIFMSwILJIKNOgOGtEKLJSKGFGIKLQSFLSOEOLSOKL}gOMNOuVFMJNFNONKQQOGgJTKQfFGFOgJSFGF

QVFNOmOLOGFTZKlNOgOLNKJLSOGgJGfFGFGOuVOGOGyCsH[\_[_�_FIKGGOTZKNFQnFMSFQlnFMvFQOJGGOmVMFGJNFNOQIKLQSFSFNFQq

snJQIFMSwILJIKNOgOGtFfGOQOLSFGFKfGOfKQSKNFCsH[\_[_�_FFgFMJFTZKNFOkOIVTZKNKK]zOSKKVlQOnKGKIFQKlF

FgFMJFTZKNONOQOEfOLvKOuVFMJNFNONFfGOQSFTZKNKQQOGgJTKQGOFMJ̀FNFq

�EvJf�SOQOFMmVEFlQOGtFNEJSJNKuVOFfG�fGJFCsH[\_[_�_EFSOGJFMJ̀OFFgFMJFTZKNONOQOEfOLvKOuVFMJNFNONF

fGOQSFTZKNKQQOGgJTKQGOFMJ̀FNFq

_CsH[\_[_�_fKNOGtFfGOQOLSFGzVQSJnJIFSJgFfFGFFfGOQSFTZKNKQOGgJTKIKEEOLKGL}gOMNOIKLnKGEJNFNOluVOfKNOGtQOG

FIOJSFfOMKnJQIFMSwILJIKlNOQNOuVOIKEfGKgFNFFOkIOfIJKLFMJNFNONFKIKGGxLIJFlGOQVMSFLSOOkIMVQJgFEOLSONOnFSKGOQ

JEfGOgJQ}gOJQOFMvOJKQFKIKLSGKMONKfGOQSFNKGq

HFvJf�SOQONOIKEfKGSFEOLSKIKLS}LVKNONOQIKLnKGEJNFNONFfGOQSFTZKNKQOGgJTKOEGOMFTZKyuVFMJNFNOOkJmJNFl]OEIKEK

uVFLNKOQSFVMSGFfFQQFGKQL}gOJQE}LJEKQSKMOGtgOJQfGOgJQSKQLKQJLNJIFNKGOQlFMwENKQnFSKGOQGONVSKGOQlNOgOEQOGFfMJIFNFQ

FQQFLTUOQyCsH[\_[_�_NOFIKGNKIKEFQGOmGFQfGOgJQSFQLKFSKIKLgKIFS�GJKq

snJQIFMSwILJIKfKNOGtGOFMJ̀FGFgFMJFTZKNJtGJFlQOEFLFMKVEOLQFMlNOQNOuVOKfOG}KNKOQIKMvJNKQOzFQVnJIJOLSOfFGFFgFMJFG

KVlQOnKGKIFQKlFnOGJGKNOQOEfOLvKOuVFMJNFNONFfGOQSFTZKNKQQOGgJTKQq

_QNJQfKQJTUOQfGOgJQSFQLOQSFIMtVQVMFLZKOkIMVOEKNJQfKQSKLK_LOkK iiiNFiLQSGVTZKHKGEFSJgFhR[idP¡LpejlNOceb{l

FfMJItgOMLKuVOnKGfOGSJLOLSOyIKLSGFSFTZKq

_nJQIFMJ̀FTZKNOuVOSGFSFOQSFIMtVQVMFLZKOkIMVJLOEGONV̀FGOQfKLQF]JMJNFNONFCsH[\_[_�_lJLIMVQJgOfOGFLSOSOGIOJGKQl

fKGuVFMuVOGJGGOmVMFGJNFNOlFJLNFuVOGOQVMSFLSONOJEfOGnOJTUOQSwILJIFQlg}IJKQGONJ]JS�GJKQlKVOEfGOmKNOEFSOGJFMJLFNOuVFNK

KVNOuVFMJNFNOJLnOGJKGOlLFKIKGGxLIJFNOQSFlLZKJEfMJIFIKGGOQfKLQF]JMJNFNONFCsH[\_[_H[�KVNOQOVQFmOLSOQlmOQSKGOQ

OnJQIFJQlNOIKLnKGEJNFNOIKEKFGSqbceNFROJLpboqbrrNOcecbq
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12klmn.0.opq5m

rfFsFEOLSKQOGtGOFMJ̀FNKLKfGF̀KEtuJEKNOFSvwexSGJLSFyNJFQzIKLSFNKQFfFGSJGNKGOIO]JEOLSKNFHKSF{JQIFMKV{FSVGFz

FSGFgvQNOKGNOE]FLItGJFzfFGFIGvNJSKOE]FLIKzFs|LIJFOIKLSFIKGGOLSOJLNJIFNKQfOMKIKLSGFSFNK}

CKLQJNOGFWQOKIKGGJNKKGOIO]JEOLSKNFLKSF~JQIFMKV~FSVGFLKEKEOLSKOE�VOK�GsZKIKLSGFSFLSOFSOQSFGFOuOIVTZKNK

K]�OSKNKIKLSGFSK}

_HKSF{JQIFMKV{FSVGFNOgOGtQOGK]GJsFSKGJFEOLSOFIKEfFL�FNFNFIKEfGKgFTZKNFGOsVMFGJNFNO~JQIFMzIKLQSFSFNFfKGEOJK

NOIKLQVMSFKLWMJLOFKhiC_{KVzLFJEfKQQJ]JMJNFNONOFIOQQKFKGO~OGJNKhJQSOEFzEONJFLSOIKLQVMSFFKQQ�SJKQOMOSG�LJIKQ

K~JIJFJQKV�NKIVEOLSFTZKEOLIJKLFNFLKFGS}j�NFROJL�b�}bwwzNOcecb}

CKLQSFSFLNKWQOz�VLSKFKhiC_{zFQJSVFTZKNOJGGOsVMFGJNFNONK~KGLOIONKGIKLSGFSFNKzNOgOGZKQOGSKEFNFQFQfGKgJN|LIJFQ

fGOgJQSFQLKNKFGS}wbNFiLQSGVTZKHKGEFSJgFL�wzNOcjNOF]GJMNOceb�}

�FgOLNKOGGKLFFfGOQOLSFTZKNFHKSF{JQIFMKVNKQNKIVEOLSKQfOGSJLOLSOQ�IKLSGFSFTZKzKVzFJLNFzIJGIVLQSDLIJF�VOJEfOTFF

MJ�VJNFTZKNFNOQfOQFzIKEKzfKGOuOEfMKzK]GJsFTZK~JLFLIOJGFfOLNOLSOzNOIKGGOLSONOfOLFMJNFNOJEfKQSFKVJLFNJEfM|LIJFzK

fFsFEOLSK~JIFGtQK]GOQSFNKFSv�VOFCKLSGFSFNFfGKgJNOLIJOFQEONJNFQQFLOFNKGFQ}HOQSF�Jf�SOQOzKfGF̀KfFGFfFsFEOLSK

JLJIJFGWQOWtFf�QFIKEfGKgFTZKNFGOsVMFGJ̀FTZKNFQJSVFTZKzLZKFIFGGOSFLNK�VFM�VOG�LVQfFGFFCKLSGFSFLSO}

hOGtIKLQJNOGFNFNFSFNKfFsFEOLSKKNJFOE�VOIKLQSFGIKEKOEJSJNFFKGNOE]FLItGJFfFGFfFsFEOLSK}

_LSOQNOIFNFfFsFEOLSK�IKLSGFSFNFzQOGtGOFMJ̀FNFIKLQVMSFFKhiC_{fFGFgOGJ~JIFGFEFLVSOLTZKNFQIKLNJTUOQNO

�F]JMJSFTZKOuJsJNFQLKONJSFM}

CKLQSFSFLNKWQOz�VLSKFKhiC_{zFQJSVFTZKNOJGGOsVMFGJNFNONFIKLSGFSFNFzQOGtfGKgJNOLIJFNFQVFLKSJ~JIFTZKzfKGOQIGJSKzfFGF

�VOzLKfGF̀KNO�xIJLIKyNJFQ�SOJQzGOsVMFGJ̀OQVFQJSVFTZKKVzLKEOQEKfGF̀KzFfGOQOLSOQVFNO~OQF}rfGF̀KfKNOGtQOG

fGKGGKsFNKVEFgÒzfKGJsVFMfOG�KNKzFIGJSvGJKNFIKLSGFSFLSO}

�GOgJFEOLSO�OEJQQZKNOLKSFNOOEfOL�KOFIFNFfFsFEOLSKzF_NEJLJQSGFTZKNOgOGtGOFMJ̀FGIKLQVMSFFKhiC_{fFGF

JNOLSJ~JIFGfKQQ�gOMQVQfOLQZKSOEfKGtGJFNOfFGSJIJfFTZKOEMJIJSFTZKzLKDE]JSKNK�GsZKKVOLSJNFNOzfGKJ]JTZKNOIKLSGFSFG

IKEK�KNOG��]MJIKz]OEIKEKKIKGG|LIJFQJEfONJSJgFQJLNJGOSFQzK]QOGgFNKKNJQfKQSKLKFGS}c�zNFiLQSGVTZKHKGEFSJgFL�wz

NOcjNOF]GJMNOceb�}

HZK�FgOLNKGOsVMFGJ̀FTZKKVQOLNKFNO~OQFIKLQJNOGFNFJEfGKIONOLSOzFIKLSGFSFLSONOgOGtIKEVLJIFGFKQ�GsZKQGOQfKLQtgOJQ

fOMF~JQIFMJ̀FTZKNFGOsVMFGJNFNO~JQIFM�VFLSK�JLFNJEfM|LIJFNFIKLSGFSFNFz]OEIKEK�VFLSK�OuJQS|LIJFNOfFsFEOLSKFQOG

O~OSVFNKzfFGF�VOQO�FEFIJKLFNKQKQEOJKQfOGSJLOLSOQOLOIOQQtGJKQfFGFsFGFLSJGKGOIO]JEOLSKNOQOVQIGvNJSKQ}

�OGQJQSJLNKFJGGOsVMFGJNFNOzFIKLSGFSFLSONOgOGtFNKSFGFQEONJNFQLOIOQQtGJFQ�GOQIJQZKIKLSGFSVFMLKQFVSKQNKfGKIOQQK

FNEJLJQSGFSJgKIKGGOQfKLNOLSOzFQQOsVGFNF�IKLSGFSFNFFFEfMFNO~OQF}

�FgOLNKFO~OSJgFOuOIVTZKNKK]�OSKzKQfFsFEOLSKQQOGZKGOFMJ̀FNKQLKGEFMEOLSOzFSv�VOQONOIJNFfOMFGOQIJQZKNKIKLSGFSKz

IFQKFIKLSGFSFNFLZKGOsVMFGJ̀OQVFQJSVFTZK�VLSKFKhiC_{}

hOGtGOQIJLNJNKKIKLSGFSKOEOuOIVTZKIKEFIKLSGFSFNFJLFNJEfMOLSOLKhiC_{zQFMgKfKGEKSJgKNOOIKLKEJIJNFNOz

QOsVGFLTFLFIJKLFMKVKVSGKNOJLSOGOQQOf�]MJIKNOFMSFGOMOgDLIJFzNOgJNFEOLSO�VQSJ~JIFNKzOE�VFM�VOGIFQKzfOMFEtuJEF

FVSKGJNFNONFIKLSGFSFLSO}

�VFLNKNKfFsFEOLSKzQOGtO~OSVFNFFGOSOLTZKSGJ]VStGJFfGOgJQSFLFMOsJQMFTZKFfMJItgOM}

_CKLSGFSFNFGOsVMFGEOLSOKfSFLSOfOMKhJEfMOQHFIJKLFMzLKQSOGEKQNFROJCKEfMOEOLSFGL�bcwzNOceejzLZKQK~GOGtF

GOSOLTZKSGJ]VStGJF�VFLSKFKQJEfKQSKQOIKLSGJ]VJTUOQF]GFLsJNKQfKGF�VOMOGOsJEO}HKOLSFLSKzKfFsFEOLSK~JIFGt

IKLNJIJKLFNK�FfGOQOLSFTZKNOIKEfGKgFTZKzfKGEOJKNONKIVEOLSKK~JIJFMzNO�VO~F̀�VQFKSGFSFEOLSKSGJ]VStGJK~FgKGOIJNK

fGOgJQSKLFGO~OGJNFROJCKEfMOEOLSFG}

HKQIFQKQNOOgOLSVFJQFSGFQKQNOfFsFEOLSKzNOQNO�VOFCKLSGFSFNFLZKSOL�FIKLIKGGJNKzNOFMsVEF~KGEFzfFGFSFLSKz~JIF

IKLgOLIJKLFNK�VOFSFuFNOIKEfOLQFTZK~JLFLIOJGFNOgJNFfOMFCKLSGFSFLSOzOLSGOFNFSFNKgOLIJEOLSKOKO~OSJgK

FNJEfMOEOLSKNFfFGIOMFzvIFMIVMFNFEONJFLSOFFfMJIFTZKNFQOsVJLSO~�GEVMFa

�P�iuHu��zQOLNKa

�P��LIFGsKQEKGFS�GJKQ�

H�H�EOGKNONJFQOLSGOFNFSFfGOgJQSFfFGFKfFsFEOLSKOFNKO~OSJgKfFsFEOLSK�

����FMKGNFfFGIOMFFQOGfFsF}

i��LNJIONOIKEfOLQFTZK~JLFLIOJGF�ezeeebj�w�zFQQJEFfVGFNKa
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14kl.//.mnop/.lqrmr/5;.5rs./

CKEOSOJLtGFTZKFNEJLJQSGFSJgFKtKGLOIONKGuVOIKEOSOGuVFJQuVOGNFQJLtGFTUOQfGOgJQSFQLKFGSvbwwNFROJLxbyvbzz{NOcecb{

uVFJQQO|FEa

NFGIFVQF}JLO~OIVTZKfFGIJFMNKIKLSGFSK�

NFGIFVQF}JLO~OIVTZKfFGIJFMNKIKLSGFSKuVOIFVQO�GFgONFLK}_NEJLJQSGFTZK{FKtVLIJKLFEOLSKNKQQOGgJTKQf�]MJIKQKVFK

JLSOGOQQOIKMOSJgK�

NFGIFVQF}JLO~OIVTZKSKSFMNKIKLSGFSK�

NOJ~FGNOOLSGO�FGFNKIVEOLSFTZKO~J�JNFfFGFKIOGSFEO�

LZKEFLSOGFfGKfKQSF{QFMgKOENOIKGG�LIJFNOtFSKQVfOGgOLJOLSONOgJNFEOLSO|VQSJtJIFNK�

LZKIOMO]GFGKIKLSGFSKKVLZKOLSGO�FGFNKIVEOLSFTZKO~J�JNFfFGFFIKLSGFSFTZK{uVFLNKIKLgKIFNKNOLSGKNKfGF̀KNO

gFMJNFNONOQVFfGKfKQSF�

OLQO|FGKGOSFGNFEOLSKNFO~OIVTZKKVNFOLSGO�FNKK]|OSKNFMJIJSFTZKQOEEKSJgK|VQSJtJIFNK�

FfGOQOLSFGNOIMFGFTZKKVNKIVEOLSFTZKtFMQFO~J�JNFfFGFKIOGSFEOKVfGOQSFGNOIMFGFTZKtFMQFNVGFLSOFNJQfOLQFOMOSG�LJIFKV

FO~OIVTZKNKIKLSGFSK�

tGFVNFGFNJQfOLQFOMOSG�LJIFKVfGFSJIFGFSKtGFVNVMOLSKLFO~OIVTZKNKIKLSGFSK�

IKEfKGSFGWQONOEKNKJLJN�LOKKVIKEOSOGtGFVNONOuVFMuVOGLFSVGÒF�
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|VNJIJFMEOLSOv
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�QSVNK[�ILJIKqGOMJEJLFGs
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HZKmFgOGuO�Jo{LIJFNOoFGFLSJFIKLSGFSVFMNFO�OIVTZKlIKLQJNOGFLNK�VOFIKLSGFSFTZKLZKOLgKMgOgFMKGOQO�fGOQQJgKQs
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