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Apresentacao

Apraz-me apresentar aos nossos leitores o exemplar de nime-
ro 28 da revista “Idéias em Destaque”, uma publicacio quadrimestral
elaborada pela Vice-Direcao de nosso Instituto Histérico-Cultural da
Aeronautica.

Desta feita, apresentamos 22 excelentes artigos da lavra de pres-
tigiosos autores nacionais, contumazes colaboradores deste ja consa-
grado periédico.

Os artigos publicados nesta edi¢do contemplam uma ampla
gama de assuntos que julgamos relevantes e importantes de enfatizar,
quer pela importincia de resgatar acontecimentos marcantes da Histo-
ria quer como forma de transmitir conhecimentos de fatos vivenciados
por nossa Forca Aérea, além de inocular instigantes idéias sobre temas
de natureza estratégica, pautados sempre na utilizagdo de uma lingua-
gem escorreita, atraente e agradavel.

Focados nesses objetivos, cremos estar contribuindo, sobrema-
neira, para a divulgacio de nossos feitos historicos, para o registro de
acontecimentos marcantes da Aeronautica brasileira e, acima de tudo,
para a difusdo de cultura geral.

Faz-se mister destacar a grande quantidade de manifestacoes
que temos recebido com relagdo a excelente qualidade dos artigos
apresentados em nossas ultimas edi¢des. Certamente esses gentis en-
coémios muito nos sensibilizam e estimulam a prosseguir na caminhada,
no sentido de disseminar cultura no seio da Familia Aeronautica.

Informamos que estamos receptivos aqueles que desejarem co-
laborar com a nossa revista, nos remetendo artigos que sejam de real
interesse de nosso publico-alvo e, sempre que possivel, dentro da linha
editorial de “Idéias em Destaque”.

Aproveito a oportunidade para formular aos nossos prezados
leitores os melhores votos de um Feliz Natal e um Ano Novo repleto
de alegrias, satde, felicidades e continuadas realizagoes, extensivos aos
entes queridos.

Ten Brig Ar Refim Octavio Jitlio Moreira Lima
Diretor do Instituto Histérico-Cultural da Aerondutica
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Reaprendendo com a Geopolitica

Manuel Cambeses Jinior

As grandes transformacSes que ocorreram no mundo nas duas
ultimas décadas, dentre as quais tem um grande peso a expansao univer-
sal do espaco cibernético, carrearam, como conseqiiéncia natural, nota-
veis transformacdes na Geografia Humana no planeta. Essas mudancgas
se traduzem em uma reinterpretacao historica da Geopolitica e no ques-
tionamento de muitos de seus pressupostos, os quais eram conceituados
de forma deterministica pelo discurso classico das Ciéncias Politicas.

Denominamos de Geopolitica a ciéncia que pretende interpretar
os fenébmenos que permeiam a Politica nacional ou internacional no es-
tudo sistematico dos fatores geograficos, econémicos, raciais, culturais
e religiosos. Desde a criagdo do termo pelo renomado gedgrafo sueco
Rudolf Kjéllen, em 1916, em seu famoso livro em que consagra o Es-
tado como organismo vivente, a Geopolitica desenvolveu seu conceito
basico segundo o qual os Estados possuem muito das caracterfsticas dos
organismos viventes. Ao mesmo tempo, se anuncia a idéia de que um
Hstado teria de crescer, expandit-se ou morter dentro das “fronteiras vi-
vas”. Devido aisso é que tais fronteiras tém uma natureza dindmica e sao
susceptiveis a mudancas. A Geopolitica ¢ uma ciéncia que, por meio da
Geografia Politica, da Geografia Desctritiva e da Histéria, estuda a causa-
lidade espacial dos acontecimentos politicos e de seus futuros efeitos.

A Geopolitica teve grande aceitacio na Alemanha, no alvorecer
do século XX, e atingiu grande difusdo durante a primazia do regime
nazista. O General alemio Karl Hausshofer modernizou a Geografia
Politica utilizando-a como instrumento que justificasse a expansio da
Alemanha durante o Terceiro Reich e desenvolvendo as teorias do es-
paco vital do Gedgrafo alemao Friedrich Ratzel (Lebensraum), apoiadas
por Rudolf Kjéllen. Paises como a Russia, a China e o Japido também
deram grande importancia a esta ciéncia durante os anos 30 e 40 do
século passado, como meio para atingir o poder global. A utilizagio
propagandistica da Geopolitica acarretou, apés a derrota alema na Se-
gunda Guerra Mundial, seu descrédito e esquecimento, sobretudo no
ambito académico. Nio obstante, alguns segmentos, principalmente mi-
litares e diplomatas, seguiram interessados por este ramo da Geografia,
na qual se podiam ler os acordos explicitados na Conferéncia de Yalta,
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Manuel Cambeses Junior

onde ditaram as premissas ordenadoras do mundo pds-guerra e que,
certamente, moldaram os paradigmas mantenedores da Guerra Fria.

Entretanto, as condicbes que emolduravam o conflito Leste-
Oeste e os ideais democraticos do mundo ocidental fizeram modificar
substancialmente seus fundamentos e objetivos. Dai novas teotias
se originaram, emanadas por poténcias como Inglaterra, Franca e
Estados Unidos, que se orientaram basicamente a exercer o controle
em determinados espagos terrestres e marftimos considerados chaves, o
que se materializa por meio de uma gravitagio estratégica e econdmica,
sem necessidade de perpetrar uma anexacio territorial do tipo formal. A
expressao pratica desta visao estd consolidada no Tratado de Defesa do
Atlantico Norte (OTAN), e foi sobejamente testada com a crise dos misseis,
ocorrida em 1962. Fica bastante claro que sem os parimetros ordenadores
da Geopolitica, o mundo tetia sido arrasado por uma hecatombe nuclear.

Ap6s a queda do Muro de Betlim, que p6s fim a Guerra Fria, a
Geopolitica retomou o interesse perdido e voltou a crescer a0 amparo
das tensbes internacionais, surgidas com o desmembramento da Unido
Soviética. F nesse cenario que emergem os Estados Unidos como
a superpoténcia unica, sem contrapesos imediatos. Hsta situagdo os
incentiva a iniciar o desenvolvimento de uma politica de poder tendente ao
controle do mundo, e que tentam legitimar sobre as bases de vencedores
da Guerra Fria e possuidores de uma superior qualidade economica,
cultural e militar. Dissipa-se assim o tradicional conflito Leste-Oeste e
comegam a ser mais notérias as diferencas no que concerne aos niveis
culturais e de desenvolvimento do eixo Norte-Sul.

O Estado-Nacio continua sendo o elemento basico do sistema
internacional que aglutina a identidade nacional, a coesio de um
povo e a manutencgao da sua soberania. Entretanto, j4 ndo constitui o
Unico ator relevante, e a soberania deve muitas vezes subordinar-se a
conveniéncia de acatar as regras impostas pela globalizagdo. No cenario
atual surgem novos e atuantes atores. Entre estes podemos enumerar os
blocos econémicos regionais, as reagrupacoes de Estados objetivando
a defesa mutua, as grandes empresas multinacionais e as organizagoes
nio-governamentais. Entretanto, a Geopolitica segue vigente, com
novos atores e cenarios, porém em franco desenvolvimento.

O autor é Coronel-Aviador, conferencista especial da Escola Superior de Guerra,
membro do Instituto de Geografia e Histdria Militar do Brasil e
Viice-Diretor do Instituto Histdrico-Cultnral da Aerondntica INCAER).
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Beechcraft Queen Air 65-B80
na FAB

Aparecido Camazano Alamino

Historico e Desenvolvimento da Aeronave

A Industria Aeronautica Beech Airecraft Corporation dos Estados
Unidos especializou-se na fabricagdo de avides monomotores e
bimotores desde a Segunda Guerra Mundial, quando participou do
esforco de guerra norte-americano, produzindo os famosos aparelhos
bimotores Beech AT-7, AT-11 e C-45, dentre outros, que faziam parte
da linha de aeronaves Beeh, que alcancaram enorme sucesso em
atividades civis e militares em todo o mundo.

Com a intengao de substituir as suas versdes mais antigas, a Beech
comecou a desenvolver, em meados da década de 1950, uma aeronave
leve com capacidade para transportar até nove passageiros e realizar
tarefas militares de ligacdo e transporte leve, além de suprir o mercado
civil com uma aeronave eficiente e econémica que mantivesse a tradicao
dos avides produzidos até entdo pela empresa.

Essa aeronave, que foi denominada de modelo 65, efetuou o
seu primeiro véo em 28 de agosto de 1958. Era uma evolucido do
Beech BE50 Twin Bonanza, que teve a sua fuselagem redesenhada, com o
conseqiiente aumento de sua capacidade de carga e de passageiros.

O U S. Amy (Exército dos Estados Unidos), visando a
substituicio de suas aeronaves de ligacdo e utilitarias, encomendou
certa quantidade da versdo militar do Beech 65, que foi designada de
U-8F e batizada de “Seminole” que, em 1960, bateu o recorde de altitude
em sua classe, quando atingiu 34.882 pés (11.615m) de altitude.

As evolugoes do modelo 65 continuaram e, em 22 de junho de
1961, a versdao designada como 65-B80 realizou o seu primeiro véo.
Esta versao é um aperfeicoamento do modelo 65, sendo equipada
com motores a pistdo Lycoming IGSO-540-A1D, de 380 HP, que
lhe proporcionavam excelente rendimento e economia. O Modelo
65-B80, na versido civil e na militar, foi fabricado até 1978 e atingiu
510 unidades produzidas.
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Utilizagdo Mundial do Beech Queen Air

O uso especifico desse avido foi planejado para atividades civis,
porém, pelas suas excelentes caracteristicas, o Beech Queen Air também
teve significativo uso militar em diversos paises, com destaque para:
Africa do Sul, Argentina, Bolivia, Brasil, Burma, Colo6mbia, Equador,
Estados Unidos, Filipinas, Israel, Japdo, Nepal, Paquistio, Peru,
Republica Dominicana, Uruguai, Venezuela e Taildndia.

O Beech Queen Airna FAB

O Ministério da Justica, visando dar melhor mobilidade a Policia
Federal nos seus deslocamentos por todo o Pais, adquiriu, em 1968, duas
aeronaves Beech Queen Air 65-B80, que ficaram sediadas em Brasilia.

Tais acronaves foram operadas por pilotos da prépria Policia
Federal até fins de 1969, quando foi firmado convénio com o entio
Ministério da Aeronautica, que determinava a entrega a esta Instituicao
dos dois aparelhos, que seriam utilizados em missdes de interesse do
Ministério da Justica e da Policia Federal.

O Sexto Esquadrao de Transporte Aéreo (6° ETA), sediado
na Base Aérea de Brasilia (BABR), foi a Unidade Aérea designada
para receber os Beech Queen Air, cuja entrega oficial ocorreu em 31 de
dezembro de 1969, ocasiao em que receberam as matriculas FAB-2102
(ex-PP-FOB) e FAB-2103 (ex-PP-FOC) e a designacdo militar de C-8.

Horas voadas pelos Beech C-8 no 6° ETA

ANO HORAS VOADAS HORAS TOTAIS
1970 492:15 492:15
1971 465:15 957:30
1972 527:10 1.484:40
1973 195:35 1.680:15

Fonte: Secao de Estatistica do 6" ETA
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A operagio dos C-8 no 6° ETA prolongou-se até ao primeiro
semestre de 1973 (o 2102 foi entregue em 13 de marco de 1973, ¢ o
2103, em 2 de julho de 1973), quando foi encerrado o convénio com o

Ministério da Justica e as aeronaves foram entregues ao entdo Parque
de Aerondutica dos Afonsos (PAAF).

Nesse Parque, os avides foram preparados para receber o
instrumental de aferi¢io e calibragem de radioajudas e posterior distribuicao
como aeronave laboratério para o Grupo Especial de Inspe¢iao em Voo
(GEILV), sediado no Aeroporto Santos-Dumont, no Rio de Janeiro.

Unidades que operaram o Beech Queen Air na FAB

UNIDADE PERIODO OBSERVAGAO
6° ETA 1970 a 1973 Convénio com o Ministério da Justica
GEIV 1973 a 1977 Aeronave Laboratdrio
PAMAAF 1970 a 1988 Parque apoiador da aeronave

Fonte: Diretoria de Material da Aerondntica

No GELV, os dois Beechs Queen Air receberam a tradicional pintura
anticolisdo, caracteristicadas aeronaveslaboratétio, e tiveram a suadesignacao
modificada para EU-8, porém as suas matriculas foram mantidas.

Quadro Geral da Operacdo do Beech Queen Air na FAB

DESIGNAGAO | PERIODO | QUANTIDADE |  SERIAIS OBSERVACAO
c-8 1970 a 1973 02 FAB 2102 e 2103 | ex-PP-FOB/FOC
Vendidos
EU-8 197321977 Mantida Mantidos em leildo e
matricula
PT-KYH/KYG

Fontes: BEECH, DIRMA, ¢ ET A, GEIV ¢ PAMAAF

VO Decreto n°. 73.544, de 23 de janeiro de 1974, muda a denominacao de Parques de
Aerondutica para Parques de Material Aerondutico, passando o PAAF a PAMAAF
a partir dessa data.
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Os EU-8 operaram eficientemente no GEIV de 1973 a
1977 quando entdo, em virtude da chegada dos novos avides EC-95
Bandeirante Laboratorio para a realizacio da mesma missdo, os Beech
Queen Air foram desativados de tal fun¢do e foram novamente entregues
ao Parque de Material Aeronautico dos Afonsos (PAMAAF), a fim de
que todo o instrumental de aferi¢io fosse removido e a aeronave voltasse
as suas caractetisticas normais para voltar a atuar como aviao executivo.

Nessa ocasido, a Aerondutica colocou a venda os Beech Queen Atr,
em um leildo publico, organizado pelo préoprio PAMAAE, sendo eles
adquiridos por operadores civis brasileiros e receberam as matriculas
PT-KYH (ex-FAB-2102) e PT-KYG (ex-FAB-2103), encerrando,
assim, um curto, porém proficuo, periodo de operacio e de eficiente
trabalho em prol da FAB.

iz

_FoinC ik L ol e . O

Beech C-8 2102 com as cores utilizadas no ETA-6, em 1970

g

i AL B DR

Beech Oueen Air 65-B80 EAB 2103 com as cores do GEIV, em 1975
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Principais Caracteristicas do Beech Queen Air 65-B80

Monoplano, asa baixa, bimotor,

Especificagdo e . .
utilitario para seis a nove passageiros.

Empredo Transporte Executivo, Utilitario,

Preg Aeronave Laboratdrio.

Dois motores Lycoming IGCO-540-A1D,

Motor de 380 HP, com seis cilindros opostos,
montados horizontalmente.

Envergadura 15,32m

Comprimento 10,74m

Altura 4,47m

Superficie alar 27,31m?

2.394kg (vazio)

e 3.992kg (maximo)
Velocidade 400km/h (maxima)
Razao de ascensao |472m/min

Teto de servico 8.840m

Alcance 2.520km
Tripulagao Trés tripulantes

O Autor é Coronel-Aviador e Historiador Aerondutico.
Os desenbos sao de Rudnei Dias da Cunbha.
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lanomami! Quem?
Roberto Gama e Silva

Nos tempos da infincia e da adolescéncia que passei em Manaus
—minha cidade natal — nunca ouvi a mais leve referéncia ao grupamento
indigena denominado “TANOMAMI”, nem mesmo nas excursdes
que fiz ao territério, acompanhando o meu avé materno, botanico de
formacao, na sua incessante busca por novas espécies de orquideas.

Tinha eu absoluta convicgdo sobre a inexisténcia desse grupo
indigena, principalmente depois que aprendi que a palavra “lanomami”
era um nome genérico aplicado ao “ser humano”.

Recentemente, caiu-me nas maos o livto A Farsa lanomiaini,
escrito por um oficial do Exército Brasileiro, de familia ilustre, o
Coronel Carlos Alberto Lima Menna Barreto.

Credenciava o autor do livro, a experiéncia adquirida em duas
passagens demoradas por Roraima: a primeira, entre 1969 e 1971,
como Comandante da Fronteira de Roraima/2° Batalhio Especial
de Fronteira; e a segunda, quatorze anos depois, como Secretirio de
Seguranga do antigo Territ6rio Federal.

Menna Barreto procurou provar que os “ianomamis” haviam
sido criados por alienfgenas, com o intuito claro de configurar a
existéncia de uma “nag¢do” indigena espalhada ao longo da fronteira
com a Venezuela. Para tanto, citou trechos de obras publicadas por
cientistas estrangeiros que pesquisaram a regido na década iniciada em
1910, notadamente o alemdo Theodor Koch-Griinberg, autor do livro

Von Roraima um Orinoco, reisen in Nord Brazilien und Venezuela in den
Jabren 1911-1913.

Embora convencido pelos argumentos apresentados no livro,
ainda assim continuei minha busca por uma personalidade brasileira
que tivesse cruzado a regido, em missdo oficial do nosso Governo, e
que tivesse deixado documentos arquivados na reparticio puablica de
origem. Af, entdo, ndo haveria mais motivo para duvida.

Definido o que deveria procurar, foi muito ficil selecionar o
nome de um dos “Gigantes da Nacionalidade”, embora pouco
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conhecido pelos compatriotas de curta memoria: Almirante Braz Dias
de Aguiar, o “Bandeirante das Fronteiras Remotas”.

Braz de Aguiar, falecido em 17 de setembro de 1947 — ainda
no cargo de “Chefe da Comissio Demarcadora de Limites — Primeira
Divisio” — prestou servigos relevantes ao Pais durante 40 anos corridos,
sendo que destes, 30 anos dedicados a Amazonia, por ele demarcada
por inteiro. Se nos dias correntes, o Brasil ja solucionou todas as
pendéncias que recafam sobre os 10.948 quilébmetros que sepatam a
nossa maior regiao natural dos paises vizinhos, tudo se deve ao trabalho
incansavel e competente de Braz de Aguiar, pois de suas observa¢des
astronémicas e da precisio dos seus céalculos resultaram mais de 500
pontos astronémicos que definem, juntamente com acidentes naturais,
essa longa divisoria.

Todas as campanhas de Braz de Aguiar foram registradas em
detalhados relatérios despachados para o Ministério das Rela¢Ges
Exteriores, ao qual a Comissio Demarcadora era subordinada.

Além desses relatérios especificos, Braz de Aguiar ainda fez
publicar trabalhos detalhados sobre determinadas areas, os quais muito
contribuiram para desvendar os segredos da Amazonia.

Um desses trabalhos, denominado O Valk do Rio Negro,
classificado pelo Chefe da “Comissio Demarcadora de Limites —
Primeira Divisio” como um subsidio para “a geografia fisica e humana
da Amazo6nia”, foi encaminhado ao Ministério das Relacdes Extetriores
no més de janeiro de 1944, trazendo no seu bojo a resposta definitiva
a indagacao: lanomami! Quem?

No tocante as tribos indigenas do Vale do Rio Negro, incluindo as
do tributario Rio Branco, afirma o trabalho que “sdo todas pertencentes
as familias ARUAQUE e CARIBE, sem aludir a existéncia de alguns
povos cujas linguas se diferenciam profundamente das faladas pelas
duas coletividades citadas”. Prossegue o autor:

“Tais povos formam as chamadas tribos independentes, que devem ser
consideradas como restos de antigas populagoes cuja liberdade foi grandemente
prejudicada pela agio opressora de vizinhos poderosos”.

Também os indios “Tucanos” constituem uma familia a parte,
complementa o trabalho.
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Dito isto, a obra cita os nomes e as localizacbes das tribos
aruaques no Vale do Rio Negro, em numero de treze, sem que da
relagdo conste a pretensa tribo “Tanomani”.

Em seguida, foram listadas as tribos caribes, bem como a sua
localizagdo: ao todo sdo sete as tribos, também ausente da relacio o
nome “Tanomidini’”.

Dentre as chamadas tribos independentes do Rio Negro,
em ndmero de cinco, também ndo aparece qualquer citagdo aos
“Tanomamis”.

Para completar o quadro, a obra elaborada por Braz de Aguiar
ainda faz mencido especial ao grupo “Tucano”, pelo simples fato de
compreender quinze familias, divididas em trés ramos: o oriental, que
abrange as bacias dos rios Uanpés e Curicuriars; a ocidental, ocupando as
bacias do Napo, Putumaio e alto Cagunetd, e o setentrional, localizado nas
nascentes do rio Mamacana.

Os “lanomdmis” também nao apareceram entre os “Lucanos”.
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Completando a listagem dos povos da bacia do RIO NEGRO,
a obra ainda faz mencdo a uma publicacdo de 1926, composta pelas
“MISSOES INDIGENAS SALESIANAS DO AMAZONAS”, que
descreve todas as tribos da bacia do RIO NEGRO sem mencionar a
existéncia dos “TANOMAMIS”.

Assim sendo, pode-se afirmar, sem medo de errar, que esse povo “nao
existiu e ndo existe” sendo nas mentes ardilosas dos inimigos do Brasil.

Menna Barreto e outras fontes fidedignas afirmam que
coube a uma jornalista romena, CLAUDIA ANDUJAR, mencionar,
pela primeira vez, em 1973, a existéncia do grupo indigena por ela
denominado “IANOMAMI”, localizado em prolongada faixa vizinha
a fronteira com a VENEZUELA.

Interessante ressaltar que a jornalista que “inventou” os “IA-
NOMAMIS” nio agiu por conta propria, mas inspirada pela organi-
za¢do denominada “CHRISTIAN CHURCH WORLD COUNCIL”
sediada na SUICA, que, por seu turno, é dirigida por um Conselho Co-
ordenador instruido por seis entidades internacionais: “Comité Inter-
national de la Defense de 1"’Amazon”; “Inter-American Indian Institu-
te”’; ““The International Ethnical Survival”’; “The International Cultural
Survival”; “Workgroup for Indigenous Affairs” e “The Berna-Geneve
Ethnical Institute”.

Releva, ainda, destacar o texto integral do item I, das “Diretrizes”
da organizacio referentes ao BRASIL: “E nosso dever garantir
a preservagao do territorio da Amazoénia e de seus habitantes
aborigines, para o seu desfrute pelas grandes civilizagbes européias,
cujas areas naturais estejam reduzidas a um limite critico”.

Ficam assim bem caracterizadas as intencbes colonialistas dos
membros do “CHRISTIAN CHURCH WORLD COUNCIL”, ao
incentivarem a “invencdo” dos ianomamis e a sua localiza¢io ao longo
da faixa de fronteiras.

Trata-se de iniciativa de fé punica, como soe ser a artificiosa
invenc¢io de um grupo étnico para permitir que estrangeiros venham
a se apropriar de vasta regido do Escudo das Guianas, pertencente
ao Brasil e, provavelmente, rica em minérios. O ato se reveste de
ilegitimidade passiva e de impossibilidade juridica. Sendo, pois, um
ato criminoso, a criacdo de “Reserva lanomami” deve ser anulada e
em seguida novo estudo da area deverd ser conduzido para o possivel
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estabelecimento de novas reservas, agora descontinuas, para abrigar
os grupos indigenas instalados na mesma zona, todos eles afastados
entre si, por for¢a do tradicional estado de beligerancia entre os grupos
étnicos “aruaques” e “caribes”.

Outras providéncias legais devem ser adotadas, todavia, para
enquadrar os “zelosos” funcionarios da FUNAI que se deixaram enganar
e os “competentes” servidores do Ministério da Justi¢a que induziram
o Ministro da Pasta e o préprio Presidente da Republica a aprovarem a
decretacao de reserva para um grupo indigena inexistente. Sobre estes
ultimos poderia ser aplicada a “Lei de Seguran¢a Nacional”, artigos
9° e 11, por terem eles contribuido para um futuro seccionamento do
territério nacional e um possivel desmembramento do mesmo para
entrega a outro ou outros Estados.

LIBERTAS QUAE SERA TAMEN!

O autor é Almirante da Marinha Brasileira.
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Lealdade e Disciplina

Luiz Ednardo Rocha Paiva

Hierarquia e disciplina sdo fundamentos das For¢as Armadas
em qualquer pafs. Sem esses principios elas se transformam em
instrumentos de opressao da sociedade, desintegram-se em segmentos
controlados por caudilhos ou grupos de interesses diversos, lutando
entre si pela tomada do poder. Perdem o carater de institui¢Ges nacionais
e sua razdo de ser como “brago armado” para a defesa da nacao.

As nossas Forcas Armadas sio institui¢des permanentes e se
subordinam ao Estado, também perene, que difere de Governo, que
¢ temporario. A Constituicdo Federal atribui-lhes a defesa da Patria
e a garantia dos Poderes constitucionais, da lei e da ordem. SituacSes
extremas, que afetem a defesa da Patria, soberania e integridade
nacionais exigem posi¢Oes firmes e destemidas de qualquer brasileiro,
particularmente de chefes militares, cuja profissio lhes permite
conhecer e avaliar cenarios de evidentes ameacas. Nesses momentos
pode ocorrer o dilema de ter de optar entre disciplina e lealdade,
decisdo dificil para um militar, como bem sabem os profissionais da
carreira das Armas.

O Presidente da Republica — na condi¢do de Chefe de Estado —
¢ o Comandante Supremo das For¢as Armadas no Brasil. No regime
presidencialista, o Chefe de Estado é também Chefe de Governo, que
tem obrigacio moral e funcional de colocar aspiracdes e interesses
nacionais acima de Programas de Governo e de Partido, bem como de
ambicdes eleitorais, principalmente quando uma decisdo afete a defesa,
soberania e integridade nacionais.

No Brasil, o Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE) e o da
Defesa (MD) deveriam ter o mesmo peso politico ao assessorarem
o Chefe de Estado em temas relacionados a defesa e a seguranca
nacional, mas isso nio ocorre desde o inicio da década de 1990. Ha
um desequilibrio perigoso, com a balanc¢a pendendo para o MRE, o
que evidencia falta de preparo e visdo estratégica da lideranca nacional,
incapaz de perceber vulnerabilidades dai decorrentes. Como disse
Henry Kissinger, “diplomacia sem o respaldo de nm forte poder militar nao
passa de mero exercicio de retdrica”.
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A criagdo do MD), necessatia para a integracao das Forcas Armadas,
nao teve tal propodsito, mas sim o de afastar o militar do nicleo decisério
do Governo. Os ministros da Defesa sdo escolhidos por critérios politicos,
nao conhecem a cultura organizacional militar e ndo sio estudiosos
dos assuntos de defesa. Até hoje nao existe o Secretario-Executivo do
MD, que deveria ser um militar (pelos motivos supramencionados), o
que ndo se conctetiza por diversos motivos, inclusive por revanchismo.
Como conseqiiéncias desse quadro, os ministros ndo defendem com
énfase as posi¢Oes propostas por seus assessores militares, ou nao tém
argumentacio para fazer valer suas idéias.

Afseinsereaquestio da Amazonia. Desde 1991, quando foi criada
a Terra Indigena (TI) lanomami, as Forcas Armadas vém alertando
0s sucessivos governos sobre o perigo de conceder imensas TIs em
faixas de fronteiras; de se deixarem substituir, junto aos indigenas, por
ONGs estrangeiras apoiadas por governos alienigenas e defendendo a
autodeterminacdo daquelas terras; de retardar a ocupacio e integracio
da Amazoénia; e de relegar a segundo plano o desenvolvimento da
capacidade de dissuasdo militar.

Os governos nao deram a menor importancia aos alertas feitos
através da cadeia de comando, sempre de maneira discreta. Hoje,
chegamos a um momento de decisao. A ONU aprovou a Declaragao dos
Direitos dos Povos Indigenas em setembro de 2007, que prevé, simplesmente,
a autodeterminagao para as T1s, além de outros direitos que as tornam
enclaves dentro do territério nacional. Considerando as dezenas de T1Is
nas faixas de fronteiras e no interiot, o que vai ser uma “erra dividida em
ilhas” é o proprio Pais. A Declaragao recebeu, lamentavelmente, o voto
favoravel do Brasil. Desnecessario dizer que EUA, Australia e Canada
votaram contra.

O Governo, inexplicavelmente, adotou uma posi¢do que cria
condicGes objetivas para a perda de soberania e integridade territorial.
Qual o motivo? Incompeténcia para gerir o futuro do Pafs num mundo
onde se vive em permanente disputa de interesses? Barganha por algum
interesse imediato de Governo?

Existem trés eventos que, coincidéncia ou nio, mostram

sucessivos governos criando TIs ou unidades de conservacdo em
faixas de fronteiras quando tinham algum interesse em negocia¢io
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internacional. Em 1991, sob ameaca de boicote da conferéncia
ecolégica Rio-92, foi criada a T1 Ianomami. Em 2002, quando houve
a Conferéncia Rio+10 na Africa do Sul, foi criado o Parque Nacional
do Tumucumaque, onde existe uma T1. Em 2005, quando o Brasil
pleiteava um assento permanente no Conselho de Seguranca da
ONU, foi definida a T1 Raposa Serra do Sol em terras continuas, e
nao em ‘#has”.

Eis estabelecido, portanto, o dilema entre disciplina e lealdade.
Trata-se de um aparente dilema, pois a lealdade a Patria, a Nagio e
ao Estado ¢é, em sintese, manifestacdo de disciplina em seu grau mais
elevado, considerando a missdo constitucional das Forcas Armadas e
o juramento do militar a Bandeira Nacional. Esta lealdade se mostra,
inicialmente, pela coragem de alertar a sociedade, claramente, sobre a
ameaga que se estd concretizando, depois de esgotados os meios de
sensibilizar a lideranca nacional.

Cabe 2 sociedade, por meio de seus representantes, exercer
o poder que emana do povo numa Democracia. Que demonstre
maturidade, dignidade e amor a Patria, pois é hora de evidenciar que
ndo precisa ser tutelada e se interessar pelo futuro soberano do Pafs,
num mundo onde o jogo do poder é uma realidade permanente.

As Forcas Armadas devem continuar alertando a Nacdo para
nao serem responsabilizadas pot se omitirem em momento tdo delicado
como o que vive o Brasil.

O autor é General-de-Brigada, foi observador militar da ONU, em El Salvador (1992-1993),

e comandon a Escola de Comando ¢ Estado-Maior do Excército.
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O Extremo Nordeste de Roraima
Roberto Gama e Silva

Inicialmente, necessirio se torna declarar que o propdsito
desse trabalho, simples coleta de dados geograficos e historicos, é o
de facilitar o julgamento dos Ministros do Supremo Tribunal Federal,
na questdo do estabelecimento de uma reserva indigena continua no
extremo nordeste de Roraima, como desejam os maus brasileiros, sob
o estimulo de estrangeiros interessados em ocupar o ‘paraiso dos recursos
naturais”, a Amazonia Brasileira.

Definido o propésito do trabalho, iniciemos a excursido pelo
extremo nordeste de Roraima.

Quem imagina que nessa regidao do setentrido brasileiro vai
deparar-se coma floresta tropical imida, tipologia vegetal predominante
na Amazonia, que se prepare para uma surpresa.

Monte Caburai

Monte Roraima
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O Monte Caburai, com 1.456 metros de altitude, localizado no
ponto de coordenadas 05°15°05"'N e 060°12"33"°O, ¢ o ponto extremo
da regido e, também, o ponto extremo norte do Brasil. Faz parte de uma
seqiiéncia de serras denominada Pacaraima e tem um pouco a oeste
uma elevacio ainda maior, o Monte Roraima, com 2.734,06 metros de
altitude e coordenadas geograficas 05°12°08" "N e 060°44°07""O.

A seqliéncia de serras atua como uma barreira geomorfoldgica
em relacdo aos ventos dominantes que sopram durante parte do ano,
exatamente enquanto a “Zona de Convergéncia Intertropical”, no seu passeio
ao norte do Equador, mantém-se distanciada desta linha imaginaria.
Nessa ocasido, predominam os alisios de nordeste, suplantando a forca
dos alisios de sudeste. Entéo, as chuvas se precipitam a barlavento da
barreira geomorfolégica, deixando os trechos a sotavento praticamente
sem umidade.
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Esse o motivo da existéncia dos campos gerais do Rio Branco,
que ocupam cerca de 50 mil quilémetros quadrados do extremo
notrdeste de Roraima, comecando nas fraldas da cadeia montanhosa e
estendendo-se até ao encontro do Rio Tacutu com o Rio Branco.

Essa savana, num determinado ponto, é interrompida pela Serra
do Sol, antigo Morro dos Cristaos, devidamente contornada pelos tios
Cotingo e Tacutu.

Os habitantes primitivos da regido pertencem aos dois mais
importantes grupos dos chamados povos atlantico-setentrionais,
segundo a classificacio de Pericot y Garcia: Aruagues e Caribes.

No grupo dos Aruagues, distinguem-se os indios Uapishanas,
os Atorais e os Mabidian. No grupo Caribe se alinham, apenas, o0s
Caripunas, os Macuxis e os Taulipang, mas eis que um quarto grupo, o
dos Paravilhanas, teve o seu ultimo remanescente falecido em 1914, nas
proximidades da Serra da Lxa.

No total, a popula¢io indigena dos campos gerais do Rio Branco
deve somar uns 15 mil individuos, para os quais se pretende destinar
uma 4area continua de 1,74 milhio de hectares, como Reserva.

Acontece que os campos do Rio Branco, desprovidos de arvores
de grande porte, atrairam, desde cedo, a atencdo dos colonizadores, que
comecaram a montar fazendas de criacdo as matrgens dos igarapés.

Manoel da Gama Lobo d’Almada, segundo Governador da
Provincia do Rio Negro (1786 a 1789), reconhecendo a vocagio
natural dos campos, introduziu gado e cavalos nas pastagens naturais
do extremo nordeste de Roraima, promovendo a ocupacio de grandes
trechos da regido pelos colonizadores descendentes de europeus. Na
época, a Bacia do Rio Branco ja contava com 26 povoagdes, sendo trés
vilas, nove “lugares” e quatro aldeias.

A populag¢io de origem européia cresceu com certa rapidez depois
da iniciativa de Lobo d"Almada, e o entrosamento com os habitantes
primitivos se foi estreitando devido ao fato de os fazendeiros contratarem
a mao-de-obra indigena para tocarem as suas propriedades.

Hoje, os Macuxis, tribo predominante na regido, estio de tal

maneira integrados a comunhio nacional a ponto de uma jovem da
citada etnia ter saldo vitoriosa em concurso de soletracio, de ambito
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estadual, e, por esse motivo, escolhida para representar Roraima na
disputa nacional promovida por uma rede de televisao.

Entio, como montar uma Reserva Indigena de area avantajada,
deslocando, a forga, criadores de gado 14 estabelecidos hd mais de dois
séculos, convivendo harmonicamente com os habitantes primitivos?

Mas, nio serdo somente os fazendeiros as vitimas da decisio
precipitada do Poder Executivo. A partir de 1967, a Universidade de
Santa Maria, Rio Grande do Sul, montou um “cazzpus” avancado em Boa
Vista, como parte do “Prgjeto Rondon”. Muitos gaichos, surpreendidos
com a semelhanca entre os campos gerais e os pampas, decidiram fixar-
se em Roraima, ocupando areas no extremo nordeste do estado, onde o
clima é mais ameno devido a altitude crescente do terreno, até atingir as
serras que separam o Brasil dos seus vizinhos. Esses “novos roraimenses”
dedicaram-se ao plantio do arroz e o vém fazendo, com sucesso, ha
quatro décadas. Nio sio, portanto, arrivistas que 14 chegaram para
explorar os habitantes primitivos. Ao contrario, convivem com eles
harmoniosamente, inclusive oferecendo-lhes trabalho.

Ainda resta falar de um terceiro grupo, menos numeroso e
pouco estavel: os garimpeiros.

Desde tempos imemoriais existe a garimpagem de diamantes
nos arenitos basais das rochas classificadas como pertencentes ao
“Grupo Roraima”. Esses diamantes provém de chaminés “kimberliticas”
recobertas pelas rochas sedimentares que formaram as serras
integrantes dos limites externos de Roraima, por ocasido dos choques
entre as placas tectonicas da América do Sul e da América do Norte,
antes do afloramento do istmo do Panama.

Agora, paraonde foram e para onde vao os diamantes garimpados
nesses arenitos, ninguém sabe, ninguém viu...

Por tudo o que foi dito, espera-se que, doravante, os dirigentes
que editam e fazem cumprir as leis estudem com sabedoria as situacoes
com as quais se defrontam, para que sejam evitados os traumas impostos
aos cidadaos de bem, em pleno exercicio de atividades produtivas.

Por outro lado, precisam eles prestar muita atengao aos mapas
(sera que sabem interpreta-los?) e as atividades de organiza¢Ges nao-
governamentais estrangeiras, estas empenhadas em provocar uma
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secessao na Amazonia, para suprir as necessidades de matérias-primas
ja escassas nos pafses que expandiram os seus ecimenos até aos limites
dos respectivos territorios.

Fiquem certos, os brasileiros, de que as organizagdes nio-
governamentais estrangeiras nio querem o nosso bem, mas os
nossos bens!

Portanto, merecem ser expulsas da Amazonia, no lugar dos
fazendeiros, arrozeiros e garimpeiros que habitam a regido e que atuam,
também, como sentinelas avancadas da nacionalidade.

Tudo pela Patria!

O autor é Almirante da Marinha Brasileira.
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Ordem do Dia alusiva a
comemoracao do Jubileu de Ouro
da Quinta Forca Aérea

Jaime Glacir Taranto

Antes de iniciar minhas palavras propriamente ditas gostaria de
deixar registrados os agradecimentos da Aviacdo de Transporte a Base
Aérea de Campo Grande, na pessoa de seu Comandante, Coronel-
Aviador Maximo Ballatore Holland, pelo irrestrito e imprescindivel
apoio na realizagdo deste grande exercicio de reavaliacio da Doutrina
de Emprego.

Obrigado, Base Aérea de Campo Grande.

Ao comemorarmos o Aniversario de uma Organizacio Militar,
faz-se necessario que nos reportemos as suas origens, a fim de que se
possa entender melhor a sua atuacdo no contexto em que ela se insere.

Com a experiéncia operacional de emprego no Teatro de
Operagoes da Segunda Guerra Mundial, o entdo Ministério da
Aeronautica identificou a necessidade de criar uma Unidade que
pudesse ser empregada em conjunto com as Forcas Terrestres no
Transporte de Tropa e Ligacio e Observagio, e, também, cooperar
com o Comando de Transporte Aéreo (COMTA) — criado em 5 de
junho de 1951 — no transporte de carga e passageiros.

Assim, o Presidente da Republica, por meio do Decreto n®
41.077,de 1° de margo de 1957, organiza, no Ministério da Aeronautica,
o Comando Aerotatico Terrestre, o CATTER.

Posteriormente, em 22 de janeiro de 1958, foi criado o 1° Grupo
de Transporte de Tropa, que, subordinado ao CATTER, tinha como
principal missdo assegurar a mobilidade da Brigada de Infantaria Para-
Quedista do nosso Exército.

Com a ativa¢ao do Grupamento de Aeronautica de Manaus e do
Destacamento de Base Aérea de Campo Grande, foi ativado o Nucleo
de Comando da For¢a Aérea de Transporte Militat, sendo desativado o
CATTER e transferido todo o seu acervo para aquele Comando.
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O Comando da Forga Aérea de Transporte Militar durou apenas
quatro anos, pois em 15 de maio de 1973 o Ministro da Aerondutica
resolveu desativa-lo, ativando a Quinta Forca Aérea de Transporte
Aéreo: a V FATA.

Em 4 de abril de 1989, 2 V FATA teve sua denominacao alterada
para Quinta Forca Aérea (V FAE) e, em 11 de marco de 1993, o
Comando de Transporte Aéreo fora desativado, passando a Quinta
Forga Aérea os seus encargos.

Nesse breve histérico podemos perceber, desde a criagdo do
CATTER, a vocag¢ao operacional da nossa Aviacio de Transporte. Essa
vocagio, nascida da observacio do Segundo Grande Conflito Mundial,
trouxe uma visao diferente para o emprego dos Vetores de Transporte,
agregando a eles a Missdo Aeroterrestre.

Foi uma evolucdo operacional, constante e gradual, que nos
aproximou dos irmaos de Armas da nossa Marinha, por intermédio
da tropa reforco, Unidade de elite do Comando de Fuzileiros Navais,
da Brigada de Infantaria Para-Quedista e do nosso Esquadrio
Aeroterrestre de Salvamento.

Mais recentemente, com a criagdo da Brigada de Operaces
Especiais, sediada em Goiania, os lagos aeroterrestres com o Exército
foram ampliados. Essa aproximacdo esta traduzida num perfeito
entrosamento entre os tripulantes e a tropa para-quedista, e é fruto de
uma doutrina rigida trabalhada pelas duas Forgas.

E importante, sobre esse aspecto, enaltecer o trabalho daqueles
que nos antecederam, que estabeleceram uma sélida base que permitiu
as geracdes que se sucederam o aprimoramento e a evolugdo técnica
indispensaveis para o cumprimento das missGes, hoje, num “TO” bem
diferente daquele do inicio das Operagdes Aeroterrestres.

Nesse contexto, gostaria de destacar algumas conquistas mais
recentes, que foram fruto de extrema dedicac¢ao e profissionalismo dos
nossos combatentes do Transporte.

O “hidropallet”, concebido para uso na nossa Amazonia, ja foi
empregado com sucesso no ressuprimento da Hstagdo Comandante
Ferraz, na Antartida; em técnicas de navegac¢io a baixa altura, adquiridas
nos intercambios no exterior, e que resultaram na criagio do Curso
de Navegacio Tatica, com excelentes resultados operacionais; na nova
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sistematica para o lancamento de cargas, que evoluiu do PLA para
o CARP; e no lancamento de carga em altitude, com a utilizagdo do
sistema de abertura automatico com regulagem da altura de abertura,
ainda em teste neste Exercicio.

Fruto dessa evolugdo, a Forca Aérea, num processo dificil e
trabalhoso, vem renovando os seus Vetores Aéreos e adaptando-os
a essa nova realidade. Essa evolu¢io passa, indubitavelmente, pelo
aperfeicoamento dos recursos humanos, recursos esses que representam
0 n0sso maior patriménio.

Homens e mulheres da nossa quinta forca aéreal

E importante destacar que todas as conquistas nio ocorreram
por si s6, mas fruto de um arduo trabalho, que hoje esta sob a nossa
responsabilidade.

Ao comemorarmos o nosso qlinquagésimo Aniversario, destaco
e enalteco o trabalho de cada um de vocés, civis e militares, do nosso
quartel-general e das nossas Unidades Aéreas. Concito-os a manterem
acesa a chama desse competente profissionalismo, em busca constante
da petrfeicao.

Parabéns, Quinta Forga Aérea!
Transporte!
Lancar! Suprir! Resgatar!
Langar! Suprir! Resgatar!

Campo Grande (MS), 16 de maio de 2008.

O autor ¢ Brigadeiro-do-Ar e Comandante da Quinta Forca Aérea, localizada
no Campo dos Afonsos, Rio de Janeiro.

O discurso acima foi proferido pelo Comandante da Quinta
Forca Aérea, Brigadeiro-do-Ar Jaime Glacir Taranto, em 16 de maio
proximo passado, por ocasiao do “Exercicio Transportex”, durante a
solenidade comemorativa do Jubileu de Ouro da Quinta Forca Aérea
(V FAE), realizada na Base Aérea de Campo Grande.
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Exército Popular de Libertacao
(EPL) - Consideracoes Politicas
e Doutrinarias

Marcelo Hecksher

Introdugio

A Republica Popular da China, decididamente, passou a
freqlientar os noticiarios. Durante as Olimpiadas de Pequim, o mundo
tomara conhecimento de aspectos culturais, geograficos e historicos,
que levam a China a ser, ainda hoje, um palis estranho para a maioria
dos ocidentais.

Um pensamento chinés diz que:

“Para conbecer a China ¢ necessdrio andar 10 mil milhas e ler deg mil livros.”

A evolucido econdmica na China produz resultados tao rapidos
e em escala tdo grande, que torna real um comentario comum entre 0s
estrangeiros que la vivem:

“Quem visitou a China ha mais de dois anos nao conbece mais a China.”

A evolugiao do poder econémico na China é visivel, uma vez
que os resultados sio mensuraveis e o crescimento econémico é a base
para a evolugdo dos demais campos do Poder Nacional (econémico,
psicossocial, militar, politico e da ciéncia e tecnologia). Além disso,
seus efeitos estdo sendo escancarados para o mundo nas Olimpiadas
de Pequim, despertando uma volapia informativa da midia ocidental, a
qual parece ter descoberto, somente hoje, o Império do Centro.

A China nio descuida de desenvolver todos os campos do Poder
Nacional. Neste aspecto, deve ser considerado que seus problemas sao
agravados por geragdes de desgoverno, elevados a poténcia de um
bilhio e trezentos milhées de habitantes. Nao existe solucio imediata
para qualquer problema, por mais radical que seja essa solugao. Mas, o
que faz o progresso da China em todos os campos ¢ a persisténcia nas
solu¢bes adotadas, ¢ a continuidade dos programas.
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Um assunto pouco comentado, a nido ser em publicacses
especializadas, ¢ o programa de desenvolvimento e reestruturacio do
Poder Militar chinés.

No Brasil, muito poucaimportancia é dada pela midia a influéncia
dos componentes do Poder Militar, em particular as Forcas Armadas,
no desenvolvimento nacional, apesar de todas as contribui¢Ses dessas
para o desenvolvimento social, econémico e tecnolégico do pais.

Os paises desenvolvidos (Estados Unidos, Inglaterra, Franca,
Alemanha etc.) e os paises em desenvolvimento, como China e India
(sem citar a Russia, que passa por uma conjuntura muito especifica), nao
se atrevem a descuidar de seu Poder Militar, como acontece no Brasil,
onde persistem campanhas para tirar o crédito das For¢as Armadas,
campanhas essas, em geral, movidas por aqueles que ndo o tem.

Na Republica Popular da China, onde os problemas sociais a
serem enfrentados sio exponencialmente mais graves que no Brasil,
o governo nio se descuidou das Forcas. Em consonincia com o
estrondoso desenvolvimento da economia, desde a década de 1990, esta
sendo executado um programa de reestruturacio do Exército Popular
de Libertagio (EPL), que nunca foi considerado ultrapassado perante
a projecdo internacional e regional do pals, no qual estdo incluidas
as Forcas Armadas da China, envolvendo aspectos organizacionais,
de substitui¢iao e implantagio de novos equipamentos, modificacGes
de efetivo e modificagdes doutrinarias, programa esse que pode ser
entendido pelos estudos politicos e estratégicos apresentados no XV
Congresso do PCC.

E interessante considerar que o EPL ¢é constituido ndo apenas
pela Marinha, pelo Exército e pela Forca Aérea da China. Dele
também fazem parte a Policia Armada do Povo e a Milicia Popular.
A Policia Armada do Povo, além das suas atribuicbes especificas
de policia, controle de fronteiras e aduana, também ¢é reserva das
Forgas Armadas em caso de conflito, junto com a Milicia Armada
(como uma guarda nacional), que atua nas calamidades (tipo uma
defesa civil). Contudo, as referéncias ao EPL, neste artigo, abrangem
politicas e planos para o Exército, a Marinha, a Forca Aérea e a Forca
Estratégica de Misseis.

Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 30-40, set./dez. 2008 31



Marcelo Hecksher

Consideragdes

A partir dos dltimos trinta anos, a China tem buscado ultrapassar
a fronteira da doutrina de guerra defensiva, pregada por Mao Tsé-Tung,
a qual era baseada na luta prolongada, de defesa territorial, doutrina
essa que envolvia a mobiliza¢do de toda a sociedade chinesa.

A base da nova doutrina de emprego das Forgas Armadas
¢ a possibilidade de executar a projecio do poder segundo um
desdobramento avancado de Forcas Armadas menores, melhor
treinadas, com maior flexibilidade e equipamentos mais modernos;
Forgas capazes de operar em areas distantes do territério continental.
A Marinha passaria a ser uma Marinha de mar azul, ndo mais uma
Marinha costeira. Esta nova doutrina passou a ser conhecida como
Defesa Ativa.

Aparentemente, esta ¢ uma mudanga pouco significativa. Seria
assim se nao se levar em conta o fato de que, até entdo, em 5.000 anos
de Historia documentada, a China nunca se envolveu em guerra de
conquista. Os dois ultimos conflitos em que a China esteve envolvida,
fora do territorio chinés, foram a Guerra da Coréia, reagindo a presenca
dos norte-americanos em sua fronteira no Rio Yalu (fim da primeira
fase da guerra), e a chamada Terceira Guerra da Indochina, em 1979,
quando a China invadiu a Republica Socialista do Vietna em apoio as
tropas comunistas do Khmer Rouge (Khmer Vermelho), no Camboja.

Por sinal, esse conflito, no qual a China foi fragorosamente
derrotada, gerou grandes modifica¢oes organizacionais no EPL. Entre
elas, destaca-se a adogao de insignias para distinguir os oficiais, o que
ndo ocorria no Exército vermelho desde a sua criagio.

Ao final do século XX, a despeito do seu tamanho, grande parte
do equipamento do EPL podia ser considerada obsoleta (para os padries
dos EUA, nota do antor). Naquela época, ainda que tivessem adquirido
novos armamentos, em funcido da moderniza¢do em curto prazo,
lastreada no tratado de cooperacdo sino-russo, assinado em abril de
1996, a capacidade de o EPL lutar em um conflito da era da eletrénica
era duvidosa.

O Acordo assinado por Jiang Zemmin e Boris Yeltsin, em abril
de 1990, tratava tanto da fabricacdo e venda de equipamentos quanto
do treinamento de pessoal em Academias Militares da Russia. Porém,

32 Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 30-40, set./dez. 2008



Marcelo Hecksher

apesar dos termos de cooperagao existentes na declaracdo conjunta do
acordo de 1996, permaneceu um grau de incerteza ainda grande quanto
a possibilidade de Russia e China tornarem-se parceitos efetivos no
campo militar, passando a serem aliados militares e ndo inimigos, como
no passado mais recente.

Talvez o fato mais significativo desse Acordo, com reflexos
em toda a geopolitica da Asia, tenha sido a sua relacio com outro:
o Acordo de fronteiras assinado entre Russia, China e Cazaquistio,
que possibilitou a retirada de grandes efetivos dessas fronteiras e o
emprego em outras regides. Essas medidas tornam l6gico supor que
Russia e China possam tornar-se parceiros efetivos no campo politico,
buscando contrapor-se a hegemonia do império americano.

Mas a China tem buscado, também, entendimentos na 4rea
militar, tanto no tocante a aquisi¢ao de equipamentos, quanto no campo
de treinamento de pessoal, com paises do mundo ocidental. A visita
do entio Presidente Jiang Zemin aos EUA, realizada em 1997, teve a
cooperac¢do militar como um dos seus enfoques principais. Data dessa
época a instrucao de oficiais da Marinha do EPL em navio americano,
em travessia de Xangai para San Diego.

Com a Franca, devem ser salientados os resultados da visita
do Presidente francés Jacques Chirac a China, em 1997, que obteve
ampla repercussdo e divulgacdo. Essa visita foi descrita na imprensa
oficial chinesa como “pacto histirico”. A caminho de Pequim, ainda em
Singapura, quando da reunido da cupula Europa—Asia em 1997, a visita
de quatro dias a China foi anunciada pelo Presidente Chirac como a
“nova fronteira de nossa diplomacia”.

A importancia da visita foi correspondente ao preparo
da diplomacia francesa, que assegurou uma atmosfera de amplo
entendimento para o evento, reafirmando e produzindo fatos de
grande interesse para os chineses, a saber:

— O apoio a0 ingresso da China na OMC;

— O tratamento dado a questdo dos direitos humanos na reunido
da Comissao de Direitos Humanos, em Genebra;

— A reafirmacio da decisio, tomada em 1994, de nio mais
fornecer armas para Taiwan;
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— As declaragdes de oposicao as politicas de contencao e a defesa
do multipolarismo para as relagoes internacionais de hoje.

Os comunicados da visita do Presidente francés a China atestam
que os dois paises possuem muita identidade no que tange a conjuntura
das relacGes internacionais, tendo sido afirmado que ‘@ aproximagcio
sino-francesa produgird efeitos que se estenderdo ao proximo século”. Especial
énfase foi dada ao tema do multipolarismo, defendido por ambos
os Presidentes como o padrio de relacionamento capaz de manter a
“diversidade mundial” que o atual “unipolarismo”, centrado nos EUA como
superpoténcia, ameaca abalar.

Tal tema, como ja citado, foi o assunto mais importante nas
conversa¢coes mantidas por Jiang Zemin e Boris Yeltsin. Por tal motivo,
¢ 16gico supor que a China trabalha para ser ligacio entre Russia e
Franca, no tocante a decisdes da politica internacional, na tentativa de
os trés paises se contraporem a hegemonia norte-americana.

Naquela mesma visita, foi assinada uma Declaracio conjunta
nomeada “Declaragio Sino-Francesa para wma Parceria Global”, vista
pelos dois paifses como determinante para o intercambio futuro. Tal
Declaracio foi descrita por Chirac como “o zais inportante documento das
relagoes bilaterais desde 1964, guando Charles de Ganlle tornon-se o primeiro lider
ocidental a estabelecer relagies diplomiticas plenas com a China”.

Na citada Declaragao, os seguintes pontos ressaltam:

— Troca de informagdes sobre a politica de defesa;
— O intercambio entre as Forcas Armadas;

— A realizacio de encontro anual de alto nivel; a reunido de
chanceleres pelo menos duas vezes por ano;

— A abertura de Consulado chinés em Estrasburgo e de novos
consulados franceses;
— A constru¢io de nova Embaixada da Franca;

— A posicio comum favoravel a uma ampliagio limitada do
Conselho de Seguranga da ONU.

Hsse Acordo diz respeito a interesses mutuos reais e nio somente
a0 fato de que os chineses acenam aos paises avidos em fortalecer suas
economias e sua influéncia na China, com o seu mercado cada vez maior, em
virtude das reformas econdmicas, argumento que manejam com destreza.
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Reestruturagio do EPL

Areestruturacao do EPLvem sendolevadaaefeito buscando uma
nova estrutura organizacional, eliminando redundéancias de comando,
a par de outras medidas, como a da reducido do nimero de regiGes
militares de onze para sete, ja implantada. Para médio e longo prazo,
a tarefa eleita pela Comissao Militar Central como a mais importante
do ponto de vista estratégico de desenvolvimento do Poder Militar foi
a de modernizagao dos equipamentos de defesa do EPL, com base na
pesquisa e fabricacdo préprias de modernos equipamentos. Para tal,
o plano de desenvolvimento foi pensado até 2015, tempo necessario
para formar uma nova geragao capaz de assimilar a tecnologia que esta
sendo desenvolvida ou adquirida.

Do ponto de vista estratégico, o aspecto mais importante da
nova doutrina militar chinesa é o fato de que, fugindo as restrices
impostas pela doutrina pregada por Mao, que estabelecia “5d atacar apds
sofrer um atague”, hoje, a forca pode ser aplicada, em primeira instancia,
onde for necessario o seu emprego.

Analisando-se a nova doutrina e os imediatos reflexos do
Acordo com a Franca verifica-se o quio efetivas foram as conversagdes
realizadas. A Franca passou a ter comprovada presenca no
desenvolvimento do F-10 (o Adido Aeronautico francés em Pequim,
em, 1998, era um engenheiro aeronautico), aeronave de caca derivada
do israelense Lavi, que havia perdido a concorréncia para o Eurofighter.
Os franceses também passaram a cooperat tecnicamente para tornar
os submarinos nucleares chineses mais silenciosos. Da mesma forma,
foi incrementada a participagio francesa no projeto espacial que visava
colocar o primeiro astronauta chinés no espaco, utilizando o Foguete
Lancador Longa Marcha.

Significativamente, a aplicagdo imediata de medidas concernentes
a nova doutrina para o EPL pode ser verificada pela maior importincia
e pela prioridade que estio sendo dadas a modernizacio e a
reestruturacao da Marinha e da Forca Aérea, a par do incremento das
forcas de misseis estratégicos e da criacio de Forcas de A¢io Rapida e
Unidades Especiais, subordinadas, diretamente, ao Estado-Maior Geral
— EMG (leia-se Comissiao Militar Central — CMC, pois, 0 EMG passa a
funcionar como EM da CMC em caso de conflito). A Forca Terrestre
propriamente dita perdeu a sua maior importancia frente as demais.
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As politicas implantadas na China decorrem das discussoes
realizadas pela cipula do Partido Comunista Chinés previamente aos
congressos do Partido. Normalmente, essas reunides sio realizadas
na cidade balnedria de Beidaihe. Nas reunides que precederam o XV
Congresso, muito ao gosto chinés, algumas frases ditaram o que viria a
ser o tom da luta politica que se avizinhava. Foram as seguintes:

— “Jiang Zemin nio é Mao on Deng.”
— “Falta-nos um Deus.”

— “O Partido nao acatard decisoes sem terem sido discutidas no plendrio
do Congresso.”

Tais declaracdes indicavam a possibilidade de que, durante o
Congtresso, seria travada uma luta interna pelo poder no PCC, entre as
correntes do Presidente Zemin e do Presidente do Congresso Nacional
do Povo (CNP), Qiao Shi.

Foi entdo que o Presidente Zemin, perante os 2.108 delegados,
representando os entdo 58 milhdes de membros do PCC em todo o
pais, abriu os debates com a apresentacio do “informe politico central”, no
qual afirmou que:

“E chegado o momento de abrir os caminbos do desenvolvimento econdmico,
da restanragao politica, cultural e ética do pais, para aproveitar as oportunidades
qute se apresentardo no século XX1.”

Vencida a disputa politica, Jiang Zemin firmou-se no poder,
fazendo, mais tarde, seus sucessores o atual Presidente Hu Jintao e o
Primeiro-Ministro Wen Jiabao.

No tocante a Politica Exterior, os tépicos citados ao final do
Congresso sdo coerentes com a atitude da China em relagio ao que
considera interferéncia de outros paifses em seus negbcios internos,
particularmente nas questdes de soberania. O Partido apresenta um rol
de “boas intengies”, a0 mesmo tempo em que deixa clara a sua posicio
em questoes de soberania e de praticas politicas consideradas nocivas a
paz mundial e a estabilidade regional.

Os tépicos abordados foram os seguintes:
— Reafirmagio, especialmente para os paises ocidentais, que nao

deve haver interferéncia nas politicas chinesas de reunificagdo com ‘@
provincia rebelde de Taiwan”,
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— Busca da reunificacdo com Taiwan por meios pacificos, sem
comprometer-se a renunciar ao uso da forg¢a, em caso de necessidade,
pois a China n3o esta disposta a permitir que qualquer for¢a mude a
situagio de Taiwan, parte inarredavel do territério chinés. No entanto,
se a nova liderancga da ilha ndo se aproximar de Pequim para o didlogo,
a RPC nio descartara o uso da forga para subjuga-la;

— Compromisso da CHINA com a paz mundial e a estabilidade
regional;

— O desenvolvimento da CHINA ndo serd uma ameaga para os
outros paises;

— A CHINA necessita, para o seu desenvolvimento, de um
ambiente internacional pacifico, por longo prazo;

— A CHINA deve seguir uma politica independente de paz, sem
ceder a pressoes do exterior, nem fazer aliangas com grandes poténcias
ou grupos de paises;

— A CHINA nio estabelecera bloqueios militares (entende-se
que para fins econémicos);

— A CHINA ndo participara de corrida armamentista nem
buscara expansdo militar de seu territorio;

— A CHINA nio impora seu sistema ideoldgico a qualquer pais,
nem permitira que outros lhe forcem a seguir os seus;

—Opovo chinés estadisposto aunir suas maos aos povos de outros
paises, no esforco para promover a paz mundial, o desenvolvimento e
o trabalho, em busca de um futuro melhor para a Humanidade.

O XV Congtesso do PCC, encerrado em 18 de setembro de
1997, também estabeleceu os topicos para a Politica de Modernizagio
do EPL. Certos tépicos da Politica Externa, mostrados acima,
determinam a dire¢do da modernizacio do EPL. Para que seja possivel
afirmar: %4 RPC ndo descartard o uso da for¢a para subjugd-la”, referindo-se
a Taiwan, é necessario estar preparado para tal. Assim, os topicos de
moderniza¢io do EPL foram definidos. Sao eles:

— O Exército Chinés foi reduzido em 500.000 (quinhentos mil)
soldados, ao final do primeiro semestre de 1999;
— O Exército Popular de Libertacio (EPL) deve preparar-se

para empregar a estratégia da “Defesa Ativa” (substituicdo da doutrina
de MAO, mobilizagio da na¢do, guerra do povo);
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— Moderna tecnologia devera ser introduzida no EPL;

— O Exército devera ser modernizado e devera melhorar sua
capacidade operativa (o Exército tinha deixado de ter prioridade na
modernizacio, em relacio a Marinha e a Forca Aérea);

— Deve ser buscado o caminho de For¢as Armadas com menores
efetivos que os atuais, contudo, melhor equipadas;

— O EPL deve obedecer as ordens da Comissao Militar Central
do Partido (CMC do PCC), nunca esquecendo a sua condi¢io de
“excéreito do povo”,

— O EPL deve estar subordinado e responder aos interesses
globais do desenvolvimento econémico.

E da cultura chinesa, utilizar frases, “slagans” e imagens para
divulgar uma idéia, dar orientagbes, motivar o povo. Hsse costume
remonta a Confucio. A frase “Confiicio disse” é das mais conhecidas
mundialmente. Na China, Confucio disse, Mao disse, Deng disse, € o
Partido disse no XV Congresso. Sao universais os ditados de Confucio
e de seus seguidores. Mao disse muita coisa. Pouca coisa boa. Seu
pensamento sobre os passaros (“Os pdssaros sao tdo nocivos quanto os
gafanhotos”) foi uma das causas da grande fome, em face do desequilibrio
ecoldgico provocado. Deng disse:

— “Nao importa a cor do gato. Importante ¢ que mate o rato.”
— gora é bom ser rico. Mas uns serdo ricos antes dos outros.”

— “Um 56 pais, dois sistemas.”

E o partido, no XV Congtresso, criou a nova imagem do soldado
chinés. Anteriormente, o exemplo dado era o de um soldado forte,
corajoso e leal amigo. Sua imagem freqiientava as paredes dos quartéis.
Ap6s o XV Congtresso, aimagem do novo soldado chinés passou a sera
de um oficial da Marinha, culto, bilingtie (inglés), casado, informatizado.
Tal imagem significa a radical mudanga da Politica Militar da China.

Razées da Mudanga na Doutrina

Inicialmente, deve ser entendido que a nova doutrina para o
EPL nao se origina apenas de avaliagbes do campo militar. A nova
doutrina esta relacionada ao cenario politico que se desenha para o
mundo e, principalmente, para a regiao.
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Entre os fatores a serem considerados, os mais notaveis sio os
seguintes:

— Declinio da influéncia militar dos EUA na Asia, fruto das
posi¢des antagonicas da populacdo dos paises onde estio ou estavam
situadas as bases americanas;

— Acordo assinado entre os EUA e o Japido, no qual este deveria
assumir parte das ‘vbrigagies” americanas quanto a seguranca e a
estabilidade da regido;

— Acordo China/Russia (de abril de 1996);

— O fato de a China sustentar 22% da populagao mundial, com
apenas 7% das terras agricultaveis do planeta;

— O fato de que tais terras decrescem a razio de cerca de 725.000
acres por ano, em virtude da erosiao do solo e da desertificagio;

— A previsio de que a populagio da China alcance 1.500 milh&es
em 2020;

— O crescimento de 50% na demanda energética na dltima
década e a necessidade de manter o ritmo de crescimento para atender
as expectativas da crescente popula¢io;

— A existéncia de grandes jazidas de gis natural no Mar do Sul
da China, em 4reas disputadas por diversos paises da regido.

Conclusio

Programas como o adotado pela China para o EPL indicam que
os pafses que pretendem ter alguma projecao, regional ou global, ndo
podem se descuidar de suas Forgas Armadas. Paises que pretendem
essas projecOes nio pensam suas Porcas Armadas como ‘forgas
policiais”. Consideram suas Forcas Armadas como parte integrante e
fundamental do Poder Nacional.

Os Estados Unidos da América, por exemplo, nao atribuem as
suas Forcas Armadas apenas a missao de defesa do territorio americano.
Os Estados Unidos atribuem as suas Forcas Armadas a missdo de
“defender os interesses dos Estados Unidos, onde estiverem”.

Regionalmente, assim raciocina a Comissao Militar Central
do Partido Comunista Chinés, de onde emana o podetr que orienta o
preparo e emprego do Exército Popular de Libertagio, o EPL.
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No Brasil, queremos constituir um Conselho de Defesa dos
paises da América do Sul, no qual ingressaremos com Forcas Armadas
desprestigiadas e mal equipadas.

Talvez fosse conveniente que nossos politicos fossem obrigados
a fazer uma detalhada leitura do “China Defense W hite Paper”.

O autor é Coronel-Aviador e Mestre em Ciéncias Aeronduticas.

Foi Adido das Forcas Armadas na China.
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O Futuro do Poder
dos Estados Unidos

Rubens Barbosa

Os desastrados oito anos da presidéncia de George W. Bush, os
desequilibrios da economia dos EUA, os graves problemas politicos
e sociais da sociedade americana, as conseqiéncias da prolongada
Guerra no Iraque e a emergéncia da China como superpoténcia sio
alguns dos elementos que levam muitos analistas a considerar que o
poderio de Washington estd em declinio.

No dltimo nimero da revista “Foreign Affairs”, dois interessantes
artigos, O Futuro do Poderio Americano, de Fareed Zacharia, ¢ A
Era da nio Polaridade, de Richard Haas, merecem uma reflexdo mais
detida e desapaixonada pela riqueza da argumentagdo e pela forca de
suas idéias.

Pareceu-me util resumir os principais aspectos desses artigos
para um publico mais amplo, ndo somente porque tragam um quadro
realista — claro que do ponto de vista norte-americano — mas porque
ajudam a entender o novo mundo onde o Brasil terd de interagir e onde
a Politica Externa tera de fazer as escolhas apropriadas de maneira a
que ndo percamos mais uma vez o bonde da Historia.

A idéia central de Zacharia ¢ a de que, ao contrario do Império
Britanico, os EUA nio sio uma economia fraca nem uma sociedade
decadente. O poderio econémico britanico foi desaparecendo apesar
de Londres continuar a manter uma imensa influéncia politica ao redor
do mundo. No caso dos EUA, a economia e a sociedade sdo capazes de
responder as dificuldades conjunturais e 2 competi¢do econémica, pois
tém uma forte capacidade de se adaptar e de se ajustar. A fraqueza do
“Umpério norte-americano” (expressao ndo empregada no artigo) residiria
na existéncia de um sistema politico disfuncional.

Como Washington reagira a um mundo onde os EUA terdo
de conviver com a emergéncia de outros paises poderosos? Qual
serd a resposta a essas mudangas econémicas e de poder politico no
cenario internacional?
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O sistema politico rigido e antiquado (agora com mais de 225
anos) fol capturado pelo dinheiro, pelos interesses especiais, por uma
midia sensacionalista e por grupos ideoldgicos. O resultado é um
incessante e virulento debate sobre trivialidades — a politica como uma
forma de teatro — e muito pouca substancia, entendimento ou agao. O
pais que tudo podia esta agora dominado por um processo politico que
nada faz, em que as disputas partidarias prevalecem sobre a solugio
dos problemas. Perdeu-se a nog¢io do longo prazo e os partidos se
transformaram em grandes arrecadadores de recursos para financiar as
eleicbes, mas sao péssimos para ajudar a governar (qualquer semelhanca
com pafs muito nosso conhecido é mera coincidéncia).

Os EUA nas ultimas duas décadas se tornaram a unica
superpoténcia global. Desde o fim da Segunda Guerra Mundial o
mundo, em larga medida, foi moldado conforme as percepg¢oes e os
interesses americanos. Agora, no entanto, o cenario internacional passa
por um dos petiodos de maior transformacao da Histéria. Depois do
surgimento do mundo ocidental, consolidado no final do século 18, e
do aparecimento dos EUA no final do século 19, estamos vivendo a
terceira grande transferéncia de poder da era moderna, chamada pelo
autor de a “emergéncia do resto do mundo”.

Hsse novo mundo em gestacdo serd muito diferente daqueles
que o precederam. Sob diversos aspectos, industrial, financeiro, social e
cultural — menos quanto ao poder militar e estratégico — a distribui¢ao
de poder esta se transformando, tornando mais dificil a domina¢ao dos
EUA. Nio se trata de um mundo antiamericano, mas de um mundo
pos-americano, definido e orientado a partir de muitos lugares e por
muitas pessoas.

Na visao de Zacharia, as grandes transformagoes globais nao
ocorrem contra os interesses dos EUA. O “esto do mundo” é que esta
surgindo, abracando a economia de mercado, firmando-se como
governos democraticos (de uma forma ou de outra) e assumindo uma
grande abertura e transparéncia. Podera ser um mundo em que os
EUA tenham menos espago, mas as idéias e os ideais norte-americanos,
segundo ele, hdo de prevalecer de forma poderosa.

O artigo de Richard Haas complementa essa analise sobre o
futuro do poderio dos EUA, chamando a atengdo para o fato de que
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a principal caracteristica das relagdes internacionais no século 21 sera
a “ndo polaridade”™ um mundo dominado nio por um ou por poucos
Hstados, mas por dezenas de atores que possuem e que exerceriam
diversos tipos de poder.

Na percep¢iao do autor, a ndo polaridade terd conseqiiéncias
majoritariamente negativas para os EUA e para o resto do mundo.

Além de tornar mais dificil a lideranca de Washington no
momento de buscar respostas coletivas para desafios regionais ou
globais, a ndo polaridade deixaria o pafs mais vulneravel as ameacas
originadas de a¢oes de Estados parias (“rogue States”), de grupos
terroristas e produtores de energia (que podem ameagar reduzir a sua
producdo) e de bancos centrais (cuja agdo ou inagdo pode afetar o
papel ou a forca do dodlar).

Segundo Haas, o multilateralismo devera predominar nesse
novo mundo ndo-polar. Daf a necessidade de as institui¢bes serem
reformuladas para incluir as na¢des emergentes. A composicdo do
Conselho de Seguranca da ONU e do G-8 devem ser alteradas para
refletitem o mundo de hoje, e ndo o do final da Segunda Guerra
Mundial. Atores governamentais e ndo-governamentais serao chamados
a participar dos debates.

A nio polaridade certamente tornard a atividade diplomatica
mais dificil e complexa. O mundo ndo-polar significarda mais atores
governamentais e nao-governamentais. As aliancas entre governos
serdo mais seletivas ¢ de acordo com situagoes determinadas.

Barack Obama, o candidato a presidente que mais parece
personificar a idéia de mudanga, talvez ja seja um comego de resposta
a sociedade norte-americana a esses novos tempos e realidades.
d iedade norte-ameri tem realidad

O autor foi Embaixador do Brasil nos EUA. Atualmente, é Presidente do Conselho de
Coméreio Exterior da Federagao das Indiistrias do Estado de Sao Panlo (FIESP).

Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 41-43, set./dez. 2008 43



“jcaro Redimido™ A Falsa Vida de
Santos-Dumont no Plano Espiritual

Rodrigo Moura VVisoni

E de se lamentar que o Centendrio do avido, comemorado em
2006, em todo o Brasil, tenha servido como pretexto para a publicacio
de biografias sobre Santos-Dumont de qualidade muito duvidosa,
lancadas tio-somente com o objetivo de aproveitar uma época propicia
para vendas e auferir lucros com o nome de um dos mais queridos
personagens da Histéria do Brasil.

O livto “Iearo Redimido”, impresso pela Editora INEDE em
20006, é uma dessas obras: procura contar a suposta ‘vida de Santos-
Dumont no plano espiritual”, apresentando a depressio e o suicidio do
inventor sob um novo enfoque. Trata-se de uma obra espirita, que teria
sido inspirada por uma entidade de nome Adamastor. E, pelo menos,
o que conta o autor, Gilson Teixeira Freire (p. 11):

Apresento ao leitor uma obra que ndo pode ser considerada simplesmente
uma ficgio. E fruto de nma estranha parceria com uma inteligéncia livre da matéria.
Sei que lhe dar tao exdtica origem coloca-a no rol das literaturas questionadas
quanto a sua veracidade ¢ levanta a suspeita de tratar-se apenas de um produto da
imaginacdo agugada de algném capaz, de se conceber dominado por forcas estranbas,
condugindo o relato dos escritos aqui apresentados. Por isso ela estd estritamente
enderecada dquele que aceita a possibilidade da existéncia da vida em outro plano
qgue ndo o da carne e admite a viabilidade de trocas de informagoes através das
correntes de pensamentos que trafegam entre os dois mundos.”

Freire esclarece em seguida que o livro nio foi ‘psicografado”, mas
tdo-somente ‘Guspirado” (p. 11):

“Escrevi-o bastante conscio de mim mesmo e com clara percepgdo das
idéias que entretecia na mente. Apenas as sentia brotarem com uma profusio
inusitadamente rapida e com nma clareza tio cristalina que ndo me deixavam a
minima divida quanto a sua origem.”

E acrescenta, com dramaticidade (p. 12):
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“A vivéncia dos fatos relatados era de tamanba magnitude que muitas
vezes me atirava em lagrimas por senti-los com surpreendente realidade, como se
estivesse presente neles, tal a nitidez com que os quadros se formavam em minha
mente. Essas sensagies sao as iinicas provas, ainda que restritas ao men priprio
testemunbo, de que lidei com forcas fora da normalidade e além de mim mesmo.”

O autor revela, por fim, que “uma entidade que néo pertence a este
mundo” inspirou-lhe o livro (p. 12-13):

“Responde pelo nome de Adamastor e sentia a forca de sna presenga,
impondo-me o seun pensamento e dirigindo ativamente o trabalbo.”

O quio de verdade haveria nessa histéria? Traria o livro
contribui¢Ses a biografia de Santos-Dumont? Seria possivel encontrar
provas que confirmassem ou refutassem as informagdes contidas no
livro? Foi o que se tentou buscar neste artigo.

Pergunta inicial

Em primeiro lugar, é necessario perguntar: por que escrever
um livro acerca da vida de Santos-Dumont no plano espiritual sob
a inspiracdo de uma hipotética e desconhecida entidade identificada
apenas como Adamastor? Por que nio invocar o préprio espirito de
Santos-Dumont paraisso? Umrelato “deprimeira mdio” seria naturalmente
muito mais rico e interessante. Essa possibilidade de comunicac¢io ¢é
admitida entre os espiritas, uma vez que o mesmo livro apresenta uma
mensagem supostamente enviada pelo espirito de Santos-Dumont ao
médium Francisco Candido Xavier, em 20 de julho de 1948, data em
que o inventor completaria 75 anos (p. 449-450).

A metodologia utilizada

Gilson Teixeira Freire admite ter compulsado as biografias
disponiveis acerca de Santos-Dumont para corrigir eventuais erros do

livro (p. 13):

“Muitos nomes e termos inteiramente estranhos ao men ambiente psiquico
eram percebidos com natural insegnranga, exigindo-me posterior e cuidadoso estudo,
a fim de conferir-lhes a exatidao, impondo a captagdo mediiinica nm perféito controle
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racional, evitando-se assim os enganos naturais decorrentes da minba inseguranca
¢ da rapidez; com que se imprimiam em minba mente. Contudo surpreendia-me,
atestando que a maioria deles correspondia exatamente a forma com a qual se me
apresentaram. Entretanto, muitos ndo se acham registrados on pelo menos nao os
pude encontrar nas biografias ao men alcance, de modo que admito a possibilidade
de erros em decorréncia da exdtica origem destes dados e da exigiiidade de minba
visao metapsiquica. Ainda que um dos objetivos deste trabalho seja a aproximagao
dos fatos desta ¢ da outra vida, a precisio de seus informes, no que diz respeito a
exatiddo da grafia, ndo fot, em momento algum, o sen escopo principal. Seu enredo
¢ seu personagem serviramt apenas como um proposito Secunddrio para a veiculagio
da verdadeira mensagem da obra, que objetiva engrandecer-nos para a vida real do
espirito, incentivando nossa melboria moral, ensinando-nos a valorizar a vida ¢ a vé-
la como um meio indispensdvel para a conquista dos tesouros da Humanidade.”

Portanto, como o préprio autor reconhece a exatiddo das
informacGes prestadas, esta ndo fol a preocupagdo maior na elaboragao
do livro, o que diminui, em muito, a credibilidade histérica do trabalho.
E confessa (p. 13-14):

“Sei que o protagonista destes relatos desperta especial interesse para a
Histdria de nossa nagdo por retratar um de seus mais ilustres personagens, ¢ muitos
questionamentos serdo suscitados perante as revelagoes aqui apresentadas, por
parecer desmerecé-lo das glorias e feitos que lhe atribuimos. Creio que a intengio da
espiritualidade superior ndo ¢ diminuir o valor de guem quer que seja, mas apenas
105 revelar fatos que possam nos instruir e nos tornar felizes.”

Como confirmar as “revelagbes” feitas no livro?

Como era de se esperar, Teixeira Freire, ao lembrar os feitos de
Santos-Dumont em vida, detém-se naqueles mais conhecidos e estudados
pelos historiadores: a infancia do inventor, o baldo Bragi, os dirigiveis
construidos, a conquista do Prémio Deutsch, os voos em avido... Poucas
sdo as ‘“revelagies” contidas no livro. E para datr-se crédito a estas, setia
necessario obter documentos fidedignos que as comprovassem. Por
exemplo: em 1898, Santos-Dumont realizou uma experiéncia com um
triciclo para testar o comportamento de um motor suspenso no ar.
Hssa experiéncia foi descrita por ele no artigo “The Emotions and
Sensations of Aerial Navigation”, publicado na edi¢éo de janeiro de
1904 do mensario inglés “T'he Pall Mall Magazine” (p. 106):
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“(...) peguei meu triciclo, tal como estava apds eu haver deixado a corrida
Paris-Amsterda ¢, acompanhado por um homem competente, levei-o para um local
isolado do Bois de Boulogne. 1.d, na floresta, escolhi uma drvore grande de galhos
baixos, em dois dos quais suspendemos com trés cordas o triciclo motorizadoe. Quando
haviamos estabilizado bem a suspensao, men companbeiro me ajudon a subir ¢ a
me Sentar no selim do triciclo. Fiquei como em um balango. (...) Dei a partida no
motor. Nao senti nenhuma vibragdo em particulary (...) Aumentei a velocidade — ¢
senti menos vibragdo! (...) Foi o men primeiro triunfo no ar!”

Note-se que Santos-Dumont nao identificou o homem que o
auxiliou na suspensio do triciclo, mas em “Iearo redimido” esse homem
aparece como ‘“Frangois” (p. 167). Se algum dia for descoberto um
documento auténtico e fidedigno comprovando que, de fato, esse
auxiliar se chamava Francois, isso poderia servir como evidéncia da
veracidade da obra; mas, seria essa uma prova conclusiva?

Decerto que nio. Freire forneceu apenas o suposto primeiro
nome do ajudante, um dos mais comuns nomes franceses existentes,
equivalente a “Francisco”. Mesmo que venha a ser comprovado como
“Frangois” o nome do referido assistente, o fato poderia ser considerado
mera coincidéncia. Para se poder dar crédito a obra, seria preciso a
confirmacio, pelos historiadores, de muitos outros fatos desconhecidos
presentes no livro. B isso ndo acontece.

“Icaro redimido” é um relato veridico?

“Tearo redimido” dificilmente pode ser considerado um relato
veridico da vida (terrena ou espiritual) de Santos-Dumont. O autor,
conquanto em geral se mostre bem informado, repete alguns dos erros
comuns contidos nas biografias existentes quanto ao “Pai da Aviagao”.
Afirma, por exemplo, que o ultimo voo feito por Santos-Dumont
numa “Demoiselle” foi em 18 de setembro de 1909 (p. 186), quando, na
verdade, foi em 4 de janeiro de 1910 (“Jornal do Commercio”, 6 de janeiro
de 1910, p. 1). Diz também que o inventor teria reclamado da inser¢io
de uma nova exigéncia no Regulamento do Prémio Deutsch apés o
vitorioso voo em torno da Torre Eiffel com o dirigivel N’ 6, em 19
de outubro de 1901. A exigéncia era de que o candidato convocasse a
comissao julgadora com no minimo 24 horas de antecedéncia (p. 173),
o que ¢ falso, pois isso era exigido desde o inicio do Prémio. E afirma,
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ainda, que o aviador assistiu no Rio de Janeiro, em 3 de dezembro de
1928, ao acidente com o hidroavido “Santos-Dumont”, que caiu nesse
dia na Bafa de Guanabara (p. 288). Na realidade, ele ndo presenciou o
acidente; ele soube da catistrofe somente minutos depois, ao aportar
no Rio de Janeiro no navio “Cap Arcona”, vindo da Europa, e ser
comunicado pelo Prefeito da cidade, Antonio Prado Junior.

E certo que todos esses sio erros pequenos, que ndo chegam a
comprometer a parte biografica relativa a Santos-Dumont. O mesmo,
porém, nio pode ser dito quanto a pés-vida do inventor. Gilson Teixeira
Freire fantasiou demais, e acabou por extinguir mesmo o menor vestigio
de plausibilidade que o livto pudesse vir a ter! Ele diz que Santos-
Dumont foi, em vidas passadas, Zennon, francés que supostamente
teria inventado o canhio. Do ilustre desconhecido, porém, ndo existem
registros histéricos. B o préprio autor quem o admite (p. 310):

“Embora a Histéria nao tenha registrado o sen nome, Zennon pode ser
considerado, de fato, o inventor do canbao.”

O canhio de Zennon, afirma Freire (p. 311), teria sido utilizado
pelos franceses na Guerra dos Cem Anos (1337-1453).

Teixeira Freire prossegue afirmando que Santos-Dumont,
ap6s morrer como Zennon, teria renascido na figura de Bartolomeu
Lourenco de Gusmao, o “Pai da Aerostagao” (1685-1724), que existiu de
fato, mas a respeito de quem fez as mais absurdas declaragoes!

Segundo o autor, Bartolomeu de Gusmao, que ficou conhecido
em vida como o “Vador”, devido a invengao do baldo a ar quente,
em 1709, teve pelo menos dois outros apelidos: “Cinego da Ordem dos
Artilheiros” e “Paroco dos Foguetorios”, pois teria também inventado um
novo tipo de rojao (p. 318). O problema é que nio existe qualquer
evidéncia disso. Também afirma que Gusmio teria engravidado uma
judia de nome Maria Coutinho, esposa de um cristdo novo seu amigo,
Miguel de Castro Lara. Este, ao descobrir a trai¢do, teria assassinado
a esposa, conquanto gravida. Para azar de Teixeira Freire, esta
historicamente provado que Miguel de Castro Lara faleceu muito antes
de Maria Coutinho (“Novas Epandforas”, de Joao Licio de Azevedo,
1932, p. 160). A mulher, que ja era vitiva em 1725, sofreu nesse ano um
processo inquisitorial por manter as escondidas praticas judaicas.
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Outra curiosa afirmacio de Freire, da qual ndo fornece a menor
prova, é a de que os Irmaos Wright teriam sido a reencarnagio dos Irmaos
Montgolfier, os franceses que (re) inventaram o baldo em 1782 (p. 347).

Qual a bibliografia utilizada em “Icaro redimido”?

Gilson Teixeira Freire nio fornece em “learo redimido” as
referéncias bibliograficas utilizadas para escrever o livro. No entanto,
¢ facil induzir algumas das obras que ele deve ter compulsado.
Certamente leu as autobiografias de Santos-Dumont, “Os meus Baloes” e
“O que en vi, 0 que nds veremos”, publicadas originalmente em 1904 e 1918,
respectivamente; “Santos-Dumont”, de Gondin da Fonseca, livro que teve
trés edicoes, duas em 1940 e uma em 1956; “A vida, a Gléria e 0 Martirio
de Santos-Dumont”, de Fernando Jorge, editado em 1973; e “Cronologia
de Alberto Santos-Dumont”, publicado pelo Tenente-Brigadeiro Nelson
Freire Lavenere-Wandetley em 1976 e novamente em 1980.

Ja para biografar Bartolomeu Lourenco de Gusmaio, Freire pode ter
tido acesso a “Bartolomen Lourenco de Gusmao”, de Matias Arrudio,
publicado em 1959 pela Fundagao Santos-Dumont, bem como ao livro
homonimo de José Eugénio de Paula Assis, editado em julho de 1969
pela Editora Saraiva. E deve ter procedido a leituras do livro “Histdria
da Congquista do Ar”, de 1937, de autoria do Marechal Lysias Augusto
Rodrigues, a fim de inteirar-se da Histéria da Aeronautica.

Consideracgdes finais

Niao hd nada demais em o suicidio de Santos-Dumont ser
estudado sob a 6tica da Filosofia Espirita, mas o que se verificou da
leitura de “Tearo redimido” é que Gilson Teixeira Freire usou o nome
do herdi brasileiro principalmente para propagar o Espiritismo. Ele
mesmo disse que a figura de Santos-Dumont serviu “apenas como um
propdsito secunddrio para a veiculagio da verdadeira mensagem da obra”. O livro
¢ muito mais ficcdo que realidade.

E como fic¢ao, “Iearo redimide” é um bom romance?

Sem pretender ser critico literario, na opinido do autor destas
linhas, a obra, como romance, deixa muito a desejar. Boa parte do livro,
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de 450 paginas, possui leitura magante. Os primeiros capitulos sao uma
longa e fastidiosa exposicio de temas espitituais, procurando introduzir
o leitor nas teorias e no vocabulario espirita. Santos-Dumont desperta
somente na vida além-timulo, no capitulo 14, “Um homem sem
memoria” (p. 133-149). O livro, sem duvida, ficaria melhor mais curto.

O autor ¢ historiador aerondntico.
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Aspectos da Logistica de Saude
na Mobilizacao e Defesa Nacionais

Antonio Celente V'ideira

Introdugio

A plena vitalidade das fung¢Ges organicas é a busca constante
da criatura que vive em um mundo repleto de impactos psicolégicos.
As disparidades sociais das classes impingem, também, aos menos
aquinhoados de gozarem de uma saide adequada, por nio disporem
de recursos financeiros para diagnoésticos prematuros, dificuldade na
erradicacdo de doencas malignas ainda na sua fase inicial.

Por outro lado, habitos de vida, como alimenta¢io desregrada,
falta de exercicios, dependéncia de fumo e alcool, e outros desvios
comportamentais para com o cotpo fisico, af ja incluidas pessoas dos
diversos niveis sociais, inclusive as que pertencem as escalas elevadas na
Sociedade, sdo vitimas ou, se nio, pelo menos, tornam-se mais expostas
a acometimentos fatais, simplesmente por ignorancia dos mais simples
conhecimentos sobre a conduta para uma vida equilibrada, e, portanto,
mantenedora da boa sadde.

O objetivo deste artigo é tratar a Func¢io Logistica Saude
em nivel nacional. Para isso, adentramos os varios aspectos da
organizacdo do Sistema de Saude Brasileiro, enfocando suas
potencialidades naturais, bem como os meios possibilitadores de
produtos regeneradores do bem-estar, tudo voltado para os nossos

recursos humanos.

Nio basta o Pais dispor de Forcas Armadas com eximio
sistema de sele¢io fisico-médico, se isso ndo acontecer em um grande
universo de criaturas sas. Além do mais, a soberania de um pafs nao
acontece se este dispuser apenas de soldados fisicamente bem. A
soberania extrapola os muros dos quartéis em termos de salubridade,
e tem de sentir-se revigorada por possuir um povo que goze de plena
vitalidade fisica e psiquica.
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A Evolugio da Satde junto ao Estado

Hoje o Estado tem o dever de estar compromissado como
Politica de Governo com a saude da populacdo. Estratégias siao
elaboradas em todos os sentidos, para atender as pessoas no aspecto da
assisténcia médica. Isso vai desde o Municipio ao Governo Federal.

Freire (1996) cita que, no inicio, principalmente no Brasil
Colonia, isso nio acontecia. A Funcio Logistica Sadde era dissociada
do compromisso no Vice-Reinado, ficando a cargo de cada cidadao ou
familia o bem-estar fisico das pessoas.

Mas esse compromisso estatal que cessou gerava um estado
anarquico relacional entre povo e Governo, o que ndo era interessante
para os dirigentes, pois tinham interesses em implementar politicas
publicas que criassem vinculo de dependéncia do povo com o Estado.

O Poder Pdblico, para manter a sua autoridade junto a
Sociedade, percebeu que isso somente seria possivel com a ado¢ido
da Medicina Higiénica.

Prossegue Freire (1996), informando que essas politicas foram
exitosas no Brasil Colonia, em virtude do poder da familia. Naquele
periodo, a assisténcia médica passava por uma visdo caritativo-
assistencial da religido.

Ambas, familia tradicional e Igreja nio davam espago para o
Poder Central ter o dominio da Politica Social.

Com a chegada da Familia Real, o quadro foi se alterando,
conseguindo o Estado ter supremacia no tratamento médico junto
a povoados difusos, a medida que a salubridade era o objetivo a ser
perseguido.

Epidemias, febres, focos de infec¢des, contagio do ar e da agua
sempre foram preocupacio da populacio e da Colonia, justamente por
ndo terem recursos para combater esses males.

A Administracio Imperial — com um contingente de diplomatas,
comerciantes estrangeiros e familias nobres que transitavam do
campo para a Metropole, aumenta o seu poder por meio de recursos
financeiros disponiveis. Inicia-se, assim, a drenagem de pantanos, o
calcamento de ruas, a regulamentacdo do comércio de alimentos, a
construcdo de esgotos, enfim, toda uma pléiade de medidas voltadas
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para a higienizacio da populagio, dando inicio a Medicina Preventiva,
esta de total responsabilidade do Estado.

Segundo Focault (1986), pode-se observar que, no processo de
definicio da “familia”, a higiene dirige-se exclusivamente as familias
de extracdo elitista. Nao interessava ao Estado modificar o padrio
familiar dos escravos, que deveriam continuar obedecendo ao codigo
punitivo de sempre. Estes dltimos, juntamente com os desclassificados
de todos os tipos, serdo trazidos a cena médica como aliados na luta
contra a rebeldia familiar. Escravos, mendigos, loucos, vagabundos,
ciganos, capoeiristas etc. servirdo como antinorma, como casos limites
da infracdo higiénica. A eles vio ser dedicadas outras politicas médicas.
Foi sobre as elites que a Medicina fez incidir sua Politica Familiar,
criticando a familia colonial pelos seus crimes contra a Saude.

Diante desse quadro, a Satde se consagrara como atribui¢ao do
Estado, sendo este, a partir daif, detentor de poder politico sobre a
Sociedade, mas também se destacard como responsavel pela Politica de
Saude e pela melhor utilizagio do seu potencial, na arquitetura de uma
Funcido Logistica de Saude em nivel Nacional.

A Logistica de Satide em Nivel Nacional

- O Sistema Unico de Saude

O Ministério da Satde é o gestor do Sistema Unico de Satde
(SUS), que foi criado em 1988.

A estratégia do SUS visa a descentralizagdo dos Servicos de
Sadde da area da Unifo para os municipios. A estratégia visa também
a unicidade de comando, embora descentralizado, evitando assim
duplicidade de esforco.

O SUS integra as Redes Federal, Estadual e Municipal de Saide,

nao estando incluidos os subsistemas de Saude das Forcas Armadas.

Quando as disponibilidades do SUS forem insuficientes,
numa determinada drea, pode-se recorrer a iniciativa privada médico-
hospitalar, por meio de contrato ou convénio.

O site www.programadegoverno.hpg.ig.com.br elenca os
objetivos do SUS, tais como:
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a) Identificacdo e divulgagdo dos fatores condicionantes e determinantes
da satde;

b) Formulacio de uma Politica de Satde destinada a Sociedade, de
forma universal e igualitaria;

c) Assisténcia as pessoas por intermédio de ag¢bes de promogio,
protecio e recupera¢io da sadde, com a realizacio integrada das a¢des
assistenciais e das atividades preventivas;

d) Executa, ainda, acbes de:
- Vigilancia Sanitaria,
- Vigilancia Epidemiologica;
- Satde do Trabalhador;
- Assisténcia Terapéutica Integral, inclusive farmacoldgica;

- Participacdo na formulacdo da Politica e na execucido de agdes de
saneamento e outras.

Atualmente, a disponibilidade de meios, no Sistema Unico de
Satde, o que, de certa forma, caracteriza a potencialidade da Funcio
Logistica Satde, em nivel Nacional, pode ser utilizada para suporte em
caso de Mobilizacio Nacional.

O potencial da Sadde Nacional é traduzido nas instalacGes
(hospitais, clinicas, postos e ambulatérios) e em leitos pertencentes a
Rede Publica e a Privada de Saude.

De certa forma, como ja vimos, em que a higiene nas urbes foi
fator preponderante para o Poder Central impor uma ordem, agora,
o potencial nacional do Sistema de Satde vai estabelecer, segundo
Foucault (1986), o biopoder.

Esse biopoder brasileiro utiliza os meios do Sistema Unico de
Satde para se incumbir da vida, cobrindo toda a superficie que se estende
do orginico ao biolégico, do cidaddo a populagio, mediante o jogo
duplo do mecanismo disciplinar e do mecanismo regulamentador.

Logo, os sistemas de Seguro Saude ou de seguro velhice, regras
de higiene que garantem a longevidade da populagdo, por meio de
campanhas de vacinagio, regras de higiene familiar, cuidados junto as
criancas, principalmente nas escolas, vao estabelecer o biopoder entre
o Governo e a Sociedade.
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Nessa linha, a Logistica de Saude Nacional torna-se relevante
como sustentaculo para assegurar o bem-estar do povo e da Nacio.

- A Biologistica

Os produtos, de origem vegetal, denominados fitoterapicos,
aqui compreendidos em toda a sua abrangéncia, estdo relacionados
com qualquer exploracio tecnoldgica e econdomica de vegetais
empregados na prevencdo, no tratamento, na cura de distarbios,
disfungdes ou doengas no homem e nos animais. E, portanto, um
insumo logistico de grande importincia na Fung¢do Logistica Saude,
em nivel nacional.

Supde-se que mais de 70% dos medicamentos derivados de
plantas foram desenvolvidos tendo como base o conhecimento
folclérico. Dados etnobotanicos de plantas medicinais da Amazonia,
por exemplo, revelam mais de 300 espécies de fitoterapicos catalogados.
Hstas plantas sio usadas popularmente contra dezenas de doencas
infecciosas e parasitarias, vetores, problemas cronico-degenerativos,
emagrecimento, regulacdo da menstruacao, procedimento abortivo e
até como antidoto do veneno de cobra.

O site www.folhadoamapa.com.br nos alerta que somente o
Brasil possui cerca de 60.000 espécies de plantas, o que corresponde a
aproximadamente 20% de toda a flora mundial conhecida e nio menos
de 75% de todas as espécies existentes nas grandes florestas.

A venda oficial desses medicamentos no mundo atinge cerca
de 20 bilhoes de ddlares/ano. Se nesse valor for incluida a economia
informal advinda da utilizagdo popular de plantas medicinais nos paises
do Terceiro Mundo e nos paises desenvolvidos, este valor alcanca
patamares bem superiores.

A Amazdnia possui o maior ecossistema de florestas tropicais
do mundo e é considerada a maior reserva de plantas medicinais.

Na Regiao Amazoénica, a aplicacdo empresarial dos resultados
das pesquisas ¢ bastante rara. Também faltam equipamentos, verbas e
recursos humanos para a realizagdo de pesquisas integradas nas areas
de Botinica, Agronomia e Quimica, o que dificulta o desenvolvimento
da Farmacologia no Pais.

Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 51-68, set./dez. 2008 55



Antonio Celente Videira

As industrias farmacéuticas, nacional e internacional,
especialmente esta dltima, vém buscando nas plantas da Amazonia,
ou domesticadas na regido, esséncias, produtos e formula¢es para
a producio de medicamentos, vacinas e outras formas de terapia.
Visam a industrializacdo e a comercializacdo em larga escala de,
aproximadamente, 5.000 principios ativos identificados nessas plantas.

Grande parte das matérias-primas de origem natural que supre
a nossa inddstria farmacéutica provém de paises com as mesmas
condi¢bes climaticas encontradas no Brasil, inferindo-se, assim, a
existéncia desse insumo em nosso territério. Mas, por outro lado, temos
sido importadores tradicionais de produtos farmacéuticos sintéticos,
semi-sintéticos e naturais.

Pela faltade tradigao de produgiolocal, asindustrias farmacéuticas
preferem obter os produtos em fontes externas tradicionais, realizando
importagoes que desestimulam as pesquisas, as implantagdes de novas
culturas ou a ampliacdo das ja existentes.

No Brasil, como em outros paises subdesenvolvidos ou em
desenvolvimento, as industrias farmacéuticas multinacionais invadem
e controlam o mercado de medicamentos. Na Amazonia, apesar de
ser tradicional o uso de plantas medicinais, houve um acentuado
incremento no uso de medicamentos alopaticos industrializados a
partir da década de 1960. O fato deve-se a abertura de novas fronteiras
de desenvolvimento, a crescente migracao e a facilidade de acesso aos
meios de comunicagdo e propaganda.

A infra-estrutura logistica com possibilidades de escoamento
dos produtos acabados para os diversos rincoes do Pafs e do exterior
¢ essencial para que a industria farmacéutica, partindo de laboratorios
estratégicos de pesquisa, alavanque esse segmento econoémico.

A abundéncia e o acesso facil a esse insumo, possibilidades
propiciadas pela Logistica, revigorardo o Sistema de Saude Nacional.

- A Logistica e a Importincia dos Laboratoérios Oficiais

Sdo fatores de extrema importincia para a Funcio Logistica
Saude os laboratérios oficiais.
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O Governo brasileiro dispoe de dezoito laboratérios, sendo
quatro deles federais e, quatorze, estaduais ou universitarios. Dentre os
federais, trés pertencem as Forcas Armadas e outro estd na Fundacio
Osvaldo Cruz, precisamente no Instituto de Tecnologia em Farmacos
(Far-Manguinhos).

Segue-se abaixo a relacdo dos laboratérios oficiais, com suas
respectivas localizagoes:

* FUNED - Fundagio Ezequiel Dias (Belo Hotizonte/MG);
* FURP — Fundacio para o Remédio Popular (Guarulhos/SP);

* LAFERGS — Laboratério Farmacéutico do Rio Grande do Sul (Pot-
to Alegte/RS);

* IQUEGO - Industria Quimica do Estado de Goias (Goiana/GO);
* IVB — Instituto Vital Brasil (Niter6i/R]);

* LAFEPE — Laboratério Farmacéutico do Estado de Pernambuco
(Recife/PE);

* LIFAL — Laboratétio Industtial Farmacéutico de Alagoas (Alagoas/AL);

* LPM — Laboratétio de Produ¢io de Medicamentos (Londrina/PR);
* LEPEMC — Laboratério de Ensino, Pesquisa e Extensdao em Medicamen-
tos e Cosméticos (Matingd/PR);

* LAQFA — Laborat6rio Quimico Farmacéutico da Aeronautica (Rio
de Janeiro/R]);

* LEQFE — Laboratério Quimico Farmacéutico do Exército (Rio de
Janeiro/R]);

* LFM — Laboratério Farmacéutico da Marinha (Rio de Janeiro/R]);

* NUPLAM — Nucleo de Pesquisa em Alimentos e Medicamentos
(Natal/RN);

* LIFESA — Laboratério Industrial Farmacéutico do Estado da Parai-
ba S.A. (Jodo Pessoa/PB);

* LTF — Laboratério de Tecnologia Farmacéutica (Jodo pessoa/PB);

*FFOE - Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem (For-
taleza/CE);

*LAFESC - Laboratério Farmacéutico de Santa Catarina (Floriano-

polis/SC);
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* FAR-MANGUINHOS — Instituto de Tecnologia em Farmacos (Rio
de Janeiro/R]).

Esses laboratorios produzem remédios para atender a demanda
do Sistema Unico de Sadde, sob a otientagcao do Ministério da Saude,
com vista a atender a populacio.

Os laboratérios militares sio também requisitados para esse fim,
quando solicitados, ja que tém a missdo de suprir cada Forca Singular
com as suas produgdes.

Nesse aspecto, para efeito de mobilizacio, os laboratérios
militares, em trabalho sob a orientacido do Centro de Catalogagdo das
Forcas Armadas (CECAFA), vém atribuindo o Numero Brasileiro
de Estoque (NBE) aos medicamentos comuns as trés Forcas. Essa
iniciativa dota as For¢as Armadas de capacidade logistica no que tange
a alguns medicamentos estratégicos necessarios a0 homem em missao
de combate, numa determinada 4rea.

Cabe lembrar, que, na Guerra das Malvinas, foi negado o
fornecimento de remédios pelos grandes laboratérios internacionais,
sediados na Europa e nos Estados Unidos, as Forcas Argentinas, a
pedido do Reino Unido.

Assim, é fundamental a auto-suficiéncia em medicamentos para
atender ndo somente a sociedade, mas, sobretudo, as Forcas Armadas
em missoes especificas.

Neste particular, os laboratérios oficiais brasileiros tém
capacidade patra pesquisar e produzit qualquer tipo de medicamento,
desde que haja prazo e apoio do Governo no fornecimento de matéria-
prima sintética.

Hoje, a China e a India se caracterizam como os maiores
fornecedores de matéria-prima para a induastria farmacéutica, superando
os Estados Unidos.

Como ja enfatizado em se¢io anterior, a Amazonia é um celeiro
de plantas medicinais, cabendo o investimento em programas de
pesquisa e desenvolvimento, uma vez que os laborat6rios tém condi¢des
de produzir para atender a demanda interna, caso haja um boicote
dos grandes laboratérios estrangeiros. Portanto, torna-se imperativa
a interacdo entre Logistica e Ciéncia e Tecnologia, na producio de
farmacos para a plena independéncia do Pafs nesta area.
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A Funcio Logistica Sadde, por intermédio dos laboratérios,
trata a matéria-prima sintetizada de forma peculiar, adotando técnicas
de armazenagem e conservagio nos almoxarifados, com temperaturas
ambientais apropriadas, a fim de preservar os insumos, tudo de acordo
com as normas reguladas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

(ANVISA).

Ainda no campo da Logistica, os fairmacos ja prontos sofrem
controle de qualidade, sendo testados em simuladores que representam
as condi¢Ges ambientais do organismo humano, antes de serem
distribuidos aos postos de sadde, e sio controlados por simbolos
nas embalagens e nos lotes, para que sejam identificados aqueles ja
distribuidos, caso venham a causar problemas a populagido por estarem
fora da especificagio.

- O Aporte Logistico nas Campanhas de Vacinagio

Malinverni (2004) alega que o Brasil tem um dos mais bem
sucedidos programas de imunizacio do mundo. Todas as vacinas
indispensaveis a um Pafs sdo disponibilizadas diaria e gratuitamente
nos postos de vacinacio. E um esforco pontual e concentrado
para imunizar diferentes faixas etarias da populagio, em periodos
especificos do ano.

O que sustenta esse modelo de reconhecida eficiéncia no servico
publico é uma sofisticada e complexa operacio logistica, que envolve
todos os niveis de Governo e, nio raro, organizacdes internacionais.
A compra, o armazenamento, a movimentagao e a distribuicio desses
produtos exigem esforcos e cuidados redobrados. A efetividade dos
imunobiolégicos, como sdo tratados tecnicamente, esta diretamente
ligada a manutencdo da “wdeia do frio” em todas as suas etapas,
desde a produgdo até a estocagem, passando pelo transporte e pelo
manuseio. Qualquer quebra nessa delicada cadeia pode fazer com que
a vacina perca a sua capacidade de imunizar. Dal ser imprescindivel
a manutencdo de principios e normas rigidas, estipuladas tanto pela
Organizacdo Mundial da Satdde (OMS) como pelo Programa Nacional
de Imuniza¢do (PNI) do Ministério da Saude — criado em 1973 — que
coordena as acbes de imunizacio, em nivel nacional.
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- Planejamento das Campanhas de Vacinagio

Para manter o maior controle possivel sobre a operagio, o
planejamento do ano vacinal ¢é feito com seis meses de antecedéncia.
A operacio logistica comega a ser desenhada quando a programacio
do calendario ¢é enviada pelos estados ao Programa Nacional de
Imunizacao. Nela, cada um deles indica o numero de vacinas necessarias
para atender a sua demanda local.

E responsabilidade do PNI, que também normalizou todo o
processo e procedimentos, comprar as vacinas do calendario basico,
repassando-as, depois, aos estados.

Entre outras variaveis, essa previsdo de compra leva em conta a
rotina vacinal e a populagdo-alvo.

As vacinas sdo nacionais e importadas. Toda a producio
dos laboratérios nacionais que integram o Programa — entre eles
o Biomanguinhos (R]) e o Instituto Butantd (SP) — é comprada
prioritariamente pelo Ministério da Sadde. Como a produgdo nacional
ainda nio € suficiente para atender a demanda do calendario basico,
o Brasil acaba recorrendo a produtores estrangeiros, comprando, por
meio de licitagdo internacional, diretamente do laboratério ou pelo
Fundo Rotatério da Organizacdo Pan-Americana de Saide (OPAS),
6rgao da OMS.

Nacionais ou importadas, todas as vacinas da Rede Publica de
Saude, antes de serem disponibilizadas para a populagao, passam por
testes de qualidade realizados pelo Instituto Nacional de Controle
de Qualidade em Saude (INCQS), institui¢ao ligada a FIOCRUZ e
certificada pelo Ministério da Sadde. O controle é feito dentro de
normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria e
também por 6rgios internacionais.

As Secretarias de Saude estaduais sdo responsaveis também pelo
planejamento da aquisi¢ao de insumos (seringas e agulhas) e de todos os
materiais que envolvem as a¢Oes de vacinacao, como folhetos e cartazes
educativos, cadernetas de vacinagdo, mapas diarios e boletins mensais
que sio utilizados nos postos de vacinacio. Para evitar qualquer tisco de
desabastecimento, mantém-se um cronograma anual que indica a data em
que o setor responsavel (regional) pediu a vacina e quando vai receber.
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- Armazenamento e Distribuigdo

Prossegue Malinverni (2004) citando que, de maneira geral, a rede
de frio dos imunobiolégicos compreende um complexo de ligacio entre
os setores nacionais, interestaduais, estaduals e municipais, que garante
o armazenamento, manuseio e transporte desses produtos. Enquanto
no setor privado essa rede tem, basicamente, trés elos (o produtor, os
distribuidores e as clinicas), a governamental é, normalmente, composta
por cinco instalagoes de armazenamento: nacional, central estadual,
regional, municipal e local (as salas de vacina¢ao). No Brasil, o sistema
de armazenagem e distribuicdo ¢é de responsabilidade da Coordenacio
Geral do Programa Nacional de Distribui¢io de Imunobiolégicos
(CGPNDI), que mantém no Rio de Janeiro a sua Central Nacional de
Distribui¢io de Imunobiolégicos (CENADI), de onde saem todas as
vacinas utilizadas no Sistema Publico de Satde do Pais.

As vacinas sdo conservadas em temperaturas especificas, em
cimaras frias, que levam em conta aspectos técnicos fundamentais,
para definir se devem ou nio ser congeladas.

Uma boa logistica, para vacinacao, significa qualidade de vida para
a populacio. Além disso, dispor da vacina certa, na hora certa e no lugar
certo, implica em menos gastos com assisténcia médica, com internagao
e com medicamentos, além de um bom controle de Satde Publica.

A Logistica de Sauide nas Forgas Armadas

A Funcio Logistica Saude deve contemplar a organizagio do
seu servico propriamente dito e da sua assisténcia social, de modo
que em situagdo de emergéncia seja suficiente para expandi-los sem
necessidade de alteracSes de vulto.

Definir os requisitos nutricionais para os tipos de racdo de
combate a serem consumidas pelos setores operativos, nas diversas
situacOes decorrentes da concretizagdo de Hipotese de Emprego, é um
pressuposto importante para a Logistica de Satde nas Forcas Armadas.

A Doutrina de Logfstica Militar — MD 42-M 02 — (2002) define
Funcio Logistica Saude como o conjunto de atividades relacionadas a
conservagao do pessoal, nas condi¢des adequadas de aptidio fisica e psiquica,
por intermédio de medidas sanitarias de prevencio e de tecuperacio.
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Sdo consideradas atividades da Funcdo Logistica Saude nas
Forcas Armadas:

Levantamento das Necessidades

Visa determinar as necessidades de instalacoes, de pessoal e de
material para o apoio de Saude, em uma situacio especifica. Uma vez
quantificadas as necessidades de pessoal e de material, cabe as Funcdes
Logisticas Recursos Humanos e Suprimento, respectivamente, obterem
e proverem 0s meios necessarios;

Determinagao de Padries Psicofisicos

Deve estabelecer critérios para a selecio médica. Esses critérios
prevéem as condi¢bes incapacitantes e os indices minimos exigidos;

Selecio Médica

Visa garantir a admissdo e a permanéncia no servigo ativo,
mediante a comparag¢io dos individuos com padrdes preestabelecidos;

Medicina Preventiva

E a atividade destinada a preservar a saude fisica e mental dos
recursos humanos, por meio de diagnodsticos precoces, associados ao
pronto tratamento; e de um conjunto de medidas profilaticas, que, quando
bem executadas, reduzirdo o custo com evacuacio e hospitalizagao;

Medicina Curativa

Trata-se de atividade destinada ao tratamento de doentes e
feridos, sob regime ambulatorial ou hospitalar. Tem por finalidade
devolver as pessoas as condigbes psicofisicas que as capacitam a
retornar, o mais breve possivel, as atividades normais.

Com essas atividades, as Forcas Armadas, por meio da Logistica de
Saude, atendem o seu efetivo, tanto em situagio de paz como de conflito.
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A Fungio Logistica Satide nas Expressées do Poder Nacional e
como Fator Preponderante na Mobilizagao Nacional

A Funcio Logistica Satde permeia todas as expressoes do Poder
Nacional. A sua penetragdo, em cada uma dessas Expressoes, torna-se
profunda, uma vez que afeta diretamente a criatura humana.

- A Expressao Econdmica do Poder Nacional

O percentual de 3% do PIB destinado a Saude da a perceber
0 quantitativo em valor monetirio comprometido com o suporte
logistico voltado para a Saude Nacional.

E na Expressio Econémica que a Logistica podera ctiar postos
de trabalho, 2 medida que produtos farmacolégicos originarios da nossa
flora, principalmente da Amazonia, sejam produzidos e transformados
em medicamentos para o consumo da populagao.

O incremento do suprimento médico-hospitalar é outro aspecto
em que a Logistica se faz presente no aquecimento de um mercado
com caractetisticas préprias. Os equipamentos sofisticados para exames
também complexos sdo utilizados em hospitais e casas de Saude,
importados ou nao, surgindo a demanda de pegas com tecnologia sensfvel
agregada. Esse fato produz o aparecimento de comercializagao especifica,
baseada em um servico de manutencdo singular, com caracteristicas
proprias, levando, as vezes, a nacionalizacio de itens importados, o que,
se aquecido, culminara na produgio nacional de tais itens.

- A Expressao Politica do Poder Nacional

A postura séria dos representantes do povo na luta por maiores
verbas para a Saude vai aquecer a Economia Nacional.

A conscientizacio de nossos parlamentares em prol do bem-estar da
Sociedade ¢ primordial na destinacao de verbas para o Sistema de Saide.

- A Expressao Psicossocial do Poder Nacional

Segundo o Pensamento Estratégico da Escola Superior de
Guerra (ESG):
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“Saiide ¢ 0 mais notdrio elemento entre os niveis de bem-estar da pessoa bumana.”

Continua o Pensamento Estratégico afirmando que:

Saside ¢ um direito fundamental do homen, que deve frui-la e conservd-la
et seu beneficio e da coletividade”.

Com essa contextualizagdo é imperativo que a Fungdo Logistica
Satde, em nivel nacional, deva ter todos os meios necessarios adquiridos
por meio do Sistema Unico de Saide para atendimento médico
preventivo ou curativo, a quem quer que s¢ja e em qualquer lugar.

O objetivo fundamental da preservacio da soberania nacional
s6 € possivel com pessoas que se disponham a habitar os mais diversos
rincdes do Pafs. Logo, a infra-estrutura de Saude se faz imprescindivel,
quer nas cidades quer nas fronteiras.

Sob esse aspecto, a evacuacio sanitiria da a sensacio de seguranca
aqueles que se estabelecem, temporaria ou mesmo permanentemente,
desempenhando atributos profissionais. Por isso, vale lembrar as palavras
do Tenente-Coronel Brian H. Chermol, na ‘Military Review” n. 1/84:

“Um fator-chave em guerras passadas, particularmente no V'ietna, foi a
excisténcia de um sistema de evacuagio médica eficaz, ¢ configvel. O medo rednz-
se, paralelamente aos indices de fadiga em combate, quando o soldado sabe gue,
se for ferido, terd um atendimento rapido e condicies de sobrevivéncia.”

Hsse tipo de raciocinio vale para militares e demais cidadios
destacados para as fronteiras e para areas estratégicas longe dos grandes
centros. A tonica psicolégica é relevante para a pessoa humana nacional
que vai ocupar os espagos agrestes do Brasil.

Caso a Logistica Nacional, voltada a Saude, ofereca meios 2
salubridade, por certo serd uma varidvel expressiva na elevagio do
nosso Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), principalmente nas
areas nao-ecumenas.

- A Expressiao Cientifica e Tecnologica do Poder Nacional

A Funcao Logistica Saude tem na Expressio Cientifica e
Tecnoldgica um potencial exuberante para o pleno exercicio de
suas atividades.
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A necessidade de se investigar a potencialidade de novas drogas
a serem aplicadas nos recursos humanos faz dos laboratérios e centros
de pesquisa verdadeiros santudrios voltados para a erradica¢io de
doengas cronicas e agudas.

A investigacdo das propriedades medicinais da flora brasileira
propicia toda uma garantia de meios para que a Logistica de Saiude
tenha condi¢bes de atuagdo com sucesso, tanto na paz como em
situacio de conflito.

A independéncia na obten¢ido de medicamentos elaborados a
partir de combinag¢ées quimico-curativas, proporcionadas por insumos
da flora brasileira, isentando a rede publica de Saude de recorrer a
industria farmacologica estrangeira é condi¢do primordial para o
exercicio da Logistica de Sadde.

Afora isso, a boa capacitacio de recursos humanos, como 0s
profissionais de Saude com denodo, na pesquisa de novos protocolos
e no tratamento de doencas com alto indice de mortalidade, também
oferece meios para o aumento das possibilidades da Saide Nacional.

- A Expressio Militar do Poder Nacional

Desde o apoio a tropa sediada nos grandes centros, como nos
destacamentos de fronteira, até aos familiares dos militares, a Fun¢ao Logistica
Saude tem papel relevante nesse segmento, conforme ja foi exposto.

As Forcas Armadas sdo, todavia, um verdadeiro centro de
treinamento para a aplicabilidade intensiva de agdes voltadas ao
restabelecimento da saude e da boa condi¢cao ambiental sanitaria.

O Servigo Militar propicia situagdes que servem de campo de
treinamento para as diversas especialidades inseridas no Sistema de
Satde. Desde o soldado capacitado em Enfermagem, passando pelo
terapeuta ocupacional até ao médico-cirurgiao, todos tém campo para
o exercicio da Func¢io Logistica Saide.

- A Fungio Logistica Satiide no Contexto da Mobilizagao Nacional

O Pensamento Estratégico da ESG conceitua Mobilizacao
Nacional como:
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“Conjunto de atividades planejadas, empreendidas ou orientadas
pelo Estado, complementando a 1 ogistica Nacional, para capacitar o Poder
Nacional a realizar agoes estratégicas de Defesa, em face da declaragio de
estado de gnerra on resposta d agressao armada estrangeira.”

Com essa conceituacdo ha que se analisar as potencialidades da
Nagao, a fim de serem aplicadas como complemento a Logistica de
Sadde disponivel nas Forgas Armadas.

No que concerne a area de Saide, vao abaixo os {ndices que
retratam suas potencialidades, por regides do Pais, segundo o IBGE:

REGIBES DO PERCENTUAL DE | PERCENTUAL DOS PERCENTUAL
BRASIL INSTALACOES DE | PROFISSIONAIS DE DE LEITOS
SAUDE SAUDE DISPONIVEIS
Norte 8,5% 4,78% 5,6%
Nordeste 29% 22,14% 26,10%
Sudeste 38% 52,16% 43,58%
Sul 17,5% 14,20% 16,68%
Centro-Oeste 7% 6,72% 8,04%

Na tabela acima, sdo mostrados altos indices para o Sudeste e,
depois, para o Nordeste. A principio ¢ uma disparidade, mas, para efeito
de mobilizagao, ndo ha impacto se o Governo tiver elevada capacidade
de mobilidade, por intermédio dos meios de transportes disponiveis
nos varios modais. Portanto, a transferéncia de recursos humanos e de
matetiais, bem como a alteracio do ritmo de trabalho nos hospitais e
postos de Sadde, diante de uma ameaca de conflito armado, pode ser
projetada a qualquer local estratégico-logistico ou entdo ter condi¢Ses
de suportar, na prépria sede, um grande esforco de trabalho.

Dentre todas as fungoes logisticas, a de Satide é a mais factivel de
se integrar na decretacdo da mobilizagio, pelo fato de boa parcela dos
profissionais de Saude, nas diversas especialidades, ja terem servido as
Forgas Armadas, nos varios postos e graduaces, propiciando, assim,
maior sedimenta¢io na mentalidade de mobilizacio.

Um exemplo de mobilizagio de recursos humanos, nesta area,
de acordo com Schubert & Kraus (1998), aconteceu na primeira
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Guerra do Golfo, em 1991. Com o deslocamento de seis Corpos
do Departamento de Sadde do Exército Americano para a regido
do Golfo, isso implicou na falta de médicos, dentistas, enfermeiros
e outros profissionais da area de Saude para atender os familiares de
militares nos Estados Unidos. Entdo, houve uma reconvocacao de mais
de 1.700 voluntarios, das diversas categorias da reserva, com o objetivo
de suprir as vagas nas unidades militares de Saude, de onde o pessoal
da Ativa saiu, sendo alguns deles reconvocados também e destacados
para a Arabia Saudita.

Conclusio

Este artigo contemplou todos os aspectos da Saude, a fim de
mostrar como essa Funcio ¢é primordial, uma vez que a sua gestio
converge para uma ancoragem voltada ao homem, insumo de maior
valor de um pafs.

E na busca por melhores condigdes para esse homem que se
procurou interpretar como o Servico de Saude adquiriu poder junto
aos governos, principalmente no Brasil, a partir do Império, para que a
Saude se transformasse num instrumento nacional.

O Sistema Unico de Saude, as campanhas de vacinag¢do, a nossa
flora—como base paraa farmacopéia brasileira—e os laboratérios, foram
analisados em seus aspectos estratégicos, convergindo, seus potenciais,
para a Funcdo Logistica Sadde, bem como para a Mobilizagiao em cada
Expressio do Poder Nacional.

Concluindo, vale nos socorrermos do Major-Brigadeiro-Médico
de Aeronautica Roberto C. da Motta Teixeira, Diretor de Saude no
periodo de 1993 a 1995, que, na sua obra de Histéria intitulada “O
Servico de Sadide da Aerondntica: 1941-1995” traduz, de forma sibia e
oportuna, a seguinte reflexdo sobre a Logistica de Saude:

“Esta luta, esquecida por alguns, ignorada por muitos, nao terminon. Através
das missoes de Agao Civico-Social (ACISO) e de ontras realizadas, ao longo
dos anos, nossas asas continuam levando socorro e saside aos diversos brasileiros
espathados no Territdrio Nacional.”
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Espera-se que, com essas consideragcdes do Brigadeiro Roberto
e de tudo que se expds neste artigo seja percebida a relevancia do
Sistema de Sadde, no aspecto psicossocial, mas, muito mais do que
isso, a sua influéncia na Politica de Defesa do Pafs.

O autor é Coronel-Intendente da Aerondutica, membro do Corpo Permanente
da Escola Superior de Guerra e Mestre em Administragio pela UNESA.
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Pilotos em Comando ou...
Gerentes de Sistemas

Lauro Ney Menezes

O titulo da matéria foi extraido de uma dubiedade que vem sendo
sorrateira e sordidamente “vendida” pela “engenbeiran¢a” dos fabricantes
e integradores de sofisticados equipamentos/aviénicos de bordo aos
nossos aviadores, induzindo-os a aceitar uma nova forma na arte de
“aprender a voar” as maquinas aéreas (atuais) e futuras. Principalmente
as de combate... E, pior: aqueles que ndo a aceitam tacitamente sio
escorracados da conversa e compelidos a volver ao territério do ‘pé
e mao”, como se desajustados e ‘fora de moda” fossem: ha que estar no
compasso da tecnologia... Ou entio, compelidos a aceitar uma realidade
inquestionavel (?): voar é gestionar e, nio, comandar a maquina de
guerra, pois na arte de pilotar, dizem eles, “a#é um simio bem adestrado
chega ld...” O que realmente precisamos, dizem esses advogados das
maquininhas, ¢ da geragdo NINTENDO para os F-5 MoD, os ALX,
os AMX, os |SF (Joint Strike Fighters)... B, para o futuro FXI

Para nos, antigos (ndo velhos) e atentos profissionais da Arma
Aérea, com extensa carreira voltada para a formacgio de centenas
de pilotos, cabe — de imediato — um brado de alerta: a dependéncia,
cada vez maior, dos elementos computacionais de bordo vem
reduzindo a habilidade de dominar manualmente (algo que se obtém
antes de qualquer qualificacdo) a plataforma aérea e, ainda, interfere
profundamente na transformacdo e na acomodacio do terraqueo em
“aerdbata”. E mais, podera induzir (se ¢ que ja ndo o fez) o surgimento
da ofensa a seguranga do voo por excesso (indevido) de confiabilidade,
que a engenharia dos sistemas de bordo automatizados vem tentando
nos impingir, minimizando dons, dotes, vocagdes e habilidades. E
capacidade de decisdo. Tudo para vender caixas pretas, incapazes de
tazer opcoes de “causa e efeito”, quando é necessario decidir, em face de
uma situagdo nao prevista no “of?”. Cabem todas e quaisquer razoes...
Para tanto, existem até Empresas Aéreas que desestimulam seus pilotos
de voar manualmente, justificam...
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O titulo, por si 86, é também um repto, uma provocag¢ao. Porém,
para aqueles que viveram e vivem a dignificante tarefa de transformar um
ser vivente normal em profissional da Arma Aérea (e nio do lazer, do
aerodesporto, da industria do transporte aéreo, dos voos de comércio)
saberdo adequadamente interpretar nossa indignagio e restri¢ao.

A escolha da resposta colocada pelo titulo, por si s6, demanda
extrema largueza e profundidade para sua abordagem. Humildemente,
nao serd a um simples piloto, formado na antiga selecdo do “pé ¢ mao”,
que cabera langar a batalha pela humanizacio de nossa profissio. Ha
que socorret-se daqueles também preocupados com a simplificacio
do processo de acomodagio psicoldgica/fisioldgica do aviador: os
psiquiatras, psicologos, estudiosos da ciéncia do comportamento e
da engenharia humana, os médicos de Aviagdo e... Evidentemente, os
instrutores de voo. E pior: essa “engenbeiranga” nio oferece conclusdes
e, sim, questdes ainda sem respostas, ja que o que estd em pauta é o ser
humano, seu comportamento, suas rea¢des, seu ego. Enfim, a maquina
(?) mais complexa que habita nossa galaxia... E que tenta adentrar o
espaco aéreo, mantendo o vOo sob seu comando e sua decisdo... Coisa
que a “engenbeiran¢a” desconhece.

Do ponto de vista militar, o balango entre as “fraguezas ¢ fortalezas”
do ser humano deve estar perfeitamente afinado. Como maquina, o
homem ¢é paupérrimo: baixa capacidade as fadigas (mental e fisica),
reduzida capacidade de tolerar mudancgas de temperatura ambiente e,
embora seja um ser vivente que estd em desenvolvimento ha milénios,
ainda enxerga limitadamente a noite, apesar de viver no escuro a
metade de sua existéncia. Necessita alimentar-se permanentemente,
e sua resisténcia e debilidade sdo dependentes da falta de nutricio e,
nisso, é mais fragil que qualquer dos animais que habitam o Planeta.
Seus humores e animos sao imprevisiveis e, quando em grupo, pode
reagir de forma exuberante ou depressiva.

O homem ¢ um animal agressivo, e uma das poucas criaturas criadas
pela Divina Providéncia que mata sem que seja para alimentar-se. As
vezes o faz até como entretenimento. Sua inteligéncia, diferentemente dos
outros animais, lhe assegura a compreensio do conceito de morte, o que
— em contrapartida — gera medo. Apesar disso, a Histéria da Humanidade
esta inundada de intimeros atos humanos desafiando o medo e a morte:
coragem, superando seus instintos naturais e a sua racionalidade.
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O homem pode ser piedoso e carinhoso, porém, no combate,
pode colocar sua prépria sobrevivéncia em risco quando convicto de
uma causa. Pode ter picos de édio e, em um lapso diminuto de tempo,
agir com benevoléncia. Pode partir para um ataque mortal e, em seguida,
controlar sua natureza de agressor. Esses comportamentos ocorrem
sem previsdo ou tempistica: sdo variantes de sua propria natureza.

Individualmente ou (pior) em massa, é capaz de causar enorme
destruicdo e s6 sua inteligéncia regula a dosagem desses atos.

Apesar disso tudo, nenhum ser que habita a superficie terraquea
domina o mundo, como homem. O ser humano é, portanto, uma
criatura fascinante e impressionante e — a despeito dos “chips”, “pixels”,
“modems”, telas, “monses” e programas — forma a espinha dorsal das
tropas de combate de todo o mundo.

Que tal se, com as considera¢oes acima, tentissemos perscrutar
a “arte e 0 jeito” de fabricar os lideres que conduzem esses bipedes eretos
inteligentes ao Sacrificio Supremo? Consultem a “engenbeiranga”... E os
cenarios de computagaor Terdo eles a resposta?

O que ¢ lider e lideran¢a? Tratados e mais tratados, estudos e
“workshops” (para ficar na moda), mergulharam na psique humana,
desde seu nascedouro... Todos poderdo definir como deve ser o lider
e do que se trata a lideranca. Entretanto, a magia do ser e do fazer
escapa do papel.

O que faz um ser humano (fala-se de um combatente) conduzir
— as vezes sem qualquer racionalidade — e amalgamar um grupo de
outros, também inteligentes, conduzindo-os além de seus limites, até
ao ponto de ignorar a existéncia do medo e da morte?

Crenca na causa, na inspiracdo, no reconhecimento, na magia?
Qual ¢ o segredo?

E, pura e simplesmente, ser humano... E nio programavel.

Mas voltemos aos pilotos em comando e... Aos gestores de
sistemas.

Reportemo-nos aos resultados de nossas pesquisas coletadas
com especialistas nas areas em questdo, na documenta¢io correlata e
na cultura pessoal acumulada no “on job training”: muita hora de vo
na nacele traseira de uma maquina simples de voar ou de uma aeronave
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biplace supersonica. Muito “debriefing” e analise de reacdes, fei¢Oes,
gestos e expressoes que somente a intimidade dos postos de pilotagem
permite e que os tais ‘¢hips”, ndo... Muito duplo comando voando pelos
“fundilhos do macacio”, antes que o “bip-bip” alerte a emergéncia...

Sejamos praticos... Ou esnobes. Encontraremos, no mundo,
“melhores divas para as entrevistas psicoanaliticas e comportamentais (aluno e/ on
mestre)” do que as cadeiras de ejecdo das aeronaves de treinamento?

Nos ultimos anos houve um significativo aumento no interesse
em aplicar a ciéncia do comportamento humano nas solugdes de
projetos e de problemas operacionais, envolvendo a interface entre o
homem e a maquina nos veiculos aeroespaciais.

Nio ha davida de que a automagio deve ser a0 mesmo tempo
eficaz e eficiente, mas é imprescindivel, primeiramente entender como
o piloto petrcebe e processa as informagbes audiovisuais. Sem este
entendimento, o projeto das aeronaves niao proporcionara a buscada
interface ideal piloto/mdiquina. Parte deste entendimento trata da
natural caracteristica comportamental do operador humano ao “wontar”
o seu banco de dados (graca divina?) a ser utilizado para interpretar e
processar as informacGes. Este banco de dados mental, aqui definido
como Sistema Central de Processamento — SCP é “um computador
interno  altamente subutilizado”. Dentro do SCP hd uma capacidade
adicional definida como “Elasticidade Mental Humana” (EMH), que
¢ a parte do cérebro que possui capacidade para criatividade e areas
seletivas programaveis, formando a matriz de parimetros vitais do
desenvolvimento da atividade do homem.

De fato, o pensamento corrente levou alguns projetistas a
acreditar que a automagio total seria a meta a perseguit, para obter
a integracio homem/méquina completa, e sem erros. Isto feito,
o piloto teria a fun¢do tnica de monitorar os sistemas, em lugar de
tomar decisdes, diferentemente de como fizera até entdo. A questdo,
portanto, fica: “Podemos e/ou devemos tirar o piloto do encargo
de comando e rebaixa-lo para o nivel de monitoragao?” Mesmo, e
principalmente, em combate>...

Primeiramente se deve considerar o que o piloto e o
computador fazem melhor para otimizar o seu interfaceamento. Para
isto, é fundamental definir os objetivos dos sistemas automaticos em
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avaliacdo. No entender de diversos pesquisadores, estes objetivos sio:
“Projetar uma automacgdo para que o comportamento natural
do piloto, ao processar e interpretar as informagdes permita
aprimorar o desempenho humano”. Para a automacio atingir seu
valor total, é necessatio estruturar o sistema homem/maquina de forma
a tirar o maximo partido das capacidades tnicas do ser humano, de
modo a possibilitar uma operagio eficaz e eficiente, em um ambiente
dinamicamente variavel.

O axioma basico é, portanto, ao contrario do que propde a
engenheiranga:

“Na interface homem-maquina o objetivo da antomagio ¢ fager da mdquina
uma extensdo artificial da mdquina”.

Um projeto correto aperfeicoa os canais homem-maquina,
aumentando, portanto, o tempo disponivel para a tomada de decisdes:
do homem...

O estado da arte na tecnologia aerondutica avancou rapidamente
gracas a qualidade e ao surgimento dos micro e dos nanocircuitos,
dando a impressio de que o erro humano pode vir a ser ‘plenamente
eliminado” dos sistemas. Entretanto, a retroalimentacio indica que
a razdo de erros, tanto cognitivos como psicomotores, esta de fato
aumentado. A drea mais evidente é a perda de proficiéncia quando o
controle manual da aeronave é requerido. Além disso, quando o piloto
confia muito na automacao, ha uma notavel diminuicao de “apacidade
de durar” mental. Tal e qual um atleta, a tripulacdo deve treinar para
sustentar os graus de concentracdo e alerta requeridos pelas tarefas
multiplas do processo de decisdo. Portanto, em lugar de eliminar os
erros, existe ainda a possibilidade de introduzi-los no sistema, gerando
“infidelidade sistémica induzida’...

Deve ser aceito o fato de que o homem é um monitor nio
totalmente eficaz. Além disso, forci-lo a executar esta tarefa além
de seus limites pode resultar em apatia fisica e mental. Ele deve estar
ativamente integrado no “ambiente de trabalho” e motivado para executar
as suas tarefas. Podemos dividit o “envelope de trabalbo” em trés areas:
Psicologica, Fisiologica e Ambiental. Todas as trés areas sdo dinamicas
e demandam flexibilidade, ndo sé do homem como da maquina.
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A maior dessas areas (Psicologia de Avia¢io) diz respeito aos
aspectos da atitude do homem e da integridade estrutural da interface
homem/maquina. A confiabilidade do sistema é governada pela atitude
dos individuos que o projetaram, controlam e operam dentro de suas
limitacSes. Um piloto deve estar sempre ciente de que ele é tinico e
altimo elemento do sistema, capaz de interromper uma discrepancia
que possa causar resultados catastroficos. Encapsulado em uma
aeronave altamente complexa esta este elemento, ndo menos complexo,
que pode ser ou nao fragil, dependendo do seu estado mental e fisico.
Infelizmente, 0 homem nao possui um “Bullt in Test Equipment (BITE)”
que possa medir sua fragilidade. Portanto, é de suma importancia a
atitude mental de cada individuo, pois é esta que vai determinar sua
razdo de sucesso ou fracasso.

Haintmeros elementos psicolégicos que afetam o desempenho
do homem a ponto de vir a torna-lo indeciso, disto resultando
problemas dificeis de avaliar. Um fato novo, que estd atraindo a
atenc¢io dos técnicos, é o chamado fendémeno do “suor imperceptivel”
que, aparentemente, acelera a desidratagio humana. O problema
¢ causado pelo cérebro que é “enganade” em vo6o de altitude, pela
mudanca do nivel de nitrogénio disponivel na cabine. No solo, o
cérebro percebe a mudanca eletrolitica no corpo e provoca a sede.
Entretanto em altitude, devido a variacdo do nivel de nitrogénio,
esta variacdo eletrolitica ndo ¢ percebida, nio havendo dai a
provocagiao da sede, o que é critico para o desempenho cerebral.
Esta desidratacdo, nao percebida pela tripulagio, causa uma silenciosa
degradacio psicoldgica de dificil percepgio e que acelera a fadiga,
com conseqiientes erros no processo decisorio.

E mandatério entender que o piloto opera em ambiente que
¢, a0 mesmo tempo, externo e interno. O ambiente externo inclui a
atmosfera, o controle de trafego aéreo e as comunicac¢des. O ambiente
interno inclui a cabine de pilotagem e suas interfaces com os sistemas
de aeronave. Pergunta-se: como o operador humano interage com
os ambientes externos e internos em face da abusiva quantidade de
informacdes disponiveis? Serd a instrumentacao, atualmente disponivel,
suficiente e adequada para representacdo dos dados, e capaz de
projetar uma imagem que transmita ao piloto, o que esta realmente
acontecendo para que se possam tomar decisdes corretas?
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Em segundo lugar, serd que é compreendida, realmente, a carga
de trabalho existente para o piloto em uma aeronave automatizadar Sera
que a tripulacdo entende as capacidades e limitagdes do computador?
O projetista, a0 “engenbeirar”, compreende a capacidade da tripulacdo
neste ambiente de trabalho? Como definir “carga de trabalbo™? Como
definir “atencao seletiva’® Como definir “transparéncia de informagies™

E importante nao esquecer de que o comportamento humano
ndo é, unicamente, uma ciéncia humana: ele pode ter, também, seus
aspectos tecnolégicos, devendo ser capaz de se fundir com automagao.
Possivelmente, esta fusio formari o nucleo de uma ciéncia: a
Automagio Total, futurologia ainda cercada de sendes e poréns...

A cabine de pilotagem é o ponto de coleta de dados, os quais serdo
processados e transmitidos ao cérebro humano para que a tripulacdo
tome decisbes. Isto, por sua vez, inicia o processo de execugdo de
tarefas, permitindo que a tripulagdo passe a ser o elo primario no “closed
loop feedback” da automacao.

A Engenharia esta produzindo excelentes “displays” que
fornecem dois tipos de elementos: Informativo e Decisorio. O piloto
age como um processador que, ao set confrontado com esses dois tipos
de informacio, ativa um processo de selecdo. O processo de selecdo ou
desativa um canal de percep¢ao ou confronta-se com uma situagao de
sobrecarga de trabalho. O resultado do conflito de percepgido causa
atrasos na tomada de decisdao, permitindo o aparecimento de erros
decisorios. Para tanto, é desejavel juntarem-se Projetistas, Engenheiros,
Psicélogos, Psiquiatras, Cientistas do Comportamento, Operadores e
Instrutores de voo, a fim de estabelecerem-se as linhas-mestras para
a definicdo das informagdes que sdo imprescindiveis, além de definir
como obté-las, quando necessario. E mandatério ter-se capacidade de
coletar todas estas informacoes de forma simultanea, para organiza-
las numa sequéncia légica, e, entdo, prioriza-las. Isto permitird uma
apresenta¢do ordenada para que o Operador Humano, que s6 funciona
em série, possa formular seu processo decisério de modo correto e
oportuno. Como o ambiente é dinimico, ele ird requerer do operador
uma capacidade de improvisagdo, que ¢é privilégio unico do
homem. Esta flexibilidade ¢ requerida mercé dos inevitaveis desvios
dos procedimentos normais, que serdo necessarios, ocasionalmente. A
capacidade de captacdo de informag¢bes com uso de computadores ¢é

Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 69-78, set./dez. 2008 75



Lauro Ney Menezes

imensa. Entretanto, um dos erros comuns no uso de computadores tem
sido a tendéncia de “nundar” o Operador Humano com um volume de
dados que ele ndo é capaz de processar. E note-se que, muitas destas
informacdes, sdo até mesmo supérfluas, do tipo conhecido “ice to know
but not really needed” vide o “excesso” de capacidade dos sistemas do ALX
“versus” a simplicidade da missdo a cumprir...

As informagoes ambientais sao percebidas pelo homem e sio por
ele utilizadas de varias formas, podendo ser de uso imediato ou para
uso futuro. Algumas caracterfsticas comportamentais do ser humano
merecem ser mencionadas: o homem tem uma excelente habilidade
perceptiva com relacdo a visdo e a audi¢do, bem como a de reconhecer
objetos. Além disso, o homem tem uma excelente capacidade mental
para se ajustar a novas situagdes. Entretanto, existem areas necessitando
melhorias: capacidade de memoria e de processamento. O homem tem
uma limitada velocidade de processamento e tende a cometer erros,
quando sob pressio. Os receptores primarios de informagio sdo os
olhos. Os receptores secundarios sio os ouvidos. Ja ha algum tempo que
os especialistas em percep¢dao aventam o uso dos outros sentidos para
“inputs” paralelos. Isto significa dizer: melhor utilizagdo dos canais de
“imput/ ontput” do sistema perceptivo do homem. Um canal de “vutput”
que tem sido bastante pesquisado é aquele que poderia ser obtido pela
combinacio dos olhos ¢ das maos com os ouvidos ¢ a boca.

A razdo para esta aproximagio da percepgdao em paralelo
¢ o resultado de testes indicativos de que, uma vez o canal da visio
saturado, qualquer demanda posterior causa uma sobrecarga.
Entretanto, se esta demanda adicional puder ser transferida para outro
canal de percepgio, entdo uma capacidade adicional vem a existir sem
criar qualquer carga de trabalho extra. Uma duvida que fica, para ser
classificada, diz respeito a saturagao de todos os canais de percepgao.
Sera que nesta condi¢io o homem ird desativar todos os canais ou
serd que havera uma “Ueselecio seletiva’? ¥, razoavel assumir que havera
uma “deselecdo seletiva”. Normalmente, a audi¢do sera o primeiro canal
a ser “deselecionado”, porém isto nio deve ser tomado como uma regra
absoluta, pois certamente a “deselesao” dependera grandemente do
grau de estimulo de cada canal perceptivo por si. Assim sendo, cada
informacio deve ser priorizada para prevenir conflitos que possam
levar a saturacio e, portanto, a deterioracio do desempenho humano
quando tomando decisoes a bordo...
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Outra possibilidade é a paralelizacio das informagdes e das
transferéncias de informagdes para Operador Humano. Isso podetia
ser obtido por transmissdes visuais e auditivas. De qualquer forma,
a priorizacdo de informagdes terd de ser feita para evitar saturacio e
conflito e, por consequiéncia, a deterioragdo de desempenho.

Outra drea onde pode haver alguma otimiza¢io para o exercicio
da transferéncia de informacGes é a simbologia. Entretanto podemos
de imediato visualizar o problema de interpretagdo dos dados. Esta
dificuldade esta associada a diferenca de interpretacio do mesmo
simbolo por individuos diferentes e deve-se as diferentes perspectivas
entre pilotos e projetistas. Basicamente, um simbolo deve transmitir
toda informagdo desejada, de forma simples e intuitiva. Deve-se,
também, entender que os “displays” terdo de transmitir a informacao de
forma precisa e oportuna. Isto pode ser obtido seja pelo simbolo, por
cores, luzes, sons e/ou localizagao. Outro aspecto a ser observado ¢é a
padronizagio dos simbolos, pois uma vez havido o aprendizado, as
mudangas ddo origem a muitas confusdes e erros.

O desenvolvimento dos ‘Sistemas de comunicacio e informagao
eletronicos” ultrapassou de muito o desenvolvimento de sistemas de
formatacio de informacio compativeis com o Operador Humano.
Muita atencio foi dada a catalogacio e a categorizagdo de informagao
para bancos de dados eletrénicos. Entretanto, muito pouco foi feito
para o banco de dados humano. Conforme ja visto no passado, em
toda evolucio em dire¢ao a uma nova tecnologia que vird otimizar o
desempenho humano, conclui-se que a priorizacio das informacses,
bem como do padrio de fluxo das informacdes, ¢ de vital importancia
para aprimorar o desempenho humano. De fato, o que estd sendo
realmente procurado é a compatibilizagio entre automagio e carga
de trabalho. Em outras palavras, é o equilibrio entre o operador
humano e o computador ou entre piloto ¢ o computador, a aeronave
e o ambiente. Se ndo houver um entendimento perfeito das técnicas
de integracdo e compatibiliza¢io pata formatacio da informacio, de
modo a criar uma simbiose perfeita entre o homem e o computador,
ndo sera possivel obter esse equilibrio.

A industria aeroespacial ja executou saltos imensos na direcdo
do melhor entendimento do desempenho mecanico das aeronaves,
e também desenvolveu métodos excelentes para os projetos que
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objetivam a otimizac¢ao desse desempenho. Infelizmente, o mesmo nao
aconteceu no campo do entendimento dos problemas do desempenho
humano. Mais uma vez os sistemas eletro-eletronicos-mecanicos das
aeronaves tém um desempenho cada vez melhor e uma confiabilidade
maior, enquanto o desempenho humano torna-se cada vez mais
critico, fazendo com que a necessidade de aprimora-lo adquira uma
importancia crucial. A via deste aprimoramento passa, sem duvida, pelo
treinamento formal, pois é o unico meio disponivel capaz de permitir a
melhoria do desempenho humano, sem incorrer em aumento de carga
de trabalho. Para isso, a industria de computadores encaminha-se para
produzir a quinta ou sexta geracio de computadores. E a inteligéncia
artificial, que se apresenta como a chave do sucesso para a automagio,
mas que, seguramente, ainda tomara tempo maturando para ocupar
seu devido espaco.

Até 14, e pelas razdes que, tentativamente/supetficialmente,
tentamos fazerdesabrochar,livtemo-nosdessapechaquea “engenbeiranca”
industrial, somente baseada no mecanismo industrial-comercial, tenta
titular e nos impingir: gestores de switches e botdes.

Nés ndo somos gestores nem gerentes de sistemas: somos
pilotos em comando!

Mantidas as devidas proporc¢Ses, perguntemos aos ases do
combate aéreo (ou mesmo aos NOssos veteranos), o que os conduzia
a apertar o gatilho: o fliperama de bordo ou o ““mput” do combatente?
O automatismo psicomotor proveniente do ‘pé ¢ mdo ou de voar pelos
Jfundilhos”, ou os relogiozinhos, os visores etc., que a época, também ja
povoavam os painéis e consoles...

i4s, em ndo sendo assim, melhor niao seria criar um “Pargue
Alias, d im, melhor ria criar ‘P

de War Video Games” e esquecer a Academia da Forca Aérea? A
Disneylandia esta logo ali...

O autor é Major-Brigadeiro-do-Ar e Presidente da Associagio Brasileira de Pilotos de Caga.
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Traicao ao Brasil

Marcos Coimbra

Existem seis crises mundiais que ameacam a sobrevivéncia
da espécie humana no atual milénio: energia, alimentos, agua doce,
matérias-primas de natureza mineral, bens do reino vegetal e produtos
de origem animal.

As nacOes mais desenvolvidas vdo sofrer caréncias severas
desta gama de recursos vitais e ndo querem diminuir seu padrio de
consumo. Por estas razbes ndo lhes interessa o crescimento de nacoes
emergentes, como o Brasil, a China, a India, capazes de assumirem o
“status” de nagGes perturbadoras da ordem internacional estabelecida
pelos “donos do mundo”.

E oportuno lembrar que cerca de 20% das reservas de agua doce
no mundo pertencem ao Brasil (15% na Amazonia). E a agua potavel
vai tornar-se cada vez mais rara, chegando a provocar guerras.

Temos entdo a explicagio para a desesperada tentativa feita
pelas nacOes mais ricas para impedir o progresso do Brasil, procurando
quebrar a Integridade do Patrimo6nio Nacional. Movimentos separatistas
sdo estimulados do exterior.

Procuram quebrar nossa coesdo social. Inventam politicas
esdruxulas de cotas ‘“raciais” e de glorificagdio do homossexualismo.
Até nossos indios estdo sendo usados. ONGs estrangeiras exigem a
demarcacio de dreas indigenas em regido de fronteira.

Isto ¢é traicAo a Patrial Atingindo o Estado Nacional Soberano,
enfraquecem-nos, tornando mais facil disseminar a cizania entre nds, para
procurar evitar que nosso Pafs alcance o patamar de poténcia emergente.

O Brasil nunca esteve tio ameacado em sua Histéria, quanto
no momento presente. Os chamados “entros de irradiacio de prestigio
cultural” (meios de comunicagao de massa, universidades, escolas, teatro,
cinema e outros) sao usados pelos detentores do poder econémico,
pelo sistema financeiro internacional, pela Trilateral, os quais vao
utilizando o Didlogo Interamericano, o Consenso de Washington, o
G-7, liderados pela poténcia hegeménica, para propagar e impor 0s
seus nefastos propositos.
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Por causa da venda da idéia de que a “ghbalizacio” é um fato
inquestiondvel procuram destruir o Estado Nacional Soberano, extin-
guir, na pratica, as Forgas Armadas, fazer vingar a tese da soberania
relativa, forcar a privatizacdo selvagem, a abertura econémica irrestrita,
enfim, a derrocada de todas as Instituicbes Nacionais.

A globalizacio nada mais é do que um apelido moderno para o
neocolonialismo. Ha centenas de anos, em plena vigéncia do colonia-
lismo no mundo, quem iria imaginar que algum dia a Inglaterra deixaria
de ser o império onde o sol nunca se escondia?

Que a China, a India, os EUA, o Brasil e outros paises conse-
guiriam obter suas respectivas independéncias politicas e alguns até
mesmo a liberdade econdmica, apesar do poder militar, representado
concretamente pela maior esquadra do mundo, a inglesa?

Agora as relacGes de poder sdo mais sutis. Concederam a in-
dependéncia politica, mas mantiveram os lagos de dominagio econo-
micos e tecnologicos, além de um controle total dos armamentos de
destruicao de massa, como os artefatos nucleares.

Somente os eleitos podem possuir este tipo de armamento. Quem
cair em desgraca podera ser destruido e eles ndo correrdo o risco de
serem sequer ameacados. Por meio da pressao diplomatica e da “Yavagem
cerebral” empreendida pela midia mundial, foram impondo estas condi-
¢Oes e os pafses periféricos, administrados pelos representantes desta oli-
garquia mundial, foram aderindo, inclusive, recentemente, o Brasil.

Pretendem proibir até a posse de armas de fogo pelos cidadaos,
bem como controlar todo o estoque mundial de armas e muni¢Ses
para facilitar a implantacio de um “governo mundial”, dotado de uma
“forea de paz supranacional”, obviamente comandada por eles.

OS EUA representam um simples “gendarme” do sistema finan-
ceiro internacional, a ponto de ter pouco significado o resultado de
suas proximas elei¢Oes presidenciais. Seja quem for o vencedor, pouco
serd alterado.

Mas, a Amazonia, por exemplo, corre mais tisco de ser desnacio-
nalizada em curto prazo numa administra¢cdo de Barack Obama, o qual
recentemente fez pronunciamentos preocupantes. Mas nem tudo corre
como eles querem. Alguns pafses, como Israel, China, India e Paquistio
reagiram e conseguiram a obtencdo de poder nuclear proprio.
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Os efeitos da adocido da globalizacio no Brasil sao calamitosos.
Comeca pela Cultura. Grande parte da populacio ja esta persuadida de
que ndo vale mais a pena lutar contra este “fendmeno irreversivel”. Consi-
deram-se colonizados de novo.

Conseguiram destruir nio somente a vontade de lutar, bem como
sentimentos nobres, legados por nossos antepassados, como amor a Pa-
tria, coragem, persisténcia na luta pela conquista dos Objetivos Nacionais
Permanentes, desapego a bens materiais, esperanca de dias melhores nao
s6 para esta geragao, mas principalmente para as geracoes futuras.

Mas ainda existem milhées de brasileiros com vontade de lutar,
seja qual for a arma a ser utilizada. CoracGes e mentes sao mais im-
portantes do que aparato bélico. O pequeno Vietna ensinou uma dura
licdo a poténcia hegemonica do mundo. Contudo, depois do conflito
bélico, perderam a guerra da auto-estima.

Em paralelo, nosso setor produtivo ou é vendido para alieni-
genas ou fecha. O cidaddo vai perdendo sua dignidade e aceitando
remuneragoes infimas, sem a devida protegdo trabalhista, por meio de
mecanismos ditos modernos, como a reengenharia e a terceirizacio. A
“bolsa esmola” torna-se vital para milhdes de cidadaos. E o pior, a espe-
ranga desaparece. O povo comega a ficar sem perspectivas.

O traidor nao precisa de motivo para trair. De inicio, ha uma
causa. Dinheiro, chantagem, raz&es ideoldgicas, culturais, étnicas, reli-
glosas. Depois que comega a trair, entretanto, vicia-se e trai por habi-
to. Hoje em dia, infelizmente, temos muitos destes disponfveis por ai,
traindo a patria, sem motivacao aparente. S0 muitos e surgem de onde
menos se espera.

Vamos continuar a luta para que o Brasil ocupe o lugar que me-
rece no contexto mundial, e para que seus habitantes possuam uma vida
mais digna, cumprindo seus deveres para com os seus descendentes.

Resistir é precisol

O antor é Membro Efetivo do Consellho Diretor do Centro Brasileiro de Estudos Estratégicos
(CEBRES), Professor aposentado de Economia na UER] e Conselbeiro da Escola Superior de Guerra.

Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 79-81, set./dez. 2008 81



Guerra do Yom Kippur:
Principio de Guerra da Surpresa
“versus” Capacidade Operacional
e Doutrina de Emprego Precisa

Mauro Barbosa Sigueira

Os estudos estratégicos sdo a expressdo disciplinar do estudo
cientifico do uso da forca, do fendomeno bélico. A discussio cientifica
do fenémeno bélico se da no contexto politico do dilema da seguranca.
Trata-se do resultado racional da situagdo em que nio existe governo,
isto ¢, ndo existe quem seja capaz de impor a solucido pacifica entre
diferentes grupos. Nesta situacdo, que também ¢é descrita como sendo
a situagao de anarquia, cada grupo humano sé tem a certeza de poder
dispor de seus proprios recursos e for¢a para garantir sua sobrevivén-
cia. Inseguro diante dos outros grupos humanos, busca fortalecer-se
para fazer-se mais seguro.

Porém, ao se tornar mais forte, agrava seu papel com um fator
de insegurancga para os demais grupos que, a seu turno, buscam se
fortalecerem. Assim, instala-se o dilema da Seguranca, em que o for-
talecimento de certas concorréncias entre 0s grupos pode consumir
recursos sem que se incremente a seguranca dos grupos. A situagio
descrita explica por que a consideragao politica primordial é o uso da
forca, tanto para os primitivos quanto para os Estados da primeira
década do século XXI.

Em contraste, o estudo cientifico do bélico se confronta com o
fato de que a Histéria da espécie humana € o registro de uma enorme di-
versidade das possibilidades técnicas do uso de armamentos, das formas
de luta e da producio social de for¢as. Todos estes elementos ainda se
modificam em funcio de diferentes circunstincias de combate.

Tendo caracterizado o contexto politico e a dindmica de possi-
bilidades combatentes, cabe falar de sua articulacio, isto é, do contexto
estratégico dos estudos do bélico. A explicagdo da condigdo de possi-
bilidade da “estratégia” como distinta do combate foi um dos primeiros
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resultados cientificos dos estudos estratégicos. i importante que se
identifique como o uso da for¢a na guerra é distinto do uso de forcas
no combate.

Coube identificar os preceitos dos tedricos assimilados pela
Doutrina Militar Brasileira, comparando os documentos com as obras
estudadas de Clausewitz, Sun Tzu e Musashi, para assinalar pontos co-
muns e aspectos discordantes.

O texto propriamente dito divide-se em quatro partes: primeiro
discorre sobre alguns dos elementos mais importantes do pensamento
dos estrategistas estudados, que foram julgados pertinentes aos docu-
mentos politico-doutrinarios selecionados e analisados, estritamente,
sob os ditames de capitulos de politicas e de manuais; a segunda pat-
te faz uma introducio histérica do conflito, que apresenta em gran-
des linhas as origens, as causas, o contexto geopolitico e a dinamica
evolugio tatica do fenémeno bélico do “Yom Kippur”; a terceira se¢io
contextualiza a “Guerra de Outubro” sob a trajetéria dos propostos, em
paralelo ao estudo dos tedricos supracitados e do Direito Internacio-
nal dos Conflitos Armados (DICA); a dltima apresenta uma conclusiao
com algumas consideracdes finais a respeito dos ensinamentos colhi-
dos com a guerra supracitada.

Portanto, faz-se mister iniciar este trabalho de pesquisa, abordan-
do os aspectos histéricos antecedentes ao conflito propriamente dito.

SUMULA HISTORICA

— Origem e Causas do Conflito

As disputas por terras sao antigas entre israelenses e arabes.
Consta que Isaque, cujos descendentes sao os judeus, herdaria a Terra
Prometida e que Ismael, do qual provém a linhagem arabe, também
receberia idéntica heranca de Deus.

Os hebreus migraram, em 1700 a.C, para o Egito sendo escra-
vizados por 400 anos. Retornando a Palestina, dividiram-se em dois
reinos: Juda e Israel e viveram varios periodos de guerras. Em 721 a.C,
os assirios destruiram o Reino de Israel e os babilonicos o de Juda em
586 a.C.
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Em 70 d.C., Roma destruiu Jerusalém e expulsou da regiao
os judeus, que se espalharam pelo mundo na segunda Diaspora.
Entrementes, os muculmanos (seguidores do Islamismo) foram
expulsos dos seus dominios pelas Cruzadas.

Em 1882, surgiu o movimento Sionista com Theodor Herzl,
que pregava a criacdo da patria judaica na Palestina, e, em 1917, Arthur
Balfour declarou o apoio britanico a instalacdo do “Lar Nacional Juden”,
devido a interesses econémicos.

A época, quinhentos mil arabes e cinqienta mil judeus (em1930
eram 300 mil) viviam na Palestina. O Nazismo aumentou a migracao
acima das “cotas” legais.

Em 1939, Londres declarou intenc¢des de estabelecer um Estado
Palestino independente, “com ambos os povos compartilhando o governo”.
Porém, a ameaga nazista estimulou novamente a migracio judaica para
a Palestina.

Em 1947, a ONU dividiu a Palestina entre arabes e judeus e
Jerusalém ficou sob autoridade internacional. Em 1948, a Inglaterra saiu
daquela area e Ben Gurion fundou o Estado de Israel, que desagradou
os arabes, iniciando os conflitos.

No arcabougo da Guerra do Yom Kippur, houve causas:

— extrapessoais ou politicas (os contendores desejam obter a supre-
macia na regiao), economicas (aquela regido ¢ rica em petréleo e agua,
além da proximidade com o Mediterraneo e o Canal de Suez), ¢ mili-
tares (conquista de novas posi¢des e experimentacio de novas armas
e taticas);

— intrapessoais, devido ao sentimento belicista dos contendores e a
agressividade histérica e latente entre eles;

— suprapessoais, sobretudo pelas diferencas filosoficas e religiosas

entre judeus e mugulmanos.

Antes da Guerra do Yom Kippur, ocorreram os seguintes
conflitos:

1948/1949

Primeira Guerra Arabe-Israelense: Libano, Iraque, Transjordania
(atualmente Jordania), Egito e Siria formaram a Liga Arabe e atacaram
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Israel, que, vitorioso, teve o territorio expandido. Houve a formacio do
problema Palestino (arabes perderam terras e uniram-se para reverter
a situagao).

1956

Segunda Guerra Arabe-Israclense (Guerra de Suez): Os conflitos
nas fronteiras entre Israel e o Egito, além do reconhecimento do Canal
de Suez como sendo egipcio, deram origem ao segundo conflito. Apesar
do apoio soviético, o Egito foi derrotado e Israel tomou a Peninsula do
Sinai, saindo da regido em 1959.

1967

Terceira Guerra Arabe-Israclense (Guerra dos Seis Dias): Depois
de frustadas tentativas de retomada de territorios sob controle de Israel
pela Organizacio para a Libertacdo da Palestina (OLP), os israclenses
ocuparam a Faixa de Gaza, o Sinai, as Colinas de Golan e a Cisjordania,
aumentando seus tertitorios.

— A Geopolitica e a Evolugdo do Conflito

A regido onde ocorreu o conflito foi governada por hebreus,
assirios, babilonios, persas, gregos, macabeus, romanos, bizantinos,
arabes, egipcios, cruzados, mamelucos e turcos, denotando sua impot-
tancia geopolitica e economica.

Terminada a Segunda Guerra Mundial, a URSS defendeu junto
a ONU a cria¢do de um Estado judeu e palestino para que pudesse
enfraquecer a influéncia inglesa na regido do Oriente Médio.

Em 1947, a ONU aprovou a partilha do territério entre o Es-
tado judeu (com 56 %) e a Palestina (com 43%), incluindo a Faixa de
Gaza e a Cisjordania.

Para enfraquecer a presenca britanica, Stalin supunha necessario
apoiar os judeus, ndo os arabes. A existéncia dos Kibutz (cooperativas
agricolas, que funcionavam de forma socialista) aproximava-o da poli-
tica soviética.

Em 1948, ele percebeu que cometera um erro, passando a apoiar
os arabes. Iniciava-se a Guerra Fria e a URSS procurava alastrar suas
defesas, pois estava préxima aos paises da OTAN.
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Israel também mantinha relacbes com os EUA, uma vez que o
Presidente Truman apoiava a causa e precisava dos votos dos judeus
para a eleicdo de 1948.

Note-se que as duas grandes poténcias do pos-guerra voltavam-
se aquela regido, sobretudo para Israel. O territorio israelense estava
encravado entre os arabes, tendo a Jordania e a Arabia ao leste, a Siria
e o Libano ao norte, o Mediterraneo a oeste e o Egito ao sul (como
limite, o Canal de Suez).

Ademais, a regido demandada tem grande importancia estratégica
mundial, pois une trés continentes: Europa, Asia e Africa e é o caminho
aéreo mais rapido para atingi-los.

O controle da passagem do Mediterraneo pelo Canal de Suez
também figura como um ponto estratégico importantissimo. Além

disto, a regido congrega os depositos de agua e petrdleo do Oriente
M¢édio e Golfo Pérsico.

Cronologicamente, o conflito assim evoluiu:

a) 6 de outubro de 1973

Ataques-surpresa sao lancados sobre territérios sobre Israel,
territ6rios controlados pelo Egito e Siria. Os egipcios atacam seu proprio
territorio no Sinai, o qual esta sob ocupagio israelense, enquanto a Siria
ataca seu proprio territ6rio nas colinas de Golan, também sob ocupacio
israelense. Siria conquista muitas vitorias durante os primeiros dias;

b) 11 de outubro

Ap0s as vitdrias iniciais as tropas lideradas pelos sirios perderam
as Colinas de Golan e as tropas israclenses estdo agora avancando
sobre a Siria;

c) 16 de outubro

Apbs as vitorias egipcias no Sinai, avancando aproximadamente
dez quilébmetros na peninsula, Israel consegue suas primeiras vitorias e,
neste dia, estio cruzando o Canal de Suez;

d) 22 de outubro

Um cessar fogo ¢ coordenado pelas Nagoes Unidas na frente
siria, onde as duas nacoes retornaram as fronteiras anteriores a guerra;
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e) 26 de outubro

Cessar-fogo na frente egipcia. ConversagOes lideradas pelos
EUA, brevemente resultaram num acordo de desengajamento entre
Israel e Egito. O Egito ficou com um territério maior que o anterior a
guerra, reconquistou controle total nas duas costas do Canal de Suez e
uma faixa de terra ao longo da primeira metade do lado oeste do Monte
Sinai. Forcas das Nagoes Unidas sdo dispostas ao longo do Canal de
Suez para monitorar o acordo.

ANALISE DO CONFLITO ARMADO

— Estatura Politico-Estratégica

1. Equilibrio de Poder

Analisar qualquer conflito ocorrido entre o inicio da Guerra
Fria e antes da queda do Muro de Berlim imp&e vislumbrar o mundo
dividido em dois grandes blocos: capitalista, liderado pelos EUA e,
comunista, pela URSS.

Na Guerra do Yom Kippur ndo foi diferente. Os drabes
alinhavam-se com a doutrina dos soviéticos e os israelenses com a dos
americanos e ingleses.

Com a crise do petrdleo, deflagrada no inicio da década de 70,
em virtude dos conflitos do Oriente Médio, os paises arabes passaram a
dispor de um importante instrumento de pressio politica e econémica
contra as poténcias ocidentais (em especial, EUA e UK), gracas ao
qual conseguiram alterar a seu favor o equilibrio de for¢as na regido do
Oriente Médio.

A Guerra do Yom Kippur nao caracterizou vitoria para qualquer
dos lados, estabelecendo uma posicdo de impasse. Entretanto, a vitoria
inicial do Egito e da Siria, ao atacarem de surpresa Israel, em um de
seus dias mais sagrados, quebrou o sentimento de invencibilidade dos
judeus, transformando-se em trunfo psicolégico.

Apo6s a guerra, s6 os EUA apoiaram Israel, que tomou posi¢ao
menos intransigente. Em 1975, devolveu ao Egito boa parte dos
territorios que ocupara durante a “Guerra dos Seis Dias”. Em 1973, Israel
ja possufa armas nucleares.
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2. Sistema Politico

O Estado de Israel, criado em 1948, tinha duas capitais: Jerusalem
e Tel Aviv. A Constituicao nao era baseada em documento formal escrito,
mas sim em leis basicas provenientes dos costumes e da cultura judaicos.
A forma de governo era republicana com sistema parlamentarista e o
Chefe de Estado era a Primeira-Ministra Golda Meir.

A Siria tinha como capital Damasco e a Constitui¢do era de
marco de 1973. A forma de Governo era a republicana, com sistema
parlamentarista, e o Chefe de Estado era o Presidente Hafez Al-Asad.

A capital do Egito era Cairo e a Constitui¢do datava de 1971. A
forma de Governo era a republicana, com sistema parlamentarista, e o
Chefe de Estado era o Presidente Anwar Al-Sadat.

Apds o conflito, o Egito sofreu com o custo de vida e o
desemprego, e manifestacdes foram realizadas contra o Governo. Os
partidos islamicos comecaram a conspirar contra Sadat, acusando-o de
facilitar uma nova dominagio estrangeira.

Apbs negociacoes, Kissinger conseguiu reunir Israel e Egito, em
dezembro de 1973, numa conferéncia pela paz, a qual Jordania anuiu,
porém OLP e demais arabes nio.

Em novembro de 1977, Sadat visitou Jerusalém, provocando
reacoes de protesto em todo o mundo arabe. Entretanto, o processo de
reaproximagio com Israel culminou, em margo de 1979, com os Acordos
de Camp David, pelos quais os EUA negociaram a devolucido do Sinai
ao Egito. A partir dai, o Egito torna-se o principal beneficiario da ajuda
militar norte-americana, destinada a transformar o pafs em seu principal
aliado na regiao, depois da queda do X4 Reza Pahlevi do Ira.

3. Sistema Econdémico

Desde sua formaciao em 1960, o objetivo da OPEP (Organiza-
¢do dos Paises Exportadores de Petrdleo) sempre foi o de estabelecer
uma politica de controle tanto de suas produg¢des de petrdleo, como
de independéncia de seus pafses frente as grandes poténcias. Assim, a
OPEP conseguiu diminuir o poder das companhias petroliferas inter-
nacionais e estabelecer total dominio sobre a producio e comercializa-
¢do de seus produtos.
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E nesse contexto que acontecem as trés crises do petréleo: a
primeira em 1973-1974, a segunda em 1979-1980, e a terceira no meio

da década de 80.

Em 1973, logo ap6s a Guerra do Yom Kippur, veio a primeira
crise do petrdleo. Como as transnacionais perderam o poder de
fixar os pregos, a OPEP quadruplicou o preco do barril, causando
grande comog¢ao no mundo todo, principalmente nos paises pobres
que dependiam da importagio de petrdleo. As Bolsas de Valores
quebraram em varios paifses, mostrando como o mundo dependia da
OPEP. Assim, a politica das grandes poténcias foi de conciliacdo para
evitar maiores complicacdes.

A crise de 1973 fol a que teve maior impacto na economia
mundial, quando a OPEP decidiu quadruplicar o pre¢o do barril do
petroleo (de US$ 2,9 em setembro para US$ 11,65 em dezembro), por
influéncia dos soviéticos.

Os paises exportadores passaram de um superavit de US$ 40
bilhGes para US$ 82,4 bilhdes, em 1974. Os paises importadores,
entretanto, tiveram um déficit de US$ 12,4 bilhoes. Os EUA nio
sofreram porque tinham reserva de petréleo e os petroddlares eram
investidos no mercado americano.

Esse fato nio sé demonstrou como a OPEP tinha poder, mas
também evidenciou a dependéncia dos paises importadores que, sem
outra op¢ao, tinham de continuar a comprar petréleo.

Até ao final da década de 70, os paises centrais envidaram
esforcos com a OPEP para diminuir os pregos, porém falharam.

4. Conformagio Psicossocial

Em 1973, Israel tinha a seguinte conformagao psicossocial:
1) Expectativa de vida elevada (+70a);
2) Instinto de sobrevivéncia (sionismo);
3) Elevado nivel de educagio do povo (88% dos judeus e 48% dos
arabes alfabetizados);
4) Melhor padrio de vida do Oriente Médio;

5) Envolvimento e identificagio da popula¢io com a preservagio de
Israel devido as origens bélicas de sua criagio;
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6) Religiao judaica (85%), islamica (11%) e cristd (4%);
7) Complacéncia (muita autoconfianca e sentimento de invencibilidade)

ap6s a Guerra dos Seis Dias.

Em 1973, os arabes tinham a seguinte conformagio
psicossocial:

* Cultura familiar e tribal pouco voltada para os interesses do Estado;
* Miscigenacao cultural: arabe e egipcia;

* Povo pouco comprometido com os Objetivos Nacionais;

* Religido: Islamismo (maioria sunita), Cristianismo (coptas);

* Menor renda “per capita” dentre os paises arabes (Egito);

* Baixa qualidade de vida e esperanca de vida: 53 anos;

* Sentimento de vinganca em decorréncia da Guerra dos Seis Dias.

— Modelo Neoclausewitziano

1. Objetivos

Diante — e durante — a guerra, sopesa-se o que se pode obter,
ou o que se arrisca a perder. Isto leva em conta todas as considera¢oes
que se pode associar a politica; todas as consideragdes que se pode
associar a tatica.

Portanto, todas as expectativas do que se pode obter no combate,
isto é, como resultado dos enfrentamentos, e a forma como este
resultado contribui para que se obtenha os objetivos politicos pelos
quais se luta, ou dito de outra forma, todas as consideracGes que se pode
associar a estratégia. “A idéia de estratégia inclui integralmente a
articulagio de politica e tatica.”

B precisamente porque a estratégia “usa” os enfrentamentos
para os propoésitos da guerra, que a consideragdo estratégica inclui
integralmente tanto alternativas politicas (n2o-combatentes) quanto
expectativas e possibilidades taticas do combate. E pela consideracio
de umas e outras que se pode falar de objetivo de guerra (Zweck)
como distinto do propésito politico.

Por vezes o proposito politico ¢ o objetivo de guerra
coincidem — por exemplo, na conquista de uma provincia. Noutros
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casos o proposito politico em si mesmo nio produz um objetivo da
guerra imediato. Nesta situacio, outro objetivo da guerra serd definido
que sirva ao propoésito politico e o simbolize nas negocia¢des de paz.
(...) De maneira geral, o objetivo da guerra corresponde ao propdsito
politico e ira reduzir-se em propor¢ao a este; e isto serd ainda mais
pronunciado se o propésito politico se tornar predominante. Daf se
desdobra sem qualquer inconsisténcia, que as guerras podem tet todo
grau de importincia e intensidade, desde guerras de exterminio até a
simples observacao armada. (CLAUSEWITZ, I-1: 81).

E o entendimento da guerra como uma #rindade esquisita que
permite compreender que o objetivo da guerra, necessario para o
propésito politico e correspondente a vitéria na guerra, pode nio estar
contido nas for¢as do inimigo.

Ha Centros de Gravidade (CG), pontos focais (pontos 6timos
de aplicagdo da forga), que correspondem aos nucleos de poder e
movimento, coesio e direcio, de que tudo depende. E o entendimento
da trindade que permite compreender que, ainda que a destruicdo
das forgas do inimigo seja usualmente um infcio promissor, e sempre
tenham influéncia no desenrolar da campanha, seja possivel identificar
CG de seu esfor¢o de guerra em outros pontos.

Que “0 combate é um embate de forcas morais e fisicas por meios destas
dltimas” [II-1: 127] ndo deve ser confundido com um aforismo: é uma
descricio do que seja a natureza do combate na guerra. A questdo é
assestar o golpe sobre o CG que mais afete a coesdo e a vontade do nosso
inimigo, que atinja as for¢as morais, tanto quanto as fisicas. Deve-se
achar um unico CG e aplicar af forca maxima.

Assim, o CG pode estar na for¢a principal, ou na for¢a de um
aliado mais poderoso, ou na Capital, ou, como no caso de movimentos
guerrilheiros, em sualideranca. A questio éa de produzir um efeito favoravel
no equilibrio de forgas de tal ordem que ele ndo possa ser revertido.

Dai, portanto, a prioridade para a grande batalha, e na exploracio
de seus resultados. (VI-27: 484-487; VIII-4: 595- 600; VII-5: 601-602;
1V-9: 248-252; IV-10: 253-257; IV-11: 258-262; IV-12: 263-270).

O objetivo dos arabes era aniquilar Israel e retomar territorios
perdidos (Sinai e Golan), enquanto os judeus visavam a sobrevivéncia
do Estado israelense.
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2. Estratégia

“E 0 uso dos enfrentamentos para a busca dos objetivos da gnerra”.

A Forca Aérea nunca se constituiu num ponto forte da URSS.
A arma aérea, ao contririo da dos EUA e a da Inglaterra, nunca
representou um significante componente militar e ndo teve qualquer
espécie de experiéncia ativa de combate.

Assim, as forcas aéreas dos pafses arabes foram treinadas
por pessoas com pouquissima experiéncia nesta atividade. Porém, a
estratégia militar soviética (e arabe) prioriza o uso da artilharia anti-
aérea e de misseis SAM.

Por outro lado, a Forca Aérea Israclense (FAI) seguiu as
estratégias, doutrinas, experiéncias e tradicdes da Royal Air Force, que
obtivera inimeras vitorias em combates e avangos tecnoldgicos durante
a Segunda Guerra Mundial.

A FAIl demonstrou capacidade de adaptacio aos novos
parametros do teatro operacional e reformulou sua doutrina, pois a
utilizacio das novas tecnologias soviéticas deixou, no inicio do conflito,
as aeronaves indefesas as anti-aéreas.

A opgao estratégica do Estado-Maior de Israel tinha sido
em favor da prioridade pelas Colinas de Golan. Nessa area, nao se
dispunha de profundidade, como no Sinai (os centros populacionais
e alvos estratégicos estavam proximos), e qualquer penetraciao local
pelos sirios viria a ameagar os centros populacionais israelenses do
norte da Galiléia. Por isso, o inimigo deveria ser afastado dali o mais
rapidamente possivel, apés o que seu Exército deveria ser destruido,
assim eliminando a ameaca militar dirigida contra a fronteira norte do
pais. Somente entdo o poderio das forcas militares de Israel poderia ser
dirigido contra os egipcios.

Assim, as estratégias dos escaldes superiores puderam concretizar
os objetivos ditados pela politica (o principal era a sobrevivéncia do
Estado de Istrael).

3. Tatica

Segundo a concepe¢io tedrica de Clausewitz (1984), a tatica seria
o uso da for¢a no combate, isto é, a conducio dos enfrentamentos.
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A tatica empregada pelas forgas israclenses consistia no pouco
uso da artilharia na acio direta ao combate, pois estavam convictas de
que suas aeronaves de combate seriam capazes de por si s6 apoiarem as
investidas de suas tropas de superficie, fato este que nio se confirmou
devido aos misseis SAM utilizados pelos arabes na forma conhecida
como “guarda-chuva’.

Apbs as aeronaves da FAI serem equipadas com novas medidas
de prote¢io e adotar novas taticas, lograram uma reduc¢io nas perdas,
passando a dedicar-se, novamente, a0 apoio aéreo tatico em favor das
forcas terrestres.

Realmente, nos combates aéreos a FAI mostrou-se supetior as
forcas aéreas do Egito e da Siria, porém ficou evidente a necessidade de
aeronaves menos valiosas e de médio alcance, com suporte de contra-
medidas eletronicas (CME), nas tarefas de apoio aéreo aproximado
as forcas terrestres, em virtude da elevada taxa de perdas ocasionadas
pelos sistemas de defesa anti-aérea soviéticos.

4. Continuidade

Com propriedade, Proenga (1999) lembra que:

“A dindmica das forgas morais ¢ crucial para que se possa compreender
como elas sao ainda a rinica forma de superar as dificnldades intrinsecas da agao na
guerra: o perigo (I-4: 113-114), a fadiga (ou esforgo fisico) (I-5: 115-116),
aincerteza (I-6: 117-118); tudo na guerra é muito simples, mas a coisa mais
simples é dificil. (I-7: 119, grifos nossos).”

Este ambiente ¢é caracterizado ainda pelo que Clausewitz define
como fricgdo (friction) ou desgaste:

“a dificuldade perversa das coisas, dos acidentes, dos erros” (1-7: 119-121);
e essa soma produz um ambiente de fricgdo geral.

“A dinica coisa capazg de superar este impedimento, que embaraga a agio
tanto das tropas quanto do seu comandante, ¢ o conbecimento tdcito ¢ especifico do
priprio ato em si, a experiéncia de guerra, (...) de combate.”

Novamente, Proenca (1999) sustenta que:
“O leigo, distante da dificuldade intrinseca da guerra, tanto guanto o
combatente merguthado na alternancia entre rotina e urgéncia, pode perder de vista

como o comandante permite on dificulta que se encontre o rumo no ambiente da
guerra, ¢ como este individuo pode ser um fator preponderante (I-3: 100-112).”
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Contudo, é a natureza do préprio fenémeno bélico — que
contém a superioridade da defesa sobre o ataque, que permite a pausa
na agdo — que se encontra a preeminéncia intrinseca da politica no
fenémeno bélico.

No Yom Kippur, presenciou-se a for¢a moral israelense,
desequilibrando o resultado do conflito. Os 4rabes obtiveram a vantagem
inicial no ataque surpresa, em 6 de outubro de 1973, porém nio utilizaram
o principio da exploragdo do éxito para impor uma ofensiva continua a
Israel, parando cerca de 22km a leste do Canal de Suez.

Com isso, infere-se que os arabes ndo souberam levar Israel ao
desgaste continuo, que induz a fricgdo geral.

5. Ataque

E preciso emprestar propdsito ao combate, isto é, determinar o que
o combate materializa. S6 ha duas possibilidades: o atague e a defesa.

O ataque ¢ a forma de luta que tem o propdsito positivo, isto é,
que deseja alterar a situacio existente: golpear. A esséncia do ataque ¢é
a velocidade, a producio do fato consumado (VII-1: 523; VII-2: 524-525).

A defesa ¢ a forma de luta que tem o propésito negativo, isto
¢, manter as coisas como estdo. O conceito defesa é: aparar o golpe. A
esséncia da defesa, portanto, ¢ a egpera da oportunidade de aparar o
golpe. Uma guerra ou um enfrentamento sao defensivos se se espera
a chegada, isto é, o avanco da forca inimiga, seja através das fronteiras
do territério que pretendemos defender, seja diante de nossas forgas,
seja ao alcance de nossos armamentos. Em todos os casos, diante
do inimigo, esta-se livre para fazer o que se queira sem se perder as
vantagens ntrinsecas da defesa, isto é, as vantagens que advém da espera
e da posigao. Mas a defesa ndo é pura espera, pura absor¢iao dos golpes
do inimigo, puro estoicismo:

“Mesmo numa posigdo defensiva esperando o assalto inimigo, nossas balas
tomam a ofensiva.” (11-1: 357)

O que faz um enfrentamento ou uma guerra defensiva é seu
propésito. Nao ha contradiciao alguma em que se faga fogo sobre o
inimigo, ou se ataque uma posi¢ao inimiga num enfrentamento, ou que
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se travem enfrentamos ofensivos numa guerra defensiva. Ao contrario,
esta atividade é essencial para que se possa preservar a situacio,
obstando e revertendo os resultados dos golpe do inimigo com golpes
e contragolpes.

Assim, a forma defensiva da guerra nio ¢ simplesmente um escudo, mas
sim um escudo constituido por golpes bem aplicados.” (11-1: 357-358)

Egito e Siria langaram seu ataque contra Israel em 6 de outubro
de 1973. Os exércitos de Sadat rapidamente cruzaram o Canal de Suez.
Era feriado de Yom Kippur, o dia mais santo do calendario judeu.
Com a maioria dos cidaddos nas sinagogas, a radio nacional fora do ar,
o povo bem-humorado e relaxado, Israel foi pego de surpresa pelos
ataques coordenados entre sirios e egipcios.

Fontes da inteligéncia israclense haviam descartado a
probabilidade de um ataque das forgas arabes, e o efetivo militar de
Israel ndo estava completamente preparado para a defesa de duas
frentes de batalha a0 mesmo tempo.

6. Defesa

Um dos resultados mais importantes da Teoria da Guerra de
Clausewitz ¢ a demonstracio de que “a defesa é a forma mais forte
de luta”, e que isto deriva da realidade tatica de que a defesa ¢ a
‘forma mais forte de combate”. Esta demonstracio embasa todo o
restante da estrutura tedrica de Clausewitz.

Tudo se assenta pela constatagdo de que nao existe uma real
polaridade entre ataque e defesa. Dito de outra forma, ha mais
diferenca entre ataque e defesa do que apenas o seu propdsito, positivo
(ataque: buscar, conquistar, mudar a situa¢do) ou negativo (defesa:
preservar, conservar a situagao).

Isto ndo é imediatamente 6bvio, porque a for¢a no ataque pode
escolher a hora e o local de seu ataque (surpresa), concentrando forcas
e preparando-se de diversas formas para dar conta das forcas da defesa
que ali se encontram. Mas isto tende a ocultar o fato de que é necessario
ter estas vantagens para que se possa ter expectativa de sucesso no ataque.

O fato ¢ que tudo que uma forca pode usar no ataque pode ser
usado também na defesa. Isto significa que as vantagens da posi¢io e da
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espera se somam as for¢as da defesa, e que é porque ¢é necessatio superar
essas vantagens que o ataque tem que agregar mais for¢a — maior nimero,
maior capacidade, coesdo mais elevada e superioridade nas forcas morais,
a surpresa — para que um ataque seja sequer possivel. A superioridade
da defesa reside no fato de que existem recursos defensivos que nao
estdo disponiveis para o ataque. Uma parte importante dos recursos
combatentes da defesa, como a vantagem da espera, € o alivio do desgaste
das forgas pela fricean, ou da posicao no terreno (no sentido corretamente
amplo de alternativas posicionais em terra, mar, ar e fortificacdes). Estes
recursos ndo estio disponivels ao ataque; s6 contribuem para a defesa.
A defesa, assim, é a forma ntrinsecamente mais forte de combate, e isto se
desdobra para fazé-la a forma mais forte de /uza, e a forma mais forte de
guerra (I-1: 83-84).

E essa superioridade da defesa sobre o ataque que explica por
que a guerra nio ¢ uma sucessao frenética de ataques, dando conta da
“pansa na agio”. i a superioridade da defesa que explica por que a maior
parte das guerras consiste em momentos de espera, em que nenhum
dos dois lados esta atacando. Isto nio seria logico se ataque e defesa
fossem distintos apenas em termos de seus propositos: a menos que
houvesse um grave erro de informacio ou timidez, o tempo de espera
que beneficiasse um dos lados levaria a que o outro atacasse, antes que
este beneficio se fizesse presente. Mas como a defesa é mais forte que o
ataque, entende-se que cada um dos lados pode ser forte o suficiente para
defender-se, sem ser forte o suficiente para atacar (I-1: 84).

A pausa na a¢o, que decorre da superioridade da defesa sobre o
ataque, tem duas conseqiiéncias de primeira magnitude:

(i) faz da guerra uma continuagéo da politica;

(i) permite que exista estratégia como distinta da tatica.

O Egito pausou o ataque ap6s surpreender Israel e transpor o
Suez, deixando clara a influéncia da politica e da estratégia.

7. Polaridade

Por que nio existe uma verdadeira polaridade entre ataque e
defesa?

96 Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 82-126, set./dez. 2008



Mauro Barbosa Siqueira

Segundo Clausewitz, porque sio objetos de naturezas distintas
e de forcas desproporcionais, aplicando-se a polaridade somente as
relacOes entre eles.

Para Aron, autor neoclausewitziano na concepgio de
Rapoport:

“E legitimo evocar a dialética de defesa e do atague, do fisico e do moral,
dos fins e dos meios, mas nao confundir esta dialética com o principio da polaridade
(-..) estas trés dialética (...) apresentam um trago comum, incompativel com a
polaridade, nio hd atague sem defesa, forca fisica sem componente moral, fim
militar que se torne meio politico, portanto, violéncia que nao deva se submenter
a vontade inteligente.”

O autor discute a relagio entre guerra (violéncia) e politica
(vontade inteligente), arglindo a impertinéncia desta relacdo a
polaridade clausewitziana.

Na pagina 370, ele continua ensinando que:

“Clausewitz emprega o termo polaridade, na narragao da campanha da
Riissia, para relatar a vontade comum de Napoledo ¢ de Kutuzov de nao travar
uma segunda batalba depois da de Borodino.”

E Aron (19806) segue dizendo que:

“A polaridade aplica-se aos fins visados pelos duelistas, fins por definicdo
contraditrios on incompativess, nio aos meios”.

Ademais, Aron lembra:

“O texto do paragrafo 15 (I, 1) nio deixa ditvida sobre o sentido do
conceito de polaridade, Trata-se mesmo do jogo com soma nula, do caso em
qgue o ganho de um ¢ igual a perda do outro. Em uma batalba, cada nm dos
dois partidos quer vencer; existe uma polaridade verdadeira, pois a vitdria de um
aniguila a do ontro”.

Sobre o uso do termo polaridade, em outro texto de Clausewitz,
Aron (1986) diz:

“Ele trata da oposigio entre emprego sucessivo ¢ o emprego simultaneo das
Jorgas (...) 0 primeiro principio vale em tatica, o segundo em estratigia (...) essas duas
maneiras de emprego sao opostas (...) cada uma pode ser dita como um pélo.”
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Segundo Aron:

“Clansewitz, da a possibilidade de aplicar a polaridade a muitas oposigoes
que ele analisa (...) a oposicao entre grandeza do sucesso e riscos corridos (..) o
capitulo sobre polaridade teria se assentado nos diversos tipos de oposigies (...)
nas especificidades da dialética clausewitziana. O conceito de polaridade (...) ndo
podia se tornar fundamental na dialética clansewitziana. Se quisermos encontrar
tal conceito, € 0 da oposigao.”

— Estruturas de Seguranga e Defesa
1. Arabes (Egito e Siria)

No quadro de segurancga externa, houve o apoio da URSS, que
tinha interesse politico e estratégico na regido, aliando-se ao Egito e
a Siria.

Como medidas de defesa, os exércitos egipcio e sirio receberam
da URSS misseis terra-terra com capacidade de atingir alvos israelenses.

O Egito recebeu guarni¢cdes de misseis Scud e tinham 150 baterias de
misseis SAM-2 e 3.

A Siria ganhou misseis Frog, que tinham um alcance de 88km.
Ademais, possuia um sistema de cobertura anti-aérea de misseis
terra-ar, arma soviética com nova tecnologia, para neutralizar a
Aviacio israelense (fundamental as manobras).

Ap0s as perdas ocorridas na Guerra dos Seis Dias, os egipcios
construiram abrigos de concreto refor¢ados para a guarda de suas
aeronaves e fortaleceram os meios de defesa anti-aérea com novos
armamentos soviéticos.

As forgas egipcias utilizaram de forma permanente e eficiente a
falsa propaganda, induzindo Israel a adquirir o sentimento (seguranga)
e a acreditar que suas tropas estavam em situagao critica, despreparadas
e sucateadas.

Para apoiar suas manobras, os egipcios se utilizaram de uma
verdadeira barreira anti-aérea, empregando novas tecnologias de
origem soviética, compondo meios de interferéncia eletronica, canhdes
de saturacdo e misseis de curto e médio alcance, a baixa e média altura,
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que, por saturacdo do espago aéreo, ocasionaram elevadas perdas as
aeronaves israclenses e 6tima prote¢do as tropas egipcias.

Para transpor o Canal do Suez, os egipcios utilizaram jatos de
agua de alta pressdo contra as defesas da linha Bar-Lev e a infiltracdo de
comandos para neutralizar as tubulagdes dos lanca-chamas israelenses.

Por sua vez, os sirios se puseram em constante treinamen-
to, sobretudo na area a leste de Damasco, a fim de possibilitar o
pronto-emprego.

A Forca Aérea Siria nio necessitou modificar as bases depois da
Guerra dos Seis Dias, como acontecera com o Egito.

O sistema defensivo sirio havia sido concebido de uma tal
maneira que podia evoluir para um ataque sem grandes deslocamentos
de tropas.

Quanto a seguranga, as tropas arabes contavam com pouca
conscientizacao, possibilitando o vazamento de informagSes sobre forgas,
seu equipamento e suas manobras, ao contrario das tropas israelenses.

2. Israel

Israel adquiriu uma opgdo estratégica com a profundidade
alcancada pela Guerra dos Seis Dias. A partir desse conflito, todos os
seus centros populacionais guardavam uma consideravel distancia das
forgas egipcias, além disso havia uma area de 240km de deserto que o
separava do Canal de Suez. Era a defesa natural.

Naregido do Sinai, osisraelenses construiram postos de observagao
para alerta antecipado e com a finalidade de fornecer informagao. Esse
sistema de defesa fortificado, ao longo do Canal de Suez, era conhecido
como Linha Bar-Lew.

Neste complexo, cada posto controlava de 800 a 1.700km e era
coberto por postos de observacio e patrulhas. Nos pontos mais criticos,
havia o refor¢o de carros de combate e a retaguarda encontravam-se
unidades de blindados. Havia uma grande infra-estrutura de estradas,
sistemas hidraulicos e de comunicacdes.

A sensagdo de seguranga israclense estava baseada na con-
fianca de um alarme antecipado de ataque, dado pelo Servico de Infor-
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magcdes Israelense (Mossad), no poder e na capacidade do Exército e,
principalmente, da FAL

Convém salientar que era dada grande importincia a forca
aérea, pois possibilitava as reservas de guerra uma rapida mobilizacio e
deslocamento para as linhas de frente, além de proteger os céus.

As tropas engajadas no combate possufam elevada consciéncia
de seguranca, conseguida por meio da disciplina e educa¢io de seus
integrantes.

— Mobilizagao

Israel compensou disparidades populacionais entre israclenses
e arabes com capacidade de mobilizacdo, prevista de ocorrer em 72
horas. Pressupunha-se que a eficiéncia das FFAA, em especial da FAI,
equilibraria a inferioridade numérica.

Da parte israclense podemos destacar os seguintes exemplos de
acoes de Mobilizacao e Logistica Nacional:

— as Forgas de Defesa de Israel, no estado de mobilizacio total, pas-
saram de 75.000 pessoas para 350.000 soldados;

— esses homens eram equipados com “excvepcional variedade de armanmen-
t0” (Guerra na Paz, 1984. p. 857);

— Segundo o relato do jornalista Nicholas Jacobson, o Exército is-
raelense se pos em marcha com caminhbes improvisados abarrotados
com granadas, caminhdes de mudanca carregados de ragoes e latas de
gasolina. Oficiais e outros militares graduados seguiam para a guerra
com seus carros particulares;

— A FAI estava mais fortalecida (...), o fornecimento de modernos
avides militares americanos — em especial o McDonnel Douglas F-4E
Phantom e o Douglas A-4 Skyhawk — permitiu manter-se a vantagem
qualitativa do equipamento da FAI sobre as Esquadrilhas arabes. Os
Estados Unidos se mostrariam um aliado mais firme dos israelenses
do que tinha sido a Franca em 1967 — e a FAI contou com o envio
constante de pecas e aeronaves de reposicao em 1973;

— A pequena, mas crescente indiistria aerondutica israelense, também den gran-
de contribuicdo a capacidade de combate” (Guerra na Paz, 1984, p. 876);
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— Ainda referente ao preparo, nota-se a modernizagio dos meios aé-
reos, tanto por parte dos arabes (MIG 21F mais poderosos) como dos
israelenses (Phantom F-4E), além do reforco em suas quantidades;

— A assisténcia téenica e logistica dos EUA foi crucial para nentralizar o siste-
ma de defesa aérea do inimigo” (Guerra na Paz, 1984, p. 879);

— Os EUA também abasteceram Israel com vastas quantidades de
equipamento militar. Em 13 de outubro os israelenses declararam que
a nacdo so6 dispunha de material bélico para mais quatro dias de guerra.
Golda Meir apelou para os EUA, pedindo 75 avides (entre os quais 15
Phantom), tanques, artilharia moével e misseis. Itens de alta prioridade,
como particulas de metal para despistar radares e bombas ja haviam
sido levados para Israel por via aérea em onze Boeing 747 da El Al
desde 9 de outubro, além de muni¢do antitanque e foguetes Sparrow;

— A partir de 13 de outubro, os EUA ampliaram o fornecimento.
Em 566 viagens de ida e volta de 22.000km, os americanos enviaram
22.345 toneladas de suprimentos em avides C-5 e C-141, com capa-
cidade para 100 toneladas, suplementados por mais 5.500 toneladas
transportadas por aviGes da EI Al

Da parte arabe podemos destacar os seguintes exemplos de
mobilizagio:

— Refortalecimento de suas Forcas Aéreas, com o fornecimento de
grande quantidade de avides mais modernos. O poder de fogo da For-
¢a Aérea Siria cresceu de 142 avies de combate (meados de 1967) para
265 em outubro de 1973. A Forca Aérea Egipcia teve aumento menos
significativo (de 450 para 480 avides de combate), mas grande nimero
de MIG 21F deu lugar a versdes mais poderosas e mais bem armadas
desse mesmo modelo;

— Y Uniao Soviética nio apenas fornecen equipamentos as foras drabes como
também lhes envion técnicos e conselheiros de combate” (Guerra na Paz, 1984,

p- 877);

Em 9 de outubro de 1973, oitenta avides militares de transporte
soviéticos, entre os quais o Antonov AN-12 e AN-22, de grande raio
de acdo, e mais vinte avides comerciais de carga da Aeroflot estabele-
ceram voos de ida e volta de bases soviéticas no Caucaso, na Ucrania e
no sul da Russia, para a Siria e o Egito, aterrissando perto de Palmyra,
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Aleppo e Cairo. Os suprimentos militares que transportavam inclufam
foguetes Frog, misseis SS-1 Scud, SA-3 Goa, SA-6 Gainful e outros
menotres SA-7 Grail, de lancamento manual.

A URSS também enviou equipamentos mais pesados por via
maritima. Na segunda semana de guerra, chegaram tanques T-54, T-55
e T-62 e cagas MIG 21 aos portos de Alexandria, Tartus e Lakatia.
No fim da guerra, a Siria tinha mais tanques que a Gra-Bretanha e a
Franca juntas.

Os dados acima listados, relativos a Mobilizagdo e a Logistica,
demonstram conceitos da Doutrina Militar Brasileira, nos seguintes
pontos:

Quanto ao preparo da Mobilizagdo:

a) A atitude de Israel é bastante coerente com os preceitos militares
brasileiros, pois aquela nagdo permanecia em constante ‘alkrfa” em
relagdo aos vizinhos, tendo em vista o estado de tensdo desde a Guerra
dos Seis Dias. Uma derrota de Israel implicaria na destrui¢do de todo
um povo, portanto o planejamento da Mobilizagio era conduzido em
coeréncia com a conjuntura e em face dos problemas de seguranga;

b) No trecho destacado, em que os combatentes de Israel “eram
equipados com  excepcional variedade de armamento”, observa-se uma
contradi¢cdo com os preceitos da Mobilizagio nas Expressdes do Poder
Nacional, neste caso especifico com a Expressao Economica e Militar,
pois uma das medidas consideradas para a acelerada e eficaz adaptagao
ao atendimento da emergéncia (expressdo econdémica) é o “Gucremento
a produgdo, padronizacao e nacionalizacio em geral” (Escola Superior de
Guerra — ESG, Rio de Janeiro, 2005).

Quanto a execugido da Mobilizacio:

a) As atividades de execucdo podem causar algum transtorno a vida
nacional. A maior ou menor facilidade que tem a Nagdo de passar de uma
situagdo normal para uma situacao de emergéncia pode ser medida pela
Capacidade de Mobilizacdo. Na guerra em tela, esta capacidade de Israel
foi colocada a prova, obtendo desempenho extremamente satisfatotio.
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Como exemplo, citado no texto acima, foram utilizados recursos os
mais variados para o transporte de suprimentos e combatentes, para a
linha de frente (caminhées de mudanca, carros particulates etc.);

b) Durante a guerra, conforme ressaltado, a Industria Aeronautica de
Israel, apesar de pequena, exerceu papel importante na capacidade de
combate. Destaca-se, portanto, a aplicagdo do conceito de Mobilizacao
Industrial, pois foram implementadas a¢oes voltadas para o foco da
guerra em si, produzindo itens que supriram a Forca Aérea Israelense.

Quanto a Logistica:

a) Conforme citado em textos antetiores, o treinamento de recursos
humanos, tanto por parte dos arabes como dos israelenses, promo-
vido pela URSS (Egito e Siria) e EUA (Israel), respectivamente, foi
preponderante na execu¢io da guerra;

b) O apoio proporcionado pelas superpoténcias no transporte de
suprimento ¢é inegavel, utilizando para tal os modais aéreo e maritimo,
de acordo com trechos acima destacados;

¢) A Logistica dos EUA foi crucial para neutralizar o sistema de defesa

aérea dos arabes, fornecendo aeronaves e treinamento aos israelenses.
Os beligerantes realizaram a¢des na fase de desmobilizacao

nacional:

1. Apoio médico aos combatentes;

2. Apoio as familias dos combatentes mortos;

3. Devolugio dos prisioneiros de guerra;

4, Retorno das atividades econdmicas;

5. Retirada das tropas em respeito as resolucoes da ONU.

— Inteligéncia e Comando e Controle

1. Inteligéncia

O Servico de Informagbes Militares (SIM) apresentava a
Estimativa Nacional em Israel, pois era o tnico 6rgao de informagdes
dotado dos indispensaveis recursos de pesquisa e avaliagao.
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O Servico tomou vulto em atribuices, abafando esforcos da
equipe de pesquisas do Ministério do Exterior e do MOSSAD, no
preparo de avaliagdes proprias. Formou uma equipe de especialistas e
ganhou a reputacio mundial como o servico mais eficiente sobre as-
suntos do Oriente Médio. Prestigio merecidamente conquistado, pois
o Servico provou compreender melhor os fatos na regio.

Em Israel, ndo havia outro organismo superior ocupado no pro-
cesso de tomada de decisdes. No Gabinete e no Parlamento, nada exis-
tia com capacidade para analisar as avaliacoes dos militares.

O SIM constitufa-se, portanto, num 6rgao central e vital as to-
madas de decisdes, pois cabia ao Gabinete a responsabilidade final em
avaliar as inten¢oes dos governos estrangeiros.

Quando Ben-Gurion assumiu como Primeiro-Ministro de Isra-
el, os militares ndo compareciam fardados nas reunidées do Gabinete
¢ da Comissio de Assuntos Estratégicos e de Seguranca do Knesset.
Ben-Gurion apresentava o panorama total da Defesa, inclusive das In-
formagbes. Apesar de cuidadoso no que dizia perante esses 6rgaos, ele
pensava ndo necessitar de parceiros.

Quando Moshe Dayan assumiu como Ministro da Defesa, tor-
nou pratica habitual comparecer perante aqueles 6rgaos acompanhado
pelo Chefe do Estado-Maior e pelo Diretor do SIM, o que eliminava a
linha diviséria entre as responsabilidades militares e ministeriais.

Assim, esses dois oficiais compareciam a mesa do Gabinete com
a mesma freqiiéncia dos proprios ministros. A hierarquia do Diretor de
Informagdes, o prestigio de Dayan e a inexisténcia de outro elemento
para criticar as avaliacdes do SIM tornaram inevitavel a aceitacdo de
estimativas.

Comparando-se o pensamento Estratégico de Politica Nacional
da ESG com a estrutura israelense, quanto a Inteligéncia Estratégica e as
relagbes entre produtor e usuario da atividade de Inteligéncia, temos:

a) A estrutura israelense alinha-se a Doutrina Militar Brasileira quan-
to a Inteligéncia Estratégica, procurando coexistir a necessidade de
ampliar o nivel de bem-estar das sociedades e a dificuldade de gerir e
multiplicar recursos, e lastrear ato decisério em subsidios oportunos,
amplos e seguros;
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b) A unica diferenca da visao da ESG consiste em que o SIM israe-
lense era o produtor e usuario da Informagdo, porquanto nao existiam
organismos superiores (Ministérios, Gabinetes ou Parlamento) que de-
finissem por meio de avaliagbes proprias os rumos a serem tomados.

Da parte arabe, podemos visualizar a Contra-Inteligéncia como
principal atividade, em consonancia com a Doutrina Militar Brasileira.
A ESG enfatiza a salvaguarda dos conhecimentos e/ou dados sigilosos
oriundos do Sistema de Inteligéncia, além dos dados sigilosos gerados
por outras entidades nacionais.

Uma operacgao de desinformagio ¢é atividade incerta, porém as
chances de obter-se sucesso aumentam quando aplicados dados prin-
cipios e técnicas proprias.

O ataque egipcio, sob a estoria-cobertura de presumivel “exerci-
¢io militar”, constituiu o ardil mais 6bvio e bem sucedido do plano arabe
de guerra. Os principais 6rgaos de Inteligéncia israelenses atribuiram
a esse presumivel exercicio a maior parte dos indicios de ofensiva imi-
nente nas linhas egipcias, antes de 6 de outubro.

Exercicios reais haviam sido repetidos em abril e maio de 1973,
bem como no ano anterior, circunstancia que estimulou a adequada
desatencio israclense em outubro. A escolha dos dias santificados de
Yom Kippur e Ramadan, como data oportuna ao inicio das hostilida-
des, proporcionou a cobertura adicional.

Durante os seis meses anteriores a guerra, houve uma
centralizacdo dos planos estratégicos de dissimulagdo no Ministério da
Guerra egipcio. Os egipcios basearam os trabalhos de desinformacio
em numerosos estudos a que haviam procedido sobre o pensamento e
a doutrina israclenses.

Ademais, valeram-se da excessiva autoconfianga judia, sua fé
na sempre crescente defasagem cultural e tecnoldgica entre Israel e
os paises drabes e a convic¢io na incapacidade da lideranga arabe de
tomar a decisido de atacar, sem mencionar a falta de unidade do mundo
arabe. Os arabes fizeram todo o possivel para acentuar, aos olhos dos
israelenses, a veracidade dessas convic¢oes.

Desde 1967, a midia internacional fazia referéncia a qualquer
estremecimento, real ou ficticio, nas relagdes egipcio-soviéticas. As se-
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manas que antecederam o conflito ndo foram exce¢do. Mesmo em 6
de outubro de 1973, os relatérios da Inteligéncia israelense registraram
essa ‘“animosidade” como sendo a principal causa pela evacuacio dos
dependentes dos assessores soviéticos da Siria e do Egito.

A retdrica politica de Anwar Sadat, imediatamente antes do ata-
que, foi ambigua, mas o seu pronunciamento de 2 de setembro, perante
a Conferéncia dos pafses nao-alinhados, advogou uma solucéo pacifica
para a crise no Oriente Médio.

Observa-se o contraste entre tal postura e a macica ofensiva
desfechada pelos arabes quatro dias mais tarde.

Outro aspecto interessante das atividades arabes proximo de 6
de outubro foi o seqiiestro de trés judeus soviéticos na Austria, em 28
de setembro de 1973. O consentimento austrfaco em fechar um cen-
tro de triagem de imigrantes judeus em troca dos reféns desencadeou
uma torrente de cobertura jornalistica em todo o mundo. Entao, Golda
Meir viajou para a Austria, onde ficou retida em negociacoes até 4 de
outubro, dois dias antes de ocorrer o ataque arabe.

O plano de desinformacio foi bem concebido pelos egipcios e
elaborado por especialistas soviéticos para ludibriar ndo s6 os contendo-
res israelenses, mas, também, os norte-americanos. Na pratica, a opera-
¢ao desinformou aleatoriamente, inclusive as proprias FFAA egipcias.

Em sintese, durante os preparativos para o ataque, havia nume-
rosos indicadores que poderiam ter dado margem a maiores preocu-
pacdes por parte dos israelenses, mas estavam mascarados, talvez em
dobro, por outros que indicavam nio haver motivos para alarme.

As rotinas diarias no lado egipcio continuavam inalteradas. Os
soldados pescavam e vagavam sem capacetes, no Suez, como se nada
de diferente estivesse ocorrendo. Em muitos casos, o material produ-
zido pela Inteligéncia israelense descia a detalhes dos acontecimentos
prestes a acontecer. Contudo, como fora previsto pelos egipcios, quan-
do os fatos realmente aconteceram, foram ignorados.

No campo da Inteligéncia Operacional, os egipcios alcancaram
grande progresso. Apés a Guerra dos Seis Dias, a URSS reorganizara
o Sistema de Informagdes egipcio e o dotara de equipamentos mo-
dernos e sofisticados para todas as espécies de guerra eletronica. A
radiointerceptacdo, a vigilancia eletronica e a radiogoniometria foram
introduzidas, alcan¢ando bom padrao operacional.
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Além disso, infiltraram agentes no interior de Israel. Os egipcios
valeram-se, ainda, da vigilancia desenvolvida pelos soviéticos sobre Is-
rael por meio de seus navios e satélites de Informacdes.

Houve falhas do Servigo de Inteligéncia israelense, segundo
Sun Tzu.

A “Comissdo Agranat” apurou responsabilidades pelos erros
cometidos na Guerra do Yom Kippur. Houve equivocos de avaliagio
do Agaf ha-Modi'in (a Agéncia de Inteligéncia — AMAN), concernentes
a0s seguintes pontos:

a) O pressuposto basico sobre a pouca disposi¢dao arabe em realizar
qualquer a¢ao bélica em futuro préximo;

b) O pressuposto basico de que o Egito nio partiria para a guerra
antes de 1975-1976, tendo assegurado, desde o inicio do conflito, ca-
pacidade para um ataque aéreo em profundidade contra Israel, com o
propésito de neutralizar a FAL

) a ndo atualizacdo de seu plano de Inteligéncia, que determinou a
falta de conhecimentos detalhados sobre:

— novos armamentos recebidos pelo Egito, no petriodo de 1967 a 1973;

— a nio avaliaciio correta do novo perfil do militar egipcio, que pas-
sou a ser recrutado entre universitarios e outros profissionais de me-
lhor nivel;— a nio consideragio dos aperfeicoamentos realizados pelos
egipcios, na area de Inteligéncia de Sinais (SIGINT), fator de sucesso,
pois a seguranca das comunicagdes israelenses havia sido relaxada;

— a nlo elaboracio de cenarios onde seria considerado, como fato
significativo, o fortalecimento da influéncia externa no Oriente Médio
ap6s a “Guerra dos Seis Dias”, especialmente no Egito.

2. Comando e Controle

Citando Herzog (1977):

“(..) estar a caminbo da frente Siria o anxitlio drabe, sob a forma de reforgos— (...)
do Iraque, da Ardbia Sandita ¢ do Kuwait. (...) para o Estado-Maior de Israel,
que o rei Hussein da Jordinia, até entio postado sobre a linha de nao-intervengao,
viria a ser influenciado em suas futuras decisoes pela sorte do Excército Sirio |(...)
chegavam informes sobre o movimento de forcas iraguianas em diregao a Siria, o
fator tempo fornava-se cada ve, mais importante.”
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Tanto Comando quanto Controle nio funcionaram bem entre
os arabes.

Nio houve Comando integrado entre os arabes, pois o Egito
errou ao nao pressionar Israel pelo sul, fato que aliviatia o flanco sitio
no norte. Isso permitiu que Isracel, como ocorrera na Guerra dos Seis
Dias, cuidasse de um inimigo de cada vez.

O Governo sirio langou sucessivos pedidos de socorro. O
Presidente Assad, que poucos dias antes, quando parecia que Golan
estava por cair frente ao ataque sirio, procurava os bons oficios dos
soviéticos junto a Sadat para que concordasse com um cessar-fogo,
percebia a gravidade do seu erro em ndo ter pressionado pela trégua
desde o comeco.

Enquanto a Siria lutava nas vias de acesso a sua capital, o aliado
Exército egipcio achava-se parado na margem oriental do Canal,
ap6s consolidar a vantagem obtida, temeroso de poér em risco o €xito
alcancado, caso avangasse. Assad pediu que o Egito pressionasse as
Forcas israelenses e assim aliviasse a frente siria.

As trés divisoes das IDF — (forcas terrestres, aéreas e navais)
funcionavam sob comando unificado, a testa do qual se encontra
o Chefe do Estado-Maior, com a patente de Comandante-Geral,
responsavel diante do Ministro da Defesa. O Chefe do Estado-
Maior era nomeado pelo Governo, por recomendacido do Primeiro-
Ministro ou do Ministro da Defesa, para um periodo de trés anos, que
normalmente era prolongado por mais um ano.

Para assegurar seu sucesso a doutrina das IDF em nivel
estratégico é defensiva, enquanto suas taticas sio ofensivas. Devido a
falta de profundidade territorial do pais, as IDF devem tomar a iniciativa
quando se considerar necessatio e, se atacadas, transferir rapidamente
o campo de batalha para o territorio inimigo.

Um exemplo de falta de Comando sirio ¢ bom Comando
israelense se deu num combate entre a companhia do Capitio Meir
¢ uma coluna siria que fora observada indo em dire¢do norte as duas
horas da manhai pela estrada Rafid-Kuneitra. Apds 45 minutos de luta,
Meir contou 20 carros sirios abandonados.

Outro excelente exemplo de Comando ¢ Controle israclense
foi quando as 8h30min da manha de segunda-feira foi iniciado o
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contra-ataque israelense. Na area de El Al, a 19* Brigada esbarrou
contra forte oposi¢ao. O General Musa Peled percebeu que o terreno
plano e desimpedido permitia a utilizacdo de mais forgas e lancou no
combate a 20" Brigada, no momento em que a 4* Brigada, que também
combatia, atingiu o seu objetivo destruindo mais de 15 carros inimigos
e atingindo uma estrada lateral. Ordenou que fosse enviado um
batalhio contra o flanco diteito do inimigo, porém seu Comandante
cometeu um erro de otientagdo ¢ a Unidade deslocou-se na direcio
errada. Quando Peled percebeu o que acontecera, mandou que a 19*
e a 20* Brigadas atacassem pela frente, e estas irromperam pela forca
inimiga, que foi destrocada.

- CENTROS DE GRAVIDADE E PRINCIPIOS DE GUERRA

1. Centros de Gravidade

Conforme Echevarria, o correto conceito de CG de Clausewitz
¢ “um ‘ponto focal’, nio uma forca ou nma fragilidade, on, mesmo, uma fonte
de fora”.

Citando Echevarria (2004), pode-se induzir do conceito de CG
que, como afirma Clausewitz, o grau de unidade formado por forcas
militares e os aspectos geograficos em que elas tém de combater po-
dem criar mais de um CG. Ele defende que se substituam multiplos CG
por um, quando possivel. Todavia, reconhece a possibilidade de que
talvez nio exista um CG especifico.

Os Centros de Gravidade (CG) sdo o fulcro da teoria de War-
den III, o mais conhecido teérico moderno do Poder Aéreo, que nos
ensina e alerta:

%A idéia de centro de gravidade ¢ um conceito simples mas de dificil aplicagao,
porque parece que existe mais de um centro a cada momento e que cada centro
terd um efeito de algum tipo sobre os outros. (...) os centros de gravidade
podem, em alguns casos, 50 se relacionar indiretamente com a capacidade do
inimigo de conduzir operagoes militares reais.”

Portanto, ele idealizou a Teoria dos Cinco Anéis concéntricos,
simplificando-a por analogia ao corpo humano.
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Os sistemas do inimigo

CORPO ESTADOS REDE ELETRICA
Lideranga Cérebro Governo Controle central
Elementos Alimento, Energia (elétrica, Entrada
Organicos oxigénio petroleo);dinheiro
Essenciais (6rgdos vitais)
Infra- Vasos Estradas, Linhas de
Estrutura sanglineos, aerédromos, transmissao
0SS0S, fabricas
musculos
Populacdo Células Pessoas Trabalhadores
Mecanismos Leucdcitos FFAA, policia, Trabalhadores em
de Combate bombeiros reparos

Fonte: Airpower Journal”, Alabama, 3° trim., p. 49, 1995. Edigio brasileira.

Lideranca

Elementos Organicos

Essenciais

Os Anéis de Warden IIT

Infra-Estrutura

Populagao

Forgas Militares
em Campo <

Fonte: WARDEN 111, John A. O inimigo como sistema. “Airpower Journal”,
Alabama, 3° trim., p. 51, 1995, Edigio brasileira.
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Conforme Warden 111, os cinco anéis concéntricos (CG) sao:

1) Populagao

Israel — foram ameacados grandes centros populacionais, incluindo Tel
Aviv, em virtude de estarem dentro do raio de alcance dos misseis SCUD.

Arabes — Cairo (Egito) e Damasco (Siria) estiveram ameagados, no
final da guerra, pela proximidade das tropas e avides israelenses.

2) Forgas militares

Israel — Bases da Aviacio.

Arabes —SAM 2, 3, 6 e 7 (“guarda-chuva” de misseis; defesa antiaérea).

3) Infra-Estrutura

Israel — Aeroportos e instalagGes radares.

Arabes — Pontes (Siria), aeroportos (Egito).

4) Elementos Organicos essenciais

Arabes — instalacoes petroliferas e usinas elétricas (Siria).

5) Liderangas

Israel — Golda Meir, Moshe Dayan.
Arabes — Anwar Al-Sadat (Egito), Hafez Al-Assad (Siria).

2. Principios de Guerra

— Arabes
Surpresa

Atacaram no dia do feriado judeu (Yom Kippur), as 14h,
surpreendendo os israelenses, pois o AMAN predizia o ataque as 18h
e que os arabes nio guerreariam no Ramadan. Logo, eles usaram a
surpresa estratégica. Houve também surpresa tecnoldgica, porque
os misseis SAM 6 foram usados pela primeira vez em combate.
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Ofensiva

Tomaram a iniciativa dos ataques, obrigando os israelenses a
concentrarem seus meios na defesa.

Seguranga

Idealizaram um ‘“guarda-chuva” de misseis, protegendo, inicial-
mente, territério e FFAA, da FAL

Massa

Atacaram em duas frentes com maximo esforco.

Simplicidade

Concepgio e execucdo das operagoes relativamente simples,
porém faltou treinamento adequado as tropas drabes.

Exploragio do Exito

Negligenciaram a oportunidade de avancar pelo Sinai e invadir
Israel. Na primeira semana, Siria e Egito poderiam ter causado mais
danos ao Exército israelense, tomando mais territério e infligindo
severos danos aos centros civis israelenses. Ambos os exércitos
falharam em ndo aproveitar suas vantagens iniciais, despreparo de
Israel e perdas iniciais israelenses. Comunicagoes falhas prejudicaram
maiores sucessos militares.

— Israelenses
Objetivo

No inicio, os arabes atacaram surpreendentemente inibindo a FAI
de contra-atacar e destruir os sistemas de misseis inimigos. Israel decidiu
reagrupar suas forgas, objetivando conter o avango dos arabes. Alcangan-
do este objetivo, atacaram as artilharias antiaéreas, conseguindo destruir
parcialmente o sistema de misseis. Desta forma, possibilitaram-se incur-
soes em profundidade sobre o territério inimigo, viabilizando ataques a
objetivos estratégicos (instalagOes petroliferas, usinas elétricas).
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Massa

Israel concentrou FFAA na frente siria, principalmente a FAI,
pois havia perigo e desvantagem maiores. Em trés dias, Israel recuperou
as Colinas de Golan. Esta vantagem obtida no norte permitiu a Israel
concentrat-se no Egito, reconquistando o Sinai.

Simplicidade

A execugdo e o planejamento das operagbes israclenses eram
bastante simples, constituindo-se basicamente na contencio do avanco
arabe e, postetiormente, na neutralizacio de seu sistema de misseis, que
associados ao alto grau de adestramento de suas tropas, culminaram no
sucesso das operagoes.

Surpresa

O emprego de nova aeronave israelense (Phanton).

Seguranga

Surpreendidos pelos arabes, nao permitiram aos inimigos conquis-
tar tertitbrio, nem atingir pontos sensiveis, mantendo protecio industrial
em 70% daquela anterior a guerra e observando certo grau de normalidade
na vida cotidiana. Os céus achavam-se livres da Aviagao inimiga.

Economia de Forgas

Concentraram-se na contencido do avanco inimigo, pois os
contra-ataques a ofensiva arabe eram ineficazes em virtude do “guarda-
chuva” de misseis.

Unidade de Comando
Dayan comandou as FFAA.

Ofensiva

Apbs conterem o avango inimigo atacaram os arabes, reconquista-
ram os territérios invadidos pelo inimigo e ameagaram suas capitais.
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Prontiddo

Houve pronto-engajamento da FAI apds o ataque surpresa.

Exploragio do Exito

Nio negligenciaram a oportunidade de avancar, invadindo Egi-
to e Siria.

No que tange as operagoes combinadas, pode-se afirmar que
houve nas Forcas Armadas de Israel, pelo menos, Cooperagao, pois
desde as primeiras horas da guerra, a FAI, intensamente solicitada,
concentrou ataques sobre as Forcas egipcias que cruzavam Suez,
visando apoiar as Forcas Terrestres. Posteriormente, efetuou ataques na
frente siria, apoiando outras Forcas Terrestres. Do lado arabe, houve o
apoio da Forca Aérea as Forcas de Superficie; enquanto a Forca Aérea
Egipcia bombardeava as bases aéreas israelenses no Sinai, as Forcas de
Superficie, sob cooperagdo mutua, atacavam as posi¢des de Israel perto
de Suez. Além disso, centenas de tanques sirios avancavam contra as
defesas israclenses nas Colinas de Golan.

— DICA E ORGANISMOS INTERNACIONAIS COMO LIMITADO-
RES DA GUERRA

A Guerra do Yom Kippur foi um conflito armado internacional,
envolvendo trés Hstados: Siria, Egito e Israel. Todos eram signatarios
da Carta das Nagdes Unidas e das Convencoes de Genebra.

As acoes iniciais dos paises arabes foram fundamentadas no
Artigo 51 da Carta das Nag¢oes Unidas, no qual Israel baseou-se para
contra-atacar, alegando o Direito Inerente de Legitima Defesa.

No ambito do uso da forga, a distingdo entre guerras justas e
injustas a luz do Direito Natural sucede a nogao de jius ad bellum.

A limitacio do conflito ocorreu por intermédio da ONU, que me-
diou e promulgou trés resolucdes: o cessar-fogo e as negociagBes para
uma paz duradoura (22 de outubro de 1973); novamente o cessar-fogo e o
retorno as posi¢bes do dia anterior (23 de outubro de 1973); e o acompa-
nhamento do cessat-fogo por tropas da ONU (25 de outubro de 1973).
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- PLANEJAMENTOS
1. Guerra

Os planejamentos israelenses definiram-se, cronologicamente,
assim:

Apés 1967

Israel estabeleceu uma “doutrina” baseada em que transcorreria
indeterminado prazo até aos arabes prepararem-se a confrontacio. O
AMAN produziu estimativas, prevendo conflitos entre 1975/1976.

Em 1972

Reduziu-se o orcamento da Defesa, por cinco anos, em cinco
milhoes de Libras Israelenses.

1972

Avaliava-se que, sem uma abordagem politico-diplomatica
israelense mais dinamica, os arabes guerreariam objetivando resolver a
questdo dos territorios ocupados em 1967.

Abril de 1973
A Inteligéncia detectou efetivos do Exército egipcio movimen-
tando-se no Suez.
Levantaram-se outros dados:
a) Mobilizou-se a defesa civil;
b) Realizaram-se campanhas para doa¢io de sangue;

¢) Implementou-se “black ont” nas cidades proximas ao Canal.

29 de setembro de 1973

Guerrilheiros palestinos seqiestraram um trem, na fronteira
tcheco-austriaca, conduzindo judeus da ex-URSS para Israel, cuja
atencio foi desviada.
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3 de outubro de 1973

Detectou-se o inicio de manobras militares egipcias
proximas ao Suez; na regido de fronteira com Israel, tropas sirias se
movimentavam.

5 de outubro de 1973

Detectou-se o exército egipcio desdobrando Forgas no Canal de
Suez, em niveis nunca observados.

5 de outubro de 1973

Convocou-se uma reunido do Gabinete e do Estado-Maior isra-
elenses. O Chefe do AMAN mencionou pequena possibilidade de guerra.

6 de outubro de 1973
Contradizendo-se, o Chefe do AMAN informou ao Gabinete
que tropas inimigas se movimentavam para atacar Israel as 18h.
Decretou-se mobilizacdo geral e alerta estratégico.

Em contrapartida, os arabes realizaram, como cobertura a0 ata-
que, exercicios militares na fronteira entre o Egito e Israel. Este plano
foi bem sucedido, pois a Inteligéncia israclense atribuiu 2 movimentagao,
que na realidade indicava ofensiva iminente, carater de adestramento.

Executaram-se exercicios reais, em 1972 e abril/maio de 1973,
que geraram desatencio israclense em outubro de 1973.

Escolheram-se os feriados de Yom Kippur (judeu) ¢ Ramadan
(mugulmano), como data ideal a ofensiva. Foi uma cobertura adicional.

Seismesesantesdaguerra, centralizaram-se planosdedissimulagao
no Ministério da Guerra egipcio que estudavam o pensamento e a
doutrina israelenses, buscando esforcos de desinformacio.

Analisaram-se:

a) Excessiva autoconfianca israelense;

b) Crescente crenca na diferenca cultural e tecnoldgica;

¢) Certeza na incapacidade da lideranga arabe de decidir a atacar;

e) Falta de unidade do mundo 4rabe.
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Os arabes asseguraram a veracidade de falsas suposicoes.

Em 28 de setembro de 1973, seqiiestraram trés judeus soviéticos
na Austria, cujo Governo fechou um centro de triagem de imigran-
tes judeus em troca dos reféns. Houve cobertura jornalistica mundial,
obrigando Golda Meir a viajar a Austria, negociando até 4 de outubro
de 1973.

O discurso politico de Al-Sadat, quatro dias antes do ataque,
era ambigiio, pois se pronunciara, em 2 de setembro de 1973, na Con-
feréncia dos Paises Nao-Alinhados, pela solugiao pacifica a crise no
Oriente Médio. Havia um contraste entre proposi¢do e maci¢a ofensiva
desencadeada em 6 de outubro de 1973.

Desde 1967, a midia internacional acompanhava estremecimen-
tos, factuais ou ficticios, entre Egito e URSS. Em 6 de outubro de 1973,
o AMAN considerou essa tensio constante como causa da evacuagio
dos dependentes dos assessores soviéticos da Siria e do Egito.

Como os egipcios elaboraram um plano de desinformacio tao
complexo e eficaz? Especialistas soviéticos auxiliaram.

O plano desinformava nao sé israclenses, mas norte-america-
nos e arabes. Israel interrogou diversos militares capturados. Noventa
e cinco por cento dos soldados egipcios souberam da guerra em 6 de
outubro de 1973. Dentre dezoito coronéis capturados, cinco souberam
do ataque em 4 de outubro de 1973. Os demais apenas na manhi de 6
de outubro de 1973.

As rotinas didrias egipcias continuavam inalteradas, pois sol-
dados pescavam e passeavam sem capacetes, no Suez, como se nada
acontecesse. Na verdade, nem sabiam o que ocortia.

Durante os preparativos para o ataque arabe, havia indicadores
preocupantes a Inteligéncia israelense, que captou informacoes deta-
lhadas sobre iminentes acontecimentos. Entretanto, como planejado
pelos egipcios, quando os fatos realmente aconteceram, foram ignora-
dos, pois foram duplamente disfar¢ados.

Em 1969, Nasser langou uma campanha no Canal de Suez cha-
mada “Guerra de Atrito”, que terminou pela coordenagao norte-ameri-
cana de cessar-fogo.

Sadat insistia para que Israel desocupasse os territérios por
meios diplomaticos, enquanto preparava tropas pata guerrar.
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A ONU propos a Israel retirar-se dos territérios ocupados.
Israel se negou.

Os BUA foram criticados pela comunidade internacional por
ajudar Israel.

A URSS apoiara e ressuprira as Forgas egipcias contra Israel
anteriormente. Sabia que o Egito se fortificava para a guerra, mas
subestimou o compromisso de Sadat de ndo usar Forcas militares
contra Israel.

Nem Washington nem Moscou conheciam as diferencas
politicas entre os egipcios e sirios. Embora o objetivo final dos arabes
fosse reconquistar seus territorios, Sadat fortalecia as FFAA, enquanto
iniciava o processo diplomatico.

Ademais, Al-Assad nio pretendia reconhecer as legitimidades
israelenses. Ao contrario de Assad, Sadat empenhava-se em afastar a
politica externa egipcia da URSS e aproximar-se dos EUA. Com as
crescentes pressoes econdmicas domésticas, Sadat julgava os EUA,
nao a URSS, um aliado de longo prazo.

Apesar destas diferencas: frustracdo mutua e impaciéncia com
a situacdo diplomatica, Sadat e Assad planejaram atacar secretamente.
Ambos concentravam-se em interesses nacionais particulares, nio em
questdes como West Bank, Jerusalém e a questdo palestina. Enfim,
planejaram a guerra sem OLP e Jordania.

O Egito planejou superar as fortificacGes israelenses ao longo
do lado leste do Canal, chamada linha Bar-Lev, que Israel acreditava
ser impenetravel.

2. Campanhas Militares

Em 6 de outubro de 1973, Egito e Siria atacaram Israel.

O plano militar de atacar no feriado de Yom Kippur, dia mais
santo do calendario judeu, foi perfeito, pois os cidaddos israelenses
estavam nas sinagogas, a radio nacional fora do ar, o povo bem-
humorado e relaxado. Israel foi surpreendido pelos ataques coordenados
e simultaneos: ao norte (Siria) e ao sul (Egito).

O MOSSAD descartara a probabilidade de um assalto das For-
cas arabes e o efetivo militar israelense nio estava completamente pre-
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parado para a guerra. Os exércitos de Sadat rapidamente cruzaram o
Canal de Suez.

No inicio, Siria e Egito poderiam ter infligido danos maiores ao
Exército de Israel e lhe tomado mais territérios. Nessa fase, Israel acio-
nou a Operation Joshua. Contudo, ambos os exércitos falharam em
ndo aproveitar: vantagem inicial, falta de prontiddo de Israel e perdas
iniciais israelenses.

Comunicag¢oes irregulares e ndo acuradas entre Cairo e Damas-
co e entre Moscou e essas capitais arabes inibiram sucessos militares
adicionais.

O planejamento de Sadat estabelecia pontos de resisténcia para
garantir posi¢oes ao longo da linha Bar-Lev. Ciente do limitado poder
de fogo de seu exército, ndo ordenou uma ofensiva no Sinai, onde os
israelenses tinham FFAA. Contrariamente, ele planejou tomar uma pe-
quena faixa de terra ao longo da extensio a leste de Suez. Entrementes,
a Siria avancava pelas Colinas de Golan.

Israel langou uma contra-ofensiva sobre o Egito, cruzando o
Canal de Suez, avangando pelo territério inimigo e cercando o Terceiro
Exército Egipcio. Ao final da guerra, Forcas israclenses haviam avan-
¢ado para posi¢oes a 100km da cidade do Cairo e 40km de Damasco.
Contudo, Israel ndo vislumbrou qualquer razio politica para ocupar as
duas capitais. Nesse caso histérico, a ONU desempenhou, mais uma
vez, papel de orgio limitador de que a guerra tendesse aquele epitome
da teoria clausewitziana: a “Guerra Absoluta”.

Na segunda quinzena de outubro, Israel havia mobilizado suas
tropas e lancado uma série de contra-ataques nas duas frentes de ba-
talha. Apesar das perdas humanas iniciais, Israel retomou o territorio
que a Siria capturara, passando a fronteira e posicionando Damasco ao
alcance da artilharia.

CONCLUSAO

“This is the end of the Third Temple.”
(Atribuida a Moshe Dayan durante a “Yow Kippur War”)
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A “Guerra de Outubro” ratificou, de uma vez por todas,
a superioridade israclense no Oriente Médio. Egipcios e sirios
“Surpreenderam” Israel, que reverteu a situa¢do, mesmo porque, ser
derrotado poderia significar o fim do Estado Judeu.

Primeiro, delinearam-se origem, causas, evolugao, as trés guerras
anteriores 2 do Yom Kippur e enfatizou-se a importancia geopolitica
da regido.

Depois, relacionaram-se medidas de seguranca dos beligerantes,
acoes da ONU e limitadoras nuancas do DICA. Demonstraram-se as
fases de mobilizacao, logistica e desmobilizagao.

Abordaram-se os CG ameacados, baseando-se na teoria de
Warden III, e destacou-se a influéncia do Poder Aéreo. Relacionaram-
se as teorias de guerra pertinentes as operagdes militares.

Nenhum estudo sobre evolugio do Poder Aéreo e Superioridade
Aéreapode ser considerado importante e completo se nio compreender
a andlise da Guerra do Yom Kippur, que definiu novas taticas e
estratégias para o uso dos vetores aéreos.

No conflito, evidenciaram-se os seguintes ensinamentos colhidos:
— Manifestacio das leis da semelbanca e remanescéncia,
— Tecnologia de ponta e doutrina de emprego sdo preponderantes a
vitoria na guerra;
— Necessidade de um Sistema de Inteligéncia eficiente e fidedigno;

— Relevancia da Superioridade Aérea no conflito convencional mo-
derno;

— Ineficacia do “guarda-chnva” de misseis arabes (a semelhanca da Li-
nha Maginot);

— Importancia do apoio externo de aliados (grandes poténcias mundiais);
— Forcas Armadas bem doutrinadas e adestradas ao pronto-emprego;
— Imperiosa atuacdo da ONU na reconducio da paz.

Ademais, as expressdes do Poder Nacional dos beligerantes
resultaram:

No campo psicossocial

Israel firmou-se na regido, elevando o moral do povo e das
FFAA, que venceram um conflito caracterizado pelo revés inicial.
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Na area cientifico-tecnolégica

Os beligerantes acessaram novos equipamentos provenientes
das superpoténcias, que tinham interesses nos acontecimentos e
naquela posicao geopoliticamente importante.

Na esfera politica

Israel imp6s uma posicdo de negociagdo com os arabes,
conquistando novos dominios e corroborando a divisao da Guerra
Fria. Em 1977, Egito e Israel assinaram um acordo de cessar-fogo, em
Camp David, aproximando édrabes e judeus, o qual se comprometia a
devolver o Sinai ao Egito. Influenciou o meio econdmico, aumentando
o preco do barril de petréleo numa crise de proporcbes globais. Os
arabes formaram uma nova unidade, visando conquistar o poder pelo
dominio das maiores reservas petroliferas do mundo.

Na expressdao militar

Confirmou-se a supremacia de forgas e taticas israelenses, de
suprimento norte-americano e a ineficicia dos misseis soviéticos frente
a uma capacidade militar israclense e em face de doutrina de emprego
altamente precisa e adaptavel as circunstancias de um novo contexto
do conflito armado.

Enfim, apontar vitoriosos ou derrotados nas Guerras Arabe-Isra-
elenses € enfatizar as proféticas palavras de David Ben-Gurtion: “os drabes
podem perder muitas guerras; Israel precisa perder so nma para sair do mapa”.

GLOSSARIO

Estatura Politico-Estratégica

E o conjunto de seus atributos que sio percebidos e reconhecidos
pelas demais Nagoes, e que definem o nivel relativo de sua participagiao
e influéncia no contexto internacional. (ESG, 2004).
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Guerra Fria

Conflito que abrange todas as a¢des, ndo caracterizadas como
guerra, limitada ou geral, que podem ser usadas na luta pela hegemonia
entre nagoes ou coligacoes de nacdes. (EAOAR, 2004).

Lei da Remanescéncia

Os conflitos antetiores influenciam a fase inicial de uma nova
guerra, determinando agdes e reacOes baseadas em operacoes do
conflito antecedente. (Alvares, 1973).

Lei da Semelhanga (ou da Similitude)

Apesar da evolucio técnica, os conflitos sucessivos conservam
determinadas constantes observadas em guerras anteriores. A guerra
mantém-se fiel a si mesma. (Alvares, 1973).

ANEXO A — Fundamentos do Poder Nacional

PODER NACIONAL

EXPRESSOES
: ECONO- | PSICOSSO-

POLITICA MICA CIAL MILTAR C&T
Recursos Recursos Recursos
Homem Povo Humanos Pessoa Humanos | Humanos
Recursos Recursos
Terra Territdrio : Ambiente | Territorio | Naturais e

Naturais L
Materiais
Instituicses InstituigGes | Instituigbes | Instituicdes | Instituicdes | Instituigbes

¢ Politicas | Econdmicas Sociais Militares C&T

Fonte: Escola Superior de Guerra (ESG), Manual Bdsico, v. 1, Rio de Janeiro, 2005.
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APENDICE A — Atores do conflito

ATORES DIRETOS

Israel Egito - Siria

ATORES INDIRETOS

Estados Unidos URSS, Palestina
Inglaterra Jordania, Iraque

Franca Marrocos, Arabia Saudita
ATORES NEUTRAIS ONU

APENDICE B - Equilibrio de poder

CATEGORIA Siria Israel Egito
PESSOAL MOBILIZADO | ** Shovach Yonim ** | 800.000%*
CARROS DE COMBATE | 1.500 *oKKkK 2.200***
AVIOES E

HELICOPTEROS 317 A76%H*X 660

SAM (2,3,4,6 E 7) 34 a 37/584 a 692* - 132/1.372%

Adaptado da apostila intitulada %4 Guerra do Yom Kippur — Ope-
ragoes Aéreas”, da ECEMAR, 1983; e da apostila intitulada “Operagdes
Aerotiticas — A Guerra do Yom Kippur”, da ECEMAR, 1983. As infor-
magdes sobre carros de combate foram adquiridas no livro “Makers of
Modern Strategy”, de Peter Paret, Princeton University Press, 1986, que
foi traduzido pela Bibliex em 2003, p.437.

(*) O primeiro nimero diz respeito aos batalhdes, o segundo aos
lancadores de SAM.

(**) Esta era a estimativa do total de tropas militares drabes. SO
o Comando de Defesa Aérea Egipcio somava cerca de setenta e

Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 82-126, set./dez. 2008 123



cinco mil homens. Israel dependia do acionamento, em 72 horas, do
plano SHOVACH YONIM, porém o Estado Judeu nunca havia se
desmobilizado para a guerra desde o seu nascimento, em 14 de maio
de 1948.

(**¥) A pagina 439, Paret cita uma cifra que teria variado entre 2.000 a
2.200, sendo que os egipcios teriam perdido 2.000 ao final do conflito.

(****) Segundo Paret, Israel perdeu apenas 115 aeronaves, das iniciais
500. Em contrapartida, a Siria e o Egito ficaram privados, cada um, de
cerca de 250 aeronaves, a maior parte em combates aéreos.

() As fontes variam entre os autores, porém o apoio dos EUA,
fornecendo carros de combate a Israel, foi essencial.

APENDICE C - Quadro Comparativo de Misseis

PAISES MISSEIS ALCANCE PRECISAO

Menor que STYX Maior que

Israel Gabriel (equivalente a 2) STYX

Maior que Gabriel | Menor que

Egito - Siria STYX (equivalente a 5) Gabriel
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APENDICE D - Quadro Comparativo dos Principios de Guerra

Principios ESTRATEGISTAS

de Guerra SUN TZU MUSASHI | CLAUSEWITZ* | DMD DCA 1-1
VI-17

a) Objetivo I-16 F p. 26
I-10

b) Ofensiva -6 p. 88%* G p. 26
VII-12 e 13 ’ ’
VII-10 e 11

c) Seguranga VII-19 I p. 27
VII-12

d) Surpresa 1-26 p. 88** L p. 28

e) Massa 111-27 A p. 29

L) Economia de XI-41 C p. 29

orgas

g) Cooperagao p. 30

h) Simplicidade | VII-5 ] p. 31
VII-18 (comunicagao)
V-1

) . V-2

goL:r:‘;?]?jie de VIII-3 (cooperagao) B p. 31
XI-38 (cooperagao)
XI-39 (cooperagao

j) Exploragao Iv-13 D Hrok
VII - 2,3,5,12 e 16

1) Manobra VII-13 E -
VI-5

s VII-19 *x *¥k

m) Prontidao VIT-16 p.88 H
II-16,17,19e20 }

n) Moral VII - 20, 22, 23 e 28 M
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(*) O presente trabalho abordou o assunto em paginas anteriores, porém
vale ressaltar as consideracdes de autores e intérpretes de Clausewitz
a respeito de como o general prussiano encarava com ceticismo os
dogmas e as leis de guerra. A resposta é evidente: Clausewitz entendia
a guerra muito mais como arte do que como ciéncia. Entdo, como
uma homenagem pdstuma ao grande estrategista e tedrico da guerra, o
grupo abstém-se de registrar os principios, os quais, segundo FULLER
(p- 71), podem ser encontrados na obra de Clausewitz: Massa, Objetivo,
Economia de Forgas, Concentracio de Forgas, Surpresa, Seguranca e

Mobilidade.

(**) O “Pisar na espada” engloba tanto prontidao (o tempo de reagio
adequado a ameaca) e surpresa quanto ofensiva, que é o cerne do
pensamento de Musashi.

(***) A vigente DCA 1-1 contempla os principios da explorac¢io do
éxito e da prontidao.

O auntor ¢ Tenente-Coronel-Aviador, mestrando da Universidade Federal Fluminense no
Curso de Pds-Graduagao em Ciéncia Politica. Atnalmente é Adjunto da chefia da Coordenadoria
de Pds-Graduagio da Universidade da Forga Aérea.
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A FAB no Brasil Central

Pasqual Mendonga

Orlando Vilas Boas (“In memoriam”)

Apesar de o descobrimento ter acontecido em 1500, 450 anos
depois o Brasil ainda arranhava o litoral. Apenas modestas incursoes
pelos rios navegaveis. O grande Planalto Central ainda era inacessivel.

As sobras de guerra e novos desenvolvimentos permitiam lon-
gos voos pela Aviagio Comercial. No Brasil, entretanto, perdia-se tem-
po, as rotas aéreas, por questio de apoio e seguranga, costeavam o
litoral. Lysias Augusto Rodrigues ja conseguira estabelecer uma rota
aérea pelo Rio Tocantins ligando o Rio de Janeiro a Belém. Todavia
restava uma ligacdo mais direta com Miami. O desafio era Manaus-Rio
de Janeiro, por uma rota que dispusesse de radiofardis balizadores e
campos de pouso para o caso de emergéncia. Serviriam ainda para a
ampliagdao das Rotas do CAN (Correio Aéreo Nacional).

Se para Belém, o caminho foi desbravado, inicialmente por fer-
rovias, caminhdes, a cavalo, por canoas, e pdde contar com o auxilio
dos incipientes povoados na construgiao dos campos de pouso, ali nao
havia nada: nem gente, ou melhor, gente havia, mas eram indigenas
totalmente desconhecidos e nada pacificos.

Na direcdo do Brasil Central, o Brasil acabava em Aragarcas.

Eduardo Gomes, entao Diretor de Rotas Aéreas, diante de um
mapa do Brasil, daqueles que trazia na regidao do Planalto Central a ins-
cricdo em inglés “unknown land”, procurava determinar os locais onde
seriam abertos os campos de pouso. A escolha recafa em pontos que
facilitassem o apoio aos avides da época.

A partir de Aragarcas, na dire¢do Manaus, um ponto no Rio
das Mortes; Xavantina, um ponto no Rio Xingu; Campo do Jacaré,
um ponto no Rio Tapajés; Jacateacanga. Entretanto a distincia entre
Jacareacanga e o Campo do Jacaré (Xingu) era muito grande; precisava
de um campo intermediario. Um palmo para 14, um palmo para ci e,
assim, foi marcado um ponto no territério desconhecido.

No trecho seguinte relato mais as palavras de Orlando
Villas Boas, em memoravel entrevista de ensino na Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica, no ano de 1986:
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“Bste ponto, na Serra do Cachinmbo mostrava-se inacessivel por rios ou picadas —
era tervitdrio habitado pelos bravios Kreocaras. Opton-se pelo meio aéreo. No ano
de 1950, dois pilotos da EAB (Jodo Carlos Oliveira e José 1eal Neto (Orlando a
bord) fazem uma primeira aproximagao num local onde houvera nma queimada.
Apenas tocam o solo com as rodas de sen aviao para verificar a consisténcia.
Leal Neto retorna, desta veg com nm Stinson. A altura da serra e a umidade
provocan gelo no carburador. Com o motor rateand, o piloto fenta um pouso de
enmergéncia e capota sua aeronave nas proximidades do local escolbido (Orlando,
como passageiro, participou da capotagem). Melhora-se o terreno e seguem-se os
pousos de um Nordwin e de um Fairchild. Finalpmente, em 18 de outubro de
1950, pousa nm C47 com os Tenentes Agen ¢ Décio 1 eopoldo de Souza”.

Na mesma época, em Berlim, quando ocorria a Ponte Aérea da
Guerra Fria, inicidvamos, também, a nossa Ponte Aérea. Pelos céus
cruzavam Catalina, Donglas, Beech e tantos outros. A pista, os prédios, o
radiofarol, a hidroelétrica, tudo feito principalmente pela vontade dos
homens, nas asas dos avioes.

No mundo, as aeronaves sempre seguiram as populagdes.
Tera sido o Brasil aonde, no desbravamento, primeiro chegaram
os avides?

Certa vez, numa missio do CAN, no Posto Leonardo (sede
administrativa do Parque Nacional do Xingu), depois de descarregada
a aeronave, enquanto Os MeCcAnicos preparavam-na para O pernoite,
caminhamos pelo campo de pouso, Orlando, eu e um séquito de
indios. Orlando fez o comentario que sintetiza a integracdo nacional
propiciada pelo CAN e que ainda emociona a todos os que viveram a
epopéia do Correio:

— Mendonga... Agui recebo cientistas do Brasil e do exterior, e um deles me relaton
que, nesta pista existe capim do Nordeste, da Amazénia, dos pampas
gauchos, de todas as partes e até de alguns lugares do exterior. Suas
sementes foram trazidas nas rodas dos avides da FAB.

PS — Orlando (o maior antropdlogo brasileiro sem diploma),
leve a admiragdao daqueles que, em sua companhia, nas margens do
Tutuari, aprenderam muito sobre os indios. Que Watsim o acolha no
Morena e nos vejamos em um proximo Quarup!

O autor ¢ Coronel-Aviador da Forca Aérea Brasileira.
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Brasil - Registros de
uma Caminhada

Sérgio Xavier Ferolla

Nosso Pafs iniciou sua caminhada histérica com a vinda da Cor-
te portuguesa para o Rio de Janeiro, cerca de 300 anos apds a descober-
ta oficial por Pedro Alvares Cabral. Até entdo o Brasil ndo passava de
uma vasta e desconhecida colonia, ambicionada por aventureiros das
mais variadas paragens, por suas terras e clima dadivosos e, em espe-
cial, por se ter tornado o continente sul da América, grande fornecedor
de gemas e metais preciosos, proporcionando uma vida faustosa e de
riquezas desmedidas na nobreza ibérica.

Sob a guarda da Armada britanica e refugiando-se de uma si-
tuacdo bélica ameacadora, frente a iminente invasdo de Portugal pelos
exéreitos de Napoledo, aqui aportou, em 1808, uma grandiosa frota de
naves cargueiras trazendo, além de joias e utensilios pessoais, a Rainha,
o Principe Regente D. Jodo VI, todos os familiares e o alto escaldo do
Império Portugués. Instalada a Corte na nova sede do Império, cuidou
D. Joao, Principe Regente de Portugal, das indispensaveis providéncias
de organizacio administrativa, criando institui¢oes que permanecem atu-
antes até aos dias atuais, como a Casa da Moeda, a Imprensa Nacional e a
Suprema Corte Militar e de Justica, atual Superior Tribunal Militar.

Com o Império portugués colocado na situacao de grande de-
vedor da Inglaterra, eram-lhe impostas regras comerciais e alfande-
garias, também extensivas as suas colonias, como o Brasil. Acordos
perniciosos como o Tratado de Methuen, de 1703, abriam o mercado
de Portugal aos produtos téxteis ingleses. Como decorréncia, todo o
Império tornou-se mercado consumidor dos produtos ingleses, liqui-
dando a industria em Portugal e vetando a existéncia de fabricas no
Brasil, proibido de produzir quaisquer tipos de tecidos. Restou liberada
na colonia, apenas, a fabricacdo de sacos de estopa, que serviriam a
embalagem dos produtos destinados ao mercado europeu.

Foi dessa época a violenta e criminosa repressio aos esforgos e
iniciativas pioneiros de patriotas como Delmiro Siqueira que, sonhan-
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do com dias mais justos para seus conterraneos nordestinos, ousou im-
plantar, as margens do Rio Sao Francisco, moderna industria destinada
a producio de linhas para costura, enfrentando o entdo monopolio das
linhas “Corrente”, importadas da Inglaterra.

Com a omissdo conivente das autoridades nacionais, a fabrica
de Delmiro foi destruida e, ainda hoje, os descendentes de seus antigos
trabalhadores, ali residentes, veneram sua memoria e sua obra de gran-
de significado tecnoldgico/industrial e social, em um museu na cidade
que recebeu o seu nome.

A esse perfodo seguiu-se a escravidao negra, forma covarde e
lucrativa para a produgio agricola, destinada ao suprimento da metré-
pole, como a cana-de-agucar, o cacau, o café e outras especiarias de
interesse do mercado exterior. Com a abolicio da escravatura, a busca
por novos trabalhadores motivou a imigracao de crescentes contingen-
tes de mao-de-obra estrangeira, destinada as atividades agricolas, resul-
tando numa inigualavel miscigenacdo de ragas e culturas, que se reflete
no perfil e na grandeza da atual gente brasileira. Nesse contingente se
inseriram artesaos e técnicos qualificados, que deram inicio a produc¢ao
local de variados itens em metal e madeira, primeiros passos para o
diversificado parque industrial hoje ostentado pelo Brasil.

Apesar de ja terem decorridos dois séculos da transformagio do
nosso Pais, de simples colonia, em sede de portentoso império, matco
da mais elevada significagdo na Histéria nacional, ainda persiste uma
luta de poucos e destemidos cidadaos, buscando despertar, na popula-
¢io, objetivos e sentimentos de na¢io soberana, em todos os setores de
interesse da sociedade e muito além das patridticas manifestagdes das
competi¢oes esportivas.

Esse esforco vem sendo obstaculizado por interesses particu-
laristas e pressoes além-fronteiras, que buscam perpetuar uma cultu-
ra colonial e dependente. Para tal, valem-se dos recursos da midia e
dos instrumentos da cultura alienigena, tendo como alvo preferencial
a parcela mais bem aquinhoada da sociedade e que usufrui das politi-
cas em beneficios de poucos. Alienados, aceitam de forma conivente
a persisténcia de uma injusta distribuicdo de riquezas, que cada vez
mais acentua as distor¢Oes e a injustica social, em nosso abengoado e
querido Pafs continente.
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O Governo do Presidente Geisel deu provas da importincia de
serem assumidas posturas soberanas, sem que isso signifique o rompi-
mento de sadias rela¢des comerciais e diplomaticas com a comunidade
de nagdes, desde que respeitados os sagrados direitos de autodetermi-
nagio, inerentes a todos. Ao Estado coube incentivar setores estratégi-
cos, ainda fora do alcance e interesse de grupos nacionais privados, im-
plementando Programas como o Nacional do Alcool e o Nuclear, bem
como impulsionando as grandes empresas que hoje projetam nosso
Paifs no cenario internacional, como a agroindustria e o setor sucro-
alcooleiro, a Vale, a Petrobris e a Embraer, dentre muitas outras.

A Constituicao de 1988 buscou consolidar alguns principios de
salvaguarda dos interesses e da integridade do Estado brasileiro, mas
valendo-se do regime democratico e da troca de benesses no Con-
gresso Nacional, lideran¢as submissas e comprometidas com grandes
grupos internacionais conseguiram derrubar importantes limitagoes
constitucionais, abrindo o Pais e expondo as empresas brasileiras a vo-
racidade do poder econémico. A predatéria onda do neoliberalismo
teve infcio no Governo Collor e atingiu seu apice nos dois mandatos
do Presidente Fernando Henrique Cardoso.

No tocante as Forcas Armadas, apés duas décadas de total en-
volvimento, impedindo que a¢des subversivas contaminassem o am-
biente castrense, abalando os principios da hierarquia e da disciplina,
além de perturbarem a tranqtilidade da familia brasileira, persiste um
comportamento apatico e, muitas vezes, controvertido, frente as novas
ameacas do mundo globalizado, bem diversas das pregacdes ideologi-
cas disseminadas pela, entdo Unido das Republicas Socialistas Soviéti-
cas e seus agentes.

Uma nova postura dos cidadaos fardados, perante a sociedade,
resultaria na correta avaliacio dos resultados da luta que livrou o
Brasil de grupos guerrilheiros capazes de isolar areas do territorio e
promoverem atividades criminosas, além de escravizarem a popula-
¢do para seus objetivos de lucro e poder, como ocorre, por exemplo,
na Colémbia.

Como guardias do Estado e posicionados acima de quaisquer

otientacoes de politica partidaria, é esperado, dos Comandantes mili-
tares, especial esfor¢o para superar, no seio da tropa, alguns estigmas e
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radicaliza¢Oes resultantes do enfrentamento ideolégico e armado con-
tra os agentes do comunismo nas décadas de 60 e 70.

Estudos e debates, nas escolas de Estado-Maior, sobre temas
de interesse da nacionalidade, mostrariam consciente patticipacdo nas
preocupacOes e aspiracOes da familia brasileira, bem como analisar,
com isengdo, as razdes de alguns ressentimentos, na faixa mais intelec-
tualizada da populagdo, em relacio a Revolucio de 64.

Por outro lado, estio a merecer, de civis e militares, conside-
ragdes sobre a influéncia de acontecimentos paralelos nos bastidores
do meio politico, pois enquanto as Forcas Armadas se dedicavam a
desgastante missdo de se opor as a¢des de grupos que ameacavam a
integridade do Estado, manobras bem mais sutis eram implementadas,
visando abafar sadios sentimentos nacionalistas, naqueles que vislum-
bravam pretensdes de dominacao econdmica e cultural por parte do
“grande irmao do norte” e seus parceiros.

Para o bem do Pais e a unido da familia brasileira, é preciso
considerar que fatos dessa natureza ja pertencem ao passado e, com a
queda do “Muro de Berlim”, iniciou-se o desmoronar do temido bloco
de nagées do Leste europeu. Com a independéncia dos muitos pai-
ses aprisionados pela conhecida “cortina de ferro”, muitos ja integram
a portentosa Unido Européia, sélido centro econémico e industrial.
Acentua-se, em todas as regides do globo, uma tendéncia de formagio
de blocos econémicos e comerciais, dando origem a um ambiente mul-
tipolar, cuja evolu¢ao a Humanidade acompanha e os Estados partici-
pam, buscando posicionar-se num novo contexto, ainda indefinido.

Com o desmoronamento do Império Soviético, a prépria Rus-
sia, libertando-se das amarras do partido tnico e de seus poderes di-
tatorials, esta integrada na economia mundial, participando, inclusive,
como membro convidado, das reunides do G-8. Por outro lado, os
Estados Unidos, com seu poderio econémico e militar, tém afrontado
a soberania de muitas nacdes livres, contrariando principios e diteitos
dos cidadaos consagrados pela ONU.

Nessa nova conjuntura, o Brasil tem liderado, juntamente com
a Russia, China e India, em bloco conhecido como BRIC, disputas por
novos mercados, com parcerias soberanas e vantajosas, mostrando no-
vas alternativas a superada forma de dominacio das poténcias econo-
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micas e dos organismos internacionais, como o FMI, o BIRD, a OMC
e o proprio Conselho de Seguranca da ONU, criados para conduzir a
Humanidade segundo os interesses dos poderosos. Em apoio ao BRIC
se posicionaram outros 15 Estados, num megabloco chamado G-20,
que luta para superar as barreiras que inibem o desenvolvimento.

O cendrio mundial nos mostra que as novas ameagas nao se
vestem de vermelho e, muito pelo contratio, se apresentam sob dis-
farces de empresarios, organizagdes humanitarias, veiculos da midia,
politicos simpaticos e corruptos, enfim, inescrupulosos agentes dos in-
teresses alienigenas, atuando na economia, na politica e em muitas das
organizagdes religiosas e nio-governamentais que operam, livremente,
dentro de nossas fronteiras.

Posicido de alerta maximo deve ser assumida, em especial, con-
tra a globaliza¢do financeira descontrolada, a subordinacao passiva aos
objetivos econdmicos de grupos internacionais e apatridas, o fim das
fronteiras geograficas e as investidas contra as reservas territoriais, am-
bientais e energéticas dos paises considerados periféricos, pelo centro
mundial de poder.

Nio fazem mais sentido preocupagdes obcecadas com o fan-
tasma do comunismo, ja exorcizado, fazendo-se importante a unido de
esforcos para se opor as novas e sutis ameagas que pdem em risco a
propria existéncia dos Estados nacionais. O estudo da Histéria brasi-
leira contemporanea e o complexo cenario internacional, bem diverso
do perfodo conhecido como “Guerra Fria”, tornou-se tarefa essencial
para aqueles que tém a responsabilidade de propor alternativas e de-
fender, com solidos argumentos, as importantes questes de interesse
da nacionalidade.

Entre outras a¢des, como fazem os paises industrialmente de-
senvolvidos, é chegada a hora de priorizar as solu¢des nacionais e in-
centivar o parque industrial de interesse dos produtos estratégicos e de
defesa, superando os critérios de simples importagdo e o menosprezo
a engenharia brasileira.

Um exemplo pedagdgico, e que bem ilustra ensinamentos e be-
néficos resultados em projetos de vulto no campo militar, foi o Progra-
ma Conjunto acertado entre os governos do Brasil e da Itdlia, para o
desenvolvimento e a fabricacio do Caca bombardeio AMX. Em 1981,
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respaldados em Acordos diplomaticos e comerciais, o entdo Ministério
da Aerondutica, juntamente com a Aeronautica Militar Italiana, fixaram
os requisitos para o desenvolvimento e a fabricacdo da aeronave.

Esse modelo simples e, inexplicavelmente, pouco analisado e
considerado, resultou num programa de sucesso, que viabilizou a mo-
dernizacdo do parque industrial brasileiro nas mais variadas especiali-
zagoes tecnologicas. No entanto, apesar dos documentos formais entre
os dois pafses parceiros no Programa, muitos equipamentos utilizados
na versao italiana do AMX foram vetados ao Brasil. Nossos técnicos
desenvolveram, com sucesso, a busca de novos fornecedores indepen-
dentes e ndo sujeitos as barreiras impostas pelos Estados Unidos as
suas empresas € a um vasto leque de fornecedores, mas esses bloqueios
servem para mostrar o risco de serem empregados 0s escassos recursos
do Pais na aquisi¢do de verdadeiras “caixas pretas”, passiveis de limita-
¢do em operag¢des militares e com aspectos ainda mais perniciosos para
os interesses nacionais, se considerados os reduzidos beneficios em
termos de absor¢ao de tecnologia e geracio de empregos.

Associados a acontecimentos com tais caracteristicas, impondo
oObices, inaceitaveis, aos trabalhos da engenharia brasileira no campo
espacial e dos armamentos, no dominio do ciclo de processamento do
combustivel, entre outros, as poténcias econdémicas buscam usufruir
do sucesso brasileiro na agricultura e na industria, além de orquestra-
rem acOes e mobilizarem suas empresas para se apropriarem de setores
de grande significado estratégico, com énfase nos energéticos nucleares
e petroliferos.

A crescente demanda por energia gera ganincia sobre 0 nosso
subsolo e capacita¢ao tecnoldgica, pois o Brasil, por exemplo, além
de possuir 309.000 toneladas de reservas de urinio, identificadas por
trabalhos da empresa estatal Industrias Nucleares do Brasil (INB), do-
mina a tecnologia do enriquecimento.

Hssa conquista, decorrente dos trabalhos da Marinha, dentro
da busca de conhecimentos para reator de submarino nuclear, criou
estratégica capacitagdo tecnoldgica e industrial no setor nuclear. O en-
riquecimento, em escala industrial, é realizado na INB, o que agrega
enorme valor ao produto, caso seja decida pela exportacio de exce-
dentes. Para os atuais e futuros reatores, ja considerados nos planos do
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CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética), a empresa também
fabrica os elementos combustiveis, significando mais agregacio de va-
lor ao produto final.

No momento atual, algumas mineradoras, inclusive estrangeiras,
por meio do artificio das concessGes, demonstram a intengdo de pro-
duzir uranio para exporta-lo na forma mais primaria (U308).

Aceitar esse modelo predatério do valioso patrimoénio brasilei-
ro, sob a acdo de “lobby” junto ao Executivo e ao Legislativo, patra a
extin¢io do monopdlio estatal do uranio significard o cerceamento das
conquistas da tecnologia e da industria nacional, permitindo que tais
mineradoras abastecam unidades de enriquecimento no exterior, para
manter programas nucleares de paises que ndo tém uranio, como Fran-
ca, Inglaterra, Japio, Alemanha, China e India.

As jazidas petroliferas sdo outro setor estratégico a despertar ga-
nanciosos interesses. Aos seguidos recordes registrados pela Petrobras
na exploracido dessas jazidas em aguas profundas veio a descoberta de
grandes depésitos de hidrocarbonetos na regidao do Pré-Sal, uma for-
magio geoldgica até entdo pouco considerada pelas grandes empresas
mundiais e localizada a cerca de seis quilémetros abaixo da plataforma
terrestre, sob uma lamina d’agua de dois quilometros. Com estimativa
de concentrar mais de 80 bilhoes de barris de 6leo e gas, essas jazidas
transformardo o Brasil em poténcia energética mundial, por se asso-
ciarem a uma inigualavel capacidade da agroindustria nacional, para
produzir combustiveis alternativos, com o uso da biomassa.

Contra essa realidade irreversivel, capaz de colocar o Estado
brasileiro com forte poder de negociagdo e com recursos para eliminar
as distorcOes e assimetrias que tanto afligem boa parcela da sociedade,
mobilizam-se grandes grupos de interesse, tentando pressionar o Go-
verno para que libere essas reservas para a exploracdo pelas empresas
internacionais do setor de petréleo, com base no predatério modelo
que vem sendo empregado pela ANP (Agéncia Nacional do Petréleo),
organizada sob influéncia dos principios neoliberais constantes da car-
tilha do “Consenso de Washington”.

As jazidas do Pré-Sal, localizadas na faixa litoranea entre o Espi-
rito Santo e Sao Paulo, exigirdo da Marinha e da For¢a Aérea, em espe-
cial, mobilizacdo de meios para a defesa das instala¢Ses de exploracio
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e producio, pois as ameagas comecam a mostrar suas garras, tendo os
EUA reativado sua Quarta Frota com o deslavado argumento de em-
prego em lutas contra o terrorismo e a¢des sociais no Atlantico Sul.

A previsivel exaustdo dos hidrocarbonetos, agravada pela agres-
sao causada a0 meio ambiente com a queima de combustiveis fésseis
e o irreversivel crescimento de muitas nagdes emergentes, exigindo
maior suprimento de energia, demonstram que as consideragdes sobre
o significado das fontes de energia estio a merecer especial atengao no
planejamento das a¢Oes militares, uma vez que a demanda por ener-
géticos tem motivado guerras e tragédias sociais em varias regides do
globo. A denominada geopolitica do petréleo, hia mais de um século
presente nos planos e a¢oes das grandes poténcias industriais e milita-
res, dara lugar, em futuro muito préximo, a uma nova “geopolitica do
uranio”, bem mais abrangente que o dominio dos artefatos militares.

A esse complexo cenario militar, comercial e politico, se somam
facciosas agoes, com clara inspiragdo externa, buscando formas subli-
minares para enfraquecer a nagdo brasileira. Ha muito o Brasil con-
solidou suas faixas de fronteira, mas nossas liderangas politicas, com
poucas excec¢Oes, N0 atentam para as novas e sutis formas de desin-
tegracdo, bem diversas das possiveis ameacas beligerantes de alguns
atores internacionais.

Elas se apresentam sorrateiramente e ancoradas em pretensos
beneficios para toda a Humanidade, com manobras para fragilizar os
Hstados nacionais que buscam exercer o merecido papel de ator no
contexto das nacdes soberanas. Para tal, exacerbam os conceitos de
protecdo da natureza e das etnias ameagadas e, ardilosamente, para
inocula-los nas mentes dos menos avisados, tais argumentos sio inseri-
dos nas agendas de certas liderancas e organizagdes sociais, muitas das
quais, com sotaque estrangeiro.

Aberto o caminho para a¢cGes mais contundentes, formulam te-
ses para criar antagonismos na familia brasileira, como as diferencas
raciais, as zonas de exclusdo dentro do préprio Estado, a violenta po-
litizagdo das ideologias do “ambientalismo” e do “indigenismo”, além
da exacerbacio da desobediéncia civil as leis e as regras em uma socie-
dade organizada.

A Amazonia, representando 51% do nosso territério, pela pu-
janca da sua biodiversidade, seus caudalosos reservatdrios de agua doce
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e, acima de tudo, pelas jazidas minerais que repousam em seu subsolo,
tem sido, historicamente, motivo de ambic¢do internacional, havendo
um farto repertério de inaceitaveis declaragées de homens publicos
estrangeiros, colocando a regidio como patrimonio da Humanidade.

Com surpreendente conivéncia e passividade dos poderes cons-
tituidos, areas vastissimas ja foram segregadas do “continuo” nacio-
nal por leis e concessbes absurdas da obtusa burocracia brasileira,
destinando-as a reduzidas etnias indigenas, inclusive em conturbadas
regides de fronteira, onde o Estado nio se faz presente. Sob falsos con-
ceitos de ampla Democracia e solidariedade internacional, o Governo
possibilitou a proliferagdo de algumas ONG’s e “missGes religiosas”,
com interesses subalternos.

O presente debate sobre a controvertida demarcagao da Reserva
“Raposa Serra do Sol” é mais um lance dessas manobras sub-repticias
visando espoliar nosso patrimoénio territorial. Segregando vasta area
na fronteira com a Venezuela, que contém em seu subsolo volumosas
reservas minerais de interesse estratégico, como o nidbio, essa regido,
ainda pouco explorada, propicia empregos e produgio de alimentos
para brancos e indios, representando significativa participagdo na eco-
nomia do estado de Roraima.

Em bom momento, preceitos da legislacdo que vem respaldando
0s atos governamentais para a demarca¢io de reservas indigenas, espe-
cialmente em regides de fronteira, estardo sob julgamento no Supremo
Tribunal Federal, a quem cabera a dltima palavra sobre a correta inter-
pretacdo dos principios constitucionais insitos na Carta Magna. Para a
decisdo a ser prolatada pelos eminentes Ministros da Corte suprema
estardo voltadas todas as atencdes da nacionalidade, com renovadas
esperancas de preservagio do territdrio nacional para os brasileiros.

Nosso Pais, pela grandeza de sua gente, vem superando os 6bi-
ces que se interpdem a sua vitoriosa caminhada histérica, mas estio
cada vez mais condizentes com a realidade do momento as palavras
do Marechal Eduardo Gomes, ao alertar que “o preco da liberdade é
a eterna vigilancia”. As solertes ameagas ao Estado brasileiro estdo a
exigir que as verdadeiras e patriéticas liderancas do nosso Pais compre-
endam o significado da formacio de uma consciéncia nacional, capaz
de contra-argumentar e reagir, se necessario, frente as pressoes internas
e, principalmente, externas, cada vez mais influentes no mundo atual.
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Ja em 1971, falando aos Estagiarios da Escola Superior de Guerra,
o entio Embaixador do Brasil em Washington, Aratjo Castro, enfatizava
que “em varias oportunidades, nas Na¢oes Unidas, perante a Assembléia
Geral e perante o Conselho Econémico e Social, o Brasil tem procurado
caracterizar o que agora se delineia, claramente, como firme e indisfarcada
tendéncia no sentido do congelamento do poder mundial. E quando fala-
mos de poder, ndo nos referimos, apenas, ao poder militar, mas também ao
poder politico, poder econémico, poder cientifico e tecnolbgico”.

Em sua clara, soberana e patridtica manifestacao, conclufa esse
grande expoente da nossa diplomacia, com uma mensagem premoni-
toria sobre o futuro da nacio brasileira, ao afirmar que “nenhum pais
escapa 20 seu destino e, feliz ou infelizmente, o Brasil estd condenado a
grandeza. A ela condenado por varios motivos, por sua extensao terri-
torial, por sua massa demografica, por sua composic¢ao étnica, pelo seu
ordenamento sécio-econémico e por sua incontida vontade de pro-
gresso e desenvolvimento. As solu¢Ses mediocres e pequenas nao inte-
ressam ao Brasil. Temos de pensar grande e planejar em grande escala,
com audiacia de planejamento e, isto, simplesmente porque o Brasil,
ainda que a isso nos conformassemos, nio seria viavel como Pafs pe-
queno ou mesmo como Pais médio. Ou aceitamos nosso destino como
Pais grande, livre e generoso, sem ressentimentos e sem preconceitos,
ou corremos o risco de permanecer a margem da Histéria, como povo
e como nacionalidade”.

Cumpre a todos os cidaddos, civis e militares, honrar a me-
moéria dos grandes lideres que nos legaram tido precioso patrimoénio,
mobilizando-se em defesa da Patria, ameacada por aqueles que bus-
cam beneficios e interesses de toda ordem, mas em tempo algum, o
interesse maior da sociedade brasileira. Com esforco e perseveranca,
prosseguiremos na gloriosa caminhada que o destino nos reserva, sen-
do essencial, frente as nossas assimetrias regionais e sociais, a presenca
e atuagao dos agentes do Estado em apoio a uma sociedade organizada
sob os preceitos da lei e da ética, ndo s6 na educagio, na saude e na
seguranca, mas também reprimindo a agdao das pessoas e organizagoes
que afrontam as regras da convivéncia social, o direito dos cidaddos e
as instituicoes nacionais.

O antor ¢ Tenente-Brigadeiro-do-Ar.
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Forca Aérea: Interdisciplinaridade
e Formacao para uma Lideranca
Pés-Moderna

Afonso Farias de Sousa Jrinior

Introdugio

Este ensaio é fruto de conversacdes, observacdes e leituras de
temas voltados ao planejamento e a gestdo estratégicos, as transforma-
¢oes nas Forcas Armadas, a lideranca no século XXI, 2 necessidade de
guerreiros técnicos, educacio e valores, desafios da globaliza¢io frente
a Seguranca Nacional e aos agentes secretos da mudanca.

Desde o final do segundo embate bélico global que o mundo
vem incorporando o planejamento e a gestdo estratégicos como ferra-
menta de mitigacdo das incertezas nos ambientes corporativos e dos
Estados. A cada dia que passa, essa ferramenta torna-se imprescindivel
no ambito de corporagdes de sucesso.

Conduzindo esses processos de planejamento e gestio, encon-
tra-se a figura do gestor habilitado pata esse tipo de empreendimento,
que nao ¢ apenas planejar e executar, mas transformar valores e cul-
tura institucionais para acompanhar as novas demandas empresariais
e combater as novas ameagas no que concerne a atuacao do Estado.
Para tanto, necessita-se mais de um lider do que de um executor de
tarefas para implementar novos fluxos, processos e procedimentos que
deixem a organizacao mais leve, mas sem fugir da missao essencial.

Assim, surge a idéia de formar e desenvolver guerreiros técnicos
que pensem, planejem, organizem, comuniquem, dirijam, executem
(ou fagam executar), avaliem e controlem de forma integrada, coletiva,
plural e interdisciplinar a transformagdo dos valores, da cultura e dos
novos empreendimentos institucionais.

A criagdo de novos mercados, a cooperagdo multilateral, a ino-
vagdo tecnoldgica (principalmente a criagdo de sofisticados sistemas
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informatizados de planejamento, avaliacdo e controle, tanto na area
bélica quanto na banda empresarial), as estratégias globais (e suas ten-
déncias), dentro e fora da lei, que afetam os planejamentos de defesa
dos Estados e as necessidades de acompanhar essas inovagdes, por
parte dos 6rgaos de Defesa, impoem novas condutas de construto in-
telectual e de conhecimento no preparo e na capacitacio do comba-
tente pés-moderno.

Como afirmam Pascale e Sternin (2005, p. 45-51), ndo se trata
de invengbes, mas de construc¢do de mudanga por meio de desvio, a
qual privilegia a identificacdo e alavancagem de profissionais inova-
dores, a aceitacdo das idéias de baixo e a conseqiiente promogao das
proprias para cima, a promogao das idéias de dentro pata fora e a base
fundamental desse processo alicercada nos pontos fortes da organiza-
¢ao. Tudo isso para diminuir a distincia social que costuma impedir a
aceitacdo (ver Anexo A).

Concluindo esta parte introdutdria, evidencia-se que o estudo
esta estruturado em duas partes: a) a primeira, sobre a educacio e a
interoperabilidade; b) a segunda refere-se as mudangas na Forca Aérea
— formacdo e educacdo continuada dos oficias da Aerondutica.

Educagio e Interoperabilidade

Foi depois do periodo medieval que as autoridades da época se
deram conta de que educar pela ciéncia retirava o homem de suas cren-
dices, pouco eficazes para o desenvolvimento humano e s6cio-técnico,
e o formava para um processo civilizatério voltado para uma melhor
qualidade de vida e de arranjo social.

Uma observac¢io constante em conversas com militates da FAB
chama a atengdo: a area de ensino ndo rende profissionalmente, isto é,
ndo é bom permanecer nela, as vezes nem estar nela. Referem-se a ela
como um portal para o estancamento, o inficio do fim. Nela a pessoa
estaciona e a carreira esvai-se...

No enfoque de Machado (2000, passim), educar para a profissio
¢ algo veneravel. A idéia de profissionalismo pode vir a ser um antidoto
para a crescente perda de sentido da atividade individual, reduzida ape-
nas a busca de mais salario, numa espécie de mercenarismo sem cau-
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sa. Riscos efetivamente existentes de desvios corporativistas devem
ser enfrentados com discernimento e alma grande, nio podendo di-
minuir minimamente a importancia de um profissionalismo consciente.

Profissionalismo contrapde-se, simultaneamente, tanto ao ama-
dorismo como ao mercenarismo. O profissional professa sua compe-
téncia e age em funcio dela regulado por valores permanentes e com-
prometido com o bem-comum. O atingimento dos objetivos coletivos
¢ seu compromisso publico maior.

O passado ja foi, o futuro ainda nfio é, e o presente ¢ de dificil
expressdao. O presente ¢ enganador, pois se encontra em permanente
movimento: ao se fixar nele, ele ja se tornou passado e o ex-futuro ja
¢ presente. Daf insurgir uma pseudo-dicotomia, os tempos e conteudo
da cultura e da educagio. A cultura estaria relacionada com o passade e
o presente, a educacdo com o presente € o futuro. Mas isso é simplificagdo
excessiva. Os projetos de transformacdo sio sustentados por valores
em transformacio, mas nio descartam o que se julga valioso. E como
diz Machado (2000, p. 36):

Interoperabilidade — habilidade de diferentes tipos de computadores,
redes, sistemas operacionais e aplicativos trabalharem integradamen-
te e de forma eficaz, sem comando prévio e no sentido de trocar
dados/informacoes tteis e significantes para todos os envolvidos
no ambiente do grande sistema (IMPROTEO SOCIETY. Glossary,
www.inproteo.com/nwgloshi.html);

Interoperabilidade — é conectar pessoas, informacdes e diversos sistemas.
O termo pode ser definido tecnicamente ou em sentido amplo, conside-
rando os fatores sociais, politicos e organizacionais (WIKIPEDIA — free
encyclopedia, http://en.wikipedia.org/wiki/Interoperability).

. resulta que o presente, longe de ser um ponto fugaz em permanente mo-
vimento, ¢ como uma espécie de “bolba”, de intervalo na reta do tempo, que
se estende para ambos os lados, incluindo simultaneamente tanto o passado
guanto o futuro. O tamanho relativo de tal “bolha” depende do nniverso de
significagies gue partilhamos, de acoes que realizanmos.

O mundo bélico atual insinua trabalhar sob o conceito de in-
teroperabilidade, mas pouco se descreve sobre o momento em que
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nasce essa educago e a propria acio interdisciplinar. Os profissionais
de hoje foram educados em padroes competitivos e individualistas, o
que se contrapde as caracterfsticas de coopera¢io e de aceitacdo do
envolvimento coletivo-plural demandado pela interdisciplinaridade.
Assim, de que forma se da a interoperabilidade? E s6 intencio? Ou
ja se vive um estagio entre a multiagao € a interagaor Parece verdadeira a
ultima questao.

Por outro lado e concomitantemente cresce a consciéncia da ne-
cessidade de organizar o trabalho escolar/académico em torno de ob-
jetivos que transcendam os limites e objetos das diferentes disciplinas,
o que tem contribuido para situar no centro das ateng¢des a transdisci-
plinaridade. O conhecimento precisa estar a servico da inteligéncia, e
a transdisciplinaridade passa a significar o deslocamento do foco das
atencOes dos contetidos disciplinares para os projetos das pessoas.

Dessa forma, percebe-se que o mundo tende a um ajuste e a
elaboragio de um arranjo que possibilite o crescimento de ambos: ins-
tituicdo e homem; cumprir a missio organizacional e permitir o desen-
volvimento das pessoas como profissionais e como individuos.

Assim, como afirma Machado (2000, p. 131-33), é necessario
repensar a prépria concep¢do de conhecimento, incrementando-se
a importancia da imagem do mesmo como uma rede de significa-
gbes, em contraposicdo e complementagio a imagem cartesiana do
encadeamento, predominante no pensamento ocidental. Ao lado do
acentrismo (informagoes circulam pelos diversos #ds sem a necessida-
de de uma irradiacdo central) e da metamorfose (permanente estado
de atualizagdo), a heterogeneidade (rede diretamente associada a idéia
de interdisciplinaridade) é uma caracterfstica das redes de significacGes
que constitui um natural convite ao trabalho interdisciplinar e, em di-
mensao futura, ao transdisciplinat.

A associa¢io da vida a uma densa teia de significacdes, como se
fosse um imenso texto, conduz a que a contextuacio seja naturalmente
relacionada a uma necessidade aparentemente consensual de aproxima-
¢oes entre temas académicos e a realidade extra-escolar. Daf entendet-
se interdisciplinaridade, transdisciplinaridade ou transversalidade nos
significados da contextuacio (ato de referir-se a0 contexto).
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MUDANGCAS NA FORCA AEREA

Viver em 2008 exige entender as demandas sociais, culturais,
econdmicas, ambientais, politicas e institucionais que se apresentam na
dindmica dos espagos societarios locais e globais.

Na Forca Aérea nio é diferente. Filhos de uma sociedade mo-
derna que ruma para a pés-modernidade, seus militares sdo fruto da
estrutura educacional e da sociopolitica vigentes, o que determina a
dimensio cultural da instituicdo e aplica, de forma variada, os diversos
climas e culturas organizacionais.

Desde a década de 1940 a Forca Aérea forma e educa continua-
damente os seus militares.

Hoje, nas diversas escolas particulares e publicas, essa caracte-
ristica impoe-se fortemente pela mercadizacio dos conteudos e das
estruturas educacionais. Mais ainda, evidencia-se, de forma difusa, a
ideologiza¢iao do ensino, uma doutrinagdo objetiva que pode estar vi-
sando fragilizar os fundamentos estatais, governamentais e familiares.

Pensar um novo modelo para influenciar eficazmente na ins-
tituicdo, por intermédio de concepgao educacional que se enderece
para as necessidades, interesses e aspiragdes institucionais e que esteja
vinculado ao atingimento dos objetivos fundamentais do Estado ¢é re-
comendavel.

E dentro desse contexto que se propoe um novo modelo para
educar continuadamente os oficiais da For¢a Aérea Brasileira para os
cargos politico-estratégicos a partir de 2035.

A proposta apresenta-se em duas dimensoes:

a) A formagao académico-militar;

b) A educagio continuada (pds-graduacio — dividida em trés
segmentos: especializacio profissionalizante, mestrado profissional/
académico e doutorado especifico).

Formacgao Académico-Militar

A formacio inicial na Academia da Forca Aérea (AFA) res-
tringir-se-4 a formagdo militar e académica do cadete da Aeronautica
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(Cadaer), o qual realizardi o CURSO DE FORMACAO DE OFI-
CIAIS DA AERONAUTICA (CFOA).

Durante os trés anos de Academia, o Cadaer nio tera denomi-
nacdo especifica (aviador, infante ou intendente), pois ele ndo estard
sendo formado para uma especialidade, mas para uma profissio — ser
militar. O que se quer nesse momento ¢ educar o homem para a atividade
¢ para os atributos militares, assim como molda-lo, no sentido de forjar
os lideres e desenvolver os gestores que sustentardo a Forca Aérea nos
dez primeiros anos de atividade profissional.

Atualmente, os cadetes (aviadores, intendentes e infantes) cur-
sam a AFA por um periodo de quatro anos. Ao final do quarto ano,
caso aprovados, sdo declarados aspirantes a oficial aviador, infante ou
intendente.

Nesse tempo, todos os cadetes estudario as mesmas disciplinas
e realizardo os mesmos exercicios e testes militares. A finalidade maior
¢ oferecer o embasamento teérico de gestdo, o exercicio pratico da
lideranca e a formagdo do SER MILITAR dimensionado pela (e
para a) FAB. Serdo todos cadetes da Aeronautica. A énfase voltar-se-a
para a edncagdo integral do homem, objetivando alcangar o desempenho esperado
das suas atribuicoes operacionais militares a contento, bem como internalizar
os fundamentos da lideranca e absorver as bases dinamicas da Nova
Gestido Publica, ja em adocio pelo Governo Federal.

Sobre a estruturacao das atividades militares e académicas du-
rante o CFOA, os proximos paragrafos versardo sobre o disposto na
Tabela 1, abaixo.

Tabela 1: Tabela de Proposicao de Percentual de Conteudo Programa-
tico para o Curso de Formacio de Cadetes da Aeronautica (CFOA).

1° Ano % 2° Ano % 3° Ano %
1° Semestre Atv. Mil.3

Atv. Acad.4

70

30

Atv. Acad.

Atv. Mil.

144 Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 139-152, set./dez. 2008



Afonso Farias de Sousa Junior

70

30

Atv. Acad.
Atv. Mil.
80

20

2° Semestre Atv. Acad.
Atv. Mil.
50

50

Atv. Acad.
Atv. Mil.
70

30

Atv. Acad.
Atv. Mil.
80

20

Fonte: Sousa Jiinior, Afonso Farias. Forca Aérea: Interdisciplinaridade ¢ Formagio
para wma Lideranca Pés-Moderna. COMAER/2008.

O primeiro semestre do 1° ano, a titulo de sugestdo, apresenta
conteddo programatico que privilegia as atividades militares (70%0). Para
o segundo semestre, a atividade militar e a académica estdo equilibradas
em 50% cada uma.

As Atividades Militares (Atv. Mil.) referem-se ao estudo da éti-
ca e dos valores militares, Historia Militar — com énfase na Forca Aérea,
Leis e normas especificas, assim como os exercicios militares voltados
a banda pratica, como: tiro diurno e noturno, para-quedismo, ordem
unida, sobrevivéncia (mar e selva), caminhadas etc. Serdo ministrados,
para todos os cadetes, o que é a Forca Aérea Brasileira (estrutura e mis-
soes), e outras informagGes julgadas relevantes para o conhecimento
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dos Cadetes da Aeronautica. Os percentuais de atividades constantes
da tabela podem ser adaptados aos interesses da FAB.

As Atividades Académicas (Atv. Acad.) referem-se as disci-
plinas do Curso de Formacao de Oficiais da Aeronautica (CFOA), as
quais focardo a Gestdo Publica e os sistemas (planejamento, execucio,
monitoragao, avaliacio e controle).

Os militares do futuro imediato serdo profissionais que desem-
penhario suas atividades em campos virtuais, espagos cibernéticos e
em intensa relagdo de conectividade. Iniciar o militar no tema Segu-
ranca e Defesa é saudavel, pois ele atuara em prol desse binémio. Os
percentuais de atividades constantes da tabela podem ser adaptados
aos interesses da FAB.

Relativo aos dois semestres do 2° ano, as atividades académicas
sao privilegiadas com 70% do conteddo programatico, enquanto as
atividades militares ficam com 30%.

Referente ao 3° ano, ambos os semestres tém 20% do conteudo
programatico voltado para a atividade militar e 80% direcionado para
as atividades académicas.

As orienta¢bes para a realizacio do processo de escolha das es-
pecialidades acontecem na primeira metade do segundo semestre do 3°
ano. O Teste de Aptiddo para a Pilotagem Militar (TAP-Mil) tem aplica-
¢do nesse momento, mas somente depois da realizacdo dos exames mé-
dicos — providéncia tomada no inicio do primeiro semestre do 3° ano.

Frente as vagas apresentadas, por ordem de classificacio, e de-
pois de realizado o TAP-MIL, os cadetes fardo as suas opgoes.

Para a aprovacio no CFOA, o cadete, depois de aprovado nas
disciplinas do 3° ano, apresentara uma monografia (conectando a fun-
damentacio teérica adquirida ao longo do curso a um tema/assunto
da Forca Aérea) para avaliacdo final e, caso aprovado, estard apto a set
declarado ASPIRANTE A OFICIAL DA AERONAUTICA.

Apbs serem declarados aspirantes a oficial, os aspirantes rea-
lizardo uma especializagdo na area escolhida (especialidade futura).
Aqueles direcionados a Infantaria cursardo Engenharia de Seguranca,
os indicados para a Intendéncia serdo especializados em Gestio Pu-
blica e aqueles enderecados a Aviagdao especializar-se-ao em Ciéncias
Aeronauticas, com foco na pilotagem militar.
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As especializa¢oes terdo duracdo de um ano letivo académico
e, a0 final, os aspirantes seriam declarados segundos-tenentes em seus
quadros especificos (aviadores, infantes, intendentes ou outros).

Importante notar que a classificagio dos oficiais ndo seria por
Quadro, mas sim por turma, o que neutralizaria as insatisfagées e os
entraves atualmente existentes.

Os oficiais que nio lograrem éxito nas especializa¢des poderao
repetir (maximo de duas) as disciplinas reprovadas no ano seguinte e
permanecerem ainda como aspirantes. T4o logo sejam aprovados eles
serdo promovidos nas datas previstas para o evento.

No caso da inaptiddao para a pilotagem militar, o aspirante re-
correra as escolhas (segunda e terceira opg¢ao de especialidade) reali-
zadas na ficha de opcio de especialidade (entregue no Departamento
de Ensino no inicio do segundo semestre do 3° ano). O militar em
questio, entdo, ja podera cursar a sua segunda op¢do no ano em cur-
so, desde que as disciplinas oferecidas ndo possuam pré-requisitos
estabelecidos.

Caso o segundo semestre da especializa¢do ja tenha iniciado, o
aspirante cursara a especializacdo somente no ano seguinte.

A Educagio Continuada

Relativo a pés-formacio, os primeiros-tenentes (no dltimo ano
do intersticio) realizariam o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, os
majores recém-promovidos fariam o Curso de Comando e Estado-
Maior e os tenentes-coronéis (apos trés anos no posto) se submeteriam
ao Curso de Politica e Estratégia Aeroespacial, o qual setia requisito
somente para a promog¢io a coronel.

Dentro do que esta preconizado, vale frisar que é aconselha-
vel direcionar 30% da turma (todos os Quadros) formada pela AFA
para cursos de mestrado (apds sete anos de servico como oficial) e,
posteriormente, doutorado (apds dez anos de servico), em nichos de
exceléncia, nacionais e internacionais, tanto em ambito civil quanto em
ambiente militar. Esses cursos atenderiam as demandas institucionais
— contemporineas e futuras — da FAB em termos OPERACIONAIS e
de PLANEJAMENTO E GESTAO.
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E extremamente salutar realizar esses cursos fora do ambito da
institui¢do, uma vez que essa atitude estreita lagos e aproxima institui-
¢Oes, bem como pode potencializar futuros negdcios do interesse da
FAB ou de ambas as entidades/ paises. Mais ainda, desperta no profissio-
nal, e, por conseqiiéncia, na institui¢ao, um continuado enderegamento a
cultura do binémio Seguranca e Defesa, tdio em voga nos pafses desen-
volvidos, além de divulgar e inserir o tema DEFESA, na pauta da ACA-
DEMIA. Ja existem cursos especificos que especializam analistas de defesa
nas cidades do Rio de Janeiro, de Sao Paulo e de Campinas.

Essa dinamica de formacio de mestres e doutotes visa construir
uma cultura de idéias transformadoras e permanente atencio a mudanca
estrutural e funcional da instituicio, sem fuga da missao, assim como sem
perda da eficiéncia e da eficacia do seu negécio: a Defesa Aeroespacial.

A Escola Superior de Guerra (ou o INAD) seria a Unidade aca-
démica responsavel para continuar educando oficiais escolhidos para
o generalato — preparando-os pata o posto de brigadeiro. O Curso de
Politica e Estratégias Nacionais (CPEN) teria duracio de quatro a seis
meses e reuniria os oficiais de todas as Forgas ja escolhidos (e nao pro-
movidos) pata o generalato.

Finalizando este tépico, faz-se necessario incluir no conteido
programatico, no ultimo ano da AFA, disciplinas que versem sobre
SEGURANCA E DEFESA NACIONAL, assim como os cadetes. Na
realidade, com a devida vénia para o exercicio da elucubracido acadé-
mica, o ideal seria que o futuro oficial general cursasse o INSTITUTO
NACIONAL DE DEFESA (INAD), que poderia ter a sua sede em
Brasilia/DF e estaria proximo de todo o primeito escalio do Governo
Federal, assim como das estruturas e dos sistemas que fazem funcionar
esse proprio Governo. O INAD seria uma Unidade de pesquisa dos
problemas brasileiros, um férum de debate para discutir as viabilidades
e relevancias dos grandes empreendimentos estratégicos nacionais e,
de fato e de direito, a Academia Nacional de Defesa, onde poderiam
ser formados os analistas de defesa para comporem os diversos cargos
civis do Ministério da Defesa.

E importante que seja estimulada a leitura de temas relacionados
— apelo aqui para a transversalidade — e a participagdo em seminarios
sobre o tema.

148 Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 139-152, set./dez. 2008



Afonso Farias de Sousa Junior

REFLEXOES FINAIS

E salutar que a instituico agregue todos os cadetes como parti-
cipes dos designios institucionais, declarando-os CADETES DA AE-
RONAUTICA. Em seguida, promovam todos dentro da turma — essa
acio, sem o minimo de dispéndio financeiro, podera gerar maior efici-
éncia e eficacia no seio da Forea, pois, respeitadas as devidas especifici-
dades, a promogio por turma pode promover a satisfacdo generalizada
daqueles que sio partes de UNIDADE tnica (o pleonasmo é neces-
sario), a propria turma. Adicionalmente, mitigaria os constrangimen-
tos socials e profissionais que eclodem, fruto de distor¢oes dentro da
turma. Mais ainda, a geragdo de oportunidades similares pode estimu-
lar maior dedicacdo dos militares e o conseqiiente incremento de suas
performances individuais.

Com muita parcimonia e concomitantemente as medidas supra-
ditas, faz-se salutar reformular a estrutura de cargos de comando (nos-
so negécio ¢ DEFESA AEROESPACIAL, POR QUE NAO ESTRU-
TURAR A FORCA POR COMANDOS DE DEFESA AEREA?) e a
promocio de oportunidades similares para os oficiais da Aeronautica
formados pela AFA.

Uma Forca Aérea que pensa na exceléncia dos seus MICRONE-
GOCIOS para o futuro, age com sabedoria nas questoes sociotécnicas
frente ao seu vetor principal e mais valioso: seus TALENTOS. Sio eles
que garantem o sucesso ou fracasso institucional — a questao reside na
formagido, no estimulo e nas oportunidades que os profissionais de
hoje tém e terdo no futuro imediato e mediato, pois as alteridades
societdrias, as novas ameacas ¢ as fortes demandas do mercado
corrompem e distorcem 0s ideais — por¢des sagradas — dos milita-
res do ar, e de todos os outros.

Esta sugestio (apenas uma sugestdo) pode ser preenchida com
outras contribui¢Ses que venham a ser julgadas necessarias e relevantes
para a formacdo dos nossos COMANDANTES DA FORCA AEREA
DO NOVO MILENIO,

Quase encerrando, evidenciam-se dois questionamentos patra
reflexdo:
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a) Qual ¢é o prejuizo em aproveitar diretamente todos os alunos da
Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR) no primeiro ano da
AFA? Hoje, somente os alunos aprovados academicamente e aptos em
exame de saude (para a pilotagem militar) sdo diretamente matriculados
na AFA, a qual realiza novo concurso para preencher as vagas para
oficial intendente e infante.

Essas vagas poderiam ser direcionadas para aqueles ndo aptos
em exame de saude para pilotagem que tivessem interesse em exercer
cargos fora da pilotagem militar.

b) Parece que ha condi¢des — se adotada a sistematica aqui expressa —
de formar, pela AFA, outras especialidades além daquelas trés ja
definidas. O controlador de Trafego Aéreo (e outras necessidades de
especialidade) poderia ser formado pela Academia, nao?

A formacgio inicial possui duas fases:

a) Uma direcionada a desenvolver o profissional nos aspectos
académicos, tedricos, éticos e culturais da institui¢io,

b) Outra direcionada aos aspectos operacionais administrativos e
militares. No primeiro momento, as especialidades sao secundarias.

Um profissional educado nos parimetros da cultura
organizacional, da ética, dos valores militares e do entendimento
do que vem a ser DEFESA (lato ¢ stricto sensu) esta pronto pata o
exercicio de qualquer especialidade do interesse da FAB. Nio ¢
somente isso, mas uma formagdo sistémica, integrativa e provida de
uma rede de significagGes, faz internalizar os valores requeridos e
cria a sustentabilidade necessaria para combater as acGes entrépicas
normalmente encontradas nas organizag¢des, pois todos sdao participes
e responsaveis pelas atividades organizacionais e suas conseqii¢ncias
no futuro da institui¢do.

Finalizando, agradeco a oportunidade de poder contribuir para o
engrandecimento da Forca Aérea, que ainda é eficaz pelo zelo, esfor¢o
e tenacidade de todos nds, seus intrépidos soldados.
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ANEXO A

Lideranga abre caminhos

Responsabilidade e impulso basicos para a mudanca vém de cima.
De fora para dentro

Especialistas identificam e disseminam melhores praticas.
Baseada no déficit

Lideres desconstroem problemas comuns e sugerem solug¢oes de
melhores praticas. A implicacdo é: “Por que vocés ndo sao bons como
os outros?”

Movida pela logica

Participantes raciocinam até chegar a uma nova maneira de agir.
Vulneravel a rejeigdo do transplante

Surge resisténcia a idéias importadas ou impostas por gente de fora.
Vai da solugdo do problema a identificagdo da solugédo

Melhores praticas sdo aplicadas a problemas definidos no contexto
de parametros preexistentes.

Foco nos protagonistas

Envolve partes interessadas que tradicionalmente seriam associadas
ao problema.

Lideranga faz pesquisa

Lider facilita a pesquisa; comunidade se responsabiliza pela busca da
mudanca.

De dentro para fora
Comunidade identifica solugdes preexistentes e as amplifica.
Baseada em ativos

Comunidade aproveita solugdes antetiores usadas por gente que
triunfou apesar das dificuldades.

Movida pelo aprendizado
Participantes agem até chegar a uma nova maneira de racionar
Aberta a auto-reprodugio

Sabedoria latente é aproveitada dentro da comunidade, para evitar a
rea¢ao negativa do sistema social.
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Vai da identificagdo da solugdo a solugio do problema

Espaco para solucoes é ampliado por meio da descoberta de novos

parametros.
Foco na ampliagdo da rede
Identifica outras partes interessadas além das diretamente envolvidas

no problema.
Senso Incomum?

Iniciativas tradicionais de mudanga costumam vir de cima para baixo,
de fora para dentro e ser baseados no déficit. Seu foco é consertar
0 que esta mal ou ndo funciona. Assumem um grau razoavel de
previsibilidade e controle durante a iniciativa de mudanca. Raramente
se antevéem conseqiéncias imprevistas. Uma vez eleita urna solugio, o
programa de mudanga é comunicado e implantado organizagao afora.
Ja a abordagem do desvio positivo vai de baixo para cima, de dentro
para fora e é fundada em pontos fortes. Alimenta de dentro a mudanca,
identificando e alavancando inovadores. Tal método diminui a distancia

social que costuma impedir a aceita¢io.

Fonte: PASCALE, Richard Tenner e STERNIN, Jerry. Seus agentes secretos
de mudanca. Harvad Business Revien, p. 42, maio 2005.

O antor Coronel-Intendente da Aerondntica. E graduado em Administragio pela
Universidade de Fortaleza (Unifor) e em Ciéncias Contabeis, também pela Unifor.
E Mestre em Adpinistragio Priblica, Governo e Politicas Priblicas pela Universidade de
Brasilia (UnB) e Doutor em Desenvolvimento Sustentdvel — Politica e Gestao pela UnB.
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O artista e a Cultura

Araken Hipdlito da Costa

O artista ¢ um homem que sabe agir segundo as exigéncias da
Arte, respeitando suas regras especificas. Portanto, devemos conhecer
o homem. Este ¢, alids, um objetivo constante da Filosofia, tio iden-
tificado com o pensamento de Socrates: “Conheca-te a ti mesmo”.
Para demarcar o tema, buscamos a fundamenta¢do na Antropologia
teologica e filosofica.

A condicio essencial que faz do homem um ser tnico ¢é a li-
berdade. Diferentemente dos animais, que, por instinto, se unem, se
defendem, se acasalam. O Homem, ao invés disso, se realiza gradual
e livremente. O ato livre ndo é um ato cego, instintivo, mas ¢ um ato
da vontade iluminada pela razio. A liberdade faz pelo Homem muito
mais: sua funcio, antes de ser ética ou juridica, é antropolégica e on-
tologica. A liberdade é dada a0 Homem para que ele possa realizar a si
mesmo, seu proprio set, porque ele realiza aquilo que a natureza apenas
comecou a esbocar.

A segunda condicio, nido tao 6bvia, ¢ que o Homem seja espi-
rito. Mas o indicio mais certo, porém, ¢é a liberdade. Esta ¢, de fato, a
condicido prépria do espirito, para que o Homem possa sentir-se livre
em relacio a tudo aquilo que ja fez, que ja obteve, que ja realizou, fa-
zendo, ainda, hipéteses para si, para a sociedade e para o mundo sobre
condicbes de vida, que, prescindindo do tempo, da matéria, do espago
e da quantidade, realizem todas as condi¢oes de aperfeicoamento pos-
sivel. Se ele mesmo ¢ inteiramente sujeito a categoria do tempo, do
espaco, da quantidade e da matéria, somente uma realidade material e
espiritual pode fazer isso. O Homem, com a sua soberana liberdade, se
eleva incessantemente além dos limites de espago e tempo que o cit-
cundam, porque possui uma dimensao interior de natureza espiritual.

A terceira condi¢io para qualificar o ser do Homem é o termo
pessoa. Santo Tomas designa o Homem como o que hd de mais per-
feito no universo. O Homem, como vimos, é espirito, mas é pessoa,
justamente porque subsiste na ordem do espirito. O espirito nele nao
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é um acidente, mas sua substancia. A substancia do Homem é a alma,
e a alma pertence a ordem do espirito. A subsisténcia espiritual do
Homem ¢ essencialmente ligada a matéria. O espirito do Homem se
hipostatisa no corpo.

A quarta condi¢do é de o Homem ser imagem, icone de Deus.
Deus criou o Homem a sua imagem e semelhanca (Génesis 1, 27),
evento que teve um papel decisivo na difusio da verdade. Para o Ho-
mem, a pessoa humana, imagem de Deus, é verdade ontoldgica e exi-
géncia ética, 20 mesmo tempo.

Passando da Metafisica a Fenomenologia, podemos considerar
que 0 Homem pode ser definido por suas obras. A descoberta da natu-
reza da alma chega-se pelo estudo das obras, das operacSes. Ao olhar
cuidadoso, existe uma atividade superior que abraca todos os produtos
especificamente humanos a que chamamos de Cultura, a qual enten-
demos como o conjunto de todas as atividades e de todos os produtos
que sdo fruto da iniciativa e da genialidade do Homem.

Enquanto as plantas e os animais sofrem no ambiente natural
em que se encontram, o Homem ¢é capaz de cultiva-lo e de transforma-
lo profundamente, adequando-o as préprias necessidades. Devemos, de
fato, reconhecer que a tarefa primeira e principal da Cultura nio é cons-
truir casas, carros, avides, computadores etc., mas em outras palavras,
construir o mundo. Sua tarefa principal é construir o Homem, um proje-
to de Humanidade que seja adequado a exigéncia da pessoa humana.

O objetivo primario da Cultura é promover a realizacio da
pessoa. Dentro deste principio, as agdes humanas mais importantes e
abrangentes sdo a Arte, a Filosofia e a Religido. Assim, 0o Homem com
a vocagio de artista, consciente de sua responsabilidade, contribui com
o servigo artistico para a vida e o renascimento do povo. A isto mesmo
parece querer aludir Cyprian Norwid, quando afirma: %4 beleza ¢ para
dar entusiasmo ao trabalbo, o trabalbo para ressurgir.”

O autor é Coronel-Aviador, Diretor Cultural do Clube de Aerondutica
¢ artista pldstico.
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Estados e Conflitos Etnicos

Manuel Cambeses Jinior

Na nova realidade internacional que emergiu apds o colapso do
Comunismo, o fenémeno étnico ocupa um lugar relevante. De fato, a
ele corresponde uma cota de responsabilidade muito importante na
crise que hoje vive o Estado. Muito antes que comegassem a aparecer
os sintomas da enfermidade que consumia o império soviético, diver-
sos Hstados encontravam-se desgarrados por conflitos étnicos. Entre-
tanto, o desmembramento comunista iniciado a partir de 1989 desatou
uma efervescéncia do sentido étnico que conduziu ao questionamento
de inumeraveis fronteiras estatais em varios locais do mundo. Numero-
sos grupos étnicos reclamam, na atualidade, seu direito a uma existén-
cia independente dos Estados aos quais formaram parte durante longo
tempo. Contudo, observa-se que os massacres proliferam entre etnias
obrigadas a conviver sob um mesmo teto estatal.

O exemplo dado pela reunificagdo alema, seguida pelo esfa-
celamento da Unido Soviética, colocou em marcha um furacio poli-
tico de grandes propor¢des. Ademais, o fato de que apés o final da
Guerra Fria proclamou-se a preeminéncia dos organismos suprana-
cionais e coletivos como fundamento da nova ordem mundial, muito
colaborou para o florescimento dos sentimentos de origem étnica.
Isto estimulou muitos grupos étnicos a propugnarem por uma exis-
téncia independente, sem contar com o poder aglutinador e protetor
de um Estado consolidado. Prevaleceu a impressao de que qualquer
mini-Estado que emergisse no cenario internacional poderia encon-
trar viabilidade econémica, integrando-se a um mercado comum, e
viabilidade politica, gracas ao guarda-chuva protetor dos mecanismos
de seguranca coletivos.

Os Estados assentados em uma identidade nacional sélida fi-
caram imunes a forca dos ventos originados pela queda do muro de
Berlim. Nio obstante, para aqueles que possuiam uma pluralidade de
identidades étnicas, compartindo um mesmo espaco estatal, os proble-
mas nio pararam de crescer.
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A Tugoslavia foi a primeira a sofrer o impacto dos novos tem-
pos. Isto porque se tratava de um Estado integrado pelos despojos
de dois grandes impérios (Austro-Huangaro e Turco), cuja diversidade
étnica o convertia em um laboratério ideal para sofrer os rigores da
nova realidade. Somente na Bésnia morreram duzentas e cinqiienta
mil pessoas.

A Rdssia sofreu na propria carne os custos do desmembramen-
to que a URSS lhe proporcionou. Na Chechénia, o balango dos inten-
tos de Moscou para evitar a secessdo sao trinta mil mortos.

Na antiga Unido Soviética, os enfretamentos da origem étnica
fizeram-se sentir na Moldavia, Gedrgia, Azerbaijaio, Arménia e Tadji-
quistao. No Afeganistio, a retirada dos soviéticos deixou quatro gru-
pos étnicos enfrentando-se entre si e sustentados por pafses vizinhos.
Um pouco mais a Oeste, na Turquia, o embate armado da populagao
de origem curda prossegue de forma sangrenta.

Os Estados criados pela mio do colonialismo, que tracava
fronteiras com total desconhecimento dos grupos étnicos subjacen-
tes, tornaram-se particularmente vulneraveis a forca desestabilizadora
deste fenémeno. A Africa e o mundo arabe sio testemunhas altamen-
te ilustrativas neste sentido. Curiosamente, com exce¢ao do problema
curdo no Iraque, o cenario arabe encontra-se a margem da crise dos
etnicismos desatados. A razao disso, seguramente, pode encontrat-se
na resposta internacional contra o Iraque ap6s o desconhecimento das
fronteiras kuwaitianas, por parte de Saddan Hussein. O problema ali é
outro: o Fundamentalismo, o qual tem em comum com o fenémeno
étnico a busca por uma parcela prépria do universo, que permita viver
de acordo com as raizes islimicas. Na Africa, ao contririo, os proble-
mas étnicos tém proliferado livremente.

Ruanda e Borundi constituem casos extremos do potencial de
violéncia, que o tema étnico leva consigo. Entre 1993 e final de 1995,
mais de 100 mil pessoas morreram no Borundi, como tresultado dos
massacres gerados pelo 6dio étnico. Em Ruanda, oitocentas mil pes-
soas feneceram depois do assassinato do Presidente da Republica, em
abril de 1994. Em ambos os casos, os enfrentamentos entre os grupos
Tutsi e Hutu, comuns a ambos os paises, tém sido a causa das matan-
¢as. Ja se fala no desaparecimento das fronteiras artificiais de ambos os
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Estados para criar uma Tutsilindia e uma Hutuldndia que permitam
a integracdo destas etnias em dois Estados homogéneos. Na Libéria,
uma sangrenta guerra civil enfrenta diversas fac¢Ges que se assentam
em grupamentos étnicos definidos. Verifica-se que no continente afri-
cano a identidade étnica transformou-se em fonte de constante ameaca
para a subsisténcia dos Estados herdados da era colonial.

Poderfamos continuar enumerando exemplos de guerras civis e
massacres no Hemisfério Sul, porém ocorre que também no Hemisfé-
rio Norte a sobrevivéncia de varios Estados encontra-se comprome-
tida, como resultado deste mesmo fenémeno. Canada e Bélgica sio
dois exemplos particularmente representativos. No primeiro deles, a
secessdao de Quebec constitui-se em fonte de permanente preocupacio
para os canadenses. Na Bélgica, coracao da Europa unitaria, a ancestral
rivalidade entre walones e flamengos projeta-se como uma espada de
Damocles a subsisténcia deste rico Estado.

A este curioso cendrio poderemos acrescentar a problematica
do fenémeno autonomista que envolve gauleses, escoceses, bretoes,
kosovares, tibetanos, corsos, cataldes, bascos, etc.

O autor é Coronel-Aviador; conferencista especial da Escola Superior de Guerra,
membro do Instituto de Geografia ¢ Historia Militar do Brasil e Vice-Diretor
do Instituto Histdrico-Cultural da Aerondntica.

Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 155-157, set./dez. 2008 157



Disciplina Militar:
O Piloto de Caca - Um Caso a Parte

Delano Teixeira Menezes

A nocio de disciplina nos induz a criar uma correlacio direta
com a disciplina militar, talvez porque na caserna ela seja deliberada-
mente anunciada e em paralelo exista a coer¢do dos regulamentos e
normas exaustivamente ensinados e revigorados. Fi no meio militar
que realmente a disciplina consegue ‘“transformar as multidoes confusas,

» 1

inilteis ou perigosas em multiplicidades organizadas” ', sem que escape ne-
nhum individuo. Os que ndo se ajustam sdo sumariamente eliminados,
ndo necessariamente punidos, ainda que a prépria elimina¢io possa ser
uma punicdo. Diferentemente, em outros lugares, os individuos sio
disciplinados por meio de um processo sutil, muitas vezes simbélico,
e lento. Ainda que exista a coer¢ao das leis (puni¢ao) e dos codigos e
simbolos sociais (constrangimento), a puni¢do nao passa de uma pos-
sibilidade (da dendncia ou do flagrante), que licencia a transgressao, e
o constrangimento, em muitos casos, pode set suportado. A disciplina
nesse caso ¢ estabelecida de uma maneira desconexa, parecendo para
os individuos muitas vezes sem objetivo definido, mesmo que ela sirva
para domestica-los e torna-los socialmente aceitos. Ainda que abriguem
no seu amago os objetivos de conformacio social do individuo, esses
objetivos nao sao uniformemente compreendidos e a fragmentagao do
entendimento mantém uma tensao latente entre as pessoas. Além dis-
$0, a supervisao, o vigiar, nao ¢ continuo. Portanto, é possivel classificar
os individuos como mais ou menos disciplinados. Ha a possibilidade
de relativizacao.

No outro extremo esta a disciplina militar — a puni¢ao nao tarda
porque a vigilancia é permanente. Portanto, ou o individuo ¢é discipli-
nado ou nio é. O poder da institui¢do e do ascendente hierarquico
sobre o individuo estd sempre presente por meio de simbolos e sinais

" FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir. Petrdpolis: Editora Vozes, 26. ed., 2002. p.127.
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que existem com a finalidade principal de nio deixar com que a dis-
ciplina seja esquecida. Os corpos sdo treinados a exaustdo, até que os
movimentos e as reacOes sejam incorporados pelo individuo e se tor-
nem pavlovianamente reflexos. O treinamento busca criar uma relagdo
instintiva do corpo do militar com o objeto que este ird manipular, que
pode ser uma arma, um veiculo, ou um instrumento que seja parte de
um conjunto bélico, com o objetivo de torna-lo o mais eficiente possi-
vel, isto ¢, extrair do tempo em que ele aplica sua arma, por exemplo,
cada vez mais instantes disponiveis para serem aplicados imediatamen-
te em outra situacao.

O dominio do corpo do militar foi evoluindo com o aumento da
complexidade e da precisdo das armas e a necessidade, cada vez menor,
de haver o contato fisico com o inimigo: a “Codificacio instrumental do
corpo”, como Foucault define muito bem quando analisa o sentido dos
movimentos da arma que os soldados executavam, obedecendo a uma
ordem especifica e da postura do corpo que eram obrigados a manter,
no século XVIII. Mas, naquela época, esta “ordem unida” tinha um sen-
tido imediato, porque as linhas de carabineiros, nas grandes colunas,
tinham de obedecer a voz de comando para o tiro, de maneira bastante
coordenada, a fim de atingir a mixima eficiéncia da pressio de fogo
sobre o inimigo. Ainda que Napoleio tenha introduzido as taticas de
movimento, o soldado era empregado como parte de uma massa de
soldados que permaneciam agrupados durante toda a batalha. Nesse
caso, cada soldado era parte efetiva de uma “wdguina” ou de um con-
junto de soldados que se moviam em grupos definidos. Mas, o tipo
de treinamento a que se refere Foucault é executado ainda hoje tio-
somente como uma forma simbélica de demonstraciao de obediéncia,
nao sendo mais parte de uma “zanobra” de combate. Mesmo nas tropas
menos qualificadas, a sofisticacdo tecnoldgica exige de cada soldado
um elevado grau de preparo técnico e bastante autonomia em muitas
agoes de combate, que no século XVIII seriam inimaginaveis.

De qualquer forma, o treinamento para disciplinar o militar visa
prepara-lo para situacOes de extremo perigo, pois se apresenta a ele
a possibilidade da morte. E essa é uma persuasio muito forte, que o
faz entender que as chances de sobrevivéncia estdo na disciplina e na
sujei¢do dele ao conjunto. Mas a disciplina nesses casos ¢ como um
cabo que une o individuo a seu supetior hierarquico: quanto mais ele
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se aproxima de situagdes em que poderd morrer, mais esse cabo vai se
esgarcando e o seu instinto inato de sobrevivéncia podera rompé-lo.
E ¢ ai que entram outros componentes no processo disciplinador do
militar moderno e que fazem parte de toda uma construgio intelectual
e subjetiva. Sao-lhe incutidos valores simbolicos de amor a patria e aos
ideais da sociedade que defende, entre outros.

A modernidade criou, também, uma diversidade maior nos tipos
de combatentes. O aumento do alcance das armas permite eliminar o
inimigo sem sequer vé-lo, ou mais ainda, sem ser ameacado por ele.
Isso como que banalizou o ato de matar e passou a exigir outro tipo de
disciplina, isto é, quando aquela luz piscat, ou aparecer esse ou aquele
sinal no monitor, vocé aperta esse botdo. A disciplina desse individuo
ndo necessariamente precisa comegar por uma codificagdo do corpo
e, sim, muito mais, por uma disciplina intelectual, ainda que ele, como
no passado, faga parte de um conjunto. Por outro lado, esse individuo
tem um preparo intelectual maior e, portanto, uma maior capacidade
de discernimento, o que faz com que as ordens sejam precedidas de
uma melhor elaboragao. Ele sabe qual a importancia da sua posi¢ao no
conjunto. Portanto, af, a disciplina se desloca do corpo para a mente, e
o tipo de treinamento se torna mais complexo e demorado.

Dentre a grande diversidade de combatentes hoje, vale a pena
nos determos em um especificamente e analisarmos como se processa
a disciplina no seu interior e no ambiente em que opera e vive. O piloto
de caca talvez seja o militar que mais representa o conjunto corpo-
maquina e produza as mais complexas relacdes de poder entre todos
que o cercam, COMO Veremos.

Uma base de aviagdo de caga é o ambiente onde o piloto vive e
se prepara para o combate. Ela funciona como uma imensa coletivida-
de, na qual algumas centenas de pessoas que estdo permanentemente
engajadas no trabalho possibilitam aos poucos pilotos de caca decolar
para a sua missdo. Nessa coletividade existe uma distingdo marcada
por simbolos (emblemas e distintivos) entre os que trabalham na area
de voo e os que participam de outras atividades de apoio ndo dire-
tamente correlacionadas com a atividade aérea. Esta distin¢do nao é
regulamentada, mas faz parte de um cédigo que funciona como um
sistema defensivo especifico destinado a proteger aquele grupo espe-
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cifico de pilotos de discussdes importunas e que poderiam questionar
alguns valores que sustentam o orgulho deles. Esse “wodus vivendi” nao
¢ um efeito colateral do trabalho, mas uma verdadeira necessidade para
manter um moral feito de orgulho, de insoléncia e de agressividade
elevados. Cada uma dessas caractetisticas €, como veremos mais adian-
te, moldada por um tipo de disciplina indispensavel para enfrentar as
condicGes adversas que o trabalho impora ao piloto.

O piloto de caga tem uma relacio tensa com o seu trabalho e ndo
gosta muito de falar de si e sobre ele com estranhos a sua profissio. O
equilibrio psicolégico, cultuado individualmente ou com os demais com-
ponentes da profissdo a respeito das suas experiéncias de voo, é muito
custoso e precisa ser protegido de conversas ou discussGes que versem
sobre as questoes de seguranca e de acidentes. Eles imaginam que as ex-
periéncias tdo intensas que vivem nio podem ser compreendidas pelos
de “fora”. Esta atitude estabelece um tipo de relacdo de poder com os
demais aviadores, porque é respaldada pelos supetiores e porque repre-
sa conhecimentos tio especificos que s6 agu¢am a curiosidade dos que
sdo de caca. Como “ew sei ¢ vivo alguma coisa que vocé nao sabe ¢ nunca vivera”.
Esse hermetismo passa também pelo fato de que normalmente a chance
de ser selecionado para a caga s6 ocorre uma vez na vida profissional,
que ¢ no inicio da carreira do aviador, ou seja, quem ¢, o é; quem néo
¢ nunca mais podera s¢-lo. Essa norma “estabelece sobre os individnos uma

visibilidade que permite qualificar, classificar e punir”

. Ela destaca os pilotos
de cac¢a do grupo dos demais pilotos, classifica-os como os melhores e
como que estabelece uma puni¢do, uma exclusiao aqueles que desejavam
e ndo conseguiram essa qualificacdo. Ao mesmo tempo, estabelece sobre
os escolhidos uma “visibilidade por meio da qual eles sao diferenciados” . Mas,
exatamente como diz Foucault, essa classificagao nio visa punir, nao visa
nem 2 expiacdo, nem mesmo a repressao. Na verdade, ela visa “diferenciar
0s individuos em relagao uns aos ontros e em fungdo dessa regra de conjunto — que se
deve fazer funcionar como base minima, como média a respeitar ou como o dtimo de

que se deve chegar perto””.

2 Idem, p. 154
7 Idem, p. 154
*Idem, p. 152
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O grupo de pilotos de caga cria a sua volta como que uma redo-
ma para proteger seu modo de funcionamento, como ja mencionado,
particularmente porque até uma conversa deslocada poderia traduzir-
se, sem meditacdo, em um acidente durante os v6os seguintes.

Num avido de caga, encontra-se reunida uma quantidade im-
pressionante de exigéncias relativas ao ambiente. O espago de que o
piloto dispde, reduzido ao minimo, deixa-lhe apenas o lugar para que
se sente desconfortavelmente sobre um assento duro, cuja rigidez é
exigida para minimizar danos ao seu corpo no caso de uma ejecao.
Amarrado por multiplos cintos que lhe imobilizam o peito e as coxas,
o capacete é bastante justo para que nio se solte em caso de eje¢do, o
nariz e a boca sdo cobertos com uma mascara ligada por tubos as reser-
vas de oxigénio, luvas (para protegé-lo do frio ou de algum incéndio)
diminuem o tato. As vezes o v6o exige que seja empregada uma grande
forca fisica para comandar o manche que fica extremamente rigido em
certas posi¢oes do avido. As variagoes de temperatura, assim como as
mudancas de pressdo, podem ser consideradas dificeis de suportar e
podem expor o piloto a riscos de aeroembolismo, hiperbarismo, hip6-
xia e até a desmaios. As aceleragOes positivas e negativas podem atingir
nove vezes a forca da gravidade, o que ocasiona desordens no sistema
cardiovascular, na pressdo arterial, nos ligamentos suspensos das vis-
ceras, na perda da visdo etc. As vibracGes de baixa freqiiéncia, as tre-
pida¢des da aeronave, sio muito penosas e o capacete nao ¢ muito util
para eliminar totalmente os ruidos que as vezes sio muito intensos. As
condicOes de ilumina¢io mudam com a meteorologia, com a hora do
v6o e durante um mesmo voo em funcio da altitude, enquanto ofusca-
¢do e penumbra alternam-se, o que torna particularmente fastidiosa a
leitura dos instrumentos, pois ndo ha protecio contra a incidéncia dos
raios solates. A cabine esta sujeita a ser invadida por gases queimados,
toxicos ou vapores. H4, enfim, riscos de explosdo e de queimadura.
Pela maneira como atua sobre o individuo a nacele de um avido de caca
& “de uma arquitetura que nao ¢é mais feita simplesmente para ser vista (fausto dos
paldcios), ou para vigiar o espago exterior (geometria das fortalezas), mas para per-
mitir um controle interior, articulado ¢ detalbado — para tornar visiveis os que nela
Se encontrams; mais geralmente a de uma arquitetura que seria nm operador para a
transformagao dos individuos: agir sobre aqueles que abriga, dar dominio sobre seu
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comportamento, modifici-los”. > De fato, esse lugar transforma quem nele
entra. Um piloto bem treinado quando entra na nacele de um avido de
caga tem a sensa¢do de ‘“vesti-lo”, e a capacidade que tem de dominar
todo aquele complexo e fazer com que as (em torno de) 40, 50 mil li-
bras de empuxo o arremessem a uma velocidade duas vezes maior que
a do som fazem com que ele seja tomado por um poder indescritivel.
Esse dominio da maquina ¢ a sintese do complexo treinamento que
quase o exauriu e da capacidade que teve de se submeter ao processo
disciplinar exigido. E a sensacio de domar um animal “xuero”.

Apesar das dores de ouvido, apesar das perturbacdes neurove-
getativas, apesar das nauseas, das dores abdominais, dos suores, das
cefaléias, das perturbacdes visuais, das dificuldades respiratérias nas
grandes acelerages, das perturbacdes da pressio arterial, do descon-
forto da nacele — portanto, apesar de todos esses prejuizos, o piloto
tem de conservar intactas todas as suas faculdades psicossensoriais e
a sua vigilancia para interpretar o painel de instrumentos, as telas do
radar, os sinais luminosos, os controles de alarme, as informagdes visu-
ais e sonoras. Além disso, ele tem de vigiar o espago exterior e manter
comunicacio com os seus alas e o controle de terra.

A exata apreciagio destas enormes exigéncias de trabalho s6 é
possivel para aqueles que ja tiveram a experiéncia de voar um avido de
caga e conhecem o tipo de disciplina que deve ser imposta a si mesmo.
Esta autodisciplina, ainda que na maior parte do tempo nao possa set
visivel, incide em todo o comportamento do piloto em outras situa-
¢des. Mesmo que mantenha uma aparente irreveréncia, o piloto de caca
¢ muito disciplinado, os demais pilotos sabem que a atividade que ele
exerce necessita de uma rigida autodisciplina e, por isso, ela “Wpde aos
que se submetens um principio de visibilidade obrigatéria” °. Além disso, o pilo-
to de caga, pelo que faz, é sempre objeto de observacao em qualquer
lugar e “¢ o fato de ser visto sem cessar, de sempre poder ser visto, que o mantém
» 7

sujeito” 7 a disciplina. Talvez pelo habito de estar constantemente se

> Idem, p. 144
¢ Idem, p. 156
7 Idem, p. 156
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autodisciplinando (de dentro para fora) o piloto é rigoroso no cum-
primento da disciplina militar (de fora para dentro). Ao passo que a
indisciplina de v6o, ainda que também gere uma punicio disciplinar, é,
muitas vezes, tolerada pela hierarquia, porque esta ligada mais ao arrojo
e a agressividade do piloto do que aos pétreos principios militares; o
piloto aceita com mais docilidade a puni¢do por alguma indisciplina
militar do que por alguma indisciplina de voo. Talvez porque, no se-
gundo caso, ele julgue que esta havendo uma interferéncia na sua ca-
pacidade de decisio, ou as suas habilidades estio sendo questionadas.
Nesse caso existe uma tensdao no ato de punir: primeiro, pelo fato de
a punicdo fazer parte de outro regime de verdades (os regulamentos
disciplinares que servem para punir um general ou um soldado e nada
tém a ver com o v6o) e ele se sente duplamente punido, porque, se a
punicio foi necessaria, ele se colocou, ou a tetceiros, em uma situagao
de alto risco e a sua propria autoctitica ja o puniu; e, segundo, o efeito
exemplar da puni¢io nio estard assegurado, porque os demais pilotos
sabem que no voo de caga sempre deve existir certa dose de indiscipli-
na, a qual esta ligada ao arrojo que todos cultuam e, também, porque
sabem que as suas indisciplinas, na maior parte das vezes, nio tém
outras testemunhas a ndo ser eles mesmos. O desejado efeito educativo
da punicio, nesse caso, funciona, de fato, nas “onversas de alojamento”,
em que um piloto passa para os outros as experiéncias que teve e que
ndo deram certo ou até mesmo as catastrofes que aconteceram onde
faleceram alguns companheiros.

A integracdo homem-miquina exige a perfeicio. “Estamos inteira-
mente longe daquelas formas de sujeicio que s pediam ao corpo sinais on produtos,
Sformas de expressao on o resultado de wm trabalho”* A menor falha neste
mecanismo complexo pode, em uma fracdo de segundo, significar a
morte. Se o altimetro der uma indicacdo errada; se o horizonte ar-
tificial desviar lentamente; se aparecer um vazamento de 6leo; se o
piloto se deixar levar por um instante de distragdo; se sua vigilancia
for neutralizada por um segundo por causa de uma aceleragao mal to-
lerada; se ele hesitar para executar algum procedimento no momento
de um incidente; se ele se perturbar com uma ordem mal enunciada

& Idem, p. 131
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pelo lider da formacio; se estiver um pouco “Zenso” em razdo de algum
acontecimento familiar... qualquer um destes fatos podera puni-lo com
a morte. Ele esta sozinho, enclausurado naquele ambiente apertado
e desconfortavel, sem ninguém para auxilid-lo ou para alerta-lo para
algum procedimento mal executado. Ele vive como se qualquer coisa
se tornasse “penalizdvel nas fragoes mais ténues da conduta, e de dar nma fungao
punitiva aos elementos aparentemente indiferentes do aparelho disciplinar: levando
ao extremo, que tudo possa servir para punir a minima coisa; gue cada individuo

” 9

se encontre preso numa universalidade punivel-punidora”.

Desta proximidade permanente com a morte, da interdi¢do das
falhas materiais, fisicas ou psiquicas emerge uma ansiedade que so-
mente tem equivalente na dimensdo fora do comum dos tiscos que
comporta uma missao aérea de caga. Diferentemente de outras ati-
vidades, na Avia¢do de Caga, os pilotos e o comando concordam ge-
ralmente em melhorar constantemente a relacio saude-trabalho. Um
piloto de caga custa muito caro, pela sua formacao (custo operacional
do avido, da base que o apdia, do combustivel utilizado na instrugio,
das vestimentas, da permanente vigilancia médica etc. enfim, de toda
uma logistica que cerca a realizacdao dos véos de instrucio), de maneira
que sua prépria vida é objeto de todas as aten¢bes. Além disso, cada
avido de caga equivale a uma fortuna e para assegurar o seu retorno a
base ¢é preciso que o piloto esteja com muito boa saude. A operaciona-
lizacdo da Aviacao de Caga depende das performances dos pilotos e de
uma excepcional adaptacio homem-maquina. E isso é alcancado por
um tipo especial de disciplina, uma vez que é praticamente impossivel
apresentar em terra, ao piloto em instrucdo, todas as situacOes que ird
encontrar em voo. O piloto aprende a forma geral de proceder e ele
mesmo codifica o seu corpo, estabelecendo formas particulares de rea-
gir a cada nova situa¢do que se lhe apresente em véo. Ele codifica o seu
corpo para cada tipo de avido de caga que voe, porque cada avido exige
movimentos e rea¢oes diferentes. Depois de todo um exaustivo curso
de preparacdo para o v6o, o piloto ndo podera decolar se nido passar
no “feste dos olhos vendados”, ou seja, ser capaz de colocar a mio, sem he-
sitacdo, em cada instrumento, alavanca, botio ou interruptor do avido

? Idem, p. 131
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que usara sem vé-los e, ele deve demonstrar que o seu corpo estd pet-
feitamente codificado e integrado a maquina. Ele ndo sera vigiado por
ninguém durante o v6o e a puni¢ao para a maioria dos seus erros podera
ser a morte. Aqui a punicio nio é somente uma possibilidade como nos
codigos sociais; ela estd sempre presente. Ainda que o piloto minimize ao
maximo os seus préprios erros, sempre existird a possibilidade de o avido
falhar ou, em caso de combate aéreo, de ser abatido pelo inimigo.

Toda a atividade do piloto no solo, nos momentos que precedem
um voo, visa dar-lhe os meios nio somente de limitar 20 maximo os
acasos, mas, também, de corrigir as eventuais anomalias que poderiam
acontecer: aprender a usar os instrumentos e as novas aparelhagens,
vetificar os procedimentos correspondentes a cada incidente potencial,
recitar e repetir as sucessivas etapas de cada procedimento, preparar
minuciosamente cada missdo, levar em consideracdo as informacdes
meteoroldgicas, treinar em simuladores etc. As atividades no solo, além
de seu valor técnico, real e concreto, desempenham um papel funda-
mental do ponto de vista psiquico, no sentido de manter o equilibrio
e a estabilidade da personalidade do piloto. A preparagio técnica para
a missdo é também uma preparacdo psicolégica e a internalizacio de
uma disciplina que permita o piloto enfrentar o imprevisto, o acidente,
todas as situagOes que o projetam a proximidade da morte. Ela repre-
senta um papel consideravel na disciplina aplicada para lutar contra a
ansiedade e o medo.

A perfeita adaptacio da relagio homem-maquina e a boa qua-
lidade da relagdo saude-trabalho sdo resultado, mais do que tudo, da
rigorosa sele¢do que somente retém os individuos, fisica e psicossen-
sorialmente, escolhidos a dedo. Nao mais que 25% de uma turma
de aviadotres da Academia da Forca Aérea sio escolhidos e, desses,
somente 75%, em média, resistem até ao final dos treinamentos. A
selecio médica é bem feita e particularmente eficaz. A interdi¢do mo-
mentinea de voar, que as vezes se torna definitiva, é determinada
assim que uma pequena anomalia fisica aparece. A selecdo segundo
este aspecto continua até ao fim da carreira, enquanto o piloto es-
tiver em atividade. Assim como existem registros permanentes de
seu desempenho nos cursos tedricos, nas provas de emergéncia e de
simuladores, no desempenho das atividades fisico-desportivas, nos

166 Id. em Dest., Rio de Janeiro, (28) : 158-170, set./dez. 2008



Delano Teixeira Menezes

treinamentos de tiro-aéreo, enfim, quase tudo que um piloto de caca
faz é registrado, porque esse “poder de escrita ¢ constituido como uma pega

essencial nas engrenagens da disciplina”. "’

Entretanto, apesar desse rigor, ainda ¢ grande a incidéncia de
acidentes na Aviacdo de Cagca atribuidos ao “fator humano”. Esses aci-
dentes parecem ser Uteis para manter a agressividade e o gosto pelo
risco dos pilotos de caga. Cria uma atitude mista de rigor e loucura.
Rigor disciplinar em conhecer precisamente todos os procedimentos e
normas inerentes ao voo e loucura de sempre procurar o risco. Tudo é
centrado na agressividade, no sucesso a qualquer preco, na coragem, na
acio, na proeza, no heroismo etc. O fim justifica os meios. A adaptacio
a esse conjunto de coisas e a0 ambiente representa, de certa maneira,
a adesdo do piloto ndo apenas as condi¢bes de trabalho propriamente
ditas, mas também aos valores morais ¢ a “ideologia” da caga, isto ¢, a
tudo o que foi definido como sistema defensivo produzido coletiva-
mente pelo grupo de pilotos de caga. Neste nivel, as competéncias
fisicas, intelectuais e técnicas nao estdo mais em jogo. O que conta é
precisamente a qualidade das relagdes com os camaradas, a adesdo aos
valores existentes, a participagdo também na sua elaboragio coletiva e
a0 seu reforco.

A satisfacdo que sentem no trabalho que executam ameniza os
desvios e tem duas origens: a primeira é que os pilotos de caga pensam
formar uma elite e tomam para si os objetivos da Aviagdao em geral e 0s
da caca, em particular. Eles encarnam a sintese da coragem individual e
da competéncia técnica. O elitismo é admirado, cultivado, e os pilotos
de caga tém um profundo desprezo por todo o resto da Humanidade,
miseravelmente reduzida ao seu estado terrestre. A admiracio de que
eles sao objeto e o orgulho inigualavel, em relacio as outras profissoes,
sao fundados exatamente na confronta¢io com o perigo constante da
profissdo. Admiracio, orgulho, arrojo e dominio da angustia estdo in-
dissoluvelmente associados.

A segunda ¢ que as tarefas sio de uma complexidade incomum
e exigem uma constante realimentacdo do interesse e da motivagao.

"0 Idem, p. 157
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Efetivamente eles necessitam de uma perfeita associacdo de todas as
qualidades intelectuais, psicologicas e fisicas. Realmente poucas pro-
fissdes realizam tal unidade tedrico-pratica, e poucas situagdes exigem
tantas capacidades de um sé individuo simultaneamente. A valorizagio
do corpo e da mente pela situagdo de trabalho é um exemplo da sintese
trabalho intelectual-trabalho manual.

A motivagdo ocupa um lugar especial na profissao de piloto de
caca e ¢ objeto de especial aten¢do por parte dos mais experientes, que
permanentemente estao orientando os menos experientes. Primeiramen-
te, em nivel de selecdo, em que os critérios de escolha dos candidatos que
irdo fazer o curso de caga sio a particular atencido ao gosto pelo voo e a
naturalidade com que realizam os primeiros voos. Em seguida, durante
a formagdo, é concedido um valor especial ao desejo de voar, a procura
de missGes perigosas, a “agressividade” do aluno-piloto. Hesitacoes, desa-
nimo, queda de motiva¢do sio minuciosamente observados, prevenidos
e levados em consideracio. Enfim, durante toda a vida do piloto de caga,
basta que ele ndo queira voar para ser automaticamente dispensado. Se
seu desejo abater-se durante alguns dias ou algumas semanas, se ele ndo
tiver mais vontade de voar, o desligamento néo tardara. Nesta profissao,
estar motivado a todo instante significa estar consciente da disciplina e
do dominio de seu corpo, sem o qual o afrontamento com o petigo corre
o tisco de transformar-se em catastrofe.

A importancia atribuida a motivagdo ao trabalho do piloto de
caga esta diretamente relacionada ao perigo que existe no afrouxamen-
to da disciplina mental e corporal que lhe é exigida. A Aviagdo de Caca
mostra que um medo de uma intensidade consideravel pode ser perfei-
tamente tolerado, contanto que ele seja contrabalanceado pelo jogo do
sistema motivacao-disciplina.

O desejo de voar condensa as aspiragdes de poder, de ultra-
passagem e de libertagdo em relacio aos limites do homem: livrar-se
do peso, das limita¢oes de distancia e velocidade. Voar sozinho é uma
situagdo muito estimada pelos pilotos de caca, o que se opSe a divi-
sao do trabalho presente nas equipes de varios homens dos avides de
transporte. Voar sozinho é o supremo prazer em que o piloto deixa-se
levar pelo gozo natcisico. Em alguns instantes especiais, é uma verda-
deira fonte de um sentimento de bem-estar, de vitéria, de superagao e
de exaltagdo. Entretanto os que nio conseguem conciliar esse estado
com a realidade, os mais fogosos, fracassam no voo.
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Portanto, a profissio de piloto de cac¢a exige simultaneamente
um bom controle da realidade e profundas raizes no campo do conhe-
cimento e da disciplina cientifica e técnica. Todas estas disciplinas sio
ensinadas no solo, num ambiente bastante hierarquizado e militarizado.
Ao lado da formacio técnica, a formacdo militar ocupa um lugar im-
portante. A formacdo no solo relativamente longa e repetitiva continua
durante toda a carreira e estd estreitamente ligada a vida militar. Esta
correlagdo cria a moderagdo necessaria a “angistia de superar limites” e é
assegurada pelo reforco das necessidades da realidade da ordem mi-
litar, da disciplina e das proibi¢cSes que ela impde. O piloto de caca
vive nestes dois mundos disciplinares, um em que ‘@ individualizacio ¢
mdxcima do lado em que a soberania ¢ exercida”."" Quanto mais o piloto de
caga ¢ detentor de poder ou de privilégio, tanto mais é marcado, como
individuo, por rituais como o seu grito de guerra ou representacdes
plasticas como os emblemas que os diferenciam dos outros pilotos. A
“mistica da caga” é a genealogia que situa o piloto dentro de um conjunto
de pares; a realizacio de proezas aéreas que manifestam a sua superio-
ridade diante dos outros aviadores, cujos avides ndo permitem realiza-
las, e que sdo “Umortalizadas” em relatos; as cerimonias que marca, por
sua ordenacao; as relagdes de poder; os troféus que recebe para marcar
as suas habilidades como piloto de combate; a particular descontra¢io
que diferencia as suas festas; enfim, “udo isso constitui outros procedimentos
de uma individualizacao ‘ascendente”.’* E, no outro, o do vo6o mais técnico
e especifico da atividade, que exerce um “regime disciplinar onde a indivi-

dualizagio, ao contririo, é ‘descendente”™ "’

, onde o poder é mais andénimo e
mais funcional e provem “por fiscalizagdao mais gue por ceriminias on por ritu-
ais, por observagdes mais que por relatos comemorativos, por medidas comparativas
que tém a ‘norma’ como referéncia, e ndo por genealogia que dao os ancestrais como
pontos de referéncia; por ‘esvio’ mais que por proegas”

Em resumo, o piloto de caga vive em dois ambientes, um em

que ha “mecanismos bistorico-rituais’ que formam a sua individualidade ¢ no

" Idem, p. 160
"2 Idem, p. 160
" Idem, p. 160
" Idem, p. 161
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outro onde existem ‘mecanismos cientifico-disciplinares’, em que o normal tomon o
Iugar do ancestral, e a medida o Iugar do status, substitnindo assim a individnali-
dade do homem memordvel pela do homem calenlavel”.

De fato, essa constante vida de avaliacdo pelo sistema e por si
proprio em que vive o piloto de caga funciona, como diz Foucault,
como uma fixa¢do a0 mesmo tempo ritual e “centifica” das diferencas
individuais, como aposicdo de cada um a sua prépria singularidade,
numa modalidade de podetr em que cada um recebe como “Status” a
sua propria individualidade e, a0 mesmo tempo, esta ligado as normas,
as medidas, aos desvios, as avaliagdes que o caracterizam e fazem dele
um caso a parte.

O autor é Brigadeiro-do-Ar e Mestre em Sociologia pela Universidade Federal do Ceara.

" Idem, p. 161
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Questoes Desafiantes no
Rumo da Historia do Ocidente

Niiton Freixinho

»

%A Historia é um rio, a margenm ¢ o tempo

Propésito do Artigo

O presente artigo visa provocar o leitor a refletir sobre trés ques-
toes que poderdo mudar os rumos da configuragio politica do planeta,
nos proximos decénios:

— A “Uniao Européia” sobrevivera?
— O poder planetario dos EUA dara lugar a um mundo multipolar?

— A instituicdo da “Unido das Nagbes Sul-Americanas” nido pas-
sara de um devaneio?

Aqui ndo se trata de um exercicio de futurologia. Nao. O propo-
sito do artigo € levar o leitor a recordar, considerar e ponderar as etapas
sucessivas que o Mundo Ocidental percorreu nestes dltimos dois mil
anos, até atingir o patamar das trés questoes mencionadas.

Ao leitor cabera a tarefa de buscar uma resposta para elas, a luz
do percurso ja feito.

Os Ultimos Dois Mil Anos — Etapas Percorridas Pelo Ocidente,
em Termos de Historia

1. Ha consenso, entre os historiadores, de que o verdadeiro ponto
de partida da Histéria do Ocidente situa-se no Império Romano. Os
integrantes do Império tinham consciéncia de viver no mundo entao
conhecido, isto ¢, os povos da bacia do Mediterraneo, e, no continente,
desde o Reno até aos Urais, 20 norte do Danubio, a existéncia de tribos
barbaras germanicas, de natureza diversificada, quanto ao idioma, tri-
bos que representavam para o Império real ameaga levando-o a estabe-
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lecer seguranca impeditiva ao longo da fronteira terrestre, no Dandbio
e no Reno, e, aditivamente, nas Ilhas Britanicas, ao longo do Muro de
Adriano, contra os barbaros pictus. Vagamente, os romanos sabiam da
existéncia do Império Persa o que se confirmou posteriormente com a
tentativa do Império Romano de expandir-se no Oriente Médio.

2. Ademais, os romanos tinham conhecimento da existéncia anterior
da civilizagdo grego-ateniense e da civilizagdo egipcia, no Rio Nilo,
tendo sido influenciados pelas respectivas culturas e, destarte, em
grande parte incorporadas ao Ocidente.

3. Em um dado momento, no século 1V, por efeito “arambola”,
derivado do expansionismo dos hunos, para o oeste dos Urais,
as tribos germanicas sao “empurradas” para o sul do Danudbio e dos
Alpes, e para oeste do Reno, invadindo o espaco territorial do Império
Romano, cujo sistema de seguranca impeditiva ndo logrou éxito em
deté-los. E o periodo das grandes invases barbaras, conhecidas como
“volkerwanderung”

4. A esta altura da movimentacdo da Historia do Ocidente, uma
nova for¢a comega a ocupar o palco: o Cristianismo. De inicio, em
termos religiosos, em substitui¢do ao paganismo. E, progressivamente,
em termos politicos, com estrutura de verdadeiro Estado. Esta
nova for¢a — o Cristianismo — é também incorporada aos barbaros
germanicos invasores, embora sob a forma de heresia — o arianismo.
Assim, o Cristianismo passa a exercer o papel de amalgama nio sé
no interior do Império Romano, mas também entre o Império e os
invasores germanicos.

5. Durante cem anos o Império Romano viveu permanentemente
em estado de guerra, travando sucessivas batalhas, com suas legides,
para aniquilar as invasGes das tribos germanicas. Nio teve sucesso. Os
vitoriosos sdo os barbaros germanicos da “volkerwanderung”. No
ano de 475, a parte ocidental do Império ¢é varrida definitivamente do
mapa da Europa. Quanto a parte do oriente do Império Romano, esta
sobreviveu, ap6s o ano 475, por cerca de mil anos transmudada em
Império Bizantino, cristdo, grego-ortodoxo, exercendo, neste petiodo,
o decisivo papel de escudo protetor da Europa Ocidental.
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6. Ap6s o ano 475 o espago geografico antes ocupado pelo Império
Romano do Ocidente passa a ser estruturado politicamente pelos
chamados REINOS BARBAROS — visigodos, ostrogodos, vandalos e
outros. Todos esses reinos tiveram vida efémera, ndo mais que duzentos
anos. Simplesmente desapareceram do cenario, sem deixar raizes de
espécie alguma. Entdo, ocorrem, no Ocidente, fatos que marcardo sua
Histéria nos séculos seguintes. De um lado, a “volkerwanderung”
retardataria da tribo germanica dos FRANCOS, que invadiram o norte
da Galia, logo aderindo ao Cristianismo, cujos descendentes passario
a exercer lideranca na ocupagdo ao norte dos Pirineus, por séculos a
fio, dando origem a Franca. Enquanto isso ocorre no continente, nas
Ilhas Britanicas, outros retardatirios barbaros germanicos — os Anglo-
Saxdes — ali se instalam, cujos descendentes marcardo a Historia da
Inglaterra. De todas as tribos barbaras germanicas que patticiparam
das invasdes do Império Romano, somente os Francos e os Anglo-
Saxdes deixaram raizes na Hist6ria do Ocidente. As que permaneceram
a leste do Reno deram origem a Alemanha. Em suma, raizes dos
germanos no Ocidente.

7. No ano de 800, com a coroa¢io de Carlos Magno, pelo Papa Leio
III, em Roma, com o titulo de “Rex Francoron et Langobardorum”,
ocorre a primeira tentativa de unificagio politica da Europa, que,
geograficamente, estendia-se dos Pirineus e do nordeste da Espanha
até ao Elba. Teve curta duragdo — cerca de quinze anos — pois com o
falecimento de Carlos Magno, em 814, o “Imperium Christianum” foi
dividido, territorialmente, entre seus trés filhos. Posteriormente, outras
tentativas sem €xito, procuraram levar a efeito a unificagdo politica da
Europa, entre as quais convém citar a de Napoledo com o Exército
Francés, no século XIX e a de Hitler, com o Exército do 3° Reich, entre
1939-1940. Nesse interim tem lugar a cognominada GUERRA CIVIL,
entre as nagOes européias, em busca da hegemonia no continente. Mil
anos!

8. No século XV ocorre a expansio dos paises europeus atlanticos,
tirando partido dos avangos tecnolégicos da navegagao a vela, através
dos Grandes Oceanos, dando origem aos IMPERIOS COLONIAIS,
da Espanha, de Portugal, da Franca, da Inglaterra e da Holanda. Tais
impérios lograram durar cerca de trés séculos. Todavia, no século
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XIX, ocorre a rebelido generalizada dos povos da América e da Asia.
O mundo conhecido estrutura-se em estados-nacées. A Revolucio
Francesa e a Independéncia dos EUA, em fins do século XVIII,
detonaram o processo.

9. No século XX, com o término da GUERRA FRIA, no confronto
entre o poderio planetirio dos EUA e o da URSS, e a conseqiiente
vitéria dos norte-americanos e o desmembramento da URSS, tem
lugar a unificacio politica e econdmica da Europa, surgindo a UNIAO
EUROPEIA, em processo de consolidacio ao alvorecer do século
XXI, desde as Ilhas Britanicas até aos Urais.

CENARIO DOMINANTE DO OCIDENTE, SECULO XXI

E neste complexo contexto de sucessivas etapas, nos dltimos
dois mil anos, que o Ocidente esta vivendo o patamar no qual a UNIAO
EUROPEIA busca sua consolidacio, os ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA tém dificuldade em manter o comando monopolar do
poder planetirio e as NACOES SUL-AMERICANAS empenham-se
em buscar a respectiva unido politica e econémica.

O LEITOR COM A PALAVRA

Cabe ao leitor a tarefa de inferir as perspectivas quanto a essas
trés questoes, a luz do caminho ja percorrido pelo Ocidente.

O autor é Coronel do Exército e Presidente da Comissao Técnico-Cientifica
da Sociedade Brasileira de Geografia.
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A Logistica de Transportes da
Zona Franca de Manaus

Telmo Roberto Machry

Introdugio

Mais de 4.000 km e 14 dias de viagem é o tempo que separam
Manaus de Sao Paulo e Rio de Janeiro. Quando se analisa o Pélo In-
dustrial da Zona Franca de Manaus sob o ponto de vista dos classicos
conceitos da Logistica Empresarial, tem-se a impressao que contratia
a logica e até o bom senso das pessoas. A sua localizagao estd longe,
ndo apenas das fontes de matéria-prima, como também dos principais
centros consumidores, que se encontram na Regido Sul e Sudeste do
Brasil. Por outro lado, trata-se da base de sustentacdo econdmica da
Amazoénia Ocidental, uma bem sucedida estratégia governamental de
desenvolvimento regional.

A Zona Franca de Manaus (ZFM), criada em 1967, como parte
da politica do Governo de Castello Branco, que tinha como lema “%-
tegrar para ndo entregar”, ¢ um modelo de desenvolvimento implantado
com o0s objetivos de viabilizar uma base econ6mica na Amazonia, pro-
mover uma melhor integracdo produtiva e social dessa regiao ao Pais
e garantir a soberania nacional sobre suas fronteiras. O modelo leva a
regido de sua abrangéncia (estados do Acre, Amazonas, Rondonia, Ro-
raima e as cidades de Macapa e Santana, no Amapa) o desenvolvimen-
to economico aliado a preservagiao ambiental, buscando proporcionar
melhor qualidade de vida as populagdes locais.

A viabilidade dessa politica de desenvolvimento foi possivel gra-
¢as aos acordos formalizados entre o Governo Federal, o Governo
do Estado do Amazonas e a Prefeitura Municipal de Manaus, em que
cada entidade ofereceu uma parcela de contribuigdo ao conjunto dos
incentivos para os projetos da ZFM.
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O Podlo Industrial

O Pdlo Industrial de Manaus (PIM), juntamente com o pélo co-
mercial e o polo agropecuario, compdem os alicerces da Zona Franca.
O comercial teve a sua fase de maior ascensdo na década de 80, quan-
do o Brasil adotava o regime de economia fechada; o agropecuario
abriga projetos voltados para as atividades de producio de alimentos,
agroindustria, piscicultura, turismo, beneficiamento de madeira, entre
outras; e o poélo industrial, atualmente com mais de 500 industrias de
alta tecnologia, que geram mais de meio milhdo de empregos, diretos
e indiretos, estd desenvolvendo uma cultura empresarial em um local
onde praticamente inexistia atividade industrial.

Para atrair investimentos foram criados incentivos nos impos-
tos indiretos que impactavam os custos das empresas, como a isen¢ao
do imposto de importacio na entrada de mercadorias de procedéncia
estrangeira, destinadas ao consumo interno e reexportacio; isencio
do imposto de exportacdo para produtos fabricados na ZFM; isencido
do imposto sobre produtos industrializados e vantagens relativas ao
ICMS, entre outros. Além disso, sdo oferecidos incentivos municipais,
como isencdo, por 10 anos, das taxas de IPTU, de servicos de limpeza,
de conservacio publica e de licenciamento para funcionamento.

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA)
oferece ainda outras vantagens em infra-estrutura. No PIM, o investidor
recebe o terreno por um preco simbolico, com captagio e tratamento de
agua, sistema viario urbanizado, rede de abastecimento de 4gua, rede de
telecomunicacoes, rede de esgoto sanitario e drenagem pluvial.

Todos os incentivos tém como objetivo compensar as desvanta-
gens de localizacdo da ZFM e a pouca relevancia do mercado local.

Para ampliar suas agoes como 6rgao regional de desenvolvimento,
a SUFRAMA oferece, também, um estudo das potencialidades regionais,
identificando as oportunidades de neg6cios economicamente vidveis. As
atividades identificadas sio recomendadas aos investidores locais, nacio-
nais e internacionais, interessados em desenvolver negécios na regiao,
juntamente com as orientagoes e as informacdes sobre a atividade pre-
tendida. Portanto, para fazer parte do Parque Industrial de Manaus ¢é
preciso enquadrar-se no petfil de negécio projetado pelo modelo.
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Crescimento Constante

O Pdlo Industrial de Manaus ¢é caracterizado pela alta densidade
tecnologica. As industrias produzem itens de elevado valor unitario,
que absorvem com rapidez as mudancas na tecnologia de produgio,
aspecto relevante para assegurar a especializa¢ao, o aumento da escala de
produgcio e a elevagio dos niveis de produtividade e competitividade.

A maior parte das industrias do pélo é de transnacionais que
adotam métodos modernos de gestio e inovacOes tecnoldgicas. Ja sio
508 empresas instaladas, resultando em um faturamento de R$ 49,5
milhGes, em 2007, e na geracdo de mais de 100 mil empregos diretos e
450 mil indiretos, somente na cidade de Manaus, além de outros 60 mil
nos demais estados da regiao.

Tabela 1 — Principais itens produzidos no PIM

ANO 2007
PRODUTO UNIDADES PRODUZIDAS | FATURAMENTO (R$)
Televisores em cores 10.300.439 4.001.134.157,00
Televisores com tela de 191.374 55.109.755,00
plasma
Te'e"isc’refccgm tela de 802.798 1.822.541.114,00
Cinescdpio para televisor 7.430.993 736.680.714,00
Cinescépio para monito-
res de video 913.244 580.230.343,00
Auto-radio e reprodutores
de audio 387.755 822.994.738,00
Telefone celular 17.675.670 3.198.604.702,00
Forno de microondas 2.719.721 590.741.043,00
Camera fotografica digital 1.093.163 402.522.275,00
Matocicletas (motonetas 1.879.832 10.063.432.060,00
e ciclomotores)
Bicicletas 1.141.979 220.913.664,00

Fonte: SUFRAMA
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Na Tabela 1 estio listados os principais itens produzidos, acom-
panhados dos respectivos volumes e valores de faturamento.

A industria de eletroeletronicos (fabricantes de TVs, DVDs, apa-
relhos de som, celulares etc.) é responsavel por 34,58% do faturamento
industrial de Manaus. Em seguida, estdo as empresas de bens de informa-
tica com 22,26% do faturamento. E, em terceiro lugar, estdo classificadas
as empresas do duster de motocicletas, com 16,81% do faturamento.

Os produtos listados representam apenas 45% da produgio glo-
bal do PIM, que necessita ser colocada, em condi¢des de competitivida-
de, nos centros consumidores localizados a mais de 4.000 km. Para tanto,
¢ condi¢ao primordial ser altamente eficiente na gestao da logistica.

Fluxo da producio do PIM

MR DL JAME NG
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O Papel da Logistica

O produto, ao sair da fabrica, ja tem um valor intrinseco a ele
agregado, porém esse valor estd incompleto para o consumidor final.
Para que o produto possa ser usufruido na sua plenitude é necessario que
seja colocado ao alcance do consumidor. O papel da Logistica é colocar
as mercadorias no local certo, no momento adequado, mantendo os pa-
drées de qualidade e competitividade.

Nas dltimas décadas, a evolugdo tecnolégica e o papel agressivo
do marketing empresarial alteraram os padroes da demanda. A grande va-
riedade de produtos oferecida aos consumidores tornou a manutencao
de estoques muito dispendiosa e arriscada. Um computador portatil, por
exemplo, pode ter dezenas de op¢des de configuracdes e cores diferentes.

O moderno gerenciamento da Logistica empresarial deve estar
atento para a redu¢do dos custos globais do produto. Reduzir despesas
na produgido é uma tarefa muito dificil nas modernas plantas industriais,
pois todos trabalham nessa dire¢ao hd muito tempo e ndo hd mais gor-
dura para ser queimada. Portanto, é nos custos incorporados ao produto,
a partir do momento que sai da fabrica até chegar ao consumidor final,
que se deve trabalhar para tornar a produciao do PIM competitiva nos
centros consumidores nacionais. Caso contrario, os subsidios em impos-
tos concedidos ndo compensardo os custos decorrentes das rodovias em
mau estado de conservagio, portos ineficientes, falta de ferrovias etc.

No Poélo Industrial de Manaus, a manuten¢do de estoques e 0s
transportes sao as atividades que apresentam maior peso na composicao
do preco final dos produtos. Quanto maior o estoque, maior € o custo
de manutencido e maior o capital imobilizado. O desafio da Logistica de
transportes da Zona Franca de Manaus é reduzir os niveis de estoque das
fabricas, dos centros distribuidores e o tempo de transito das mercado-
rias, a fim de reduzir o impacto dos custos dessas atividades no preco dos
produtos para os consumidores.

Os Corredores de Transporte

Atualmente sio utilizados trés corredores principais de trans-
porte patra o escoamento da produgido industrial do PIM.
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Corredores de transportes sao sistemas integrados, em que
vias, veiculos, redes de armazéns, terminais e instalagdes portuarias
possibilitam transbordos, estocagem e o transporte de grandes
volumes de carga, de modo racional e a custos menores, mediante
operagoes coordenadas.

O corredor aéreo ¢ a alternativa mais rapida para ligar Manaus
aos centros consumidores de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, cujas distan-
cias por aerovia sdo, respectivamente, 2.700 e 2.850 km. As principais
vantagens sdo a rapidez e a seguranga. As desvantagens estio na pouca
capacidade de carga das aeronaves e o no preco elevado dos fretes.

Assim mesmo, as estatisticas da INFRAERO apontam um au-
mento significativo no volume de cargas movimentadas no aeroporto
de Manaus. Enquanto o volume total de carga movimentada na rede
de aeroportos administrados pela empresa aumentou apenas 9% no
periodo de 2003 a 2007, no Aeroporto manauense houve um aumento
de 65%, no mesmo periodo, como mostra a Tabela 2.

Tabela 2 — Volumes de carga aérea

VOLUME TOTAL DA VOLUME DA CARGA
ANO CARGA MOVIMENTADA |  MOVIMENTADA NO
NOS AEROPORTOS DA AEROPORTO DE
INFRAERO MANAUS
2003 1.214.613 t 108.791 t
2004 1.358.517 t 135.337 t
2005 1.360.139 t 139.958 t
2006 1.229.679 t 147.240 t
2007 1.318.614 t 166.399 t

Fonte: INFRAERO
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O aumento da tonelagem de carga transportada na modalidade
aérea indica uma evolucio bastante positiva no comércio de mercado-
rias de alto valor agregado.

O corredor aéreo aproveita, também, a vantagem dos aeropor-
tos estarem localizados mais proximos dos centros de producio e de
consumo, caractetistica que possibilita adotar procedimentos just in time
na gestdo de estoques, resultando em economia do capital envolvido
com as mercadorias em transito.

O cotredot rodo/fluvial hi décadas se mantém como a princi-
pal via utilizada para ligar Manaus com a maioria dos destinos nacio-
nais. A distancia até Sao Paulo, por essa rota, ¢ de 1.713 km, navegando
pelo Rio Amazonas até Belém, e mais 3.000 km, atravessando a regido
central do Pafs por rodovia, totalizando 4.713 km. O tempo médio
gasto para vencer essa distancia ¢ de 14 dias de transito.

O percurso aquaviario desse corredor oferece as vantagens do
transporte fluvial, que proporciona maior capacidade de carga com
menor custo de frete, embora tenha a desvantagem de ser uma mo-
dalidade que consome muito tempo no transito das mercadorias. O
segmento rodoviario aproveita a vantagem de ser mais rapido e pos-
sibilitar o transporte porta a porta. Contudo, o transporte rodoviario
ndo é uma boa alternativa para distancias supetiores a 500 km, pois se
torna economicamente desfavoravel.

O corredor fluvial/maritimo/rodoviario tem na cabotagem a
principal modalidade de transporte e ja responde por 40% do volume
da carga movimentada de Manaus para o Sudeste. As mercadorias sdo
acondicionadas em contéineres e embarcadas em navios de cabotagem
que navegam até a foz do Rio Amazonas, continuando a navegacio
pelo Oceano Atlantico até ao Porto de Santos, onde os contéineres
sao transbordados para caminhdes que seguem até aos consumidores
da regido de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. Nessa rota, os navios que
saem de Manaus percorrem uma distincia de 5.900 km. Considerando
um percurso rodoviario a partir dai, o tempo médio de trinsito das
mercadorias fica em 22 dias. Além disso, como as linhas regulares de
cabotagem sio muito escassas, deve-se considerar o tempo de espera
aguardando embarque.
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Novas Tendéncias da Logistica de Transportes

Estima-se que o aumento da oferta de transporte provoque um
crescimento ainda maior na opg¢ao fluvial/maritima/rodoviaria com
a entrada em operacio de novos navios, a melhoria da qualidade dos
servicos portuarios e o estabelecimento de linhas regulares mais fre-
quentes, aumentando a capacidade da oferta de transporte e a reducio
do lead time . Isso devera atrair mais clientes para essa op¢ao, principal-
mente os usuarios do corredor rodo/fluvial.

O aumento da oferta de linhas regulares é importante para a re-
ducio do lead time, porque, embora o tempo de transito seja 0 mesmo,
a freqiéncia maior de navios reduz o tempo de espera para embarcar
as mercadorias, proporcionando também a reducdo de estoques nos
centros distribuidores.

" Lead time: é o tempo total do transporte desde a colocacdo do pedido até a entrega
do produto ao consumidor final.
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Os investimentos do Governo em infra-estrutura, decorrentes do
Programa de Aceleramento do Crescimento (PAC), devera favorecer a
oferta de uma alternativa rodoviaria ligando Manaus ao Sul e Sudeste
do Pafs. A conclusio da rodovia BR-319, que liga a capital manauense a
Porto Velho, cujas obras estdo em andamento, reduzira a distancia entre
Manaus e Sao Paulo para 3.956 km e, conseqlientemente, o tempo de
transito, porém continuara sendo uma alternativa dispendiosa.

Outra opcdo é a adogio da mais recente tatica de flexibiliza-
cdo que a Logistica empresarial comega a adotar para satisfazer a
demanda dos consumidores. Trata-se do postponement (postergacio),
que visa diminuir os prazos e as incertezas ao longo da cadeia de
suprimento. O fundamento do postponement é deixar para fazer depois
o que poderia ser feito antes. O fabricante produz os componentes,
porém deixa a montagem final para ser executada no ultimo instante,
conforme a demanda dos consumidores. Algumas empresas asiaticas
e européias ja adotam esse procedimento, fazendo a montagem dos
produtos, que nio exigem maquinario, em pleno deslocamento por
navios ou trens.

Cada vez mais essa pratica vem sendo adotada. Nio raro, a con-
figuracao final do produto ¢ feita apds o pedido do cliente. Trata-se do
ultimo estagio evolutivo da Logistica empresarial: a utopia do estoque
zero. B possivel que, em um futuro préximo, se tenham linhas de mon-
tagem de alguns produtos nos proprios navios de cabotagem do corre-
dor fluvial/maritimo ligando Manaus a Santos ou ao Rio de Janeiro.

Conclusio

A politicado Governo Federal, que resultou na decisao estratégica
de implantar uma zona de livre comércio na capital manauense, com
o objetivo de promover a integracdo da Regidao Amazodnica, deu inicio
a um modelo de desenvolvimento econémico que possibilitou nio
apenas a participacdo da Regido na economia nacional, como também,
a sua introdu¢do no mercado mundial.

O éxito do Pélo Industrial esta gerando um aumento superior a
10% no volume de mercadorias movimentadas anualmente para fora
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de Manaus. Contudo, as alternativas de transporte disponiveis para
deslocar os produtos até aos principais centros de distribui¢do anulam
grande patte dos incentivos e dos beneficios concedidos, que nio al-
cancam o consumidor, porque os altos custos dos fretes tém participa-
¢do muito grande no preco final das mercadorias.

O valor do frete praticado no corredor aéreo somente ¢ viavel
para mercadorias de alto valor agregado. Por sua vez, o corredor rodo/
fluvial, que é o mais utilizado, apresenta uma parte rodoviaria de 3.000
km que o torna antieconomico. A modalidade mais indicada para essa
distancia é o transporte fluvial/maritimo, porque pratica valores de
fretes mais baixos. Contudo, ainda é pouco utilizada, por apresentar a
desvantagem dos prazos de entrega maiores.

O que falta, atualmente, é maior efetividade na politica de incen-
tivo a0 uso da navegagio de cabotagem, comegando por uma melhoria
na qualidade dos servicos portudrios, para proporcionar a garantia da
entrega das mercadorias nos prazos contratados.

O crescimento do volume de mercadorias movimentadas pelo
comércio interno em percursos longos justifica um aumento na oferta
de linhas regulares ao longo da costa brasileira. Melhorando a qua-
lidade desse servigo, calcula-se que, pelo menos, 10% do volume de
carga movimentada por rodovias devem migrar para essa modalidade
de transporte.

O autor é Coronel-Aviador e Mestre em Engenbaria de Transportes pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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Nossa Maior Vulnerabilidade: O
Ensino Fundamental Oficial

Joao Soares Nunes

No final de 2007, um jornal carioca publicou uma série de repor-
tagens sobre a situacdo precaria a que chegou o sistema educacional no
Brasil, baseadas em dados estatisticos confiaveis. Infelizmente, o que foi
publicado n3o chega a ser novidade para quem, como eu, desde o Curso
Primario, na década de 30, vem sendo testemunha, e algumas vezes vitima,
das marchas e contramarchas da administracio do nosso ensino.

Em 1934, a Constituicao Brasileira recém-aprovada oficializou
a ortografia oficial adotada no Pais desde 1891. S6 que em 1891 nio
havia ortografia oficial! Por essa razdo a Academia Brasileira de Letras
repeliu o dispositivo constitucional, continuando a obedecer ao Acor-
do de 1931 com a Academia de Ciéncias de Lisboa. Disso resultou
que as criancas aprendiam em casa a esctever ‘pharmacia” e na escola,
“armdcia”... Portanto, ja nos anos de 30 os escritos e os falares do bra-
sileiro nao recomendavam o caminhar do ensino no Brasil. Tanto isso
¢ verdade que, na introducdo do Vocabulario Ortografico da Lingua
Portuguesa, de A. Tendrio de Albuquerque, que ja obedece a0 Acordo
Ortografico de 1943, consta a seguinte citagao:

“Desde o alvorecer da lingua portuguesa houve sempre a maior anarguia na
maneira de grafar as palavras. Nos Lusiadas, Camdes chegon a escrever a
mesma palavra de quatro maneiras: entdo, antam, antio e entam.”

Essa observacdo nos transporta a outro fato histérico, que é a
fuga da Corte de Portugal em 1808, ou como querem criticos benevolen-
tes, a transferéncia de sede do Reinado portugués para o Brasil Colonia.

Alguns estudiosos ja escreveram que a nossa Historia somente
comega a partir daquele ano, ressalvando a saga do Padre espanhol José
de Anchieta, que, respeitosamente, todos veneramos, e o sactrificio de
Tiradentes e seus seguidores na tentativa precoce de Independéncia.
No decorrer dos trés séculos, desde Cabral, quando se configurava a
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estagnacao de Portugal, depois do pioneirismo na arte da navegacio,
se desenrolava a gigantesca e vitoriosa campanha dos espanhois para a
conquista das Américas, com inacreditavel descida pela Costa do Paci-
ficol Nao foram meras “entradas ¢ bandeiras”.

Em suas lutas eles enfrentaram toda a sorte de obstaculos e,
como se nao bastasse, encontraram a oposicao das civilizagdes asteca,
maia e inca, quando pontificaram herdis nacionais como Américo Ves-
pucio, Vicente Pinzon, os irmaos Pizarro e muitos outros.

Ja do nosso lado, as origens, mesclando-se indigenas, portugue-
ses e negros — nao confundir com o chamado tripé Europeu-Indige-
na-Negro — parecem nio estar dando muito certo, principalmente, se
considerarmos aqueles trés séculos perdidos e o atraso nio recupera-
do. Apesar de tudo, a ocupagio do imenso vazio, sem enfrentarmos, é
uma heranca que precisamos valorizar em que pese, possivelmente, ter
como resultado, um produto ainda inacabado, com a marca da ““ndole
pacifica do povo brasileiro”. Enfim, os resultados dos “Yestes de gqualidade”
estdo nas estatisticas que acompanham as reportagens que citei.

O leitor certamente ja conhece os numeros que transcrevo a
seguir. Nosso Pafs ocupa o 72° lugar entre aqueles de economias mais
competitivas, atras do Chile (26°), do México (52°) e da Colémbia (69°),
esta ultima enfrentando o fantasma das FARC e o clima equatorial que
assola a Amazonia. No quesito mio-de-obra, 30% dos jovens brasilei-
ros entre 18 e 25 anos ndo tém qualificacdo profissional e oito milhdes
nao conseguiram concluir o Ensino Fundamental.

Em 20006, no Exame de Ciéncias para alunos com 15 anos de
idade, realizado pelo Programa Internacional de Avaliacio de Alunos
(PISA), o Brasil esta entre os dez ultimos, tendo obtido 390 pontos e
o Qatar, fechando a lista, com 349 pontos! No exame de Matematica,
do mesmo Programa, ficamos com o 54° lugar, atrds do México (48°)
e da Argentina (52°). E, no quesito Interpretacio de Textos, o Brasil
ficou em 49° lugar.

Ainda em 2006, no Exame Nacional de Desenvolvimento dos
Estudantes (ENADE), 14 universidades particulares foram reprovadas
por nove anos consecutivos e continuaram funcionando, a metade de-
las no Rio de Janeiro. Alega-se que nio ha como melhora-las, pois nao
se encontram professores qualificados disponiveis!
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No concurso de 2005, para admissio de professores no Quadro
do Estado do Rio, entre 14 mil candidatos, nenhum tirou nota 10, e
52% foram reprovados. Agora, pasmem os estudiosos de técnicas de
avaliacdo: havia 844 vagas, o nivel de corte era cinco e foram convoca-
dos 3.840 aprovados, dos quais 14% haviam obtido grau entre 5 e 6!

Ja em abril de 2008, fechando o ciclo de reportagens sobre ensi-
no, o mesmo jornal publicou os dados apurados pelo Exame Nacional
de Ensino Médio (ENEM), que avaliou as escolas. No Rio de Janeiro,
entre as 100 escolas com menor grau, 99 sio estaduais...

Considerando a anarquia que vem reinando na educacio e na
cultura, a discutivel qualidade do individuo me parece o principal in-
grediente. Em 2007, na Secretaria de Educagdo do Rio de Janeiro, foi
apurado que, dos certificados de comprovacdo de estado de caréncia
exigidos para os alunos que pleiteavam a concessao de bolsas de es-
tudo (Bolsa Educacao), 98% eram falsificados com a participa¢ao ou
conivéncia de parlamentares da Assembléia Legislativa do Estado. No
mesmo ano, em avaliaco realizada pelo Programa das Nag¢oes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), o Indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH), que reflete os niveis de educacio e saude das popula¢ses,
deixa o Brasil em 70° lugar. Este nimero fala por si.

Até ao dia em que as aptiddes (ou inaptiddes) venham a ser detec-
tadas por meio de pesquisas genéticas a partir de uma base bioquimica,
como sugere artigo publicado em Boletim Periédico do Colégio Brasilei-
ro de Genealogia, a boa ou ma qualidade do individuo ainda vem sendo
medida pela aplicacdo de testes e exames de proficiéncia na atividade
considerada, com resultados que nem sempre sdo confirmados na prati-
ca. Em nosso Pais, um diploma nio é uma “vadiggrafia” dos conhecimen-
tos do portador, ja que, dependendo da fonte, pode estar contaminado
pelo paternalismo, pela corrupgio e pela “w/a”, componentes tradicio-
nais de uma contracultura que prolifera e no é combatida.

O drama da precariedade da instru¢io e da educacio se agrava
na medida em que as massas vém assumindo o poder pelo voto. O
Governo anterior, nas mios de um socidlogo e professor universitario,
apesar de reeleito fracassou, levando com ele um partido politico novo
que parecia ter surgido para preencher um vazio; agora, esse vazio pa-
rece perdurar. O poder estd com as massas, que nao tém consciéncia
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das limita¢oes da ignorancia. Penso que, enquanto o voto permanecer
obrigatorio, o eleitorado brasileiro ndo conduzira mais nenhum “dou-
tor” a Presidéncia da Republica. Positivamente, ainda ndo somos um
povo aguerrido. Somos de indole pacifical

O atual Presidente esta desprezando, em seus discursos popu-
listas, os mais aculturados, e esses niao se defendem. Por outro lado, as
massas se sentem estimuladas na justa ambicado de ascensio economica
e social, queimando as etapas do estudo e do conhecimento.

E sabido que as migracdes internas desordenadas vém provo-
cando o “enchiments” da cidade grande por gente que saiu da lavoura
de subsisténcia munida de uma identidade, um certificado de isencao
do Servico Militar e um titulo de eleitor. Certamente sdo analfabetos,
ou semi; enfim, cidadios pela metade, que logo caem no mercado do
subemprego. B gente que ndo tem nocio do que significa um titulo de
doutor, da trilha que o doutor ji percorreu. E gente que sequer sabe
manejar uma vassoura de varrer pé, a favor do vento, coisa que na sua
terra homem nio faz, é coisa de mulher. Alguns nio exercitaram, ou
até mesmo, ndo possuem coordena¢ao motora, nao conseguem operar
uma chave em cruz para soltar a roda de um automével. E agora, na
cidade grande, caminhando pelas cal¢adas, utilizando o transporte co-
letivo, freqiientando os logradouros publicos, ja sio maioria, mas nao
lhes ensinaram o que ¢é urbanidade.

O mais lamentavel, porém, ¢ que dentro dessa massa migrante
ha inteligéncias privilegiadas em estado bruto, que somente excepcio-
nalmente encontrardo alguém que as lapide, pois o estado se revela
incapaz para fazé-lo, principalmente nas origens. Com o crescimento
populacional fora de controle, ndo ha estrutura de cidade grande que
corrija essa injustica.

A campanha pelo controle da natalidade encetada nos anos 80
cometeu o grave engano de nio priorizar as massas. As palestras profe-
ridas em organizagdes seletivas, tais como os Rotary Clubes regionais,
atingiram apenas audiéncias esclarecidas, piblico de minoria. A po-
pulagio despreparada, sob influéncia religiosa, nao foi conscientizada
nem materialmente amparada. O resultado nio foi o planejado: hoje,
ha menos ricos e a conseqilente concentragdo da riqueza. Os pobres
continuaram a se multiplicar, crescendo a pobreza, e surgindo um fato
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novo, divulgado na imprensa sem qualquer conotagdo com preconcei-
tos, que € o nosso Pafs ja ser de maioria negra.

As solugGes para os problemas apontados vém sendo apregoadas,
mas caem no lugar-comum. Melhores escolas, professores remunerados
condignamente, sadde pata a infincia, e muitas outras, parecem inviaveis
num Pafs do tamanho do nosso, com a populagao em crescimento ainda
acelerado. Nao ha tempo nem dinheiro a perder com alfabetizacao de
adultos nem com programas como o Projeto Rondon. Penso que os
investimentos em educacio e cultura deveriam ser feitos para a coleta de
resultados, no minimo, no final deste século XXI.

Atualmente, no ambito civil, onde é grande a procura por profis-
sionais de alto nivel, pontificam institui¢des privadas, conhecidas como
“cacadores de talentos”, ou “head hunters”, onde executivos recrutados no
mercado de trabalho sdo selecionados e aos quais ja estio garantidos
cargos com elevada remuneracdo. Hoje, me pergunto por que, a0 invés
de se procurar apenas talentos “Guarenties”, nao procuram cabegas pri-
vilegiadas desde o Ensino Fundamental?

Eu me pergunto, também, por que insistir na alfabetizagio pelo
método do “b+a=ba”, quando até a televisio ja nos ensina que a mente
humana nio lé de letra em letra e sim cada palavra como “uw todo”,
levando-nos a concluir que o ensino da leitura serd mais rapido se co-
mecar pela imagem da palavra e seu significado, e ndo pela combinacio
de letras?

Levando minha especulacdo sobre o tema a tangenciar o psi-
cossocial, ressalta o fato de que a crianca que se torna adolescente
repetindo o ano escolar seguidamente é nociva dentro de uma classe
de mais novos, as vezes, até quatro ou mais anos e do sexo oposto.
Nio compreendo por que ainda se admite reunir, na mesma sala de
aula, criancas talentosas e sadias com alunos refratarios ao aprendiza-
do, estes tomando tempo dos professores e retardando o progresso
dos mais capazes. E a maioridade aos 16 anos? Por que nio associa-la
a conclusio da fase do Ensino Fundamental, na certeza de que a ins-
trucdo traz maturidades e a ignorancia nio. E o analfabeto votando e
sendo candidato a cargo eletivo quando, necessariamente, dependera
de alfabetizados? E, finalmente, quem tera credenciais para desenca-
dear a campanha nacional contra a “cola’?
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Se for aceito que as propostas para a melhoria do ensino no
Brasil se tém revelado ineficazes, e que a situa¢do atual faz vislumbrar
futuro desanimador, patece-nos ter chegado o momento de uma refor-
ma radical, come¢ando pela busca de individuos de melhor qualidade.
Acreditando nisso, insisto na idéia da imperiosa necessidade de se clas-
sificarem os alunos, primeiro pelas suas manifestacdes de inteligéncia,
desde o ensino fundamental, e, também, ao longo de todos os proces-
sos de avaliagio dos méritos, ficando em segundo lugar a tradicional
avaliacdo da capacidade do aluno decorar resposta para questionario de
multipla escolha. Infelizmente, ndo ha mais condi¢des para se constitu-
irem as ‘“femidas” bancas examinadoras do Colégio Pedro 11 do tempo
de nossos pais.

Enfim, é uma tarefa para os estudiosos mais credenciados, pro-
fissionais do ensino imunes a politica partidaria. Sera uma “Guerra dos
100 anos”, carecendo de excelentes combatentes na Linha de Contato:
o magistério do Ensino Fundamental, quem sabe, formado em Institu-
tos Federais, pelo menos, um em cada estado, recebendo remuneragio
como recebem os alunos das Escolas Militares no primeiro degrau do
respectivo plano de carreira.

O autor é Tenente-Brigadeiro-do-Ar.
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COLECAO AERONAUTICA DO INCAER

SERIE
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2 — Memorias de um Piloto de Linha - Coriolano Luiz Tenan
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8 — Eu vi, vivi ou me contaram - Carlos P. Aché Assumpg¢do
9 — Sintese Cronoldgica da Aerondutica Brasileira (1685-1941) - Fernando
Hippolyto da Costa
10 — O Roteiro do Tocantins - Lysias A. Rodrigues
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