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PORTARIA INCAER N° 51/SPPC, DE 06 DE JULHO DE 2022.

Aprova a reedicdo da Instrucdo que
dispde sobre o desenvolvimento de
Projetos Culturais no Comando da
Aeronautica.

O DIRETOR DO INSTITUTO HISTORICO-CULTURAL DA
AERONAUTICA, tendo em vista o disposto no item I, do Art. 5°, da Portaria n® 119/GC3, de
26 de fevereiro de 2010, e no item II, do Art. 10, do ROCA 21-59 “Regulamento do Instituto
Historico-Cultural da Aerondautica, aprovado pela Portaria n® 204/GC3, de 16 de dezembro de
2021, resolve:

Art. 1° Aprovar a reedicdo da ICA 900-3 “Projetos Culturais no Comando da
Aeronautica”, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 3° Revoga-se a Portaria INCAER n° 10/SPPC, de 30 de julho de 2014,
publicada no Boletim do Comando da Aeronautica n® 157, de 21 de agosto de 2014.

Ten Brig Ar R/1 RAFAEL RODRIGUES FILHO
Diretor do Instituto Historico-Cultural da Aeronautica

(Publicada no BCA n° 128 de 11 de julho de 2022)
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PREFACIO

O Instituto Histérico-Cultural da Aeronautica (INCAER), como Orgio Central do
Sistema de Patrimonio Histérico e Cultural do Comando da Aeronautica (SISCULT), tem a atribuicao

de prover aos elos do Sistema os meios necessarios a execucao da diretriz de cultura no ambito do
Comando da Aerondutica (COMAER).

O emprego dos fundamentos da moderna administragdo pela Forca Acérea tem
conduzido nossos gestores ao uso cada vez mais frequente do projeto como ferramenta para a execugao
e o controle de atividades inerentes as organizagdes militares (OM), sendo uma das solugdes para
equacionar o bindémio necessidade/custo.

Nesse contexto, o Instituto pretende, por intermédio de orientagdes e assessoramentos
técnicos, apoiar as OM na elaboragdo e apresentagdo de projetos culturais no ambito do COMAER.

Dessa forma, o INCAER espera que esta Instrucao auxilie os Comandantes, Chefes,
Diretores e Secretarios na busca de uma gestdo publica mais eficiente, refletindo-se na sistematizagao
e racionalidade do emprego de recursos financeiros, humanos e materiais do COMAER em prol da
preservacao da Cultura Aerondutica.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

A presente Instrucdo tem por finalidade orientar os elos do Sistema de Patrimdnio
Historico e Cultural do Comando da Aeronautica (SISCULT) nas agdes relativas a formulagdo ¢ a
gestao de projetos culturais, com o proposito de viabilizar as atividades especificas de cultura, em cada
OM do COMAER.

1.2 CONCEITUACAO

Para efeito desta Instrugdo, consideram-se as conceituagdes definidas nas
documentagdes normativas do Ministério da Defesa e do COMAER, bem como as especificadas nos
itens a seguir, a serem levadas em conta no ambito do SISCULT.

1.2.1 ATIVIDADES CULTURAIS

1.2.1.1 Abrangem as atividades de incentivo a Cultura Aeronautica, dentre elas as de Aquisi¢do,
Documentagdo, Restauracdo, Preservagao, Inventario, Tombamento, Custddia, Cadastro, Musica,
Artes Cénicas, Artes Plasticas, Literatura e exposi¢des do patriménio cultural do COMAER.

1.2.1.2 Ressalta-se que a atividade cultural ndo se limita apenas aos aspectos do passado, mas, também,
a capacidade de acompanhamento dos avangos tecnoldgicos e mudangas da sociedade.

1.2.2 CULTURA

1.2.2.1 O conceito de Cultura abrange as produ¢des materiais e imateriais de uma sociedade,
constituindo um conjunto complexo que inclui conhecimentos, crengas, arte, moral, leis, costumes ou
qualquer outra capacidade ou habitos adquiridos pela humanidade. Além de carregar em si uma
possibilidade de aprendizado, a Cultura ¢ dinamica e diversificada, tanto entre diferentes sociedades
quanto dentro de uma comunidade ou institui¢do.

1.2.2.2 E tudo o que se refere ao Patrimonio Cultural Material e Imaterial (tradi¢des, usos e costumes,
crencgas, valores, agdes historicas e cotidianas, adotados no ambito do COMAER), a Museologia, a
Heraldica, a Documentagao Historica, a Literatura, a Musica, a Arquitetura, as Producgdes Artisticas, a
Custddia (Tombamento), ao Cadastro e ao Cerimonial.

1.2.3 DIREITO AUTORAL

Direito autoral ¢ um conjunto de prerrogativas conferidas por lei a pessoa fisica ou
juridica criadora da obra intelectual, para que possa gozar dos beneficios morais e patrimoniais
resultantes da exploracdo de suas criacdes. Esta regulamentado pela Lei de Direitos Autorais (Lei
9.610/98), a qual protege as relacdes entre o criador e quem utiliza suas criacdes artisticas, literarias
ou cientificas, tais como textos, livros, pinturas, esculturas, musicas, fotografias e outros.
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1.2.4 DOACAO

E a transferéncia definitiva e irreversivel de numerario, recursos materiais ou servigos
que contribuam na realiza¢ao do projeto cultural, onde nao ha interesse no retorno financeiro ou de
promocao da pessoa fisica ou juridica que realizou o ato.

1.2.5 EDITAL DE INCENTIVO A CULTURA

E um ato escrito oficial de nivel Federal, Estadual, Municipal ou de iniciativa privada,
com determinagdes e instrugdes, que pode ser afixado em lugares publicos, anunciado na imprensa
oficial ou em jornais de grande circulacdo. Tem por finalidade apoiar projetos culturais que visem a
promocao da cultura e o enriquecimento intelectual do publico alvo.

1.2.6 ELOS DO SISCULT
Sao todas as organizagdes militares (OM) da estrutura organizacional do COMAER.
1.2.7 ENTIDADE PROPONENTE

E a entidade civil que apresenta um projeto cultural para captacao de recursos, por meio
de editais de incentivo a cultura, de empresas privadas e de economia mista, ou por leis de incentivo
de rentincia fiscal de ambito federal,estadual e municipal.

1.2.8 EVENTO CULTURAL

1.2.8.1 E atividade ou servico, de carater temporario, cuja finalidade ¢ cultural, tais como realizacao
de exposigoes, de festivais de arte, de espetaculos de artes cénicas, de musica ou congéneres.

1.2.8.2 Sao considerados eventos culturais: aniversario da OM, Portdes Abertos, festividades
comemorativas de datas histdricas ou tradicionais, cursos, palestras, congressos € semindrios cujo
objetivo esteja relacionado a Cultura, entre outros.

1.2.8.3 Os varios tipos de eventos culturais utilizam a formalistica e a metodologia de projetos para a
sua execucao.

1.2.9 FORMULACAO DE PROJETO

1.2.9.1 E a ordenagao légica do projeto; a exposi¢do detalhada do que se pretende ver realizado, que
sistematiza os itens essenciais para o planejamento e a elaboracdo de um projeto cultural, ou seja:
Apresentacdo; Objetivo; Justificativa; Publico-alvo; Equipe; Etapas de trabalho; Cronograma de
atividades; Orcamento; Plano de Divulgacdo/Comercializagdo; Plano de Distribuicdo e Plano de
Contrapartida.

1.2.9.2 O resultado final da formulacdo ¢ um documento que informa sobre o produto, a sequéncia de
atividades, os recursos e¢ tudo o que € necessario para que o projeto possa ser executado e
supervisionado.



8/36 ICA 900-3/2022

1.2.10 INCENTIVADOR

E o contribuinte de impostos e proventos de qualquer natureza, pessoa fisica ou juridica,
que efetua doacdo ou patrocinio em favor de programas, projetos e agdes culturais aprovados por
orgaos competentes, com vistas a incentivos fiscais, conforme estabelecido em leis federais, estaduais
€ municipais.

1.2.11 INICIATIVA PRIVADA

Para fins desta Instrucdo, trata-se do conjunto de atividades promovidas por pessoa
fisica ou juridica que pretende viabilizar a realizacdo de um projeto cultural por iniciativa propria,
portanto, sem a participagao do setor publico.

1.2.12 ORGANIZACAO MILITAR PROPONENTE

E a OM que elabora o projeto cultural e o encaminha para o INCAER com a finalidade
de que este o aprecie e emita o Parecer Técnico.

1.2.13 PATRIMONIO CULTURAL DO COMANDO DA AERONAUTICA

E constituido por Bens Culturais Materiais e Imateriais, tomados individualmente ou
em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo e a memoria da formagdao e do
desenvolvimento do COMAER e da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

a) as formas de expressao;

b) os modos de criar, fazer e viver;

¢) as criagdes cientificas, artisticas e tecnologicas;

d) as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espagos destinados as
manifestagOes artisticas e culturais; e

e) os conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico, artistico e cientifico.
1.2.14 PATROCINIO

E a transferéncia definitiva e irreversivel de numerario, recursos materiais ou Servigos,
com finalidade promocional. Pode englobar a cobertura de gastos ou a utilizagdo de bens moveis ou
imoéveis do patrocinador, sem a transferéncia de dominio, para a realizagdo de programa, projeto ou
ac¢ao cultural.

1.2.15 PRESERVACAO

Entende-se por preservagdao toda e qualquer acdo (seja de carater administrativo,
politico ou técnico) com a finalidade de proteger, conservar ou restaurar os bens culturais, bem como
salvaguardar a informagao.

1.2.16 PRODUTO

Bem ou servigo que resulta da realizacao do projeto cultural.
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1.2.17 PROFISSIONAIS DE CULTURA DOS ELOS DO SISTEMA DE PATRIMONIO
HISTORICO E CULTURAL DO COMANDO DA AERONAUTICA (PCE)

Sao os historiadores e os museologos lotados nos Comandos Aéreos (COMAR), para
prestar o apoio técnico-cultural as organizagdes sediadas e jurisdicionadas nas respectivas areas de
atuacado, cujas atribuicdes constam em Instru¢ao (ICA) emitida pelo Orgao Central do SISCULT.

1.2.18 PROJETO CULTURAL DO COMANDO DA AERONAUTICA

1.2.18.1 E o ato de produzir algo que desenvolva ou promova atividades culturais, agrupadas ou nao,
com a finalidade de promover o enriquecimento intelectual do ptblico interno e externo ao COMAER,
estimular a propagacao de nossos valores e divulgar a imagem da Instituicdo junto a sociedade
brasileira.

1.2.18.2 E um instrumento técnico e estratégico que deve ser claro e objetivo para que os analistas
entendam qual é produto, servico ou bem a ser produzido e como se pretende alcancar este objetivo,
com parametros de controle e de avaliacao estabelecidos quanto ao custo, recursos e qualidade, num
determinado espago e sempre com carater temporario.

1.2.18.3 Um projeto cultural pode ser subdividido em um ou mais subprojetos, de acordo com as
necessidades existentes. Podem ser considerados subprojetos: uma fase de um projeto ou uma tarefa
especifica.

1.2.19 VIABILIZACAO ORCAMENTARIA

Forma pela qual sao angariados fundos para a realizagao do projeto. Pode ser realizada
de quatro formas: por utilizacdo de or¢amento préprio da OM; por inclusdo no Plano Or¢camentério,
por parte do Orgdo Central do SISCULT; por meio de leis eeditais de incentivo & culturase pela
iniciativa privada.

1.3 AMBITO

A presente Instrugdo aplica-se a todas as Organizacdes Militares do COMAER.
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2 PROJETO CULTURAL
2.1 ORIENTACOES PRELIMINARES

O INCAER, como Orgio Central do SISCULT, tem a atribui¢io de promover, de apoiar
e de incentivar o desenvolvimento de projetos e agdes voltadas para a preservacgao e a divulgacao do
Patrimonio Cultural do COMAER, propostos pelos elos do Sistema.

Os projetos culturais sdo desenvolvidos com a finalidade de disseminar a cultura e o
conhecimento aeronautico para o publico interno e a sociedade civil, com o intuito de promover a
identificacdo com a cultura e os valores nacionais. Devem propor a realizagao de eventos ou produtos
culturais, apresentados em forma de exposi¢cdes, publicagdes, cursos, seminarios, palestras,
apresentacdes teatrais e/ou musicais, entre outros.

Os projetos culturais sdo instrumentos importantes no planejamento e na execugao das
principais agdes das OM na area cultural. Devem passar por um processo de analise e aprovacao
institucional, para garantir que os esforcos empregados estejam coadunados com a Concepgao da
Cultura no Comando da Aeronautica (DCA 900-1).

Ainda que tenha finalidade cultural, muitas vezes um projeto cultural envolve outras
areas de responsabilidade, devendo, portanto, conter os pareceres dos diversos elementos envolvidos,
especialmente os referentes aos aspectos patrimoniais, arquitetonicos e juridicos.

Os objetivos de um projeto cultural devem possuir a capacidade de estimular parcerias
e o0 apoio de outras organizagoes ¢ instituigdes, facilitando o acesso as fontes de financiamento publicas
e/ou privadas. Portanto, durante a sua elaboragdo, deverdo ser definidas e descritas as contrapartidas
que, porventura, possam ser solicitadas por tais fontes.

2.2 FORMULACAO DE PROJETO CULTURAL

2.2.1 No ambito do COMAER, os projetos culturais devem ser formulados considerando-se trés
aspectos: o produto, o custo e o prazo.

2.2.2 Com o objetivo de facilitar o processo de formulacdo, sugerimos trés etapas de trabalho a seguir:

a) Idealizagdo: quando a ideia central ¢ desenvolvida e o escopo ¢ definido, delineando-
se uma visao geral do que se pretende produzir;

b) Elaboracdo: quando as necessidades para que o objetivo seja atingido sdo
identificadas, bem como quando sdo definidas as fases, os recursos € 0s riscos
envolvidos; e

¢) Formulagdo: quando se da forma final ao documento de apresentacdo do projeto
conforme as instrugdes do Anexo A.

2.2.3 Como a configuracdo de projetos envolve custos financeiros, deve-se analisar o custo/beneficio
da acdo. Por isso, antecede o primeiro passo, na formulacdo de projetos, uma visdao global do que se
pretende ver realizado.

2.2.4 Na fase da elaboragdo ¢ importante atentar para o contexto onde o projeto se insere, levando-se
em consideracdo as implicagdes e o conteudo dos produtos e resultados esperados. Estes resultados
devem estar em consonancia com os objetivos da DCA 900-1.

2.2.5 Como toda atividade criativa, a formulac¢do de projetos ndo deve limitar-se a seguir apenas as
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instru¢des de um formulario. E fundamental seguir as etapas previstas no item 2.2.2, isto é, ndo partir
diretamente para o preenchimento do formulario, sem que a ideia do projeto esteja clara e bem
sedimentada.

2.2.6 Com o proposito de facilitar a redacdo do projeto, apresentamos a seguir um breve roteiro
contendo os principais itens que o compdem e que devem ser observados durante a sua formulagao.

[tem Conteudo
O problema a ser resolvido Por que o projeto foi elaborado?
Significancia do problema A quem importa o projeto?

Produto(bem tangivel,servico,ideia). O resultado 0 i © e i e

esperado

Objetivo Para que o projeto foi modelado?
Publico Alvo Para quem o projeto foi modelado?
Justificativa Qual a sua finalidade mais ampla?
Criatb De que modo o projeto sera levado a

efeito?

o Como sera gerado o produto e quando
Cronograma de Atividades o )
cada atividade serd levada a efeito?

Quem, quando e como ira trabalhar no

Recursos humanos :
projeto?

Que instalagdes e equipamentos serdo

Recursos materiais o
utilizados e quando?

Que informagdes, dados, pareceres

Recursos intangiveis ~ , .
serdo necessarios e quando?

Que consultorias, assessorias, cessoes

Recursos externos ~ ;o
S€rao necessarias € quando?

Quanto, em dinheiro, devera estar

Recursos Orgamentarios/ Incentivadores . ,
disponivel e quando?

Quanto seréd despendido com cada

Orcamento o .
¢ recurso a ser utilizado no projeto?

Tabela 1 - Roteiro da concepcio do projeto

2.2.7 Por meio da cadeia de comando, a OM responsavel pelo Projeto Cultural podera solicitar ao
Comando Aéreo Regional (COMAR) a que esteja jurisdicionada, o apoio dos Profissionais de Cultura
dos Elos do SISCULT (PCE) ou de outros profissionais, das diversas areas necessarias a produgao do
projeto cultural de interesse, caso nao existam profissionais qualificados em seu efetivo.

2.2.8 Caso o projeto cultural utilize imagens ou obras artistico-musicais ¢ preciso atentar para as
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questoes relativas ao direito autoral e de imagem, o qual estd regulamentado por uma série de normas
juridicas: Constituicdo Federal, Lei de Direito Autoral e tratados internacionais, com o objetivo de
proteger as relagdes entre o criador e a utilizagcdo de obras literarias, artisticas ou cientificas, tais como
livros, pinturas, esculturas, musicas, ilustragdes, fotografias, etc.

2.2.9 Atualmente, os direitos autorais de execuc¢ao publica musical, sob responsabilidade do Escritorio
Central de Arrecadagdo e Distribuicdo (ECAD), sdo regidos por Lei Federal, que amplia e ratifica os
direitos dos criadores e os deveres daqueles que utilizam obras musicais protegidas.

2.2.10 Para resguardar o COMAER, faz-se necessario, nos casos especificados no item 2.2.9, o
preenchimento da Declaragcdo de Permissao de Uso de Bem Artistico Cultural (Anexo B).

2.2.11 A OM que firmar parcerias com entidades proponentes ou profissionais autonomos para a
elaboragdo do projeto deverad responsabilizar-se pelo custo desse servico. A OM devera anexar ao
projeto uma declaragdo do responsavel pela sua elaboragdao (Anexo C), autorizando o seu uso.

2.2.12 A OM devera recorrer ao INCAER caso necessite de orientacdes para elaboragdo de projeto
cultural.

2.2.13 Ao encaminhar o projeto cultural ao INCAER, a OM deverd informar se dispde de recursos
proprios para sua realizacao.

2.3 VIABILIZACAO ORCAMENTARIA

2.3.1 ORCAMENTO PROPRIO DA OM
Quando a OM utiliza os recursos ja disponiveis para a realizacao do projeto cultural.
2.3.2 PLANO ORCAMENTARIO - PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL

2.3.2.1 E a modalidade de viabilizagio or¢amentaria na qual a OM utiliza recursos do COMAER, por
meio de inclusdo no Plano Or¢camentério destinado a preservagdo do patrimdnio cultural da Forca
Acérea, solicitado pelo INCAER.

2.3.2.2 Compete exclusivamente ao INCAER a inclusdo de itens no Plano Orcamentdrio de
Preservacdo do Patrimdnio Cultural e deve ser solicitado com a antecedéncia necessaria para a
execucao no ano consecutivo, de acordo com disponibilidade orgamentéria.

2.3.3 LEIS E EDITAIS DE INCENTIVO A CULTURA

2.3.3.1 Os mecanismos governamentais federais, estaduais e municipais de cultura e os 6rgaos
correlatos possuem leis que se baseiam na rentncia fiscal (isen¢ao) de um imposto devido para a
aplicagdo do valor renunciado pelo governo em projetos culturais. As leis de incentivo a cultura
facultam as pessoas fisicas ou juridicas a opcao pela aplicacdo de parcelas de impostos, a titulo de
doagdes ou patrocinios, no apoio a projetos culturais. Cada lei de incentivo, municipal, estadual ou
federal, possui caracteristicas proprias e calendarios especificos para a submissao de projetos.

2.3.3.2 Um dos programas de incentivo a cultura mais conhecidos ¢ o Programa Nacional de Apoio a
Cultura (PRONAC), que se baseia no incentivo de pessoas fisicas e juridicas por meio da rentincia do
Imposto de Renda (porcentagens e tramites especificados em lei). O PRONAC ¢ regulado pela Lei n°
8.313, de 23 de dezembro de 1991, conhecida como Lei Rouanet.

2.3.3.3 Diversos estados e municipios possibilitam e regulam em suas esferas de competéncia o
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incentivo por meio de renuncia de imposto devido. Em grande parte, as leis estaduais se baseiam na
renuncia do Imposto Sobre a Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos (ICMS) e as leis
municipais por meio do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

2.3.3.4 Empresas privadas ou de economia mista também lancam editais para a realizacdo de projetos
culturais. Como exemplo, podem ser destacadas a Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras) e o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social (BNDES).

2.3.3.5 Orgaos publicos das esferas governamentais, ndo podem obter diretamente recursos financeiros
oriundos de incentivadores, por meio das leis de incentivo e editais, salvo casos especificos para essa
finalidade. Por ndo poderem receber dinheiro em espécie, as instituigdes publicas realizam projetos
por meio de editais de incentivo a cultura em parceria com uma entidade proponente. Ou seja, essa
entidade inscreve o projeto no edital, capta recursos e aplica em forma do produto pronto no 6rgao
publico.

2.3.3.6 A pessoa fisica com atuacdo na area cultural, pessoa juridica publica de natureza cultural da
administragdo indireta ou pessoa juridica privada de natureza cultural, com ou sem fins lucrativos
também podem ser entidades proponentes.

2.3.4 INICIATIVA PRIVADA

2.3.4.1 Situagdo em que uma pessoa fisica ou juridica resolve viabilizar um projeto cultural do
COMAER por meio de doagao ou patrocinio, sem nenhum tipo de participacdo em editais de incentivo
a cultura, ou seja, sem ser beneficiada por nenhuma politica de rentncia fiscal.

2.3.4.2 Os recursos aplicados a OM nao podem ser financeiros, € sim entregues em forma de recursos
materiais ou servicos, conforme previsto na legislagao federal.

2.4 PARECER TECNICO

2.4.1 O processo de andlise do projeto cultural pelo INCAER ¢ obrigatorio apenas para projetos cuja
viabiliza¢do orcamentaria corresponda ao item 2.3.2, e, tem inicio com o encaminhamento do mesmo,
pela OM proponente, via cadeia de comando, ao INCAER, solicitando a emissao do respectivo Parecer
Técnico.

2.4.2 Nos casos correspondentes aos itens 2.3.1 e. 2.3.3, apesar de ndo ser obrigatoria, ¢ altamente
recomendavel, uma vez que auxiliard a OM proponente no direcionamento e na elaboracao do projeto
cultural.

2.4.3 Junto ao projeto cultural, deverd ser encaminhada a declara¢do de autoriza¢do do(s) seu(s)
respectivo(s) autor(es) para a utilizacao do projeto, caso tenham sido elaborados por empresas privadas
ou profissionais autonomos (Anexo C).

2.4.4 Para a analise e a consequente emissdo do Parecer Técnico, o projeto deve ser encaminhado com
todos os dados do Anexo A, preenchidos obrigatoriamente.

2.4.5 O INCAER emitir4 Parecer Técnico sobre o projeto, considerando:
a) aspectos de relevancia cultural para o COMAER; e
b) a Concepgao da Cultura no COMAER (DCA 900-1).

2.4.6 Quando o projeto cultural receber Parecer Técnico favoravel:
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a)

b)
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caso seja realizado com recursos proprios da OM proponente, serd restituido a
respectiva OM, via cadeia de comando, para a sua realizagdo, devendo ser cumprido
o previsto na legislacdo que trata sobre licitagdes;

caso seja realizado com recursos oriundos do Plano Or¢amentério de Preservagao do
Patrimonio Cultural, serd restituido a OM proponente, via cadeia de comando,
aguardando-se, todavia, a respectiva aprovacao do Plano para que os recursos sejam
descentralizados aquela OM, para a sua realizacao, devendo ser cumprido o previsto
na legislacdo que trata sobre licitagdes. O processo deverd dar entrada no INCAER,
para analise e emissao do Parecer Técnico, até o ultimo dia util do més de maio do
ano anterior a sua execu¢do a fim de viabilizar a execu¢do do projeto cultural pela
OM proponente dentro do prazo previsto; e

caso seja realizado por meio de leis e editais de incentivo a cultura, sera restituido a
OM proponente, via cadeia de comando, cabendo a esta encaminhar o projeto para a
entidade proponente, com a finalidade de captacdo de recursos para a sua realizagao.

2.4.7 O projeto que receber Parecer Técnico desfavoravel sera restituido a OM proponente, a qual
podera retifica-lo e remeté-lo novamente ao INCAER, por intermédio da cadeia de comando, para

analise.

2.4.8 Se houver necessidade de alteragdao no projeto aprovado, a OM proponente devera encaminhar
ao INCAER, via cadeia de comando, a Proposta de Modificagdao de Projeto Cultural (Anexo D), para
emissdo de novo Parecer Técnico.

2.4.9 No caso de projetos que sejam viabilizados por meio de leis e editais de incentivo a cultura, estes
devem obedecer aos critérios de formulagdo, avaliacao, execugdo e prestacao de contas especificas de
cada mecanismo de fomento.
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Figura 1 - Fluxograma do tramite de processos relativos a projetos culturais
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3 GESTAO DO PROJETO CULTURAL

3.1 Apds a OM receber o Parecer Técnico favoravel do INCAER, relativo ao seu projeto cultural, este
encontra-se em condic¢oes de ser executado.

3.2 No caso do projeto ser viabilizado com recursos orcamentarios da OM, cabe a mesma, nessa etapa,
realizar o respectivo processo licitatorio.

3.3 Caso o projeto seja incluido no Plano de Preservacdo do Patrimonio Cultural, deve-se aguardar a
respectiva aprovagdo do Plano para que os recursos sejam descentralizados, pelo INCAER, aquela
OM.

3.4 Se o projeto cultural for viabilizado por meio de leis ou editais de incentivo a cultura, cabe a OM
encaminhar o projeto para a entidade proponente, com a finalidade de captacdo de recursos para a sua
realizagao.

3.4.1 Quando houver interesse em apoiar o projeto, a entidade proponente devera manifesta-lo por
escrito a OM proponente.

3.4.2 Assim que o projeto cultural for aprovado em alguma lei ou edital de incentivo a cultura, a
entidade proponente devera informar a OM proponente.

3.4.3 Tao logo a entidade proponente consiga captar recursos para o projeto, deverd informar a OM
proponente.

3.5 Em qualquer das modalidades de viabilizagao or¢gamentéria,os produtos do projeto cultural deverao
seguir as orientacdes do COMAER relativas a inser¢ao de marcas da Forca Aérea, de patrocinadores
e de doadores.

3.6 A OM proponente deverd cumprir as normas regulamentares pertinentes a cada mecanismo de
fomento referentes ao recebimento dos produtos dos projetos, por ocasido do término de sua execucao.

3.7 Caso o projeto tenha recebido Parecer Técnico favoravel, apds o encerramento do projeto mesmo,
a OM devera providenciar o envio, via cadeia de comando, do Relatério de Encerramento do Projeto
Cultural (Anexo E), ao INCAER.

3.8 Em qualquer situacgdo e independente da forma de viabilizagdo orcamentaria a ser utilizada para a
realizagdo do projeto cultural, devera ser assinado pela entidade proponente, empresa ou mesmo pessoa
fisica que execute o projeto ou parte dele, o Termo de Responsabilidade (AnexoF) referente ao uso de
textos, documentos, imagens e midias pertencentes a OM ou ao respectivo efetivo, para que sejam
assegurados os direitos autorais, conexos e de imagem.
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4 RESPONSABILIDADES

4.1 INCAER
O INCAER, por meio da Secao de Planos e Projetos Culturais SPPC, ¢ responsavel por:
a) orientar as OM proponentes quanto a formulacdo de projetos culturais, bem como

todas as etapas do processo de gestao dos mesmos;

b) apreciar e emitir Parecer Técnico sobre as propostas de projetos culturais
encaminhados pelas OM proponentes via cadeia de comando;

¢) restituir as OM, via cadeia de comando, os Pareceres Técnicos;
d) analisar os projetos retificados pelas OM, de acordo com esta Instrugao; e

e)analisar os Relatorios de Encerramento encaminhados pelas OM proponentes.

4.2 ORGANIZACAO MILITAR PROPONENTE

E responsavel por:

a) elaborar projetos culturais de seu interesse e de acordo com esta Instrugao;

b) encaminhar os projetos ao INCAER, por intermédio da cadeia de comando, incluindo
a Autorizac¢ao de Uso de Projeto Cultural (Anexo C), solicitando a emissao de Parecer
Técnico;

¢) coordenar e controlar a execugao dos projetos culturais;

d) designar um responsavel para coordenar o projeto e informar ao INCAER quando
ocorrerem substitui¢des na funcao;

€) cumprir as normas regulamentares pertinentes a cada mecanismo de fomento
referentes ao recebimento dos produtos dos projetos, por ocasido do término de sua
execucao;

f) elaborar o Relatério de Encerramento do Projeto Cultural (Anexo E), e encaminha-lo
ao INCAER, via cadeia de comando;

g) fazer com que o Termo de Responsabilidade (Anexo F) seja assinado pela entidade
proponente, empresa ou qualquer pessoa ndo pertencente ao efetivo que realize o
projeto cultural ou parte dele, referente ao uso de textos, documentos, imagens ¢ midias
pertencentes a OM ou ao respectivo efetivo, para que sejam assegurados os direitos
autorais, conexos ¢ de imagem; e

h) seguir as orientacdes do COMAER relativas a inser¢do de marcas da Forca Aérea,
de patrocinadores ¢ de doadores nos produtos e materiais de divulgagdo dos projetos
culturais incentivados.

4.3 ENTIDADE PROPONENTE

E responsavel por:

a) assinar o Termo de Responsabilidade (Anexo F) referente a utilizacao de textos,
documentos, imagens e midias pertencentes a OM e ao respectivo efetivo, que por
ocasido da execucao do projeto forem a ela fornecidos;

b) manifestar-se por escrito a OM proponente sobre o interesse de participar do projeto
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cultural em questao;

¢) manter a OM informada sobre a inscricdo e a aprovaciao em editais, a captagdo de
recursos e a prestacdo de contas;

d) respeitar as orientagdes do COMAER relativas a insercdo de marcas da Forca Aérea,
de patrocinadores e de doadores nos produtos e materiais de divulgagao dos projetos
culturais incentivados;

e) informar periodicamente a OM sobre o andamento do projeto cultural; e

f) notificar e aguardar a aprovacdo da OM caso necessite realizar qualquer modificagdo
no projeto cultural.

4.4 INICIATIVA PRIVADA

As empresas e organizagdes privadas sdo responsaveis por:

a) assinar o Termo de Responsabilidade (Anexo F) referente a utilizacao de textos,
documentos, imagens e midias pertencentes 8 OM e ao respectivo efetivo, que
por ocasiao da execugao do projeto forem a ela fornecidos; e

b) respeitar as orientagdes do COMAER relativas a inser¢do de marcas da Forca
Acérea, de patrocinadores e de doadores nos produtos e materiais de divulgacao
dos projetos culturais incentivados.
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5 DISPOSICOES GERAIS

5.1 No que concerne as atividades de cultura, durante todo o ciclo de vida do projeto (planejamento,
formulacdao, modificagdo, execucdo e encerramento), a OM responsavel pelo mesmo podera,
sistemicamente, solicitar apoio técnico diretamente ao INCAER.

5.2 As OM que tiverem projetos culturais com recursos ainda nao assegurados deverdo submeté-los as
prescri¢des desta Instrugao.
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6 DISPOSICOES FINAIS

Os casos nao previstos nesta Instru¢do deverao ser submetidos a apreciacdo do Diretor
do INCAER.
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Anexo A — Modelo de Projeto Cultural

O presente modelo podera ser acrescido de outros itens, de acordo com a natureza do
projeto e as necessidades da OM. Para apoio técnico e duvidas, entrar em contato com INCAER.

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
NOME DA OM

PROJETO CULTURAL
SUMARIO

1 RESUMO DO PROJETO

1.1 TITULO DO PROJETO

1.2 OM PROPONENTE

1.3 APRESENTACAO

Expor sinteticamente a ideia do projeto cultural.

1.4 LOCAL DE REALIZACAO

Localidade(s) onde o projeto sera realizado, ou onde o produto deste resultante sera
distribuido.

1.5 PERIODO DE REALIZACAO

Periodo especifico ou tempo de duracao/realizagdo.

1.6 CUSTO TOTAL

1.7 DESCRICAO SUMARIA

Explique, de forma clara, objetiva e sucinta, o que sera realizado - maximo de 5 linhas
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Continua¢io do Anexo A — Modelo de Projeto Cultural

1.8 RECURSOS HUMANOS

1.8.1 GERENTE DO PROJETO

Informacgdo obrigatoria. E o responsavel pela execugdo e pela troca de informagoes
referentes ao projeto. Informar nome, identidade, telefone de contato e enderego de correio eletronico
funcional ou pessoal. As futuras substitui¢oes na funcdo deverdo ser informadas diretamente ao

INCAER.
1.8.2 EQUIPE PARA A FASE DE PLANEJAMENTO

Previsdo de recursos humanos que a OM disponibilizara para o planejamento do
projeto, com as respectivas especialidades e atribuigoes.

1.8.3 EQUIPE PARA A FASE DE EXECUCAO
Previsdo de recursos humanos para a execu¢ao do projeto. Designar de forma genérica.

1.9 DADOS DE BEM TOMBADO OU CUSTODIADO

Caso o projeto se refira a um bem tombado ou custodiado, o INCAER devera ser
comunicado, imediatamente, para as devidas orientacdes.

2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Objetivo principal a ser alcan¢ado.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivos secundarios a serem alcangados.
3 JUSTIFICATIVA

Explique a razao pela qual o projeto deve ser realizado. Exponha os fatores que tornam
o projeto importante e singular para o contexto no qual sera executado.
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Continua¢io do Anexo A — Modelo de Projeto Cultural
4 ASPECTOS HISTORICOS E/OU CULTURAIS
Descrever os elementos historicos e/ou culturais que estdo relacionados ao projeto.
5 CARACTERISTICAS

5.1 DURACAO
5.2 RECURSOS TOTAIS NECESSARIOS

Discriminar os recursos necessarios, destacando, inclusive, os que jd possui.
5.2.1 RECURSOS HUMANOS
5.2.2 RECURSOS MATERIAIS
5.2.3 RECURSOS FINANCEIROS

Podera ser informado o valor geral dos recursos, com detalhamento, em uma planilha
de custos, anexa ao projeto.

5.3 FASEAMENTO

Tabela simples com n° de ordem, duracgdo e titulo de cada fase.
5.3.1 CRONOGRAMA
Podera ser um anexo do projeto.
5.3.2 DETALHAMENTO DAS FASES
5.3.2.1 Fase 1
As fases poderdo ser divididas em etapas, dependendo de sua complexidade.
5.3.2.1.1 Objetivos
5.3.2.1.2 Atividades

Discriminar todas as informagoes referentes a fase (o que, quando, onde, como e
quem,).

5.3.2.1.3 Recursos necessarios para a fase 1

a) Recursos Humanos

b) Recursos Materiais

¢) Recursos Financeiros

Neste item podera ser informado apenas o valor dos recursos, deixando para realizar
um maior detalhamento em uma planilha de custos, anexa ao projeto. Sempre que possivel, as

planilhas deverdo ser confeccionadas dentro de cada fase prevista, para possibilitar que os projetos
sejam parcialmente e progressivamente executados, a medida em que os recursos sejam captados.
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Continuacao do Anexo A — Modelo de Projeto Cultural

Neste item podera ser informado apenas o valor dos recursos, deixando para realizar
um maior detalhamento em uma planilha de custos, anexa ao projeto. Sempre que possivel, as
planilhas deverdo ser confeccionadas dentro de cada fase prevista, para possibilitar que os projetos
sejam parcialmente e progressivamente executados, a medida em que os recursos sejam captados.

5.3.2.1.4 Avaliagdo

Prever como sera realizada a avaliagdo dos resultados alcangados ao final daquela
fase, para verificar o desenvolvimento do projeto.

5.3.2.2 Fase 2

Mesmos itens do detalhamento da fase 1.
6 PUBLICO
6.1 ACESSO

Possibilidade, condi¢oes e agoes para o acesso do publico externo aos bens, produtos
e servigos culturais gerados pelo projeto.

6.2 PROFISSIONALIZACAO

Possibilidade, condicoes e agoes para agregar ao projeto o aprendizado de atividades
profissionais, para o publico externo. O soldado pode ser acrescentado a esse universo.

6.3 PESSOAS COM DEFICIENCIA

Descreva as medidas para garantir o acesso as pessoas com deficiéncia.
7 VIABILIZACAO ORCAMENTARIA

Informar se a OM possui recursos proprios para a realiza¢do do projeto. Caso ndo
possua, indicar se ja existem potenciais doadores ou patrocinadores para a realiza¢do do mesmo, ou
ainda se ja existe uma entidade proponente interessada.

8 SUSTENTABILIDADE

Possibilidade de gerar receitas com o projeto, para permitir sua futura
sustentabilidade.

9 ANEXOS
Anexos diversos, de acordo com a natureza do projeto.

9.1 PROJETO DE ENGENHARIA/ARQUITETONICO

Importante nos projetos de construgdo ou de reforma de grande vulto de bens imoveis.
Apenas o projeto de engenharia/arquitetonico ndo configura um projeto cultural. Deve ser um anexo
ao modelo aqui especificado, sendo retiradas do corpo do projeto cultural as informagoes que
estiverem detalhadas no projeto de engenharia/arquitetonico.
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9.2 PLANILHA DE CUSTOS

Campos minimos sugeridos: FASE (etapa ou atividade), DESCRICAO (do item),
UNIDADE (de medida), VALOR UNITARIO, QUANTIDADE e VALOR TOTAL (do item).

9.3 PROJETO DE CRIACAO/ REMODELACAO DE ESPACO CULTURAL

Proposta de exposicdo ou de cria¢do ou remodelagdode espago cultural. Seguir modelo
da ICA 903-2 "Espacos Culturais do Comando da Aerondutica”.

9.4 INVENTARIO DE ACERVO

Relacionar os bens culturais selecionados para o projeto.

9.5 MEIO-AMBIENTE

Medidas preventivas para minimizar o impacto ambiental que possa ser causado pelo
projeto ou seus produtos. Ex: polui¢cao ambiental sonora em eventos ao ar livre.

9.6 SINOPSE DA OBRA

Para livros, filmes, textos teatrais e similares.

9.7 DESTINACAO DE BENS ADQUIRIDOS

Destinagdo de bens materiais permanentes adquiridos com os recursos do projeto.

9.8 PLANO DE DIVULGACAO

Em que pegas e veiculos de comunicagdo o projeto ou o produto deste resultante poderad
ser divulgado.

9.9 PLANO DE DISTRIBUICAO

Distribui¢do de bens gerados pelos projetos. Ex: livros, videos, etc.

9.10 REGISTRO FOTOGRAFICO

Imagens ilustrativas do projeto.

9.11 COPIA DO ATO DE TOMBAMENTO/ PORTARIA DE CUSTODIA

Para bens tombados na esfera municipal, estadual ou federal ou bens custodiados pelo
COMAER.

9.12 PARECER DO ORGAO RESPONSAVEL PELO TOMBAMENTO/ INCAER/
COMANDANTE DA AERONAUTICA




ICA 900-3/2022 29/36

Continua¢io do Anexo A — Modelo de Projeto Cultural

Parecer do orgdo responsavel pelo tombamento, nas esferas municipal, estadual ou
federal, sobre as alteragoes previstas no projeto. No caso de bem custodiado, deve ser seguido o
preconizado na ICA 902-1 “Preservagdo do Patrimonio Cultural do Comando da Aerondutica’.

9.13 PARECER DA DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA DA AERONAUTICA

Em caso de bens imoveis, anexar o parecer técnico da DTINFRA sobre as alteragoes
previstas no projeto. Somente sera necessario em obras estruturais no bem tombado/ custodiado.

, de de
(Local) (Data)

(Comandante, Chefe, Diretor ou Secretario da OM Proponente)
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
NOME DA OM

DECLARACAO DE PERMISSAO DE USO DE BEM ARTISTICO CULTURAL

O (a) (nome da Pessoa Fisica ou

Juridica Permitente) , inscrito(a) no CNPJ / CPF sob o n° ,

com sede no municipio de / residente a ,

neste ato representado(a) por (no caso de pessoas juridicas) ,

portador(a) da identidade e do

CPF ,Jresidente a

,no municipio de

, doravante denominado(a) PERMITENTE; e a UNIAO,

representada pelo Comando da Aerondutica, por intermédio de sua Organizagdo Militar, o (a)
(nome da OM),
doravante denominado(a) PERMISSIONARIO, inscrito(a) no CNPJ sob o n° ,

com sede no municipio de (endereco),

neste ato representado(a) por (nome

completo, posto e cargo do Comandante, Chefe, Diretor ou Secretdirioda OM), portador(a) da

identidade e do CPF , acordam a celebracao

do presente Termo de Permissdo de Uso de Bem Artistico Cultural, nos termos das cléusulas e

condi¢cdes seguintes:
CLAUSULA 1° - Do Objeto
O presente Termo tem por objeto a permissao de uso bem artistico cultural pertencente

ao PERMITENTE e descrito na Clausula 2° deste, em projeto cultural proposto pelo
PERMISSIONARIO, no prazo estipulado na Clausula 3* deste.



ICA 900-3/2022 31/36
Continuaciao do Anexo B — Modelo de Declaracao de Permissao de Uso de Bem Artistico
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CLAUSULA 2* - Do Bem Artistico Cultural Objeto deste Termo

O bem artistico cultural, objeto do presente Termo, é:

CLAUSULA 3* - Do Periodo de Vigéncia

Este termo de permissdo tem vigéncia (descrever

periodo).
CLAUSULA 4* — Da finalidade

Este termo de permissdo de uso tem por finalidade o uso do referido Bem Artistico
Cultural no Projeto Cultural

E por estarem justas e acordadas, firmam o presente Termo de Permissdao de Uso, em
duas vias.

, de de
(Local) (Data)

(Permitente)

(Permissionario)
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
NOME DA OM

AUTORIZACAO DE USO DE PROJETO CULTURAL

Eu, (Nome completo),
portador (a) da identidade n° (Numero), expedida pelo
(Orgdo Expedidor) e do CPF n° (Ntumero),

representante do (a)
(Nome da Instituigao, caso haja), autor(a) do Projeto Cultural
(Nome do Projeto),
declaro, pelo presente instrumento, que autorizo, em carater irrevogavel e permanente, a utilizacdo e a
divulgag¢do do supracitado projeto pelo Comando da Aeronautica, podendo este proceder a sua
adaptacdo, modificagdo, traducdo para qualquer idioma, edi¢do, copia, publicacdo, exposicao,
comunicagdo ao publico, exibi¢cdo audiovisual ou por qualquer processo assemelhado, distribuicao,
reproducgdo integral e quaisquer outras formas e modalidades de utilizagdo existentes ou que venham
a ser inventadas, bem como contratar pessoa fisica ou juridica para fazé-lo.

(Local) (Data)

(Autor do Projeto)
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
NOME DA OM

PROPOSTA DE MODIFICACAO DE PROJETO CULTURAL

1 NOME DO PROJETO
2 NOME DO RESPONSAVEL PELO PROJETO
3 RESUMO DO PROJETO
(Descrever de forma resumida o projeto cultural)

4 AREA: ([ JPatriménio Cultural [ JAudiovisual [ JMusica [jProdugf)es Artisticas [ Museologia
D Producoes Literarias D Outras

S ITENS ALTERADOS

(Especificar a partir do Projeto Cultural,quais sdo as modificacoes e custos, se
houver.)

6 JUSTIFICATIVA PARA A MODIFICACAO PRETENDIDA

de de
(Local) (Data)

(Comandante, Chefe, Diretor ou Secretarioda OM Proponente)
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3

S A "8 4
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
NOME DA OM

RELATORIO DE ENCERRAMENTO DE PROJETO CULTURAL

1 NOME DO PROJETO
2 NOME DO PROPONENTE

3 NOME DO RESPONSAVEL PELO PROJETO
4 PERIODO DE REALIZACAO

5 LOCAL DE REALIZACAO

6 AREA: DPatriménio Cultural DAudiovisual DMﬁsica C]Produc;ées Artisticas DMuseologia
(] Producdes Literarias (] Outras

7 RESUMO DO PROJETO

(Descrever de forma resumida o projeto cultural)
8 MODALIDADE DE VIABILIZACAO ORCAMENTARIA
(JRecursos Proprios da OM
([ JLeis / Editais de Incentivo a Cultura
(JPlano Or¢amentério de Preservacdo do Patriménio Cultural
(Iniciativa Privada (doag@o ou patrocinio)

(Detalhar modalidade de viabilizagdo or¢amentaria: (Citar todos apoiadores,
doadores ou patrocinadores)
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9 PUBLICO
(Citar o publico alcan¢ado e o quantitativo de visitantes)
10 DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES REALIZADAS
11 AVALIACAO DOS RESULTADOS
11.1 Descreva as metas e os objetivos alcancados:

11.2 No caso de ndo ter conseguido atingir na sua totalidade as metas e os objetivos propostos, descreva
as dificuldades e/ou soluc¢des encontradas:

12 VALOR TOTAL FINAL DO PROJETO
12.1 Avalie os custos finais do projeto e justifique possiveis alteragdes relativas as despesas previstas:
13 ANEXOS

Anexar copia das midias (fotografias, matérias jornalisticas, material publicitario, redes
sociais, dentre outros) que comprovem a execuc¢ao e divulgacao do projeto cultural.

(Local) (Data)

(Comandante, Chefe, Diretor ou Secretdrio da OM Proponente)
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
NOME DA OM

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Eu, (Nome completo), portador (a) da
identidade n° , expedida pelo e do CPF/
CNPJ n° , representante do (a)

(Nome da Institui¢do) declaro que ndo
farei uso das imagens e produgdes autorais (especificados em anexo) a mim concedidas para outros
fins além dos acordados para a realizacao do
(Nome do projeto cultural).

, de de
(Local) (Data)

(Assinatura do Responsavel)





