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GERENGIAMENTO DE RISCOS

Diferentes mercados, uma so preocupa¢Go

= Avaliacao qualitativa e quantitativa de riscos: conceito geral

V" Feita tanto na fase de projeto quanto na operacdo de sistemas
v Pilar bdsico para assegurar operacées com boas margens de sequranca

= Diferentes setores utilizam métodos, processos, ferramentas e
taxonomias distintas para tratar a gestao de riscos

“ Por meio de uma analise comparativa intersetorial, destacamos
semelhancas e diferencas de abordagem

V" Base: referéncias normativas mais utilizadas em cada setor

KON/ATUS



Sistematizagdo de processos no Brasil veio com a criacdo de orgdos e agéncias

Grande contribuicao de 6rgaos normativos e agéncias reguladoras

Definigcdo de base requlatoria
Estabelecimento de meios de cumprimento aceitdveis para gerenciamento de riscos

Base regulatodria inspirada em regras e normas adotadas por paises desenvolvidos

Adaptacbes ao cendrio brasileiro
Participacdo ativa da comunidade pratica via consultas publicas

CNEN

Com. Nacional ANATEL ANVISA
de Energia Agéncia Nacional de Agéncia Nacional de
Nuclear Telecomunicagdes Vigilancia Sanitaria
(Lei 4.118) dez/1996 (Lei 9.472) ago/1997 (Lei 9.782) jun/2001
O O O O O O
ago/1962 jun/1997 ANP jan/1999 ANTT
ANEEL Agéncia Nacional Agéncia Nacional

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas

de Energia Elétrica Natural e Terrestres
(Lei 9.427) Biocombustiveis (Lei 10.233)
(Lei 9.478)

de Transportes

ANAC
Agéncia Nacional de
Aviacao Civil
(Lei 11.182) jul/2017
O O
set/2005 ANM

Agéncia Nacional
de Mineracao
(MP 791)
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Principais normas e ferramentas

SAE-ARP-4761 Concept & Architecture Development Quantitative * Preliminary Design Quantitative ‘ Detailed Design
Aircraft FHA System FHAs
* Processos e ferramentas de o .
213 Electrical System I
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= Etapas o = — Electr
wmu al S
Decelerate ::‘:" e :’:c man::al — ":::':: cirics System
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roun to stop : - to [
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v" FMEA (Failure Mode and Effect , S PO N S N o .
. ! 12 Braking |Landing - wolll aossmommun iwan o -
Ana/ySIS) Aircraft FTAs v Autcpraking to stop —
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. Loss of
V" FTA (Fault Tree Analysis) Decereration 4 =
Capability on the ;
\/ . Ground r
CMA (Common Mode Analysis) e :
v" PRA (Particular Risk Analysis) ossot s hes
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V" ZSA (Zonal Safety Analysis) | | ——
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SETOR AERONAUTICO (Il

Principais normas e ferramentas

RTCA/DO-178C

“ Objetivos processuais de desenvolvimento de software embarcado

v" Tdo mais rigorosos quanto mais critica for a falha do referido software

V" Relacéio direta entre o rigor do desenvolvimento e a avaliagdo qualitativa de risco associada

Historico de revisées da norma RTCA/DO-178

m

Definicao da documentacdao minima
de certificacao

DO-178

DO-178A

DO-178B

DO-178C

Aderéncia aos principios de
Engenharia de Software

Introducao do conceito de Verificacao
e Validagao

Detalha os objetivos do processo de
desenvolvimento (“O que”), mas nao
detalha o “Como” atingir tais
objetivos.

Inclusdao de suplementos que
abordam o “Como”

- DO-330/331/332/333

1980

1985

1992

2011

System Safety
Assessment

Design
Assurance Level

Failure Conditions: Catastrophic,
Hazardous, Major, Minor, No-Safety Effect

- Catastrophic (Level A)

- Hazardous (Level B)

- Major (Level C)

- Minor (Level D)

- No Safety Effect (Level E)

Processesto be fol,lo.wa;d

and documentation
to be generated.

Nivel de rigor de
desenvolvimento
de software (DAL)

g

v’ Condicdo de
falha do sistema

v’ Demanda por
evidéncias de
certificacdo
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SETOR AERONAUTICO (11}

Principais normas e ferramentas

ICAO Anexo 19 (2013)

" Processo sistematico de gerenciamento de riscos

v" Executado durante a operacdo de aeronaves
V" Definicdo de politicas de sequranca

V" Gerenciamento de risco

V" Garantia do sistema

v Promogdo da seqguranca

“ Principal ferramenta: matriz de avaliagao de risco

V" Permite avaliar qualitativamente se um risco é aceitdvel,
tolerdvel ou ndo tolerdvel

V" Uso de estimativas de severidade e probabilidade

Matriz de avaliagdo do risco

Processo de avaliagdo do risco - Anexo 19 da ICAO

A

A racionalmente

R
P

Tao baixo
quanto seja

praticavel

Regido toleravel

Orisco é
inaceitavel a
qualquer nivel.

O risco e aceitavel
baseado na
mitigagao.

E necessario uma
analise de
custo/beneficio.

QOriscoe
aceitavel tal
como existe.

KONATUS
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PETROLEO & GAS

Principais normas e ferramentas

N-2595 (Petrobras)
= Baseada nanorma lEC 61511

= Estabelece condicdes minimas requeridas para projeto, operacao e manutencao de sistemas
instrumentados de seguranca utilizados na industria de P&G — os chamados SIS

v
v

NN X

v

v
v

\_

(Taxonomia \

failure)

SIS (Safety Instrumented System)

IPLFTA (Independent Protection
Layer): Fault Tree Analysis

Falha (fault)
Estado Seguro (safe state)

SIF (Safety Instrumented
Function)

Falha sistemdtica (systematic

Redunddncia

Risco & risco tolerdvel (tolerable

‘P

rocessos & Ferramentas

v" LOPA (Layers of Protection
Analysis)

v PHA (Process Hazard
Analysis)

v" HAZOP (Hazards and
Operability Study)

V" SIL (Safety Integrity Level):
definigcéo

risk) )

\_

~

Etapas Processuais
v Hazard Analysis
V" Risk Evaluation
V' Protection Layers
v" SIS Design

v" Factory Acceptance Test

KON/ATUS
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Principais normas e ferramentas

IEC 61508

Processo de desenvolvimento para dispositivos
eletroeletrénicos programaveis que possam colocar em
risco a seguranca do sistema

ISO 26262: Adaptacao da norma ao setor automotivo
Quanto mais critica a programacao (software embarcado),
maior o rigor processual demandado...

Mais baixa deve ser a probabilidade média de falhas
Mais alto o fator de reducgéo de risco (RRF — Risk Reduction Factor)
Maior o SIL (Safety Integrity Level)

~N

Processos Recomendados

Software safety requirements

specification Software operation and

o modification procedures
Validation plan for software aspects

of system safety Software aspects of system safety

validation
Software design and development

software architecture
detailed design and development Software verification
code implementation

software module testing

software integration testing )

Software modification

Processo de desenvolvimento de software - norma IEC 61508

E/E/PE system Software safety Validation Validation | Validated
safety | requirements testin ‘
requirements specificaion ’ e
specification ‘

¥ !

Integration testing

“ Software ]‘ l(:)omp:nents&d

E/E/PE system architecture e subsystems a

architecture * programmable
= L- k. l

Software - mmme e e e Integration
system design testing (module)

— Output l
----% Veification Coding

KON/ATUS
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MINERACAO

Principais normas e ferramentas

NR 22 (ANM & Min. Trabalho)

“ Fiscalizacao de Seguranca e Saude Ocupacional na
Mineracao

V" Primeira versdo: jul/78; ultima atualizacéo: abr/19

= Disciplina os preceitos a serem observados na

organizacao e no ambiente de trabalho

v" Tornar compativel o planejamento e o desenvolvimento
da atividade mineira

v" Busca permanente da seguran¢a e saude dos
trabalhadores

v Implantagdo de um PGR especifico

= Aplicavel a todos os ambientes

v Mineracbes subterrdneas e a céu aberto
v Garimpos e atividades de beneficiamentos minerais
V" Realizacéo de pesquisa mineral

~

Cabe a empresa ou Permissionario de Lavra Garimpeira elaborar e
implementar um Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR, incluindo, no
minimo, aspectos relacionados a:
a) riscos fisicos, quimicos e bioldgicos;
b) atmosferas explosivas;
c) deficiéncias de oxigénio;
d) ventilacao;
e) protecao respiratoria;
f) investigacdo e andlise de acidentes do trabalho;
g) ergonomia e organizacao do trabalho;
h) riscos decorrentes do trabalho em altura, em profundidade e em espacos
confinados;
i) riscos decorrentes da utilizacao de energia elétrica, maquinas, equipamentos,
veiculos e trabalhos manuais;
j) equipamentos de protecdo individual de uso obrigatério;
|) estabilidade do macico;
m) plano de emergéncia e
n) outros resultantes de modificacdes e introdugdes de novas tecnologias.

O PGR deve incluir as seguintes etapas:

a) antecipacao e identificacao de fatores de risco, levando-se em conta,
inclusive, as informacdes do Mapa de Risco, quando houver;

b) avaliacao dos fatores de risco e da exposicdo dos trabalhadores;

c) estabelecimento de prioridades, metas e cronograma;

d) acompanhamento das medidas de controle implementadas;

e) monitorizarao da exposicao aos fatores de riscos;

f) registro e manutencao dos dados por, no minimo, vinte anos e

g) analise critica do programa, pelo menos, uma vez ao ano, contemplando a
evolucao do cronograma, com registro das medidas de controle implantadas

e programadas. )

KON/ATUS
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Principais normas e ferramentas

Saude: IEC 62304

Processo de desenvolvimento de software para
equipamentos meédicos criticos

Diretamente relacionada com requisitos da ANVISA

Equipamentos médicos s@o classificados nas categorias |, 11,
Ill e IV, de acordo com o risco a saude do paciente (I: mais
severo)

Espacial: NBR ISO 17666

Principios e requisitos para o gerenciamento do
risco integrado em um programa espacial

Esclarece o necessario para implementar politica
de gerenciamento do risco integrada a um projeto

Processo geral de gerenciamento do risco subdividido em 4
passos basicos e 9 tarefas.

Aplicacdo pode ser adaptada as condigcbes especificas de
cada projeto

f
E h
Nuclear: CNEN NE 1.26

Requisitos minimos para operacao de usinas
nucleoelétricas

Conducgdo sem risco indevido a saude
Seguranca da populagéo e do meio ambiente

Organizacao operadora precisa desenvolver, aplicar
e permanentemente aperfeicoar um modelo de
gerenciamento do risco

Modelo deve estar associado as diversas configuracoes
operacionais, sem estar prescrito

Os requisitos de projeto dessas instalacoes sao
definidos em conformidade com a IEC 61513

KON/ATUS



OUTROS SETORES (l1]

Principais normas e ferramentas

N\

O processo de verificagdao da norma IEC 62304 (Saude)

/

Validated PEMS

User needs .
\ Desenvolvimento em V /
PEMS PEMS validation plan p  PEMS validation — — vaptl:fj'\;tison >
\ :> requirements capture results f DESDE 2015
\ \ PEMS: Programmable Electrical Medical Devices @
\ PEMS requirement Verified P/EES /
\ specifications / Usado pEIa ANVISA
R / / como principal guia
\ @ PEMS test specification L _ _ PEMS / ~
\ . PEMS . ——PEMS VERIFICATION Plan - PEMS integration & | VERIFICATION P» para adequagao de
:{> architectural design VERIFICATION results / )
\ - projeto
¢ /.
() AN o4
\99 PEMS architecture specification, / /,@‘O
\’&) Subsystem (e.g. PESS) Verified Subsystem N §
,9\3@ requirements specifications > / §/(_)
3
{?f & 31; Subsystem (e.g. Subsystem (e.g. Subsystem QSB/ é’r
'Z)\O@ PESS) o PESS) integration & — - VERIFICATION #» \'s/S'
%\%:D architectural design Subsystem test specification (”i VERIFICATION results 1) %o
® 2 5 4 57/

Software requirements specifications
(component requirements)

Software
architectural design

’ (component design)
Software ARCHITECTURE specification

Software detailed
design
(unit design)

Software integration
& SOFTWARE SYSTEM
VERIFICATION
(component
integration &
verification)

Software test specifications

Software unit
VERIFICATION
(unit VERIFICATION)

Portion of PEMS
V-model included
in IEC 62304

Software unit
implementation |

Key:
Boxes represent typical development lifecycle activities
19 Solid Arrows indicate typical deliverables transfered into/out of activities

Dotted arrows indicate deliverables just to the Risk Management File

:(> Outputs from problem resolution process

@ Inputs to problem resolution process

Verified software subsystem (component)

Software
integration and
VERIFICATION
results

KON/ATUS



16

CONCLUSOES
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COMPARATIVO

Abordagem de ferramentas e processos para projeto & operacdo de sistemas criticos

PROJETO

OPERACAO

Aeronautico

Petrdleo & Gas

Industrial &
Automotivo

Mineracao

Saude

Espacial

Nuclear

17

Ferramentas

SAE-ARP-4761
(FMEA, FTA)

N-2595

(determinacdo do SIL)

IEC 61508 / I1SO 26262
(compatibilizacao SIL-RRF)

Processos

* SAE-ARP-4761
(FHA, CMA, PRA, ZSA)
e RTCA/DO-178C (objetivos

conforme o DAL)

N-2595
(LOPA, PHA, HAZOP)

IEC 61508 / I1SO 26262

(objetivos conforme o SIL)

IEC 62304

(objetivos conforme a categoria)

NBR ISO 17666

(gerenciamento de risco integrado
no projeto)

|IEC 61513

(requisitos de projeto instalativo)

Ferramentas

ICAO Anexo 19

(matriz de avaliacdo do risco,
suportada por monitoramento
de dados)

N-2595
(HAZOP, risk evaluation)

NR 22

(mapa de risco, avaliacao dos
fatores de risco)

ISO 14971

(matriz de avaliacdo do risco)

Processos

ICAO Anexo 19
(acdes mitigatdrias e
tolerabilidade ao risco)

N-2595
(acdes mitigatdrias e
tolerabilidade ao risco)

NR 22
(PGR)

ISO 14971
(acoes mitigatorias e
tolerabilidade ao risco)

CNEN NE 1.26

(gerenciamento de risco)

KON/ATUS
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COMPARATIVO (I}

Quanto a avaliacdo de riscos, verificam-se muitas similaridades intersetoriais...

SETOR PROJETO OPERACAO

= Taxonomia comum entre os
diversos setores, com poucas
caréncias de harmonizacao

Aeronautico

Petroleo & Gas

Industrial &
Automotivo

Minerag¢ao

Saude

Espacial

Nuclear

Ferramentas

SAE-ARP-4761
(FMEA, FTA)

N-2595

(determinacdo do SIL)

IEC 61508 / ISO

26262
(compatibilizacao SIL-
RRF)

Processos

 SAE-ARP-4761
(FHA, CMA, PRA, ZSA)
 RTCA/DO-178C

(objetivos conforme o
DAL)

N-2595
(LOPA, PHA, HAZOP)

IEC 61508 / ISO 26262

(objetivos conforme o SIL)

IEC 62304

(objetivos conforme a
categoria)

NBR ISO 17666

(gerenciamento de risco

integrado no projeto)

IEC 61513

(requisitos de projeto
instalativo)

Ferramentas

ICAO Anexo 19

(matriz de avaliagcao do
risco, suportada por
monitoramento de

dados)

N-2595
(HAZOP, risk evaluation)

NR 22

(mapa de risco, avaliagao
dos fatores de risco)

1ISO 14971

(matriz de avaliacdo do
risco)

Processos

ICAO Anexo 19
(acoes mitigatdrias e
tolerabilidade ao risco)

N-2595
(acoes mitigatdrias e
tolerabilidade ao risco)

NR 22
(PGR)

ISO 14971
(acoes mitigatdrias e
tolerabilidade ao risco)

CNEN NE 1.26

(gerenciamento de risco)
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...mas também notam-se contrastes, com um setor em vantagem

SETOR PROJETO OPERACAO

Taxonomia comum entre os
diversos setores, com poucas
caréncias de harmonizacao

Desbalanceamento quanto ao uso
de técnicas e ferramentas de
analise
Setor aerondutico: estdgio mais
avangado

Emprego das melhores prdticas tanto
qualitativas quanto quantitativas de
gerenciamento de riscos

Aeronautico

Petroleo & Gas

Industrial &
Automotivo

Minerag¢ao

Saude

Espacial

Nuclear

Ferramentas

SAE-ARP-4761
(FMEA, FTA)

N-2595

(determinacao do SIL)

IEC 61508 / ISO

26262
(compatibilizacao SIL-
RRF)

Processos

* SAE-ARP-4761
(FHA, CMA, PRA, ZSA)
* RTCA/DO-178C

(objetivos conforme o
DAL)

N-2595
(LOPA, PHA, HAZOP)

IEC 61508 / I1SO 26262

(objetivos conforme o SIL)

IEC 62304

(objetivos conforme a
categoria)

NBR ISO 17666

(gerenciamento de risco
integrado no projeto)

IEC 61513
(requisitos de projeto
instalativo)

Ferramentas

ICAO Anexo 19

(matriz de avaliagcao do
risco, suportada por
monitoramento de

dados)

N-2595
(HAZOP, risk evaluation)

NR 22

(mapa de risco, avaliacao
dos fatores de risco)

1ISO 14971

(matriz de avaliacdo do
risco)

Processos

ICAO Anexo 19
(acoes mitigatdrias e
tolerabilidade ao risco)

N-2595
(acbes mitigatdrias e
tolerabilidade ao risco)

NR 22
(PGR)

ISO 14971
(acoes mitigatdrias e
tolerabilidade ao risco)

CNEN NE 1.26

(gerenciamento de risco)



CONSIDERACOES FINAIS

Oportunidades de melhoria passam por maior intercdmbio

“ Enorme potencial de avanco no estudo de métodos e ferramentas para
avaliacao quali & quant de riscos
v Compartilhamento de experiéncias entre profissionais de diferentes setores
V" Estimulo ao desenvolvimento de cultura de seqguran¢a e normatizagéo

v Treinamento e capacitagdo de pessoas
v Fortalecimento da comunidade que estuda e trabalha com sistemas criticos a sequranca

v" Maior interagdo entre industria e comunidade académica

s - N —— ‘\
AN , S
\_‘ - . 4 o \ o o . .
’ — %\ Dos silos a sinergia.: evolu1rjuntos e sempre
—— .
: i > {//‘f/l\ .:;»-—' -.——— — =

20
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[1] SAE, SAE-ARP-4761 Guidelines and Methods for Conducting the Safety Assessment Process on Civil Airborne Systems and Equipment, SAE, US
(1996);

[2] RTCA, RTCA/DO-178C Software Considerations in Airborne Systems and Equipment Certification, RTCA, US (2011);
[3] ICAO, ANNEX 19 Safety Management, ICAO, US (2013);

[4] PETROBRAS, N-2595 REV C. Critérios de Projeto e Manuteng¢ao para Sistemas Instrumentados de Seguranca em Unidades Industriais, PETROBRAS,
BRASIL (2012);

[5] INTERNATIONAL ELECTROTECHNICAL COMISSION, IEC 61511 Functional safety - Safety instrumented systems for the process industry sector, IEC,
SUICA (2016);

[6] INTERNATIONAL ELECTROTECHNICAL COMISSION, IEC 61508 Functional Safety of Electrical/Electronic/Programmable Electronic Safety-related
Systems (E/E/PE, or E/E/PES), IEC, SUICA (2010);

[7] INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION, 1SO 26262 Road vehicles — Functional safety, SO, SUICA (2011);
[8] INTERNATIONAL ELECTROTECHNICAL COMISSION, IEC 62304 Medical device software — software life cycle processes, IEC, SUICA (2015);
[9] COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR, CNEN NE 1.26 Seguranca na operacdo de usinas nucleoelétricas, CNEN, BRASIL (1997);

[10] INTERNATIONAL ELECTROTECHNICAL COMISSION, IEC 61513 Nuclear power plants - Instrumentation and control important to safety - General
requirements for systems, IEC, SUICA (2011);

[11] ABNT, NBR ISO 17666 Sistemas Espaciais — Gerenciamento do risco, ABNT, BRASIL (2012);
[12] MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, NR 22 Saude e Seguranca Ocupacional na Mineracdo, MTE, BRASIL (2019).
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Conatus [koh-ney-tu/ s]

(latim) substantivo, plural co-na-tus

1. esfor¢o ou empenho.

2. forca ou tendéncia simulando um esfor¢o humano.

3. (Segundo a filosofia de Espinosa) inclinagio inata de uma coisa para continuar a existir € se
aprimorar, podendo ser a mente, a matéria ou uma combinagdo de ambos.

Qualquer tendéncia, impulso ou esforco direcionado de forma natural. E uma das trés partes da
mente, junto com o afeto e a cognicdo. Em resumo, a parte cognitiva do cérebro mede a
inteligéncia, a afetiva lida com emocodes e a conativa concilia esses pensamentos e sentimentos
no intuito de nos orientar como agir com relacio a eles.

Fonte: Merriam-Webster, Wikipédia

SOBRE A KONATUS

2 KON/ATUS



QUEM SOMOS

O jeito Konatus de agregar valor

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Engenharia
de Sistemas

__ Sistemas

Complexos

APOIO A
DECISAO

23

Tecnologias essenciais

v

N XN X X

idea —— ——{/. ]
e

(INNOVATION )

Hesearch K :

r
ESCOPO

\_

~

Gestao de ativos
Gestao operacional

Avaliacao de indicadores
de R.A.M.S. J

Integracdo de sistemas

ry

Solugoes

v Licenciamento de software

Plataformas web & mobile + v Desenvolvimento de SW

Processamento de dados

Data science

customizado
v" Consultoria & treinamento

Prognostico & diagndstico

KON/ATUS
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EXPERTISE EM R.A.M.S.

Equipes experientes com competéncias sob demanda
para cada projeto

= Solucdes em Confiabilidade, Disponibilidade,
Manutenibilidade e Seguranca (R.A.M.S.)

“ Principais setores atendidos

v" Aerondutico

v Defesa

v Automobilistico
v Médico

* Acesso a rede de profissionais renomados altamente
especializados
* Modelo agil de contratacao por projeto

v Flexibilidade e rapidez de atendimento
V" Custo competitivo

Busca por

Solucdes
Alternativas

Habilidades
Diversas &
Complementares

Entendimento e

Resolucao do
Problema

ABORDAGEM
KONATUS

Profissionais

Seniores

Treinamento e
Orientacao do
Cliente

Para cada Projeto,
um Time
Customizado

KONATUS
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LINHA DO TEMPO

Do meio aeronautico para o mundo

Aprovacao e Entrada na

Incubaero

Participacao no
desenvolvimento do E2

Aquisicao da GTAC (fabrica
de software)

¢

 _

Sistema de Integracao de
Malhas Viarias para a GOL

fev-08 jul-09

©

Fundac¢ao da Konatus

nov-10

Desenvolvimento

do DART

\

abr-12

ago:+13 dez-14 mai-16

Primeiro projeto de
Consultoria com Embraer
(E-175 plus)

Aprovagao no processo de
licitacdo da FAB
(estruturagao de lab. do

¢ ICEA)

set-

7 fev-19 jun-20

------H_

. Participa¢ao no programa

| de parceria Brasil-Suécia
(projeto SAAB-ITA-

Linkoping U)

KON/ATUS



SOLUGOES PARA APOIO A DECISAO

Busca incessante pela ideal conciliacdo dos 3 fatores principais de gestdo

Definicdo de Processos
Treinamento

KONATUS

Sistemas Ferramentas
KON/A\TUS DART
e GTAC SOLUTIONS — —
ORACULUS

LDRA

Software Technology

VANTIQ

2 *Adaptado do web site da Systecon KO N A I U S



CLIENTES

Trabalhamos com algumas das maiores empresas do mundo

€ EMBRAER

~ GRUPO
) GAIA

ﬁ AVIBRAS

Quero

EDUCACAO

DACInternational

21

GOL

Banco
Daycoval

SAEL

SISTEMAS

45 CHINA SOUTHERN
AIRLINES

MECTRON
Organizacao Odebrecht

Azul ¥
lueq

Am_er_ican\ -
Airlines

K?ﬁ\ll cityhopper

arnrnortlr A

% FIFAWORLD CUP
L 8rasil

Desenvolvimento de sistema de integracéo de
todos os projetos do evento, com planejamento
e monitoramento das obras

ugbar
AFDA

FU}I DREAM AIRLINES

.
coc IACIT

by Pearson

jetBlue atech
&agaull gsoli ks ,‘" ALTAVE
saudi aramco % \

KONATUS



WWW.KONATUS.COM.BR

+5512 3307 0019

Av. S3o Joao, 2375 —sala 2301
S3ao José dos Campos-SP
contato@konatus.com.br

CONTAMOS COM SUA PRESENGA

VI SAFETY CRITICAL
SEMINAR

15/dez - 9h as 16h

Edicao 2020 totalmente online (webinar)

Inscrigbes gratuitas em
konatus.com.br/scs2020

Technologies for a KON /\Tl 'S
safer world

0BRIGADO!
(PERGUNTAS 7)

Hygor Potter

Diretor de Vendas & Marketing
+5511 97549 1395
hygor.potter@konatus.com.br


http://konatus.com.br/scs2020

