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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

A presente Instrugcdo tem por finalidade estabelecer o Curriculo Minimo do
Curso de Especializacao em Logistica (CESLOG).

1.2 AMBITO

Esta instrugdo aplica-se ao Instituto de Logistica da Aeronautica (ILA).
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2 CONCEPCAO ESTRUTURAL DO CURSO

2.1 O CESLOG tem como objetivo capacitar Oficiais e Civis assemelhados para exercerem
fungdes de médio e alto nivel relacionadas a gestao de atividades logisticas, tendo como foco
principal a logistica aeroespacial. O Curso proporciona uma visdo ampla de métodos e
ferramentas consagrados na gestdo de sistemas de armas e materiais de uso aeronautico,
contemplando todas as fases de seu ciclo de vida. Dessa forma, o curso € aplicavel tanto aqueles
envolvidos nos processos de selecdo e aquisi¢ao de novos equipamentos, como aos envolvidos
nas atividades de suporte aos sistemas ja em uso, até o final de sua vida util. O Curso, dividido
numa fase a distancia e noutra presencial, concentra nesta ultima os contetidos especializados e
especificos do segmento aeroespacial. A fase a distdncia, contratada a uma instituicdo de ensino
civil, aborda conhecimentos e conceitos gerais de logistica, aplicaveis numa ampla gama de
organizagdes. Tais conhecimentos e conceitos servem de base para a fase presencial do curso, na
qual os conteudos sao aprofundados e direcionados para o segmento da logistica aeroespacial.

2.2 Caracteriza-se por ser um curso de pos-graduacao lato sensu, na modalidade de ensino
semipresencial e, conforme tipologia do Instituto de Logistica da Aeronautica, categorizado
como curso de “Especializagao”.

2.2.1 Sua estrutura curricular atua no dominio cognitivo, com os propdsitos tradicionais de
desenvolvimento, disseminagao e aplicacdo do conhecimento, garantindo a qualidade, eficicia e
eficiéncia das atividades logisticas a serem desempenhadas por seus concludentes. O
desenvolvimento de tal dominio ocorre segundo a estrutura de contetidos abaixo apresentada:

a) as Disciplinas tem como propdsito levar o aluno a analise e reflexdo acerca de
questdes inerentes aos assuntos nela abordados a partir de conhecimentos
adquiridos em suas Unidades e Subunidades;

b) as Unidades tém como objetivo a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em
suas respectivas Subunidades;

c) as Subunidades tém como objetivo apresentar as bases tedricas
pormenorizadas, necessarias aos discentes ao longo do curso; e

d) esse conjunto estrutural (Disciplinas, Unidades e Subunidades), por sua vez,
objetiva a capacitagdo voltada para o alcance de Padrdes de Desempenho
Especificos (PDEsp) estabelecidos para os discentes.

2.3 Este curriculo tem por foco o desenvolvimento de um contetido programatico com todos os
requisitos educacionais legais exigidos para uma especializacdo lato sensu, conforme
preconizado pela Resolu¢do CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007 e Resolugdo CNE/CES n° 5,
de 25 de setembro de 2008, do Ministério da Educagdo (MEC). Nesse intuito, visa a reunido dos
conhecimentos basicos necessarios a especializagdo pretendida, de forma a promover um
aprendizado gradual e continuo, nivelando os conhecimentos provenientes de diferentes origens
e formacgdes, assim como internalizando os postulados logisticos nos discentes. Como curso
semipresencial, esta dividido em uma 1° fase, a distdncia (EAD), e uma 2? fase, presencial.

2.3.1 A 1° fase ¢ ministrada por uma Instituicdo de Ensino Contratada (IEC) que possua, no
minimo, um Indice Geral de Cursos (IGC) na faixa 3, conforme critérios do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), vinculado ao MEC. Esta 1* fase
desenvolve-se na modalidade EAD, devendo ser integralmente realizada dentro de um periodo
de doze a dezoito meses a contar da data de inicio do curso definida pelo COMGAP. Ao mesmo
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tempo, deve ser cumprido pela IEC o quantitativo minimo de carga horéria preconizado pelo
MEC para cursos de pés-graduagao /ato sensu, conforme legislacdo em vigor.

2.3.2 A 2* fase ¢ ministrada pelo ILA, na modalidade presencial, devendo iniciar, sempre que
possivel, apds o término da 1* fase, preferencialmente com um intervalo minimo de cinco
semanas apos a finalizacao desta. Na 2* fase os discentes aprofundam seus conhecimentos no
campo da logistica, agora direcionados para a logistica aeroespacial.

2.4 No tocante aos instrutores do curso, por ocasido da contratacdo da IEC, deve ser
observado o estabelecido no art. 4° da Resolugdo n° 1, de 8 de junho de 2007, do Ministério
da Educacdo (MEC), o qual define o percentual minimo de Doutores e Mestres que deve
compor o corpo docente de cursos de pos-graduagao lato sensu.

2.5 Visando a verificag@o e medi¢do da eficacia e eficiéncia do processo ensino-aprendizagem
prevista neste curriculo, a sistematica de avaliagdo dos discentes nas duas fases do curso ¢
estabelecida com foco nas atividades e atribuicdes que os egressos deverdo ser capazes de
realizar ao final do processo, conforme os Padroes de Desempenho Especificos definidos a
seguir.
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3 PADROES DE DESEMPENHO ESPECIFICO E PERFIL DO DISCENTE

3.1 PADROES DE DESEMPENHO ESPECIFICO

Os alunos egressos do CESLOG deverao retornar para suas OM capacitados a:

a) assessorar para o aperfeigoamento da logistica aeroespacial com o uso das
melhores praticas utilizadas na logistica empresarial;

b) assessorar quanto aos aspectos logisticos, na elaboragdo de projetos basicos e
contratos de obtencdo de servigos e materiais aeroespaciais;

¢) influenciar no desenvolvimento de novos sistemas ¢ materiais da aeronautica
atentando nos aspectos logisticos e de suporte desses itens;

d) gerenciar o ciclo de vida de sistemas e materiais da aerondutica;

e) assessorar no aprimoramento de processos logisticos e no suporte a decisdo
com uso de ferramentas de pesquisa operacional e técnicas de simulagdo;

f) assessorar na solug¢do de problemas na gestdo da cadeia de suprimentos, da
obtencdo, do transporte ¢ da manutengao aeronautica; e

g) realizar trabalhos de pesquisa voltados a area logistica utilizando metodologia
de pesquisa cientifica.

3.2 PERFIL DO DISCENTE

O candidato a matricula no CESLOG deve satisfazer ao seguinte perfil:

a) ser integrante do Corpo de Oficiais da Ativa da Aeronautica, do posto de 1°
Tenente a Major, ou Civil assemelhado;

b) contar, no minimo, dois anos, € no maximo, dezoito anos de efetivo servigo
como Oficial, até 31 de dezembro do ano da indicagao;

¢) possuir formagdo em nivel superior (bacharelado, licenciatura ou tecn6logo);

d) exercer, ou estar prestes a exercer, funcdes ligadas a logistica aeroespacial no
COMAER;

e) ndo estar cogitado para realizar qualquer um dos cursos regulares de carreira
nos anos previstos para a realizagao do curso;

f) ndo estar sub judice, agregado ou em gozo de licenga para qualquer fim;
g) ser capaz de interpretar corretamente textos no idioma inglés;

h) possuir conhecimento pratico em softwares de planilhas de calculo e editores
de texto;

1) ter disponibilidade e autorizacdo de seu Comando para participar da fase
presencial, com duragdo de seis semanas, no ILA, no segundo ano do curso; e

j) ter disponibilidade de duas horas didrias para estudo durante a fase a distancia
do curso.
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4 FINALIDADE, OBJETIVOS GERAIS E DURACAO DO CURSO

4.1 FINALIDADE DO CURSO

Especializar profissionais atuantes na logistica aeroespacial do COMAER,
proporcionando-lhes visao gerencial atrelada as melhores praticas de gestdo bem como
preparar estes profissionais para realizar analises criticas e melhorias dos sistemas logisticos,
especialmente quanto aos aspectos da gestdo da cadeia de suprimentos, da manutengao
aeronautica e da gestdo do ciclo de vida dos sistemas e materiais aeroespaciais.

4.2 OBJETIVOS GERAIS DO CURSO

Proporcionar experiéncias de aprendizagem que habilitem e capacitem os
instruendos a:

a) enumerar os principais elementos envolvidos no suporte logistico de um
sistema ou material aeroespacial (An);

b) explicar os principais conceitos, métodos e ferramentas utilizados na gestao
da logistica aeroespacial (An);

c¢) explicar as principais variaveis relacionados a logistica de aquisi¢do e ao
suporte logistico integrado que afetam o ciclo de vida dos sistemas e
materiais da aerondutica (Av);

d) avaliar e aplicar ferramentas qualitativas e quantitativas na solugdo de
problemas tipicamente logisticos (Av); e

e) interpretar os resultados obtidos através de softwares especificos de
simulagdo, gestdo de estoques e confiabilidade (Av).

4.3 DURACAO DO CURSO

4.3.1 A duracdo da 1? fase, a distancia, ¢ de no minimo 12 e no maximo 18 meses, perfazendo
uma carga horaria total minima de 360 tempos no Campo Técnico-Especializado. Os tempos
de aula dessa fase tém a duragdo de 1 hora.

4.3.2 A duracdo da 2? fase, presencial, ¢ de 30 dias letivos (6 semanas), perfazendo uma carga
horaria total de 240 tempos e uma carga horaria real de 184 tempos no Campo Técnico-
Especializado. Os tempos de aula da fase presencial t€m a duracdo de 50 minutos. A diferenca
de 56 tempos ¢ utilizada com atividades administrativas, de complementacao da instrucao e

de flexibilidade da programacio.




12/33 ICA 37-425/2016

5 CONTEUDO CURRICULAR

5.1 QUADRO GERAL DO CURSO

5.1.1 Fase a distancia (ministrada por IEC):

CH PARA CH PARA CH
CAMPO | AREA DISCIPLINAS INSTRUCAO | AVALIACAO | TOTAL
* * * %
LOGISTICA E
GERENCIAMENTO DA . . 40
CADEIA DE
SUPRIMENTO
TOPICOS DE
LOGISTICA * * 40
" INTERNACIONAL
é GESTAO DE CUSTOS . . 40
= LOGISTICOS
S PLANEJAMENTO E
o e CONTROLE DA * * 40
& 2 < PRODUCAO
i = GESTAO DE
Z < S DEMANDA E * * 40
S0 2 ESTOQUES
= K 3
& 2 GESTAO DE
m = DISTRIBUICAO E * * 40
Z TRANSPORTES
> INTRODUCAO A . . 40
ESTATISTICA
METODOLOGIA DA
PESQUISA * * 40
CIENTIFICA
TRABALHO DE
CONCLUSAO DE * * 40
CURSO***
TOTAL DO CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO** 360
CARGA HORARIA REAL** 360
CARGA HORARIA TOTAL** 360

* A cargo da IEC.
woH Valor minimo de carga hordria a ser cumprida pela IEC.
**%  Esta incluida nessa disciplina a atividade de “Orientagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso”.
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5.1.2 Fase presencial (ministrada pelo ILA):
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CAMPO

AREA DISCIPLINAS

CH PARA
INSTRUCAO

CH PARA
AVALIACAO

CH
TOTAL

TECNICO-
ESPECIALIZADO

ENGENHARIAS

LOGISTICA NO
DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMAS

44

4

48

TOPICOS DE
PESQUISA
OPERACIONAL

36

40

MANUTENCAO
CENTRADA EM
CONFIABILIDADE

28

32

GERENCIAMENTO DE
SUPRIMENTOS

40

44

MODELAGEM E
SIMULACAO
APLICADAS A
LOGISTICA

20

20

CARGA HORARIA REAL

184

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

20

FLEXIBILIDADE DA PROGRAMACAO

24

COMPLEMENTACAO DA INSTRUCAO

12

CARGA HORARIA TOTAL

240
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5.2 DESDOBRAMENTO DO QUADRO GERAL

CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO | AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: LOGISTICA E GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTO
(EAD)

CH INSTRUCAO: * CH AVALIACAO: * CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) explicar os conceitos fundamentais da logistica empresarial, apresentando teorias, técni-
cas e praticas do gerenciamento de logistica e da cadeia de suprimentos (An);

b) distinguir a importancia do conceito de sistemas logisticos integrados e explicar os re-
quisitos para o funcionamento harmonico e eficiente de todos os elementos das cadeias
de suprimentos envolvidas nesses sistemas (An); e

c) esbogar as principais medidas de desempenho de sistemas logisticos e suas redes de su-
primento (An).

EMENTA:

1) Origem e evolucao da logistica. 2) Defini¢cdes e objetivos da logistica empresarial. 3) O
papel da logistica na economia e no comércio. 4) Globalizagao e terceirizacdo na logistica.
5) Enfoque sistémico e logistica integrada. 6) Métricas de logistica e indicadores de desem-
penho de sistemas logisticos. 7) Logistica de servigos versus logistica de produtos. 8) Lo-
gistica reversa. 9) Cadeia de Suprimentos: gestdo, estrutura, organizagdo e funcionamento.
10) Cadeia de suprimentos versus Cadeia de Valor. 11) Desenvolvimento de fornecedores e
formas de relacionamento com os mesmos. 12) Competicdo entre cadeias de suprimentos.
13) Planejamento integrado da Rede de Suprimentos: Abordagens Téatica e Estratégica.
14) Estratégias de suprimento visando o trade-off entre lucratividade, risco e nivel de servi-
co. 15) As atividades da logistica e o seu posicionamento dentro das organizacdes.

REFERENCIAS:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/ Logistica Empresarial. 5.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2004.
SHAPIRO, Jeremy F. Modeling the Supply Chain. 2 ed. Cengage Learning, 2006.



ICA 37-425/2016 15/33

CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: TOPICOS DE LOGISTICA INTERNACIONAL (EAD)

CH INSTRUCAO: * CH AVALIACAOQ: * CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) identificar os principais fatores de planejamento e de operacdo das atividades de logisti-
ca internacional (An);

b) distinguir os termos do comércio internacional (INCOTERMYS) e suas implicacdes
(An); e

c¢) discriminar as caracteristicas principais dos modais de transporte internacional e os ele-
mentos relevantes para a composicao de critérios de sele¢do. (An)

EMENTA:

1) A Globalizagdao e a Cadeia de Suprimentos Internacional: a estruturacdo de operacgodes
logisticas em escala global. 2) Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos Internacional.
3) Negocios Internacionais: Riscos, Desafios e Oportunidades para a logistica. 4) Global
Sourcing. 5) O Comércio Internacional: nogdes basicas dos processos de importagdo e ex-
portagcdo de materiais e servigos. 6) INCOTERMS: Defini¢cdes e Regras. 7) Transporte In-
ternacional de Cargas: seguro, embalagem, acordos economicos € blocos comerciais mais
relevantes para o Brasil. 8) Intermodalidade e Multimodalidade no Transporte Internacio-
nal.

REFERENCIAS:

RODRIGUES, P.R.A., FIGUEIREDO, 1.B.D., MENEZES, J.E.S. ¢ LUDOVICO, N. Gestdo de Logistica
Internacional. Série Comércio Exterior ¢ Negocios Internacionais.. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2014.
BRANCH, A.E. Global Supply Chain Management and International Logistics. New York: Routledge, 2009.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO |AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: GESTAO DE CUSTOS LOGISTICOS (EAD)

CH INSTRUCAO: * CH AVALIACAO: * CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) identificar as diferentes categorias de custos logisticos (An);
b) explicar os conceitos de custo logistico total e de frade-off (Si); e

¢) comparar as vantagens e desvantagens entre os métodos de alocagdo de custos e medir o
desempenho da gestdo de custos logisticos pelo uso de indicadores (Av).

EMENTA:

1) Terminologia de custos: defini¢des de custos diretos e indiretos, custos fixos e varidveis,
sunk costs e custos de oportunidade. 2) A importancia dos custos logisticos: custos de
pedido, de movimentagdo, de armazenagem, de transporte e de estoques. 3) O conceito de
custo logistico total e a pratica das trocas compensatorias (trade-offs): ponto de equilibrio e
analise de sensibilidade. 4) Custos e niveis de servico ao cliente. 5) Os principais métodos
de alocagdo de custos: método do custo-padrao, método dos centros de custos, método do
custeio baseado em atividades (Activity-Based Costing-ABC): principais vantagens e
desvantagens de cada método de alocagdo. 6) O conceito de Return Over Investiment- ROI
como orientador na gestdo dos custos logisticos. 7) Gestdo de custos e avaliacdo de
desempenho.

REFERENCIAS:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/ Logistica Empresarial. 5.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

NOVAES, Antonio G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribui¢ao. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
FARIA, Ana C. e COSTA, Maria F. Gestao de Custos Logisticos. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO | AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO (EAD)

CH INSTRUCAO: * CH AVALIACAOQ: * CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) distinguir os conceitos fundamentais de Planejamento ¢ de Controle da Produgdo
aplicaveis a gestdo de recursos, processos, produtos e servigos (An);

b) comparar as técnicas de previsdo de demanda e identificar a capacidade minima
necessaria ao atendimento da demanda esperada, considerando as relagdes de frade-off
entre custo e nivel de atendimento (An); e

c) discriminar e descrever os principais sofiware integrados de gestdo de recursos de
produgdo, identificando os principais aspectos da gestdo dos bancos de dados que os
sustentam (Av).

EMENTA:

1) Introducdo e historico. 2) Processo, Produto e Servigo. 3) Previsdo de Demanda. 4) Teo-
ria das Restri¢des. 5) Planejamento de Capacidade. 6) Programacao da Producao. 7) Técni-
ca MRP (Material Requirements Planning). 8) Técnica MRP 11 (Manufacturing Resource
Planning). 9) DRP (Distribution Resource Planning). 10) KPIs (Key Performance Para-
meters) em PCP.11) Gestdo de Bancos de Dados. 12) Planejamento agregado da producao
e estoques. 13) Sistemas Informatizados Integrados de Gestdo da Producdo e Operacdes
(ERP (Enterprise Resource Planning), APS (Advanced Planning and Scheduling), MPS
(Master Production Schedule)). 14) Produtividade. 15) Sistemas de Producdo Enxuta.
16) Sistemas de Produgdo Agil. 17) Operagdes Just In Time. 18) Sistema Kanban. 19) Ges-
tao da Qualidade.

REFERENCIAS:

FARIA, Ana C. e COSTA, Maria F. Gestao de Custos Logisticos. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

RITZMAN, L.P. ¢ KRAJEWSKI, L.J. Administragdo da Producdo e Operagdes. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2004.

EVANS, J.R. Applied Production and Operations Management. 4 ed. St. Paul: West Publishing Company, 1993.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO |AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: GESTAO DE DEMANDA E ESTOQUES (EAD)

CH INSTRUCAO: * CH AVALIACAOQ: * CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) explicar a importancia da previsao de demanda para o gerenciamento de estoques (Av);

b) explicar as diferentes politicas de ressuprimento (Av); e

c) explicar as vantagens e desvantagens da centralizagdo e descentralizagao dos estoques ¢
da gestdo e planejamento dos mesmos (Av).

EMENTA:

1) Natureza, métodos e técnicas referentes a previsao da demanda. 2) Vantagens e desvan-
tagens de se possuir estoques. 3) Tipos de estoques. 4) Objetivos do estoque. 5) Custos as-
sociados a gestdo de estoques. 6) Segmentacdo e priorizacdo de produtos. 7) Dimensiona-
mento de lotes. 8) Politicas de ressuprimento. 9) Dimensionamento de estoques de segu-
ranga. 10) Analise da centralizagdo x descentralizag¢do. 11) Controle ¢ acuracidade de esto-
ques. 12) Visualizagdo do efeito chicote ao longo da cadeia de suprimento. 13) Tecnologias
aplicadas a gestdo de suprimento: EDI (Electronic Data Interchange); ECR (Efficient Con-
sumer Response); RFID (Radio Frequency Identification).

REFERENCIAS:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/ Logistica Empresarial. 5.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.
ACCIOLY, Felipe/Ayres, Antonio de P. S./Sucupira, Cesar. Gestao de estoques.1? edi¢do. Sao Paulo: FGV, 2008.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO | AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: GESTAO DE DISTRIBUICAO E TRANSPORTES (EAD)

CH INSTRUCAO: * CH AVALIACAO: * CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) explicar os diferentes modais de transporte e suas aplicagdes (An);
b) comparar os custos e os beneficios relativos aos diferentes modais (An); e
¢) propor solugdes para problemas de roteirizagao (Si).

EMENTA:

1) Modais de Transportes. 2) Peculiaridades de cada modal. 3) Situacdes efetivas de utili-
zagdo. 4) Limites de utilizagdo. 5) Consideragdes quanto ao nivel de servigo. 6) O modal e
o custo envolvido. 7) Documentacdo 8) Decisdes sobre Transportes 9) Roteirizacdo e pro-
gramacgao de Veiculos. 10) Consolidacao de Fretes.

REFERENCIAS:

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/ Logistica Empresarial. 5.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2004.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO |AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: INTRODUCAO A ESTATISTICA (EAD)

CH INSTRUCAO: * CH AVALIACAO: * CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) analisar e interpretar conjuntos de dados experimentais(An);

b) explicar o conceito de variavel aleatoria (Av);

c) descrever as caracteristicas das principais distribui¢des de probabilidade (Av); e
d) elaborar Testes de hipoteses (Si).

EMENTA:

1) Introducdo a estatistica descritiva. 2) Analise exploratoria de dados. 3) Medidas de ten-
déncia central e de dispersdo 4) Distribui¢do de frequéncia. 5) Conceito de variavel aleato-
ria. 6) Conceito de amostra e populagdo. 7) Parametro populacional e estimadores. 8) Dis-
tribuigdes de probabilidade. 9) Teorema do Limite Central. 10) Intervalos de confianca.
11) Teste de Hipoteses.

REFERENCIAS:

DEGROOT, Morris H., SCHERVISH, Mark J.. Probability and statistics. 3.ed. Boston: Addison Wesley, 2002.
BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. 5* edi¢do. Sao Paulo. Editora Saraiva, 2002.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO |AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DISCIPLINA: METODOLOGIA DE PESQUISA CIENTIFICA (EAD)
CH INSTRUCAO: * CH AVALIACAO: * CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) discriminar os principais métodos de pesquisa cientifica (An);

b) organizar a sistematizagdo e realizacdo de trabalhos e pesquisas que possam ser
divulgados nos mais variados meios académicos (Si); e

c) elaborar projetos de pesquisa académica (Si).

EMENTA:

1) Introducdo aos conceitos basicos da metodologia cientifica e das principais linhas de
pensamento epistemologico. 2) A comunicacdo e escrita cientifica. 3) Métodos e técnicas
de pesquisa qualitativa e quantitativa. 4) Normas para elaborag¢do de trabalhos académicos
e cientificos. 5) O pré-projeto de pesquisa. 6) O projeto de pesquisa. 7) A organizagdo de
texto cientifico (Normas ABNT). 8) A investigagdo cientifica.

REFERENCIAS:

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a pesquisa. 26. ed.
Petropolis: Vozes, 2009.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 3. ed. Sdo
Paulo, SP: Atlas, 1991.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 13. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1986. 237 p.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO | AREA: CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (EAD)

CH INSTRUCAO: * CH AVALIACAO: * CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) selecionar referéncias de apoio ao estudo do problema (Av);
b) selecionar a metodologia a ser empregada no estudo (Av);
c) avaliar hipdteses e consideracdes (Av); e

d) elaborar um Trabalho de Conclusao do Curso (Si).

EMENTA:

1) Atividade orientada com relagdo aos métodos e técnicas de pesquisa. 2) Planejamento,
organizagdo e desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso (TCC). 3) Elementos
formais e metodolégicos de pesquisa. 4) Condugdo da pesquisa e comunicacao dos seus re-
sultados. 5) Normas para Elaboracdo de Trabalhos Académicos.

REFERENCIAS:

BARROS, A. J.; LEHFELD, N. S. Fundamentos de metodologia. Sdo Paulo, McGraw-Hill, 1986.

CARVALHO, M. C. M.Construindo o saber: metodologia cientifica - fundamentos e técnicas. 5* ed. Campinas
(SP), Papirus, 1995.

CHIZZOTTI, A Pesquisa em ciéncias humanas ¢ sociais . Sdo Paulo, Cortez, 1991.

DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais . Sdo Paulo, Atlas, 1985.

FAZENDA, 1. et al. Metodologia da pesquisa educacional . Sdo Paulo, Cortez, 1991.

HAGUETTE, M. T. V. Metodologias qualitativas na sociologia . Petropolis, Vozes, 1992.

HEAT, O. V. S. A Estatistica na pesquisa cientifica . Sdo Paulo, EPU, 1981.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica . Sdo Paulo, Atlas, 1985.

LUDKE, M.; ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educagio: abordagens qualitativas. Sio Paulo, EPU, 1986.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO AREA: ENGENHARIAS

DISCIPLINA: LOGISTICA NO DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS (Presencial)

CH INSTRUCAO: 36 CH AVALIACAO: 4 CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) explicar o impacto dos custos dos ciclos-de-vida no desenvolvimento de sistemas (An);

b) sintetizar os conceitos basicos do Apoio Logistico Integrado - ALI (Si);

c) discriminar as fases de aquisi¢do de um sistema (An);

d) descrever os principais conceitos internacionais a respeito do tema (Av);

e) discriminar os elementos envolvidos na logistica operacional (An); e

f) discriminar as variaveis envolvidas em atividades de suporte de manutengo, transporte
e suprimento (An).

EMENTA:

1) Logistica Militar e Logistica de Aquisi¢do: conceitos basicos, defini¢des e objetivos.
2) Aspectos internacionais da Logistica no mercado de Defesa. 3) Sistemas Complexos:
conceituagdo e abordagem integrada. 4) Ciclo-de-Vida de Sistemas Complexos, Fases.
5) Analise de custo do Ciclo-de-Vida. 6) Manutengdo de Sistemas Complexos. 7) Analise
Funcional e Alocacdo de Requisitos. 8) O papel da Logistica no projeto de sistemas.
9) Design for Supportability — os requisitos logisticos. 10) LORA — Level-of-Repair
Analysis. 11) Suporte Logistico Integrado (I/ntegrated Logistics Support). 12) Anélise de
Suportabilidade Logistica (Logistics Suopportability Analysis). 13) Execu¢do Indireta do
Suporte Logistico no COMAER. 14) Estratégias de aquisicdo e suporte logistico
envolvendo a Iniciativa Privada (Parcerias Publico-Privadas, Base Industrial de Defesa,
Suporte Logistico Contratado). 15 Logistica Baseada em Desempenho (Performance-
Based Logistics), as métricas da logistica. 16) Through Life Capability Management.
17) Modelagem e Gestdo de Risco na Rede de Suprimentos. 18) Gestdo de Obsolescéncia
em Projetos Militares. 19) CM — Configuration Management.

REFERENCIAS:

A serem definidas pelos docentes da disciplina.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO AREA: ENGENHARIAS

DISCIPLINA: TOPICOS DE PESQUISA OPERACIONAL (Presencial)

CH INSTRUCAO: 36 CH AVALIACAO: 4 CH TOTAL: 40

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) explicar as técnicas basicas utilizadas na modelagem de problemas logisticos (An);

b) distinguir a viabilidade de aplicagdo de determinada técnica de decisdo em fun¢do do
tipo de problema a ser resolvido (An);

c¢) analisar a decisao em cenarios de probabilidades conhecidas ou desconhecidas (An);

d) analisar de problemas multi-objetivo (An);

e) analisar os resultados obtidos através da aplicacao de técnicas de decisao para a solugao
de problemas (An);

f) propor solugdes para problemas logisticos utilizando métodos de decis@o quantitativos e
qualitativos (Si); e

g) explicar a técnica PERT - CPM utilizada na gestao de projetos (An).

EMENTA:

1) Introdugdo a Pesquisa Operacional; Conceitos Basicos de Modelagem; Modelos:
Deterministicos, Estocasticos, Estaticos, Dinamicos; Abordagem Hard e Soft para
estruturagao de problemas; Programacao Linear: Formulagdo; Método Grafico; Planilha
Eletronica. 2) Distribuicdo e Alocagdo. 3) Problematizacdes: Problemas de Roteirizagdo e
de Localizagdo de Instalagdes; Problema do Caixeiro Viajante. 4) Métodos: Exatos;
Heuristicas; Meta-Heuristicas. 5) Andlise PERT - CPM; Andlise do Caminho Critico. 6)
Introdugdo a Teoria da Decisao; Viés; Decisdao com probabilidades conhecidas e
desconhecidas; Arvores de Decisdo; Analise de Decisdo Multi-Critério: Métodos da
Pontuagao Ponderada; Método SMART; Método AHP; Fronteiras de Pareto.

REFERENCIAS:

A serem definidas pelos docentes da disciplina.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO AREA: ENGENHARIAS

DISCIPLINA: MANUTENCAO CENTRADA EM CONFIABILIDADE (Presencial)

CH INSTRUCAO: 28 CH AVALIACAO: 4 CH TOTAL: 32

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) descrever os elementos de logistica que influenciam a atividade de manutengio (Av);

b) descrever a estrutura geral de um programa de Manutencdo Centrada na Confiabilidade
(MCC) de sistemas aeronauticos e bélicos (Av);

c) analisar o uso da metodologia MSG-3 no desenvolvimento e atualizagdo de Planos de
Manutengao (Si);

d) descrever os conceitos basicos de confiabilidade, mantenabilidade e Disponibilidade
(Av);

e) explicar os conceitos basicos de confiabilidade e mantenabilidade na Logistica de
Manutencao (Si);

f) descrever os elementos de logistica que influenciam a atividade de manutengao (Av);

g) distinguir o modo de integracdo entre as diferentes atividades que compdem os sistemas
de manuteng¢ao (An); e

h) calcular indices representativos de eficiéncia de manutengao (An).

EMENTA:

1) Conceitos Iniciais: Plano de Manutengdo, Confiabilidade, Disponibilidade,
Mantenabilidade. 2) Mantenabilidade: Medidas de Mantenabilidade; Analise de
Mantenabilidade; Previsdo de Mantenabilidade. 3) Metodologia MCC: Método, Software
de Coleta de Dados. 4) MSG-3: Aplicagdes, Metodologia. 5) FMECA. 6) Légica de
Andlise de MCC. 7) Andlise Estatistica de Dados. 8) Maintenance Board Review.
9) Aplicagao de MCC no SISMAB.

REFERENCIAS:

A serem definidas pelos docentes da disciplina.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO AREA: ENGENHARIAS

DISCIPLINA: GERENCIAMENTO DE SUPRIMENTOS (Presencial)

CH INSTRUCAO: 40 CH AVALIACAO: 4 CH TOTAL: 44

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) explicar a importancia, as vantagens e as desvantagens de se manter estoques no
contexto do SISMAB (Si);

b) planejar a previsao de material em sistemas com demandas varidveis de caracteristicas
estocasticas (Si);

c¢) explicar a aplicagdo das técnicas de gestdo de componentes consumiveis para defini¢do
de tamanho de lote, estoque de seguranga e ponto de re-suprimento (Av);

d) calcular estoque de seguranga e ponto de re-suprimento para demanda e "Lead Time"
variaveis (An);

e) explicar a modelagem matematica de sistemas de reparaveis de inico escalao (Av);

f) explicar a modelagem matematica de sistemas de reparaveis de multiplos escaldes (Av);

g) comparar a abordagem por item e abordagem sistémica em um modelo de
gerenciamento de reparaveis (An);

h) estabelecer a Lista e Aprovisionamento Inicial (LAI) para um modelo multi-nivel
simples(An); e

1) interpretar a curva de Custo/Eficiéncia (C/E) (Av).

EMENTA:

1) Introducdo ao gerenciamento de suprimentos 2) Materiais Reparaveis e Materiais de
Consumo. 3) Medidas de Performance de estoque. 4) Teorema de Palm. 5) Modelagem e
solugdo do sistema de itens reparaveis de Unico Escaldo. 6) METRIC (Multi-Echelon
Technique Recoverable Item Control). 7) Abordagem por Item vs Abordagem Sistémica
no Gerenciamento de Itens Reparaveis 8) Classificagdo ABC. 9) Lote econdmico de
compra. 10) Revisao Continua e Periddica. 11) Calculo de ponto de ressuprimento e
estoque de seguranga para um sistema com caracteristicas estocasticas.

REFERENCIAS:

A serem definidas pelos docentes da disciplina.
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CAMPO: TECNICO-ESPECIALIZADO AREA: ENGENHARIAS

DISCIPLINA: MODELAGEM E SIMULACAO APLICADAS A LOGISTICA
(Presencial)

CH INSTRUCAO: 24 CH AVALIACAO: 0 CH TOTAL: 24

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
(niveis de aprendizado conforme ICA 37-521/12)

a) identificar a importancia da Teoria das Filas (An);

b) avaliar o potencial de utilizacdo da Simulagdo Discreta como ferramenta de suporte a
tomada de decisao (Av);

c) explicar as fases de um estudo de simulacao (Si);

d) analisar o processo de modelagem (An);

e) explicar a importancia das etapas da coleta de dados de entrada (Si);

f) explicar a dindmica da simulagdo de eventos discretos e sua relagdo com numeros
aleatoérios (Si);

g) construir modelos, correspondentes a situacdes reais, para fins de simulacao (Si);

h) analisar os resultados de um estudo de simulacdo e suas implicagdes na tomada de
decisdo (An); e

i) explicar a utilizacdo de um software de simulagdo de eventos discretos para a
modelagem de sistemas moderadamente complexos, visando a solu¢ao de problemas na
area da Logistica (Av).

EMENTA:

1) Teoria de Filas. 2) Caracteristicas Gerais de Simulagdo. 3) Fases de um Estudo de
Simulagdo. 3) Coleta de Dados de Entrada. 4) Modelagem. 5) Numeros Randomicos.
6) Verificagdo e Validagdo. 7) Andlise dos Resultados. 8) Software de Simulagdo de
Eventos Discretos.

REFERENCIAS:

A serem definidas pelos docentes da disciplina.
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6 PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

6.1 SISTEMATICA DE AVALIACAO DO CORPO DISCENTE NA 1° FASE

6.1.1 A avaliagdo dos discentes na 1? fase, a distancia, estard a cargo da Institui¢do de Ensino
Contratada (IEC), cabendo a esta seguir os procedimentos educacionais legais previstos para
avaliagdo de cada discente matriculado conforme estabelecido pelo MEC.

6.1.2 Visando ao devido registro histdrico e controle académico, a IEC devera fornecer ao ILA,
em uma escala de zero a dez, com aproximacao de duas casas decimais, os graus obtidos pelos
discentes em todas as disciplinas da 1? fase, incluindo o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).
Esses graus serdo fornecidos pela IEC no prazo de até 30 dias apds o término da 1* fase do
curso.

6.1.3 Caso o aluno seja reprovado na 1* fase, serd automaticamente desligado do curso e
impossibilitado de realizar a 2* fase, no ILA.

6.2 SISTEMATICA DE AVALIACAO DO CORPO DISCENTE NA 2° FASE

6.2.1 Os procedimentos aqui apresentados sd3o um complemento aos estabelecidos no MCA 37-
45 “Plano de Avaliacdo do ILA” (na versdo em vigor). Havendo divergéncia ou conflitos,
prevalecera o constante neste Curriculo Minimo. Algumas informacdes e procedimentos
especificos poderdo, conforme necessidades de detalhamento e operacionalizagdo, ser
apresentados em Planos de Trabalho Escolar (PTE) especificos das disciplinas.

6.2.2 A avaliagdo da fase presencial do curso sera constituida apenas de verificacdes de
aprendizagem (modalidade somativa). Os seguintes instrumentos poderdo ser adotados, a
critério dos docentes de cada disciplina:

a) Prova Escrita Individual (PEI);

b) Resenha Critica de Artigo Cientifico (RAC);
¢) Trabalho Avaliado em Grupo (TAG); e

d) Trabalho Avaliado Individual (TAI).

6.2.3 Os docentes deverdo encaminhar a Secao de Avaliagdo, antecipadamente ao inicio de suas
instrugdes, um quadro (Quadro Global de Avaliacdes) contendo todos os instrumentos de
avaliagdo que serdo utilizados — com os respectivos gabaritos e/ou referenciais de resposta, bem
como os respectivos pesos de cada um.

6.2.4 As PEI poderdao ser Objetivas, Discursivas (subjetivas) os Mistas. As questdes deverdo
verificar, da melhor maneira possivel, o grau de retencdo dos conhecimentos atingidos pelos
discentes para que estes atinjam os Padrdes de Desempenho Especificos (PDEsp) estabelecidos
para o curso.

6.2.4.1 Para cada PEI a ser aplicada no curso, apds seu encerramento devera ser realizada a
respectiva critica. Nessa atividade o instrumento avaliativo serd analisado e discutido pelo
docente, o qual respondera eventuais duvidas dos alunos, apresentara conclusdes e
apontamentos finais, reforcando a reten¢do dos contetidos da disciplina.

6.2.5 As RAC deverao seguir a formalistica e os procedimentos metodoldgicos definidos pelo
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docente responsavel pela disciplina.

6.2.5.1 Devera ser orientado aos discentes que utilizem artigos cientificos publicados em
periodicos cientificos (eletronicos ou nao), Congressos, SimpoOsios e demais eventos
académicos (nacionais ou internacionais), nao sendo considerados como cientificos os textos
encontrados na Internet sem a comprovagao de data, autor, local de publicacdo, exposi¢cdo ou
periddico em que foi publicado. Deve ser encorajado pelos docentes que os artigos a serem
utilizados tenham menos de cinco anos de publicacdo e que provenham de periddicos de
excelente conceito no meio académico. As resenhas deverdo ser entregues com uma copia do
respectivo artigo cientifico anexado.

6.2.5.2 Os Trabalhos Avaliados (TAI e TAG) deverdo preferencialmente abordar uma
aplicagdo pratica de atividades que os discentes possam vir a vivenciar no COMAER, e seus
graus poderao ser compostos, em parte, por uma apresentacao oral, cujo peso sera definido
pelo docente.

6.2.5.3 Para os TAG, a composicdo dos grupos deverd utilizar critérios que distribuam os
discentes com base na experiéncia em logistica; no tempo de servigo na FAB, na
especialidade de cada um e em suas OM de origem, de forma a promover diversidade e troca
de experiéncias dentro de cada grupo.

6.3 INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

6.3.1 O grau das PEI objetivas (ou da parte objetiva de PEI mistas) serd obtido conforme
procedimento padrao previsto no Plano de Avaliacao.

6.3.2 Para os graus dos TAG, TAI, RAC e PEI discursivas (ou da parte discursiva de PEI
mistas), os docentes responsaveis deverdo observar os seguintes procedimentos:

a) definir os critérios de cada item da avaliagdo que os alunos terdo que
manifestar, abordar e/ou demonstrar na resolucao da atividade;

b) a cada um dos critérios de cada item deverd corresponder uma quantidade,
em pontos, que represente seu nivel de importancia ou peso;

c) a soma de todos os critérios dos itens que compde um instrumento devera
perfazer o total de dez pontos (10,00); e

d) o grau obtido pelo aluno em cada instrumento serd a soma dos pontos
obtidos em todos os critérios estabelecidos para a atividade.

6.3.3 O instrutor de cada disciplina devera enviar os parametros acima mencionados a Secao
de Avaliagdo do ILA, com a devida antecedéncia, para analise da pertinéncia, ajustes
necessarios e devida aprovacao e divulgacao.

6.3.4 Para aprovacao nesta fase, o discente devera obter grau 7,0 (sete) em cada umas das
disciplinas presenciais.

6.3.5 O grau final de cada disciplina da fase presencial serd obtido pela média ponderada dos
graus apurados pelos docentes, com a aplicagdo dos respectivos pesos constantes de seus
Quadros Globais de Avaliagdes.

6.3.6 O grau final da fase presencial serd a média aritmética dos graus finais obtidos em cada
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disciplina.

6.4 MEDIA FINAL

A média final do curso sera calculada pela média aritmética entre o grau final ob-
tido na fase a distancia, fornecido pela IEC, e o grau final obtido na fase presencial.

6.5 QUADRO GLOBAL DE AVALIACOES

Sera elaborado pelos respectivos docentes de cada disciplina da 2? fase, conforme
orientado no item deste CM e entregue a Secao de Avaliagdo, antes da data de inicio da discipli-
na no curso.
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7 DISPOSICOES GERAIS

7.1 Ao ILA competira a emissdo dos Histdricos Escolares referente a conclusdo da 2* fase do
curso bem como a emissao dos Certificados de Conclusdo, os quais serdo entregues aos
formandos junto com os Historicos e Certificados da 1? fase, emitidos pela IEC. A principio, a
entrega desses documentos sera efetuada por ocasido da cerimonia de encerramento do
CESLOG a ser realizada no ILA.

7.2 Para o melhor aproveitamento na 1* fase do CESLOG, ¢ fundamental que os discentes
matriculados, bem como seus respectivos Chefes, Comandantes e Diretores, além do
Coordenador Local do curso, atentem para o disposto na ICA 37-563/2015 “Normas
Reguladoras de Cursos do Comando-Geral de Apoio”, a qual instrui que:

7.2.1 “O curso a distincia requer dedicacdo do participante por no minimo duas horas
diarias, preferencialmente durante o expediente, para o aprendizado e realizacio das
atividades pertinentes ao curso”; e

7.2.2 “E responsabilidade do Comandante, Chefe ou Diretor disponibilizar ao discente as
condigoes adequadas para a realizacdo do curso [..] como:

a) evitar escalar o discente em atividades que o impecam de acessar o
Ambiente Virtual de Aprendizagem do curso. Caso esta condi¢do ndo
possa ser atendida, solicitar, tempestivamente, o desligamento do discente
conforme a letra “a” do item 4.9.1;

b) fornecer microcomputador com acesso e Rede Interna do COMAER e a
INTERNET;

¢) providenciar para que o discente possua conta de email pessoal durante a
realizacdo do curso; e

d) primar para que o setor de treinamento da OM acompanhe o desempenho
do discente durante o curso.”

7.3 As atividades administrativas na 2* fase do curso compreendem os seguintes eventos,
cujas datas sdo definidas a cada edi¢ao do CESLOG:

a) cerimoOnia de abertura / orientagdes;

b) aula inaugural;

¢) dinadmica de apresentacao;

d) critica da 1* fase;

e) critica da 2% fase; e

f) cerimoOnia de encerramento.
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8 DISPOSICOES FINAIS

8.1 Esta Instrugdo entrara em vigor na data da publica¢do da Portaria de aprovagao no Boletim
do Comando da Aeronautica.

8.2 Os casos nao previstos serao resolvidos pelo Exmo Sr Comandante-Geral de Apoio.
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