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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PORTARIA N° 551/GC3, DE 13 DE MAIO DE 2016.

Aprova a edicdo da Diretriz que dispde
sobre a Reestruturacdo da Forca Aérea
Brasileira.

O COMANDANTE DA AERONAUTICA, de conformidade com o previsto
nos incisos I e XIV do art. 23 da Estrutura Regimental do Comando da Aeronautica, aprovada

pelo Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009, e considerando o que consta do Processo n°
67050.006833/2016-35, resolve:

Art. 1° Aprovar a edicdo da DCA 11-53 “Diretriz para a Reestruturacao da
Forca Aérea Brasileira”, que com esta baixa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Ten Brig Ar NIVALDO LUIZ ROSSATO
Comandante da Aeronautica

(Publicada no BCA n° 082, de 17 de maio de 2016)
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PREFACIO

As Forcas Armadas de qualquer nagdo, para permanecerem relevantes e
eficazes, necessitam acompanhar a transformacao dos cenarios nacional e internacional. Isto ¢
particularmente verdadeiro para as Forcas Aéreas que, pela sua propria natureza, necessitam
adequar-se a rapida evolucao da tecnologia.

A FAB tem consistentemente demonstrado uma capacidade de adaptar-se a
evolucdo da tecnologia para manter-se preparada a responder a ameagas e desafios que
possam ser dirigidos contra o Pais, buscando, para tanto, manter-se em condi¢do vantajosa e,
dessa forma, estrategicamente atuante.

A FAB, entretanto, tem respondido com modificagdes pontuais, de menor
monta, decorrentes das influéncias do ambiente externo, tais como a criagdo do Ministério da
Defesa, a limitagdo de recursos orgamentdrios ¢ a perda de prioridade na esfera federal.
Apesar de essas influéncias terem imposto algumas alteragcdes ao longo das duas ultimas
décadas, nenhuma mais profunda foi praticada na sua estrutura organizacional.

Entdo, por que a necessidade de mais mudancas? E mesmo que sejam
necessarias, por que sob a forma de um programa?

E inegavel que as transformagdes sdo continuas e cada vez mais o investimento
realizado em defesa, em especial na Forga Aérea, necessita demonstrar que os recursos tém
sido empregados de forma eficaz na obtencao das capacidades necessarias.

A importancia da gestdo do conhecimento, da gestdo de processos e do
trabalho de uma equipe, que busque a criagdo de uma organizacao de alto desempenho, exige
uma abordagem mais ampla, esmerada e rigorosa. Uma verdadeira reestruturagao.

Além disso, a complexidade e o ritmo dessa reestruturagdo indicariam que
solugdes eficazes sO6 podem ser concebidas ao considerar a instituicdo de tal forma que se
reconheg¢a a importancia sistémica da informagdo e comunicacdo, e que se identifique a
interdependéncia dos processos, comportamentos e estruturas.

Diante desse cenario, a FAB, que representa predominantemente o Poder
Aéreo e Espacial, um componente essencial no escopo da Defesa Nacional, esta carecendo de
um amplo programa de reestruturacdo e de outras melhorias que devam levar em conta
programas similares existentes nas demais For¢as Armadas e no Ministério da Defesa.

Tendo isso como escopo, os avangos esperados com essa reestruturagdo devem
ter como cerne a preparacdo para as novas capacidades, melhoria dos processos e
racionalizacdo das estruturas nas areas administrativas e operacionais, aperfeigoamento dos
recursos humanos da FAB e do fortalecimento do apoio aos militares e civis do COMAER.

Para tanto, o Comandante da Aeronautica instituiu a “Comissdo de
Reestruturagdo da FAB (CREFAB)”, subordinada ao Estado-Maior da Aerondutica, com o
propodsito de pesquisar, estudar, identificar solucdes, a fim de elaborar o programa de
reestruturacdo, em coordenacdo com os ODSA, que permita o aperfeicoamento dos processos,
a adequagdo das estruturas e a otimizacdo da organiza¢do administrativa e operacional do
COMAER, modelando a For¢a Aérea do futuro, de modo a permitir que a missdo da FAB seja
cumprida com maior eficiéncia, eficacia e efetividade.
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

1.1.1 A presente Diretriz tem por finalidade estabelecer as premissas e as orientagdes para a
elaboracdo do trabalho de reestruturacio do COMAER pelos Orgios de Dire¢do Geral,
Setorial e de Assisténcia Direta ao Comandante da Aerondutica (ODGSA) e da CREFAB.

1.1.2 Também, tem por objetivo possibilitar aos responsédveis pela coordenacgio e execucgao do
trabalho de reestruturagdo do COMAER conhecerem os pardmetros e metas a serem
atingidos, com vistas a conclusdo do trabalho em comento, no més de dezembro de 2016.

1.2 CONCEITUACAO

Os conceitos encontrados neste documento constam dos glossarios da
Aeronautica (MCA 10-4) e do Ministério da Defesa (MD20-G-01).

1.3 AMBITO

A presente Diretriz aplica-se as Organiza¢gdes do COMAER envolvidas neste
processo.
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2 CONCEPCAO GERAL DA REESTRUTURACAO

2.1 ANALISE DA SITUACAO

2.1.1 O COMAER, alinhado com os conceitos estratégicos estabelecidos na Politica Nacional
de Defesa (PND) e na Estratégia Nacional de Defesa (END), consolida a sua estrutura
administrativa, de modo a cumprir os objetivos e as diretrizes nacionais de Defesa.

2.1.2 Nesse contexto, a PND ratifica a condi¢do do Brasil como um pais pacifico, ressaltando
que, em meio a paz, € necessario preparar-se para o combate, adaptando-se continuamente as
novas realidades.

2.1.3 A PND ainda indica que cabe a For¢a Aérea a vigilancia, o controle e a defesa do espago
aéreo, incluidas as areas continental e maritima.

2.1.4 A END, em vigor, orienta com relagdo aos eixos estruturantes, que dizem respeito a
organizagdo e a articulagdo das FA, a composicdo dos efetivos e a reorganizagdo da Base
Industrial de Defesa (BID), bem como as iniciativas na area espacial.

2.1.5 Dessa forma, identifica-se que algumas atividades administrativas do COMAER sao
desenvolvidas de forma redundante, refletindo precario aproveitamento das ferramentas
tecnologicas e metodoldgicas existentes.

2.1.6 Observa-se, assim, uma sobreposi¢do das atividades administrativas nas organizacdes da
FAB, o que demanda um mapeamento dos processos organizacionais para mitigar essa
situagao.

2.1.7 As atividades administrativas e de apoio absorvem parcela significativa dos recursos
or¢amentarios e humanos disponiveis, com tendéncia de crescimento, contribuindo
diretamente para a perda do foco na atividade fim das organizagdes.

2.1.8 Na area administrativa, verificou-se também que a execu¢do orcamentdria ¢ muito
descentralizada, ocasionando a criagdo de grande quantidade de Unidades Gestoras
Executoras (UGExec), incrementando dessa forma a quantidade de pessoal para gerir esse
tipo de atividade.

2.1.9 As estruturas, naturalmente verticalizadas pela demanda de hierarquia e disciplina, ndo
favorecem atividades matriciais, mesmo com uma grande quantidade de sistemas no ambito
do COMAER.

2.1.10 De forma simultanea, no inicio deste século, o COMAER deixou de atender diversas
demandas relacionadas com atividades civis, originarias da formag¢do do Ministério da
Aerondutica, tais como DAC, CELMA e INFRAERO. No entanto, parte dos recursos
humanos liberados destas atividades ainda necessita ser aproveitada com maior eficacia.

2.1.11 No campo associado ao emprego dos meios aéreos da FAB, verifica-se que cada vez
mais as agdes nao dependem do tipo de aviagdo, pois as plataformas podem realizar diversas
acoes. O desdobramento atual das unidades necessita ser repensado, adequando as demandas
operacionais ¢ logisticas. A concentragdo de certos tipos de plataformas pode melhorar tanto
as condigdes para o preparo quanto para o emprego.



DCA 11-53/2016 11/25

2.1.12 Outras plataformas necessitam permanecer desdobradas, atendendo as demandas da
missdo atribuida. Esta articulacdo deve, sempre que possivel, considerar uma razdo entre o
numero de pessoas e de meios desdobrados que seja razoavel.

2.2 CRITERIOS A SEREM ADOTADOS

2.2.1 As aeronaves da For¢a Aérea Brasileira cada vez mais utilizardo o conceito multimissao,
incorporando armamentos e sistemas com tecnologia de ponta, com a possibilidade de um
maior envolvimento da Industria Nacional de Defesa para o suporte logistico.

2.2.2 A FAB deve construir suas capacidades em longo prazo, com vistas a superar seus
desafios no futuro. A reestruturagdo proposta hoje visa contribuir para o cumprimento da
missdo em sua plenitude.

2.2.3 Todas estas considera¢des, aqui resumidas, orientaram a proposta preliminar de
reestruturacdo e articulagio do COMAER, apresentada ao Alto-Comando e aos demais
Oficiais Generais pelo Comandante da Aeronautica (CMTAER). Cabe agora aos ODGSA
viabilizarem a referida proposta, no que concerne a sua area de atuagdo e a apresentacdo de
possiveis adequagdes na estrutura do seu Orgdo, em consonancia com a reestruturagdo total
do COMAER.

2.2.4 O foco deve estar sempre na melhoria da capacidade operacional, dos processos

administrativos e do apoio aos militares e civis; na racionalizacdo dos efetivos; e na reducao

dos custos para com a atividade administrativa e para com o emprego dos Meios de Forga
ol

Acrea .

2.3 OBJETIVOS DA REESTRUTURACAO.

2.3.1 Preparar a FAB para receber novas capacidades militares;

2.3.2 Reorganizar, padronizar e melhorar os processos nas areas Administrativa e
Operacional;

2.3.3 Simplificar e operacionalizar a estrutura organizacional, administrativa e operacional da
Forga;

2.3.4 Aperfeicoar a gestdo de Recursos Humanos; e
2.3.5 Fortalecer o apoio ao Homem, no ambito do COMAER.

2.4 RESPONSABILIDADES

Cabera ao Chefe do Estado-Maior da Aerondutica a supervisao geral de todo o
processo de reestruturacio do COMAER.

" A defini¢do do termo “Meios da Forga Aérea” pode ser encontrada na DCA 1-1.
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3 ORIENTACOES PARA O TRABALHO

3.1 CONSIDERACOES GERAIS

3.1.1 Durante o ano de 2015, a primeira fase foi iniciada por um estudo preliminar, com um
grupo indicado pelo Comandante e pelo Chefe do Estado-Maior da Aerondutica.

3.1.2 Em uma segunda fase, esse grupo foi ampliado contando com a participacdo de
representantes de todos os ODS, quando os estudos foram consolidados.

3.1.3 Inicia-se agora a terceira fase, cujo objetivo € pesquisar, estudar e identificar solugdes
com o intuito de detalhar o conceito proposto e consolidar o programa de reestruturagao.

3.1.4 Apos a conclusdo do ciclo anterior, a quarta e Ultima fase serd a responsavel pela
execucao das acdes ou tarefas identificadas no programa de reestruturacao.

3.1.5 As liderangas em todos os niveis devem comprometer-se diretamente nessas tarefas,
com o fito de instruir e motivar as equipes de trabalho.

3.1.6 A fim de garantir o alinhamento estratégico em todos os niveis e setores, o Sistema de
Planejamento e Gestdo Institucional da Aerondutica (SPGIA)® sera a principal ferramenta de
implantacao da reestruturagdo dos projetos a serem executados pelos ODSA, com o intuito de
manter a continuidade dos trabalhos independentemente da troca de responsaveis, nos
diversos niveis.

3.1.7 Podera ser considerado o estabelecimento de uma fase de experimentagdo, quando
julgado necessario, levando-se em conta o grau de complexidade do projeto, com o intuito de
assegurar o0 maximo de consisténcia, de efetividade e de previsibilidade quanto a seus
resultados, bem como de realizar oportunamente as corre¢des das falhas que este periodo de
teste identificar.

3.1.8 Além das orientag¢des contidas no Aviso n° 4/GC3 - BCA n° 066, de 09 de abril de 2015
- Diretriz de Comando do Comandante da Aeronautica, as atividades a serem realizadas em
funcdo desta diretriz deverdo observar as seguintes necessidades futuras do COMAER:

a) aumentar a capacidade operacional da For¢a Aérea, com foco nas estratégias
indicadas pelos documentos superiores;

b) melhorar o equilibrio entre os recursos humanos e materiais voltados para a
atividade meio e atividade fim;

c¢) direcionar os setores de Ciéncia e Tecnologia da FAB para o
desenvolvimento de novas capacidades militares, incentivando a solugao de
alternativas de captacdo de recursos que desonerem a dependéncia de
recursos or¢amentarios;

d) acelerar as medidas de implantagdo do Programa Estratégico de Sistemas
Espaciais — PESE - em conjunto com o MD e em coordenagdo com o
MCTI;

? Por intermédio do Portal de Planejamento e Gestdo da FAB, no endereco eletronico www.spgia.intraer.
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e)

g)

h)

)

k)

D
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racionalizar as estruturas organizacionais do QG dos ODS e respectivas OM
subordinadas. Os estudos deverdo focar na melhoria dos processos
necessarios ao cumprimento de suas missoes ¢ na redugdo das estruturas
administrativas;

implantar, em cada ODS, o gerenciamento por competéncias e a gestdo do
conhecimento, buscando reduzir as solugdes de continuidade e a alta
rotatividade em alguns setores;

otimizar o numero de cargos da estrutura organizacional, racionalizando a
forca de trabalho ao necessario;

empregar sistemas de tecnologia da informacdo e comunicagdo de forma a
propiciar o compartilhamento de informagdo de forma multisetorial
(horizontal), visando a transparéncia da informagdo e a automacdo das
tarefas administrativas de rotina, resultando na agilidade dos processos ¢ na
racionalizacdo dos recursos humanos;

identificar os macroprocessos finalisticos e de apoio relacionados ao
cumprimento da missdo do COMAER, definindo o 6rgdo mais adequado
pela sua execucdo, de modo a otimizar a estrutura organizacional,

identificar, em toda a estrutura do COMAER, quais tipos de atividades
poderdo/deverdao ser delegados a terceiros, mediante contratacdo de
prestagdo de servigos, parceria com Organizacdes Sociais (OS) e/ou
Empresas Publicas (EP), a fim de propiciar a racionalizagdo do efetivo no
médio/longo prazo;

detalhar, em todas as propostas de desativagdo de OM, as tarefas/servigos
prestados por aquele 6rgdo, bem como a destinagdo dada a tais atividades
dentro do processo de reestruturacdo proposto; e

as propostas de reestruturacdo do Comando da Aerondutica deverdo estar
pautadas nas premissas de planejamento, de coordenacdo e de controle
centralizados nos 6rgdos centrais de sistemas e de execu¢do descentralizadas
nas respectivas OM subordinadas ou elos.

3.1.9 Para o balizamento do trabalho da CREFAB, deverao ser observados todos os fatores
internos e externos ao COMAER que interfiram no cumprimento de sua missao.

3.1.10 Para atingir seus objetivos, deve ser promovida, dentro do escopo da reestruturagcdo da
FAB a implantacdo de uma mentalidade de inovagdo, em todos os setores.

3.1.11 A CREFAB devera coordenar, ativamente, com os ODSA, os estudos necessarios para
atender as orientagdes ao trabalho.

3.2 HORIZONTE TEMPORAL

3.2.1 Para fins de
a)

b)

planejamento, devera ser considerado que:

os prazos para as diversas atividades estdo listados no item 4 deste
documento; e

os estudos, processos e novas estruturas deverdo ser implementadas, tdo
logo concluidas e as estruturas fisicas estiverem finalizadas ou com
alternativas de operacdo provisoria.
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3.3 CONSTITUICAO DOS GRUPOS DE TRABALHO (GT)

3.3.1 GT DE INTEGRACAO

Supervisor Geral: Chefe do Estado-Maior da Aerondutica.

Coordenador: Chefe da Comissao de Reestruturacao da Forga Aérea Brasileira.
Membros:

Vice-Chefe do Estado-Maior da Aeronautica;

Chefe do Estado-Maior do Comando-Geral de Apoio;

Chefe do Estado-Maior do Comando-Geral de Operacdes Aéreas;
Chefe do Estado-Maior do Comando-Geral do Pessoal,;

Vice-Diretor do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial;
Vice-Diretor do Departamento de Controle do Espago Aéreo;
Vice-Diretor do Departamento de Ensino;

Vice-Secretario da Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica;
9. Chefe do Gabinete do Comandante da Aeronautica;

10. Chefe da Primeira Subchefia do Estado-Maior da Aeronautica;

11.  Chefe da Segunda Subchefia do Estado-Maior da Aerondutica;

12. Chefe da Terceira Subchefia do Estado-Maior da Aeronautica;

13. Chefe da Quarta Subchefia do Estado-Maior da Aeronautica;

14. Chefe da Quinta Subchefia do Estado-Maior da Aeronautica;

15. Chefe da Sexta Subchefia do Estado-Maior da Aeronautica; e

16. Membros da CREFAB.

XN R WD =

3.3.2 Os oficiais-generais poderdo designar um assessor setorial para secunda-los nas
atividades presenciais, sem, contudo, substitui-los nessas atividades.

3.3.3 Durante o desenvolvimento dos trabalhos, outros representantes, ndo listados nesta
Diretriz, poderdo ser integrados ao grupo, a critério da Supervisao.
3.3.4 Tarefas deste GT:

a) avaliar a concepgdo global das propostas;

b) propor aperfeicoamentos e acréscimos a concepgao global;

c¢) orientar as agdes, para os demais GT dos ODSA;

d) manter os integrantes do Alto Comando da Aerondutica informados quanto
ao andamento dos trabalhos e consolidar as sugestdes de aperfeicoamento;

e) apreciar as propostas finais a serem submetidas ao CEMAER e ao
CMTAER; e

f) elaborar o Programa de Trabalho do GT.

3.3.5 Poderdao ser criados GT, junto aos ODSA, preferencialmente com membros da
CREFAB, buscando assim um alinhamento continuo com as diretrizes do CMTAER e
CEMAER.

3.3.6 Visando ao acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos durante a terceira fase,
listados no item “atribuicdes”, cada ODGSA devera elaborar um controle quinzenal dos
obices, solugoes e resultados efetivos das tarefas. Podera ser utilizada a ferramenta GPAER,
caso 0 ODSA julgue conveniente.
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4 ATRIBUICOES

4.1 DO ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA

4.1.1 Concepcao inicial para o estudo do EMAER

15/25

a) rever sua estrutura buscando diminuir as sobreposicdes de responsabilidades
entre 0o EMAER, SEFA ¢ GABAER;

b) rever os processos associados com execucdo, transferindo-os para outros

ODS: e

c) coordenar e orientar o DECEA e a SEFA no processo de implementagdo das

Empresas Publicas propostas e autorizadas pelo Comandante da
Acronautica.
Atividade Descricdo Prazo Observacdo
Delinear a nova estrutura do EMAER .
1 . 30 junho 16
e definir seus macroprocessos.
Definir tecnicamente a quantidade e
2 capacitagdo de RH necessaria no | 30 agosto 16
EMAER.
Coordenar a elaboracdo dos Planos
Complementares ao PEMAER:
¢ Obtencao de Capacidades.
¢ Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo.
e, g vas O  EMAER  por
02rtlcula(;go ¢ Infraestrutura da intermédio das
eronautica. Subchefias  coordenara
3 e Recursos Humanos. 30 setembro 16 com 0s ODS
e Tecnologia da Informagio. responsaveis pelas areas
~ .. de interesse.
¢ Relagdes Internacionais.
e Controle Integrado do Espago
Aéreo.
¢ [ogistica.
Estabelecer as necessidades
operacionais adequadas ao futuro
desejado para a FAB, considerando os Coordenar com N
4 diversos fatores assoc’iados tais como 30 novembro 16 | COMGEP, COMGAR,
. ’ L DECEA e COMGAP.
tripulantes, controladores, protegdo da
Forga, entre outros.
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4.2 DO COMANDO-GERAL DE OPERACOES AEREAS

4.2.1 Concepgao inicial para o estudo do COMGAR

a) operacionalizar a separagdo das estruturas de Preparo e Emprego em dois
comandos, conforme indicado no estudo preliminar;

b) as Alas ficardo subordinadas ao Comando de Preparo. Deve ser analisada
como seria realizada sua adjudica¢do ao Comando de Emprego;

- ALA - Ala é uma organizagdo de For¢a Aérea isolada, integrada, que reune
sob um mesmo comando meios aéreos capazes de cumprir diversos tipos de
acdes e meios de apoio operacional, de suprimento e manutengdo e de
seguranga e defesa, todos de nivel grupo, para fins de treinamento e
adestramento. Podera ser empregada em operagdes independentes ou
conjuntas, neste caso adjudicada a um Comando Superior’.

- Identificar as necessidades de infraestrutura e pessoal necessarios nas Bases
Aéreas para atender as demandas do preparo e emprego dos Meios de Forca
Aérea, nos casos de normalidade, crise ou conflito, bem como as
necessidades advindas das operacdes interagéncias e em apoio as Forgas de
Superficie. Deve considerar ainda os recursos humanos e de infraestrutura ja
existentes em termos de pistas, patios, hangares, estandes operacionais, etc.
Para tanto, a proposta inicial de categorizacdo das Bases Aéreas serd
composta de quatro tipos:

- tipo 1: Base Aérea sediando mais de duas Unidades Aéreas, com GAP tipo
A ou B, conforme a necessidade.

- tipo 2: Base Aérea sediando duas ou menos Unidades Aéreas, com GAP
tipo B.

- tipo 3: Base Aérea sediando pelo menos uma Unidade de Aerondautica, com
GAP tipo B.

- tipo 4: Base Aérea voltada para o desdobramento sem nenhuma Unidade
Acérea sediada, sem GAP.

c) sdo aceitdveis novas propostas, observando que o objetivo inicial ¢
estabelecer uma padronizagdo, quanto aos seus processos, estrutura e
quantidade de pessoal, utilizando como referéncia o tipo de apoio a ser
prestado; e

d) na estruturagio do COMPREP, o COMGAR devera apresentar proposta
detalhada da absorcdo pelas alas das atividades de avaliacdo e doutrina
desenvolvidas pelas FAE, bem como do planejamento e controle das
atividades relacionadas ao preparo.

3 Conceito adaptado do termo Brigada Aérea constante da MCA 10-4, 2001.
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Atividade Descricdo Prazo Observagao

Delinear todas as estruturas dos QG e das
OM subordinadas.

Definir os macroprocessos dos QG ¢ OM
subordinadas.

1 30 junho 16

25 julho 16

Definir tecnicamente a quantidade e
capacitacdo de RH necessarios para os
diversos tipos de estruturas, do QG ¢ OM
subordinadas.

30 agosto 16

Viabilizar a ativagdo da ALA e
desdobramentos para a implementar a nova
estrutura para os diversos tipos de Base

Adrea.
4 30 setembro 16
Desativacdo das FAE e dos COMAR, neste setembro

caso em coordenacdo com COMGAP,
COMGEP e DEPENS devido aos servigos
regionais.

4.3 DO COMANDO-GERAL DO PESSOAL E DEPARTAMENTO DE ENSINO

4.3.1 Concepgao inicial para o estudo do COMGEP

a) operacionalizar a fusdo com o DEPENS, conforme indicado no estudo
preliminar;

b) operacionalizar a fusdao da CPO e da CPG;

C) organizar uma nova estrutura para a area de ensino; e

d) transformar o NuSESO em SESO.

Atividade Descricado Prazo Observacao

Delinear todas as estruturas do QG
(COMGEP ¢ DEPENS) e¢ das OM
1 subordinadas. 30 junho 16
Analisar com atengdo especial as OM
que compoe o complexo da UNIFA.

Definir os macroprocessos do QG e OM

subordinadas. 25 julho 16

Definir tecnicamente a quantidade e
capacitagdo de RH necessarios para os
3 diversos tipos de estruturas, do QG e 30 agosto 16
OM subordinadas, do COMGEP e
DEPENS.

Atualizar a concepcao de utilizagdo das
novas instalagdes, em fase final de
4 constru¢do em Lagoa Santa/MG, 30 agosto 16
considerando 0 cenario da
reestruturagao.

5 COMGEP/DEPENS, em coordenagao
com o COMGAR, deverdo apresentar

30 agosto 16
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uma proposta de estrutura regional,
desvinculada dos COMAR, que
reorganizem os servigos de mobilizagdo
(SERMOB) ¢ ensino (SERENS).

Propor, em coordenacdo com a SEFA, a

PEMAER).

6 estrutura, processos ¢ RH para a nova 30 agosto 16

estrutura do SERINT.

Consolidar o dimensionamento de RH ~

de todas as Organizagdes da Em coordenagio com
7 Aeronautica considerando a 30 setembro 16 | a CREFAB ¢

LHed, SIe EMAER/1SC.

Reestruturagio organizacional.

Consolidar o Plano de RH da
8 Aeronautica (Plano Complementar ao | 30 setembro 16

4.4 DO COMANDO-GERAL DE APOIO

4.4.1 Concepgao inicial para o estudo do COMGAP

a) viabilizar a alteragdo de designagdo da DIRENG para Diretoria de

Infraestrutura (DIRINFRA);

b) viabilizar a subordinacio da COMARA e ajuste da estrutura para seu
Comando passar a ser de oficial-general a partir de janeiro de 2018;

¢) confirmar ou modificar a subordinagdo da DTI e incremento de suas

atividades (Governanca de TI,

Defesa Cibernética,

Seguranca da

Informacao, entre outros) com escopo voltado para todo o COMAER; e

d) definir as atividades do CELOG.

Atividade

Descricao

Prazo

Observagao

1

Delinear todas as estruturas do QG e
das OM subordinadas.

30 junho 16

Definir os macroprocessos do QG e
OM subordinadas.

25 julho 16

Definir tecnicamente a quantidade e
capacitacdo de RH necessarios para os
diversos tipos de estruturas, do QG e
OM subordinadas.

30 agosto 16

Apresentar a estrutura da COMARA
como uma unidade de engenharia de
campanha, subordinada a DIRENG
(futura DIRINFRA).

30 agosto 16

COMGAP/DIRENG, em conjunto com
0 COMGAR/COMAR, devera
apresentar a proposta de uma estrutura,
para cada regido, englobando as atuais
atividades de infraestrutura (SERENG),
patrimoénio (SERPAT), contra incéndio,
viaturas ¢ combustiveis automotivos.

30 agosto 16
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COMGAP/DIRMAB, em coordenagdo
com o COMGAR, deverd propor uma
estrutura do grupo logistico para as
localidades com trés ou mais unidades
aéreas ¢ um esquadrdo logistico nas
localidades que possuam até duas
unidades.

30 setembro 16

Consolidar o Plano de Logistica da
Aeronautica (Plano Complementar ao
PEMAER).

30 setembro 16

COMGAP/CELOG, em coordenagdo
com o COMGAP/DIRINT deverdo
apresentar proposta da absor¢do da
SDAB pelo CELOG.

30 setembro 16

4.5 DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO

4.5.1 Concepcao inicial para o estudo do DECEA

a) definir acdes que permitam diminuir as demandas de pessoal especializado

na sua area de atuagdo; ¢

b) definir a¢des para a implementacdo de uma Empresa Publica.

Atividade

Descricao

Prazo

Observagao

Propor uma nova estrutura do DECEA
(SISCEAB), inserindo uma empresa
publica para absorver parcela das
atividades, incluindo manutengdo de
equipamentos ¢ formag¢do de pessoal
entre outras a serem definidas.

30 junho 16

Definir projeto de implementagdo de
concentracdo de APP com controle a
distancia.

30 junho 16

Definir os macroprocessos do QG ¢ OM
subordinadas.

25 julho 16

Definir tecnicamente a quantidade e
capacitacdo de RH necessarios para as
diversas OM do DECEA, tendo em vista
as modifica¢des propostas.

30 agosto 16

Consolidar o Plano de Controle
Integrado do Espaco Aéreo (Plano
Complementar ao PEMAER).

30 setembro 16

Este plano devera consolidar
as informagoes da DCA 351-
2 (SISCEAB) com as
necessidades do
SISDABRA, constituindo-se
em um documento de
planejamento de médio prazo
integrado.




20/25 DCA 11-53/2016

4.6 DO DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL

4.6.1 Concepgao inicial para o estudo do DCTA
a) operacionalizar as mudancgas na organizagao do QG;

b) redefinir a organiza¢do dos Institutos subordinados e a necessidade de novo
arranjo em suas missdes diante das novas areas de ciéncia, tecnologia e
inovacao; e

¢) confirmar ou modificar a subordinagdo e atividades relacionadas com a
COPAC/SDDP.

Atividade

Descrigao

Prazo

Observagao

1

Delinear as estruturas do QG e das
OM subordinadas.

30 junho 16

Definir os macroprocessos do QG

25 julho 16

e OM subordinadas.

Definir tecnicamente a quantidade
e capacitagdo de RH necessarios
3 para os diversos tipos de
estruturas, do QG e OM
subordinadas.

30 agosto 16

Consolidar o Plano de Ciéncia,
4 Tecnologia e Inovagdo (Plano
Complementar ao PEMAER).

30 setembro 16

4.7 DA SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA
4.7.1 Concepgao inicial para o estudo da SEFA

a) estabelecer e gerenciar a padronizagdo das estruturas relacionadas ao
Grupamento de Apoio (GAP);

b) estabelecer e gerenciar a padronizacao das estruturas relacionadas a geréncia
das prefeituras; e

c) definir a¢des para a implementagdo da Empresa Publica ALADA.

Atividade Descricdo Prazo Observagido
Delinear a nova estrutura do
1 Departamento de Administragdo e 30 junho 16
das OM subordinadas.
) Definir os macroprocessos do 25 julho 16 Considerar a nova

Departamento de Administracao. organizagdo prevista para o

DEPAD (atual SEFA).

Definir tecnicamente a quantidade e
capacitacdo de RH necessarios para

3 os diversos tipos de estruturas, do 30 agosto 16
QG e OM subordinadas.
Propor, em coordenacdo com o

4 CENCIAR ¢ COMGEP, a estrutura, 30 agosto 16

processos ¢ RH para a nova
estrutura do SEREF e SERINT.
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4.8 DO GABINETE DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

4.8.1 Concepcao inicial para o estudo do GABAER

a) analisar sua estrutura buscando diminuir as sobreposi¢cdes de
responsabilidades entre 0o EMAER, SEFA e GABAER.

Atividade Descricdo Prazo Observacdo

Delinear a nova estrutura do

! GABAER.

30 junho 16

. Analisar, em conjunto com
Definir os macroprocessos do

2 GABAER. 25 julho 16 0 EMAE.R,~ a eliminagdo de
sobreposi¢ao de
Definir tecnicamente a quantidade responsabilidades e

3 e capacitacdo de RH necessarios 30 agosto 16 processos.

para o GABAER, tendo em vista as
modificagdes propostas.

4.9 DO CENTRO DE INTELIGENCIA DA AERONAUTICA

4.9.1 Concepgao inicial para o estudo do CIAER

a) identificar medidas para fortalecer as Inteligéncias institucional e estratégica.

Atividade Descri¢ao Prazo Observagao

Delinear a nova estrutura do
1 CIAER, incluindo a criagdo de 30 junho 16
agéncias regionais.

Considerar a atividade de
inteligéncia regional.

Definir os macroprocessos do

2 CIAER. 25 julho 16
Definir tecnicamente a quantidade
3 e capacitagdo de RH necessarios 30 agosto 16

para o CIAER, tendo em vista as
modificagdes propostas.
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4.10 DO CENTRO DE COMUNICACAO SOCIAL DA AERONAUTICA

4.10.1 Concepgao inicial para o estudo do CECOMSAER

a) elaborar Plano de Comunica¢do para a reestruturacao, em coordenagdo com

a CREFAB.
Atividade Descrigdo Prazo Observagao

Delinear a nova estrutura do .

! CECOMSAER. 30 junho 16
Definir os macroprocessos do .

2| CECOMSAER. 25 julho 16
Definir tecnicamente a quantidade

3 e capacitagdo de RH necessarios 30 agosto 16

para o CECOMSAER, tendo em
vista as modifica¢des propostas.

4.11 DO CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA AERONAUTICA

Atividade Descrigao Prazo Observacgao

Delinear a nova estrutura do

! CENCIAR.

30 junho 16

Definir os macroprocessos do

CENCIAR. 25 julho 16

Definir tecnicamente a quantidade
e capacitacdo de RH necessarios
para o CENCIAR, tendo em vista
as modifica¢Ges propostas.

30 agosto 16

Propor, em coordenagdo com a
SEFA ¢ COMGEP, a estrutura,
processos € RH para a nova
estrutura do SEREF ¢ SERINT.

30 agosto 16
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412DO CENTRO DE INVESTIGACAO E PREVENCAO DE ACIDENTES
AERONAUTICOS

4.12.1 Concepgao para o CENIPA

a) propor ac¢des para diminuir o peso das atividades-meio nos elos do SIPAER;
e

b) detalhar a viabilidade de transferéncia de suas atividades, ligadas a parcela
relacionada com a aviagdo civil, para outro 6rgdo governamental.

Atividade Descricao Prazo Observagao
Delinear a nova estrutura do .
1 CENIPA. 30 junho 16
) Definir os macroprocessos do 25 julho 16

CENIPA.

Definir tecnicamente a quantidade
e capacitagdo de RH necessarios
para o CENIPA, tendo em vista as
modificagdes propostas.

30 agosto 16

4.13 DO INSTITUTO HISTORICO-CULTURAL DA AERONAUTICA

Atividade Descrigao Prazo Observagao
Delinear a nova estrutura do .
1 INCAER. 30 junho 16
Definir os macroprocessos do .
2 INCAER. 25 julho 16
Definir tecnicamente a quantidade
3 e capacitacdo de RH necessarios 30 agosto 16

para o INCAER, tendo em vista as
modificagdes propostas.
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5 DISPOSICOES FINAIS

5.1 Esta Diretriz compreende uma orientacao inicial para os estudos a serem desenvolvidos
ainda em 2016, e podera ser editada e atualizada a qualquer momento, de acordo com os
desdobramentos das atividades.

5.2 Esta Diretriz entrard em vigor na data de sua publicacdo no Boletim do Comando da
Aeronautica.

5.3 Sempre que necessario, serdo emitidas atualizagdes ou nova Diretriz, em fun¢do do
acompanhamento e da andlise da conjuntura.

5.4 Os casos ndo previstos nesta Diretriz deverdo ser submetidos a apreciagdo do Chefe do
Estado-Maior da Aerondutica, com o propodsito de serem consolidados e apresentados para
decisdo final do Comandante da Aerondutica.
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