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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA

PORTARIA ECEMAR N°XX/SCPC, DE XXDE XX DE 2024.

Aprova a edicdo do Plano de
Disciplinas do Curso de Politica
e Estratégia Aeroespaciais para
0 ano letivo de 2024.

O COMANDANTE DA ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-
MAIOR DA AERONAUTICA, no uso das atribui¢Bes previstas no Inciso | do Art. 4° do
ROCA 21-78, “Regulamento da Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (E-
CEMAR)”, aprovado pela Portaria n® 772/GC3, de 17 de julho de 2020, resolve:

Art. 1°Aprovar a edic¢do do Plano de Disciplinas (PLADIS) do Curso de Po-
litica e Estratégia Aeroespaciais de 2024.

Art. 2° A entrada em vigor do presente ato, em conformidade com o dispos-
to no paragrafo unico do art. 4° do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019, serd na
data da sua publicacéo.

Brig Ar HELMER BARBOSA GILBERTO
Comandante da ECEMAR
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PREFACIO

Esta publicacdo estabelece o Plano de Disciplinas (PLADIS) do Curso de
Politica e Estratégia Aeroespaciais (CPEA), referente ao ano letivo de 2024.

O PLADIS complementa o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) -ICA 37-
797, e contém a previsdo das atividades referentes ao curriculo do Curso.

Este PLADIS contém dados relativos ao desenvolvimento das Unidades Di-
daticas que compdem as disciplinas do curso e destina-se, especificamente, aos docentes,
aos discentes e ao uso administrativo desta Escola.

A fim de atender ao desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil
Profissional dos Oficiais da Aeronautica (PPOA) — MCA 36-9, o conteudo curricular do
CPEA foi estabelecido como um produto das trés areas de conhecimentos a seguir:

a) Defesa
b) Politica e Estratégica; e
c) Gestdo Institucional.

Na éarea de Defesa, os temas estdo direcionados para instigar a analise de po-
liticas e estratégias relacionadas com o Poder Aeroespacial do pais, além de propor a com-
preensdo da importancia dos dominios espacial e cibernético. E de suma relevancia que os
OA desenvolvam a capacidade critica de identificar os reflexos do desenvolvimento da
Base Industrial de Defesa quando relacionado ao Poder Aeroespacial.

Em Politica e Estratégia, sdo apresentadas as tematicas referentes a Politica
de Defesa Nacional, as caracteristicas atuais dos Estados, os preceitos tedricos e doutrina-
rios que fundamentam as expressdes do Poder Nacional e a conjuntura geopolitica interna-
cional. As analises construidas nestes estudos deverdo capacitar os Oficiais-Alunos para a
elaboracdo de planejamentos no nivel de Defesa.

Na Gestdo Institucional, sdo propostos temas que desenvolvam a capacidade
para analisar a politica, estratégia, planos, programas, obstaculos e acdes para o futuro dos
Orgéos de Direcéo-Geral, Setorial e de Assisténcia (ODGSA), além de proporcionar espa-
o para a discussdo das possibilidades de contribuicdo de cada Orgéo para o desenvolvi-
mento do Poder Aeroespacial e da Defesa Nacional. No Mdédulo 4 mantém-se a area de
Estudos de Defesa, sendo que os conhecimentos das ciéncias militares e da arte operacio-
nal serdo aplicados por ocasido dos exercicios simulados, visto que parte dos contetdos
ministrados tém carater dual, expandindo os conhecimentos de gestdo estudados na area de
Gestéo Institucional.

Diante do exposto, é essencial perceber que a relagdo entre essas areas potencializa o
éxito do curso, estando a Escola atenta ao desenvolvimento das metodologias de ensino e
das atividades didaticas que facilitem a construcdo do contedo programatico.
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1. DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. FINALIDADE

PLADIS CPEA 2024

Estabelecer o Plano de Disciplinas (PLADIS) a ser adotado no Curso de Po-
litica e Estratégia Aeroespaciais (CPEA)

1.2 AMBITO
Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR).

1.2. LISTA DE ABREVIATURAS

AE
AHP
APF
CH
CPO
Crm
Db
DDr
DICA
DIPLAN
DOA
ED
END
EO
Exc
FAC
F Cte
FNC

FTC

Artilharia Antiaérea

Aula Expositiva

Analitical Hierarchical Process

Auto de Prisdo em Flagrante

Carga Horaria

Conceito Preliminar da Operacgéo
Cerimonia

Debate

Discussao Dirigida (técnica de ensino)
Direito Internacional dos Conflitos Armados
Diretriz de Planejamento

Diretriz de Operacbes Aéreas

Estudo dirigido

Estratégia Nacional de Defesa
Exposicdo Oral (técnica de ensino)
Exercicio (técnica de ensino)

Forca Aérea Componente

Forgca Componente

Forca Naval Componente

Forca Terrestre Componente
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GRO Gerenciamento do risco operacional
LA Linhas de A¢éo

MPCOA Manual de Planejamento e Conducdo de Operagdes Aeroespaciais
OA Oficial-Aluno

OpCj Operacgdes Conjuntas

Ot Orientacdo (técnica de ensino)
Pai Painel (técnica de ensino)
Pal Palestra (técnica de ensino)

PDIOA  Plano Diario de Operacdes Aéreas

PEECFA Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forgas Armadas

Pl Possibilidades do Inimigo

PPC Processo de Planejamento Conjunto
Pv Prova

TG Trabalho de grupo

VP Vista de prova
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2. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

PLADIS CPEA 2024

2.1. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS (AD)

CODIGO ATIVIDADE OBSERVACOES TEC |CH
) 3 Orientacéo aos Oficiais-Alunos quanto aos procedimentos administrativos iniciais.

AD1 Orientagéo ) Ot 1

Obs: Realizar antes do CSD.
L Apresentacdo dos Oficiais-Alunos ao Comandante da UNIFA e ECEMAR

AD2 Cerim0nia de Abertura ) Cm | 1
Obs: Realizar antes do CSD.
a) Orientacdo aos Oficiais-Alunos sobre os procedimentos de Ed.fisica, Salde, Segu-
ranca e Aspectos Socioculturais.
b) Briefing sobre o Plano de Reunido

AD3 Briefing Administrativo c) Orientacdo aos Oficiais-Alunos sobre o uso dos equipamentos de Informatica da| Ot 1
ECEMAR e aos procedimentos de contra incéndio.
d) Orientacgdes sobre para o CSD
Obs: Realizar antes do CSD.

AD4 Orientacdo do COA Orientacdo de assuntos relativos ao Curso. Ot | 5

AD5 Briefing CACD Apresentacdo dos objetivos e da estrutura do curso. Ot 1

Briefing Processo de ) . ) ) o
AD6 o Orientacdes relativas ao metodo avaliativo do curso, de acordo com PPC. Ot | 1
Avaliacdo
AD7 Briefing da Biblioteca Orientagéo aos Oficiais-Alunos quanto ao uso do acervo da Biblioteca da UNIFA Ot 1
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AD8 TACF Execucao do TACF diagnostico dos OA EF | 2

AD9 Aula Magna Aula inaugural ministrada pelo Comandante da Aeronautica ou seu representante. Cm | 4

] Fotografia dos Oficiais-Alunos e Instrutores para o mural histérico da escola.
AD10 Fotografia da turma i . Fot | 1
Obs: Programar, preferencialmente, no més de setembro e no quarto tempo.

Desimpedimento administrati- | Tempos destinados a procedimentos administrativos relacionados ao desimpedimento

AD11 VO dos Oficiais-Alunos. Ot |5

AD12 Descerramento de placas Descerramento da placa da turma Cm| 1
Orientacédo aos Oficiais-Alunos quanto aos procedimentos a adotar durante o evento.

AD13 Treinamento Obs.: programar na ultima semana do curso e antes das atividades complementares de| Ot 1
Diplomacao.

AD14 Diplomacio Solenidade de entrega dos diplomas de conclusdo do CCEM. Devera ser programado crm |1

no ultimo dia do curso.

CARGA HORARIA TOTAL 26
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2.2. ATIVIDADES DE COMPLEMENTACAO DE INSTRUCAO

CcODIGO ATIVIDADE OBJETIVOS TEC |CH
5 _ _|a)  compreender a organizacdo textual e os elementos estruturais de um ensaio
ACO1L Elaboragéo do Ensaio Acadé- | 5cadémico (Cp); e AE | 3
mico b)  aplicar as regras gerais contidas no manual de ensaio académico (Ap).
Pensamento Critico a)  desenvolver a anélise critica dos principais componentes de ensaio académico
AC 02 (An); e AE | 1
b)  desenvolver o raciocinio l6gico e de destreza argumentativa (An).
VG3 Briefing da IES contratada %)Fr:)]preender 0S processos educacionais na instituicdo de ensino superior no CPEA ot 1
a)  distinguir a participacdo das unidades visitadas no planejamento do preparo e
VGL Viagem as organizacBes mili- |emprego da Forca Aérea (An); e Vg | 40
tares da FAB - 1 b) justificar a importancia dos planos e projetos em desenvolvimento nas| Ot 1
organizacOes visitadas para o preparo e emprego da Forca Aérea (Cp).
Viagem as organizacdes mili-
VG2 tares da FAB . 2 A cargo do CSD. Vg | 00
a)  distinguir o papel das organizacGes militares das nacdes amigas visitadas no
Viagem de Estudos Interna- | preparo e emprego da Forca Aérea do seu pais (An); e
VG3 : R , . ABOW . Vg | 40
cional b) identificar a importancia das organizacbes militares da Forca
Aérea visitadas no contexto internacional (An).

CARGA HORARIA TOTAL

86
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3. DETALHAMENTO DAS UNIDADES DIDATICAS

3.1. CURSO DE POLITICA E ESTRATEGIA AEROESPACIAIS

CAMPO: TECNIDO-ESPECIALIZADO |AREA: POLITICA E ESTRATEGIA
DISCIPLINA 01: ESTRATEGIA
Carga horéria para instrucdo: 176 |Carga horéria para avaliacao: 0

OBJETIVO GERAL.: Analisar os conceitos e temas de Politica Nacional, Seguranca Internacional, Politica Externa e Defesa Nacional, no ambito do
processo de globalizacdo e Geopoliticacom foco na Estratégia Nacional de Defesa (An).

UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE: Planejamento Estratégico (PE)

Carga horéria para instrucéo: 32 |Carga horéria para avaliacdo: 0

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) identificar as principais técnicas e metodologias aplicaveis a elaboracéo de estratégias militares e de Defesa (Cn);
b)  explicar a metodologia de Planejamento Estratégico Institucional e sua aplicabilidade ao COMAER (Cp); e

c) discutir questBes relativas ao Planejamento Estratégico Institucional no ambito do COMAER (Si).

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec
a) interpretar os documentos fundamentais para a estruturacdo da Estratégia Nacional de De-
_(PED) fesa (Cp); e ) AE
Estratégia Nacional de Defesa ) o L ] L o DDr
b) identificar a participagéo potencial e real do COMAER na efetivagéo das diretrizes cons- 2
tantes da Estratégia Nacional de Defesa (An).
a) interpretar os documentos fundamentais para a estruturacdo da Estratégia Militar de Defe- 9 AE
. (P_E_2) sa (Cp); e DDr
Estratégia Militar de Defesa 2

b) identificar a participacdo potencial e real do COMAER na efetivagdo das diretrizes cons-
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tantes da Estratégia Militar de Defesa (An).

a) identificar as politicas de fomento a inovacgéo e sua participacdo nos processos de plane-

. (PE3) . jamento estratégico institucional (Cp); 4 AE
Politicas de Inovagao e Plane- ) ) ) S 2 TG
jamento Estratégico b)_compreender os efeitos das inovacdes sobre a governanca e planejamento institucio- 5 EO
nais(Cp); e
c) avaliaros resultados dos investimentos em inovagédo e o planejamento orgamentario (An).
PE4 a) descrever a relacdo do planejamento estratégico do Exército Brasileiro com o planejamen-

Planei (t £ )t i to estratégico do MD, com vistas a construcao de capacidade militar adequada, em face dos 3 AE
anejamento Estrategico no Obijetivos Estratégicos de Defesa (Cp); e 1 Db

ambito do Exército Brasileiro o )
b) compreender a metodologia utilizada no processo de elaboracéo do planejamento estraté-

gico do EB (Cp).
PES a) descrever a relacdo do planejamento estratégico da Marinha do Brasil com o planejamento
Planei t( E)t i estratégico do MD, com vistas a construcdo de capacidade militar adequada, em face dos 3 AE
anejamento  Lstrategico - no Obijetivos Estratégicos de Defesa (Cp); e 1 Db

ambito da Marinha do Brasil o )
b) compreender a metodologia utilizada no processo de elaboracdo do planejamento estraté-

gico da MB (Cp).

a) interpretar os Objetivos Estratégicos, contidos no Mapa Estratégico descrito no PEMAER,
como elementos essenciais da obtencéo das capacidades militares da Forca Aérea (Cp);

b) explicar o PEMAER como um complemento ao SISPED, para alcance da visdo da FAB

(PE6) descrita na Concepgdo Estratégica Forca Aérea 100 (Cp); 6 AE
Planejamento  Estratégico nol ¢) explicar o PEMAER como diretriz primaria que orienta os planos e programas comple- 5 Db
ambito do COMAER mentares dos ODGSA (Cp);

d) descrever os principais aspectos relacionados com a formulagéo e a gestdo do planejamen-
to institucional da Aeronautica (Cp); e

e) demonstrar o seu grau de conformidade com a documenta¢do normativa correspondente,
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no nivel setorial de Defesa - Sistema de Planejamento Estratégico de Defesa (Cp).

RECOMENDACOES METODOLOGICAS
Estratégia Nacional de Defesa: Devera ser disponibilizado antecipadamente, material para leitura dirigida referente ao contetdo proposto para subu-
nidade. Ap6s a Aula Expositiva, a turma seré dividida em grupos para a atividade de Discussao Dirigida nos miniauditérios, sendo cada grupo geren-
ciado por um mediador.
Conteudo programatico proposto:A Estratégia Nacional de Defesa; Panorama estratégico atual e Metodologia aplicada.

Estratégia Militar de Defesa: Devera ser disponibilizado antecipadamente material para leitura dirigida referente ao conteudo proposto para subuni-
dade. Apds a Aula Expositiva, a turma sera dividida em grupos para a atividade de Discussao Dirigida nos miniauditorios, sendo cada grupo gerencia-
do por um mediador.

OBS: Em virtude do grau de sigilo da documentacao, esta subunidade ndo devera ser gravada.

Politicas de Inovacao e Planejamento Estratégico: Sera utilizada a formatacdo de um ciclo de palestras e debates ou um painel de especialistas de mo-
do a gerar debates ap6s cada assunto e um debate agregando as informacdes ao final dos primeiros 4 tempos de aula. Os 4 tempos de aula restantes
deverdo ser utilizados na realizacdo de trabalho de grupo pelos alunos, envolvendo a apresentacdo de um caso real ou ficticio de inovacdo com poten-
cial de impacto sobre o planejamento estratégico do COMAER em nivel setorial.

Planejamento estratégico no ambito do Exército Brasileiro: O palestrante podera abordar a visao prospectiva adotada pelo EB como parte de sua
sistematica de planejamento, suas conexdes com o MD e demais Forcas Singulares e ainda os principais projetos estratégicos em andamento.
Planejamento Estratégico no ambito da Marinha do Brasil: O palestrante podera abordar a visao prospectiva adotada pela MB como parte de sua
sistematica de planejamento, suas conexdes com o MD e demais Forcas Singulares e ainda os principais projetos estratégicos em andamento.
Planejamento Estratégico no ambito do COMAER: O palestrante podera abordar a visdo prospectiva adotada pela FAB como parte de sua sistema-
tica de planejamento, a relacdo entre a Sistematica de Planejamento e Gestdo Institucional do COMAER e as atividades de governanca preconizadas
pelo Governo Federal, suas conexdes com o MD, demais Forcas Singulares e outros érgdos externos e ainda os principais projetos estratégicos em
andamento. Ainda podera apresentar estudos de casos que demonstrem as aplicacdes e beneficios da Sistematica de Planejamento no assessoramento
de alto nivel.

REFERENCIAS
BRASIL. Ministério da Defesa. Estratégia Nacional de Defesa. Brasilia, DF. 2012.
BRASIL. Decreto Legislativo n. 373, de 25 de setembro de 2013. Aprova a Politica Nacional de Defesa, a Estratégia Nacional de Defesa e o Livro
Branco de Defesa Nacional. Diario Oficial da Unido, Secdo I, p. 1, de 26 de setembro de 2013. Disponivel em:
<www.defesa.gov.br/arquivos/2012/mes07/pnd.pdf>.Ministério da Defesa. Pensamento Brasileiro sobre Defesa e Seguranca.Org: Almeida Pinto, J.R.
de; Costa, A. J. Ramalho da; Silva, R. Doring Pinho da. Brasilia, DF: MD, Secretaria de Estudos e de Cooperacao, 2004. 4 v.
BRASIL. Portaria n. 578/SPEAI/MD. Politica Militar de Defesa (MD51-M-03). Brasilia: Ministério da Defesa, 27 DEZ 2006.Portaria n° 19 -EME, de
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22 DE marco DE 2007. Aprova a Metodologia do Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEX).

DCA 11-1/2020, Sistemética de Planejamento e Gestdo Institucional.

DCA 11-45/2017, A Concepcao Estratégica "Forca Aérea 100",

Marinha do Brasil (2018). Plano de Integridade da Marinha do Brasil. Anexo (19), da Portaria n® 336/2018 do EMA. Estado-Maior da Armada, Brasi-
lia-DF.

Marinha do Brasil (2020). Plano Estratégico da Marinha (PEM 2040). Marinha do Brasil. Estado-Maior da Armada, Brasilia-

MCA 16-1/2017 - Indicadores Estratégicos para 0 COMAER.

Resolugdo CONSUG-MD n° 14 de 25 de julho de 2022, Aprova o Portifélio de Projetos Estratégicos de Defesa — PPED

PCA 11-47/2018, Plano Estratégico Militar da Aeronautica 2018 — 2027 (PMAER)

UNIDADES DIDATICAS:

UNIDADE: Cenarios Prospectivos (CP)

Carga horaria para instrucéo: 36 |Carga horaria para avalia¢éo: 0

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a)  explicar os principais elementos tedricos que embasam a elaboracao de Cenarios Prospectivos (Cp);
b)  empregar as técnicas de prospeccdo modernas para o planejamento estratégico institucional (Si);

c) elaborar cenarios prospectivos para o planejamento estratégico da Aeronautica (Si); e

d)  desenvolver a capacidade de visdo prospectiva e planejamento de longo prazo (Ap).

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec
(CP1) ) a) compreender as correlac@es entre as técnicas de analise prospectiva e o planejamento
Elaboragéo de Cenarios estratégico (Cp); 4 AE
Prospectivos b) demonstrar as principais metodologias de elaboragéo de cenarios prospectivos (Cp); e 2 TG
c) explicar o conceito de sementes de futuro ou fatos portadores de futuro e seu mapeamento 2 EO
(Cp).
o (CP2) _ a) interpretar 0s cenarios prospectivos para a Defesa Nacional num horizonte temporal de 20
Cenarios Prospectivos de | anos e sua contribuicio para o Planejamento Estratégico de Defesa (Cp); e 2 AE
Defesa b) Discutir os aspectos relativos ao poder aeroespacial nos cenarios prospectivos de Defesa 2 Db
Nacional vigentes no Ministério da Defesa (Cp).
a) Perceber a importancia do monitoramento e identificagdo das altera¢cdes no cenario atual 2 AE
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nas areas de interesse do COMAER (Cp); 18 TG

o ((_3P~3) b) Estabelecer métodos de identificacdo e analise de fatos com potencial de influir no plane- 4 Db
Exercicio VisOes de Futuro | jamento estratégico do COMAER (Cp);

c) Realizar anélise multidimensional de fatos ou eventos, considerando diferentes causas e
consequéncias nas areas de interesse (responsabilidade) do COMAER (An); e

d) Desenvolver a capacidade de atuacdo profissional em ambientes complexos e incertos
(Ap).

RECOMENDACOES METODOLOGICAS
Elaboracéo de Cenarios Prospectivos: O instrutor devera enfatizar a necessidade de utilizacdo de diferentes métodos, técnicas e ferramentas de anali-
se prospectiva, conforme o ambiente a ser estudado, durante o trabalho de grupo desta subunidade. Ressaltar as técnicas de identificacdo e analise pre-
liminar das chamadas sementes de futuro.
Conteudo programatico proposto: A previsao cléssica e a prospectiva; Métodos e técnicas de analise prospectiva; Metodologias de elaboracdo de cena-
rios; identificacdo, analise e monitoramento de sementes de futuro, ou fatos portadores de futuro.
Cenarios Prospectivos de Defesa: O palestrante devera descrever a metodologia utilizada no MD para elaboracdo e acompanhamento de cenarios es-
tratégicos e listar os principais cenarios identificados na atualidade.
Exercicio Visdes de Futuro: O Cento de Estudos Estratégicos da UNIFA faré a escolha e designacao de 4 a 6 assuntos, identificados como sementes|
de futuro, para envio a ECEMAR. Os alunos serdo separados em tantos grupos quanto forem as sementes enviadas pela UNIFA e realizardo analise
inicial do assunto proposto. Os produtos a serem entregues por cada grupo serdo uma monografia sucinta de até 10 paginas e uma apresentacdo coletival

ao Comandante da ECEMAR. Em sendo aprovados, tais entregas serdo remetidas para a UNIFA para nova analise e posterior encaminhamento ao
EMAER.

REFERENCIAS

Decreto N° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, Decreto do Novo Marco Legal da Inovacéo, regulamenta o Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo para estabelecer medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.

Decreto N° 10.534, de 28 de outubro de 2020, institui a Politica Nacional de Inovacdo e dispde sobre a sua governanca.

GRUMBACH, Raul José dos Santos. Prospectiva: A Chave para o Planejamento Estratégico. Rio de Janeiro: Catau, 1997.

Lei n° 13.243 de 11 de janeiro de 2016, Novo Marco Legal da Inovacéo, dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacita-
cao cientifica e tecnologica e a inovacao.

MARCIAL, Elaine Coutinho; GRUMBACH, Raul José dos Santos. Cenarios Prospectivos. Rio de Janeiro: FGV, 2002.

MARCIAL, E. C.; CURADO, M. P. F.; OLIVEIRA, M. G. JUNIOR, S. C. C. COUTO, L. F. Brasil 2035: cenarios para o desenvolvimento. Brasilia:
Ipea e Assecor, 2017. Disponivel-
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lel:<http://ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/170606_brasil 2035 cenarios_para_desenvolvimento.PDF>. Acesso em: 10 jul. 2023.
MARCIAL. E. C. Analise estratégica: estudos de futuro no contexto da Inteligéncia Competitiva. Brasilia: Thesaurus Editora, 2011.
MARCIAL, E. C.; GRUMBACH, R. Cenarios prospectivos: como construir um futuro melhor. Rio de Janeiro: FGV, 2008.
PORTARIA GM-MD N° 3.063, de 22 de julho de 2021 - Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C,T&l) para a Defesa Nacional -
NSCA 80-1/2018, Norma do Sistema de Inovacédo da Aeronautica (SINAER).
PCA11-217/2021. Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Aerondutica.
PORTARIA GM-MD N¢ 1.388, DE 6 DE MARCO DE 2023 Institui Grupo de Trabalho - GT para elaborar a proposta do modelo de rede de monito-
ramento de sementes de futuro para acompanhar cenarios prospectivos do Setor de Defesa. Publicada no D. O. U. de 13/03/2023.
Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Aeronautica.
UNIDADES DIDATICAS:
UNIDADE: Gestdo Estratégica: fundamentos e sistemas (GE)
Carga horéria para instrucéo: 84 |Carga horéria para avaliacao: 0
OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:
a) identificar e conjugar fundamentos tedricos, técnicas gerenciais modernas, sistemas e instrumentos gerenciais na administracdo estratégica da
Aerondutica (Si);
b) analisar a estrutura e a dindmica das boas praticas de alta administracdo aplicaveis no contexto institucional do Comando da Aerondautica (An); e
c) empregar a metodologia de planejamento estratégico-institucional da Aerondutica (Si).
SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec

a) interpretar os cenarios nacional e internacional da energia fossil (petréleo e gas
natural/carvao e outros) (Cp);

b) descrever as principais reservas, instalacdes de extracdo (onshore e offshore), refino,
distribuicdo dos produtos e transmissdo de energia féssil no Brasil, na América do Sul e no

(GEL) mundo (Cp); g 'f‘l_‘(E;
Recursos Energéticos c) interpretar os cenarios nacional e internacional da energia renovavel (hidrelétrica, solar, 5 EO

edlica, biomassa e outros) (Cp);

d) descrever as principais instalagdes de geracdo e transmissdo de energia renovavel no
Brasil, na América do Sul e no mundo, suas empresas controladoras e parceiros estratégicos
(Cp); e

e) explicar a seguranca das instalagdes e os riscos de danos ambientais (Cp)

a) interpretar o cenario nacional de energia nuclear/ elétrica no Brasil (Cp); 2 AE
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(GE2) b) descrever as instalagcdes de energia nuclear no mundo atual (Cp); 2 Db
Energia Nuclear c) explicar a seguranca das instalac6es do reator nuclear e os rejeitos radioativos (Cp); e
d) descrever as usinas nucleares de Angra dos Reis e a expansdo nuclear no Brasil (Cp).
a) conhecer os principios econdmicos aplicados a Defesa Nacional ;
(GE3) ) e o . . . ) o 4 AE
. b) identificar as caracteristicas inerentes a economia nacional e suas implicaces para o
Aspectos fundamentais da , 2 TG
; setor de defesa (An) ; e
Macroeconomia . a . . . ) 2 EO
c) conhecer a conjuntura econdmica nacional e internacional (Cn);
(GE4) a) explicar a dimensdo e a estrutura do orcamento do COMAER (Cp); e 5 AE
Orcamento do COMAER b_) analisar 0s principais aspectos da Sistematica de Planejamento Orcamentario da Aeronau- 5 Db
tica e sua correlagdo com o PEMAER (An);
a) explicar as atividades de gerenciamento de projetos, de contratos de desenvolvimento,
_ (GES6) producdo, operacdo, manutencdo, modernizacao e desativacao de sistemas militares comple- 4 AE
Gerenciamento de Grandes | xos (Cp); e 2 TG
Projetos b) identificar os principais conceitos, as técnicas e as ferramentas adequadas na geréncia de 2 EO
grandes projetos e sistemas complexos (Ap).
a) descrever as etapas do "ciclo de vida™ de sistemas complexos, desde as especificactes (re-
_ (GE@ quisitos) até o desfazimento, e as atividades correlatas a cada etapa (Cp); 8 AE
Engenharia de Sistemas Com-| | : A . ~ . )
plexos b) interpretar as tendéncias mundiais nas transacdes de sistemas complexos (Cp); e 4 TG
c) aplicar os conceitos, as técnicas e as ferramentas adequadas na geréncia de sistemas com- 4 EO
plexos (Ap).
(GE7) a) identificar as politicas de fomento a inovacéo no Brasil e no mundo (Cn); 4 AE
Gestdo da Inovagao b) compreender as principais estratégias institucionais de inovacéao (Cp); e 2 TG
c) demonstrar a as potencialidades da inovacéo na solugédo de problemas complexos (Cp); 2 EO
~(GE8) | a)identificar os impactos do uso estratégico do sistema juridico na politica e na midia (Cp); 3 AE
Estratégia e Gestao Juridica b) explicar o conceito de "litigancia estratégica" (Cp); e 1 Db
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Institucional c) avaliar possiveis propostas de estabelecimento de politicas e estratégias de protecdo das
instituicdes em termos juridicos (An)
a) conhecer as principais técnicas de negociacéo e caracteristicas de um negociador;
Ne(g(gclfiiz;éo b) Identificar os processos de negociacgdo, conciliacdo e mediacdo (Cn); 4 AE
c) conhecer as atividades de preparacdo e posicionamento estratégico em processos negoci- 2 TG
ais (Cn); e 2 EO
d) conhecer aspectos juridicos dos processos de negociacdo no setor publico e de Defesa
(Cn).
a) caracterizar a participacdo da midia e da sociedade na Defesa do Brasil (Cp); e
C i (~G E;O)_ e Midi b) conhecer as caracteristicas e conjuntura do mercado de midia a nivel nacional e interna- 4 AE
omunicagao Social e Midia | -, (Cn); e 2 TG
c) analisar a influéncia sobre a opinido publica e o poder publico nas questdes relacionadas a 2 EO
nova defesa (An).
a) identificar as politicas de fomento a inova¢do no COMAER (Cn); e
o (GE11) b) demonstrar a relacdo entre as potencialidades da inovacéo e a solugdo de problemas com- 3 AE
Politicas de fomento a .
. < plexos (Cp); e 1 Db
inovagdao no COMAER
c) Conhecer as fontes de recursos (Cn).
a) Conhecer a metodologia de elaboracdo do Programa de Inovacdo Estratégica do
(GE12) EMAER(Cn); e 3 AE
Programa de Inovacéo Estra- | b)  Identificar os beneficios proporcionados e desafios suscitados com a adogdo da nova 1 Db
tégica no EMAER perspectiva do EMAER (Cn).

RECOMENDACOES METODOLOGICAS
Recursos Energéticos: Apds a aula expositiva, a turma serd dividida em grupos, de acordo com a quantidade de alunos e de mediadores disponiveis,
para a atividade de Trabalho de Grupo nos miniauditérios. Ao final, cada grupo realizarad Exposicdo Oral para toda a turma.
Energia Nuclear: Busca-se uma abordagem geopolitica do assunto, que proporcione o aumento no nivel de compreensao dos alunos acerca das po-
tencialidades, tendéncias e riscos da utilizacdo das energias de origem nuclear. Recomenda-se a apresentacdo de recursos audiovisuais.
ConteGido programatico proposto: Os quatro pontos cardinais definindo o uso da energia nuclear; A competitividade econémica: energia nuclear no
mundo; A seguranca das instalagdes: o reator nuclear; A ndo proliferacdo de armas nucleares: o combustivel nuclear; Os rejeitos radioativos; Cenario
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nacional atual e prospectivo de energia elétrica; e A Eletronuclear / Angra 3.

Aspectos Fundamentais da Macroeconomia: Apo6s a Aula Expositiva, a turma serd dividida em grupos, de acordo com a quantidade de alunos e de
mediadores disponiveis, para a atividade de Trabalho de Grupo nos miniauditérios. Ao final, cada grupo realizara Exposi¢do Oral para toda a turma.
Ementa: Fundamentos da Teoria Econémica; Conjuntura Econémica; Determinantes dos modelos econdmicos; Gestdo Macroecondmica; Economia
Internacional.

Orcamento do COMAER:O Instrutor devera abordar uma andlise situacional do COMAER no contexto do Orcamento Geral da Unido e da visdo
prospectiva das tendéncias observadas.

Gerenciamento de Grandes Projetos: Apos a Aula Expositiva, a turma seré dividida em grupos, de acordo com a quantidade de alunos e de mediado-
res disponiveis, para a atividade de Trabalho de Grupo nos miniauditdrios. Ao final, cada grupo realizara Exposicao Oral para toda a turma.
Engenharia de Sistemas Complexos: Apés a Aula Expositiva, a turma sera dividida em grupos, de acordo com a quantidade de alunos e de mediado-
res disponiveis, para a atividade de Trabalho de Grupo nos miniauditorios. Ao final, cada grupo realizarad Exposicdo Oral para toda a turma. O Instrutor,
devera propor questdes relativas ao conteido ministrado para que os Oficiais-Alunos discutam em grupo. A critério do docente, os Oficiais-Alunos
poderdo, nos tempos de TG, apresentar suas conclusdes a Turma.

Conteudo programatico proposto:Principais conceitos, técnicas e ferramentas utilizadas na gestdo de grandes projetos e sistemas complexos; Mercado
de sistemas complexos militares e grandes projetos; Ciclo de vida de sistemas complexos e grandes projetos;Estudo de caso sobre o ciclo de vida de
\vida de grandes projetos do COMAER.

Gestdo da Inovacdo:Apos a Aula Expositiva, a turma serd dividida em grupos, de acordo com a quantidade de alunos e de mediadores disponiveis,
para a atividade de Trabalho de Grupo nos miniauditérios. Ao final, cada grupo realizard Exposi¢cdo Oral para toda a turma.

Ementa: Natureza do processo inovador; Estratégia de inovagao organizacional (das “abordagens convencionais” as abordagens das “capacidades di-
namicas”); O papel da capacitagdo tecnologica e da inovagao na estratégia corporativa; Modelos de inovacdo em processos e produtos/servigos; Siste-
mas nacionais e setoriais de inovacao; Triplice Hélice; Impactos na geracéo de capacidades militares.

Estratégia e Gestao Juridica Institucional: O palestrante podera abordar os conceitos de "Lawfare", "Warfare”, "Litigancia Estratégica" e Ativismo
Juridico. Deverdo ser exploradas as relacdes de instituicbes de Estado, ONGs e organismos supranacionais nos meios juridicos e midiaticos. Espera-se
que sejam discutidas possiveis politicas e estratégias voltadas a protecdo da instituicdo, seus processos e agentes publicos.

Negociacdo: Apos a Aula Expositiva, a turma sera dividida em grupos, de acordo com a quantidade de alunos e de mediadores disponiveis, para a ati-
vidade de Trabalho de Grupo nos miniauditorios. Ao final, cada grupo realizara Exposicao Oral para toda a turma.

Conteldo programatico proposto: O ambiente de negdcios e as negocia¢des; Caracteristicas do bom negociador; Mediacdo econciliacdo. Visao geral da
estrutura e do processo de negociacdo Preparacdo para negociacdo; Aspectos fundamentais da Teoria dos Jogos; Planejamento e posicionamento estra-
tégico; Estilos de negociacdo; Limites da racionalidade; Vieses cognitivos; Percepcéo e influéncia; Processo de resolugdo de conflitos e tomada de de-
cisdo; Aspectos juridicos dos processos de negociacdo no setor publico e de Defesa.

Comunicacao Social e Midia: Apds a Aula Expositiva, a turma serd dividida em grupos, de acordo com a quantidade de alunos e de mediadores dis-
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poniveis, para a atividade de Trabalho de Grupo nos miniauditorios. Ao final, cada grupo realizara Exposi¢cdo Oral para toda a turma.

Conteudo programatico proposto: O papel da sociedade e dos meios de comunica¢do como agente da Defesa; O papel dos militares e a sua percepgéo

na sociedade brasileira; Comunicacdo Social: relacionamento com a midia durante crises e conflitos armados; e a influéncia da midia sobre a opinido

publica e o poder politico.

Politicas de Fomento a Inovacdo no COMAER: Contetido programatico proposto:Concepcao; politica e estratégica; planos, programas e agdes em

curso; Obices;e Tendéncias e perspectivas.

Programa de Inovacao Estratégica no EMAER:Serdo apresentadas as origens e as metodologias utilizadas na elaboracdo do Programa de Inovacéo

Estratégica utilizado pelo EMAER. Em seguida serdo abordados os resultados alcancados pelo Programa, as li¢des aprendidas no periodo. O debate

previsto ao final da subunidade devera abordar as possibilidades de aplicacdo e adaptacdo do Programa a diferentes 6rgdos da estrutura do COMAER.
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UNIDADES DIDATICAS:

UNIDADE: Governanga Institucional (GV)

Carga horéria para instrucéo: 16 |Carga horéria para avaliagéo: 0
OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) compreender os fundamentos e conceitos basicos de governanca aplicaveis as atividades e instuicdes do setor de Defesa (Cp);

b) identificar modelos de governanca no gerenciamento das diferentes fases de elaboracdo e implementacdo de planejamento estratégico
institucional (Cp); e

c) elaborar a estrutura organizacional de um sistema de governanca institucional (Ap).

SUBUNIDADES OBIJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec
a) compreender os fundamentos e conceitos basicos de governanca aplicaveis as atividades e 4 AE

(GV1) T i 2 TG
intuicOes do setor de Defesa (Cp); 5 EO
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Governanca Estratégica b) conhecer modelos de governanca aplicaveis a instituicdes publicas (Cn);

c) compreender a importancia da governanca nas diferentes fases de elaboracdo e implemen-
tacdo de planejamento estratégico institucional (Cp); e

d) elaborar a estrutura organizacional de um sistema de governanca institucional (Ap).

a) discutir as aplicacdes dos principios de governanca nas areas de defesa e seguranca (Cp);

(GV2) b) identificar as relacdes entre os normativos de defesa e a visdo legislativa nas democracias
Governanca de Defesa ) 3 AE
(Cp); e 1 Db
c) descrever as préaticas de governanca aplicadas a atividades conjuntas, combinadas e inte-
ragencias (Cp).
(GV3) a) descrever a politica de Governanca institucional do COMAER (Cp); e ) AE
Governanga Institucional no b) explicar a relacéo entre as praticas de governanca do COMAER e suas estruturas equiva- 2 DB

COMAER lentes no Ministério da Defesa e TCU (Cp).

RECOMENDACOES METODOLOGICAS
Governanca Estratégica: Apos a aula expositiva, a turma sera dividida em grupos, de acordo com a quantidade de alunos e de mediadores disponi-
veis, para a atividade de Trabalho de Grupo nos miniauditérios. Ao final, cada grupo realizard& Exposicdo Oral para toda a turma.
Contetido programatico proposto: Conceito, evolucdo e principais modelos de governanca; Arquitetura de governanca em instituicdes publicas no
Brasil; Boas préaticas de governanca utilizadas nos setores publico e privado; Principios de governanca e sua influéncia no processo decisorio; Etica,
governanca e geracdo de valor para a instituicdo; Aspectos juridicos relevantes; Correlacao entre governanca e planejamento estratégico.
Governanca de Defesa: Abordar alguns casos reais nos quais foi necessario ou recomendavel aplicar acdes preventivas de governanca quando em
atividades que extrapolam as atribuicdes de uma forca singular. Principais tépicos a serem abordados:
Governanca Institucional no COMAER: Sugere-se preferencialmente a indicacdo de um palestrante pertencente do efetivo do Escritério de Gover-
nanca Executiva (EGE) do EMAER.
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UNIDADE: Logistica e Mobilizacéo (LG)

Carga horéria para instrucéo: 8 |Carga horéria para avaliacdo: 0

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) Caracterizar os Sistemas de Logistica de do Ministério da Defesa e suas interaces com 0o COMAER(Cp);
b) caracterizar o Sistema Nacional de Mobilizacdo e suas interaces com o COMAER (Cp)

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec
a) descrever os Sistemas de Logistica do Ministério da Defesa (Cp);
Lodisti (Lcli/}') iStério d b) explicar as interaces previstas entre os Sistemas de Logistica de Defesa e os Sistemas Lo-
ogistica g‘éfes';"s erioda yisticos do COMAER (Cn); e 3 AE
c) Conceituar mecanismos de gestdo de meios materiais e processos relativos aos fluxos inter- 1 DB
nos e externos de bens, servigos e informacdes requeridos para a efetividade das organizacgdes
atuantes no meio aeroespacial (Cp).
SistemaEIT\li(Z:%onal de a) explicar a participacdo das organizacdes da sociedade civil nos processos de planejamento 3 AE
A e preparacdo da mobilizagédo nacional (Cp). 1 DB
Mobilizacao

RECOMENDACOES METODOLOGICAS

Logistica no Ministério da Defesa: Contelldo programético proposto: As capacidades produtivas da Base Industrial de Defesa (BID); Listas de Ne-
cessidades (LN); Listas de Caréncias (LC); Produtos de Defesa (PRODE) e Plano de Articulacdo e Equipamento de Defesa (PAED); convergéncias,
divergéncias e acOes a realizar; Identificar de que maneira as LN e as LC das Forc¢as Singulares (FS) poderiam contribuir para os planejamentos da
Secretaria de Produtos de Defasa (SEPROD), com reflexos na BID; Obices e Desafios para a Logistica Nacional na atual conjuntura do pais.

Sistema Nacional de Mobilizacdo: Contetido programatico proposto: O Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB) e Orgéos responsaveis por
realizar as fases da Mobilizacdo e da Desmobilizacdo Nacionais; Competéncias e Atribui¢cbes do SINAMOB; A busca pela interoperabilidade intera-|
géncias (Sistema APOLO); Obices e Desafios para 0 SINAMOB na atual conjuntura do pais; A participacdo do COMAER nas atividades do SINA-
MOB eO Sistema de Mobilizacdo Aeroespacial (SISMAERO)

REFERENCIAS
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos / Logistica Empresarial. 5. ed.
Bookman. 2006.
BRASIL. Ministério da Defesa. Escola Superior de Guerra. Mobilizagdo Nacional. Rio de Janeiro, 1995. 71 p.
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Diario Oficial, Brasilia, DF: Imprensa Nacional, Secéo 1, Edicdo Extra, 10 de junho de 1999.

DECRETO N° 6.592, DE 2 DE OUTUBRO DE 2008. Regulamenta o disposto na Lei no 11.631, de 27 de dezembro de 2007, que dispde sobre a Mo-|
bilizacdo Nacional e cria o Sistema Nacional de Mobilizacdo - SINAMOB

FARAHANI, Reza Zanjirani; REZAPOUR, Shabnam; KARDAR, Laleh. Logistics Operationsand Management: Conceptsand Models. Elsevier Inc.
2011.

KRESS, Moshe. Operational Logistics: the Artand Science of sustaining military operations. Kluwer Academic Publishers. 2002.

Lei Complementar N° 97, de 9 de junho de 1999. Dispde sobre as normas gerais para a organizacao, o preparo e o emprego das Forcas Armadas.

LEI N°11.631, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2007. Dispde sobre a Mobilizag&do Nacional e cria o Sistema Nacional de Mobilizagdo - SINAMOB.
Ministério da Defesa. Comando da Aerondutica. Diario Oficial, Brasilia/DF: Imprensa Nacional, n. 22, de 31 de janeiro de 2012. (Sistema de Mobili-
zacdo Aeroespacial/SISMAERO).

Portaria Normativa n°® 185, de 27 de janeiro de 2012. Aprova a Doutrina de Mobilizacdo Militar - MD41-M-01.

TUTTLE, William Jr. Defense Logistics for the 21st Century. Naval Institute Press. 2013.
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CAMPO: TECNIDO-ESPECIALIZADO IJAREA: POLITICA E ESTRATEGIA
DISCIPLINA 02: POLITICA
Carga horaria para instrucéo: 168 |Carga horaria para avaliagéo: 0

OBJETIVOS GERAL.: Analisar os conceitos e temas de Politica Nacional, Seguranca Internacional, Politica Externa e Defesa Nacional, no ambito do
processo de globalizacdo e Geopolitica, com foco nas Relagfes Internacionais Interestatais (An).

UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE :Geopolitica e Relagdes Internacionais (PD)

Carga horéria para instrucéo: 64 |Carga horéaria para avaliacao:

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) Analisar assuntos e cenarios que norteiam as relagdes entre os paises no complexo processo de defesa dos seus interesses. (An) e
b) Analisar o contexto mundial atual e construir uma visdo prospectiva do cendrio internacional. (An)

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH TEC
(PD1) a) Identificar os principais conceitos e temas da Geopolitica Classica e contemporanea (An);
. W | €
Noc0Oes Atuais de Geopolitica o L o . . 3 AE
b) Debater a influéncia dos aspectos econdmicos, cientificos e tecnologicos na geopolitica 1 Db
atual. (An)
(PD2) a) Compreender as principais Teorias das Relagdes Internacionais (Cp);
Pensamentos Sobre as Rela- | 0) ldentificar as principais variaveis de formulacdo de Politica Externa de um Estado Mo- 3 AE
¢Bes Internacionais derno (An); e 1 Db
c) Descrever os principais conceitos relativos a Seguranca Internacional (An).
a) Identificar as principais caracteristicas da Geopolitica na area espacial (Cp); e
(PD3) ) princip P pacial (Cp) 3 AE

b) Analisar, por meio das variaveis politicas, econdmica, tecnolégica e ideoldgica, o fend- 1 Db
Geopolitica Aeroespacial | meno de geopolitizacdo do ambiente aeroespacial (An).
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a) Identificar a importancia estratégica da Antartica e o envolvimento dos paises na buscade

(PD4) influenciar a regido (Cp); e
A Geopolitica Envolvida na gido (Cp); _ _ _ ' _ 3 AE
Antartica b) debater o papel dos paises, incluindo o Brasil, na geopolitica envolvendo a Antéartica (An). 1 Db
(PDS) a) ldentificar a importancia estratégica do Artico e o envolvimento dos paises na busca de
» . influenciar a regido (An); e
A Geopolitica Envolvida no -g (An) o ) . o 3 AE
Artico b) Debater os interesses dos Estados, incluindo o Brasil, na geopolitica envolvendo o Artico 1 Db
(An).
a) ldentificar aspectos historicos e culturais da formacdo da Russia e dos principais paises da
Europa (Cp);
(PD6) Pafep | o o
Panorama Atual Da Europa e | b) Interpretar a conjuntura politica, econdmica e social da Russia, assim como as suas res-
Da Russia pectivas areas de influéncia (An); 5 AE
c) Descrever a politica de relacionamento internacional da Russia e dos principais paises da 2 TG
Europa (An); 2 EO
d) Analisar aspectos politicos, econémicos e sociais dos principais paises da Europa (An);
e) Debater a integracdo regional provocada pelo aparecimento da Unido Européia (An); e
f) Analisar e os impactos da criacdo da Unido Européia na soberania dos paises membros
(An).
b A(\PDI7<)3| Asia e d a) Identificar aspectos historicos e culturais da formagdo da Republica Popular da China e
anorama éﬁ?naa S1a€0a | 4os principais paises da Asia (Cp); g ?(E;
b) Interpretar a conjuntura politica, econdmica e social da China, assim como as suas respec- 2 EO

tivas areas de influéncia (An);

c) Descrever a politica de relacionamento internacional da China, focalizando a competicdo
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com os Estados Unidos da América (An); e
d) Analisar aspectos politicos, econdmicos e sociais dos principais paises da Asia (An).

a) ldentificar aspectos historicos e culturais da formagao dos principais paises do Oriente
Médio e da Africa (Cp);

(PD8) 2 AE
. b) Interpretar a conjuntura politica, econdmica e social dos principais paises do Oriente Mé- 2 TG
Panorama Atual do Oriente d?o e dapAfrica (An%‘ o P P pais p 2 EO
Médio e Africa i _ _ _ o _ )
c) Descrever a politica de relacionamento internacional dos principais paises do Oriente Mé-
dio e da Africa (An).
a) Identificar aspectos historicos e culturais da formacdo dos Estados Unidos da América e
(PDY) dos principais paises da América do Sul (Cp);
b) Interpretar a conjuntura politica, econdmica e social dos Estados Unidos da America, as- 2 AE
sim como as suas respectivas areas de influéncia (An); 2 TG
Panorama Atual dos Esta- | oy pescrever a politica de relacionamento internacional dos Estados Unidos da América, fo- 2 EO
dos Unld(E)soeSda} AMENIca | calizando a competicdo com a China (An); e
u
d) Analisar aspectos politicos, econdmicos e sociais dos principais paises da América do Sul
(An).
(PD10) a) Identificar os elementos e os fatores estratégicos que exercem influéncia no Poder Nacio-
Panorama Atual dos Paises | nal dos paises do entorno estratégico, focalizando a expressdo militar (Cp); 2 AE
Do Entorno Estrategico | py analisar as caracteristicas do Poder Nacional de Defesa dos paises do entorno estratégico g Eg
e a atuacdo estratégica do Brasil na regido (An); e
c) Debater a atuacdo estratégica do Brasil na regido (An).
(PD11) a) Identificar aspectos politico-estratégicos envolvidos no antagonismo entre os Estados U- 2 AE
A Nova Guerra Fria (Eua X | nidos da América e a China pela hegemonia mundial (Cp); g -IIE-S
China) b) Analisar a disputa entre os dois paises pelas areas de influéncia no mundo (An);
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c) Descrever as atividades desenvolvidas nos campos politico, econdmico, tecnolégico e mi-
litar dos EUA para bloguear a expansdo da area de influéncia da China (An); e

d) Interpretar os riscos e as oportunidades para o Brasil oriundas do antagonismo entre 0s
EUA e a China (An).

RECOMENDACOES METODOLOGICAS
Noc¢des Atuais de Geopolitica: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apos, havera tempo determinado para o de-
bate sobre 0 assunto apresentado.
Pensamentos sobre as Relac¢Bes Internacionais: Deverd ser ministrada uma apresentagdo em formato de aula expositiva e, apds, havera tempo deter-
minado para o debate sobre o assunto apresentado.
Geopolitica Aeroespacial: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, havera tempo determinado para o debate
sobre 0 assunto apresentado.
A Geopolitica Envolvida na Antartica: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apés, haverd tempo determinado
para o debate sobre o assunto apresentado.
A Geopolitica Envolvida no Artico: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apos, havera tempo determinado para
0 debate sobre o0 assunto apresentado.
Panorama Atual da Europa da Russia: Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser proposto um Trabalho de Grupo para os Ofi-
ciais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria.
Panorama Atual da Asia e da China: A Russia ndo devera ser parte do contetido desta Subunidade. Devera ser ministrada uma Apresentacio Oral
para depois ser proposto um Trabalho de Grupo para os Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos
e apreciado pelo instrutor da matéria.
Panorama Atual do Oriente Médio e Africa: Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser proposto um Trabalho de Grupo para 0s
Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria.
Panorama Atual dos Estados Unidos e da América Do Sul: Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser proposto um Trabalho de
Grupo para os Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria
Panorama Atual dos Paises do Entorno Estratégico:Devera ser ministrada uma apresentacdo em conjunto pelo EMAER (2SC) e pelo CIAER, em
formato de aula expositiva e, apds, havera tempo determinado para o debate sobre o0 assunto apresentado.
A Nova Guerra Fria (EUA x China): Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, haverd tempo determinado
para o debate sobre 0 assunto apresentado.
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UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE:Pensamento Politico Contemporaneo (PP)

Carga horéria para instrucdo: 40

|Carga horéria para avaliag&o:

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:
a) Apresentar as teorias dos contratualistas sobre a formacdo do Estado (Cp);
b) Identificar as variaveis na formulacédo do Estado engquanto ente politico (Cp);
c) Demonstrar as relagGes historicas que concorrem para a construcao do conceito moderno de soberania (An);
d) Compreender os Acordos Nacionais e Internacionais de Direitos Humanos a luz do Estado soberano (An); e
e) Analisar os impactos da globalizacdo na soberania e no poder dos Estados (An).

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH TEC
(PP1) a) Analisar os principais conceitos e aspectos sobre a Teoria do Poder dos estados Modernos
(An);
O Poder Do Estado b) Identificar as implicacbes do Poder no relacionamento entre os estados na atualidade i ?)E
Moderno (Cp); e - - . :
c) Identificar estratégias de fortalecimento do Poder Nacional (An).
(PP2) a) Analisar os principais conceitos e temas dos Acordos Internacionais de Direitos Humanos,
Discussdes Sobre As Politicas| Leis Nacionais de Direitos Humanos e Direito Internacional dos Conflitos Armados (An); e 3 AE
De Direitos Humanos b) Debater os impactos das Politicas de Direitos Humanos na garantia de defesa e seguranca 1 Db
Nacional e Internacional dos Estados (An).
(PP3) a) Explicar os principais aspectos do pensamento politico moderno e contemporaneo a luz
das teorias de Maquiavel, Hobbes, Locke e Rousseau (Cp);
Defesa e Seguranga - Como | b) Interpretar o desenvolvimento historico do Estado-Nag&o moderno (Cp); 3 AE
Agem Os Estados Modernos? | ¢) Descrever a organizacio politica do Estado: modelos, regimes, formas e sistemas de go- 1 Db
verno (An);
d) Examinar as premissas do Estado sob o pensamento liberal-democrata (An); e
e) Analisar a evolucéo e organizacéo politica atual do Estado Brasileiro (An).
(PP4) a) Explicar os principais aspectos do pensamento politico moderno e contemporaneo a luz g Ar%;
Teorias Do Estado e Organi- das teorias de Maquiavel, Hobbes, Locke e Rousseau (Cp); 5 EO




33/62

PLADIS CPEA 2024

zacéo Politica Do Brasil

b) Interpretar o desenvolvimento histdrico do Estado-Nacdo moderno (Cp);

c) Descrever a organizacéo politica do Estado: modelos, regimes, formas e sistemas de go-
verno (An);

d) Examinar as premissas do Estado sob o pensamento liberal-democrata (An); e
e) Analisar a evolucdo e organizacao politica atual do Estado Brasileiro (An).

(PP5)

As Organizacgdes Supranacio-
nais No Mundo Atual

a) ldentificar os aspectos historicos que motivaram a criacdo das Organizacdes Supranacio- AE
nais (Cp); TG
b) Analisar as atribuicfes das Organiza¢Ges Supranacionais no contexto atual (An); e 2 EO
c) Interpretar a atuacdo futura das OrganizagcOes Supranacionais (An).

NN

(PP6)
As Organizacdes Criminosas

a) ldentificar a atuacdo das principais Organizac6es Criminosas Transnacionais do Brasil
(An);

Transnacionais b) Identificar as ferramentas do Estado para combater as Organizagdes Criminosas Transna- 3 AE
(Pcc/CvIAda/Fdn) cionais (Cp);e _ o _ 1 Db
c) Analisar, numa visdo prospectiva, 0s riscos a seguranga nacional provocados pelas Orga-
nizagOes Criminosas Transnacionais (An).
(PP7) a) Identificar as caracteristicas dos Estados falidos (Cp);
) . . A _ 3 AE
Caracteristicas Dos Estados | P) Analisar os atores envolvidos na faléncia dos Estados (An); e 1 Db
Falidos c) Interpretar acOes estratégias para evitar a faléncia dos Estados (An).
(PP8) a) Analisar as caracteristicas dos conflitos entre entidades estatais e ndo estatais na era mo-
Uma Nova Visdo Dos Confli derna. (An); 8 AE
b) Descrever a atuacdo dos Estados democraticos nos conflitos na era moderna (An); e 1 Db

tos Modernos -

c) Interpretar a importancia da guerra informacional nos conflitos modernos (An).

RECOMENDAGCOES METODOLOGICAS

O Poder do Estado Moderno:
te sobre 0 assunto apresentado.

Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, ap6s, havera tempo determinado para o deba-

Discussdes Sobre as Politicas de Direitos Humanos Nacional e Internacional: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula exposi-
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tiva e, apds, haverd tempo determinado para o debate sobre o assunto apresentado.
Defesa e Seguranca - Como Agem os Estados Modernos?: Deverd ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, haverd
tempo determinado para o debate sobre o assunto apresentado.

Teorias do Estado e Organizacgdo Politica do Brasil: Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser proposto um Trabalho de Grupo
para os Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria.

As Organizagdes Supranacionais no Mundo Atual: Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser proposto um Trabalho de Grupo
para os Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria.

As Organizagdes Criminosas Transnacionais: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, haverd tempo deter-
minado para o debate sobre o assunto apresentado.

Caracteristicas dos Estados Falidos: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, haveréd tempo determinado para
0 debate sobre o0 assunto apresentado.

Uma Nova Visdo dos Conflitos Modernos: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, havera tempo determina-
do para o debate sobre o0 assunto apresentado.
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UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE:Politica, Economia e Defesa (PL)

Carga horaria para instrucéo: 64 |Carga horéria para avaliacéo:

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) Analisar temas atuais que orientam as politicas de Defesa dos Estados. (An);

b) Interpretar a importancia de politicas econdmicas eficientes voltadas para o setor de Defesa (An); e
c) Analisar as expressdes do Poder Nacional e os seus reflexos no setor de Defesa (An).

(PLY1)
A Politica Nacional de D 2 AE
fesg ! 'gi Dz(s:;?‘inoas :ra z' a) Identificar os principais conceitos e os elementos da Politica Militar de Defesa (An); e 2 TG
P b) Analisar as estratégias da formulacdo e aplicacdo da PND na Defesa Nacional (An). 2 EO

sua implementacéo no

Brasil
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_ (P_L_Z) a) ldentificar os principais conceitos e os elementos da Politica Militar de Defesa (Cp); 3 AE
A Politica Militar de Defesa | p) discutir as estratégias da formulagéio e aplicagio da PMD na Defesa Nacional (Cp); e
Uma Visao Estratégica do - - . 1 Db
1 c) estabelecer o Poder Militar como um componente estratégico de Defesa Nacional (An)
Poder Militar
(PL3) Identificar os principios orcamentarios aplicados ao Orgamento de Defesa no Brasil (Cp);
Economia de Defesa b) Compreender a dimensao e a estrutura do orgamento de Defesa no Brasil (Cp); 3 AE
c) ldentificar a insercdo internacional do orcamento de Defesa brasileiro em comparagdo 1 Db
com outros paises (An); e
d) Analisar a influéncia do orcamento de Defesa sobre a Base Industrial de Defesa (An).
(PL4) a) ldentificar aspectos tedricos e conceituais sobre a Industria de Defesa (Cp);
As Politicas e os Desafios | b) Compreender a IndUstria de Defesa no cenério internacional (Cp); 3 AE
da Indistria Nacional de | ¢) Identificar o processo de estruturagio da IndUstria de Defesa no Brasil (Cp); e 1 Db
Defesa d) Analisar os principais desafios e as tendéncias das politicas da IndGstria de Defesa Nacio-
nal (An).
a) Identificar os fundamentos tedricos e historicos das relagdes civis-militares, focalizando o
(PL5) pensamento inserido no livro "O soldado e o Estado", de Samuel Huntington (Cp), 2 AE
Relacdes Civis-Militares b) Analisar politicas e estratégias relacionadas com as relacGes civis-militares por meio de 2 TG
estudos de caso (An); e 2 EO
c) Interpretar cenarios atuais e futuros nas relacdes civis-militares a partir das perspectivas
tedricas e historicas (An).
a) Discutir a proposi¢do da guerra, desde os primoérdios da civilizagdo até os dias atuais
(PL6) (An);
. L litArs b) Identificar as principais teorias da guerra nos conflitos modernos (An) e 3 AE
Dimensé&o Historica da i _ ] ) o 1 Db
Guerra c) Analisar a importancia da dissuaséo no contexto atual, priorizando o armamento nuclear

(An).
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a) Identificar a sistematica de participacdo das Forcas Armadas do Brasil nas missdes de Paz

(PL7) da ONU (An); e 3 AE
A participacdo do Brasil nas | b) debater as diretrizes e as estratégias da participacio do Brasil nas Missdes de Paz da ONU 1 Db
Missdes de Paz da ONU (An).
PLS a) ldentificar a importancia da diplomacia do Estado para a defesa dos seus interesses (An); 3 AE
(PL8) b) Interpretar o papel da ONU nas relagOes internacionais (An); e 1 Db
A Diplomacia Como Um | c) Debater a utilizacio da diplomacia na solucéo de crises atuais (An).
Poder do Estado
(PLI) " o .
N a) Identificar os principais elementos para a formacéo de um Bloco Econémico (Cp);
A Atuagéo Dos Blocos E- b) Anali incinais B Econdmicos da atualidade (An)- 3 AE
condmicosMundiais (Mer- ) Analisar os principais Blocos con?m!cos aa ua.l ade (An); e. 1 Db
cosul, Unido Européia, c) Debater a atuacdo dos Blocos Econdmicos numa visdo prospectiva (An).
USMCA, APEC, ASEAN,
OPEP, Etc)
(PL10) a) Identificar as atribui¢es da ABIN no Sistema Brasileiro de Inteligéncia (Cp); 3 AE
Panorama Atual da Abin e | 0) Analisar a partic!pggéo da A_BIN nas atividades de Defesa e _Seguranga _Nacionais (An); e 1 Db
Suas Perspectivas Para o c) Debater as estratégias de aprimoramento da ABIN num cenario prospectivo (An).
Futuro
a) ldentificar os elementos e as caracteristicas do Poder Nacional de Defesa do Brasil (Ex-
(PL11) pressdes Militar, Econémica, Psicossocial, Politica e Cientifico-tecnoldgica) (Cp);
Visio Estratégica das Ex- _b) Analisar 0 carater estrategico das expressdes do Poder Nacional para a manutengdo dos 12 AE
interesses nacionais (An); e 4 Db

pressdes do Poder Nacional

c) Debater o panorama atual e as perspectivas futuras de aplicacdo do Poder Nacional de De-
fesa (An).
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RECOMENDACOES METODOLOGICAS

A Politica Nacional de Defesa — Os Desafios para a sua implementacéo no Brasil: Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser
proposto um Trabalho de Grupo para os Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo
instrutor da matéria.

A Politica Militar de Defesa — Uma Visdo Estratégica do Poder Militar: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e,
apos, havera tempo determinado para o debate sobre o0 assunto apresentado.

Economia de Defesa: Deveré ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apos, havera tempo determinado para o debate sobre o
assunto apresentado.

As Politicas e Os Desafios da Industria Nacional de Defesa: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apés, haverd
tempo determinado para o debate sobre o0 assunto apresentado.

Relagdes Civis-Militares:Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser proposto um Trabalho de Grupo para os Oficiais-Alunos. O
resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria. Ementa: Controle civil
sobre as Forgcas Armadas; Papel das Forcas Armadas na sociedade; Coalizdes civis-militares; Cooperagéo civil-militar; Poder

politico e Forcas Armadas; Relagdes publicas militares.

Dimensdo Historica Da Guerra:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, ap6s, haverd tempo determinado para o
debate sobre o assunto apresentado.

A participacao do Brasil nas Missdes de Paz da ONU:Devera ser ministrada uma apresentagdo em formato de aula expositiva e, apos, havera tempo
determinado para o debate sobre o assunto apresentado.

A Diplomacia como um Poder do Estado: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, ap6s, havera tempo determinado
para o debate sobre o assunto apresentado.

A Atuacao dos Blocos Econémicos Mundiais (Mercosul, Unido Européia, USMCA, APEC, ASEAN, OPEP):Devera ser ministrada uma apresen-
tacdo em formato de aula expositiva e, ap6s, havera tempo determinado para o debate sobre o0 assunto apresentado.

Panorama Atual Da Abin E Suas Perspectivas Para O Futuro:

\Visdo Estratégica das Expressdes do Poder Nacional:Devera ser ministrada uma apresentacao em formato de aula expositiva e, ap6s, havera tempo
determinado para o debate sobre o0 assunto apresentado.
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CAMPO: TECNIDO-ESPECIALIZADO }AREA: DEFESA
DISCIPLINA 03: PODER AEROESPACIAL
Carga horaria para instrucéo:138 \Carga horaria para avaliacéo: 0

OBJETIVO GERAL.: Interpretar politicas e estratégias para o desenvolvimento do Poder Aeroespacial do Brasil e a sua contribuicdo para as empre-
sas da Industria Aeroespacial Brasileira.

UNIDADES DIDATICAS:

UNIDADE: Pensamento Estratégico do Poder Aeroespacial (PA)

Carga horéria para instrucdo: 70 |Carga horaria para avaliacdo: 0
OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) ldentificar a participacdo de atores estratégicos no ambito aeroespacial nacional (An);
b) Analisar a contribuicdo das empresas da Industria Aeroespacial Brasileira no desenvolvimento do Poder Aeroespacial do Brasil (An) e
c) Interpretar politicas e estratégias para o desenvolvimento do Poder Aeroespacial do Brasil (An).

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec

(PAD) a) Identificar as atribuicdes da ANAC e a sua contribuicdo para a aviagdo nacional (Cp); e 3 AE

Politicas e Estratégias da b) Analisar os projetos e as estratégias futuras da ANAC para desenvolver a aviagdo nacio- 1 Db
ANAC nal (An).
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a) Identificar as atribuicfes da ABEAR e a sua contribuicdo para a aviagdo nacional (Cp);

. (PAZ), . b) Interpretar a interagcdo da atividade aérea civil nacional com a comunidade aerondutica in-
Politicas e Estratégias da A- ternacional (An); 3 AE
BEAR . L e . : - 1 Db
c) ldentificar a capacidade de mobilizacdo nacional de tripulantes e aeronaves civis (Cp); e
d) Analisar os principais riscos para o desenvolvimento da aviagdo civil nacional e as estra-
tégias para mitiga-los (An).
o . (PA3)A bi a) Identificar as principais caracteristicas das Opera¢fes em Ambiente Multidominio, segun- 3 AE
peragoes em Ambiente | 4, 3 Teoria do Exército Americano (Cp); e 1 Db
: oo b) Descrever a importancia da guerra centrada em rede no ambiente operacional do futuro
Multidominio
(An).
(PA4)
Trabalho De Grupo Sobre a | @) Descrever as principais caracteristicas da Industria Aeroespacial Brasileira (An); e 4 AE
Industria A_er(_)espacial b) Identificar possiveis questdes a serem apresentadas nos debates com os representantes das 2 TG
Brasileira empresas participes do Simpésio da InduUstria Aeroespacial Brasileira (An). 2 EO
o (PAS5) .| @) Debater as contribuicGes das empresas participantes do Simposio da Indistria Aeroespaci-
Simposio Sobre A Industria | a1, no arranjo produtivo do setor aeroespacial brasileiro (An), e 8 C
Aeroespacial Brasileira b) Identificar estratégias que fornecam um ambiente favoravel para o aprimoramento das 4 Db
empresas num cenario futuro (An).
(PAE) a) Identificar as vantagens estratégicas do emprego das aeronaves néo tripuladas nos confli-
ONEmp_rego das Aeronave_s tos modernos. (Cp)’ e 1 C
Nao Trtlpullsldads nos Confli- b) Analisar as possibilidades de aprimoramento futuro da utilizacdo de aeronaves ndo tripu- 1 Db
0s Modernos ladas pelo Brasil. (An).
(PAT) a) identificar as caracteristicas do controle de trafego aéreo com a presenca de aeronaves ndo
As Aeronaves Nao Tripula- | tripuladas (Cp); 1 C
das ¢ o Controle de Trafego b) interpretar a preparacdo do DECEA para operar num cenario futuro congestionado de ae- 1 Db

Aéreo

ronaves néo tripuladas (Cp); e
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c) analisar as estratégias de desenvolvimento do controle de trafego aéreo do Brasil para evi-
tar acidentes aeronduticos provocados pela presenca de aeronaves ndo tripuladas (An).
_ (_Pf~8) a) identificar o portfélio de Projetos da COPAC e os principais Obices para a aquisicdo, de-
A contribuicdo da COPAC | senvolvimento e modernizagéo de produtos
para o P(()j%erB gg?espaual para a FAB (Cp): 3 AE
b) identificar a contribuicdo da COPAC para o desenvolvimento da BID e do poder de com- 1 Db
bate da FAB (An); e
c) debater as agdes estratégicas que aprimorem a contribuicdo da COPAC para o Poder Ae-
roespacial do pais no futuro (An).
(PA9) a) ldentificar os fundamentos da Engenharia de Sistemas aplicados & area de Defesa (Cp);
Transformando Tecnologias | b) Interpretar a importancia dos principais documentos e normas que regem o ciclo de vida 3 AE
Em Capacidades Militares | de sistemas de Defesa (An); 1 Db
c) Identificar as tecnologias habilitadoras e emergentes mais relevantes para a Defesa (Cp) e
d) Relacionar as tecnologias com os sistemas de defesa (An).
(PA10) a) Definir o momento atual do processo do PBC e os principais resultados para a FAB (Cp);
Os efeitos do Planejamento b) Identificar os beneficios estratégicos do PBC para a FAB (Cp); 3 AE
Baseado em Capacidades na | ¢) Analisar a interagcdo das Forgas Armadas sobre o PBC e 0 papel do MD no processo (An); 1 Db
FAB e
d) Debater as acOes estratégicas futuras para aprimorar o PBC na FAB (An).
] (PALL) o a) Apresentar o andamento dos Projetos Estratégicos da FAB (Cn); 3 AE
Os Projetos Estratégicos da . . N _
L b) descrever os futuros projetos estratégicos da FAB discutidos no EMAER (Cn); e 1 Db
FAB e os Cenarios de ] ] ) o
x c) debater as oportunidades e os riscos dos Projetos Estratégicos da FAB (An).
Atuacéo Futuros
(PA12) a) Identificar as principais caracteristicas e missées do Comando Sul dos Estados Unidos da 1 AE
O Poder Aeroespacial Do | América - USSOUTHCOM (Cp); e 1 Db
Comando Sul Dos EUA | b) Analisar a relagdo do USSOUTHCOM com as forcas de defesa dos paises da América La-
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tina (An).
(PA13) - . o ) )
O Poder Aeroespacial Nas a) ldentificar a utilizagéo estratégica do Poder Aeroespacial nos conflitos modernos (Cp); e 8 AE
Guerras Modernas b) Debater os ensinamentos do uso do Poder Aeroespacial nos niveis politico-estratégico nos 2 TG
conflitos modernos (An). 2 EO

RECOMENDACOES METODOLOGICAS
Politicas e Estrategias da ANAC:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, haverd tempo determinado para o
debate sobre o assunto apresentado.
Politicas e Estratégias da ABEAR: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apos, haverd tempo determinado para o
debate sobre o assunto apresentado.
Operacdes em Ambiente Multidominio: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apos, havera tempo determinado
para o debate sobre o assunto apresentado.
Trabalho de Grupo sobre a Industria Aeroespacial Brasileira: Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser proposto um Trabalho
de Grupo para os Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria.
Simpdsio sobre a Industria Aeroespacial Brasileira: Devera ser realizada uma Conferéncia pelos representantes das empresas da BID e ap6s um
debate com os Oficiais-Alunos.
O Emprego das Aeronaves N&o Tripuladas nos Conflitos Modernos: Deverd ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, a-
pos, havera tempo determinado para o debate sobre o0 assunto apresentado.
As Aeronaves Ndo Tripuladas e o Controle de Trafego Aéreo:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, have-
ra tempo determinado para o debate sobre o assunto apresentado.
A Contribuicdo da COPAC para o Poder Aeroespacial do Brasil:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apos,
havera tempo determinado para o debate sobre o assunto apresentado.
Transformando Tecnologias em Capacidades Militares: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, havera
tempo determinado para o debate sobre o0 assunto apresentado.
Os Efeitos do Planejamento Baseado em Capacidades na FAB: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apos, ha-
verd tempo determinado para o debate sobre o assunto apresentado.
Os Projetos Estratégicos da FAB e os Cenarios de Atuacdo Futuros:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apos,
havera tempo determinado para o debate sobre o assunto apresentado.
O Poder Aeroespacial do Comando Sul dos EUA: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apés, havera tempo
determinado para o debate sobre o assunto apresentado.
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O Poder Aeroespacial nas Guerras Modernas: Devera ser ministrada uma Apresentacao Oral para depois ser proposto um Trabalho de Grupo para|

os Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria.
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UNIDADE: Estudo Estratégico da Area Cibernética (EC)

Carga horéria para instrucéo: 32 |Carga horéaria para avaliacao: 0

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:
a) Identificar as possibilidades de utilizacdo da area cibernética para o setor de Defesa. (An); e
b) Identificar politicas e estratégias que possibilitem o aprimoramento da Cibernética na area de Defesa Nacional (An).

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec
(EC1) a) ldentificar a Estrutura Nacional de Defesa Cibernética, tendo como foco o papel do
A Estrutura Nacional de COMDCIBER nessa estrutura (Cp);
: - . S . . _— 2 AE
Defesa Cibernética b) Interpretar as vantagens e os beneficios da participagéo do Brasil nos exercicios nacionais 5 TG
e internacionais sobre Defesa Cibernética (Cp); e 5 EO
c) Debater as principais dificuldades na protecdo cibernética das infraestruturas criticas do
pais (An).
. (EC2) . a) ldentificar as principais aplicagdes da Tecnologia Quantica no ramo de Defesa (Cp); e AE
Os Desafios e os beneficios da : : AN . Ao . Ny 1
. L b) Analisar as perspectivas de aplicacdo futura da Tecnologia Quantica, focalizando a area Db
Tecnologia Quantica para a 1
. de Defesa (An).
area de Defesa
(EC3) a) ldentificar a estrutura de Defesa Cibernética no Comando da Aerondutica (Cp); 4 AE
A Defesa Cibernética no Co- | b) Analisar as caracteristicas do Nucleo do Comando de Defesa Cibernética da Aeronautica 9 Db
mando da Aeronautica (NuCDCAER) (An); e
c) Debater as estratégias de desenvolvimento da area cibernética na FAB (An).
(EC4) a) ldentificar as principais aplicacGes da Inteligéncia Artificial no ramo de Defesa (Cp); e 1 AE
Uma Viséo Prospectiva da | b) Analisar as perspectivas de aplicacdo futura de Inteligéncia Artificial, focalizando a area 1 Db
Inteligéncia Artificial de Defesa (An).
(ECH) Identificar as agdes de Defesa Cibernética nas Operacfes conduzidas pelo COMAE e as a-
A Defesa Cibernética No | ¢0es futuras para aprimora-las (Cp). 1 AE
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COMAE 1 Db

(£€0) Identifi 5es de Defesa Cibernéti trole d ' tado pelo DE 1 AE

A Defesa Cibernética No entificar as agoes de Defesa Cibernética no controle do espago aéreo executado pelo DE- Db
DECEA CEA e as a¢0es futuras para aprimora-las (Cp). 1

Ee7) Identifi es de Defesa Cibernéts isa e desenvolvimento de produtos i 1 AE

A Defesa Cibernética No entificar as ages de Defesa Cibernetica na pesquisa e desenvolvimento de produtos ino- Db
DCTA vadores pelo DCTA e as ac¢des futuras para desenvolvé-las (Cp). 1

(EC8) . N . : N AE

A Defesa Cibernética No Identificar as acOes de Defesa Cibernética no ramo empresarial e as agdes futuras para de- 1 Db
Ramo Empresarial senvolve-las (Cp). 1

EC9 L « F - . : o .

. ( . ) - Discutir a atuagcdo do dominio cibernético nos conflitos atuais e os principais ensinamentos 4 AE

O Dominio Cibernético nos para a FAB (An) 2 TG

Conflitos Atuais ' 2 EO

RECOMENDACOES METODOLOGICAS

A Estrutura Nacional de Defesa Cibernética:Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser proposto um Trabalho de Grupo para 0s
Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria.

Os Desafios e os beneficios da Tecnologia Quéantica para a area de Defesa:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositival
e, apos, havera tempo determinado para o debate sobre 0 assunto apresentado.

A Defesa Cibernética no Comando da Aerondutica: Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser proposto um Trabalho de Grupo
para os Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria.

Uma Visdo Prospectiva da Inteligéncia Artificial:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, havera tempo de-
terminado para o debate sobre o assunto apresentado.

ADefesa Cibernética no COMAE:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, havera tempo determinado para o
debate sobre o assunto apresentado.

A Defesa Cibernética no DECEA:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, havera tempo determinado para o
debate sobre 0 assunto apresentado.
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A Defesa Cibernética No DCTA:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apos, havera tempo determinado para o
debate sobre o assunto apresentado.

A Defesa Cibernéetica No Ramo Empresarial:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apos, havera tempo determi-
nado para o debate sobre 0 assunto apresentado.

O Dominio Cibernético nos Conflitos Atuais

REFERENCIAS
ADEMAR, C.J.BIZ, A.P. ,CUNHA, D.P. Os Desafios da Computacdo Quéantica. Revista da UNESC, Criciima, 2008.
BRASIL, Ministério da Defesa. Politica Cibernética de Defesa - MD31-P-02, Brasilia, 2012. Lobato,
Luisa Cruz, and Kai Michel Kenkel. Discoursesof cyberspace securitization in Braziland in the United States. Revista Brasileira de Politica Internacio-
nal 58, 2015, no. 2: p. 23-43.
BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aerondautica. Estado-Maior da Aerondutica. Plano Estratégico Militar da Aeronautica. 2018 — 2027 (PE-
MAER): PCA 11-47. Brasilia, 2018.
BRASIL. Portaria no 1.597/GC3, de 10 de outubro de 2018. Aprova a reedigdo da DCA 11-45 “Concepgao Estratégica - Forga Aérea 100”. Publicadaj
no BCA n° 180, de 15 de outubro de 2018. [S. I.: s. n.], 2018.
BRASIL. Ministério da Defesa. Comando da Aerondutica. Estado-Maior da Aerondutica. Plano Estratégico Militar da Aeronautica. 2018 — 2027 (PE-
MAER): PCA 11-47. Brasilia, 2018.
BURLE, C, CORTIZ, D. Mapeamentos de Principios de Inteligéncia Artificial. CEWEB, Séo Paulo, 2020.
LOMONACO, S.J. Jr. A Rosetta Stone for quantum mechanics with na introduction to quantum computation. Washington, DC, volume 58, 2002.
PARCELAS, HFR. A Sexta Geracgdo dos Conflitos - A Inteligéncia Artificial na Guerra. Instituto Universitario Militar, 2018.
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UNIDADE: Estudo Estratégico da Area Espacial (EE)

Carga horéria para instrucéo: 36 |Carga horéaria para avaliacao: 0

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) Descrever as principais atividades desenvolvidas na area espacial, focalizando o setor de Defesa. (An);

b) Interpretar a importancia da area espacial para o setor de Defesa (An); e

c) Identificar politicas e estratégias que possibilitem o desenvolvimento das atividades espaciais do Brasil (An).

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec
a) Identificar os principios e os fundamentos do espaco exterior (Cp);
(EED) b) Identificar as caracteristicas das principais operacdes desenvolvidas no dominio espacial
_ 4 AE
Os Fundamentos e as Caracte-|(Cp);
e . . . A « . 2 TG
risticas do Espaco Exterior [c) Descrever o desenvolvimento da disputa econémica sobre a exploracédo espacial envolvendo 5 EO
entidades privadas (An); e
d) Analisar as possibilidades de utilizacdo do espaco exterior no futuro (An).
(EE2) a) Identificar as principais legislacGes nacionais e internacionais existentes na area espacial.
" . ) 4 AE
As Polltlpas e as Diretrizes da|(Cp); e 9 TG
Area Espacial b) Identificar as diretrizes contidas no Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) 5 EO
(Cp).
o (|§53) a) Identificar a participacdo do DCTA no desenvolvimento das atividades espaciais do Brasil
A participacdo do DCTA no (Cp); e 3 AkI)E
' ivida- ’ . . L . - 1 D
desenvolvimento _da}s ativida b) Debater estratégias para aprimorar a participacdo do DCTA nas atividades espaciais no
des espaciais
futuro (An).
(EE,4)_ ) a) Analisar o impacto na defesa do emprego estratégico da area espacial (An); 3 AE
Aspectos es;giglcos da area b) Interpretar o desenvolvimento da corrida armamentista espacial entre os paises (An); e 1 Db
c) Analisar a situacdo do Brasil e as a¢Ges futuras para aperfeicoar o uso da area espacial pa-
ra a defesa nacional (An).
(EE5) a) Identificar as principais acdes e projetos estratégicos da AEB. (Cp); 3 AE
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Politicas e Estratégias da A- | b) Descrever as principais diretrizes da AEB relativas a area espacial. (An); e 1 Db
géncia Espacial Brasileira | ¢) Analisar as principais estratégias e acdes futuras para aprimorar as atividades da AEB
(An).
o (EF6) a) Identificar o emprego estratégico do CENSIPAM nas Operacdes Conjuntas e Interagén- 3 AE
A Participagdo do CENSI- | ¢jas, focalizando os produtos dos sistemas espaciais (Cp); e ! Db
PAM no _desenvolwm_er_lto das b) Analisar as estratégias para aprimorar a participacdo do CENSIPAM na defesa da Ama-
atividades espaciais A
zbnia. (An).
(E_E7) a) ldentificar o emprego estratégico do CCOI nas Operac¢des Conjuntas e Interagéncias, fo-
O Centro Conjunto de Opera-| calizando os produtos dos sistemas espaciais 3 AE
coes de Inteligéncia (Cp): e 1 Db
b) Analisar as estratégias para aprimorar a participacdo do CCOI nas Operac6es Conjuntas e
Interagéncias (An).

RECOMENDAGOES METODOLOGICAS

Os Fundamentos e as Caracteristicas do Espaco Exterior:Devera ser ministrada uma Apresentacdo Oral para depois ser proposto um Trabalho de
Grupo para os Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria.

As Politicas e as Diretrizes da Area Espacial:Devera ser ministrada uma Apresentacio Oral para depois ser proposto um Trabalho de Grupo para 0s
Oficiais-Alunos. O resultado desse Trabalho de Grupo sera apresentado pelos Oficiais-Alunos e apreciado pelo instrutor da matéria.

A participacdo do DCTA no desenvolvimento das atividades espaciais:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva com
participacdo do SDT do DCTA, do ITA, do CLA e do CLBI e, ap6s, havera tempo determinado para o debate sobre o0 assunto apresentado.

Aspectos estratégicos da area espacial:Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, ap6s, haverd tempo determinado
para o debate sobre o assunto apresentado:

Politicas e Estratégias da Agéncia Espacial Brasileira: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apds, havera tempo
determinado para o debate sobre o assunto apresentado.

A Participacdo do CENSIPAM no desenvolvimento das atividades espaciais: Devera ser ministrada uma apresentacao em formato de aula exposi-
tiva e, apds, haverd tempo determinado para o debate sobre o assunto apresentado.

O Centro Conjunto de Operacdes de Inteligéncia: Devera ser ministrada uma apresentacdo em formato de aula expositiva e, apés, havera tempo
determinado para o debate sobre o assunto apresentado.

REFERENCIAS
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CARRILHO, MFCP. A Importancia do Espaco Exterior. Revista O Estudante, UEPA, 62 ed., Belém, 2014,
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CAMPO: TECNIDO-ESPECIALIZADO }AREA: DEFESA
DISCIPLINA 04: GERENCIAMENTO DE CRISE
Carga horaria para instrucéo:60 \Carga horéaria para avaliacao: 0

OBJETIVO GERAL.:Identificar o papel e a influéncia das expressées do Poder Nacional para Gestéo de Crises (An).

UNIDADES DIDATICAS

UNIDADE: Estudos de Crise (TC)

Carga horéria para instrucdo: 24 |Carga horéria para avaliacao: 0

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) demonstrar o conceito de Crise Organizacional (Ap);

b) demonstrar os diferentes posicionamentos paradigmaticos para o estudo de crises (Ap);

c) identificar os estudos funcionalistas e interpretativos sobre crises organizacionais (Ap);

d) generalizar as Teorias de Deteccdo de Sinais e de Alta Confiabilidade para Gestdo de Crises (Ap);

e) relacionar as fases de Gestao de Crises (Ap);

f) relacionar as contribuicGes dos estudos funcionalistas e interpretativos como complementares (Ap); e
g) descobrir o papel e a influéncia das expressdes do Poder Nacional no decorrer de crises (Ap).

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec
(TCl) . Demonstrar a contribuicdo da expressdo militar do Poder Nacional para a solucdo de crises 3 AE
Teoria de Crise 1 Db
(Ap).
(TC2)
Solucgéo de Problemas . N - : . N - 3 AE
Descobrir 0 papel das expressfes econdmica, psicossocial e cientifico-tecnolégica do Poder
Complexos Nacional no decorrer de crises (Ap) L Db
P 20 TG
(TC3) 3 AE
Os Atores Envolvidos nas Identificar a atuacdo dos diversos atores envolvidos nas crises entre Estados (Ap). 1 Db
Crises entre Estados




52/62 PLADIS CPEA 2024

TC4
) (_ ) L Descobrir o papel da expressao politica do Poder Nacional para a solugdo de crises (Ap). 3 AE
A Diplomacia nas Situagoes 1 Db
de Crise
(TC5) Relacionar os principais desafios e as licdes aprendidas de comandantes que lidaram com v C
Lideranca estratégica em  [crises reais no COMAER (Ap). 1 Db
condicdes de crise

RECOMENDACOES METODOLOGICAS
Teoria de Crise:Abordar os seguintes conceitos: Crise, tipos de crise, Dissuasdo, Deterréncia, Compeléncia, relacdo entre "Soft Power" e "Hard Po-
wer".
Solucdo de Problemas Complexos: Abordar a influéncia de atores ndo estatais (ONGs, empresas multinacionais, Organismos Supranacionais) e suas
"ferramentas” para direcionar o rumo de uma crise. Serdo realizados trabalhos em grupo ao longo da discussdo da Manobra de Crise.
Os Atores Envolvidos nas Crises entre Estados: Abordar a participacdo da midia (nacional e internacional) na formagcdo de uma Opinido Pablical
favoravel ou desfavoravel; o papel das OrganizacGes Multilaterais na mediacgao de crises.
A Diplomacia nas Situacdes de Crise: Abordar os possiveis comportamentos politico-estratégicos: Escalada Inicial, Estabilizar a crise, Escalar a crise,
Distender a crise; Diferenciar "Escalada vertical" de "Escalada Horizontal™; Abordar a importancia dos "atores neutros".
Lideranca estratégica em condicGes de crise: Para esta subunidade devem ser convidados Oficial(is) General(is) que atuou(aram) em funcéo de co-
mando, durante eventos que geraram crises de repercussao significativa, as quais trouxeram impactos a imagem do COMAER e da FAB. No caso de
mais de um convidado, 0 momento de debates sera realizado no formato de painel.

REFERENCIAS

BOIN, A.; MCCONNELL, A.; 'T HART, P. Governing aftercrisis: the politics of investigation, accountabilityand learning. Cambridge ; New York:
Cambridge University Press, 2008.
BOIN, A.; 'T HART, P.; STERN, E. e SUNDELIUS, B. The politicsofcrisis management: publicleadershipunderpressure. Cambridge, UK ; New York:
Cambridge University Press, 2005.
FINK, S. Crisis management: planning for theinevitable. New York, NY: American Management Association, 1986.
OECD. Emergingrisks in the 21st century: an agenda for action. Paris: OECD, 2003.
WEICK, K. E. e SUTCLIFFE, K. M. Managingtheunexpected: assuring high performance in an age ofcomplexity. 1st. San Francisco: Jossey-Bass,
2001.
PEARSON, C. M.; ROUX-DUFORT, C. e CLAIR, J. International handbook oforganizationalcrisis management. Los Angeles: SagePublications,
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2007.

MITROFF, I. I. Crisisleadership: planning for theunthinkable. Hoboken, NJ: Wiley, 2004.

SILVEIRA dos SANTOS, R. A. Uma teoria substantiva do processo de lideranca em momentos de crise organizacional: o caso das empresas de distri-
buicdo de energia elétrica. Tese de Doutorado, Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Producdo, UFSC, 257f. Floriandpolis, 2012.

UNIDADE: Exercicio Integrador (EI)

Carga horaria para instrucéo: 36 |Carga horaria para avaliagéo: 0

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:
a) estabelecer os diferentes posicionamentos paradigmaticos para o estudo de crises (An); e
b) examinar as fases de Gestdo de Crises (An).

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec
a) estabelecer medidas para a gestdo de uma crise politico-estratégica em cenarios projetados
(EI1) (An); 18 TG
Exercicio Manobra de Crise b) selecionar os procedimentos de gestéo de crise e de emprego de forgas em situacdo simula- 122 %?
da de crise politico-estratégica (An); e 4 Ctc
c) examinar a conduta adequada junto a midia, durante entrevistas coletivas e demais contatos
com a Imprensa (An).

RECOMENDACOES METODOLOGICAS

Exercicio Manobra de Crise: Na semana do exercicio Manobra de Crise, a atividade didatica deve seguir uma dinamica especifica, com elaboracao
de um cenario de crise politico-estratégica, constituicdo de Grupo de Controle, Audiéncia Publica, Coletiva de Imprensa e outros aspectos préprios de
uma manobra de crise, conforme especificado em orientacéo elaborada pela SCCPEA.

O Coordenador responsavel pelo exercicio devera, com antecedéncia de um més, providenciar toda a documentacdo, sob supervisdao da SCCPEA.

REFERENCIAS

Guia do exercicio "Manobra de Crise", a ser disponibilizado oportunamente pelo coordenador do exercicio.
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CAMPO: TECNIDO-ESPECIALIZADO }AREA: GESTAO INSTITUCIONAL
DISCIPLINA 05: GESTAO INSTITUCIONAL
Carga horéria para instrucao: \Carga horéria para avaliacdo: 0

OBJETIVO GERAL.:Aplicar a sistematica de planejamento institucional do Comando da Aerondutica, conjugada com modernas técnicas de gestdo, a
fim de atuar no preparo do Poder Aeroespacial e que atendam as diretrizes emanadas da Estratégia Nacional de Defesa (END) (Ap).

UNIDADES DIDATICAS:

UNIDADE: Conjuntura do COMAER (GI)

Carga horéria para instrucéo: 67 |Carga horéria para avaliacao: 0
OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:

a) Identificar as acOes e atividades decorrentes do planejamento estratégico da Aeronautica (An); e
b) Analisar a Situacdo do Poder Aeroespacial com vistas ao planejamento estratégico da Aeronautica (An).

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec
(GI1) a) ldentificar os fundamentos e os pontos relevantes do Plano Estratégico Militar da Aero-
i nautica (PEMAER, PCA 11-47) e sua influéncia nos planejamentos setoriais, além de sua 4 AE
O Planejamento como Fator | ¢4rrefacio com a Sistematica de Planejamento e Gestdo Institucional da Aeronautica (DCA 2
de Sucesso na Construgéo 11-1) (An): e 5 Db
de um?ulr:gr(?MA':Les)do Fu- b) Analisar as a¢cdes do EMAER, como ODG, com vistas ao atendimento das diretrizes ema-
nadas da Estratégia Nacional de Defesa (END) e outros documentos correlacionados (An).
(GI2) a) ldentificar a SEFA como o Orgdo do COMAER responsavel pela superintendéncia das 4
A _SEFA_e A Administrfigéo a’tAi\vic_iades de administracdo financeira e das atividades de gestdo de apoio administrativo 2 ’E‘)E
Financeira na Forga Aérea | (An); € 2
Brasileira (SEFA) b) Identificar as atividades da SEFA em face dos objetivos estratégicos do PEMAER (An).
(GI3) a) Identificar os projetos e programas a cargo do COMPREP em andamento e seus alinha- 3 AE
i mentos com a Concepcéo Estratégica da Aeronautica e com o PEMAER (An); e 1 Db
O COMPREP e Sua Posi- - ~ < - -
b) Identificar as acbes do COMPREP, decorrentes da Concepcdo Estratégica da Aeronautica,
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cao Estratégica no Cenario
da Operacionalidade Da
Forca Aérea Brasileira

que atendam as diretrizes emanadas da Estratégia Nacional de Defesa (END) e outros docu-
mentos correlacionados (An).

(COMPREP)
(Gl14)
As Atividades De Cunho | @ Apresentar os projetos e programas do COMGEP em andamento e seu alinhamento com a 4
Estratégico do COMGEP e Concepcdo Estratégica da Aerondautica (Cn); 5 AE
suas Acdes de Comando nas | b) Explicar as acées do COMGEP, decorrentes da Concepcéo Estratégica da Aeronautica, 2 Db
Areas Sob Gestdo Da DI- | que atendem as diretrizes emanadas da Estratégia Nacional de Defesa (END) e outros docu-
RAP, DIRENS E DIRSA | mentos correlacionados (An).
(COMGEP)
(GI5) a) ldentificar os projetos e programas a cargo do DECEA em andamento e seus alinhamen-
Os Programas Estratégicos tos com a Concepcdo Estratégica da Aeronautica e com o PEMAER (An); e 6 C
Do DECEA e o Panorama | b) Identificar as acbes do DECEA, decorrentes da Concepg¢do Estratégica da Aerondutica, 2 Db
Futuro da Aviacdo Nacional | que atendam as diretrizes emanadas da Estratégia Nacional de Defesa (END) e outros docu-
(DECEA) mentos correlacionados (An).
(G16) - . « - _—
o a) Identificar as agdes do COMAE, decorrentes da Concepcao Estratégica da Aeronautica,
Os Programas Estrategicos | que atendam as diretrizes emanadas da Estratégia Nacional de Defesa (END) e outros docu- 3 AE
Do COMAE e suas Conse- | mentos correlacionados (An); e 1 Db
qugnmas:gra OBFUt_ll”f) Da b) analisar as atribui¢cbes do COPE e suas atividades em face do Programa Nacionalde Ati-
orga ( C%?\j AIrE?SI €ira vidades Espaciais (PNAE) e do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) (An).
(GI7) a) explicar a missdo e as competéncias da Assessoria Parlamentar e de RelagGes Institucio-
A FAB E As Interagdes No | nais do Comando da Aeronautica (Cp); e 3 AE

Campo Politico com Vistas
A Manutenc¢éo a Soberania

b) Examinar as politicas e as diretrizes para o setor (An).
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do Brasil (ASPAER)
(GI18)
Proietos Estratégicos: Vi- a) identificar os projetos e programas a cargo do' COMGAP em andamento e seus alinha-
sﬁejs e Obices ng Ambito | Mentos com a Concepcdo Estratégica da Aeronautica e com o PEMAER (An); 3 AE
Do COMGAP (COMGAP) | b) Identificar as agdes do COMGAP, decorrentes da Concepcao Estratégica da Aeronautica, 1 Db
que atendam as diretrizes emanadas da Estratégia Nacional de Defesa (END) e outros docu-
mentos correlacionados (An).
(GI9) _ a) identificar os projetos e programas a cargo do CIAER em andamento e seus alinhamentos
O SINTAER e as Perspectivas| com a Concepgéo Estratégica da Aerondutica e com o PEMAER (An); 3 AE
daEAt\tl\t/!dgde de Cl:nct)el\l/llg’abc\agga b) Identificar as acBes do CIAER, decorrentes da Concepgdo Estratégica da Aeronautica, que 1 Db
Stra egl((:;,rA]\OER atendam as diretrizes emanadas da Estratégia Nacional de Defesa (END) e outros documen-
( ) tos correlacionados (An).
(G110)
O CENCIAR Como Elemento 3 AE
Estrategico na Condugéo QOS Identificar os principais aspectos do Mapa Estratégico do CENCIAR (An). 1 Db
Valores e da Imagem Institu-
cional Do Comando Daaero-
nautica (CENCIAR)
As C (ﬁllll\)/l'd" . a) identificar o CECOMSAER como o Orgdo do COMAER responsavel pelas atividades de 3 AE
S Lampannas Wi |§1t|_cas € administracdo das midias digitais e veiculo de informac&o estratégica (An); e
Sua Influéncia Estratégica no b identifi ividades do CECOMSAER em face dos obieti aicos do PEMA 1 Db
Novo Contexto Mundial (CE- E)RI Zntl icar as atividades do em face dos objetivos estratégicos do -
COMSAER) (An).

RECOMENDAGCOES METODOLOGICAS

O Planejamento como Fator de Sucesso na Construcdo de uma Forca Aérea do Futuro (EMAER): Sugere-se que o palestrante faga correlacao
entre 0 assunto e a necessidade de compreensdo dos conceitos e fases da DCA 11-1 como norma orientadora para a melhor efetividade dos esforcos
guanto ao preparo e emprego do poder aeroespacial, dentro de uma melhor economicidade de meios.

O palestrante devera ministrar os tempos em formato de aula expositiva e, apos, havera tempo determinado para o debate.
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A SEFA e A Administracdo Financeira na Forca Aérea Brasileira (SEFA):Deverdo ser abordados aspectos da Concepcéo Estratégica da Aeronau-
tica, além de discorrer sobre aspectos importantes da END e documentos correlacionados ao preparo e emprego do Poder Aeroespacial, considerando
os fundamentos do PEMAER. O palestrante devera ministrar os tempos em formato de aula expositiva e, orientard um trabalho de grupo. Ao final, o-
correrd apresentacOes do trabalho em grupo.

Deverdo ser alocados 2 tempos de aula expositiva, 4 tempos de trabalho em grupo e 2 tempos de exposicao oral.

O COMPREP e sua Posicédo Estratégica no Cenario da Operacionalidade da Forca Aérea Brasileira (COMPREP):Deverdo ser abordados as-
pectos da Concepcdo Estratégica da Aeronautica,além de discorrer sobre aspectos importantes da END e documentos correlacionados aopreparo e em-
prego do Poder Aeroespacial, considerando os fundamentos do PEMAER.

O palestrante devera ministrar os tempos em formato de aula expositiva e, apds, havera tempo determinado para o debate.

Os Programas Estratégicos Do DECEA E O Panorama Futuro Da Aviacdo Nacional (DECEA)

As Atividades de Cunho Estratégico do COMGEP e suas Ac¢bes de Comando nas areas sob gestdo da DIRAP, DIRENS E DIRSA (COM-
GEP):O palestrante devera abordar aspectos da Concepcdo Estratégica da Aerondautica, além de discorrer sobre aspectos importantes da END e docu-
mentos correlacionados a Recursos Humanos em suporte ao preparo e emprego do Poder Aeroespacial.

O palestrante deverd ministrar os tempos em formato de aula expositiva e, apos, havera tempo determinado para o debate.

Os Programas Estratégicos do COMAE e suas Consequéncias para O Futuro da Forca Aérea Brasileira (COMAE):Deverao ser abordados as-
pectos da Concepcéo Estratégica da Aerondutica,além de discorrer sobre aspectos importantes da END e documentos correlacionados aopreparo e em-
prego do Poder Aeroespacial, considerando os fundamentos do PEMAER.

As aulas expositivas serdo ministradas por ocasido da visita dos alunos as instalacdes do DECEA.

A FAB e as Interagdes no Campo Politico com Vistas a Manutenc¢do da Soberania do Brasil (ASPAER):Evidenciar a missdo e as competéncias;
Esclarecer o relacionamento com as duas casas do Congresso Nacional e com os parlamentares; Informar sobre perspectivas e agdes futuras.

Serdo ministrados 3 tempos de aula expositiva.

Projetos Estratégicos: Visoes e Obices no Ambito do COMGAP (COMGAP):Deverio ser abordados aspectos da Concepcio Estratégica da Aero-
nautica,além de discorrer sobre aspectos importantes da END e documentos correlacionados ao preparo e emprego do Poder Aeroespacial, consideran-
do os fundamentos do PEMAER. O palestrante devera ministrar os tempos em formato de aula expositiva e, apds, havera tempo determinado para o
debate.

O SINTAER e as Perspectivas da Atividade de Inteligéncia Estratégica no COMAER (CIAER): Deverdo ser abordados aspectos relativos ao uso
do sistema de inteligéncia em uma visao estratégica.

O palestrante deverd ministrar os tempos em formato de aula expositiva e, apds, havera tempo determinado para o debate. O CENCIAR como Ele-
mento Estratégico na Conducéo dos Valores e da Imagem Institucional do Comando da Aeronautica (CENCIAR):

O palestrante devera ministrar os tempos em formato de aula expositiva e, apos, havera tempo determinado para o debate.

As Campanhas Midiaticas e sua Influéncia Estratégica no Novo Contexto Mundial (CECOMSAER):O palestrante devera ministrar os tempos em
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formato de aula expositiva e, apos, havera tempo determinado para o debate.
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UNIDADE: Conjuntura Nacional

Carga horéria para instrucéo: 8

|Carga horéria para avaliacdo: 0

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE:
Identificar o planejamento e a conducdo da construcdo e revitalizacdo dos submarinos da Marinha do Brasil (Cp).

SUBUNIDADES OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM CH Tec
L a) ldentificar as motivages para integracdo da Base Naval de Itaguai (Cp); e 6 AE
Visita a Base Naval de b) Identificar as principais atividades de cunho estratégico realizadas na Base Naval de Ita- 2 Db

Itaguai

guai (Cp).

RECOMENDACOES METODOLOGICAS

Devera ser realizada uma apresentacao sobre a Base e uma visita as instalagdes, além de um tempo destinado para debates.

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Defesa. Secretaria de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais. Sistematica de Planejamento Estratégico Militar: MD51-

M-01. Brasilia, 2005.

BRASIL. Ministério da Defesa. Politica Militar de Defesa: MD51-P-02. Brasilia, 2005.

BRASIL. Portaria n. 578/SPEAI/MD, de 27 de dezembro de 2006. Estratégia Militar de Defesa (MD51-M-03). Brasilia, 2006.BRASIL. Ministério da
Defesa. Assessoria Especial de Planejamento. Cenarios de Defesa 2020-2039. Brasilia, 2017. BRASIL. Ministério da Defesa. Politica Militar de De-
fesa: MD51-P-02. Brasilia, 2005.

BRASIL. Ministério da Defesa. Estratégia Militar de Defesa: MD51-M-03. Brasilia, 2006.
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4. QUADRO RESUMO DO CPEA

4.1. MATRIZ CURRICULAR

AREAS: DEFESA, POLITICA E ESTRATEGIA E GESTAO INSTITUCIONAL
CH DE INSTRUCAO
o DISCIPLINAS ¢
< (em tempos)
> .
L Politica 168
@)
LL Estratégia 176
@)
5| Gestao Institucional 63
8 Poder Aeroespacial 137
= Gerenciamento de Crise 80
CARGA HORARIA TOTAL 624
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 26
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 86
ATIVIDADES DE AVALIAQAO 0
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (em tempos) 736
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO (em horas) 552
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5. DISPOSICOES FINAIS

Os casos ndo previstos no presente documento serdo submetidos a aprecia-
¢do do Comandante da ECEMAR.

ALLAN DAVIS CABRAL DA COSTA CelAv
Chefe da Coordenadoria Académica

Brig Ar HELMER BARBOSA GILBERTO
Comandante da ECEMAR
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