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Luis Renato de Freitas Pinto
Brigadeiro do Ar
Comandante da Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica




Momentos como este que vivenciamos, em que celebramos os 75 anos de criacdo da Escola de
Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR), proporcionam sempre 6timas oportunidades
de reflexdo sobre os caminhos institucionais que trilhamos, por serem naturais o estabelecimento de
conexdes entre passado e futuro.

A historia da ECEMAR confunde-se com a da Forca Aérea Brasileira (FAB). A jovem instituicéo
forjada na guerra compreendeu, desde muito cedo, a importancia do aperfeicoamento e da capacitacéo
dos seus oficiais para a adequada conducédo da Forga, por meio da formacgédo de Oficiais de Estado-Maior.

Criado em 19 de marco de 1946, inicialmente como Curso de Estado-Maior (CEM), o “embrido”
da escola funcionou por dois anos nas instalaces da Escola de Comando e Estado-Maior do Exercito
(ECEME), na Praia Vermelha. A partir de 1947, ja como Organizacdo Militar, a ECEMAR passou por
duas sedes distintas — Laranjeiras, em 1948, e Ponta do Galedo, em 1953 — até estabelecer-se
definitivamente no Campus da Universidade da Forca Aérea (UNIFA), localizado no legendario Campo
dos Afonsos, berco de tradi¢fes historicas da Aeronautica brasileira. Desde a sua criagdo, a escola
formou, em seus diversos cursos, 16 civis e 9.374 Oficiais Superiores, sendo 379 Oficiais de Nagdes
Amigas (ONA).

Nesse mesmo transcurso, 743 instrutores e professores suplantaram o desafio diario do exercicio
pleno da docéncia em uma escola de altos estudos. Com dedicacéo e fé foram capazes de influenciar
profundamente o pensamento critico de grande parte da oficialidade da Aeronautica, no cumprimento
da dificil, porém sublime, missdo de forjar os lideres da Forca Aérea e do pais.

Muito resumidamente, essa é a génese da nossa escola, a “Academia de Guerra da Forca Aérea
Brasileira”. A conexdao com o futuro descortina o papel fundamental reservado a ECEMAR, ao preparar
0s homens e mulheres que irdo liderar o processo transformador que permitira, ate 2041, ano do
centenario de criagdo da nossa instituicdo, o alcance da visdo proposta de “ser uma Forca Aérea de
grande capacidade dissuasoria, operacionalmente moderna e atuando de forma integrada para a defesa
dos interesses nacionais”.

Como escola, seguimos firmes na abnegada missdo de contribuir para o desenvolvimento da
nossa Forca Aérea, da nossa sociedade e do nosso pais.

A todos, uma excelente leitura!



Cel Nero Moura
Italia, 1945




A Forca Mais Jovem

“Nada pode impedir o ataque de aeronaves, exceto outras aeronaves.”
William “Billy” Mitchell, general do Exército dos EUA e pensador do poder aéreo.

O Brasil possui dimensdes continentais. A frase em questdo ndo contém nenhuma novidade,
porém, ao se colocar a afirmagdo em numeros, ganha compreensao reveladora.

Com uma area de 8.514.876 km?, o pais ocupa a quinta posicdo dentre as maiores nagdes do
planeta, atras apenas de Russia, Canada, Estados Unidos e China. Em relacdo a suas fronteiras
terrestres, o Brasil possui 16.886 km com nove paises sul-americanos. Na verdade, com apenas dois,
Chile e Equador, ndo tém limites fronteiricos. H& 8.500 Km de costa e uma superficie de 3,2
milhdes de km? referente ao mar territorial brasileiro. Além de lar de 220 milhdes de habitantes, o
territorio brasileiro igualmente apresenta oportunidades econdmicas consideraveis que vao desde a
riqueza dos recursos naturais, sendo o petroleo o mais obvio e visivel, até a propria localizacdo que
pode servir de vantagem natural para o negocio bilionario de lancamentos de satélites, pois quanto
mais proximo da Linha do Equador mais barata se torna a operagdo para colocar um equipamento
em Orbita. E da mesma maneira que aquela linha geografica imaginaria corta a regido Norte do
Brasil, sua fronteira ao sul faz do pais um dos mais proximos ao continente antartico, a regido mais
isolada do planeta e um vasto campo para pesquisa de ponta em areas tdo diferentes quanto a
biologia e a meteorologia.
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Assim como em qualquer estado-nacéo, a Republica Federativa do Brasil conta com forgas
armadas regulares para cumprir o dever constitucional de defesa territorial, o que significa manter
as fronteiras sob constante vigilancia. Ao Exército cabe a atuacdo ao longo das fronteiras terrestres.
A Marinha, a responsabilidade esta relacionada as fronteiras molhadas, compreendendo a costa e o
mar territorial. Quanto a Aeronautica, sua missao é defender um espaco aéreo com cerca de 8,5
milhdes de km?, que corresponde ao territorio nacional acrescido de uma zona economica exclusiva
(ZEE) sobre o Oceano Atlantico de 3,5 milhdes de km? mais uma &rea contigua de quase 10
milhdes de km? em que o Brasil é responsavel por acdes de controle de trafego aereo e busca e
salvamento, em cumprimento a acordos internacionais. Tudo isso somado resulta em 22 milhdes de
km? sob a responsabilidade da Forca Aérea Brasileira (FAB), a mais nova das trés forcas. Com o
intuito de resumir a ideia da area geogréafica de sua atuacdo, a FAB passou a chama-la, a partir de
2017, pelo nome Dimensao 22.

A histdria da aviagdo como servigo independente no Brasil segue a evolugdo natural do ocorrido
na maioria dos paises, onde, salvo exce¢des, tenha surgido como uma capacidade atrelada as necessidades
das forcas terrestre e naval. A utilizacdo militar do componente aereo nasceu na segunda década do
século XX, cerca de dez anos ap0s 0 nascimento da aviacdo em si. No pais, 0 primeiro a adota-lo foi
a Marinha, com a Escola de Aviacdo Naval, ativada em 1916. Trés anos mais tarde foi a vez da
Escola de Aviacdo Militar, do Exército.

Em 20 de janeiro de 1941, durante os primeiros anos da Segunda Guerra Mundial, o estado
brasileiro decidiu pela criacdo do Ministério da Aeronautica (MAer), que passou a Ser 0 0rgao
responsavel por todos os assuntos referentes a aviacdo no Brasil. Seu ramo militar inicialmente foi
chamado de Forcgas Aéreas Nacionais, provavelmente por ter sido o resultado da jun¢do da Aviagdo
Militar (Exército) e do Corpo de Aviacdo da Marinha. Meses ap0s, em 22 de maio, 0 servigo militar
foi rebatizado como Forca Aérea Brasileira (FAB), que se tornou o operador exclusivo do componente
aéreo no Brasil dentro das forgas armadas.
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Em seus primeiros anos, a FAB participou do conflito mundial em mdltiplas frentes. Teve
duas de suas unidades — 0 1° Grupo de Aviagao de Cagca e a 1° Esquadrilha de Ligacéo e Observacéo,
esta operada por pilotos da Forca Aérea e observadores do Exército — deslocadas para o teatro de
operagdes no front italiano, onde tomou parte nos combates contra as forcas nazistas. Enquanto
IS0, esquadroes baseados na costa brasileira patrulhavam constantemente em busca de submarinos
alemaes e italianos, chegando a registrar afundamentos. Portanto, ndo é exagero afirmar que a
Forca Aérea Brasileira nasceu em combate. Porém, ndo ficou limitada a ele.

Contrariando o pensamento comum, a Aeronautica desempenha uma série de fungdes além
da guerra. Tal vocagdo ndo sO ja estava presente em seu nascimento, mas igualmente foi sendo
agregada no decorrer de sua existéncia. Como exemplos, ha a atividade de pesquisa e desenvolvimento
no campo aeroespacial, liderada pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA),
investindo em um leque de atividades através de suas unidades, tais como Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica (ITA), Instituto de Fomento e Coordenacdo Industrial (IFI), Instituto de Pesquisas e
Ensaios em Voo (IPEV), para citar alguns. Outra area de interesse da sociedade é o gerenciamento
do espaco aéreo e servicos de navegacao aerea, sob responsabilidade do Departamento de Controle
do Espaco Aéreo (DECEA). E ha ainda a missdo de integracdo nacional presente no nascedouro da
FAB, principalmente na Amazonia, onde a Comissdo de Aeroportos da Regido Amazonica
(COMARA) desempenha papel fundamental projetando, construindo e recuperando aeroportos
em areas inospitas e de dificil acesso.
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Retornando ao lado combatente, razéo de ser de qualquer forca militar, a Forca Aérea Brasileira
encontra-se em um estagio operacional que permite, gracas ao inventario, doutrina e treinamento
de seu pessoal, realizar uma gama de agdes que a capacitam plenamente dentro do cenario da
moderna guerra aerea. Seja na execucdo de missdes de defesa aérea, na extracdo de um piloto
ejetado em territdrio hostil, na conducéo de acOes terrestres com forgas especiais, no comando e
controle aerotransportado ou no reabastecimento em voo, a FAB mantém-se preparada para cumprir
seu papel na Constituicéo.

Um breve e resumido retrato da estrutura do Comando da Aeronautica apresenta 7 grandes
comandos, 12 Alas, 35 unidades aéreas de combate e um efetivo com cerca de 70 mil militares; para
efeito de comparacdo, 0 Google possui 99 mil funcionarios e a Apple 137 mil, lembrando que sdo
companhias de atuagdo global. Sob qualquer perspectiva que o cenario seja analisado — empresarial ou
militar —, salta aos olhos a necessidade de profissionais que estejam preparados e em constante atualizagdo
ao longo da carreira, com a finalidade de garantir o funcionamento da organizagéo. Por isso mesmo,
dentro de seu organograma, ha 10 estabelecimentos destinados & formacéo, ao aperfeicoamento,
ensino e pesquisa. As duas primeiras instituicdes voltadas ao ensino na Aeronautica foram criadas
aindaem 1941 —a Escola de Aeronautica (EAer), para a formacéo de aviadores, e a Escola de Especialistas
(EEAR). Com as duas demandas basicas para a formacgdo de pessoal sanadas é chegada a vez da Escola
de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR), cuja funcéo € a capacitagdo de oficiais
superiores para assumirem postos de comando no nivel tatico ou compondo estados-maiores,
assessorando os tomadores de decisdes nos grandes comandos quanto ao preparo e emprego do poder
aeroespacial em nivel estratégico, numa auténtica mudanca de perfil dentro da carreira.
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A Academia de Guerra
da Forca Aérea Brasileira

“Um exército conquistador na fronteira néo sera impedido pela oratoria.”
Otto von Bismarck, aristocrata, estadista e primeiro chanceler da Alemanha.

Pela definicdo classica, a palavra composta “estado-maior” tem origem no universo militar,
sendo empregada para indicar um grupo de oficiais que auxiliam o comandante na tomada de
decisdes de alto nivel. Com o avango do tempo, ela extrapolou para o0 ambiente civil e passou a ser
usada para designar “um grupo de personalidades notaveis e eminentes de um grupo ou de uma
classe, de uma profissdo, de um segmento (estado-maior da economia, estado-maior da ciéncia)”.
Em ambas as defini¢cbes, o0 denominador comum aponta para a capacidade destacada dos membros
que compdem aquela comunidade.

Tracando uma linhagem na historia da civilizacéo, a ideia de um lider cercado de assessores
que o auxiliam com informaces e pontos de vista durante um processo decisorio ndo chega a ser
novidade, estando onipresente ao longo da evolugdo humana, seja de maneira visivel ou mais
informal. A partir da Revolucgdo Francesa, em fins dos anos 1700, surgiu o primeiro estado-maior
oficial, com um comandante e subordinados especializados em inteligéncia militar, logistica e
planejamento. Mas foi o conceito desenvolvido na Pruassia, uma regido na Alemanha, que em 1814
formava um império autbnomo, que estabeleceu a estrutura que serve de base para as instituicoes
militares modernas, tendo sido replicada ndo apenas no comando-geral daquele exército, mas
igualmente em suas unidades subordinadas.
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Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), primeira sede da ECEMAR, anos 1940
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No Brasil, logo apds sua criacdo, o Ministério da Aeronautica necessitou realizar uma série de
acOes imediatas relativas ao seu funcionamento diario, como recebimento de equipamento,
preenchimento de quadros de pessoal especializado — oficiais-aviadores e mecanicos —, etc. Porém,
ainda em 1941, ja com a rotina funcionando, foi promulgado um decreto-lei instituindo o Estado-
Maior da Aeronautica (EMAER). A medida era, simultaneamente, uma solugdo e um problema.
Sem davida havia a necessidade de uma equipe assessorando 0 comando da nova arma, entretanto,
exatamente por ter acabado de ser criada, a Aeronautica ainda ndo possuia um curso de formacéo
para aquele tipo de funcdo. O problema foi naturalmente resolvido da mesma maneira que havia
sido feito com o préprio quadro inicial de oficiais da Forca Aérea, ou seja, seriam escolhidos dentre
0 grupo que houvesse passado pelas escolas de estado-maior da Marinha e do Exército.

Encerrado o periodo da guerra e das urgéncias dos primeiros anos de existéncia, o Ministério
pode debrugcar-se sobre a questdo da preparacéo de seu proprio oficialato para assumir as tarefas no
alto comando. O ano de 1946 assistiu ao surgimento do Curso de Estado-Maior da Aeronautica
(CEM), mas, ainda sem sede propria, passou seus dois anos iniciais funcionando nas instalacdes da
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), na Praia Vermelha, cidade do Rio de
Janeiro. Ao final do segundo ano de atividades, o curso passou por duas mudangas significativas: a
criacdo da Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR), que se tornou a instituicao
de ensino responsavel pelo gerenciamento daquele curso, e a conquista de uma sede propria, no
bairro das Laranjeiras, a poucos quildbmetros de onde se encontrava até entéo. A respeito da sede,
uma curiosidade: ela pertencia ao Consulado do Japao e, durante a Segunda Guerra, fora confiscada
e entregue ao MAer. Pode-se dizer que o somatdrio das mudancas inaugurou a proxima fase em
uma historia ainda tdo curta.
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A terceira sede da ECEMAR na Ponta do Galedo em dois momentos:
acima, logo apos sua inauguragdo nos anos de 1950 e abaixo, durante 0s
anos de 1970.
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O impacto do conflito mundial encerrado em 1945 acabou tornando-se uma fonte de
conhecimento a toda a comunidade militar internacional e, em especial, aos controladores do
poder aéreo que, até entdo, ainda se dividiam entre forcas independentes - como a Royal Air Force
do Reino Unido, ativada em 1918 tornando-se a mais antiga do mundo, ou 0 Armée de LAir
francés de 1934 - e outros servicos ainda atrelados ao exército, caso dos Estados Unidos da Ameérica,
que sO realizaram a separacdo em 1947. Além dos ensinamentos, havia também abundéncia de
material bélico moderno oriundo do esforco industrial e que, ao encerramento da guerra, havia se
tornado excedente. O clima de transformacdes que estava ocorrendo nédo passou despercebido pelo
Ministério da Aeronautica. Havia uma clara necessidade de acelerar e otimizar os processos de
formacdo em todos os niveis. Logicamente, aquilo afetava principalmente a estrutura de ensino
voltada aos oficiais superiores, grupo que acabaria se tornando em médio prazo, formulador dos
rumos da Aeronautica.

Em 6 de marco de 1950, via decreto-lei, a ECEMAR passou a ter um regulamento permitindo
a sistematizacdo da escola que, naquele momento, contava com trés cursos para publicos distintos.
Havia o CEM, nascido antes mesmo da instituicdo, voltado para capitdes com trés anos de posto e
majores com vistas a ocupar as funcdes de comando de unidades, chefia ou aditancia de secOes de
estado-maior em grandes unidades ou adjunto no estado-maior do Comando da Aeronautica. O
segundo, conhecido por Curso Superior de Comando (CSC), e também criado simultaneamente
com o Curso de Estado-Maior, era direcionado a majores e tenentes-coronéis, ou seja, uma etapa
seguinte na carreira dos alunos do CEM. Seu propésito era semelhante, porém visando
exclusivamente a chefia de estado-maior, de comando das grandes unidades ou de comandos
territoriais. Por ultimo, havia o recém-criado Curso de Direcdo de Servigos (CDS), equivalente ao
CSC, porém exclusivo aos quadros de intendentes e de médicos. No decorrer dos anos, 0 CEM
tornou-se um curso exclusivo para majores e tenentes-corongis, assim como o CSC passou a receber
apenas coronéis, sendo passagem obrigatoria para promocédo ao posto de oficial general.

ECEMAR 75 Anos n




Terceira sede da ECEMAR, durante uma cerimonia,
possivelmente nos anos de 1960.
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Se na sua primeira década de existéncia 0 Ministério da Aeronautica esteve mais ocupado
levantando seus alicerces, nos dez anos seguintes vieram mudancas radicais em termos operacionais,
tanto no aspecto do emprego de equipamento militar com o advento dos primeiros cagas a jato,
aeronaves de asas rotativas, quadrimotores e instalacdo dos primeiros radares, como no lado civil,
tendo de suprir com infraestrutura a aviagdo comercial que igualmente migrava de avides a helice
para os de reacdo. O trabalho a ser realizado pelos pensadores do poder aéreo, bem como seus
assessores, teria que sofrer adequaces e, acima de tudo, obter maior eficiéncia para atender as
novas demandas.

Em 19 de janeiro de 1953 a ECEMAR mudou-se para sua segunda sede, desta vez localizada
dentro de uma area da propria Aeronautica, na Ponta do Galedo, contigua a base de mesmo nome
localizada na zona norte da cidade. Seria a primeira vez que a escola teria um prédio construido
para seus propositos. Para além de uma simples transferéncia de endereco, havia a sinalizacdo de que
a infancia estava encerrada e, de agora em diante, a instituicdo ja possuia raizes suficientes que lhe
permitiam uma base para o salto rumo ao aperfeicoamento e profissionaliza¢éo dos oficiais superiores
da Forca Aérea Brasileira, com visdo de longo prazo. Para demonstrar a importancia daquela acéo,
estiveram presentes a inauguracdo o préprio presidente da Republica, Getulio Vargas, e 0 ministro
da Aerondutica, brigadeiro do ar Nero Moura, ele préprio uma figura iconica dentro da instituicdo
por ter sido herdi de guerra e primeiro comandante do 1° Grupo de Aviacdo de Caca na campanha
da Italia entre 1944 e 1945. Igualmente, ambos estiveram presentes na formatura da primeira
turma em sua nova sede.
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Comandante, brigadeiro do ar Luiz Leal Netto dos Reys Encerramento das aulas
e quadro de instrutores em frente a entrada da segunda
sede da ECEMAR, no bairro das Laranjeiras
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Brigadeiro do Ar Luiz Leal Netto dos
eys, primeiro comandante da

ECEMAR, tendo assumido a funcao

em 22 de janeiro de 1947. Até entdo,

ele desempenhava a funcéo de Diretor - RSN o~ .
do Ensine do Curso de Estado-Maior  ENcerramento das aulas com a presenca do presidente da Republica Getulio

da Aeronautica, em substituicio ao Vargas, dezembro de 1952, na segunda sede da ECEMAR em Laranjeiras

Coronel Aviador Carlos Pfaltzgraff 1 !; 11 E* | l”
)

Brasil, primeiro a ocupar o cargo entre

26 de abril e 17 de agoto de 1946.

1»;

r

Encerramento das aulas dos cursos de 1952
com orador da turma em primeiro plano
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Cerimonia de Diglpmagéo com a presenca do presidente  Chegada do presidente da Republica Ernesto Geisel
da Republica Emilio Garrastazu Médici a ceriménia de encerramento do curso

Primeira viagem aos EUA de
comitiva da ECEMAR,
cerca de 1947
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A instituicdo caminhou em sua rotina, com incrementos graduais, até o ano de 1981, quando
surge a primeira alteragdo estrutural desde a mudanca para o Galedo. Naquele ano ficou definida a
extingcdo dos cursos originais, sendo substituidos pelo Curso de Comando de Estado-Maior (CCEM)
e pelo Curso de Politica e Estratégia Aeroespaciais (CEPEA). No ano seguinte, houve nova alteragdo
recriando 0 CEM e o0 CSC, tornando-o0s um sé curso com duracdo de um ano letivo. Na pratica, o
CEMY/CSC era a juncdo de dois antigos nomes para designar 0 novo curso que inicialmente havia
sido chamado de CCEM. Além disso, com a extingdo do CDS, seu publico — oficiais dos quadros de

médicos, dentistas, farmacéuticos e de infantaria — também passaou a fazer parte do corpo de alunos
no CEM/CSC.
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A segunda grande mutacéo foi, mais uma vez, de carater fisico. Durante 32 anos a Escola de
Comando e Estado-Maior da Aeronautica manteve seu enderego, até que em marco de 1985 uma
nova inauguracdo marcou a transferéncia para o lendario e legendario Campo dos Afonsos. Ocupando
uma area maior e mais moderna, a ECEMAR, assim como a EAOAR no ano anterior, passou a
fazer parte de um complexo de ensino superior comandada pela recém-criada Universidade da
Forca Aérea (UNIFA).

A partir de 1997, o Curso de Estado-Maior e Superior de Comando retornou ao nome
proposto em 1982 e que acabou durando apenas um ano. Mas nao foi apenas essa a mudanca.
Havia necessidade de reduzir o tempo de formacéo dos oficiais na faixa de cogitacdo ao posto de
major, sem prejuizo para a qualidade do curso. A solucdo encontrada foi o0 CCEM-SP, sendo que as
duas ultimas letras significavam semipresencial, pois os alunos fariam 21 semanas na modalidade de
ensino a distancia e outras 19 de forma presencial. Apos atingir as metas no ano de 2004, o CCEM
retornou ao modelo presencial tradicional, mas, por certo aquela experiéncia na area de ensino
remoto, adquirida pela administracdo e pelo corpo docente da ECEMAR, seria Gtil de uma maneira
insuspeita em futuro proximo.
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PAI DA AVIAGAOD E PATRONO DA AERONAUTICA
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O ano de 2020 cobrou da instituicdo adaptacdo e agilidade. Diante do crescente surto de
Covid-19, houve a necessidade de tomar medidas sanitarias para evitar a propagacédo do virus,
porém os cursos ndo poderiam ser paralisados. Em grande parte, as solucdes vieram de dentro da
prépria escola, pois a experiéncia adquirida com ensino a distancia pode ser, em parte, aplicada.
Aliada a isso, a utilizacdo de tecnologia corporativa de comunicacdo por video e outras ferramentas
de TI (Tecnologia da Informacdo) possibilitaram que, em uma semana, 0s ajustes ao contetdo
pudessem estar disponiveis para serem aplicados de forma remota. Outra vantagem foi o fato de
essa mudanca ter sido necessaria no més de marco, ainda no inicio do ano letivo, 0 que minimizou
a transicdo. Olhando para o cenario de forma completa, ficou a no¢do de que a flexibilidade, uma
das caracteristicas mais fortes e prezadas dentro da Forca Aérea, igualmente se fez presente na escola
durante o ano que sera lembrado pela pandemia.
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A reputacdo de uma escola necessita de tempo para ser formada e respeitada. A melhor maneira
de constatar isso é por meio do reconhecimento de seus pares. O Curso de Estado-Maior ministrado
na ECEMAR possui essa graduacgdo, tendo reciprocidade com os cursos ministrados pela Marinha
(Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores da Escola de Guerra Naval), Exército (Curso de
Comando e Estado-Maior da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército) e também com os
das forcas aéreas de Alemanha, Argentina, Canada, Chile, China, Colémbia, Coreia do Sul, Espanha,
Estados Unidos, Franca, Inglaterra, Peru, Portugal e Suécia. Como consequéncia, todos 0s anos
alunos de alguns desses paises frequentam o CCEM, ao passo que oficiais da FAB séo enviados para
receber a formacao equivalente em quaisquer daquelas nacoes.

Em relacdo a grade curricular, diversas foram as alteracdes implantadas ao longo de mais de
sete décadas. Mas duas delas podem ser tomadas como modelo para aquilo que simboliza o pensamento
da instituicéo.

A partir do ano letivo de 2018, uma nova metodologia passou a ser aplicada. Conhecida
como sala de aula invertida, na verdade € um novo paradigma que busca o maior envolvimento dos
participantes por meio de debates e trabalhos em equipe, passando o protagonismo do professor
para o aluno, razdo de ser assim intitulada. Esse know-how é reconhecido por acelerar o aprendizado
e, em especial, criar habitos de questionamentos e exploracdo de diferentes pontos de vista. Nao por
coincidéncia, o Curso de Comando e Estado-Maior comecou a implantagdo de tal metodologia
pelas disciplinas de Politica e Defesa Internacional e Poder Aeroespacial, que sdo insumos basicos ao
momento mais importante do curso: o exercicio de jogos de guerra, responsavel por cerca de
metade da duracdo do CCEM. Um assunto que, por si sO, desperta muitas atengdes e pode ser
considerado o outro momento de inflexdo no curriculo do curso.
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Rito de Passagem

“A vida da ligbes que so se ddo uma vez.”
Wiston Churchill, primeiro-ministro inglés.

O inicio da vida profissional de um oficial da Aeronautica pode ocorrer por dois caminhos. O
mais comum é prestar concurso para a Escola Preparatdria de Cadetes do Ar (EPCAR), na cidade de
Barbacena, MG. Caso aprovado, ele passard trés anos cursando o equivalente ao ensino médio,
porém acrescido da formacdo militar, visando a adaptacédo do aluno na profisséao de oficial aviador
na Forca Aérea Brasileira. Quando formado, ele estara apto a ingressar na Academia da Forca Aérea
(AFA), onde dara continuidade a sua formagdo por mais quatro anos, até ser declarado aspirante e
comecar sua carreira na FAB. Ha também a possibilidade de prestar concurso diretamente a AFA,
situacdo menos comum para aqueles que desejam ser pilotos, mas condicdo obrigatdria para os
intendentes e infantes. De qualquer modo, em torno dos 21 anos os aspirantes a oficial ja ter&o
encerrado o ciclo basico e estardo prontos para trilhar a carreira escolhida.

Toda profissdo costuma ter um grupo de exigéncias ou aptiddes necessarias de quem a escolhe.
A carreira militar ndo é excecdo, tendo igualmente peculiaridades. Antes de mais nada, ndo importando
sua especializacdo, se aviador, infante ou intendente, enquanto estiver servindo, o oficial sera acima
de tudo um militar de carreira desempenhando funces para as quais foi preparado. Entretanto, se
a opcao pela vida militar exige vocagdo, muito mais é exigido daquele que escolhe ser piloto militar,
pois havera a interse¢do de dois mundos particulares, em lugar de apenas um.
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Por ser a atividade-fim de qualquer forca aérea, tonar-se aviador € o principal atrativo para a
maioria daqueles que um dia pensam em seguir carreira naquela instituicdo. Entretanto, ha pré-
requisitos inflexiveis a serem cumpridos. O primeiro deles, claro, € a identificacdo com a aviacéo
ou, se preferir, a paixdo por voar. Essa € a centelha motivadora que fard com que o sonho se mova
adiante, em direcdo a realidade. O despertar da vontade (ou a paixdo) pode acontecer desde a
infancia ou até mesmo mais tarde, na adolescéncia, mas costuma ser fulminante. Geralmente ocorre
a0 primeiro contato com um avido, especialmente em uma situacdo impactante como numa
demonstracdo aérea ou assistindo a filmes em que a aviacdo é parte importante da historia. Em
principio, o espectador € tomado por uma ideia de se projetar no cenario e viver aquela experiéncia.
Mais a frente, caso a ideia permaneca, um esboco de plano para o futuro passa a fazer parte da vida
do candidato em potencial a um assento de comando em uma aeronave. Para esses casos, 0
pensamento inicial é sempre 0 mesmo: “Meu objetivo era ser piloto de caca daquele jeito que eu
havia visto, e s0 isso, mais nada!”, afirma, enfatico, um ex-cacador e oficial de longa carreira na FAB
sobre suas primeiras expectativas quando tomou sua decisao.

Em segundo lugar, passada a empolgacao, aparecem as necessidades praticas. Além da aplicacdo
aos estudos, pois a disputa por uma vaga na EPCAR é em torno de cem candidatos por vaga, ou,
caso a opcao seja a AFA, a relacdo ndo costuma ser menos que o dobro da Escola Preparatoria, existe
também a aptiddo fisica, desde a visdo perfeita até a adaptacéo a fisiologia do voo, pois cérebro e
corpo serdo submetidos a situagGes incomuns e, caso ndo respondam conforme o esperado, o candidato
ndo podera seguir no rumo a realizacdo de seu sonho. Em compensacéo, caso todas as exigéncias
tenham sido preenchidas, e apos quatro anos de intensa prepara¢do na Academia da Forca Aérea, 0
cadete € declarado aspirante a oficial aviador, sequindo para a cidade de Natal, RN, onde participara,
durante um ano, do Curso de Especializacdo Operacional (CEO) em uma das trés unidades aéreas
formadoras, dependendo do tipo de aviagdo: futuros pilotos de caga irdo para 0 2°/5° GAV, Esquadrao
Joker; os pilotos de transporte, patrulha e reconhecimento terdo como destino o 1°/5° GAV,
Esquadrdo Rumba; e os de asas rotativas ingressardo no 1°/11° GAV, Esquadrdo Gaviao.
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Ao término do quinto ano de vida militar — quatro como aluno na AFA e um como estagiario
em um dos esquadrdes de qualificacdo —, o aspirante é declarado oficial aviador partindo para sua
primeira unidade operacional, onde podera exercer seus conhecimentos na funcdo de piloto.
Excetuando a aviagdo de asas rotativas, as demais exigem que o primeiro contato real dos novatos
seja em um dos esquadrdes intermediarios onde permanecerdo em torno de trés a quatro anos para,
s6 depois, seguirem rumo as unidades denominadas de primeira linha. Nesse ritmo, o oficial aviador
segue em sua vida profissional dividindo atencOes entre as tarefas diarias ligadas a administracdo da
unidade onde se encontra servindo, 0s cursos de aprimoramento e a presencga perene do voo.

Dentre os cursos, além dos ligados ao emprego de meios e que variam de acordo com as
necessidades especificas de cada aviacdo, existe um que é denominador comum aos militares de
todos os quadros que alcancam o posto de capitdo — incluindo intendentes, infantes, médicos,
dentistas, farmacéuticos e especialistas. E 0 Curso de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica
(CAP) ministrado pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica (EAOAR), localizada
no Campo dos Afonsos, RJ. Ao término, os participantes recebem o certificado de pds-graduacéo
em Gestdo Pablica e Emprego da Forca Aérea em parceria com uma instituicdo de ensino superior
contratada. Pode-se considerar que essa etapa seja 0 primeiro sinal da mudanga significativa que
ocorrera com o oficial na década seguinte, quando estiver proximo da promocéo a tenente-coronel.

Dentro da aeronautica militar, ha forgas aéreas que mantém uma carreira em que ocorre uma
bifurcacdo em determinada fase da atividade do profissional, quando ele precisa optar por deixar a
linha de voo e seguir adiante, envolvido com assuntos de carater estratégico e administrativo, ou
decidir continuar desempenhando a funcdo de piloto para a qual se preparou. E a chamada carreira
em “y”. Por razdes historicas, a FAB adotou 0 modelo linear, em que, em algum momento, todos 0s
pilotos que almejarem prosseguir profissionalmente deverdo abandonar o ambiente operacional
como executores e voltarem-se prioritariamente para os problemas de nivel organizacional, ainda
que a operacionalidade se mantenha presente, como auxiliar nas decisdes do alto-comando sobre
em qual devera ser o proximo equipamento utilizado pela aviacdo de caga, ou como a Forca Aérea
deve ser estruturada em sua rotina diaria.
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De todo 0 modo, néo resta duvida que € um momento sensivel pelo qual o piloto, acostumado
por duas décadas a respirar 0 ambiente de um esquadréo e a pensar de uma certa forma sobre
determinados problemas, terd de “mudar de lado”, no sentido de que dali em diante ele devera ser
parte constante das solugdes apresentadas, em lugar de simplesmente executa-las. Tal situacdo também
pode ser estendida aos oficiais de infantaria, especialistas e engenheiros, pois igualmente terdo de se
dedicar ao planejamento e administracdo, abandonando a vida operacional. Quanto aos intendentes,
a mudanca é mais proxima ao que ocorre a um profissional em grandes empresas: quanto mais alto
0 cargo, maiores as responsabilidades e expertise, sem, contudo, deixar 0 ambiente ao qual esta
acostumado. E, nesse cenario, ele tanto pode estar a frente de uma area ligada a financas, comandar
uma base de logistica ou desempenhar algum outro cargo administrativo. Por Gltimo, a realidade
vivida pelo quadro de oficiais da area de satde € um hibrido com uma parte analoga a dos aviadores/
infantes e um pouco com a dos intendentes. Eles se afastardo cada vez mais da pratica médica — sem
necessariamente abandona-la - em troca de dispensar maior tempo ao gerenciamento da area de
salide da Aeronautica.

Resumidamente, o ingresso na ECEMAR ¢é o ponto de inflexdo na carreira de um oficial da
Forca Aérea Brasileira.

Aquilo que levou o jovem a se interessar pela aviagdo pode muito bem ser resumido nas
palavras de um de seus icones, Antoine de Saint-Exupéry, piloto de caca e pioneiro aeronautico: “eu
voo porgue libera minha mente da tirania de coisas insignificantes”. Porém, é chegada a hora de se
despedir daquela fase da vida e olhar com novas perspectivas os proximos desafios. E quanto aquele
piloto que so se interessava pela atividade aérea, ele acabou alcando voos mais altos e comandando,
inclusive, uma base aérea de destaque.
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Jogos de Guerra

“A suprema arte da guerra é subjugar o inimigo sem lutar.”
Sun Tzu, A arte da guerra.

O proposito do Curso de Comando e Estado-Maior ministrado pela ECEMAR €, em uma
maneira resumida, preparar militares de patente superior (major em via de promogao ou tenente-
coronel) para assumirem postos de comando, chefia, dire¢cdo ou assessoria de alto nivel —os tomadores
de decisdes — a frente dos grandes comandos da Forca Aérea Brasileira.

Como os alunos e a instituicao sao militares e o cenario classico para o qual sdo preparados em
toda sua vida profissional € a situacdo de beligerancia entre estados, por consequéncia a guerra se
torna preponderante nos estudos dos alunos.

O ensino, de um modo geral, mostra que, para ser eficiente com resultados duradouros, ha a
necessidade de apresentar a teoria, mas também existe o lado pratico em que o aluno podera exercer
e treinar aquilo que absorveu na sala de aula. Em algumas situacdes, tal exigéncia torna-se
praticamente impossivel. Especificamente no caso do aprendizado sobre a ciéncia e a arte da guerra
ndo é razodvel pensar em pratica-la, por razdes obvias. Em compensacdo, ha disponivel uma
ferramenta que supre em boa parte aquela caréncia. A simulacdo é amplamente adotada em diversas
areas do conhecimento, e, dentro do préprio universo militar, € velha conhecida, sendo usada até
mesmo como parte do adestramento de pilotos, por exemplo. No cenario de guerra simulada, 0s
envolvidos poderdo atuar em niveis tanto conceituais como descendo até o detalhamento tatico
operacional, dependendo apenas de quais caracteristicas se deseja treinar. O nome desse tipo de
simulacdo € Jogos de Guerra e sua historia confunde-se com a da propria civilizagao.



A Academia de Guerra da Forca Aérea Brasileira




o 48 7] Lapd aid
87 ,
jeue g |
Deg ;‘ :
gAY - ""-’5‘:'5 '

|
IS.'.'E III!'FE [ '|:|..|'
L i *rl J ! EA
A | A
Lo KA :
B."ll'r..-| {:\:r' I_,l'
’illﬂjﬁ GE‘ 35 [{
A4 - ..!,'.QWHPGDE e

o R o
e I‘-‘J F JI.-_Ilhl"'-._
LN

& % ﬂ.‘ai;ﬂua@' .r" Serra !/lr{iﬂi

R.;; "h;:.j "h' F@'mmgm‘_r;pemmrﬂ
S .
@ ijpﬁf., tos de Comunicagao: FAC,
Ry 4 600, 1P 6CC (ECA) 216
: M ﬁw | C,4%9° GCC e 5%9° GCC
Wip
Fov SoAUEN- CUBATAQ'SP

-l ,

——ar

ECEMAR 75 Anos




A Academia de Guerra da Forca Aérea Brasileira




Evidéncias de jogos de guerra foram encontradas em ruinas datadas entre 2 mil e 3 mil anos
a.C. em locais como Iraque, Egito e China. O Império Romano, apos conquistar a Grécia no
seculo Il a.C., adotou um jogo de tabuleiro local, para dois participantes, visando desenvolver
taticas militares, chamado Petteia. Ele foi rebatizado de Latrunculi, ou “jogo dos bandidos” em
portugués, e tornou-se muito popular entre a elite romana, bem como era carregado pelos oficiais
legionarios em suas campanhas militares.

Os jogos de guerra mantiveram-se em um certo nivel de abstracionismo ao longo dos séculos
subsequentes até que na segunda metade dos anos 1600 surgiu o primeiro jogo no qual havia a
representacdo de exércitos. O jogo guardava uma enorme semelhanca com o xadrez, porém 0s
conceitos praticos militares comegavam a se tornar mais presentes. Em pouco mais de um seculo a
evolucéo foi sendo acelerada e a transicdo para 0s jogos de segunda geracdo tornou-se irreversivel
pela percepcdo na obtencgdo de resultados concretos. Em 1781 foi realizada a primeira simulacéo
militar, na Gra-Bretanha. Apesar de ainda ndo poder ser considerado um auténtico jogo de guerra,
pois abstinha-se de apresentar uma ideia ou um plano, servia para estudar a capacidade e o poder de
fogo do adversario, usando inclusive modelos de navios em escala reduzida e um mapa detalhado.
Em 1811, o bardo prussiano e conselheiro de guerra Leopold von Reisswitz criou o embrido do
primeiro jogo de guerra de segunda geragdo, um auténtico simulador, com um mapa de terreno em
3 dimensdes em lugar de aproveitar um tabuleiro matricial como o xadrez. Além disso, as jogadas
ocorriam simultaneamente, da mesma forma como em um combate real, sem alternancia de
movimentos entre os jogadores. Em 1824, seu filho, o tenente Georg von Reisswitz, aprimorou o
jogo para sua vocacao definitiva: treinar e planejar a guerra.
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O conceito refinado por séculos agora se fazia presente como uma ferramenta genuinamente
militar em niveis tatico e estratégico, bastando que fosse adaptado ou melhorado de acordo com as
necessidades do usuario. E foi exatamente o0 que ocorreu nos duzentos anos seguintes, quando o
aparato se tornou ndo apenas popular entre a comunidade militar, mas essencial para o planejamento
de campanhas de guerra e, por altimo, propiciando um aprendizado mais eficiente e realista possivel
para a forca combatente.

Objetivamente, o proposito dos jogos de guerra com suas simula¢fes de movimentos, logistica,
contricdo entre oponentes e, em uma versao ainda mais sofisticada, incluindo aspectos geopoliticos
e sociais, €, antes de mais nada, quantificar e estabelecer um método cientifico através da racionalizagdo
de agOes e, consequentemente, acelerar e tornar o processo em combate mais eficiente aumentando
as chances de vitoria.

Adotado por forgas armadas em todo o planeta, o recurso dos jogos de guerra passou de
exercicio para o nivel de matéria curricular nos cursos preparatérios de oficiais superiores. No
Brasil, as trés forcas singulares o adotaram e, de fato, compartilnam a experiéncia dentro de seus
cursos de estado-maior, quando, no segundo semestre do ano letivo, todos os alunos sdo organizados
em grupos mistos com integrantes de Marinha, Exercito e Aeronautica para atuar em um grande
simulado com ingredientes taticos, logisticos e geopoliticos.
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Sob o ponto de vista didatico, a aplicacdo dos jogos de guerra durante
0 CCEM ¢ entendida por seus instrutores como um dispositivo de integragdo
do conteddo académico ensinado ao longo do curso envolvendo todos 0s
conceitos de administracéo, ciéncia politica e defesa.

Em 2011, a ECEMAR alterou o status dos Jogos de Guerra, passando
de ferramenta de aprendizado para o nivel de disciplina na grade curricular
minima. Em 2015, por razdes 0bvias e seguindo a evolucédo natural, surgiu,
dentro da disciplina, a subunidade chamada Processo de Planejamento de
Comando Conjunto. Com isso, 0 cenario tornou-se 0 mais fiel possivel
dentro da realidade doutrinaria a ser seguida quando e se ocorrer uma
situacéo de conflito real.

Ao final de aproximadamente 1.500 horas de curso, o oficial-aluno
estara apto a tomar parte em um novo universo com situagdes mais
abrangentes e a Aeronautica tera um profissional com conhecimento
ampliado e, sobretudo, maiores capacidades decisorias.
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Pirassununga, Afonsos

“Tudo vem dos sonhos. Primeiro sonhamos depois fazemos.”
Monteiro Lobato, escritor.

Seja no primeiro ano de cadete na Academia da Forca Aérea ou como oficial superior durante
0 CCEM na Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica, ha expectativas reciprocas entre
alunos e a Forca Aérea Brasileira, por vezes tdo Obvias que passam despercebidas. Ao ingressar na
AFA, o jovem carrega desejos e ambicGes imediatas em relacdo a atividade de profissional militar,
sendo o oficial aviador ainda mais idealista devido ao carater de sua funcdo, como ja visto em um
capitulo anterior. Ao longo da carreira as perspectivas vao se transformando de acordo com a real
necessidade e novos conhecimentos sdo aprendidos, tornando-se ferramentas de grande utilidade,
antes insuspeitas e até mesmo desconhecidas naquele longinquo ano de abertura na AFA.

Dentre os milhares de candidatos que tentam ser aprovados na EPCAR ou na Academia em
Pirassununga, certamente, dirdo alguns, ha o pensamento da estabilidade oferecida no emprego
publico, porém isso esta presente em muitos outros concursos e com salarios mais vantajosos, sem o
risco de serem deslocados para algum local isolado no Brasil ou terem de cumprir alguma tarefa em
meio a condicOes extremas, como na regido Amazénica por exemplo. Tampouco ha as exigéncias
embutidas na doutrina militar ou o preparo fisico presente de forma ostensiva nos quatro anos de
AFA e sempre cobrado ao longo da carreira. O que é tdo 6bvio, e por isso mesmo invisivel, é o fato
de que aquele que se propde a ser um militar esta acenando ao chamamento para servir ao seu pais
e transformar isso em uma carreira.
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A razdo da existéncia de forcas armadas em qualquer lugar do mundo é a defesa de uma nacéo. Tal
pensamento pode ser traduzido por uma antiga frase, originalmente em latim: “se quer paz, prepare-se para
a guerra’. Do ponto de vista pratico, tal definicdo ganha particularidades quando enxergada sob o ponto
de vista das forcas singulares. No caso de uma forga aérea, sua misséo é acertar a bomba no alvo, assim dito
de forma simplificada. A generalidade dos paises, por 6bvio, estd na maior parte do tempo em paz com seus
vizinhos e, talvez, a grande tarefa seja a de manter esse estado de relagdes em uma diplomacia vantajosa.
Assim sendo, as Forcas Armadas (FA) passam a ter um papel duplo, como defensoras da patria e também
como instituicdes possuidoras de profissionais com conhecimentos teoricos e praticos muito Uteis a sociedade,
principalmente percebidos em casos extremos, como catastrofes naturais. Tal pensamento esta explicitado
de forma oficial na missdo da Aeronautica: “manter a soberania do espago aéreo e integrar o territorio
nacional, com vistas a defesa da patria”.




Ao longo da carreira, o oficial da FAB vai modificando seu entendimento sobre tal misséo, de acordo
com o posto que ocupa. Inicialmente, tudo que a Forca Aérea espera do cadete é o seu espirito idealista. A
medida que evolui na carreira, outras necessidades serdo agregadas por meio de cursos. Olhando para uma
turma de formandos da AFA, € realista afirmar que, pelo menos, um terco de seu efetivo ndo atingira o estagio
de oficial superior. Os que conseguem terdo o conhecimento técnico em suas especializacdes e estardo aptos,
apos a conclusdo do CCEM, principalmente a participar do aperfeicoamento de processos administrativos da
Aeronautica ou, em outras palavras, torné-la mais eficiente. Também usardo as novas habilidades no contexto
do poder aeroespacial, de forma a planejar e estimar seu emprego em um cenario conjunto com as demais
forcas singulares e dentro da doutrina estabelecida pelo Ministério da Defesa. Por ultimo, em uma via de méo
dupla, hé ainda a oportunidade de colaborar com o incremento da base de conhecimento da Aeronautica na
forma de trabalho que seja do interesse da instituicdo e baseado em metodologia cientifica.
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O derradeiro contato entre alunos e a ECEMAR acontece alguns
anos depois da diplomacdo do Curso de Comando e Estado-Maior.
Ocupando o posto de coronel, o oficial retorna para completar sua formagao
no Curso de Altos Estudos Militares (CAEM). Uma vez mais, apenas uma
parte da turma se fara presente. Grosso modo, metade daqueles que
concluiram o estagio anterior. Finalizado o CAEM, em cerca de trés anos
vird o Gltimo desafio da carreira, quando uma pequena fracéo chegara ao
posto de oficial-general, e estando capacitada aos grandes comandos.

Em 35 anos de carreira, os oficiais da Aeronautica passam por diversos
cursos de capacitacdo, todos com sua importancia, porém, nos Gltimos
metros da caminhada rumo ao topo, uma instituicdo de ensino ocupa o
protagonismo desde 1946. Chama-se Escola de Comando do Estado-Maior
da Aerondutica e sua missdo é preparar os futuros tomadores de decisdo.

ECEMAR 75 Anos
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Linha do Tempo

20 de janeiro de 1941 — criacdo do Ministério da Aeronautica, sendo designado como ramo militar
das Forcas Aéreas Nacionais.

22 de maio de 1941 — alteracdo do nome Forcas Aéreas Nacionais para Forca Aérea Brasileira.
18 de outubro de 1941 — criacdo do Estado-Maior da Aeronautica pelo Decreto-Lei n° 3.730.
19 de margo de 1946 — criagdo do Curso de Estado-Maior pelo Decreto n° 20.798.

26 de abril de 1946 — o Coronel Aviador Carlos Pfaltzgraff Brasil passa a exercer a fungao de
primeiro Diretor do Ensino do Curso de Estado-Maior da Aeronautica.

16 de dezembro de 1947 — criacdo da Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica
(ECEMAR) por meio do Decreto de n° 24.203.

1948 — a ECEMAR passa a funcionar em sua primeira sede propria, na Rua Pereira da Silva, 34,
onde funcionava o Consulado do Japéo, confiscado durante a Il Guerra Mundial e entregue ao,
entdo, Ministério da Aeronautica.

19 de janeiro de 1953 — inaugurada a nova sede da ECEMAR, situada na Ponta do Gale&o.

17 de junho de 1983 — passam a estar aptos a participar como alunos do CEM/CSC os quadros de
engenheiros, intendentes, médicos, farmacéuticos, dentistas e infantaria da Aeronautica.

26 de setembro de 1983 — criagdo da Universidade da Forga Aérea (UNIFA) no Campo dos Afonsos,
Rio de Janeiro, através do Decreto n° 88.749.

11 de margo de 1985 — inaugurada a sede da ECEMAR no Campo dos Afonsos, sendo
incorporada a UNIFA.




Agradecimentos

Comando-Geral do Pessoal (COMGEP)
Diretoria de Ensino (DIRENS)

Universidade da Forca Aérea (UNIFA)

Comando de Preparo (COMPREP)
Ala 12
1° Grupo de Aviacdo de Caca
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA)
Destacamento de Controle do Espaco Aéreo — Santa Cruz (DTCEA-SC)
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