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A ECEMAR

Organizagzo do Comando da Aeronautica que tem por finalidade
capacitar oficisis supericres para o preparo & o empreqo do compo
nente militar do Poder Aeroespacial, por meio de cursos, estagios e
outros gue thes forem destinados



B0 00009 09 000088 60000000800

e
















EXPEDIENTE

PUBLICAGAD ANUAL DOS CURSOS DA ECEMAR - TURMAS CPEA 2014 /CCEM 2014
Editor-Chefec Brig Ar MaXINMO BALLATORE HOLLAND

EDITORIAL
Cel v MARCIO J 0SE REGIS DA SIVA

COMISSAD DESIGNADA PARA ELABORACAD D4 REVISTA
(Port aria ECENAR N® Z1-T / SECCPEA, de 30 de maio de 2014);

Prasidante: Cal 4v LUE GUSTAYD SCHENK (Chefe da Divisao de Ensino / Chefe do CPEA)
Coordenador de Montaper o Ediclo: Cel Inf Rfm ELOIR SANTOS BASTOS (Chefe da Segdo de Comunicago Social)
Equips:
Cel AvFERNANDD MAURO MEDARODNI (Ajunto do CPEA)
Cel AvJOAD LUCIO YEIGA DE ASSIS (Chefe do CCEM)
Ten Cel QOEAY ANTONIO RODRIGUES D4 SIN A (Adjunto do CCER)
Ten Cel Eng CARLOS ROBERTD DE OLNEIRA ZAPFF (Chefe do MBA)

Revisora Pedagigica: 2° Ten PED (RSULA ANDRADE PINHEIRO DE UM&
Revisors Tetust Prof.® LA APARECIDA DE ALMEIDA E SOUSA
Aipdiaree
v VITGRIAREGIA PINHEIRO VICTOR DE ARACO (Secretaria do CPEA)
S0 BFT MARCIO LUE TOSTES 04 SIWA (Fotégrato Oficial
25 54,0 ALNE AUBLSTD 005 SANTOS (Secretaria do CCEM)

DACIAIS-ALINOS DD CPEA
Equips:
Cel AvSERGID BARROSDE OLWEIRA
Cel v FERNANDO CESAR DA COSTA BRAGA
Cel Inf EDMILSON LEITE GUIMARZES FILHO

OFICIAIS-ALUNOS DO CCEM
Equipe:
Ten Cel &w LUCLANG ALY ES MELLO
Maj Eng ANDRE EDUARDO JANSEN
Maj It FABIO MARTINSKI FERREIRA Da SILVA
COLABORADORES
CENTAD DE COMUNIGAGAD SCCIAL D% AERONAUTICA ICECOMSAER)
7 Ten DOCON PED KARLA CRISTIANI LAYRADOR VIERAS
FOTOGRAFIA
Cel Aw LUE GUSTAY 0 SCHENK, Cel Inf Rim BLOIR SANTOS BASTOS, Cel Av FERNANDO MAURO MEDARDONI,
S0 BFT LUIZ TOSTES DA SIA, S0 540 WASHINGTON LUIZ GOMES MOZER e S0 SMU ELYMILSON MOREIRA SILVA JUNIOR
REVISAD TEXTUAL
Mércia Lessa
PROJETO GRAFICO
Agéncia 24
CAPA ECONTRACAPA
Subdiisao de Publicidade e Propaganda do CECOMSAER



SUMARIO

FAMILIA ECEMAR ................ 08
Palavras do Comandante da Aerondutica N
Palavras do Diretor-Geral de

Ensino da Aeronautica (DEPENS) ceeeeeceeaeaee. o
Palavras do Com andante da Universidade daForpa
Aérea (UNIFA) 13
Palavras do Comandante Escola de Comando e
Estado-Maior da Aerondutica (ECEMAR) .........._ 16

Palavras do Chefe da Dwisdo de Ensino (D) ....... 20
Estrutura Omganeacional da Divis & de Ensino (DE) 21

Efetivo daDE 22
Estrutura Organeacional da
Divisao Administran @ {DA) ceeeeeseeeermeemesssnsnees 24
Efetivo daDa 25
Efetivo do Comando 26
Efetivo daComunicagio Socid .o 2B
Fatos Marcantes 27
Destaques ECEMAR
“Graduado e Praga Padrao”™ .27
Janta Comemorativo do
68° Aniverséio da ECEMAR ... 28

XI'V Encontro de Instrutores da ECEMAR .. 33
ECEMAR realiza a Sequnda Marcha Prepara dria

(Efetivo e Oficiais-Alunos) 36
Anwersano do Comandante e

Hom enagem as Maes daECEMAR .. 42
AnwersanodoChefedaDE . 46
AnwersanodoChefedaDA oo 4B
Anwersaiantes daECEMAR 47
Chunrasco dos Aniversanames .oe.eeeeeceenen- 48

Boas-vindas aos Movos Integrantes da

Familia ECEMAR 50

Conclus@ do Curso de

Especializagdo de Sodado_._.________._.__. 53

Hom enagem Postuma e Inauquracdo do

"Espago Cel Av R Gongdves™ T

Comandante da ECEMAR recebe o novo

Comandante da UNIR 56

Homenagem aos Promovidos ... .57
Oficiais 57
Graduados B0

Despedida de Militares e Civis .62

Comandante da ECEMAR é condecorado com a
Medalha do Mérto Marechal Cordeiro de Farias,
na EscolaSupenior de Guerra (ESG) ... 72

11® Jomada Cientiticada ECEMAR ........... 74

Cerimdnia de Promog 3o a0 Primeiro Posto ____ 76

Aniversano do CIEAR 77
Homenagem da ECEMAR aEscola de
Aperfeicoamento de Oficias (EAQAR).

por ocasido das comemora;tes do seu
Aniversario g1

Aniversano do Correio Aéreo Naciond (CAN) 81
Aniversano dolnstituto de Medicina

Aeroespacial (IMAE) 81
Cenmdnia de Encerramento do Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) ... B

ECEMAR recebe os representantes da Turma

de Aspirantes Aviadores de 1354 da Escolade
Aerondutica/ Fioneiros de 1949 da EFCAR, nas
Comemoragtes doJubileu de Diamante ._____ 83

Confratemizag3o de Final deAno..._._._ .85



Homenagem aos Colaboradores

da Familia ECEMAR 68

Inaugurag3o do Monalto 89
Vista do Suprem o Conselho da Magmaria

condecoraa ECEMAR e seu Comandante..... 90

BT B0 L S T
Palavras do Chefe do CPEA 97
Fato da Turma do CPEA 98
Relagan Nomind dos Oficiais-Alunos

da Turma CPEA por antiguidade..._____________.100
Grupos CPEA 102
Palavras do Xerfe ou "Tuxaua” ......... 103
Estudo de Assunto Relevante da

Aerondutica (EARA 2014) 108
O CFeA 106

Artign Master Business
Administeation (MBA) em Poltica e Defesa_____ 107

A Aplicag3o daAndragogia como Instrumento na

Formag o de Lideres no CPEA 108
Palavras dos Companheiros
1no

da Marinha do Brasil (MB) ______.
lavras do Companheiro do.

Viagens de Estudos Nacionais.._......._..113

Viagem de Estudo Intemaciond ____________. 126
Vista aCompanhia

Brasileira de Catuchos (CBC) ___. 128
Exercicio Manobra de Crise ... 129
Vistaao Cg'npbw Nuclear

Almirante Alvaro Alberto e & Helibras. 132
Attigos Cientfficos 134
CEERREAM...c svmmmass 136
Palavras do Chefe do COEM oo 139
Fato daTurma do CCEM 140
Relaga Nomind dos Oficiais-Alunos

daTurma do CCEM por antiguidade ____________ 142
Grupos CCEM 144
Viagens de Estudos Nacionais ... 154
Viagens de Estudos Internacionas 156
A EEAR a3 NossaFtemaGratidso .. 181
Exercicios Athena e Urano 163
Exercicio Azuver . 164

 Trabéu Aquia{Grupo Vencedon 164
‘Mensagem dos Novos Comandantes 186

I .l



Maomentos Especiais do CCEM

(Prom ogao dos Oficiais-Alunos) ... 167

Oficiais das Nagdes Amigas (ONA) —oeeeeeoeo. 168
Palavras de Agradecimento _________________ 169

Oficiais de Magtes Amigas

conhecem masoCOMAERR 1T/

Oficiais de NagGes Amigas participam de Exercicios
na ECEMAR e na Escola de GuerraNaval (EGN) .. 175

Artigos Cientificos 176
Mensagem Final Turnado Curso de Comando e
Estado-Maior (CCEM 2014) 182
GALERIADEFOTOS ... 184
Inicio do Ano Letivo (CPEA e CCEM) . 187
Aula Inaugural com o

Comandante da Aeronautica._____________ 187
Maossos llustres Conferencistas . 188
Visitas de Comitivas Estrangeiras ... B
Apresentacdo dos ONA ao

Comandante da ECEMAR 198
Homenagem aos Oficias-Alunos

{Primeiros Colocados do EPCCEM) . =144

Homenagem aos Professores do EPCCEM ______ 198

Agradecimentos &s Instituigdes e

OM Apoiadoras 201
Entrega de Certificados - CPEA e CCEM ... 203
Heomenagem da ECEMAR aos

Companheros daMBedoEB ... 205
Homenagem dos Companheiros

daMB e EB 3 ECEMAR 205
Premiaca e Hom enagem aos

Primeiros Colocados do CCEM _. 208
OMA El Salvador condecora o

Primeiro Colocado do COEM e 207
Homenagem da ECEMAR a0s ONA .. 208
Homenagem dos ONA ECEMAR . .- 210
Descerramento daPlaca do

Primeiro Colocado do CCEM oomee e 211
Descerramento da Placa das

Tumas CPEA e CCEM 2004 . 212
Inauguragdo daFoto da Turma CPEA 2014 ______ 212
Cerimonia de Diplomagao 213
Conquetel de Fom ura. 214







FAMILIA ECEMAR

Palavras do Comandante da Aeronautica
Palavras do Dirator-Geral de Ensino da Aeronautica (DEPENS)
Palawvras do Comandante da Universidade da Forga Aérea (UNIFA)
Palavras do Comandante Escola de Com ando e Estado-Maior da Aeranautica (ECEMAR)
Palavras do Chefe da Divisdo de Ensino (DE)
Estrutura Organeacional da Divisao de Ensino (DE)
Efetvo da DE
Estrutura Organeacional da Divisa Administrativa (DA)
Efetvo da DA
Efetvodo Comando
Efetivoda Comunicag 3o Social
Fatos Marcantes







%

Sl b

* PALAVRAS DO

FAMILIA ECEMAR

COMANDANTE DA AERONAUTICA

Os notéveis avangos tecnolégicos vém promo-
vendo confarto e seguranga para os mais variados
campos & setores da humanidads. Essa exponencial
progressao exige, mais do que participagao, grands
sinergia e incessante engajamento com a capacita-
a0, com a pesquisa e, principalments, com o exer-
cicio da criatividada.

Ao presern armos 85585 0OMpPromissos, estarermos
astabelecendo sdlidos alicerces para alcangarmos os
objetivos da nossa instituigao.

Assim, ao caminharmos pelas
valiosas paginas desta emblematica
revista, poderemos evidenciar a
magrituds da fecunda histdria da
Escola de Comando e Estado-Maior,
nossa preciosa ECEMAR.

O diligerta s lagtimo trabalho
de aprimoramento cultural dessa Es-
cola, além de preparar gerapies de
Oficiais Superiores para o exercicio
das essenciais tarefas de assessorar
8 cormandar, permite nos remeter ao
desafiante ano de 1941, ocasiao da
oriagao do Ministério daAerondutioa

Mascida em rmeio & Segunda
Grands Guerra Mundial, nossa pioneira Forga Aérea,
mesmo nao dispondo de apropriado ndmsro de of iciais
com preparo para as missoes de Comando e Estado-
Maior, realizou, a contento e com grande esforgo, suas
adequagdss estnturais e as vindouras coordenapdes
operacionais com os Altos Comandos  aliados,
rassalttando o sublime aspinto de comprometimanto 8
patiotismo dos hommens 8 mulheres qus ombrsaram
asforpos com o intrépido Ministro Salgado Filho nos
mormentos iniciais da nossa pujants Instituigao.

Cormo reconhecimanto da abnegada contribuigao
dos nossos antecessores e da extrema necessidade
ds mobiliar a, entdo, jovemn Forpa Aérea Brasileira
com Oficiais Superiores capacitados para o pleno
exarcicio de suas funpdes, foi efetuada a ativagdo
do Curso da Cormando e Estado-Maior, inicialments,
ministrado em singelas inst alapdes do Exército Brasi-
Isiro nos anos ds 1946 8 1947,

Dessa embrionana iniciativa, até os dias de hojs,
a ECEMAR, héd mais ds sais
décadas, vem delineando, no
dmago de nossa Forga Adrea,
8538 virtuoso legado em prol
da vital formagao de liderss
habilitados ao preparo & sm
prego do corrponerte militar

do poder asropespacial.
Certaments, o inque-
brantavel patriotismo, a

inabslavel fé & a incondicio-
nal dedicagéo 3 atividades
educacionais foram, e sdo,
08 fundamentais valores a
inspirar a alma dos intagran-
tes datodas as dpocas dessa
extraordindria Escola,

Dedico, por fim, nesta marcants Revista, 0 mais
profundo sertimento de admiragao e orgulho como
forma de homenagear essa majestosa Organizapao,
guardid da autértica ferramenta transformadora do
homerr: o conhecimanto,

Parabéns atodos!

Tenante-Brigadeiro do Ar JUNITI SAMTQ
Comandante da Asrondutica

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA .‘
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= PALAVRAS DO DIRETOR-GERAL DE
ENSINO DA AERONAUTICA (DEPENS)

A mansira como uma instituigdo enfrenta as dffi-
culdades do cotidiano revela seu preparo para o su-
oasso no futuro. Ambientes complexos, obstaoulos e
contratermpos devern ser examinados com profissio-
nalismo & seran tao malhor superados quarto melhor
for a capacidade do capital humano da instituigdo. E
nesse contexto qua o homern se encaixa, criando,
reproduzindo e adaptando solugoes qus venhamn dar
cabo da complexa e vanada gama de problemas.

Ensino, estudo e pesquisa s&0 [l
as ferramentas que proporcionam
a base intelectual imprescindi-
vel para viablear progrsso e
crascimento cortinuados. Messe
cortexto, a Forpa Aéma Brasilsi-
ra (FAB), grapas as capaadadss,
competénoias e conhecimertos
ds seus recursos humanos, tam
se superado ao longo dos anos
como uma pulsante Organzapan
fus 38 renova continuadaments.

0 Dspartamento de Ensino da
Asrondutica (DEPENS) é a Insti-
tuigdo que tem por missao ca-
pactar @ incentivar o pessoal do
Comando da Asronautica a esse
aprimorarmento cortinuo. Por meio dos Cursos de Poli-
tica & Estratégia Aeroespaciais (CPEA) » de Comando
e Estado-Maior (CCEM), com a realeagso do EARA
(Estudos de Assuntos Relevantes para aAeronautica)
8 dos Bxeroicios Simulados, a ECEMAR proporciona o
desemvolvimento de novas idsias 8 a consolidagao de
procedimentos que sao fundamentais para a continui-
dade desse suoesso.

Habiltando ao desempenho de fungdes ds
Estado-Maior, Comando, Chefia e Diregao, berm como
identficando capacidades voltadas para o trato de
assuntos complexos reladonados 3 politica, defesa

. u FORGA AEREA BRASILEIRA

g astratégia, ao longo de quase 70 anos, a ECEMAR
vem cumprindo sua missao de preparo dos Oficiais
Superiores da FAB, de forgas irmas e de Magdes
Amigas para o empmgo do componerte militar do
Poder Asroaspacial com destacada distingao.

A dermanda por mehores resuttados, contrapostos
a redizidos recursos, 8 uma realidads constants. Novos
grandas projetos, tas como os elencados a sequir, re-
presentam desafios suplermentares em todas & areas
de atuagdo da nossos futuros co-
mandates, chefes e dirstores:

1) Projeto F-¥2, que prevé afabri-
0330 & 3 aquisipdo de 36 capas
am pacena com a Suécia, com
participagén aiva da FAB nao so-
merts no gerenciamento do pro-
joto em si, mas, adma de tudo,
na exigincia de transferdnoia de
tacnologias de porta & na parici-
pagao efetiva do pargus industrial
ds dafesa nacional, 8

2) Projsto KC-380, para o desare
volvirmento e a produgdo, pela
Embrasr, de asronave militar com
capacidade de substituir, com éxi-
to, o lendano C-130 Hércules, sm
toda a suagama de atuagio,

Assim, por ocasido do encerramento de mais es-
ses Cursos de Polttica e Estrategia Aerosspanial & de
Comando e Estado-Maior, temos certeza de que os
Oficiais que os conclusm estao prontos e preparados
para aplicar todos o5 s8us conhecimentos 8 experi-
éncias no plansjameanto, preparo e emprego da Forga
Aéreaem operagdes singulares ou conjuntas, tanto na
paz como na guerra. Parabéns e sejam muito felzes.

Tensnte-Brigadsiro do Ar DIRCEU TONDOLO nORO
Dirstor-Geral de Ensino da Aerondutica
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i PALAVRAS DO COMANDANTE E REITOR DA
UNIVERSIDADE DA FORCA AEREA (UNIFA)

Soientia st potertia - "Conhecimento é poder”.
Essa éurma verdade absoluta. Eo grands charmamento
qus tamos hojs em diaé o de buscar incessantemerts
que a Forga Aérea Brasileira alcance o dominio do co-
nhecimento. Para que possamos atingr essa meta, &
fundamental a infusao permanente ds novas tecnolo-
gias, com modernizagdo e substituigéo de equipamen-
tos. Essa é anatureza do poder aéreo.

Entretanto, a supeniondads
material @ tecnoldgica, isolada-
mente, ndo & sufidente para que
se atinja esse objetivo. Aliada a
@533 apao, deve-se busoar o de-
semwvolvimento de doutrinas, das
omganeagoes e, essencialments,
do treinamento e da educapio
de lideres e pessoas que sejam
capaes de obter vantagem dos
recursos rmateriais e tecnoldgicos
qus sdo disponibileados. E a edu-
cagao profissional continuada qua
pode construir essa ponte.

E papsl da Universidade da
Forga Adrea [UNIFA) edificar
esse  caminho.  Promover o
desemvolvimento 8 a consolidagdo de estudos
gue criem os cenanos desejaveis para a evolugao
dos concettos, das doutinas e das estratégias
do Poder Aerosspacial Esse ambiente natural ds
apstfaicoamanto esta presente na propria UNIFA & em
suas Esoolas Subordinadas por meio dos Programas
de Pos-Graduagao (PPG-UNIFA) e dos Cursos de
Especializagao, de Cameira & de Altos Estudos
ministrados no Cantro de Instrugdo Especializada da
Asronadtica (CIEAR), na Escola de Apsifeigoamento
de Oficiais (EAOAR) & na Esoola de Comando s
Estado-Maior da Asrondutica (ECEMAR). Certaments,

ESCOLA DE COMANDO E ESTADD- MAIOR (¥ AERONAUTICA

o conjunto de cursos realeados no oampus ona as
condigdes requeridas para o aprimoramerto de Oficiais
capactados aliderarern a Forps Aéraa do séoulo XX

Para tanto, a UNIFA passou, recertements, por
uma reestruturagao organizacional, de modo atomar-
s, estrutural e sistemicaments, compativel com a
missao de uma universidads, facilitando, assim, o di-
dlogo e ainteragao com as instituigdes civis de ensino
superior. & partir de 2013, aUNIFA reordenou-se por
meio de uma Vice-Reitoria e da
Pro-Reitorias, maodelo similar ao
utileado por universidades pabli-
oas e privadas no Pals.

& natumeza basica deste
eampue & capacitar militares e
servidores do COMAER, de For-
pas Singularas e Awliares e da
Nagdes Amigas em difersntes
areas do conhecimento para que
estejam aptos a sarem inseridos
B atuamm em setores & segmen-
tos profissionais do Poder Asro-
espacial 8 do Estado brasileiro.

Cabs & UNIFA estimular e
desanvolver o espirto cientifico e
de pensamento reflaxwo. Nesse
sentido, sao fundamentais a formagao e o aperfeigo-
amento profissional e cultural permanertes por meio
de astruturas qua viabilzem a expansao sitematzada
do conhecimento. Porisso, a Educaggo de Pds-Forme-
cao liderada pela UNIFA & pslas Escolas subordinadas
deva cnar, apnmorar e consolidar os cursos oferecidos
neste lendario campus do sabar.

& Unwersidade da Forpga Aérea e as organizagies
de ensino subordinadas devem ser as estruturas

instrumentalizadoras desse processo, como institui-
coes pluridisciplinares de pds-formapao dos quadros
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profissionais a serem empregados em pesquisa
axtensao & no dominio e cultivo do sabsr humano.
Devem caracterizar-se pela produgao intelsctual ins-
titucionalizada, mediant @ 0 estudo sistematico de te-
mas @ problemas relevantes, nos campos cientifico
@ organeacional, com enfoques regional, nacional 8
internacional para as &reas da interesse das Cidneias
Asrosspaciais e Militares.

A missao deste oampus & promover a sducagdo
irtegral por meio da ampliagdo, preservagdo e difusdo
de conhecimentos gerados pela prdpria instituigdo ou
axtemamente. A educagdo aqui promovida deve ser-
vir ao fortalecimento da unidads insttucional do Co-
mando da Aeronautica e do proprio Pais. E o ansino
deve ser ministrado madiante a realizagdo de cursos e
outras atividades curriculares 8 extracuriculares, nas
quais a pesquisa se insers, cbrigatonaments, como
fator de formagao, desarvolvimento e aprimoramento
de capacidades s habilidadses,

Por iss0, 08 $8mindrios 8 simpdsios nacionais @
internacionais, organzados e realzados pela UNIFA,
com a participagdo dos corpos docerte e discents
do eampus, sdo fundamentais no atingimento das-
s@s propositos, assim como a oportunidads viabili-
zada aos Instritores e Oficiais-Alunos da ECEMAR
de participarem dos Programas de Pds-Graduagao da
UNIFA, integrados pelo Mastrado de Ciéncias Asro-
aspaciais 8, futuramente, pelo Mestrado de Desen-
volimento Humano e pela Especializacdo em Docén-
cia do Ensino Superior, ambos a serem ativados em
2015. Cabe ressaltar qus o Mestrado Profissional em
Ciéncias Aeroespaciais possui conceito 4 na Coor-
denagao de Aperfeioamento de Pessoal no Ensino
Superior (CAPES), sm uma sscala maxima de 5, situ-
ando-sa, portarto, em nivel de excaléncia

Em uma agdo inovadora, 3 UNIFA delineou a im-
plantagao de um programa de capacttagao na drea de
Gastao de Proosssos e Projetos para os corpos docsn-
te e discente dauniversidade e de escolas subordina-

- FORGA AEREY BRASILEIRA,

das. Assim, a partir de 2015, os oficiais dos efetivos
alunos dos cursos de carrsira astarao habilitados com
uma nova competénda que atende & expectativa da
FAB & vai a0 encontro da iniciativa do Estado-Maior da
Asrondutica quanto 3 nacessidade de criagdo de uma
astrutura unificada de gestao de projetos, no dmbito
do COMAER, capaz de proparcionar uma visao abran-
gerte sobre os programas e projstos em ourso, por
meio da criagao de Escritdrios de Gerenciamento de
Processos e Projetos na esfers dos 0DGS

Com o objetivo da inserir 0 oampus no universo
das redes irtegradas de pesquisa, a UNIFA vinculou-
58 & Aeda Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que
prové servico de Intemet comn faciidades de transto
nadonal s internacional em uma infraestrutura com
alta larqura de banda e suporte a aplicagdes avan-
padas. A ANP possui enlaces internacionais praprios
8 conexao com outras redes académicas do mundo,
tais como Clara (América Lating), Intermet2 (Estados
Unidos) e Géant (Europa). Cerca de 350 unidades de
instituigdas usudrias, de mais de 250 organzagdes,
conactam-se 4 reds. No Brasil, poucas universidades
fedarais t8m acesso a0 sisterna, o qua coloca a UNIFA
am urra situapao de destague. A ANP visa 3 intagra-
pao da comunidade cientifica nacional com pesquisa-
dores strangeiros e, tarmbém, ao deservolimento da
sevigos e aplicages para edes de alto desempanho.

Da mesma forma, as parcerias que tém sido
formuladas recentermante com instituictes de ensino
superior, internas e externas ao dmbito do Comando da
Asrondutica, estabelacem um diferencial. Encontram-
s8 em andamerto, por exemplo, 05 processos
administrativos que visam & aprovagao, pelas
instancias competentses, dos instumentos juridicos
que celebrardao os Acordos de Cooperagdo Técnica
g Cientifica com universidades nadonais de renoms,
plblicas e privadas, tais como a Universidade Federal
do Rio ds Janeiro (UFRJ), a3 Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UERJ), a Universidade Estaao de



54 (UNESA), a Universidade de Sao Paulo (USP), a
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e
a Pontficia Unwversidade Catdlica de Minas Gerais

(PUC-MG), ertre outras. Além disso, no momento,
a UNIFA glinha os temmos para a realizagdo de uma
paroeria internacional com a Afr University, sediada
no estado do Alsbama (EUA), qua proporcionara a
oportunidads de publicagdo conjunta de um lvro, a
sar edtado pela Ashon Publisher e com langamento
previsto para setembro de 2015, a partir de antigos
slaborados por docant 85 das duas unwersidades,

0 objetivo dessas parcenas & deserwolver projetos
de cooperagdo mitua com vistas 3 participagao
do Programa de Pos-Graduagdo Soriste Sensw da
UNIFA sm editais de fomento a pesquisas em areas
cormelatas, ao oferecimant o de disciplinas eletivas para
alunos dos diferentes programas das universidades
parcairas, @ criagao de redes do pesquisa, a visitas
ds intercdmbio para alunos e docentes & & publicagdo
conjunta de artigos. Essas agdes potencialeam a
capacidade de interlocugao com outras Instituigdes
de Ensino Superior 8 Cartros de Pesquisa.

A fim de contribur para aumentar a visibiidade
da UNIFA junto a outras universidades, foi assinado,
racentements, o Termo de Corwénio de Cooperagao
Técnica com a Univarsia Brasil SA., uma fundagdo
criada & mantida pelo Banco Santander qus possul
como parceiras mais de 1.200 universidades localiza-
das em 23 paises de inqua potuguasa & aspanhola.
A celebrapao desse Corvénio possibilita urra série de
beneficios, entre os quais a participagao da UNIFA no
Portal Universia, um espago virtual que representa um
Idous privilegiado para atroca de conhacimentos aca-
démims e técnicos, bem como para o compartitha-
mearto e a multiplicagao de recursos humanos.

Assim, a UNIFA sspera ter cortribuido com
o processo de capacitapdo dos Oficiais-Alunos
da ECEMAR, prestando o apoio académico e
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administrativo & Escola de Altos Estudos do
COMAER para a realizagao de seus cursos qus,
reconhecidaments, 1ém um elevado nivel de
qualidads, oportunizando a instrutores, profassores
& alunos interagirem com conceitos, instrumartos
g ferramentas de significatva  complaxidads,
modermidade e efetividads e, ainda, comasrealidades
dos ocendrios politico, operacional 8 estratégico do
Estado brasileiro & das Forgas Armadas nacionais 8
de palsas amigos.

Nesse aspacto, destacam-se os estudos e traba-
lhos realizados na arte do planejamento estratégico
e operacional da guerra, por meio dos exercicios dos
Jogos de Guserra e de Manobra de Crise e, ainda, pela
apresantagao ds propostas desolugdes para questoss
de significativa complexidade para o Alto Comando da
Asronautioa, contidas no Estudo de Assuntos Rele-
vantes da Aerondutica (EARA), o que faz do CPEA um
solution provider de atto nivel,

Deixamos uma saudagdo espacial para os Oficiais
de Napdes Amigas que, nos Cursos da ECEMAR, tém
a oportunidade de estreitar os lagos de amizade,
companheirismo e fraternidade entre os paises, per-
mitindo, tambsém, uma proveitosa troca de conheci-
martos & expariéncias.

A UNIFA, na pessoa de seu Comandarnte e Reitor
e de todo o efetivo, parabsnea os concludentes dos
Cursos da ECEMAR, dessjando sucesso continuado
8m suas carreiras. Estamos certos de que os axem-
plos & aprendizados aqui vivenciados em 2014 estarao
firmemente integrados em suas condutas ética, pro-
fissional & militar como urma base sdlida que pautara
suas aptes ao longo da vida.

Umforta abrapo,

Major-Brigadsiro do Ar PAULO JOAC CURY
Comandarte e Rettor da UNIFA
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PALAVRAS DO COMANDANTE DA
ESCOLADE COMANDO E ESTADO-
MAIOR DA AERONAUTICA (ECEMAR)

"Os analfabetos do praximo século ndo sio
aquelas que nao sabem ler ou escrever, mas
aqueles que se recusam a aprender, reapren-
der e voltar a aprendsr.” (Alvin Toffled

Dito isso, & com muito orgulho, satisfacao esenso de
responsabilidade que, apds arduos e proficuos afeeeres,
demos por conduido mais um ciclo dos Cursos da Pos-
Formagao da Esoola de Comando e Estado-Maior da
Aeronautica (ECEMAR) no anode 18
2014, quando completou o seu
B8° aniversério de criagao /

Consoants a politica de valo-
rizapan e capacitagao de reour-
505 hurmanos do Alto Comando
da Aseronautica, as orientagoes
do Estado-Maior da Aeronduti-
ca (EMAER), as diretnizes seto-
riais do Departamento de Ensing
da Aerondutica (DEPENS) e as
atengOes 8 apoios da Universi-
dade da Forga Admea (UNIFA), a
ECEMAR encerrou, no dia & de
dezembro passado, o Ano Letivo
de 2014 s dispds, para a Forga
farea Brasileira, 35 Coronsis, 67 Tenentes-Coroneis &
43 Majores, dos vanos Quadros e Especialidades, ca-
pazes de, nos seus nivels de competénoia, participar
da formulagao e da condugdo do planejamento poli-
tico-astratégico da Aeronautica, assim como exercer
as fungoss de Estado-Maior & 0s cargos de Comandao,

. “ FORGA AEREA BRASILEIRA

Chefia e Diregao de nossas Organizagoes e de outras
que safesrem necessanas.

Em naosso convivio acaddémico, tvemos, ainda, pro-
fissionais da Marinha do Brasil e do Exército Brasilairo,
bem como Oficais Supenores das Forpas Aéreas da Ar-
gentina, de El Salvador, dos Estados Unidos, da Guate-
rmala, do Panama, do Paraguai, da Republica Dominica-
na e da Venezusla Todos esses chegaram ao final dos
nossos Cursos compresndendo melhor asistematica de
gtuapdo da FAB e suas peculiari-
dades, além de tersm contribui-
do para estreitar, ainda mais, os
lagos profissionais 8 de amezade
que unem nossas Forgas coirmas
8 paises com 0s quals mantemos
cordigis © proficuas relapdes da
confianga, oooperagao, trabaho
8 amizade.

Esse conforto da labuta bem
finalzada cornpensa, com folga,
o esforgo despendido ao longo de
um ano dindmico em eventos e
denso em corteldos filosoficos,
doutninarios e praticos.

Assim, os oconcludentss do
Curso de Politica e Estratégia Asrosspaciais (CPEA) tve-
ram a ine stirmével oportunidade de cursasm o MBA sm
Politica e Defesa, no qual o contato com catedraticos
do Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC)
cortribuiu eom a formapao e a sducapao sobre Politicas
Asroaspaciais 8 sobre Defesa Nacional, preparando-os



para formular 8 condieir o Plansjamento Institucional e
Estratégico-Miitar da Asrondutica, bem como avdiar
fatores conjurturais e eventas histdricos, de carater ge-
ral e militar, aplicéveis a0 dessrmpenho das funpdes de
mais alto nivel da Forga Aérea Brasilsira,

Entre rutos outros acortecimentos, & digno de
mengao o Estudo de Assunto Relevante daAsrondutica
(EARA), atvidads tradicional da ECEMAR, que assegura
impresandivel contribuipdo nabusoa de solugdes paraa
Forga, proporcionando aos Ofidais-Alunos a oportunida-
de de exerctarem o deservolimento de complexo tra-
balho que requer meétodo, discipling & cormpeténcia, o
gual foi apresentado ao Alto Comando da Aeronutica

Além dessa grandiosa atividade, o CPEA parti-
cipou do segundo Curso Superior de Defesa (CSD),
coordenado pela Escola Superior de Guerra (ESG) em
conjunto com 3 Escola de Guerra Naval (EGN) 8 com
a Escola de Comando e Estado-Maior do Bréroito
{ECEME), o que foi muito proveitoso & oportuno, pois
promoveu maior interagao entre 0s integrantes dos
Cursos de Altos Estudos realzados pelas Forgas Ar-
madas & a ESG, aparfeigoando os curriculos comuns
no mesmo nivel, o que, para os Oficiais-Alunos do
CPEA & seus Instrutores, aprasent ou-se como cabi-
mento impar ao discutir temas da conjuntura nacional
de grande interesse nas dreas de Defasa, Polttioa, Es-
tratégia e Aslagies Internacionais,

0 CPEA mealizou, ainda, Viagens de Estudos Nadonais
A Intemacionais, além da visita 8 EMBRAER Defesa &
Seguranga, para a apresentagao do EMBRAER KC-390,
am Gaviao Peixoto-SP quando se inaugurou uma nova
ara no transporte militar, Tais evertos possibilitaram
visualear, in looo, a aplicagdo pritica das teorias
diseutidas em sala da aula, bem como abarcar malhor o
futuro que se aveinha cada vee mais rapido.

J4& o0 Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM),
voltado para as particularidades do preparo & emprego
do Poder Asrosspacial associado a8 agdes conjuntas
com as demais Forgas Singulares, foi ennqueado com
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arealizagdo de Exercicios de Plansjamento Operacional
8 Tatico, 8 de Guerra Simulada, tais cormp; os Exercicios
da Carrpanha URANO & ATHENA, quando os Oficiais-
Alunos corrpuseram Forgas Adreas Componertes e
pudsrarn treinar o Planejamento Tatico; 8 o Exercicio de
Campanha SIRIUS, que foi utilzado, pela segunda vez,
para iniciar os Alunos no Plansjamento Oparacional,
corrpondo Comando Conjunto com os componantes
das demais Escolas. Na ocasido, o fator metivagdo e
aintegragao estiveram prasantes entre os erwolvidos.

E, para coroar @ consolidar os dois niveis de deci-
sa0, foi realizado o Exercicio de Campanha AZUVER,
que contou com a utilizagdo do software de Jogo de
Gusrra, denominado Projsto Marts, tornando-o mais
malistico, dindmico, pratico e cosrente com a nova
doutrina de emprego da FAB, permitindo a todos
aplicarem os conhecimentos adguiridos nos Brerci-
cios anteriores, que tarrbém incorporaram o5 novos
conceitos de Comando e Controle da Forga Aérea, ge-
renciados pslo Centro Conjunto de Operagies Aéreas
(CCOA) do Comando de Defesa Aerosspacial Brasilai-
ro, o COMDABRA, Gnico Comando Operacional Can-
jurto das Forgas Armadas, permanentemente ativado,

Em paralslo ao aprimoramento na condugao da
guerra, os Oficais-Alunos do CCEM-SP (Semipresan-
aal) cursaram o MBA em Administragao Hospitalar por
meio da Faculdads Apao do Estado de Sarta Catarina
Esse Curso teve cormo objetivo combinar técnicas de
gestao visando ao aprimoramento da administragdo de
recursos humanos, materiais e financeiros nas Unida-
des Hospitalares da Asronautica,

0 CCEM tarrbém realizou Viagens de Estudos Na-
donais e Internacionais, ganhando destaqua a vista a
Escola de Espacialistas da Asronautica (EEAR), o Maior
Complexo de Ensino Téonico-Espadalizado da Forpa
Aérea Brasileira, ocasido em que os Oficiais-4Alunos ti-
veram a oportunidads de conhecer as instalagies e as
atividades 4 desarwolvidas paraaformagao e o aparfai-
poamento da Graduados.

ESCOLA DE COMANDOE ESTADD- MAIOR (4 AERCNAUTICA .’
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D igual modo, os Ofiviais de Nagdes Amigas (ONA)
realzaram Viagem de Estudos para conhecer as Orga-
neagiss de Ensino do COMAER & idsrtificar as carac-
teristicas instituconais e as atwidades desemvolvidas
na Academia da Forga Aérea (AFA), na Escola de Espe-
cialistas de Asrondutica (EEAR), na Escola Preparatdria
de Cadetes do Ar (EPCAR) & no Certro de Instrugdo e
Adaptagdo da Aeronautica (CIAAR). Realizaram, ainda,
viagens as Regides Sul e Nordeste do Brasi com o ob-
jstivo de identificar a importancia dsssas areas para o
desanvolvimento sociocutural de nosso Pais.

0 CCEM ainda patticipou da 11% Jornada
Cientifica, gque tem por objetivo proporcionar aos
Oficiais-Alunos a exposicdo dos resultados e das
conclusdes, advindos das Pesquisas Cientificas
slaboradas durants os respectivos Cursos,

Para isso, 8 com o intuito de trocar conhecimentos
académicos, no carpo militar, foi propiciada a partici-
pagao de palestrantes da UNIFA e suas Organizapies
Subordinadas, bem como da ESG, da EGN e da ECEME.

Dessa forma, estamos certos de que, urra vee mais,
a nossa querida ECEMAR, cumpriu, eficente e efica-
mentse, a sua Missao ds aprimorar e preparar os Oficiais
Superiores para a condupdo da Forpa Aérea Brasileira,

Digo uma vee mais porqus a Missao atribuida a
Escola tem sido aperfeigoada para atender 2os an-
seios da Forga Aérea, atenta a evolugao do Poder As-
rosspacial em escala jamais prevista para o homem,
demanda atualizacdes no conteddo e na concepgén
dos cursos ministrados.,

Ao evitar os comodismos do pensamento dogma-
tico & das posturas conservadoras, 3 ECEMAR buscou,
ao longo da sua existdneia, os caminhos da moderni-
dade, mudando conceppdes e incorporando tecnolo-
gias em seu incansavel trabalho de difusao do saber 8
de promogao de ensino de pos-formagao, de modo &
contribuir para a transformagdo da nossos capacitados
Oficiais em respetados Comandartes, Chefes, Direto-
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r8s ou Assessores, além de proporcionar-lhes amplas
condigdes para 38 tormarem consagrados lideres.

Assim, desde a sua oriapao, esta Escola tem atuado
de mansita decisiva para a formapdo de personalidades
heroicas e para a consolidapao das liderangas pioneiras
que legaram o passado de gldrias que hoje é orgulho da
nossa Forpa Aérea

Obrigado a todos que nos antecedsram e fizeram
asta Escola sero que é 8, hodiernaments, mpresenta.

Diante desse contexto, & muito irportante que
cada um de nds, em nossas tarefas cotidianas ou espo-
radicas, tenha em merte que a existéncia da ECEMAR,
por si 56, nao seria justificada caso ndo houvesse a ne-
oassidade de capacitar 8 apoiar nossos Oficiais-Alunos
quando da realizacao dos respectives Cursos, durante
o0 tempo em que eles permanecerem sob anossa res-
ponsabilidade. Se falharmos nessa capacitapdo e apoio,
tersmos falhado em nossa Misséol

E, cormo atual Comandant e, posso diangar que essa
falha nao ocoreu. Mutto pslo contrariol Pois sabemos
gue nada acontece por acasol

Cormo diz Thurgood Marshall: "N enhum de nds che-
gou onde esta exclusivamants por rmeio do impulso de
nossos prophos pes. Chagamos aqui porgqus alguém se
inclinou & nos alavancou”.

Podernos afirmar que chegamos ao final porque
formos atendidos, em todos os aspsctos possiveis, por
aqueles que fazem parte da nossa cadeia de Comando,
ouseja, aUniversidade daForga Aéres, o Departamento
de Ensino da Aerondutica e o Comando da Aerondutica,
assim cormo o Estado-Maor da Aerondutios e todos os
Orgdos de Diregéo Setorial & de Assessoria da nossa
sstrutura organzacional, além do Ministéno da Defesa,
das Forgas coirras, partticularments, das Escolas con-
géneres — ESG, EGN s ECEME.

No dmbito civil, ndo podsria deixar da aludir as
instituigdes de ensino parceiras, como a ENAP, Fa-



culdade Agdo do Estado de Santa Catarina, Faculds-
da de Campinas (FACAMP), Faderagao Nacional dos
Estudantes de Relapdes Internacionais (FENERJ),
IBMEC, UERJ, UFF, UFRJ, Universidade Federal de
Uberlandia, PUC-MINAS 8 PUC-SF

A todos esses Comandantss, Chefes, Dirstores,
Fresidertas e Reitores, agradecemos sobremaneira
smnome do efetvo da ECEMAR, de ortem s de hojs,
a atengdo 8 o suporte, sem o8 quais sena impossivel
cumprirmos nossa Missdo.

Dastaco, em espacial, o agradeamento a0 nosso
Comandarte, Becelentissimo St Ten Brig Ar JUNITI
SAITO, que, assessorade pelo Alto Comando da
Asronautica, pelo EMAER & pslo DEPENS, prorgou os
preciosos recursos da Forga Aérea para o Ensino, para
a Educagao, fator preponderants para transformar uma
sociedada e promover o deservolvimento de uma Nagao,

Enaltecernos, sobretudo, a alta qualidads, o desarm:
penho 8 a dedicapao dos nossos instndores, professo-
res 8 apoiadores da Escola, cvis e miltares, que su-
peraram seus limites e possibiitaram a consecugao de
mals essa jornada, priorizando o sucesso coletivo ante
os interesses individuais. Sermvocds cormigo, meus ca-
Hssimos amigos, seria impossivel, Iteralments, levar a
bom termo t3o nobre & sagrada Missdo de aprimorar as
reflexdas @ as posturas (atitudes) daqueles que serdo
os novos liderss da Forga Adrea.

Gostaria de destacar, também, o trabalho dos Ofi-
ciais-Alunos que desermpenharam a fungao de “Xerife”
dos Cursos que se encerram. Com atuagdo firme e se-
gura, o CPEA contou com o CslInt BURVAL, & o CCEM,
inicialmente, com o entao Ten Cel Int MARQUES (hojs,
Coronel) 8, depois, com o Coronel Especialista em Me-
teorologia GISLER. Seus papéis foram facilitadorss para
o deserwolvimento dos diversos eventos académicos
dasta Escola, auxiliando as respactivas Chefias da Cur-
50 ha organeagao das suas rotinas. A esses Oficiais, os
nossos mais sinceros e profundos agradecimentos.
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Aos familiares & amigos, nossos cumprimentos,
agradecimentos e admirapao por compresndsram, tole-
rarem e sustentarem cada urn dos nossos Oficiais-Alu-
nos, razao de ser desta Escola e as nossas estrelas.

Caros concludentes, meus amigos, foi ealmente
urn priviégio 8 uma honra ter corwivido com cada urn
de voods no laborioso ano de 2014, Certaments, esta-
rao alpando voos mais altos e distantss, no rumo cor-
reto a0 destine da nossa Forga, qus escolhemos para
S8rViF $8m nunca padir ou espera algo em troca Estou
saguro de que os 156 oficials que ertregamos s For-
cas Armadas, brasilsiras ou de Nagdes Amigas, estdo,
rsalmante, prortos para mais essa jornada.

Lembrem-se, sempre, de acreditarem em seus
Liderss de hojs & do amanha e de serem humildes o
suficiente, quando for necessano, liderando com um pé
no amar 8 o outro na justiga, 8 deadindo em prol ds umn
Brasil cada vez melhor.

Tendo isso em mente 8 nos corapoes, estarao, real-
rments, fazendo valer o lema desta renomada e astratégi-
ca Escola, qual seja; "Desde 1946, fojando LIDERESH"

PARABENS! Vocés fizeram, fazem e deverdo conti-
nuar tazendo a difersngal

Porfim, rogo soCriador para que nos mantenha sau-
déveis; integros, fisica e moralments; firmes emnossas
comvicodes e |eais &s causas que juramos defender com
o sacrifido de nossa prdpria vida.

“LEMBRAIVOS DA GUERRA..".
SEJAMOS FELIZES!

Brigadeiro do Ar MAXIMO BALLATORE HOLLAND
Comandante da Escola de Comando e
Estado-Maior da Aerondutica

ESCOLA DE COMANDOE ESTADD- MAIOR (4 AERCNAUTICA .'



REVISTA DA ECEMAR - 20M

PALAVRAS DO CHEFE DA
DIVISAO DE ENSINO (DE)

Com mut a alegria e satistapdo, chegamos ao final
de rrais um ano letvo na Escola ds Comando e Estado-
Maior da Aerondutica, a nossa querida ECEMAR. Um
ano muito intenso de atividades académicas em que
tivemos a oportunidade de contribuir para aquilo qus,
desde a fundapao desta Escola, & a sintess ds sua
missao. forjar lideres.

Esse trabalho s6 foi possivel porque a ECEMAR con-
tou com o apoio irpresandivel de toda a estrutura do
Comando daAeronéutica, desdso seu i
Comandanteeo Alto-Comando, até as
Organzapdes que, de alguma forma,
nos sjudaram a cumprir ssse desafio,
Foi inestimével, também, a colabora-
pao de outros drgaos militares e oivis,
instituigdes, professores, palestran-
tas, amigos detoda ordemn e passoas
que, em algum mormento deste ano
de 2014, caminharam conosco nessa
astrada do conhecimento,

0 suporte recebido do nosso va-
loroso efetivo foi um capitulo 3 parts,
pelo esfarpo sm procurar fazer mais
do qua omelhor, irrpondo aqualidade
daquilo que nossaOrganizagao de En-
sino deve oferacer para aquelss que
540 a razao de sua existénoia os Oficiais-Alunos dos
Cursos da ECEMAR. Os Oficiais-Instrutores, Professo-
res, Oficiais da Administragao, Subofidais, Sargentos,
Cabos, Soldados e Cwis muito se erpenharam am
seus labores didrios para contemplar os Cursos com os
conteddos de qualidade & o suports adequado para a
sua execupdo. Nao & uma tarefa facil Exigs dedicasao
8, muitas veess, sacrifico ds tempo s ensmgia.

- FORGA AEREY BRASILEIRA,

Dessa forrma, santimo-nos sequros pelo caminho
saguido, condwidos pelo Comandante, guiados por
suas dirstrizes, apoiados pela Universidads da Forga
Aérea, 8 em consondncia com a oriertapao segura
do Departamento de Ensino da Asrondutica, sabendo
que, assim, devolvermos & Forpa Adma, os lideres de
fjue ela precisa para gerenciar, nos mais attos niveis, a
condugao do Poder Aeroespacial.

Agradepn a Deus por nos ter protegido, guiado &
dado a cada um de nds, em
sua medida, a sabedoria ne-
cessdia para trilhar este ana,
dentro daquelss valores mas
nobres & elevados qus nor-
teiamavida dos homens 8 das
mulheres da nossa Instituicao.

A principal meta da
educapdo & ofiar homsns
que sejam capaes de fazer
coisas novas, nao simples-
mante repatir 0 que outras
gerapoes ja fizeram. Homens
que sejam criadorss, irven-
tores, descobridores. A se-
W qunda meta da educagdo &

formar mertes qua estejam
em condigdes da criticar, verificar 8 nao aceitar tudo
qus a elas se propos.” (Jean Piagst)

LUIZGUSTAVO SCHENK - Cel Av
Chefe da Divisao de Ensino
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Estrutura Qrganizacional

DIVISAQ DE ENSINO (DE)

Chefe daDivisio de Ensino e Chefe do CPEA
Coronel Aviador SCHENK

Chefe do Curso de Chefe ds Chefe da Subdivisao Chefe da Subdmisao
Comando & Estado-Maior Subdivisdo de Execugao de Politica e Estratégia de Flanejamento
Coronel Aviador VEIGA Coronel Aviador BENEVIDES Coronel Awador KUIBRAK Coronel Awviadar RENATO

Chefe da Subdwisao Chefe da Subdmisdo de Chefe do EFCCEM
de Avaliagdo Doutrina Militar Coranel Aviador ROCHA
Coronel Aviador GIL Coronel Aviador REGIS
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Efevivo

DIVISAO DE ENSINO (DE)

. P >
Chefe e Adjunto da Subdivisao de Doutrina Militar e seu Tenente-Coronel Med GEORGIA e Equipe da Secietaria
Adjunto Ten Rfm FALEIRD da Subdwisao de Doutnna Militar
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hefe da Subdivisao de Planéjam;:nto e sua Equipe de Trabalho Coodenagdo e Secretaria do Exame Preparatdrio ao
Curso de Comando e Estado-Maior

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA ﬁ '



REVISTA DA ECEMAR - 20M

Estrutura Organizacional

DIVISAO ADMINISTRATIVA (DA)

Chefe da Divisao Administrativa
Coronel Intendente 0JALMA

Chefe da Subdivisdo de Apoio Chefe da Subdivisao Chefe da Segao Chefe da Segao de

Coronel Intendente hMaRCELD de Pessoal Miltar de Informatica Protocolo e Amquivo
Coronel Aviador BAIRRO Tenente QCOA ANS GUILHERME Tenente QOCON AQY
LUCIANA LiMA

| [p—
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DIVISAO ADMINISTRATIVA (DA)
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Subdiisao de Apoin - Equipe da Copa Subdivisao de Passoal Militar

Etetr

COMANDO

(TR L RN R L (RE A

llll

Comandante da ECEM&H e Equipe do Comando: 1®filewa: 35340 MAIRA, 51 ESTEVES. 1° Ten QCO4 PED NATALIA CORDEIR O,
Brig Ar B4 LLATORE, Ten Cel QOE SUP ROBSON e CB SAD HENRIQUE. 2* fileira: 2S5 BET ANIQUE, 25 SEL GAMBARDELLA,
35 R1 SGSMURILD e 51 ISRAEL

af.--

COMUNICA “AO SOCIAL

Equipe da Comunicagao Social S0 SMU ELYMILSON, 15 S40 ERIKA,
Cel Inf Rfm ELOIR (Chefe da Comunicagdo Social), Cv'Wanda e SZ Britto
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FAMILIA ECEMAR

FATOS MARCANTES

Destaques ECEMAR “Graduado e Praca Padrdo”

Homenagem ao S0 BFT TOSTES Homenagem ao CBSAD ARALD
como Graduado Destaque como Praca Destaque

Fores paraa Sra. ANA CLALIDIA Rores paraa Sra. ELAINE CRISTINA S0 BFT TOSTES agradece as homenagens
lesposado Graduado Destaque) {esposa do Praga Destaque)

Descenmamento de Placas e inicio da Ceriminia Palawras do Comandante da ECEMAR
aos Homenageados

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA 1 '
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52 MOREND

Brig Ar BALLATORE, Cel Aw LEONARDO e Cel Inf Rfm ELOIR

'a FORGA AEREA BRASILEIRA
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RSN  FAnMILIA ECEMAR

Cel AvR1 LUZ CORREA e Sra MARIA DAS GRACAS Cel Int DJALMA e Prof® LVIA

Cel Av TELLES RIBEIRD e 1° Ten OCOA PED NATALA CORDEIRD

e : s o i 1
Cel Int MARCELD e Sra, CAROLINE Cel &w SCHENK, Sra. MARILZA e seu f!lho DIOGU

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR 04 AERONAUTICA Eg [
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Ten Cel Eng ZAPFF e Sra. CLALIDIA

S0 BFT TOSTES ¢ Sra. ANA CLAUDIA 15 54D SIONEIA e Sr. MAURD

,-] a FORGA AEREA BRASILEIRA
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Ten Cel Esp Av RODRIGUES, 15 SADTALA, 2° Ten QOCON PED DRSULA, 1° Ten OCOA PSO
Sras ANGELA MARIA, NYRIAN & Cel Av RENATO NAJANA e 2°Ten QOCON PEDVIVIAN

o 4

Brig Ar BALLATORE, Cv VITORIA-REGIA e a primeira fatia do bolo

— il

JS BET MATOS, Cel Imt LEITE e SO SGS TAVARES

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA




Palavras fnais do Brig Ar BALLATORE

2°Ten LOUISE, 2° Ten QOCON AW LUCIANA LIMA,
Brig Ar BALLATORE e 2° Ten QOCON PED TATISA,

\

25 84D DORIA, 35 SAD URA e 25 SAD PRISCILA Cel Int DJALMA e Prof '.L'I'u'l.-‘l

,-] g FORGA AEREA BRASILEIRA



FAMILIA ECEMAR

XIV Encontrodos Instrutores da ECEMAR

g - ' 3 ‘ P - -
Boasvindas a0 CelAvR1  TenBrigAr TenBrigAr  Cel AwRI BrigAi Rl  CelAvR1  CelEngRI
Maj Eng A1 TERCID PACITTI  CESARIND R1BAPTISTA R1ALMEDA GONCALWES CARRILHO RICART GONZAGA

BigltR1  BrigAr GenEx A1 MajBrigAr  BrigArR1 'me_-mgam Cellm  CelAvR1  CalAvRi
TRREFRERE R1PAULD  CATAO  RIVALE  MILKER Jost COUTO CIARLINI  SCHWARTZ

&
2 i
. g ﬂ
. e éi I, o
BrigaAr R1 . Prof® CelavR1  MajBrighr  CelAvR1  Maj Brig &r Cellnt DIOGO  Cel Av A
MARTINHD ~ JUREMA  BRAGILERD  GRACZA  REGINALDO GONCAWYES HALMILTON

CelAvR1 Cel Av R1 Brig At R1 Cel Av R1 CelInt R1 Cel Med Cel Eng R1 Maj Bng Ar
LAMOUNIER  UBIRAJARA BOHRER TIGRE Mala PANISSA Ma ROORIGUES ~ R1TERROSOD

Boasvindasdo Comandante da
ECEMAR




Cenmdniade Entregado Distintive
de Instrutor

¢ %

& # g - "
Ten Brig &1 JOSE AMERICO, Ten Cel Eng ZAPFF recebe o Brig Ar R1 MARTINHD
entrega o Distintve ao Digintao de Ingrutor representando seu pai, o
CelAvVALENTE Ex-Comandant e da ECEMAR
Ten Brig At R 1 MARTINHO

=

Ten Brig Ar JOSE AMERICO,
agrade ce a homenagem

B —— 4
Palavrasfinais do Homenagem aos Ex-Comand ante s da ECEMAR
Brig Ar BALLATORE

.Iu FORGA AEREA BRASILEIRS



Ten CelEng ZAPFF descena a
Placa dos Ingntores de 2014

Palavras do Comandante da ECEMAR na
Cerimima de Descerramento da Placa dos §
Ingdtrutores de 2014 -

‘._ ¢_'?.;.*

Confraterneagao

-
ESCOLA DE COMANDOE ESTADC MAIOR D& AERCNAUTICA ﬂ 35
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CORPO DE _CADI

-~
| m
[
.
]
E

Freparagao paraa saida




S

Proce diment os pata a saida
“CONTINENCla AD TERRENDI

A




Area Externa (Vila Militar)



FAMILIA ECEMAR

CPEA firme ' ' CCEM for ga méima

s el s 4 &
oy . 3 " »

Sempre prontos lesa Base Agrea dt‘:s..df;n sna. Brig;da Palamedlist;
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Cump:irnenlos.é'EQuip

! g FORGA AEREA BRASILEIRS

e do OCI

Praga do Relagio

Int egrantes do CCENE SP




Preparagao para aZ® Btapa

Iniciando a 2*Etapa Arrancadafinal

ESCOLA DE COMANDOE ESTAD O MAIOR & AEROMAUTICA [41 [



Aniversario do Comandante e Homenagem as mdes da ECEMAR

Palavras do Cel Av SCHENK alusivasa comemoragao do Cel A SCHENK na entrega do Cartao de
anver sario do Comandante da ECEMAR e a0 Dia das Maes Felicitagbes ao Brig Ar BALLATORE

Efetivo atento as Palavras do Comandante da ECEMAR

. E FORGA AEREA BRASILEIRS
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0 Comandante da ECEMWAR cortando a primeira fatia Wiaj QF0 D&M R1 ESMERALOA, mae homenageada do dia,
recebendo a primeira fatia do bolo

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA Ei; ‘
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2°Ten QOCON PED URSULA recebendo a homenagem e
2"Ten QOCON PED TATISA

Representante das maes do CCEME 5P 15 SADTAMARA recebendo a homenagem e 15 SAD ROBERTA

. ! FORGA AEREA BRASILEIRS



Oficiais-A lunas do COEM SP também s80 homenageadas na confraternzagao do Dia das Maes

ficiais presenteiam o Comandante Brig Ar BALLATORE, agradece 3 Dhiciais do Hetno, stertos 33 palavras do
am seu A niver sdrio homenagem recebida Comandante

Dficiais do Efetio, presentesna homenagem ao Comandante

ESCOLA DE COMANDOE ESTAD O MAIOR & AEROMAUTICA E"S [ :



Aniversario do Chefe da DE Aniversario do Chefe d:

Cel Av SCHENIK Cel Int DJALMA

T TEELERT

L

[
*-l !

|

Momentos de descontragao . Anwersanante ;lﬁrega 0 pimeiro pedago do

bolo a sua esposa, Prof® LN 14
! a FORGA AEREA BRASILEIRS



Aniversariantes da ECEMAR

TTT Fi

SREReSm

o |

Cenmdnia de Homenagem aos anversanantes

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA E '



Aniversariantes da ECEMAR Churrasco dos Aniversariantes

|

=,

= s T 1
Ten Cel Med GEORGIA entrega um buqué de Brig Ar BALLATORE recebe o
flores & annersanante Ten Cel Med MARCIA DEA Diret or- Geral de Ensino, Ten Brig Ar NDRD

Cel Av A1 COELHO, Ten Brig Ar NORD,
CelAw R1 LUE CORREA e Brig Ar BALLATORE

—

Cel Av ROOLE, DuYITORIA-RERIA,

1S SEF DANIEGE & comndada para o corte do bolo )
Maj OF) 0%M R 1 ESMERALDA e Prof.® LVIA

. g FORGA AEREA BRASILEIRS



Cumprimentos do Comandante da ECEMAR aos aniversariantes: Cel Int Fl CELD,

Ten Cel Esp Av RODRIGUES e CelAv R 1 LUE CORREA

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA ‘ ’
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Boas-vindas aos Novos Integrantes da Familia ECEMAR

52 PARENTE Cel Aw SCHENK apresenta o Eetivo

! g FORGA AEREA BRASILEIRS



FAMILIA ECEMAR

Cel Av CIARLINI

35 SGSR 1 MURILD IS5 BET ANIQLE

35 SAD SANCHES

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA m ‘
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\ 8 i 3 r . . _ NN C b

2° Ten GOCON Ten Cel Esp Arm MARCOS

VA DEJAIR

JS5AD KARINA

. ﬂ FORGA AEREA BRASILEIRS
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OO0 OCOOOOOTOOCIOOOOOCOOOOC

-
Cel Aw DIAS Cel Av DAYID Concludentes do Curso de
Especialeagao de Soldados

_onclusao do Curso de Especializacao de Soldado

Apresentagao a0 Comandante

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA E_B !
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Homenagem Pdstuma e Inauguracdo do “Espaco Cel Av R1Gongalves”

- .. R - T —

Cel Av R 1 Gongahves

|

Erig Ar BALLATORE, entreqa o Troféu Athena a Sra. DELMA, Familiares recebem placa de agradecimento a0 homenageada
esposa do homenageado

4 Sra. RADUEL e Sr. RARAEL (filho s do homenageada), Inauguragdo do Espago Cel Av R1 GONCALVES (BEngao Ltirgica)
aqradecem @ homenagem

54 FORGA AEREA BRASILEIRS



FAMILLA ECEMAR

YN
a A i\ £ 2 _
Ten Brig Ar MACHADO entrega & Sra. DELMA, Palavras do Ten Brig Ar MACHADD
a Indgnia do Posto de Coronel

ESCOLA DE COMANDOE ESTADC-MAIOR D& AERCNAUTICA : S
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Comandante da ECEMAR recebe onovo Comandante da UNIFA

Comandante da ECEMAR recebe o Maj Brig 4r CURY, Palawras do Comandante da ECEMAR
nove Comandante da UNIFS,

i

Exposigao éohre a estrutura da ECEMAR

. g FORGA AEREA BRASILEIRS
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Homenagem aos Promavidos
Dﬁmaus

"RARRNER SRS EY

|
ihd bl o ekl

L

1 —

il

Oficiais Promovidos

Cel Int DUMAS Cel Int MARCELD

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA & ‘



REVISTA DA ECEMAR - 204
M e 3 o o o o o e o o M o o 0 o o 0 o e e e e o e et o o e o o e o 3 e S e 0 e e )

-

Ten Cel Eng ZAPFF

. g FORGA AEREA BRASILEIRS
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RSN  FAnMILIA ECEMAR

Palavras do Comandarte da ECEMAR
aos Dficiais Promovid os

Efetioo atanto as Palavras do Comandante

ESCOLA DE COMANDOE ESTAD O MAIOR & AEROMAUTICA Eg i
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Graduados Promovidos recebem os cumpriment os

! @ FORGA AEREA BRASILEIRS



OO0 FAMILIA ECEMAR

Palavras do Comandante da ECENMAR
aos raduados Promovidos

Efetivo atento as palavias do Comandante da ECEMAR

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA El l
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{
y 44
CelAw HUDSON recebe o Troféu Athena

Despedida do Cel v SCHUCK

Cel Ay SCHUCK, Cef Av R1F RAMOS e t:elﬂ\.rH 1 COELHO Cel Av SCHUCK e CelAw SCHENK

_] g FORGA AEREA BRASILEIRS
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Cap OOEA SVA R1 TAVARES 2*Ten QOCON PED 'JI'JN

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA % l



REVISTA DA ECEMAR - 20

OO0 OOOCOOOOOOCOOOOIONICIOOIOOIOOIOOOCOOCOOOOCOOOOODOOCODODOCOOOOOCOOOOOOOOODOOOOOOOIOOOIVSOOOOOOOOC

2 B
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Y &

S1FARIAS, 2% Ten QOCON PED VNIAN, Cel Av R1 MARCDO, Brig Ar BALLATORE, Cel Av R1'WILLIAN & Cal Ay SCHENK

S0 SDE R TULLUS

] Gg FORGA AEREA BRASILEIRS



FAMILIA ECEMAR

Inicio da Cerimonia de Despedida do 15540 SOBRINHO e da OvWANDA

Homenagem da ECEMAR ao 15 540 SOBRINHO Cv 'WANDA recebe a Placa de Agradecimento

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA
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15 SAD SOBRINHO, SZ BRITTO, Cw WaNDA, Cel Inf Afm a : : iy

ELOIR, 25 BET ANIQUE e S0 SMU ELYMILSON ] | S
CvWANDA s2 despede da | :
Maj QAD O&M R 1 ESMERALDA e Cv VITORIA-REGIA

Cel Av LEOMARDO recebe a Placa de A gradecimento Ten CelMed KATIA recebe a Placade Agradecmento

. g FORGA AEREA BRASILEIRS
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Ten Cel Esp &v RODRIGUES recebe a Placa de Agradecimento e o Troféu Athena

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA E ’
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Cenménia de Despedida

Maj Inf J UNIOR recebe aPlaca de Agradecimento

H 68;!] FORGA AEREA BRASILEIRA
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= B

CelAv GIL recebe a Placa de Agfadlecimemn e o Trofeu Athena

Ten Cel Med MARCIA DEA recebe a Placa de Agradecimento e o Troféu Athena

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA E '
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1° Ten 0004 PED NATALL CORDERD
recebe Placa de Agradecimento

Cel Ay R 1 ARFFONSO recebe aPlaca de Agradecimento e o Troféu Athena

] 7@ FORGA AEREA BRASILEIRS
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Prof.® MARIA J OSE recebe a Placa de Agradecimento e o brinde das maos do Brig Ar BALLATORE

ESCOLA DE COMANDOE ESTADD MAIOR 0A AERONAUTICA | il
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Comandante da ECEMAR e condecorado com a Medalha dc
Merito Marechal Cordeiro de Farias, na Escola

SlLIMA IO [ orrs
18 _-|_,|I__-F_ I |_||'_ Lol

Ministro da Defesa, Embawcador CELSO AMORIM
e demais autoridades

Brig Ar BALLATORE acompanhado do Cel Int DJALMA,
Chefe da Divis3o Administrativa da ECEMAR, homenageia o
Comandante da ESG, Alte Esq LEAL FERREIRA

! g FORGA AEREA BRASILEIRS
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Brig Ar 1 DELAND, Maj Erig Ar GRACZA, Ten Brig Ar PAES DE BARROS, Alte Esq LEAL FERREIRA e Brig Ar BALLATORE

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO MAIOR 04 AERONAUTICA @ !
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19 Jornada Cientifica da ECEMAR

e

-
A

¥}

y L
o

Inicio da 11% Jamada Cientifica

Discurso de Aberturada 11°J orada Cientifica proterido
pelo Comandante da ECEMAR

Y ¢4
{c _).f awmada

I
( (;__ffenﬂ'.{'im

Comandante da UNIFA abre a 11® Jomada Bient-iﬁc-a da ECEMIAR Identidade do Everto

] ﬂ FORGA AEREA BRASILEIRS
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0

CMEG Rm1 (AM) FONSECA, Cel Inf R 1 RAFAEL e Maj Com FURTADO

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA E '



Brig Ar BALLATORE e Brig A R1 BHERING Palavras do Presidente da Cerimbnia,
Brig Ar BALLATORE

Momento Solene do J uramento a Bandeira Nacional

2%Ten QOCON PED LEANDRO, Cel [nf Rfm ELOIR, Z° Ten QOCON AQY LUCIANA UMA, Z° Ten QOCON
PED URSULA, 2° Ten QOCON PED TATISA, Brig Ar BALLATORE, 2° Ten QOCON PED LAVRADOR,
2% Ten QOCON PED IANI, 1° Ten QCOA PED NATALA CORDEIRD, Maj OF0 0&M R 1 ESMERALDA,

Prof. EDUARDO SOL e Ten Cel QOE SUP FRAZAD
] 7'&‘ FORGA AERER BRASILEIRA



Comandante, Oficiais, Graduados e Praga representando a ECEMAR

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA E? [
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Inicio da Cenmnia de Entrega de Medalhas

l a FORGA AEREA BRASILEIRS



Vice-Dirstor de Enano, Maj Brig MALTA , condecora o
agraciado, Cel Av BENEVIDES com a Medalhade Ouro

ya

S0 SDE R1 TULLILS & condecorada com a Medalha de Duro

CB DE ALMEIDA, & condecorado com a Medalha de Broree

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA E '
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Cel Aw COELHO, Maj Brig Ar MALTA (Ex-Comandante
do CIEAR), Cel Av BESSA, (Comandant e atual do
CIEAR). Maj Brig Ar CURY (Comandante daUNIFL) &
Brig Ar BALLATORE (Comandante da ECEMAR)

Momentos finais da Condecor agao

. ¥ - et Lals = - R -
Ten Cel Eng ZAPFE Ten Cel Med GEORGLA, SO BFT TOSTES, Cel Av BENEVIDES, 2° Ten QOCON AQY LUCIANA LIMA,
2%Ten QOCON PED TATISA, Maj QOE SUP FRAZAD, 35 BET MATOS e 15 540 EVANDRD

] ﬁg FORGA AEREA BRASILEIRS



Homenagem da ECEMAR a Escola de Aperfeicoa

pOr 0Casido das comemaorac Jes Q0 S6

Maj Brig Ar GRACZA. Maj Brig Ar MALTA,
Cel Av MARID, Ten Brig Ar PAES DE
BARRDS Maj Brig &r CURY e
Brig Ar BALLATORE

Aniversario do Correio Aereo Nacional (CAN)

Maj Brig Ar BAPTISTA JUNIOR,
Ten Brig Ar R1 BAPTISTA e Brig Ar BALLATORE

b

Diretor do IMAE recebe do Brig Ar BALLATORE a Placa alusiva as Comemoragies do Aniversario da Organe agdo Militar
1® Fileira: Cel Int COUTO, Brig Med SOARES, Cel Med KATIA, Brig Ar BALLATORE, Cel Med LEIROS, Maj Brig Med
MAROMNES, Brig Ar ROGER e Cel Int ANTUN LEZI
2° Fileira: Brig Med R1 FLAYIO, Brig Int R 1 TIRRE FREIRE e Maj Brig Ar CURY

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA ﬁ l
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Cerimonia de Encerramento do Curso de

Aper feicoamento de Sargentos (CAS)

Canto do Hino Nacional Brasileiro

-

e d
- ‘: -
Comandante da ECEMAR, Brig Ar BALLATORE, preside a Cerimonia com o Vice-Retor da UNIRA,
o Wiaj Brig Int R 1TIRREFREIRE e o Comandante daEADAR, Cel Av MARID

o e |
S P - |

Brig Ar BALLATORE, entrega o Didintro & 1S SA0 ROBERTA & o seu pa, Cel &v BENBYIDES & 15 SAD HUBEHfﬂ
Diploma de Conclusio para a Sr. ORLANDO
15 SAD ROBERTA da ECEMIAR

(Pnimewa Colocada do Curso)

l g FORGA AEREA BRASILEIRS



FAMILIA ECEMAR

ECEMAR recebe os representantes da Turma de Aspirantes
AV |,fj|:i ores Jj e |_1L_.'| ia E',|'|'|] ,:]p Aeronauftica .'I !.':'].'_|['| elros 1 e |}T '__",

da EPCAR, nas Comemoragdes do Jubileu de

Diamante

ASFIRANTES DT

195
EM
Palavras do Comandante da UNIRA, Maj Brig Ar CLRY Palavras do Comandante da ECEMAR, Brig &4r BALLATORE

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA E '
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Canto do Hino Nacional Bragleiro

=

Homenagem ao Comandante‘ da ECEM.AH
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Brig Ar BALLATORE & homenagem e agraciado pelos Pioneiros de 1949 da EPCAR Ten Brig Ar R 1 GANDRA, Pioneiro de . Palavias Flnals da Ten BngAl R H&PTISTA
1949, & homenageado pela ECEMAR Pioneiro de 1949 da EPCAR

u_lrmthHn 7acao de Final de Ano

Cellnt DJALMA, BrigAr BALLATORE e~ Cel A NAUMANN, Cel nt MARCELD, 1S SAD AR, Ten QOCON SVA DEJAR,
Biig A R1 BHERING CelAv KUEBRAK e Cel It DJALMA ~ CBRICARDO, 15 SAD ERICA, 25 SAD ¢
2 Ten QOCON PED LAVRADOR

Homenagem da ECEMAR a0 St VICENTE, SO SGS 1 MILTON recebe o Diploma de Comandante da ECEMAR,

amigo da ECEMAR Agradecimento da ECEMAR Brig Ar BALLATORE, recebe 3
homenagem do MUSAL

——

o . /8 1 e,
Maj QF0 O R 1 ESMERALDA procede ao soteio do primeiro prémio de Natal 1°Ten QCOA P50 NAIANA recebe do
Comandante da ECEMAR o seu brinde

ESCOLA DE COMAMNDOE ESTADC- MAIOR 04 AERONAUTICA E '
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35 SAD SAN CHES recebe do Comandante Comandante do OCl entrega o
da UNIFA o seu brinde sorteado brinde ao 52 CRUZ Ten Cel ODE SUP ROBSON

A%

051 BREN DO recebe os cumprimentos S0 BFT TOSTES Ten Cel Med GEORGH, entregan
do Ten Cel Int MARCELD a0 ser sorteado recebe o brinde do Sr. VICENTE brinde a0 52 VILETE

35 R1 SAD FERREIRA recebe a 35 SAD MAIRA recebe do 50 SAD MOZER recebe o bninde sort eado
bicicleta sorteada Comandarte o brinde sorteado

t:el Int DJALMIA entregao brinde 3 Cellnf BT RARAEL entrega o brinde ao Cel Av ROCHA entrega o
15 SA0 ANDREIA sorteado brinde a0 S1 DORIA

s

r

F

. g FUHQAAEHB\ BRASILEIRS,
el




Comandante da ECEMAR entrega o brinde
sorteado ao Ten Cel Aw VALENTE

| | i

Brig Ar BALLATORE comemorando com o Efetivo Femining

| ,
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\r : 4

S AMERICO A¥aigtana  Sra RENATA, Cantina Central da LUNIFA

-

St. MARCELD, Cantina Central da UNIFA

: . ’ FORGA AEREA BRASILEIRS



Biig Int A1 TIRRE FEIRE,
Vice-Reitor da UNIFA
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e
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Béngao Litlrgica, Descerramento da Placa do Monalito Inicio da Cerimdnia CelInt R1 PANISSA, Ten Rfm RALERD. Cel Ay
Cap Capelao MARCELD, R 1 CIARLINI, Maj QFO O8M R1 ESMERALDA,
LINIFA CuYITORIA-REGIA, Cel &v R1LUE CORREA e

Cel Int R 1 COSTA PEREIRA

Visita do Suprermo Conselho da Maconaria condecora a ECEMAR e seu Cormandante

& Wista do Suprermo Conselho do Grau 33 do Rito Conselho visualizou, como parte das Comemoragdes
Escocds Antigo e Aceito, nodia 27 de janeiro de 2015, do seu 185° aniversério de criapdo, uma de visita &
teve como objetivo conhecer as dependéncias da nossa Asronautica no Campo dos Afonsos.

?;'B_"dade :a‘j“'?”f," ES{"E%E'EN?ZH?"TE‘“”“ 9 E‘?adcl" A integrapdo do Cel Av R1, ANTONIO LUIZ
s e . TESPONSEVEL PBI8 popngn do Efetivo daECEMAR, a0 Supremo Conselho

preparagao dos Oficiais que, mais adiants, condwzirao b i cluss = &
s destinos da nossa gloriosa Forpa Adrea. possibifitou f' HIMSD .da e b programapso das
comemoragoes. Com isso, o antigo projeto tornou-

AR Milivigeos pam 8 Rejie G Vg se mealidade e oportunidade Unice, pois o atual

Supramo Consselho relacionam-se 3 dfinidade existerte . .
antre a Ordem Magdnica e a Aeronautica. Em primeiro Comendante da ECEMAR, Brig A Maxima BALLATORE

lugar, pela proximidade da localizagdo da Sede do Holland, acenou, positiamenta, ao Soberano Grands
Supremo Conselho com o lendério e centendrio Campo Comendador Sr. LUIZFERNANDO RODRIGUES TORRES

dos Afonsos. Mercd dessa motivagdo, o Supremo

A Comitiva do Supremo Conselho foi assim constituida:

LU FEANANDO RODRIGUES TORRES — Soberano Grande Comendador;
JORGE LUIZ DE ANDRADE LINS — Lugar-Tenenta Comendador;
FRANCISCO ANTONID GONGALVES DIAS — Granda Minlstra da Estada;
ADELMAN DE JESUS FAANCA PINHEIRD — Grande Secrotirio Geral;
MAURICIC SOARES - Grande Tesoureiro;
CARLOS ANTONIO DE ALMEIDA DEVEZA — Brende Secretéio do Intarior:
JOSE ALVES DE ALENCAR — Grands Chancelar Guarda da Saio:
ANTONKI LU CORAFA — Grands Parta-Estandards;
ANDERSON PINTO VERCOSA SIMOES - Grande Mestre de Cesimdnias
Adunte; 8

. RICARDO SODAE — Fotfgrafo da Supremo Conselho.

L O R
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Palavras de Boasvindas do Comandante da ECEMAR a0 Supremo Conselho daMagonaria

i
&r. LUIZ FERNAN DO St JORGE LINS Sr. FRANCISCO
Soberano Grande Comendador Lugar-Tenente Comendadar Grande Ministro de Estado

St ADELMAN Sr. MaURICIO - Sr. DEVEZA
GGrande Secretario Geral rande Tesoureiro Grande Secretdrio do Interior
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St ALENCAR St ANDERSON - St LUE CORREA
Grande Chanceler Guarda do Selo Grande Mestre de Cenimdnias A djunto Grande Porta Estandarte

5. SODRE
Fotégrafo Oficial do Supremo Conselho

Foto com o Supremo Consetho. 1® Fileia: St ARMINDO (RETROART), Cap Rfm NUNES
(MUSAL), Cel AwR1 LUE CORREA, Cel & R1 COELHO, Sr ANDERSON. Sr. ALENCAR,
o 0 N 2° Ten QOCOM PED LAYRADOR, Ten Cel (0E SUP FRAZAD, St DEVEZA e Cel Inf Rim
Brig At BALLATORE inicia & posigao ELOIR. 2" Fileira: CelInt MARCELO, Sr. FRAN CISCO, Cel Av SCHENK, St LUE FERNANDO,
“obee s ELEAAR Brig Ar BALLATORE, St JORGE LIS, St ADELMAN » St MAURICIO

Supremo Conselho wndeﬁom 0 ECEMAR & condecorada

Comandante da ECEMAR

! g FORGA AEREA BRASILEIRS
1



Homenagem da ECEMAR
ao Supremo Conselho Soberano Grande Comendador,
S LWUIZ FERNANDD

Boaswndas do Diretor do MUSAL
Brig Ar R1 BHERING, aos Vistantes

AEROESpH,
eV Ciq
¢

Convidados @ homenage ados presentes na Cerimania posam para afoto hiddnca naentrada principal do Mussu Aeroespacial (MUSAL)
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Foto da Turma do CPEA

Helagao Nominal dos Oficiais-Alunos por Antiquidade daTuma CPEA
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Palavras do X erfe ou “Tuxaua”

Estudo de Assunto Relevante da Aerondutica (EARA 2014)

D CPEA

Artigo: Master Business Admimstration {(MBA) em Politica e Defesa
A Aplicagao da Andragogia como Instrum ento na Form &g &o de Lideres no CPEA
Palavras dos Companheiras da Mannha do Brasil (MB)

Palavras do Companheiro do Exército Brasilero (EB)

Viagens de Estudos Necionais

Viagem de Estudo Intemaciond

Visita a Companhia Brasilera de Catuchos (CBC)

Exercicio Manobra de Crise

Visita ao Complexo Nuclear

Almirante Al aro Alberto e 3 Helibras

Artigos Cientificos CPEA 2014
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PALAVRAS DO CHEFE DO CPEA

0 ano de 2014 serd um im portante marco na careira
dos 35 Oficiais Superiores que formaram a Turma CPEA
2014, Mudar de uma rotina intensa de trabdho a frente
das dversas Organeagdes, onde estavam no Comando,
na Direcdo, na Chefiaou na Assessona de Alto Nivel, para
o0 an biente escolar proporcionou uma parada nessas ati-
vidades de alta responsabilidade, direcionando todos para
o contao com o% pensamentos estratégicos e polticos
presentes nos contetdos do Curso.

As atividades acad@micas se iniciaram com & che-
fia sequra e experiente do entdo Cel Av SCHUCK que,
em marco deste ano, foi merecidamente prom ovido
ao Generalato e sequiu paranovas =
funcdes e desafios na carreira por
ter sido escolhido e recebido essa
promogao.

Dessa forma, tendo sido desig-
nado pelo Comandante da ECEMAR,
assumi cumuld v amente a Chefiado
Curso do CPEA com a Chefia da Divi-
$40 de Ensino, e recebi o eficente e
eficz apoio doCel AvF. MAURD e de
sua equipe da Secretana do Curso,
que proparcionaram todo o suporte
para o desemnvolimento das aivida-
des inerentes & execugdo do CPEA.
Com eles, os nstritores da Subdii-
580 de Poltica e Estratégia (SDPE),
chefiada pelo Cel Av KUBRAK e com posta pelos Coronéis
Aviadores MARIO RIBEIRO, COELHO, PAIVA VIDUAL e F
RAMOS, puderam desenvolver os conteddos previstos no
Curriculo Minimo do CPEA, onentando e coordenando os
instrutores e pdestrantes convidados, bem como orga-
nizando os assuntos tratados nas Viagens de Estudos.

Ao Cel Int DURVAL, fica o especial agradecimen-
to por seu trabalho 4 frente da Turma como "Xerfe”,
auxiliando a ECEMAR de foma profissional e segura,
concilisndo demandas e fazendo o fundamental enlace
entre os Oficais-Alunos e aEsoola, usando de sabedoria
e expenéncia necessarias para liderar um gupo tdo es-
peaal de pessoas, a despeto de todas as dificuldades
que possa ter enfrentado,

/‘_l:.

A medida que o Curso se desenvolvia, consolidou-
se na Tuma o conhecimento mutuo, fortalecendo a
sinergia necessaria para vencer os desafios impostos

pelas demandas apresentadas, em especial, o3
trabalhos de gupodos Estudos deAssuntos Relevantes
da Aeronatica As conclusdies desses trabalhos foram
frutos de um caminho nem sempre faci, mas de certo
desasfiador e instigante, calcado nas experiéndas e
nos conheamentos de cada integrante dos grupos.
Imprescindiveis foram as participagtes dos Oficias
da Marinha do Brasil, Captdes de Ma e Guerra
MONTENEGRO e CURSINO, e do Exército Brasileiro,
Coronel Engenheiro Miltar MEDLIG,
integrantes do CPEA 2014, que
somaram e multiplicaram as suas
capacdades em prol da Turma
Sequramente, seus corapfes e
mentes tambem serdo, doravante,
da Forga Aérea. A eles, a nossa
gratidao.

AN Das Palestras, dos Debates, das
 Viagens de Estudos, das idas & Praia
Vermelha e a Urca, dos Trabalhos em
Grupo, das alegrias e das tnstezas,
ficardn as lembrangas deum ano es-
pecial na vida de cada componente
do Curso, mas, em especial, ficaréo
B 55 amizades fomadas e consolida-

das que levardo ao terem concluido
0 Curso de Politica e EstraégiaA eroespaciais de 2014,

"Nao & preciso ter olhos abertos paraver o
sol, nem € preciso ter ouvidos afiados para
ouvir o frovao. Para ser vitonioso, vocE preci-
saver o que ndo esta visivel " (Sun Tzu)

Parsbéns a todos pelas conguistas obtidas e suces-
s0em suas vidas profissionais e pessoais!

LUIZ GU STAVD SCHEME - Cel Av
Chefe da Divisao de Ensino e do Curso de Politicae
Estratégia Aermespacias
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Cornandoda Aeronautica

Escolade Comando e Estado-Maior da Aeronautica
Turma CPEA 2014

Relacdo nominal dos Oficiais-Alunos por antiguidade
CELINT DURVAL DV, SIYA JUNIOR

CELINT SERGIO ALMEIDA DE PAULA E SILVA
CELINT RENATO GOMES D4 CONCEIGAD

CELAY JDAD MAURICIO MARQUES M4 GALHAES
CELINT MAURD FERNANDD COSTA MARRA
CELAY I¥AN CAMARAD TELLES RBEIRC
CELMED HJGO SALOMAD LEITTE TEMEIRA
CELINF EDMILSON LEITE GUIMARAES ALHO
CELINF PAULO ELEUTERIO ABEIRD

GELAY IMARCIO BRUN 0 BONCTTD

CELAY VICTOR FERNANDO TROTTA NUNES

CMG (MB) ANDRE NOVIS MONTENEGRD

CWIG (MB) ALEXANDRE CURSIND DE OLNEIRA
CELINT ALCIR MARTINS DE ALMEIDA

CELMED ANTONIO ERNAN| GRILLD JORDAO
CELINT GERALDD TEST JUNIDA

CELINT SANDRO KDONESKI PINTO

CELINF MAURICIO GONCALYES DA CRUR
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AAOLES
CMG IME) MONTE

Cel Aw MENDE

BRAVD
Gel Int DURVAL
Cel Int SERGID

Cel Med HUGL

ERNANDC
TLIUNIOR

Cal OEM (EB) MEDLIG

Cel it ALN

el Med JORDAD

Cel Inf CAUZ
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PALAVRAS DO XERIFE QU "TUXAUA*"

M a condigao ds Oficial mais antigo do Curso da Po-
litica & Estratégia Aeroespacisis 2014 [CPEA), coubs
a mirm a honrosa tarefa de tentar tradueir sm palavras
nossos sentimentos, ao final de um ano de intensa ati-
vidade. E & com grande satisiagio que mavejo diants
do computador, afim de buscar inspiragao e sabedoria
para esta missao

Estar & frente de oficiais detentores de tao vastas
axpenéncias e conhecimentos nao & nada simples, mas
o convivio foi extremamente proficuo e propiciou um
intercdmbio de apren-
dzado que fortalecsu
profundarmente nossos
lapos de amizade.

0 Curso psrmitiu
rever velhos amigos,
bem como fazer novas
ameades,  principal-
ments com 08 irmaos
de armas da Marinha
do Brasil & do Exéroto
Brasileiro. Nesse senti-
do, a "més" Forga Aé-
rea Brasileira, por meio
da ECEMAR, mastrou-se sébia, pois, mesmo que in-
voluntariamante, reuniu uma turma heterogénea e a
uniu am prol dos maiores interesses nacionais e da
soberania da Pétria

Além disso, o Curso nos proporcionou o Master in
Business Administration (MBA] em Seguranga & De-
fesa, ministrado pelo Instituto Brasilsiro de Meroado
de Capitais (IBMEC). Recebsmos palestrantes do mais
alto nivel académico, 0s guais nos brindaram com rico
conhecimento e possibilitaram ennquecedores deba-
tes e discussoss, quando os Oficiais-Alunos do CPEA

£ um cacique ou lideranga das tribos Tup,
A ssim fui tratado carinhosamente pelos amigosdo CPEA 2014

puderam demonstrar seus conhecimentos 8 suas ex-
penéncias profissionais. Ora pamsdamos slunos ora
pamciamos mestres. Com certeza, tanto nds quanto
nossos instrutores aprandamos muito.

Ao rmesmo tarnpo em que cursdramos o CPEA s o
MBA, formos subrmetidos a0 Curso Superior de Defesa
(CSD), do Ministério da Defesa, capitaneado pela Escola
Superior de Guerra (ESG). As pdestras e as atvidades
ocorreram em forma de rodizio nas sedes das quatro
Escolas Miltarss de Altos Estudos: Escola Superior de

- Guera (ESG), Escola
de Guerra Naval (EGN),
Esoola de Comando e
EstadodMaior do Bxér-
cito (ECEME e Esoola
ds Comando & Bsta
do-Maior da Asronal-
tica (ECEMAR). Nao ha
oomo dexa de destacar
o corvivio salutar entre
as quatro Esoolas ota
das 80 alto nivel dos Pa-
lestrantes e autondades
govearnamantais.

No CPEA, tarrbém fomos cortemplados com pa-
lestrantas civis & miitares do mais alto nivel

Fesmos viagens a todas as regioes do Pafs, onds
tivernos oportunidads de conhecer e debater assun-
tos relevartes nas dreas de Defesa e Sequranga Pu-
blica com representartes dos governos estaduais e
autoridades militares regionais.

Além disso, as Viagens de Estudos nos permitiram
conheoer errpresas estratégicas de defesa, otemaopo-
lo aerosspacial brasileiro, o Certro de Langarmanto de
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Alcantara (CLA), 3 ltaipuBinacional, a Usina Nuclear de
Angra dos Reis, aEMBRAER, aHELIBRAS, as Indlstras
Nucleares do Brasil @ o CartroBxparimental de Ararrar,

am |pard (SP).

Encarando o cido ds Viagens ds Estudos, o CPEA
realzou a Viagem de Estudos Internacional aos Esta-
dos Unidos da America, onde visitarmos a Embaixada
do Brasil em Washington, a CABW (Comissdo Aero-
nautica BrasileirasmWashington], a RBJID (Represen-
tapao Brasileira na Junta Interamericana de Defesa) &
o South Command

Prodigimos quires Artigos Cisntificos e trés Estu-
dos de Assuntos Relevartas da Aerondutica (EARA).

M&o foi facl percarrer esse caminho. A vida de
Oficial-&luno & mais complexa que a vida profissional
comum. Mas j& nascemos vitoriosos e, com a unido do
grupa, o triurfo ficou rmais leve.

Dastaco os lagos de amizade consolidados ao lon-
go desta ano. O CPEA 2014 & uma marea qus estard
gravada em nossos coragoas eternaments.

Aproveito @ oportunidade para registrar a5 mais
sinceras homenagens postumas aos entes queridos de
nossos armigos do CPEA que deixaram o mundo tamrano
neste ano. Qus Deus os tenha em sua morada & que
repousem na pa de Cristo Nosso Sanhor,

Toda essa apopeia nao seria possivel sem as forpas
motrizes de nossas vidas. Nosso incondicional agra-
decimento 8 homenagem 3 nossas esposas, filhos 8
familiares, que alimentam a nossasnergia s nos impul-
3i0nam para o sUces so.

. g FORGA AEREA BRASILEIRA

Reverencio e agradeco a Deus, na forma como
cada religiao ou crenga o concsba, por tudo o que con-
guistamos ao longo de nossas vidas. Ele 6 aforte da
nossa existéncia.

A todos os homens 8 mulherss, civis 8 militares, do
afetivo da ECEMAR & da UNIFA, que nos comandaram,
apoiaram e daram omelhor dasi para nos atender, nos-
50 muito obngado.

E chegada a hora de retomarmos” s rotinas de
nossas Forpas para comandar ou assessorar nossos
comandantes ou superioras hierarquicos. Nao tenho
divida de que o CPEA, 0 CSD & o MBA em Seguranca
8 Defesa agragaram extraomdindrio valor aos nossos
conhacimentos e capacidade profissional,

A vida cortinua e alguns de nds irdo gdgar o genera
lato. Alcangarao os mais altos postos na caneira Disso
nao tenho a menor divida Porém, todos nds temos o
dever da lerrbrar sempre daguelss militares do Exérci-
to Brasileiro, 13 de Maturacd, no interior do estado do
Amaonas, bam como de todos 0s outros que atuam
nos rmais distantes rincoes dests Brasil, nos diversos Pe-
lotdes de Fronteira Eles simbolizam o sspinto dos quer-
reiros de selva que devernos cultivar em nosso dmago.

Finaleo minhas palavras conclamando atodos para
nutrirerm, sempra, em suas menes @ em seus cora-
poss o Cadigo de Honra do Cadete da Asronautica
Coragem, Lealdade, Honra, Dever & Patria,

Deus abanpos a todos!

DURVAL D4 SILVA JUNIOR - Cel Int



ESTUDO DE ASSUNTO
RELEVANTE DA AERONAUTICA (EARA 2014)

Além de dar continuidads ao aperfeigoamerto
dos Oficiais Superiores no nivel individual, a Escola de
Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR)
também presta uma contribuigao de aperfeigoamen-
to no nival institucional a0 disponibilizar os alunos do
CPEA para ealzarem o Estudo de Assunto Relevante
daAsrondutica.

Conhecido comp EARA, esse Estudo é condweido
sob a agide do Estado-Maior da Asrondutica (EMAER),
que sscolheu os seguintes temas para o deservolvi-
mento dos trabalhos no ano de 2014:

- Planejamento Baseado em Capacidades;
- Exeougao Indireta; 8
- Indicadores Estratégicos.

Os alunos do CPEA 2014 foram sntdo divididos em
trés grupos, cada um deles agregando as vastas exps-
rinoias de Oficiais da Infantana, Aviadorss, Irtenden-
tes, Enganhairos & Madicos.

O objetivo a ser buscado pelas equipes visava ao
desarvolvimento de concettos s solugoss, no forrmato
de propostas, com a finalidads de aperfeigoar proces-
505 no contexto da Forpa Aémea Brasileira

Os temas, embora distintos, possuemn inter-rela-

cao. Essa caracteristica exigiu, ndo $6 uma interagao
dertro dos grupos mas, também, entre eles.

' |
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Os trabalhos foram intensos. Muitas horas de de-
bates e pesquisas foram necessarias, tanto para acon-
clusdo dos textos, cujo formato seque os padrdss de
urn artigo cientifico, como para as apresartagoes dos
termas ao Alto Comando da Aerondutica, nas instala-
poes do EMAER.

A coleta de dados constou de pesquisas
bibliograficas, que ndo raro ultrapassaram as fronteiras
do nosso pais, além da realizagao ds entrevistas com
chefes & diretores de outras Organzagdes Militares, e
de consultas a especalistas nos respactivos assuntos.
As andlises e discussoes sobre os métodos de
validapdo das iformapdes coletadas proporcionaram
a interagdo ertre oficiais de tummas de fomagdo e
quadros distintos, o que fortalecsu o espirto da corpo
dos Oficiais-Alunos & elevou o nivel cultural de todos
A participagao dos Orientadores e dos Instrutores da
ECEMAR nos trabalhos trouxe a visdo externa e a
exparidnoia acaddmica em trabalhos dessa natureza.

Apos a entrega dos textos e o encerramento das
apresentagdes, ficaram a sensapao do dever cumpri-
do, a consolidapdo de amizades e o fortalecimento do
profissionalismo que permeia todas as atividades reali-
zadas pela Forpa Aérea Brasileira

SERBIO BARROS DE OLIVEIRA - Cal Av
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O CPEA

Vivemnos num mundo em constantes transforma-
goes das complexas interagdes de forga e poder en-
tra os Estados Nacionais, not adaments apds o fim da
querra fria & a transigao sntra o mundo bipolar para
o multipolar, ou, como preferem alguns autores, “uni-
multipolar”, em alusdo 3 existéncia de urma poténcia
hegeminica.

Nessa contexto, o surgimerto de novos atores e
de novas ameapas, como os confltos assimetricos 8
a ampliapao dos cendnos de combata para o aspapo
o cbersspago, diado a uma verdadsira revolugao nos
assuntos militares, caracterzada pelo srmprego macigo
datecnologia da informagéo, nanotecnologia, robdtica,
biotacnologia, entre outras tecnologias, faz comque os
astrategistas militarss dessa nova era necessitem de
urre formagao cada vez mais dvarsificada e mbusta.
Capacitar profissionais ds alto nivel a atuar nesse am-
biente de incertezas se oonstitui no grands desafio do
Curso de Politica e Estratégia Asrosspaciais.

A fim de lidar comn tamanho desafio, o CPEA tem o
sau curriculo estruturado em quatro disciplinas: Politi-
ca, Estratégia, Avaliagdo Estratégioa da Conjurtura o
Cuttura Militar, ministradas ao longo de 42 sarmanas de
curso, conforme previsto na ICA 37-23.

Enquanto que na disciplina Politica & apresentada
a visdo poltioa da Defesa Nadonal, condicionada &
Politica Nacional, a disciplina Estratégia aprasenta os
fundamentos tedricos & doutrinarios, bem como ferra-
mantas de gastdo estratégica, com vistas a execugao
de planejarmentos de alto nivel de Defesa voltados para
a aplicapdo do Poder Asrosspacial. J4 a disoiplina Ava-

- FORGA AEREY BRASILEIRA,

liagdo Estratégica da Conjuntura capacta os alunos a
formular diagndsticos conjunturais tanto do cendrio
nacional quarto do cendrio internacional, cam foco no
sntorno estratégico do Brasil, de modo a subsidiar a
concepgaoestratégica e a estruturagao da Forcakérea
para o emprego em cendrios futuros. Por firm, adiscipli-
na Cuttura Militar visa sstudar os psnsadores do podsr
aereo e 0§ sistemas miltares de paises de interesse
astratégico para o Brasil.

Para que o CPEA atinja plenaments os seus ob-
jetivos, a dindmica do Curso vai muito além de aulas
axpositvas e trabalhos esaitos; os alunos se utilizam
de suas diversificadas expenéncias académicas e pro-
fissionais para, em conjunto, deserwaolver o pensamen-
to estratégico por meio de debates com professores e
autonidadas de alto nivel, complemertados por visitas
a alguns importantes nicleos politico-sstratégicos do
pais, passando pslo centro politico-decisdrio, Regiao
Amaziinica, grandes capitais, polos cientfico4sonold-
gicos, complexos industriais e de geragdo de anergia
Ressata-se ainda especial @nfase quanto 2 andlise das
peculiaridades ervolvendo a Basa Industrial de Defasa
Segue-se urma viagem internacional que visa compre-
endar a conjuntura de Pais ou de paises amigos de in-
teresse estratéqico para o Brasil

Ao final, tern-se aplena certeea de que o CPEA s
constitui em um importarts investimento em forma-
pao de atto nivel ndo s para a Forga Adrea s forgas
coirmas, como tambérm paratoda a sociadads, com o
objstivo da cortribuir para o aperfeicoamento do Podar
Asrosspacial brasilein,

DAVID ALMEIDA ALCOFORADO - Cal Av



Artigo

MASTER BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)
EM POLITICA E DEFESA

Os alunos do Curso de Politica e Estratégia Aeroes-
paciais (CPEA) 530, viade regra, militares que possuem
urra bagagem da mais de trinta anos de sarvigo no Co-
mando da Asronautica. Esses Oficials passaram, tam-
bém, por processos seletivos visando a uma possivel
ascensao profissional ao generalato ou a uma assun-
gd0 de cargos de assessoramento de alto nivel apds
a conclusdo do Curso. Dal @ necessidade de se com-
plementar os conhecimentos e expenéncias adquiridos
a0 longo da carreira, por meio da absorgao de outros
tarmas ou do aprofundamento daguelss |3 conhecidos.

Para atingir o stafus supracitado nos alunos, a Es-
oola de Cormando e Estado-Maior da Aeronautica (ECE-
MAR) incorpora, no curriculo do CPEA, uma elevada
carga hordria destinada ao MBA em Politica e Defesa.
0 processo consta da contratag@o de uma instituipao
axterna, tarefa realeada pela Universidade da Forpa
Aéraa, seguindo as normas praticadas em licitagdes.

No ano de 2014, coubs a0 IBMEC a realizagao do
MBA no CPEA. Essa instituigdo, oriunda do antigo Insti-
tuto Brasileiro de Mercado da Capitais (IBMEC), é uma
das facudades mais respettadas do Pas & ofersce our-
503 de graduapa, pds-graduagao, mest rado e extensao,

' |
CPEA

Para os Oficiais-Alunos, foi uma exoslents oportuni-
dads de corvivio com professorss de alto nivel oriundos
domeio académico. Foram debatidos assuntos reladio-
nados a Segurenga e Defesa, temas extremaments
importantes que ainda carecem de rmalor engajamento
da sociedads civil. Os pontos de vista expostos foram
de grande valia para Oficiais-Alunos & Mestres, nurma
constante troca de experiéncias ao longo do Curso.

Para os militares, foram relembrados os concsitos
tedncos de grandes fildsofos e pensadores, a arte s
a ciénaia dos principais estrateqgistas, os fundamentos
da Geopolitica, além de temas mais atuais como; Gas-
tao de Projetos, Metodologia da Pesquisa Ciertffica, Di-
raito Internacional, Relagdes Internacionais, Economia,
Aspectos Polticos, entre autros.

0 MBA dos Oficais-Alunos foi coroado com a con-
fecpdo de umArtigo Cientifico, sequindo padrdes acadé-
micos idénticos aos estabelscidos paraas universidades
owvis. Assim, aplicaram-se o3 conhedrmentos tedncos
transmitidos em aulas e em trabahos em grupos na pes-
quisa de ternas de interesse da Forpa Aérea Brasileira.

SERGID BARROS DE OLIVEIRA - Cal Av
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A APLICACAO DA ANDRAGOGIA
COMO INSTRUMENTO NA FORMACAO

DE LIDERES NO CPEA

0 CPEA, sendo um Curso de Altos Estudos do
COMAER, realza atividades que sao muito particulares
auma abordagem tedrica conhecida como Andragogia
Dertro dessa abordagem, os alunos aprendem, a
partir de suas experiéncias, em aulas mais dindmicas
e vivenciais, sendo as dtividades elaboradas
para proporcionar uma motvagao na fixagdo da
aprendizagem focada no fazer

Esse método de aprendizagem, voltado para
adultos, absorve dos alunos seus conhscimentos e
os torna acessiveis a outros, gerando urna troca en-
tre ales, ja qua o qus & apresentado por um aluno
pode ser potencializado pela experiéncia de outro
@, assim, uma ideia pode ser melhorada em prol de
uma solugao para alguma situapao real em suas vi-
das pessoais e profissionais.

Em estudos comparativos com divarsas fontes, po-
de-se observar um dado interessante referante & edu-
capdn de adutos: afirma-se que "sstudantes adufios
retém apanas 10% do que owern, apds 72 horas. En-
tretarto, serdo capazes de lembrar de 85% do que ou-
vem,veerm e fe&em, apds o mesmo prazo. Observou-ss,
ainda, que as informagoses mas lembradas sao aquslas
recebidas nos primeiros quirge minutos de uma aula ou
palestra”. Entende-sa, com isso, que a expectativa do
aluno adulto & muito maior em relagao ao cortetido qus
ira conhecsr Contudo, pode perder esse interasse caso
nao paticipe efetivaments do procasso ensino-aprandi-
zagem, pois sua maior motivapao para um daservolvi-
merto plano & a construgdo prética do saber.

- FORGA AEREY BRASILEIRA,

Pode-se observar que aforrma como os adultos en-
caram uma sala de aula é difersnte de outros alunos,
ou devena ser, devido a0 aclimulo de expsnéncias & a0
amaduracimento existente e adquirido durarte avida
profissional & passoal. lsso porgue tais alunos sofrem
transformagdes durante sua trajetdria de vida; sles
crescem e mudam sua forma de olhar as coisas e as
pessoas, por exemplo;

* passam de passoas depsendertes a indspen-
dentes, com mais autonomia de escolha;

¢ diracionam seus interssses pelo saber 8 por
novos conhacimertos para o desarvolvimento
das habilidades e competéndas, j@ moonhec-
das, que utilizardo em sua vida sooial;

« preferem aprender para resolver problemas
e desafios, 8 nao mais por sirples interesse
cultural, 8

+ apresertam motivagdes internas (ideolo-
gias, conceitos, interasses de valoras stc)
mais fortes que as motivapies com basa
am trooas, como, por exemplo, a nota pro-
priaments dita.

Portanto, as técnicas aplicadas nas instrugdes do
CPEA sd0 similares, pois os Oficiais-Alunos fazem tra-
balhos de grupo, participam de Simulagoes de Corflitos
g de Manobras de Crise, berm cormo elaboram docu-
mertos a partir de suas vivancias & pesquisas para
sarem apresentados ao Ao Comando da Aerondutica



Toda essa metodologia facilta o aprendizado do Ofi-
cid-Aluno, uma vee qua muitos desses miltaras |3 vi-
vanciaram alguma dificuldads de aprendeagsm, jaqua o
astrasse & a preocupapdo favoraoem o baixo rendimento
ascolar e a pouca produtividade de conheamentos, le-
vando, em alguns casos, 3 desisténcia do Curso.

A Andragogia tenta minimizar essas acontecirmen-
tos, umavee que as praticas dos exercicos 8 3 certeza
de umtrabalho final reconhecido elevam a autoestima
8 potencializam novos desejos de fazer e realzar di-
ferartes desafios, mesmo que seja fora do corwivio
militar. A Andragogia favorece o crescirmento individual
do discarte além do mbito esoolar, levando-o atrans-
cender suas prdprias necessidades e ampliar & vorta-
de pelo sabsr, trazendo a clara consdéncia de que o
aprender caminha junto com o ensinar,

Segundo KNOWLES (1964, p. 33), "uma regra
inicial a0 pmparar qualquer experiéneia sducacional

Referéncias
htt p/fwwew. ces.ufpb bi'depcir/andrag htm|

htt prfwewe. 2edb.br/ seget/artigos 10/402_ArtigeAndragogia pdf

CPEA

adulta é que ela deve ser baseada nas necessidades
8 nos interesses dos alunos, e deve relacionar-se com
0s ssus problemas reais”. lsso significa qus o aluno
angajado na stuagdo-problema se tora parte dela, o
qus o rotiva a modificar suas concepgdes em rela-
pao ao desafio, pois o impulsiona a erfrertartais con-
flitos & a srxergar as dificuldades como obstaculos a
serem superados.

Em suma, a efetivagao dessa metodologia no CPEA
acarreta maior inrpado na projepdo dos Oficiais-Alu-
nos para o enfrentamento dos desafios existertes em
ralagdo ao Emprago do Poder Asrosspacial nas agoes
operacionais da Aeronautica, proporcionando urma per-
cepgao mais holisticas horzontal sobre o atual canéria
mundial de corfltos armados.

Dsixo registrada minha homsnagem ao Cal Av R1
GONCALVES por ter sido oidealzador dassa pesquisa.

LEANDRD RAN GEL DE SOUZA - 1° Ten QOCON PED

httpfrepositorio. ul_pt/bit stream/ 104512840/ Yulfp037529_tm_anexolB_A%Z04ndragogia % 20N ova® 204 reh 20

deb 20Forma% CI%A TR L 3%A 3o pdf

KNOWLES, MALCOLM & HULDA, Como forma melhores lideres. Rio de Janeino: Lidador, 1964,
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PALAVRAS DOS COMPANHEIROS
DA MARINHA DO BRASIL (MB)

Tendo chegado aofim do CPEA 2014, agradecemos
a gentil acolhida, a camaradagem e os ensinamertos
transmitidos durante os nove meses de comvivéncia.

Foram muitos dias de instrugdo, discussoss, tra-
balhos em grupo e viagens, oujas lembranpas par-
Manecaran em nossas
mentes.

Com certeza, o
maior legado do pariodo
de corvivéncia, durarte
oCurso, serd a anizade
do selsto grupo, que
perdurara por toda a
nossa vida,

Mo Curso em gues-
tdo, foi vivida a real
definigdo de interopera-
bilidads, quando Oficais
das trés Forgas troca-
ram opinioes & experiéincias.

Cabe mencionar a malizapao do MBA em Politica 8
Defesa, qua muito favoreceu o intercémbio da oficiali-
dada com o meio académico e otrato dos assurtos da
conjuntura politica e econdmica brasileira.

I
L [—

Marsce destaqus, também, a realizagio do Curso
Superior de Defesa, organizado pela Escola Superior de
Guensa, o qual proporcionou o corvivio com Oficials-
Alunos das outras trés organiaposs de Estudos de
Politica e Estratégia ds irportanaa nacional.

Agradecerros,  em
especid, ao Brgadeiro
do ArMaximo BALLTORE
Holland, Comandants da
ECEMAR, & a5 equipes
docerte e de apaodare-
fenda Escola, qus muto
faciltaam a rossa vida
nos assuntos académi-
o0s @ administ rativos.

Por fim, & possivel
dizer que foi uma exce-
lente expariénda profis-
sional & de vida: o CPEA
@ 3 convivéncia com nossos imaos de armas da FAB.

Sucesso e vida longa 3 ECEMAR e a sua tripulagaol
"No ar, 0s homens do mar”,

ANDRE NOVIS MONTENEGAD - CMG
ALEXANDRE CURSINO DE OLIVEIRA - CMG
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PALAVRAS DO COMPANHEIRO
DO EXERCITO BRASILEIRO (EB)

Desde minha irfancia, aprendi a admirar 3 avia-
gao. Por ser filho de piloto da aviagao oivil, tive o
privilégio de, desde cedo, corwiver & me smocionar
com o ronco dos motores de avioes. Fazem parie das
minhas lembrangas de crianga as oportunidades em
que, nos idos da 1976, o
meu pal me levava ao '
Museu Asrespacial,
guando sutravel os pri-
meiros contatos com
08 avioes que fizeram
a histéria da gloriosa
Forga Aéma Brasileira.

td

Os destinos da vida
me condieiram & hon-
ra de me tornar Oficial
Engenheim  Militar do
Exérato Brasileiro. Por
coincidéncia desse masmo destino, decorridos quase
quatro décadas daquels primeira encontro com a FAB,
tive a satisfapdo de ser designado pelo Exércto para
o Curso de Poltica e Estratégia Asroaspaciais (CPEA)
am 2014 naquelas mesmas instalagdes histdricas do
Campo dos Afonsos.

Assim, foi com grande alegria que, dee meses
atras, apresentei-me na ECEMAR, tendo sido rapi-

damente integrado a0 ambiente de camaradagem e
companheirismo da Escola. Foi um pariodo de minha
vidaprofissional que ficard marcado emminha marmd-
rig, tanto pela oportunidade de conhecer o grandioso
trabalho realeado pela Forpa Aérea Brasileira quanto

- pela possibilidade de
participar do debate
nas palastras minis-
tradas pelas diversas
autoridades owis 8
militarss da alto nivel
em temas ds interes-
8 nacianal, que muito
contnbuiram para o en-
riquecimento do Curso
& minha formag3o pes-
soal a profissional.

Diversas outras ati-
vidades académicas desenvolvidas ao longo do ano
também rramscem registro: 3 realzagao do MBA em
Politica e Detesa ministrado pelo IBMEC; o Curso Supe-
rior de Defesa com a participapao das quatro Escolas
Militares — ESG, EGN, ECEME e ECEMAR; as Viagens
de Estudos, tanto no Brasil quanto no exterior, que pro-
porcionaram uma rata opounidade de conheoanmos
os panoramas estralégicos que atingsm nossa Napao,

ESCOLA DE COMANDOE ESTADD- MAIOR 04 AFRONAUTICA .' ‘
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o dessrwolvimento @ a gresentagao ao Alto Coman-
do da Forpa Aérea do Estudo de Assunto Relevants
da Aeronautica (EARA), relivo ao tema de interesse
da Asronautica proposto pelo EMAER. Tas atividades
nao apenas contribuiram para o objetive final do Curso,
como tambam evidenciaram o esforco 8 a capacidads
organgacional da ECEMAR para que pudéssernos das-
frutar das melhores condigoes na redizagdo do Curso,

Assim, neste momarto am que & chegada a hora
de deshravar novos hofizontes por causa do encerra-
mento do Curso, ndo poderia deixar de registrar meu
mais profundo agradecirmento a todos agusles qus,
direta ou indirstaments, tomaram seste momento pos-
sivel: ao Comandarte do Exéroito, pela possibilidade de
realeapao daste Curso; ao Comendants da ECEMAR,
palas orientacies sequras e pela foma amigacom que

| -,

sempre fui tratado nesta Escola; & Chefia, aos Compos
Docente & Administrativo do CPEA 2014, pelo esfor-
po 8 pela dedicagdo despendidos que possibilitaram a
realzagdo das dwersas atvidades ao longo do ano; s,
finalmente, aos meus companheiros da Tuma do CPEA
2014, pelo corwivio amigo e pelo relacionamento cor-
dial, sincero & solidatio com qus fui recsbido, o mau
mais profundo sentimento de agradecimento. Levarel
todos nas lembrangas de minha vida,

Muto obrigado atodos com quem tive a honra
de conviver neste ang, 8 que os cédus estejam
CAVOK nas trajetorias de suas vidas, juntaments
com suas familias!

JOSE VICENTE MEDLIG DE SOUSA - Cel QEM



VIAGENS DE ESTUDOS NACIONAIS

& melhor forma de se pensar estrategicaments
armvolve um raciocinio abrangsnte, futwista e basea-
do no maior nimero ds informagoes possiveis

Desenvolver 8 amplificar essa capacidade 8 um
dos objetivos do Curso de Politica & Estratégia Ase-
roaspaciais (CPEA), qua visa preparar os futuros Ofi-
ciais Generais das Forgas Armadas Brasieiras para
anfrentat atividades que erwolverdo assuntos da
maior abrangéncia e importancia, relativos a defesa s
a manutengao da ordem de nossa Napao.

0s conhecimentos tefricos sao extremamen-
te importantes, porém, nessa fase da carreirs, ter
contato pessoal com as autoridades que tracam os
destinos da nosso pova, bem como conhacar i fooo
os problemas e as potencialidades de nosso Pais tor-
nam-se essenciais para que o Oficial-Aluno desarwal-
va umna ldgica citica de como condugir os destinos da
axpressao miltar do Poder N acional.

E com essafilosofia pedagdgica que a Esoola de Co-
manda & Estada-Maior daAeronéutica (ECEMAR) incluiu
no curriculo do CPEA 2014 viagers a todas as ragides
do nosso cortinental Brasil, aportando caractersticas
aspaciicas de cada uma delas e requisitando aos Ofi-
cigs-Alunos suas impressoes sobra o que fora visitado.

—_

Iniciamos pelo centro poltico - Braslia. Depois, se-
guirmos para o Centro Industnd e Tecnoldgico do Pais -
Sao Paulo & Vale do Paraba. Posteriorments, as Viagens
de Estudos nos levaram para as Regides Norte & Nor-
deste, 8 8 encerraram nas Regides Sul e Centro-Osste

Nessas oportunidades, os OfidaisAlunos entra-
ram em contato com represertantes dos trés podares
constituidos; perceberam a irmportancia das inddstrias
ds tecnologia de ponta; & puderamidentificar os proble-
mas que cada ComandoAéreo Regional, Distria Naval e
Comando Militar de Area enfrentam em suas regides e
como os Governos dos Estados visitados vém traando
0 Deserwolimento Econdmico e a Seguranga Publica.

Outros objetivos além dos didaticos também fo-
ram atingidos. Em destaque, a integragao social entre
o3 Oficiais-Alunos, que daikaram marcantes lombran-
pas tais como: a disputa na corrida ds karf, o almago
4 beira do Rio Guama, a vista adrea s 3 aventura de
barco nas Cataratas do Iguapu.

Esses eventos setvirampara estrettar, ainda mais, 0s
lapos de amzada 8 o espirto de grupo sermpre presents
no CPEA 2014, qus conclu seus estudos com a erteza
ds que estd pronto para snfrentar os novos desdios de
garantir a sequranga do deservolvirmento do Brasil

SALVADOR ELISIO TALZZIA - Cel Av

Centro Tecnoldgico
daMannha, Iperé 5P

Vista a s2de do Governo do
Estado de Sa0 Paulo

Viata ao N Comanda
Aéreo Regional

Palegra N COMAR e
Comandantes Milttares de Area

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA "



Visita a0 Centro Tecnologico Aeroporto Gaviao Peoto - SP

Resende e S0 Jose dos Campos

CPEA realiza Viagem de Estudos ao Centro Econdmico e Tecnologico do Pais

Qs Oficiais-Alunos da Curso ds Poltica e Estratégia
Lerespaciais (CPEA 2014), da Escola de Comando e
Estado-Maior da Asrondutica (ECEMAR), no periodo
de 2 a b de junho de 2014, partiaparam da Viagem de
Estudos ao Cantro Econdmico e Tecnolagico do Pais.

A Comitiva, formada pelo Comandante da ECEMAR,
Brig Ar BALLATORE, quatro Instrutorss da Escolas 35
Oficiais-Alunos do CPEA, currpriu elaborado roteiro,
iniciando com a Visita a Fabrica de Combustivel Nuclear
{FCN), elo importante das Inddstias Nucleares do Brasil
{INB), localeadas no Distnto de Engenheiro Passos, no
Municipio de Resends, Estado do Rio

A FCN @ composta de sofisticadas unidades in-
dustriais, onds se processam etapas importantss do
ciclo de snriquacimento do Urdnio, utilizado como
combustivel nos reatores das Usinas Nuclearss de
Anara dos Reis, no Rio de Jansiro.

Em sequida, a Comitva daslocou-se para a oi-
dads de Sao José dos Campos, em Sao Paulo, onde
foram realizadas as sequintes visitas:

! E FORGA AEREA BRASILEIRS
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MECTRON, Empresa do Grupo Odabracht
Defesa e Tecnologia (ODT), especializada no
dessrvolimerto de ammamerto guiado de
Ultirna gerapao para srprago ar;

EMBRAER, com énfase no Projsto KC-330,
aeronave de transporte tatico que ird substi-
tuir os C-130 Hercules da FAB;

AVIBRAS Inddstria Asrosspacial, capacitada
para projetar e fabricar dversos armamentos
de grande interesse para as Forgas Amadas
de diversas paises;

INPE (Instituto N aoional de Pesquisas Espa-
ciais), subordinado ao Ministério da Ciénaia,
Tecrologia & Inovagao, & responsavel por
projetos na drea espacial, dastacando-se a
construgdo, o langamento e o acompanha-
mento de sat élites em drbita baixa e geoss-
tacionarios, 8

IAE (Instituto de Aeronautica & Espago) & IEAY
(Instituto de Estudos Avangados), ambos per-
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tencentes & estrutura organizacional do DCTA
(Departamento de Ciéncia e Tecnologia Asro-
sspacial), responsaveis porindmeros projetos
de alto grau de complexidads e de importan-
cia estratégica, cormo, por exemplo, o Veiculo
Langador de Satélite (VLS) & as Asmonaves
Aemotaments Tripuladas (ARP).

A Instrupdo integra o Plano de Unidadas Didati-
¢as (PUD) para o ano em curso e teve por objstivo
proporcionar aos Oficisis-Alunos interagdo direta
com as Empresas e Institutos situados no eixo Rio
de Jansiro - S0 Paulo, especificamenta os localiza-
dos no Polo de Daservolvimarto Ciantifico e Indus-
trial ds Sao José dos Campos.

CPEA

A temética estabslecida, além de propiciar ao
CPEA conhecimento sobre o atual estagio dos diver-
508 projetos em desenvolvimanto relacionados com
“Inovagdo e a Inddstria de Defesd’, permitiu, de forma
clara, identficar o atual grau de avango tecnoldgico
confrontando com os objstivos preconzados na Es-
tratégia Nacional de Defesa (END).

No retorno ao Rio de Janairo, a Comitiva visitou
aEscola da Espacialistas ds Aeronautica (EEAR), em
Guaratinguetd, oportunidade na qual os Oficiais-Alu-
nos puderam conhecer o maior complexo de Ensino
Téenico-Especializado & Miitar da América Latina,
que prima pela excaléncia na formagao dos Gradua-
dos do Cormando da Asronautica

ELOIR SANTOS BASTOS - Cel Inf Rim
Chefe da Comunicagdo Social da ECEMAR

S—



Brig &1 BALLATORE homenageia
o Conselheiro St JACKSON
SCHNEIDER, Presidente da EMBRAER
Defesa e Seguranga
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Sul e Centro-Oeste

Base Aérea de Campo Grande

Desembarque na BACE Recepgao

Oficiak Aluno do CPEA participa do debate Homenagem ao Palestrante Or JACINI, Palestra do Contra-Almirante EDERVALDD,
Secretario daSEJUSP do MS Comandante do 5° DN

Palestra sobre o CMO Homenagem da ECEMAR ao Co rnand;nte da ECEMAR
do General de Brigada ELIAS Comandante da BACG homenageia os Palestrantes

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA ﬁ ‘
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Itaipu Binacional - Foz do lguacu

@upsbomshdamoeton o o

Agradecimento da ECEMAR ao Palestrante Turma CPEA
daltaipu Binacional, Cel (EB) RONALD
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Foto hid ricacom as Oficiais- A lunos do CPEA e Paledrante

Policia Federal - Foz doIguacu

Palestra do Delegado da PF de Cel Ay DAVID, OficiakAluno Brig Ar BALLATORE, Delegado RODRIGO e
Foz do lguagu RODRIGD do CPEA, participa do debate Cel Ay GOMES. Agradecimento
da ECEMAR a0 Palestrante
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Comitva da ECEMAR

Comandos Militares de Area - Sul

Palestrantes: Maj Brig Ar ROBERTO, Gen Ex MOURAD Cel Av SERGID, Cel Av NAVARRD (Comandante daBACO),
eV Alte PUNTEL Brig Ar BALLATORE e Cel Av SCHENK.
Agradecimento da ECEMAR ao Comandante da BACO

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA ﬁ ‘
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Governo do Estado - Rio Grande do Sul

Inicio da Palegra no Governo do Palestrante - Represertante do Cel Av DAVID, agradece ao Paledrante

Egado do Rio Grande do Sul Governo do Estado do
Rio Grande do Sul

iGS1) .
CPEA - Visita ao Congresso Nacional CPEA - Vista a0 Eftado-Maior da CPEA - Visita ao GSKPR (Gen Ex EUTO,
Aerondutica (ENWAER) Ministro Chete do GSI/PR)

Turma CPEA em frente ao prédio do Supremao Tribunal Federal

] 1@ FORGA AEREA BRASILEIRA
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Nordeste

Alcantara

Brig Ar BALLATORE, Cel Eng DEMETRID
{Comandarte do CLA) e Cel Av TALZZIA
Agradecimento da ECEMAR

a0 Comandante do CLA

Z el
== f "‘! Wi,
el T ~ -

'ul'iagém ao Nordeste, Base Aéieade Salvador li?AS‘J)

30 Distrito Naval - Chegada a Recife

| . : .

- Comandante da ECEMAR recebe a

JUNIOR, Comandante do 3° DN, recebe a homenagem do Comandante do 3° DN
homenagem da ECEMAR

Inicio da palestra V Ate AFRANIO DE FANA MOREIRA
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Cel & SCHENK , Brig Ar BALLATORE. Gen BdaR 1 ELIEZER GIRAD MONTEIRD Agradecimento da ECENWAR ao
(Secretario de Sequranga Piblico do Rio Grande do Norte), Brig Ar A1 ALVES Comandamte daBANT, Cel Av MONTEIRD
(34° Comandante da ECEMAR) e Cel Inf CRUZ. Agradecimento da ECEMAR
a0 palestrante Gen Bda R 1 ELIEZER GIRAD MONTERD

CMNE - Il COMAR - PE

Agradecimento do Cel Av KONENSKI ac Comandante do Il COMAR, FPalestrante, 5r FREDERICO 04
Maj Brig Ar BASTOS e ao Gen Bda EUDES, representante do CMNE COSTA AMANCIO (Secretario de
Planejament o & Gestaa do Geverno
de Pemnanbuco)

Inicio das palestras com representantes do Ewern de Permambuco Agradecimento ao Cel Av NMIEN ESES
(Comandante da BARF)

. Tg FORGA AEREA BRASILEIRS
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Lesse ity CPEA

Norte
Maturaca - Sdo Gabriel da Cachoeira

B L

Vista 3o Felotdo de Honteira de Mat uraca
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Comandante da ECEMAR em rewsta a tropa Tradado fluvial até o 2* Batalhdo de Infantaria de Sekia em
Sao Gabriel da Cachoeira

SN

Wit da pidt o8 pouse--

Py i i




Lesse ity CPEA

GovernodoPara

Brig Ar BALLATORE agradece ao
Palestrante, Sr. ADMAN DEMACHK]
[Secretario Especial de Estado, de
Protedo e de Desemwhimento
Social do Edado do Para)

Cel Med MAIA agradece ao MajBrig &r Maj Brig Ar PAULD BORBA, Brig Ar BALLATORE,
PAULO BORBA (Comandante do | COMAR) Gen Ex FERREIRA (Comandante do CMN) e CMG BARROS (CHEM do 4° DN)

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA % l
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VIAGEM DE ESTUDO INTERNACIONAL
VIAGEM AOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA

Em atendimento a0 qus estabslece o Plano de
Unidades Didaticas do CPEA 2014, em especial a
sua Unidade "Andlise da Situacdo Internacional’, a
ECEMAR realizou, no parodo de 8 a 14 de novembro
de 2014, aViagem de Estudos para os Estados Unidos
daAmérica (EUA).

O objetivo, de forma resumida, foi o de avaliar a
capacidade stual s futura dos segmentos do Poder
Aeroespacial americano, bem como de sua doutnna
de smprego conjurto & de capacitagao de meios ma-
teriais @ humanos. 0 conhecimento de tais capaci-
dades muito contribuird para o deserrpenho das Ofi-
clais-Alunos em suas futuras fungdes de assessores
de mais alto nivel, particularments no que sa refsrs
a formulagdo & 3 condugdo das Politicas Militar da
Aarondutica e de Defesa Nacional.

Durante a estada na capital daquels pais, o con-
teldo programatico corstituiu-se de palestras abor-
dando as peouliaridades da Embaixada Brasileira nos
EUA, o cenério atual da Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA), os desafios de nossa Represen-
tagao na Junta Interamericana de Defesa (RBJID),
bem como os impressionantes ndmeros da execugan
orpamentana da Comissao Asronautica Brasileira em
Washington (CABW).

0 ditimo dia no Distrita de Coldmbia foi, inicialmen-
te, dadicado a uma retrospactiva histonica da Nafional
Oefsnas Univeraity (NDU) & do Colégio Interamericano
da Defesa (CID), instituipdes de excaléncia no ensino @
polos de corwergéncia de diferentes culturas do mun-
do todo. Importantes interagdes de cunho estratégico
com a Forga Aérea Armencana (USAF) e corn o Coman-

Agradecimento ao CID Agradecimento ao

Prof. Doutor LUIS HTENCOURT

Homenagem 3 Diretora do CID Real
Adrmiral Martha Heb

Palestra sobre a Palestra sobre a USAF Palestra sobre o Jaint Staff

National Defense Universiy

. g FORGA AEREA BRASILEIRS
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BERAZILIAN AIR COMMAND AND STAFF COLLEGE

do Conjurto (Jairt Sfaff) encerraram as atividades aca-
damicas dagusla tarda.

Ma rmanha do dtimo dia, j& em Miarri, 0 CPEA 2014
visitou o Comando Sul (SOUTHCOM), onds faram rminis-
trados brefings sobre =5 difersrtes arsas de atuagan
dessa relevante organizapao, sequidos de umn intenso 8
produtivo debate, cortando com a presenca de diversas
autoridades civis e militares ligadas & Defesa Uma rapi-
da, porém proficua vista ao Centro das Operagoes Con-
juntas (Joint Ops Cenfer) conduiu o ciclo de atividades
previstas para o CPEA 2014 nessa Viagem de Estudos.

Passagens por musaus 8 monurmentos gque contam
a histdria da expressao miltar do poder norte-america-

YL TH C O M

no complemertaram a abordagem tedrica, merecendo
destaque a visita guiada aos Memariais da |l Grands
Guerra & das Guanas do Vietna e da Coreia, propician-
do aos Corpos Discente & Docerts urma interapao com
a cultura local na data em que 0s americanocs come-
morarm o Dia dos Vieteranos de Guarra (Vateran's Day)

Finda a viagam, a ECEMAR, mais urma vez, cum-
pra seu objetwo de proporconar aos Oficiais-Alunos
do CPEA uma oportunidade impar de andlisa de parte
expressiva da conjuntura internacional, com vistas a
identificagao de potencials crises ou situapoes polti-
camerte sensivais para aformulagdo do Plansjarmento
Estratégioo Miltar da Aerondutica.

ADALBERTO FONTOURA GDMES - Cal Av

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA E? l
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VISITA A COMPANHIA BRASILEIRA
DE CARTUCHOS (CBC)

Palestrantes: Eng LAUDEMIRO MARTINI FILHO (v ice- Presidente R&D da CBC), Brig Ar BALLATORE, St ANTONIO MARCOS MORAES
BARROS (Presidente da CBC), 5r. SALESIOD NUHS (Diretor de Relaghes Insttucionais) e Cel Av SCHENK

Palegrante, Presidente da CBC

I 12% FORGA AEREA BRASILEIRS



EXERCICIO MANOBRA DE CRISE

0 CPEA 2014, no periodo de 27 a 31 de outubro,
participou do exarcicio Manobra de Crise, Essa instru-
o fa parts do grupo de subunidades gue compdsm
0s Exemicios de Plansjament o Estratégico.

Artes do refendo Bxercicio, a ECEMAR proparcio-
nou o preparo tedrico sobre assuntos como Dirsito
Irternacional de Confltos Amados, Teoria de Mano-
bras de Crise a Gestao de Crises.

0 Exercicio tem como objetivos, entre outros;

s propor, em cendrios projetados, madidas para
a gestdo de uma orise politico-estratégica;

»  gplicar os procedimertos de gestao de crse
& de errprego de forgas em situagao simula-
da de crise politico-estratégica; &

+ ampregar a conduta adequada junto & midia
no gerenciamento de criss.

A direpao do Exercido utilizou um assurto da atu-
alidads e simulou uma crse. Os trés grupos do EARA
2014 fizeram uma andlise da situagdo e propuseram
algurmas apdes com o objetivo de assessora o Gabine-
te de Crise. Foram realizadas apresentagdes simulando
audidnoias publicas e, aotérmino, foram concedidas en-
trevistas coletivas ficticias para que fosse possivel viver
uma situacao mais praxima da realidads.

Boasindas do Comandante da
ECEMAR

Orientago Inicial do Gou-dena-:‘.or do Exercicio, Cel Aw LUE PAULD

Para & execugdo do exercicio, twemos a
participagdo de vdrias instituipoes, como ESG,
EGN, Cémara Municipal-RJ, Cne Vermelha-RJ,
Colégio Santo Indcio, CECOMSAER, CIAER, EMAER,
WD, DEPENS, UNIFA, FAE I, CINDACTA IV, UERJ,
Associagdo Comercial do RJ, UFRJ, PUC-MG,
Univarsidade Federal de Ubsdéandia, UFF, Federagao
Nacional dos Estudantes de Relagtes Internacionais,
PUC-SP & IUPERJ.

Foi uma excelarte oportunidads para treinar, em
urn cenano projetado, a conduta a ser adotada junto 3
midias a um Gabinete de Crise, 8, também, para tazer
urma analise do papsl dos meios militares no decorrer
de uma crise.

& ECEMAR atingiu seu objetivo de familiarizar os
Oficiais-Alunos com as agbes e decistes de nivel po-
litico-estratégico, levando-os a percebar as particula-
ridades do processo decisdno de alto nivel em situa-
pOes de crise internacional e avaliar as paculiandadss
do emprego da forga em continuidade a apao palitica

Todo ssss trabalho, com certeza, agregou um co-
nhecimento 8 uma expariéncia que facilitardo nossas
missoes como futuros Assassores do mais alto nivel.

FERNANDO CESAR DA COSTA E SILvA BRABA - Cal Av

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA -’
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Oficiais-Alunos do CPEA e Comvidados Trabalho dos Grupos do CPEA

Trab alho dns Grupos do CPFA Agradeciments da ECEMAR ao ECEMAR agradece ao

Cel Cav (EB) R1 PAULD, do Cel Av ABNER do EMAER
Winist ério da Defesa

Agradecimento ao Agradecimento da ECEMAR ao ECEMAR agradece ao

Cel Av ANDRADE do DEPENS Coordenador do Exercicio, Cel Av GRANDIS do CECOMSAER
Cel Av LUIZ PAULD

FORGA AEREA BRASILEIRS
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Integrantes Convidados do Exercicio Manob 1a de Crise

Agradecimento ao ‘ Agradecimento ao Aqgradecimento ao Sr. PEDRO
Cel Av NAN do CIAER Prof. PEDRO ERNESTO CHABAS, da Cre Vermelha

Agradetimemo a0 St DIEGD, Agradecimento a
participante do Exercicio unwersitaria NATAUE
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VISITA AO COMPLEXO NUCLEAR

ALMIRANTE ALVARO ALBERTO E A HELIBRAS

Mo periodo de 27 228 de noverrbro, uma Comitiva
da Escola de Comando s Estado-Maior da Aerondutica
{ECEMAR), composta por Oficiais-Alunos do Curso de
Politica & Estratéqgia Aerosspaciais (CPEA), Instrutores
& Equips da Apoio, sendo acompanhada palo ssu Co-
mandante, realzou a Viagern de Estudos a Central Nu-
olear Almirants Alvaro Alberto (CNAA) & 3 HELIBRAS.

Essa atividade teve por objetivo atender ao Plano
de Uridades Didaticas (PUD) do CPEA, parmitindo a
complementagao dos sstudos académicos através do
contato direto com Instalages Estratégicas do Setor
Energetico e Asrosspacid.

No dia 27 de noverrbro, a Comitiva se deslocou
para o municipio de Angra dos Rsis-RJ, onde esta lo-
caleada a CNAA. A visita comegou com uma palestra
institucional, abordando aspectos técnicos da opera-
a0 das Usinas Nuoleares Angra 1 e Angra 2. Além dis-
s0, toi possivel realizar questionamentos a respeito da
importancia da geragdo de energia por meio da mapdo
nuclear 8 suas principais caracteristicas.

- FORGA AEREA BRASILEIRS

G

A decisdo ds construir uma usina termonuclsar no
Brasil acort eceu am 1969, & as obras ds Angra 1 co-
magaram am 1872, Em 1975, foi assinado um Acordo
N uclear com a Alemanha, permitindo a construgao de
Angra 2, que comegou a operar comsrcialments am
2001, além da construgdo ds Angra 3, atualmente na
fase daimplantagdo.

Acompanhados pelo Senhor José Hidelbearto
Monte Chaim, diplorado no Curso de Altos Estudos
de Politica e Estratégia (CAEPE) da Escola Superior da
Guerra (ESG) & atual rasponsavel pelo Centro de Infor-
magoes da CNAA, foi realizada a visita ao Centro de
Controle & & turbina de geragao slétrica de Angra 2
Nessa oportunidade, foi ressalt ada a importancia da-
quela Central Nuclear, responsavel por fornecer 3,5%
da energia consumida no Pals, stuando-se entre as
quatro melhoms usinas nucleares em nivel mundial,
resultado dos elevados indicadores de dessmpenho
operacional que tem apresentado.

Visita 3 linha de montagem

Vista asinstalagdes



CPEA

Sequindo a programagan estabeledda, no dia 28 de no-
vembro foi realizada a visita 3 HELIBRAS, duslments uma
Errprasa do Grupo Airbus. Fundada sm 1976, fruto de uma
decisdo do Governo Faderal de ter uma indlstria de asas rota-
tivas no Pds, iniciou suas atividades daertro do Certro Técnico
Aeroaspadd (CTA), sendo transtenda para o runicipio de ta-
juba-MG arm 1980.

0 prirmairo hellodptero produzido pela HELIBRAS foi o ma-
delo AS350 Esquilo, que equipa sfualmente a Forga Aérea
Brasileira, a Marinha do Brasil, o ExéroitoBrasileiro e diversas
Policias Miltares.

Durante a palestra, os Oficiais-Alunos do CPEA puderam
observar seu atual estagio de deservolvimento tecnoldgico,
indagando a respeito dos prograrmas existertes e projetos
futuros. Nesse sentido, foi aprasentado um breve relato acer-
ca do Programa EC-726 Caracal, tendo por objetivo entregar
para as Forgas Amadas cinguenta helicdpteros de grands
ports. Coma mata mais ambiciosa, foi divulgada a intengao
de se deservolver @ produgir um helicdptern completamente
naaonal, desde a sua concsppao, até o projsto e a fabricagao.

Ao concluir mais essa Atividade do CPEA 2014, o Co-
mandante da ECEMAR ressaltou a importancia das visitas
resleadas deendo qus "o atual est agio de deserwvolvimanto
do nosso Parque Industnal, tant o no campo de geragao de
ensrgia quanto no ramo asroespacial, deve-s8 auma visao
clara e precisa por parte do Governo Faderal nas décadas
de B0 & 70, que proporcionaram um enorma avango tecno-
légico, com reflexos na infludncia geopoltica do Brasil em
nival regional e também mundial”.

ANDRE NOVIS MONTENEGRQ - CM G

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA "
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CPEA 204

ARTIGOS CIENTIFICOS

TITULO: RECRUTAMENTO PARA O QUADRO DE MEDICOS DA AERONAUTICA — DIFICULDADES PARA O SECULO ¥X1
AUTORES: CEL MED HUBQ SALOMAD LEITE TEIXEIRA E CEL MED ELIEZAR DE JESUS FERREIRA.
SAUDE - COMGEP

TITULO: OS EFEITOS DE TRANSBORDAMENTO PARA ECONOMIA DECORRENTES DO DESENVOLVIMENTO DE
GRANDES PROJETOS DE DEFESA.

AUTORES: CEL AV DAVID ALMEIDA ALCOFORADD, CEL AV FERMANDO CESAR DA COSTA E SIVA BRAGA E CEL AV
MARCELO URBAN DE VILELA E SILVA.

DEFESA — COMGAR

TITULO: 0S EFEITOS DA TERCEIRIZACAQ DA MANUTENCAD NA FROTA DE AERONAVES DA FAB.

AUTORES: CEL AV SALVADOR ELISIO TALZDA, CEL AV ADALBERTO FON TOURA GOMES E CEL AV FELIPPE CARLOS
FERRAIOLO ALGOSTINI

MOBILIZACAO — COMGAP

TITULO: A ADEQUAGAQ DE ESPECIALIDADES DO QUADRO DE SUBOFICIAIS E SARGENTOS DA AERONAUTICA
VOLTADOS EXCLUSIVAMENTE PARA A MANUTENCAQ.

AUTORES: CEL AV JOAQ MAURICIO MARQUES MAGALHAES, CEL AV VAN CAMARAD TELLES RIBERO E CEL AV
MARCELO MENDES RIBEIROD.
ENSINO — DEPENS

TITULO: A VINCULAGAD DO ORGAMENTO FEDERAL E A REESTRUTURAGAD DA BASE INDUSTRIAL AEROESPACIAL
DE DEFESA.

AUTORES: CEL INT SERGIO ALMEIDA DE PAULA E SILVA, CEL INT RENATO GOMES DA CONCEICAO E CEL INT
MAURO FERNANDO COSTA MARRA.

DEFESA NACIONAL - SEFA/COMGAF/COMGAR/EMAER

TITULO: O TREINAMENTO DE SOBREVIVENCIA PARA PILOTOS DE CACA DA FORCA AEREA BRASILEIRA,
AUTORES: CEL INF EDMILSON LEITE GUIMARAES FILHO E CEL AV SERGIO BARROS DE OLIVEIRA.
ENSIND — DEPENS/COMGAR

TITULD: A SATISFAGAQ NO TRABALHO DOS MEDICOS DO COMAER.

AUTORES: CEL INF PAULD ELEUTERIO RIBEIRD, CEL MED ANTONIO EMANI GRILLO JORDAD E CEL AV FERNANDO
ANTONIO RODRIGUES DIAS.

SAUDE - COMGEP

| —



TITULO: PROCESSO DE SELECAD DE AERONAVES DA FAB — A EVOLUCAO TRAZIDA PELO PROJETO FX-2.
AUTOR: CEL INT BURVAL DA SILVA JUNIOR E CEL INT GERALDO TESTI JUNIOR.
ADMINISTRAGAD — EMAER/COMGAP/COMGAR

TITULO: SELEGAQ COMPLEMENTAR DE CONSCRITOS PARA O SERVICO MILITAR DA AERONAUTICA.

AUTORES: CEL INF MAURICIO GONCALVES DA CRUZ, CEL INF SERGIO HENRIQUE DA CUNHA E CEL DEINF FRANKLIN
DOS SANTOS BANDEIRA.

ESTRATEGICO — COMGEP/COMGAR

TITULO: INSERGAD DO BRASIL NO CONSELHO DE SEGURANGA DA ORGANIZAGAO DAS NAGOES UNIDAS E
REFLEXQS NO PODER MILITAR.

AUTORES: CEL INT ALCIR MARTINS DE ALMEIDA E CEL AV MARCHQ NEVES CARVALHO.
RELACOES IN TERNACIONAIS — DEFESA

TITULO: ASPECTOS CONCEITUAIS DA RELAGAQ GUERRA, POLITICA E GUERREIROS E O SEU IMPACTO PARA O
EMPREGO DO PODER MILITAR NA ATUALIDADE

AUTORES: CMG ALEXANDRE GURSING DE OLIVEIRA.
DEFESA NACIONAL — COMGAR/EMAER

TiTULO: O HOSPITAL DE CAMPANHA DA FORCA AEREA BRASILEIRA NO TERREMOTO DO HAITE UM IN STRUMEN TO
DEPROJECAO DO PODER.

AUTOR: CEL MED MARCOS VIEIRA MALA
SAUDE - COMGEP

TITULO: O MONITORAMENTO DAS FRONTEIRAS BRASILEIRAS: NOVAS PERSPECTIVAS.

AUTORES: CEL AV VITOR FEANANDO TROTTA N UNES, CMG ANDRE NOVIS MONTENEGRO E CEL QEM JOSE VICENTE
MEDLIG DE SOUSA.

DEFESA NACIONAL — COMGAR/MINISTERIO DA DEFESA

TITULD: COMISSAD FISCALIZADORA DE CONCURSOS NA AERONAUTICA: METODOLOGIA DE MONTAGEM.
AUTORES: CEL AY MAURD BATISTA D& CRUZ E CEL INT SANDRO KDNESKI PINTO.
ADMINISTRACAD — DEPENS

TITULO: A INFLUENCIA DOS PROJETOS DA COPAC NA CAPACITAGAO DA INDUSTRIA NACIONAL DE DEFESA.
AUTORES: CEL AV MARCIO ERUNO BDONOTTO E CEL AV HAMILTON LIMA D& ROCHA CALLADO JUNIOR.
DEFESA NACIONAL — EMAER/COMGAP/COMGAR
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PALAVRAS DO CHEFE DO CCEM 2014

Oficiais-Alunos da Turma CCEM 2014,

Lembro-me bem do primeiro dia em que se apre-
sentaram na ECEMAR: muita expectativa e apreen-
s80 quanto ao Curso de Comando e Estado-Maior,
que entdo se iniciava.

Para muitos, uma transferénda para a cidade do Rio
de Janeiro e a necessidade de adeptacdn de seus fa-
miliares & novas rotinas de Ofiaal-aluno; para todos, a
necessidade de sintonia com as atividades curiculares
da ECEMAR no transcorrer dessa jorada, com certeza,
extremam ente provetosa. ]

Todos os senhores, entre o3 di-
versos quadros, adquiriram, no de-
comer deste ano letivo, os conhe-
cimentos necessarios para liderar,
chefiar e assessorar, junto as Onga-
neacfes da Forga Aérea Brasileira
e de Nagdes Amigas,

Ter o contato aprofundado
com os tedricos do Poder Aéren
e discutir a Doutrina de Emprego \ J—
da ForgaAérea éum prvilégio dos -~
que por esta Escola passam. Este
& o principal legado da ECEMAR: a
formagdo dos profissionais do Em-
prego do Poder Aéreo. Em naosso
Auditorio, esta em destaque "Lembrai-vos da quer-
ra", pois se faz necessario estarmos prontos mental
e doutrinariamente. Aqui, nds nos preparamos para
ela, em sintonia com as demais Forgas, nos diversos
exercicios que realzamos.

Além disso, assistimos as pdestras dos Grandes Co-
mandos e de Autoridades Nacionas que nos propiciaram
o aprofundamento e a atudeazdo das informaghes sobre
05 objetivos e 5 a;xies da Forca e da Napdo Brasilera

2

E ndo podemos nos esquecer da Pesouisa Cientfica,
em que, baseados no rigor m etodol dgico, todos aprende-
ram a buscar o conheaimento suportada porum Referen-
cial Tedrco, sinteteando ideias e traduzindo-as nafama
escrita, o que resultou em Artigos Cientificas cujo retomo
& o aprendizado em prol da Forga Aerea

Destaco, ainda, as Viagens de Estudo, que permitiram
verficar in looe & caraderisticas e os desafios de dwver-
a5 regides brasileiras dos paises vistados, apraxim ando
a Forca Aérea daredidade e dos caminhos para o desen-

valvimento de um Brasil estrategica-
mente mds forte.

Essa riqueza de conhecimen-
tos, experiéncias compartilhadas
e amizades desenvolvidas pela
Turma CCEM 2014 foi, certamen-
te, engrandecida pela convivéncia
fratema com os Oficais de nossas
Nagdes Amigas: Argentina, El Sal-
vador, Estados Unidos, Guatemala,
Fanama, Paraguai, RepiblicaDomi-
nicana e Venezuela

Conduido o ano letivo, e com-
preendendo que a miss3o principal
da Chefia do Curso de Comando e
Estado-Maior é propiciar o suporte
adequado para que todas essas Atwidades Académicas
transcorram da foma mais harménica possivel, temos o
sentim ento do dever comprido.

Companheiros daTurma CCEM 2014, profissionais do
Em prego do Poder & éreo, foi um a honra chefidos!

Sejam muito felzes em seus novos destinos e que
Deus os ilumine.

JOAO LUCIO VEIGA DE ASSIS - Cel Av

ESCOLA DE COMANDOE ESTADD- MAIOR (4 AERCNAUTICA .’
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Comando da Aseronautica

Escola de Cormando e Estado-Maior da Aeronaut

Turma CCEM 2014

Relagdo nominal dos Oficiais-Alunos por antiguidade

CEL ESP MET

CEL INT

CEL INT

TEN CELINT

TEN CELINT

TEN CELAY

TEN CELAY

TEN CELAY

TEN CELESP ROT
TEN CELINT

TEN CELAV

TEN CELINT

TEN CELINT

TEN CELESP ARM
TEN CELESP ARM
TEN CELESP ARM
TEN CELESP COM
TEN CELESP COM
TEN CELESP CTA
TEN CELESP CTA
TEN CELESP A
TEN CELESP MET
TEN CELESP FOT
TEN CELESP AOT
TEN CELESP COM
TEN CELESP AY
TEN CELESP CTA
TEN CELESP MET
TEN CELAV

TEN CELAY

TEN CELAY

TEN CELAY

TEN CELAY

TEN CELAY

TEN CELAV

TEN CELAY

TEN CELAY

TEN CELAV

TEN CELAY

TEN CELAY

TEN CELAY

TEM CELESP AY

CARLOS ALBERTO FERREIRA GISLER
LUIS FERMANDO BARBOSA MARQUES
ROBSON GONMES PATROCINIO
TVNIEL LIMA AGUIAR

CLALIDID GIOWANI MASCARENHAS
EL¥I0 CARLOS DUTRA E SIVA JUNIDR
CLAUDIO WILSON SATURNIND ALYES
MAURD D& MOTTA LOMONACS
ERASMO FERREIRA DE SOLEA FILHO
MAURICIO ROBERTO RANGEL ADELIS
ANTONID MIGLIEL DE CASSID SANTOS
AKTONIO JOSE NUNES COELHO JUNIOR
PAULD SILVA VIERA MARQUES
WILSON WALLLAM HUMMEL
ARMANDO 04 ROCHA PEREIRA
MARCOS JUAREZ LOPES DOS SANTOS
ABNALDO F SOUZA4 BATISTA
MARCELD GON CALVES WICHAN
GILMAR BENTO MACHADD

E0LARD0 SIVERID DE OLIVEIRA

RUY CYPRIAND MACHADO GALVAD
BERNARDIND SIMDES NETO

ANTONIO CELID PERER A DE MESQUMA
AUBUSTO PEICOTO PRANDI

RONALDO MAIA DO NASCIMENTO
EANANDES ROOUE DE PAULA FILHO
VICTOR VARGAS FARINHa JONIOR
RENATO MA4RQUES DE MELD

EAIC CEZZANE GOLEN GUEDES

ANDAE L ALV ES FERREIRA

ANDRE LUIS ALBUOUERQUE DE WASCONCELOS

ALEXANDRE BORGES DE ARA(LO
LUCIAMD DEMETRIUS SWIER

JULIO CESAR SIMDES MENESCAL CARNEIRD

ALEXAN DAE SALVIATTD

EDMAR FERR EIRA D4 SIVA
PAULO SERGIO PORTO
ALEXANDRE MOUTTA DA SIYA
JORGE MAURTGID MOTTA
ALEXANDRE 0 SILVA XAVIER
MARCUS ALEXANDRE GUEDES
J0SE CARLOS BEZERRA BARBOSA

TEM CEL ESP AV
TEN CEL ESP MET
TEM CEL FARM
TEN CEL ENG
TEN CEL AV
TEN CEL AV
TEM CEL AV
TEN CEL AV
TEM CEL AV
TEM CEL AV
TEM CEL AV
TEM CEL AV
TEM CEL AV
TEM CEL AV
TEN CEL AV
TEN CEL AY
TEM CEL aY
TEM CEL AV
TEM CEL AV
TEM CEL AV
TEM CEL AY
TEN CEL AY
TEM CEL AV
TEN CEL AV
TEN CEL AV
TEN CEL ENG
TEM CEL ENG
TEN CEL ENG
MaJ FARM
MAJ DENT
MaJ DENT
MaJ MED
MaJ MED
MAJ MED
MAJ DENT
MAJ FARM
MaJ MED
MaJ MED
MaJ MED
haJd MED
aJ MED
MaJ MED

DANIEL MONTEIRD DOS SANTOS
EOMALDD 04 SILVA BARROS

SlVID CARLOS CORIMBABA,

ROBAAIO MOTTA ARANTES

JOELSON RODAIGUES DE CARVALHO
JORGE MARQGUES CAMPOS JUNIOR
SANDRO LUCIO SANTANA DO NASCIMENTO
JOSE OF MATTOS MUNES

AUBENS GONGALVES

CARLDS ROBERTO ALYES

JOSE EDILANDD A LEXAN DRE TEIEIRA
LEOM ARDOYENANCIO MANGRICH
EDUARDOD RARRIOS

RLAYIO DUARTE MACHADO

ROBSON BANDERA 04 PAKAD

14 RCELOD REED SARDINHA

LLAZ EDUARDO FERREIR4 DA SILVA
ALEXANDER COELHO SIMAD

HETOR D4 COSTA ANTUNES
RONALDD SILYA E SIWA
WASHINGTON OE S0LEA

CESAR PINTO DA PINHA J UNIOR

114 RCELD RLGUERAS DE SENA
OSMARIO JORGE SOUZA CABRAL
LUCIAND ALY ES MELLD

MARCELD ZABOTTO ADRIAD

FABIO HENRIOUE LAMEIRAS PINTO
ANDRE EDUARDO JANSEN
ROLFWERLANG OTT

CELLA MARIA BANDEIRA RAMOS
ANDRE LUIS MACHADD SOARES
ANTONIA VELCA RODRIGLIES BEZERRA
M4 Rk MONICA DE VASCONCELDS DUEIROGA
PAULD GEOREE DE AGUEIREDD MELD
MARCIA BERTOLOSS! HIRATA

SONIA APARECIDA GONGALVES DEJESUS FERREIRA
MR LOCIA DE ANDRADE FRLIX
AMDREA CRISTINA ALYES ARALL O DAS CHAGAS
ERICKA RABELLO GALHARDI
JAILSON DE CARVALHO VENTURA
MAUAD AMIM 548

YOSHIBL I KUMETA



MAJ MED CARMBM HELDISA PEREIRA LIMA

WAJ MED 0SKAR PELLEGRINIJ(INIOR

MAJ MED ALEXANDRE BESS4 ROALE

18) INT NAZARENO CORREL PERESRING

WA INT VAN LUUZ DE SIQUBIRA

Al INT ADNALRD JOSE PINTO

Al INT HERGERT SIVA SALES

MaJ INT NARCISO CAMPOS FALHO

MAJ INT FABIO MARTIN SKI FERREIRA D4, SIVA
MAJ INT LUCIND SE/EAD BT TENCOURT

MaJ INT J0SE CARLOS MENDES JONIOR

MAJ ENG MARCO FABILS DE GARVALHO TORRES
MaJ INF PAULO ROBERTO HUEND DA SILVa
MaJ INF ITAMAR SOLEA DOS REIS

A INF J ORGELI ALMAGAD CARALD

1A INT ALEX DE FARIA SOARES

MAJ INT FREDERICO D SOLEA AMARAL

MAJ INT ANDERSON BEZERRA FREMAS

MaJ INT WENDELL SILVA ALMEIDA

MA INT JOCEMIA TAMIS DOS SANTOS

MAJ INT LUCIAND STEFANI RUBINI

MAJ INT BIVAN LETTE 04 SIVA JUNIOR

Ma) MED ALEXANDRE DE ARALLID MBLO

MaA) MED JORGE ANTONIO CARVALHO FBG
MAJ FARM JOSE LA MARCA 04 SIYA

MaJ FARM CLEBER O ARALIO

WA MED CLAUDIO DUER 02 SIUZA

MaJ MED ANTONIO FERMANDO NAST RI NOGUEIRA
MAJ INT MALRICIO CUNHA MaSSA DE DLWEIRA

Oficiais das Nactes Amigas (ONA)
TENCELADM  ANTONIO ALCANTARINE MICACCHION| (Venezuela)

TEN CEL ESP AN ENRIOLUE TERRADO VECES (Panamal

MAJ AY PA JULIO ROBERTO ORTIZ ESTRADA (Guatemala)

MaJ ay SERASTIAN 16MACIO CLAUSI (4 rgentina)

MaJ av JORGE MANUEL RAMIREZ GOMEZ (Paraquai)

MAJ AY NATHAN DAY ID BUMP (EUA)

MAJ AY LUIS FELIPE MARTINEZ VILOMAR FARD (Rep tblica Dominicana)

MAJ EA VICTOR MANUEL CASTILLO HERNANDEZ (El S ahador)
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GRUPOS CCEM

ALFA

Ao inicia os trabalhos no Grupo Alfa, é impossivel
nao se lembra daquels primeiro dia. Estavamos ansio-
505 © apreensios, mas, ao mesmo tempo, felizes e
amulhosos porestarmos tendo a oportunidade de reali-
zarmos urn grands desafio nanossa cameira o Curso de
Cormando & Estado-Maior da Asrondutica, sem divida
alguma, um dos mais selstos de nossa Forga

Os oree Oficiais-Alunos pertencentes ao Grupo
demonstraram, emtodas as atividades do Curso, um
alto grau de prafissionalismo, e seu desempenho,
consequéncia da dedicapas, versatilidade & inte-
ragao, demandou ao Affa a definigan de um Grupo
dindmico & inovador.

A amzade 8 o companheirismo, qus ficarao para
sempre em nossas almas, sao atnbutos fundamentais
para a superagdo de quaisquer adversidades, tendo
sa consttuido nas caracteristicas essenciais para que
todas as diversidades profissionais dos membros con-
vergissam para um Grupo sinérgico e vencador.

Parabéns a todos os integrantes do Grupo Alfa,
am especial, a0 nosso grande amigo Maj TERRADO,
do Panamé, psla coragem, superagao e alto grau ds
profissionalismo.

%
. 1; FORGA AEREA BRASILEIRS

Cel Int MARDUES
Ten Cel Esp Met AENATOD
Ten Cel Av CO

Ten Cal Ay

Ten Cel Esp AvJ. CARLOS
Ten Cel Av EDILANDO
Ten Cel A BARRIDS

Ten Cel Aw SARDINHA
Maj It RO,
Maj Inf RODRIGUES

Maj Int ALEX

Ten Cel Esp TERRADO (Fanama)

Entao, para descrevar 8338 encontro, 83sa con-
vivénda 8, por que nao dier, agora, os nossos dife-
rentes caminhos, masalto os dizeras do grande autor
Fernando Sabino:

"Se am horas de encontros pode haver
tantos desencontros, que a hora da separa-
¢ao seja, tao-soments, a hora de um verda-
deiro, profundo e coletivo encontro. De tudo
ficaraotrés coisas: a certeza de estar ssmprme
comegando, a certeza de que & preciso conti-
nuar 8 a ceteza de ser interrompido antes de
terminar, Fazer da queda um passo de danga,
do medo uma ssoada, do sonho uma ponts,
da procura um encontro.”

E hoje se encerra mais uma stapa importante da
nossa caminhada. E um dia mais qus especial. O fim
dessa jornada nos parmitira sequir na triha das reali-
zapoes pessoais,

Destarts, se su pudesse qualificar todos vooss, uti-
leania as proprias iniciais do nosso Grupo Alfa, ou saja,
Admiraveis, Lideres, Perseverantes, Honrados e Amigos.

Que sejamos semprefelizes em nossas caminhadas

Figuarm com Deus, maus companhsiros!



Cddigo de Honra do Cadete da Asrondutica: "Co-
ragem, Lealdads, Honra, Dever e Patria”, valores que
trilharam o caminho dos membros do Grupo Bravo,
formado por dez brasileiros 8 um estrangeiro, para a
exeoupdo das vérias atividadss curriculares desde o
inicio do Gurso, A diversidade profissional aliada aos
valores otados foram essenciais para a cossao do
Grupo proporcionando a troca de conhecimentos e
experiénoias das mais diversas dreas de atuagao, ni-
velando os intelsctos para a preparagdo dos trabalhos
8 apresentaposs, os famosos "TG".

0 espinto de cormpanhsinsmo foi o destaque prin-
dpal do Grupo Bravo, pois, independertemente de
antiguidads, todos os trabalhos foram divididos propor-
donalmente entre seus mambros, respeitando as limi-
tapoes da conhecimentos de cada um e priorzando a
dinidade do assurto para escolha do responsavel pela
apresantagdo. Todos do Grupo demonstratam muita
dedicagan e espinto de corpo durante as tarefas, con-
trbuindo para o sucesso nos trabalhos.

Sun Tzu ja dizia: "Quem chagar prirmeiro ao campo
de batalha e esperar pslo inimigo estard descansado
para o combate, quem chegar depois ao carmpo de ba-

BRAVOD

Cel Int ROBSON

Ten Cel Esp Com WICHAN
Ten Cel Esp CTA GILMAR
Ten Cel Av SN
Ten Cel Av MENESCAL

Ten Cel Av MARQUES

Ten Cel Av ALGLEIRAS

Ten Cel Eng JANSEN

Maj Inf ITANAR

Maj Int FREMAS

Maj Int WENDELL

Maj E A CASTILLO (Bl Sabvador)

talha & precisar se dirigir 3s pressas para o combate
chegars exausto”. Esa reflexao rasume toda a conduta
de trabalho dos merrbros do Grupo Bravo, sempre se
antedpando na execugdo das atividadss 8 nao deixan-
do para o dia seguints, receita essa ds logro no cum-
primento da missdo.

Durante a Educagdo Fisica, ndo diferents das
atwidades em sala de aula, 0o Grupo demanstrou
vibragao e gratidao & Escola por proporcionar essa
atwidade tao importarte para o profissional militar
"orpo sao, mente $3".

Independantements das atividades dessmwolvi-
das pelo Grupo ao longo do CCEM 2014, o que ficou
de mais impaort arte, além da amizads, foi a possibili-
dade de um conhsecer um pouco mais sobrs a espe-
cialidade do outro: o qua anteriormenta ara um tabu
nas Organizapoas Militares, hoje @ uma realidade &
temn vital importancia para um plansjamento militar
napa ou naguerra.

0 Grupo Bravo pode ser definido sm duas palavras:
Parsaveranga e Ameads.

Obrigado, ECEMAR , pela oportunidadsl

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA E ’
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0 que faz com que pessoas munidas se tornem um
grupo? Seriam & ideias em comum? Seria o fato de
buscarem um Unico objstivo ou s mesmas metas?

No inicio de 2014, reuniram-se treze Oficiais de
aspaciaidades dferertes, com temperamertos dis-
tintos & experiéncias profissionais Unicas. Trés Oficials
Espacialistas, anco Aviadores, um Engenhairo e quatro
Intendentes. Da unido das individualidades, proveio o
nosso conjunto. somos Gisler, Santos, Ammando, Victor,
Santana, Ronaldo, Washington, Cabral, Alcantarini, Za-
botto, Peregrino, Siqusira e Herbert.

E formos umn sdl Viemos do Rio Grands do Sul, do
Rio da Janairo, das Minas Gerais, ds Sa0 Paulo, de Par-
nambuco e da Venezusla. Representamos a lideranga

FORGA AEREA BRASILEIRS

Ten Cel Esp Arm
Ten Cel Esp CTAVICTC
Ten Cel v SANTANA

Ten Cel Av R ONALDO

Ten Cal AvWASHINGTON

Ten Cel Av CABRAL

Ten Cel Eng ZABOTTO

Mai Int PEREGRINO

Maj Int SICUEIRA

WMaj Int HERBERT

Maj Imt ALCANTARINI (Venezuels)

R MANDO

da Forga Aérea Brasileira e da Forca Aérea Bolivariana
da Venezusla.

E, para que o lettor ndo fiqus sem resposta, volte-
mos & pergunta inicial o que faz com que passoas reu-
nidas se tornem um grupo?

Ao sertirmos com plantude a saifagdo da mis-
sao ooletiva cumprida, que fomos capazes de expor o
préprio porto devista e de aceitar o do outro, para que
da comunhao dos esforpos adviesss o melhor resultade
possivel para a tarefa dada, nesse momento um verda-
dairo Grupo surgiul Fornos, somos e seremos aterna
mante o Grupo Charlis, a melhor equipe do CCEM 2014,
porque aprendemos a fazer a dferencal



DELTA

Umn Grupo de doze Oficiais-Alunos brasileiras e
um da Repiblica da Guatemala, com experiéncias e
conhecimentos absolutaments heterogéneos, soubs
corwiver, ao longo deste ano, no melhor dos sentidos,
o ditado: "com os pilotos & asas seremos um con-
jurto de todo eficaz”. Sabedores da necessidads do
"nossovoo ousado alpar”, buscamos a interoperabili-
dade danossa "forgavibrante e cossa" para "nuwens
8 caus enfrentar”. Como “bandsirantes audazes do
a&ul”, realizamos t odos 0s nossos trabalhos plenos de
“ssplendor de saber & bondade”, para que pudésse-
mos “orar 30 Crzeiro do Sul”* para pedir que ndo nos
faltassem "disciplina, amor & coragem’’. Hoje, somos
aprova de qus "consaguimos conguistar com brago
forte" porque somos todos "filhos aktivos dos ares”.

DELTA

Ten Cel Int AGUIAR

Ten Cal Esp CTA SIVERID

Ten Cel Esp Met EERNARDIND
Ten Cel Esp Com MAIA

Ten Cel 4w ANDRE LUE

Ten Cel v BORGES

Ten Cel &v PAULD

Ten Cel &v ROBERTO

Ten Cel Av ALEXAN DER

Maj Int CAMPOS FILHO

Maj Engenheiro CARVALHO
Wi Int GILYAN

Wiz Av PA. ORTE (Guatemala)

Chegada a hora das despedidas e dos agradeci-
mentos, temos a mais absoluta certeza de que leva-
remos boas lembrangas do nosso Grupo Delta. 0 som
dos nossos ris0s ainda ecoara por um bom tempo em
nossas mentes e corapdes. Mossos embates, dis-
cussoes, estudos, ajuda mitua s, principalments, a
NO$$3 Preccupagao uns com os outros serao o nosso
*&nimo forte” para gritarmos bem mais alto: “0 Pétria
amada, idolatrada”. E gostariamos de pedir a todos
03 grupos do CCEM 2014 um "Salvel Salvel” & nossa
amizads, as nossas diferengas 8 a nossa corwivencia.

Muito obngado, companheiros!

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA E '
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ECHO

Senedads, com uma pitada da born humor, sem-
pre foi a ténica do Grupo Echo do CCEM 2014, Nossa
"Easy Company”, cujp nome onginou-se de uma das
rnais marcantes instrugdes ministradas no Curso, des-
tacou-se, desde o inicio, pela qualidade dos trabalhos
realzados em grupo, sempre apresentados com o
maior esrrero, Nos, longe da parecermos uma rmistu-
ra heterogénea de experiénaas vividas na FAB e fora
dela, soubemos, pela camaradagem & senso do dever,
transpor, de manaira bastante natural, os desafios que
nos foram propostos ao longo deste ano escolar

Awviadores, Intendartss e Especialistas, com mais
um Engenheiro 8 um Oficial de Nagao Amiga {Argan-
tina), ertregarnos & Forpa Adrea o malhor que havia
em cada um: nosso despendimento, nossa fé e nossa
vontade. 0 Miniauditdrio B testemunhou que horas de
lzzer 8 descanso foram errpregadas nos muitos traba-
lhos realizados na ECEMAR. E recebsrmos ds volta o
que de melhor sla pode nos dar. 3 certeza de qus so-
mos e vivernos asta Instituigdo, pois antes dos meios
rateriais vém as pessoas que os dirngsm.

FORGA AEREA BRASILEIRS

ECHO

Ten Cel Int GIOVAN|

Ten Cel Esp Fot ERASMO
Ten Cel Esp Fot CEL
Ten Cel Ay YA SCON CELOS

Ten Cel Av GUEDES

Ten Cel Esp Met EDIVALDOD
Ten Cel Eng ROGERID

Ten Cel Av MACHADO

Ten Cel AvROBSON BANDERA
Ten Cal v LUE

Maj Int TAMIS

a Ay CLAUS! (A rgenting)

Em muitos momertos, frocamos nossas experi-
éncas 8 opinioas, sobre 0s mais diversos assuntos,
em espadal os relacionados ao Estudos dos Corflitos
Armados, a base para o aprimoramerto que vira na
forrra da prética dos Jogos de Guerra. E também no
periodo do farmigerado Artigo Ciertifico, quanda as su-
gestoes de pesquisa e dicas sobre a formatagao pro-
Iferaram, de mansira muito solidaria, entre todos os
colegas deste Grupo tao peculiar.

A unido norteou 0a bons momentos que passamos
juntos. Hope, sentimos que estamos mais ricos em
axperiénca 8, principalments, em ameadse, pois hou-
ve uma perfeita interagao dos diversos quadros, con-
tribuindo para metas & interesses comuns. Deixando
0 |endario Campo dos Afonsos, & chegada a hora da
partirmos, com um novo saber e profunda saudads. ..
"Vamnos, filhos alkos dos arse, noaso voo ousado algar,
sobrs oampos, oidadss & MAres, vanos ALVGNE & 08Us
efrorta..”



FOXTROT

0 Curso de Comando & Estado-Maior de 2014 foi
repleto de atividades que valorizaram sobremansira
os curriculos de todos os Oficiais-Alunos da Turma,
preparando-0s para os novos desafios da Comando 8
Assassoramanto qus avida castranse nos resenvara a
partir de 2015,

0 Grupo Foxtrot se caractenzou, desde o comego,
pela unido e pelo comprometimanto coletivo. Sampre
discutiamos a rmelhor forma de conduzir deterrinada
atvidade, objetivando sempre a excelénoia dos resul-
tados. Uma vee definida a estratégia a ser seguida,
todos se dedicavam aos seus afazeres de forma com-
promstida com o objetivo maior do Grupo. Sempre qus
necessano, o Gupo recorria a voluntarios para a exe-
cwpdo de determinadas atwidades, como, por exem-
plo, 3 realeacao das apresantacoss slaboradas pelo
Grupo. Osvoluntarios sempra se aprasentavam de for-
ma harmoniosa, de acordo com as suas capacidades
indwiduais, fortalecendo os nossos lagos de unido.

FOXTROT,

Ten Cel Av EWYIO

Ten Cel Int FIDELIS

Ten Cel Esp Arm MARCOS
Ten Cel Esp Av GALVAD
Ten Cel Esp Fot FRANDI
Ten Cel Av MOUTTA

Ten Cel Av MAURICID

Ten Cel v MANGRICH
Ten Cel 4w LUCIAND

Ten Cel Eng LAMEIRAS
Mg Int SEVERO

Mz Int AMARAL

Maj Av RAMIREZ (Paraguai)

Muitas das atwvidades do CCEM 2014 foram
conduzidas no ambito do Grupo Faxtrot. Essas
atwidades, além de snriquecersm o3 curriculos
profissionais dos integrantes do Grupo, sediment aram
importartes ralagbes de companheirismo entre os
treza Oficiais-Alunos integrantes do Grupo, oriundos
dadiferentes onganizacoss e possuidores da diferent es
gspecialzagoes. Essa pléiade de experiéncias nos
permitiu ertender e valorizar melhor as contribuigdes
de cada sspecialidade na consecugao dos objetivos
maiores da Forpa Aérea Brasilsira.

As amizades consolidadas no seio do Grupo rever-
berarao, tanto nos aspectos pessoais quanto nos as-
pectos profissionals, os quais certamsnte contribui-
rao para uma Forga Aérea Brasileira cada vez melhar

Sem divida, foi um privilégio podermos comparti-
lhar varios momentos do CCEM 2014 com os colegas
do Grupo Foxtrot.

Sajamos feleas!

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA I ‘
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0 Grupo Golf recebeu militares dos diversos qua-
dros da FAB (Aviadorses, Intendsntes, Infantes, Enge-
nheiros & Especialistas) & um Oficial Aviador da Forga
Aérea dos EUA. Essa diversidade da expariénoias
trowe ao Grupo uma variedade de ideias & pensa-
martos, promovendo a interagao fundamental para a
consecugao dos objetivos do Curso.

Por outro lado, a heterogensidade de quadros no
grupo proporcionou acalorados debatas, verdadeiras
"gustras de opinides”, mas a maturidade dos com-
ponertes tornou, mesmo assim, os trabalhos produ-
twvos, fugindo da formalidade usual, que poderia inibir
a discussao dirigida

FORGA AEREA BRASILEIRS

GOLF

Ten Cal Aw SATURNIND
Ten Cel Int ANTONIO JOS
Ten Cel Int PAULD MAF 2
Ten Cel Esp Com AGMNALDD
Ten Cel Esp Aw ROQLE

Ten Cel Av SALVIATTO

Ten Cal Av EDMAR

Ten Cel AvJ OELSON

Ten Cel Av N UNES
Ma Int MENDESJUNIOR

Maj Inf BUEND

Waj Av BUNP (Estados Unidos)

Foram momentos de convivéncia muito prazerosa
8 produtiva. O ano de 2014 propiciou estabelacer rela
poes de trabalho s, principalments, lagos de ameads,
companheinsmo e respeito entre pessoas das mais va
riadas formapdses, naturezas e aspirapdss, visando a um
objetivo comurn crescar como seres hurmanaos e se tor-
narem capazes de prover assessoramento de alto nivel,
contribuindo para uma Forpa Adrea melhor.



HGKH EL

A chegada a ECEMAR se revestiu de grandss ex-
psctativas. Viernos alimentados pelas impressoes de
amigos que por aqui passaram em outras ocasioss 8
nos fizeram antever um pouco do que encortraramos.
Vivernos de manaira antedpada a ansisdads 8 0 nervo-
sismao quanto ao que aprenderiamos na Esoola, como
seria a rotina e se conseguiriamos conclliar com nos-
505 papéis de pais, maridos, filhos, entre outros.

Logo, na fase inicial do Curso, foram definidos pela
ECEMAR o5 Grupos formados para realzarem as Ativida-
des da Ensino. Trabalhos, Provas e Discussoss Dingidas
foram feitos dertro desse Grupo, ampliando, com isso,
0 agradavel convivio. No principio, nem todos se conhe-
garm, cada qual tinha sua historia, suas experiénoias,
mas havia algo erm comurm compartihdvamos do dese-
|o da aprender, evoluir e engrandecer nossas carreiras.

Aos poucos, 08 integrantes do Grupo foram se -
nhecendo, compartilhando suas experisnaas 8 ama-
durscendo enguarto individuos & militares. E, assim,
passamos a formar ndo apenas um Grupo, mas uma
Equipa. Desds o comego, percebamos qua 56 podera-
rmos conoluir as Atividades de Ensino setrabalhas semos
emaquips. Nao havia herdi. Tinhamos que trabalhar em
oonjunto e focar nos objetivos tragados pela Escola,

HOTEL

Ten Cel Av LOMONACD
Ten Cel Esp Arm WILLIAM
Ten Cel Esp &v DANIEL
Ten Cel Av GONCAIVES
Ten Cel Av ANTUNES
Ten Cel 4w PINHA

Jaj It FABID

M) Inf ALMAGRD
Maj Int RUBIN|

Wiz Imt MALRICIO

E assim fizemos. Entendemos que um dos objs-
tivos do Curso é a valonzapao do trabalho em grupo,
8 pudemos comprovar o porqué. Ao final das awi-
dades, nossa visao sobre os temas era modificada,
nossa percepgdo, ampliada e a reflexdo, agupada
Novos port os de vista foram formados e, ao concluir
as atividades, comprovamos a importancia do traba-
Iho &m equipe na solugao dos problemas complexos
que envolvem a sociedads modema, com influencia
nas apoes da Forga Aérea Brasieira

Ao final, quando passamos a compor difersntes
grupos para as demals atividadss, ficou aquele sen-
timento de saudade. Porque ali j@ ndo mais éramos
apenas urn Grupo, | havia se formado, durants quase
um ano de corwivencia, um clima harmonioso de in-
tegragao e amizade. Os contatos foram se rameando,
cada qual em suas alividades em diferertes grupos,
mas com a certeea da que o alicerce da ameade & do
companheirismo haviam se instalado em cadaum de
nds. Concluida esta etapa, sequiremos nossos oari-
nhas tendo consolidado dois importantes valores con-
quistados em conjunto: conhecimento e amizads.

Avante Grupo Hotell
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INDIA

Ten Cal Farm SILVIO

Maj Den CELIA

Maj Med VELCA

Maj Med PAULD GEDRGE
Maj Dent HIRATA
Maj Farm SONIA

Maj Med CARMEM

Maj Med PELLEGRIN

Maj Med A LEXCAN DRE MELD
a fled FELJD

Maj Med SOUZA

Maj Med NOGUEIRA

Em 17 de feversiro deste ano, 3 ECEMAR deu inicio ao Curso de
Comando 8 Estado-Maior, na modalidads semipresencial (CCEM-SP),
destinado aos Oficiais Médicos, Dertistas e Farmacéuticos

fus Organizapoes de Salde da Forpa Adrea Brasileira representa-
das foram as seguirtes. HFAG, HCA, HFAB, HAAF NuHFASE HARF,
HABE, HACO, CEMAL, BACG, BASM, BASF, EEAR, AFA & CINDACTA II.

0 Cursofoi dvidido emmddulos presanciais 8 adistancia, facilitan-
do o aprendizado 8, a0 mesmo tempo, mantendo os recursos humanos
ligados &s organizagdas de origam.

& Primaira Fase do Curso foi focada na area de salde assistancial,
por meio de um MBA (Mastsr in Business Administration) em Gestao
Hospitalar.

Essafasefoi ministrada por um como docente formado por douto-
res, mestres 8 especialistas nessa arsa de conhecimento. A institui-
gao contratada foi a Faculdade ACAQ, de Santa Catarina.

. ; g FORGA AEREA BRASILEIRS



JULIET

Wiaj Farm OTT
Maj Des
Wia)

Ma)

Med
S

Mia) Farm CLEBER

0 contaddo Aacadémico foi plansjado para qus os futuros coman-
dantes, cheles, diretores e assessores pudessem agregar conheci-
mento na area de Gestao de Unidades ds Salds e, dessa forma, no
retorno as suas Organizapses, aplicarsm tais conhecimentos na con-
dugdo de suas funpdes. Ao final do MBA, cada Oficial-Aluno prodigiu
urm Artigo Ciertifico corntema de interesse na area da salde da FAB.

Ma Segunda Fase do Curso, o CCEM-SP (semipresencial) se uniu
a0s Oficiais-Alunos do CCEMP (presencial) para formarem os grupos e
participarsm dos Bxercicios Operacionais Simulados URAN O 8 ATHENA.

&s fungdes de Logistioa (A4) e Célula de Assessores Especiais
(A9 & Assessoria Juridica) foram mobiliadas pela Salds, tendo me-
recido dest ague em seus Grupos.

Ao final do Curso, todos realizaram a Viagem de Estudos Intermna-
cional, sncerrando com chave de ouro essa etapa de suas carrairas.

ESCOLA DE COMANDO E ESTRDO-MAIOR [a AERONAUTICA @ l
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VIAGENS DE ESTUDOS NACIONAIS

Mo periodo de 7a11 de abril de 2014, foi redleza-
da a‘iagem de Estudos do CCEM-P & CCEM-SF, que
abrangeu visitas a diversas Organzagoes Militares
da Aeronautica nas localidades de Brasilia-OF, Ana-
polis-GO & Manaus-AM.

A manha do primeiro dia de visitas foi dedicada a
um ciclo de palestras, realeadas no auditorio do Sexto
Comando Aéreo Aegional, onde a Comitiva da ECEMAR
foi recebida pelo Maj Brig Ar BERMUDEZ, Comandarts
do VICOMAR. Na ocasido, os Oficiais-Alunos do CCEM
tiveram a oportunidade de assistir a apresentagoss do
COMGAR, do COMDABRA e do CINDACTA |, nas quas
ficou evidents o esforgo cortinuo dessas Unidades
no sentido de tomar seus processos cada vee mais
ageis, eficazes e alinhados 3 nobre missao de garantir
a soberania do Espago Aérao Brasileiro.

No periodo vesperting, a Comitiva realizou visita
& instalapies das supractadas Organizapies, cujos
portos prindpais foram a demonstragdo do novo
Sistema de Visuslizagao do Cortrole de Trdego
Aarao (SAGITARIO) no ACCBR & a apresentapso
das adaptagoss da estrutura da Célula de Opsragiss
Comentes (COC) do COMDABRA, fundamantais para
dender as novas 8 exigentes demandas decorrentss
dos grandes eventos sediados no Brasil a0 longo dos
préximas anos.

Na manha sequinte, o Ten Brig Ar MACHADO
realeouy uma palestra a respeito da estrutura do
Estado-Maior Conjurto das Forgas Armadas no &mbito
do Ministerio da Defesa, s sobre a Doutrina Basica
de Comando Conjunto, segundo 3 qual os exercicios
devem ser realeados de mansira conjunta, conformma
as hipdteses de conflito em vigor. O Ten Brig Ar
MACHADO rassaltou que as operagoes de nao-guena,
realzadas de forma conjurta com a MB e o EB, sao
fundamentais para a consolidagao da imagem das
Forgas Armadas perarte a socisdada brasilsira

A visita a Brasilia culminou com a realzagao de
um almogpo de confraternizagao dos Oficiais-Alunas
do CCEM com o Comandante da Asronautica, o
Exmo Sr. Ten Brig Ar JUNITI SAITO. A ocasiao re-
prasantou uma excelenta oportunidads de interagao
dos alunos do CCEM com Oficiais Generais do alto
escalao da Forpa Aérea

Em Anapolis, apds a mosppao do Cormandante da
BAAN, foram realzadas as aprasentaposs sobrs o his-
tdrico, @ missao e as principais atividades realizadas
pela BAAN, 296° GAV & 1° GDA. A parte da tards do
terosiro dia de missao, foi dedicada as visitas ao 296°
GAY 8 a0 1° GOA. Foram apresentados os laboratorios
deslatrinica wtilzados na calibragdo 8 manutengdo dos
sensoras das plataformas R-89 & E-99. Em sequida, o

: : 1 = S
Agradecimento da ECEMAR a0 Maj Brig Ar Agradecimento do Palestrado Brig Ar MINELL, Palegtra do CENSIPAM
BERMUDEZ, Comandarte do V| COMAR Brig Ar BALLATORE a0 COMOABRA Comandante do CINDACTA |
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1° GDA realeou uma demonstragao de aciona-
mento de alerta da Defesa Aémea, do rmomento
am qua é racebida a ordern do COMDABRA até
a decolagem da aeronave de interoeptapao.

Ao chegarsm ao Ultimo destino da
vista, 3 cidade de Manaus, os slunos
da ECEMAR tiveram a oportunidade de
conhacer as instalapdss do CINDACTA IV,
onde foram apresentadas as principais
atividades realizadas por aquels Certro o
pelo CENSIPAN. As vistas &s instalagdes do
CINDACTA IV passaram pela Sala Técnica,
pelo Cantro de Cortrole de Area (ACC-AZ),
pslo Cantro de Operapdes Militares (COphd-4)
g pelo Centro de Coordenagdo de Salvamerto
Armaztnico (RCC-AZ). A jomada do CCEM
na capital do Amazonas foi complementada
com apresentagdes da Base Adrea de
Manaus (BAMN) e do COMAR WVIl, oujo
Comandante, Maj Brig Ar LOBATO, enfateou
qua & Estratdgia Nacional de Defesa (END)
orierta a priorgagdo da Regido Amazdnica
por intermedio de monitoramento, controle,
mobilidads e presenca.

Ao final de uma longa jormada de ativi-
dades, teve-se a conviopao de qus o everto
promovido pela ECEMAR representou exce-
lerte oport unidade para seus Oficiais-Alunos,
no sertido de dimensionar a irportancia das
missoes das Unidades visitadas, até entao
desconhecidas para muitos de nds, assim
como compreander a relevancia dos planos &
projetos dessas Organzapdes para o praparo
g emprego da Forga Adrea,

ANDRE EDUARDO JANSEN - Ten Cel Eng

Vistta 30 ACC-BS

Recepgdo dos Oficiaie Generais Almogo com Dficiai&bénelais no
aTurma CCEM 2014 Clube da Aeronautica

Agradecimentos da EEMA.H a0 Exmo
St. Comandante da Aeronautica,
Ten Brig SAIT0

B . .
Visita ao Esquadiao Guar digo Sala de Manutengao do Radar do E-39, no
Esquadrae Guardiao
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Palestra do Maj Brig Ar LOBATO,
Comandante do COMAR VI

b

Visitaao smulador do G 105 (BAMN)

Vista ao Simulador do IGLA
(2" GAAAD-MN)

VIAGENS DE ESTUDOS INTERNACIONAIS

0 objstivo da viagem de sstudos emambito intsrma-
ciond era o ds redear visitas a Escolas congéneras das
Forpas Aéreas do Chile, da Argenting, da Coldmbia e do
Peru, para distingur o papel das organizapdaes visitadas
no preparo s emprego das Forgas Aéreas dessas Nagoss
Amigas, permitindo avaliar aspedos do relacionamento
o a stuagao desses paises no contexto intemacional,

Na Argentina, em vista 3 Academia da Forpa Aé-
rea, assistimos s palestras sobre aEstrutura de Ensino
daquela instituigao e da Escola Supsrior de Gusrra Con-
junta das Forpas Armadas (ESGCFFAA). Em apresenta-
gao muita apreciada por todos, owimos os reldos de
herdis da Carrpanha Adreadas Malvinas, oportunidads
(nica da transmissdo de conhecimentos 8 davivéncia
am combate naguels corflito.

Podemos constatar in /oeo a excelerte mansira
com que o0s hermanes argentinos nos recebemn. Em
todos o5 lugams por onds passarmos, era visival afra-
tamidade latino-americana, pessoas receptivas, comi-
da saborosa, uma boa parifa 8 um bom ving, novas
expensncias @ ameades, muitos presentes @ aimensa
saudads dos entes queridos.

Ma visita ao Chils, tivemos a oportunidade de co-
nhecer a Forga Tarefa Combinada Crig Del Suwre o Sis-
terma Educacional da Forga Aérea Chilena, em espadal
sua estrutura de Curso de Estado-Maior. L3, pudsmos
corrprovar o excelents nivel de profissionalismo dos
camaradas chilenos. Também, pudemos vislumbrar as
condipdes em que sdo mantidas todas as instalagies
@ prédios 8 0 8smero com que $30 axecutadas todas
as atividadas daquela Forpa Adrea: tude "na marca'l

| —

Na Coldrmbia, pudemos notar como, desde a For-
magdo Basica dos Oficiais, hé a aculturagdo para ope-
ragoes conjurtas: de fato, hd muita preocupagdo com
interaperabilidads, o que se justifica pelo enfrentarmen-
to a ameagas como a narcoguerrilha e, no preserte,
pelo combate aos dalitos transnacionais.

No Peru, de forma similar 3 ColGmbia, ha o mesmo
sertido de opsrar conjuntaments no snfrentamento
de situagdes idénticas, além do peculiar & frequan-
te apoio & populagao atingida por desastres naturais
como enchentes, teremotos & eruppdss vulodnioas,
assuntos mutto abordados em todas & apresenta-
pdas. Nessas, notamos a preocupagdo sm adaptar as
forrmas de execupao aos ditames politicos & econdmi-
cos da conjuntura psruana, Interessantissimas, ainda,
foramas concappdes adotadas por aquela ForgaAérea
para adsquar sua estrutura logistica & marter eleva-
da a disponibilidade de suas frotas de asronaves, com
destaque a busca de parcenas, tarto nacionais como
internacionais, para marter o aprestamento de seus
equipamentos & de suas equipagens.

Durante os traslados, realeados em longos voos,
a Turma CCEM 2014 piide comprovar o quanto se faz
necessano conhecer a conjuntura de nossos veinhos
8 comprovar as nossas capacidades. Todavia, o que &
mais importante? Cartaments, foram as descobertas,
as ameadss feitas ou consolidadas e as oportunidades
descortinadas e, principalments, aquelas aproveitadas
no carrpo do conhecimento.

FABIQ MARTINSK| FERREIRA DA SILGA - Maj Int



Wista ao Minig&no da Defesa da Coldmbia

Palestra sobre o Ministério da Palesra da Dlgani:g?ao da Indli:;tr'!a Agradecimento da ECEMAR pela
Defesa da Colémbia Aeronautica da Coldmbia (CIAC) palestrada CIAC

Almogo de Confraternzagdo com a RAC Brig Ar BALLATORE e o Adido Aerondutico, Cel DIAS GOMES
com o Diretor e o Subdiretor da ESC
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'u' ista ao Centro Histdrico de Bogota

Despedida da Comitiva
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Agradecimentos do Brig Ar BALLATORE & Embarque da Comitiva para Lima Agradecimentos ao ENCj das
FAC e despedida da Comitiva Forgas Armadas Peruanas

Vigta 3 Embawada do Brasil no Peru Almogo de Confraternz agao na Embanada
do Brasl no Peru

s

Briefing sobre o Centro de Manutengao da Vistta as instalagbes do Centro de Brig Ar BALLATORE, Cel Av SCHENK e o
Forga Aérea Peruana Manutengao da FAP Adido Aeronautico, Cel Av FONTENELE

Academia da Forga AéreaChilena . Almogo de Confraterneagdo com a
Forga Aérea Chilena

ESCOLA DE COMANDO E ESTADD MAIOR 04 AERONAUTICA & ‘



Visita a0 CECOPAC - Chile

Agradecimento do Maj Brig Ar MALTA 3 Viata a Escola Supenor de Guena - Argentina
Embaxada Brasileira na Argentina

S

— ¥
Jantar Ingttucional no Restaurante Porto Madero
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A EEAR A NOSSA ETERNA GRATIDAO

Meste momerto de agradecimerto, ao diigr as
minhas palavras ao Excelentissimo Senhor Brig Ar
MARTINS, Comandante da EEAR, enfatizo que fui
volurtario parafazé-lo por dois motivos:

+  pnmeiro, emrazao das relagoas des amizads 8
consideragao estabelecidas entre mime Vossa
Exceléncia por ocasiao de vossa passagem
pela DIRAF como Subdiretor; 8

+  segundo, porgus, exataments no més de julho
de 1977, suingressava pelo Portdo da Guarda
desta Escola, momento em que tive a certeza
de qua aimagem do Sabre Alado estana gra-
vada de forma indelével no meu peita.

Pravenienta de familia muto pobre da cidade de
Duque de Caxias-RJ, apressntei-me com dee dias ds
anteoedéncia do prazo estabelecido pelo Edital, tama-
nho o receio de qus algo desss emado 8 me feesss
perder avaga. Pelas dificuldades que passei, humilde-
menta, achava tudo aguilo dernais para mim.

Lembro-ma de qus, ao ser racebido por um Oficial
do Corpo de Alunos, fui orient ado que voltasss para
casa e aproveitasse um pouco mais o seio da fami-
lia, ]a que, ao retomar, ingressaria em um regime de
quarentsna. Respondi ao Oficial qus nao tinha mais
dinheiro 8 que avolta seria impossivel. Esse, antao,
afetuou uma ligagao 8 mandou que aguardasse.

Sala de Manutengao do Radar do E 99, no
Esquadrao Guardiao

Parada Dié-f ia do Corpo de Alunos

Decorridos alguns minutos, apareceu um cida-
dao de aparéncia carrancuda, a quem o Oficial cha-
mou de "Caveira” e determinou que me levasse para
a Décima Primeira Esquadriha. La chegando, depa-
rei-me com um alojamento abarrotado de sujeiras
deixado pela turma qua se formara. O cidaddo, qua
mais adiant e descobri tratar-se do Sarganto de codi-
nome "Caveirinha”, o mais temido do Corpo de Alu-
nos, entregou-me umavassoura e, de forma enérgi-
oa, afirmou que ali sera a minha nova casa e que,
como eu nao ara rato, ndo poderia viver no maio do
sujeiras. Faxinei o local com o maior orgulho e de-
terminagao. Passei 0s nove dias restantes fazendo
faxina sm todos os cantos da Escola, sempre com o
srtusiasmo de quem estava muito agradecido.

Hoje, ertendo que essa & apenas uma histdria
dentre as de milhares de jovens que tiveram suas

vidas transformadas por este renomado Estabsleci-
merto de Ensino,

Desds 3 sua criagao, em 1941, inicialmerts insta-
lada na Ponta do Galedo, no Rio de janeiro, aEscolaja
formou mais da B5.000 profissionais, ematé 26 espe-
cialidades. Em razdo da nova filosofia implantada na
FAB, de contratagdo de Sargentos Terrpordrios, nada
s8 sabe sobre 0 seu futuro, porém, qualquer qus seja
als, esta Escola |4 tera assequrada uma posigao de

N

Almogo de éo;lfrd em anao
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destague dentre as principais Instituigtes de forma-
pao profissional do mundo.

Westavisita de hoje, Exceléncia, constatamos que
a Escola esta cada vez mais bonita. Pudemos obser-
var qua, pela farma como esta sendo cuidada e pslo
antusiasmo e vibragao apresentados na Parada Dia-
ria, Vossa Bxceléncia tem cuidado dela como se fossa
a suacasa e dos alunos como seus filhos.

Plagiando o Exmo. Sr. Ten Brig Ar PAES DE
BARROS, Comandante do COMGAF, ao afirmar, em

e e o o e o e e e o e e e

uma de suas palestras para os alunos do CCEM,
que a Forpa Aérea ja fora sua mas, quando cuidou
dele enquarto adolescente na EPCAR,; que virou sua
amarte, quando permitiv-lhe usa-la para adquirir
conheciment o, capacitacao e voar 3s aeronaves que
dessjou; & gqus hoje a considera sua filha, exigindo
grandes cuidados & atengdo, vejo a Escola de
Especialistas como minha neta, porque netos nao
tém defaitos e, por isso, saoirraprasnsiveis.

ERASMO FERREIRA DE SOUZA FALHO - Ten Cel Esp Fot
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EXERCICIOS ATHENA E URANO

MNa Mitologia Grega, Urano destacava-se por
personificar o praprio firmamento & representava a
forga pujante da ratureza, o principio dos tempos.
Faendo uma analogia perfeita, o Exercicio Urano
trouxe aos Oficiais-Alungs, por intermédio da dis-
seminagao do conhscimento e da doutrina do Pro-
cesso de Planejamento de Comando daAsrondutica
{PPCAer), a oportunidads de "colocar a mao na mas-
§a" na atividade de Oficiais de Estado-Maior.

A seriedade & o compromatimento observados
na preparagao do Exercicio ficaram claros nas aulas
8 na andlise minuciosa dos document os prodweidos
pela Segdo de Doutrina Miltar Tudo estava dentro
das expectativas da Turma, e o0s cendrios e dados
aram extramamants realistas.

Apds mergulhar profundaments no oceano de co-
nhecimento disparibilizado pala Escola no Exercicio
Urano, respiramos fundo e partimos para o Exercicio
Athena, Deusa da Guerra, da civileagao, da sabado-
ria, da estrategia, das artes, da justiga e da habilidads
am avaliagao, que representava um sabor amargo,
terror navida cruel dos astudantas.

Pottadores de uma expendncia rudirmentar, propi-
ciada pelo Exercicio Urano, recebsrmos a atribuigdo de
membros do Estado-Maior da Forpa Adrea Componen-
te do Pals Azul Nas duas Fases Iniciais, a forma de
organear as agies por maio de processos nos levou &

andlise preliminar do corflito, tomando por basetodas
as cirounsténcias relacionadas ao Problema Operado-
nal, observando as fragueeas e potenaalidades amigas
8 inimigas, as oportunidades e as ameagas, de maneira
a obter os pardmetros do poder relativo de combate,

Na Terceira Fase do Exercicio, a priondade dos
componentss do EM foi o mfinamento das Linhas de
Agéao (LA) contra o pafs adverséno, concomitanteman-
te com a andlise das Possibilidades do Inimigo (F1),
que, quando comparadas, incorporam a realidade na
simulagdo dos Jogos de Guerra, que s30 capazes de
analisar todas as varidvels propostas nas hipdteses
slencadas. Uma vee aprovadas as L&, por itemmédio
do uso de faramentas de decisao coerentes e eficien-
tes, foi possivel sliminar signficativaments a subjetivi-
dada na selegao da melhor apdo a ser tomada.

Aos Comandantes das FAC coubs a responsabili-
dade soliténa de escolher qual a LA mais apropriada
ao corflito.

Finalzando, todos o5 conhecimentos & experiéncias
adquiridos foram irportantss & relevantes para todos,
sendo o Exercicio considerado excelsnte oportunidade
de colocar & provaa nossa capacidade detrabalharem
aquipe e exparimentar, dentro de um ambiente contro-
lado, o peso de assessorar as decisdes do Comandartsa
nurma situagdo de conflito.

LUCIAND ALVES MELLO - Ten Cel Av
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EXERCICIO AZUVER

0 Exercicio AZUVER foi, semddvida, o coroamento
das instruges do Curso de Comando e Estado-Maior
da Asronautica. Nesse Exercicio, foram colocados em
praticatodos os ensinamantos doutrindrios adquiridos
ao longo do ano. De B ds outubro a 11 de novernbro,
foram execut ados todos os plansjamentos e doutrinas
afetas & stuagao de guerra simulada antra os paises
Lzul 8 Vermalho.

Durarte asirrulagao, houve ainteragao entre todas
as Forgas Singulares, por meio de suas Escolas, mefor-
pando 05 lagos entre as FRAA.

Dassa forma, foi notéria a aplicagdo dos concaitos
ds interoperabilidade pravistos amnossa legislagan, am
aspacial aemanada pela Estratégia Nacional de Defesa,

Troféu Aquila- Grupo Vencedor

Foram semanas que, com certeza, marcaram avida
de cada Ofidal-Aluno do CCEM 2014, ndo s6 pela ex-
periéncia académica vivida mas, tarbsérm, pelo aprazi-
val convivio junto aos militares da Marinha do Brasil e
do Exérato Brasilsiro.

0 lsgado deixado pelos ensinamentos & a oportu-
nidade de exercitamnos esses conhecimertos ficarao
para sempra em nossa mermana, pois aprendemos, de
fato, o resultado promovido pela sinemia srtre todas
as nossas Forgas Armadas.

JOCEMIF TAMIS DOS SANTOS - Maj Int

(4

- - 5 e
Comandante do Teatro de Operagies (T0) apresznta a Andlise de Situagao (EMCjVM - Z)

TEN CELAY MENGRICH TEN CEL E5P CTA TEN CEL E5P MET A ENGENHERD
EWID MACHADD GILMAR RENATO CARVALHO
SATURNING we SIWERID
LOMONACO ALEXANDER VIETOR ﬁg“ 'r.r“:u':
4 Uiz WALDD Sl et
SORE | i TEN CEL ESP AY AURELID: ALMAGRO
BORGES FLGUEIRAS e

el ¢ GAWAD
MENE SCAL CABRAL MAJ INT
EOMAR LGIANO P PEREGRIND
RULO PR SIQUEIRA
GUEDES TEN CRLINT RONALD, SEVERD
JOELSON ANTONID J0SE TEN CH. ESP COM MENDES JUNIOR
SANTANA RAULO MARCUES MR MAURICIO
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' i e B A = < P 2L et Y
Comandante da ECEMAR entrega o Troféu Comandante e CHEM do Grupo AZUL, Cel Av ANGELD, Cel Ay SCHENK,
para o Comandante do Grupo AZUIL, Ten Cel Av SATURNIND e Ten Caf Av Comandant e e CHEM do Grupo AZUL e

Ten Cel Av SATURNIND e Cel JOELSON JOELSON, levantam o Troféu Erig Ar BALLATORE

RIN

e k =

Palawas do Comandante do Grupo U Todos atentos as Palawras do lems do Com aﬁﬂén:e da ECEMAR,
Comandante do Grupa AZUL Erig Ar BALLATORE
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MENSAGEM DOS NOVOS COMANDANTES

0 Curso da Comando s Estado-Maior &, em sua
@sséncia, 0 patamar da carreira que habilita os Ofi-
oiais Supsetiores para o desermpanho das fungies de
Comando, Chefia, Diragao s Assessoramento em alto
nivel. Logo no Hall de entrada da ECEMAR, depara-
mos com sua Missdo, que reforpa esse importante
conceito na medida em que 8 ressaltada a ideia-cha-
ve da "capacitagao para o preparo e 0 emprego do
somponsnte militar do Poder Aerasspacial”.

Naesse enfoqus, atards do dia 2 ds julho, brindou
a Turma CCEM 2014 com
um momento espscial: 19
integrantas de nosso grupo
foram designados pelo Al-
to-Comando da Aeronautica
para exarcerem, no biénio
2015-20186, a lideranga de
diversas Organizapdes Mili-
tares. A alagria e o reconhs-

ﬁﬂ BP9 5 €
ZsEERE TR

cimanto exprassos palos demais mambros da Turma

8 pelos Instrutores da Escola marcaram de forma sig-
nificativa aquela data.

Resta-nos corresponder a confianpa depositada
& condlEir nossas organizapoes pautados nos
pilares da hierarquia e da disciplina & nos concetos
organizacionais de eficiéncia e eficdcia. N3o faltaraa
smpenho, honestidade de proposito e, sobretudo,
amor a profissdo milit ar. Afinal, ante todos os desafios
que Virdn, assumimos o compromisso de aplicar
a experifnoia  acurmulada
na ocareira 8 todo o
embasamento  académico
adquinido na ECEMAR.

Qus DEUS nos abengos!

ANDRE LUIS ALVES FERREIRA
Ten Cel Av

1*fileirz: Ten Cel Aw MANGRICH (1°%/3® GAV), Ten Cel Av MARCQUES (2°/6° BAV), Ten Cel A4v BARRIOS (3%8° GAV), Ten Cel Av MOUTTA
(1%/9° GAV), Ten Cel AvWASHINGTON (5° ETA), Ten Cel AvJ OELSON (2°ETA) & Ten Cel Av ANDRE LUIS (1%/6° GAY)
2" fileira: Ten Cel Ay FILGUEIRAS (17/8° GAY), Ten Cel Av ALEXANDER (SERIPA-6), Ten Cel &v GONCALVES (1° GAC),
Ten Cel Av SANTANA (1%/1° GT), Ten Cel Ay VASCONCELLOS (CPEV) e Maj Int RONALD (PASC)
3*fileira: Ten Cel Av SALYIATTO (GITE), Maj Int SIQUEIRA (PAKIN. Ten CelAv MA URICIO (1° GCCH, Maj Int MAURICIO (PACT),
Maj Int SEVERO (PACO) e Maj Inf ALMAGRO (BINFAERJ)

: . g FORGA AEREA BRASILEIRS



Momentos Especias do CCEM

PROMOCAQ DOS OF ICIAIS-ALUNOS

:

“Ten Cel Eng JANSEN

Ten Cel Eng AURELIO

Ten Eng LAMEIRAS

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA [: ‘
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Maj Av CLAUSH (Argentina), Maj EA CASTILLD (El Salvador), Maj Av BUMP (EUA), Maj Av PA ORTE (Guatemala), Ten Cel Esp TERRADD
(Panama). Wlaj Av RAMIREZ (Paraguai), Maj Av MARTINEZ (Repiblica Dominicana) e Ten Cel Adm ALCANTARINI (Venezuela)

! lg FORGA AEREA BRASILEIRS



Palavras de Agradecimento

rﬁ'\[-g entina

Ao ser designado pela Forga Aérea Argertina para
cumprir uma missao de estudo no extenor, ndo so-
mente agradeci a Daus por esse privildgio mas, tam-
baém, fiquei grato porque o Curso seria no Brasil, e no
ano de 20141 Podsria viver a Copa do Mundo neste
pais Hermanol A experidncia seria Unica, 8 assim fol.
Além disso, duas semanas dapois de ter sido desig-
nado, recebi, com minha esposa, outra
noticia ela estava grévida e teriamos
urma crianga que nasceria no Brasil Com
assa realidade, chegamos ao Rio de Ja-
neiro no infcio do ano.

Como o bom Deus sempre dispds
das coisas da mslhor mansira, o apoio da
FAB, nas pessoas do Rsitor da UNIFA 8
do Comandarte da ECEMAR, foi inapre-
ciavel. comsecel o CCEM sem maiores
preccupagoss, a nao ser com o estudo.

Mos primeiros trabalhos em grupo,
confirmaram-se as referénoias dos Ofi-
ciais-Alunos arteriores da Argertina: a calide, a
hospitalidade e a alegria do povo brasilsiro, reprs-
sentados agora por nossos colegas da FAB, sem dis-
tingdes entre Aviadores, Infantes, Intendentes, Espe-
cialistas, Engenheiros 8 os inesqueciveis Oficiais da
Salde. Uma verdadsira turma de gente pitoresca s
de uma sincera amizade.

Passaram as aulas & as aprasentapdes, os jogos
da Copa do Mundo, a Final, & nasceu o nosso "ca-
rioca”, em meio & brincadeiras pelo fato de ter trees
irmaos argent inos; tudo aconteceu de maneira 6tima.

Durante os meses de agosto e setembro, o5
exaroicios de plansjamerto permitiram trocar expe-
riéncias 8 compartihar com os oficiais brasileiros os
conhecimentos aprendidos em nossas
Forgas Asreas.

Emoutubro e novembro, continuamos
com as wviagens pslo Brasil, iniciadas
am maio. Visitamos & desfrutamos das
regioss Sul e Nordeste, conhacemos os
CINDACTA | e lll, as Bases Asreas de
Canoas, Salvador, Recife e Natal, além
de Foz do Iquagu & da inigualavel llha de
Fernando de Noronha.

Finalzando @ o Curso, desejamos
agradecer as Autoridades e aos Oficiais
da FAB, em particular da ECEMAR, a Che-
tia do CCEM, aos colegas de turma brasileiros & aos
ONA portudo o gue fizeram para que nds pudéssemos
deer que estivemos como erm nossa casa. Muito obri-
gadol!l Em claro "carioca”: valeulll

MAJOR AVIADOR SEBASTIAN IGNACIO CLAUSI - Maj Av

ESCOLA DE COMANDO E ESTADD- MAIOR (¥ AERONAUTICA -’
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*I El Salvador

Em primeiro lugar, desejo agradecer a Deus pela
oportunidade qus me brindou para realizar o Curso ds

Comando & Estado-Maior na prestigiosa
Escola da Cornando e Estado-Maior da
Kerondutica (ECEMAR), um sucesso na
minhavida pessoal e profissional que ndo
VOU Bsquecer.

Um agradeciment o especial para mi-
nha familia, por seu apoio & compreen-
sdo0 durante minha auséncia.

Aqgradego, também, a todo o pesso-
al da ECEMAR, em especial ao Corpo de
Instrutores & aos Oficiais da FAB, pslo
ampenho 8 profissionalismo demonstra-
dos no seutrabalho e na transmissao de

seus conhecimentos em cada palestra que foi apre-

Estados Unidos da América

Que ano maravilhoso agui no Brasill Realments,
foi urn dos mais memordveis anos da minha vida. Eu
nao sabia que consaguiria obter tanta in-
formagdo sobre tantas coisas diferant es
aIm apenas um ano,

Eu gostaria de agradecer & FAB, psla
oportunidade dnica, & aos meus colegas
brasileiros, que me ajudaram bastante |
aste ano. Seja na aula, no campo da fu-
tebol ou durant s um exercicio, a sua as-
sisténcia foi muito atil

Agradeco aos meus Instrutores e
Onientadoras, pala paciéncia com minha
compresnsao da Lingua Portuguesa ao
longo do ano inteiro, permtindo-me a
oportunidade de melhorar muito minha capacidads
de escrever @ falar em Portuguds, bam como meu

M' FORGA AEREA BRASILEIRA

sentada e que incramentou minhas nogdes sobre o
importarte trabalho que desempenha um Oficial de
Estado-Maior.

Estou agradecido pela amizade de
excelentes companheiros da Turma do
CCEM-P & CCEM-SP 2014, os quais tém
uma grande capacidade profissional;
agradapo, em espacial, ao Grupo "Bravo”
pelo apoio.

Muito obrigado, Forpa Aérea Brasilei-
ra, ECEMAR, amigos e amigas brasilei-
ros, pela hospitalidade.

El Salvador 8 a Forpa Aérea Salvado-
ranha s80 sua casa também.

"A quaquer hora e em qualquer lugar”

VICTOR MANUEL CASTILLD HERNANDEZ - Maj EA

sntendimento da FAB. Por isso, su estou agradecido
atarmaments,

Voltarel aos EUA depois deste Curso,
mas sinto que terel amigos nesse Pais
por toda avida. A hospitalidade & gene-
rosidads de seu povo caloroso ndo tém
igual na mundo. Minha familia & eu ama-
mos cadaminuto que passamos no Brasil
& g5t amos animados para evert ualmente
voltar em 2016.

Nunca vou esquecer minha experién-
ola aqui e estou pronto para compartilhar
l todo o conhecimento & erntendimento
commeus colegas americanos!

Daminha Forpa Aéraa para os senho-

res: "Voar, Lutar e Vencer!"

NATHAN DAVID BUMP - Maj Av



Idl Guaternala

Mo presente ano, o CCEM me concedau uma ba-
gagem de conhecimentos de tal ordem
a profundidade que, com certeza, serdo
mais do que Uteis a0 longo da minha car-
reira & da minha vida

0 Brasil ma trouxe urma grata impres-
30, pindpalmants nos momentos e que
puds conhecer seus costumes e culturas.

Agradego a Deus pela oportunidade
ds realear, no Brasil, o Curso de Comando
g Estado-Maior da Aerondutica; ao Exéroi-
to da Guaterrala, pela corfianga; a minha
familia, pelo cannho e pela compreansao;
as autoridades da ECEMAR e da UNIFA;

i’ Panam4

Primeiraments, agradeco a Daus, Todo-Podsroso,
pela grands oportunidade de permitir que eu feesse
parte desta grande familia que é a Escola de Comando
8 Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR).

Da mesma forma, agradego a0 axca-
lente Corpo de Instrutores pelo profissio-
nalismo e smpenho durarte todo o ano.
Agradsgo, também, a minha familia por
todo 0 apoio dado durante a estadia no
Brasil, pois, semisso, ndo teria sido possi- [
val lograr éxito nesta missao,

Foi uma verdadsira honra ter compar-
tilhado esses momentos com meus cole-
gas da outros paises e, especialments, da
Forga Aérea Brasilera, qua muto cortni-
buiram para os conhecimentos adquiridos,
qus irdo, por catto, perrmitirame pd-los sm
pradica no meu Pais. Sinto-me muito agradscido pelo
corwivio durante todo esse tempo. Fol uma tarefa &r-
dua, mas, com as gragas de Deus, consaguimos fazer
"um gol" a mais em nossas vidas.

CCEM

a0s meus amigos de turma, pelo apoioe pela pacidncia
incondicionais proporcionados em indme-
ras Aulas, Palestras, Aprasentagoss e Tra-
balhos em Grupo, que demonstram que
voods s80 uma equipe muito profissional
As minhas expactativas e metas foram al-

cangadas e superadas,

Minha familia 8 suvoltaremos para a
Guatemala com boas lsmbrangas deste
Pais maravilhoso e irmao. Ofereco meus
votos de sucesso & muitas béngdos a
todos vocss.

Meu muito, muito obrigadol!

JULIO ROBERTO ORTIZ ESTRADA - Maj Av PA

0 CCEM 2014 foi uma expanéncia rica sm muitas
coisas. Foram adquiridos novos conhecirmertos, vivi-
das novas expariencias e feitas novas amizades. Tam-
bém tivernos momertos dificeis, mas, com o apoio
da minha familia, de meus amigos e ca-
rmaradas em ammas, permaneci motivado
nessa longa jornada

A todos os meus amigos, dessjo o
malhor dos melhores em suas cameiras.
E lerrbrem-se de que serrpre terao um
grande amigo no Panama. Minha casa 8-
tard sempra & disposicdo detodos.

Por fim, meu rmuito obrigado 3 Forga
Aérea Brasileira, aos Depatamentos de
Ensino & de Passoal da Asronautica, 8, sm
espedal, 2 esta Esoola de Comando e Es-
tado-Maior por tudo o qus me proporcionou nesta ano.

IVAN ENRICLE TERRADQ VECES - Ten Cel Esp
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A vidamilitar esta cheia de desafios, proprios davida

@ da profissao. Hojs, ao findzar o Curso de Comando e
Estado-Maior, posso afimmar que os desa-
fios foram superados 8 as metas, atingidas.
0s conhecirnertos brindados pela ECEMAR
s8ran mau apoio para melhorar minha For-
ca Aéraa em busca da excelénaa, e a ami-
zade, feita com o0s colegas e instrutores
durarts o Curso, & o qua pemitira, com o
tempo, fortalecer os lagos de amzade en-
tre meu Pas e o rrundo,

Dedico 0 sucesso qus obtive a0 meu
guerido pai, que, antes de minhaviagam
para o Curso, deu-ma sua béngdo e me
desejou muito sucesso. Obrigado, papai,
por tudo; guia meus passos desde do céu, para que
8uU s8ja uma pessoa de bem, como vocs foi.

-k= Republica Dominicana

Primsiraments, qusro agradscer a nossoDeus, Todo-

Podaroso, por me acormpanhar 8 abengoar durante todo
asta ano & por ma parrvitir viver assa experiéncia impar,
pois, sem avontade "dEle", nada disso seria possivel

Agradeco aos meus pais, que, dos
céus, ocortinuam oriertando & absngo-
ando meus passos, a minha esposa,
por apoiar 8 compraendsr minha missao
desde o primeiro dia; & aos meus filhos,
por serem minha inspiragdo para sequir
batalhando a cada dia mais.

A Forga Aérea da Repblica Dominica-
na, agradego a corfianga em mim depo-
sitada para cumprir essa missdo de estu-
dos, qua mepermitira cortribuir mais para
0 $81 progresso 8 o do mau pais.

A Forpa Aérea Brasileira, reprasentada pela
ECEMAR, meus mais profundos agradacimentos pela

| —

Ao final desta jornada, estou corvencido de que mi-
nhia meta ndo poderia ser atingida sem a bénga do Cia-

dor, presarte em todos os mormentos, nem
tampouco sem o0 apoio 8 a compresnsao
constantes da minha esposa e meus filhos,
assim como da rrinha mas & maus iMmaos,
a quem agradepo de coragao,

Finalmerte, agradeco a ECEMAR, a
meus colegas & amigos do CCEM 2014,
por me acolherem e me permitirem ser
urm de voods (Fox e FAD). Agradego, tam-
biém, as familias Gilvan o Freitas, meus vi-
zinhos, grapas a voods, eu & minha familia
nos sentimos como em oasa,

JORGE MANUEL RAMIREZ GOMEZ - M4 Aw

acolhida s pelos valiosos conhecimentos transmitidos,
que muito servirdo para meu crescimento profissional

Por fim, nao poderia deixar de agra-
decar aos Instrutores, qus, com sabado-
ria, transmritiram seus valorosos conhack-
mentos, 8 aos grandes amigos da Tumma
CCEM 2014, com qusm compartilhei
momertos de grands alegria (trabalhos
em grupo, chumascos, karaoks) e tantos
outros bons momentos que irei recordar
por toda avida

Em nome de toda a familia Martinee,
agradepo a todos por me recsbarsm
coma urm irmao dominico-brasileiro, que
gstard da bragos abenos para recebé-los

na Republica Dominicana,

LUIS FELIPE MARTINEZ VILOMAR - Maj Av



- Venezuela

Desejo agradecer ao Todo-Poderoso por me per- de um excelents Sistema de Educagao, que abrange
mitir viver com minha famiia essa grande experién- ndo apenas temas militares mas, também, culturais
cia de vida no Curso de Comando & Estado-Maior da e farniliares; e a Forga Aérea Brasileira, por parmitir o

Forga Aérea Brasileira, onde testemunhsi
os lapos de unido que sstao sendo de-
senvolvidas na América Lating, nao s6
antre as instituipdes e os lideres que nos
guiam mas, também, entre as pessoas
gue fazem este grands continerte.

uso da suas salas de aula e espagos para
a discussao de ideias na buseca de lagos
cortinentais mais estratos.

Ratomo para a Replblica Bolvaria-
na da Venszuela com o compromisso de
incorporar os ensinamentos que aprendi
Msus sinceros agradecimentos a aqui em minha Aviagao Militar Bolvariana.
todos os meus Colegas que consequi-
ram nos fazer sentir, a minha famiia e
ey, como brasileiros; aos Instrutores,
por toda a vontade de compartilhar co-
nhecimento e experiénoia; ao Hetivo
da ECEMAR, por seu apoio, faciltando
minha participagao em todas as atividades; ao Co-
mando, por condigir esta Instituigao para a execupan

Podem contar com ur amigo e sol-
dado que velara por fortalecsr os nexos
de fraternidade que se dessrwolvaram
com a histdna.

As portas do meu Pais & da minha
casa estardo serrpre abertas para o pove brasileiro.

ANTONIO ALCANTARINI MICACCHIONI - Ten Cel Adm
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OFICIAIS DE NACOES AMIGAS
CONHECEM MAIS O COMAER

Oficiais das Napoes Amigas (ONA), Alunos do
Curso de Comando e Estado-Maior, realizam Viagam
de Estudos pelas Reqides Sul e Nordeste do Brasil
Na busca por uma interagao cada vez rmaior com a
Forga Aerea Brasileira (FAB), os Oficiais-Alunos tém a
aportunidade de conhecer nossas principais Orgariza-
poes nessas Aegices do Pais. Além disso, desfritam
das belezas naturais tipicas dessas localidadas. A
Comitiva & composta por represertantss de Argen-
tina, Bl Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Pana-
ma, Paraguai, Repudblica Dominicana e Venezusla, 8
chefiada por um Instrutor da Escola de Comando e
Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR).

No periodo de 2 a 8 de noverrbro, a Comitiva vi-
sita, em Salvador, o 1%/7° Grupo de Aviapdo, Esqua-
dréo que opera as asronaves P-3 respanséveis pslo
patrulhamento maritima. Em Recife, o Terceiro Centro
Integrado de Defesa Aérea e Cortrole ds Tréfago As-
rao (CINDACTA IIl), idertificando as particularidades e
o funcionamento da Circulagao Militar 8 Cwvil de forma

integrada, exclusividads do Controle Aéreo Brasileiro
Jaem Natal, na 12 Forpa Aérea, tem urma visao geral
da instrugdo oparacional dos pilotos militares.

Na semana de 19 a 25 de outubro, a Comitiva co-
nhaceu, am Curitiba, o CINDACTA |I; & em Canoas,
0 Primairo Grupo de Defesa Antiaérea (1° GDAE) s 0
modo de operapdo da Defesa Artiasrea da Ponto, a
qual emprega os misseis IGLA. Na ocasido, tambam
assistiu 3 apresentagao do 1%/14° GAV e s8 inteirou da
diversidade de possiblidades de emprago das asrona-
ves F-BM na manutengdo da Soberania Aerosspadal
Brasilsira. Forfim, em Foe doIguagy, visitou a Usina Hi-
drelétrica da [TAIPU, 2 maior geradora ds energia limpa
g renovavel do planeta,

Inserida no Plano de Unidadss Didaticas (PUD),
a Viagem ds Estudos & Regido Nordests completa
o Ciclo ds Viagsns de Estudos de 2014, propiciado
pela Forga Adrea Brasileira aos Oficiais corwidados
das Nagdes Amigas.

ALEXANDRE DANIEL PINHEIRO DA SILVA - Ten Cel Av

CINDACTA I

._ FORGA AEREA BRASILEIRS

Vista a ltaipu

DTCEA - Femande de Noronha



OFICIAIS DAS NACOES AMIGAS
PARTICIPAM DE EXERCICIOS NA ECEMAR
E NA ESCOLA DE GUERRA NAVAL (EGN)

0s Oficias das Nagoss Arigas (ONA), Oficais-Alu-
nos do Curso de Comando e Estado-Maior da ECEMAR,
participam de dois Exercicios de Carnpanha durants
sua sstada na Escola.

0 primeiro deles, denominado "Bxercico de Opse-
rapdas Combinadas — ECONAS", destina-se a adastrar
05 ON& para o desempenho de fungdes no dmbito do
Estado-Maior de urra Forpa Aérea Components dertro
de uma Operaga Combinada ou Muttinacional, Esse
Exercicio, |4 em sua terceira edigéo, foi inteiraments
conosbido & aplicado por Instrutores da ECEMAR a par-
tir da base de dados do Terma "URANQ", & caracteri-
za-s8 por dar érfase & oparapdes voltadas para ajuda
humanitaria, de abrangéncia intemadonal, dertro de
um oanario de catastrofe.

Os OMA participam, igualments, do "Exerdcio
Forpas Arnigas — FAMIGAS", malizado com os Oficiais
de Mannhas Amigas (OMA), Oficiais-Alunos do Curso
de Comando & Estado-Maior para Oficiais Superiores
(CEMOS) da Escola de Guerra Naval

0 Exerdicio FAMIGAS, de carater conjunto & com-
hinado, tem por objstivo adestrar os ONA/OMA no
plansjamento & na condupdo de uma campanha, no
nivel operacional, ervolvendo meios aéreos 8 navais
das Magoes participantes em um cendrio qus abrangs,
principalments, agies de combate & pirataria maritima,
agindo sob a égids ds um Organisrmo Internacional

Ja eam seu quinto ano de exsecugao, o FAMIGAS
teve a participagdo de Oficiais Superiores das For-
pas Adreas daArgerting, de El Salvador, dos Estadas
Unidos, da Guatemala, da Venszusla, do Panama, do
Paraguail e da Repdblica Dominicana. No tocante as
Marinhas das Napoes Amigas, participaram Oficiais
Supsriores de Angola, Argentina, Bolivia, Estadas
Unidos, Franga, Mopambique, Namibia, Migéria,
Peru, Uruguai e Venezusla.

JOAQ RAFAEL MALLORCA NATAL - Ten Cel Inf A1
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CCEM204

ARTIGOS CIENTIFICOS

TEMN CELINT MARQUES )
FATORES.JURIDICOS D4 INCIDEN Ci& DO HABEAS CORPUS CONTRA PUNIGDES DISCIPLINARES NO COMANDO 04 AEROMALTICA,

TEN CEL INT ROBSON
FATORES INFLUENCIADORES D4 EXECUGA D ORCAMENTAR LA NOS CINDACTA.

CELESP MET GISLER )
ANALISE DO PERFIL DE VENTO E A CONTRIBUIGAD PARA AS OPERAGDES DO CENTRO DE LANGAMENTO DE ALCANTARA (CLA).

TEN CELINT AGUIAR )
ERCACIA DOS CONTROLESINTERNOS DAS UGE DA GUARNICAO DE BELENM: UMA ANALISE DO PERIODO DE 2006 A 2013

TEN CELINT GIDVANI i
A BATALHA DA INGLATERRA - A IMPLANTACAO DE RADARES E CENTROS DE COMANDO E CONTROLE E SU4 INFLUENCIA NO
RESULTADO DA BATALHA DA INGLATERRA EM 1540.

TEN CELENG EIVID
COMPLEMENTARIDADE ENTRE O LINK-BRZ E O SISTEMA TATICO DE ENLACE DE DADOS — UM NOYO METODO DE AVALACAD.

TEN CELAY LOMONACOD
0 PLANO DE MANUTENCAD APUCADD AS AERONAVES PLAND DE MANUTENCAD APUCADO AS AERONAVES P-34M 04 FORCA
AEREA BRASILERA E SUA DISPONIBIUDADE NO 1°/7 GRUPO DE AYIAGAD.

TEN ESP FOT ERASMO )
A FORMACAQ E ESPECIALEZACAD DOS DATILOSCOPISTAS E PERITOS CRIMINAIS DO SISTEMA DE IDENTIRCAGAD DA AERONAUTICA.

TEN CELINT RDELIS J
0 FLUXD 04 EXECUGAO DOS CREDTOS DE S4UDE E SUBSISTENCIA E SEU IMPACTO NA CON STITUIGAO DE RESTOSA PAGAR,

TEM CELAY SANTOS
INFUJENCIA DA REESTRUTURAGA D DOS PROJETOS VOADOS PELD INSTITUTO DE PESQUISAS E ENSAIDS EMVOO NO CUMPRIMENTO
DAS MISSOES OPERACIONAIS

TEN CELINT ANTONIO JOSE ) ) , ,
05 FATORES MOTIACIONAIS E A SUA INFLUENCIA NA PERMANENCIA DOSMEDICOS RESERVISTAS NA FORCA AEREA.

TEN CELINT PAULD MARCUES
A SEGURANGA ALIMENTAR N AS OPERAGDES MILITARES D4 FORGA AER EA BRASILEIRA: APLICAA0 DO METODO COOK: CHILL.

TEM CELESP ARMWILLIAM
GESTAD AMBIENTAL: NOVO CONHECIMENTO PARA APLICACAD NAS FORGASARMADAS.

TEN CEL ESP ARM MARCOS
IMPLANTAGAQ DE NOVASTECHOLOGIAS DA INFORMAGAD E COMUNICAGAD NO PROCESSO ENSINO- APRENDIZA GEM DO CENTRO DE
INSTRUCAD E ADAPTACAD DA AERONALTICA,

TEN CEL ESP COM AGNALDO
REDE DE DADOS DO COMANDO DA AERONAUTICA: A INFLUENCIA DE SUAS INFORMAGDES SOBRE 0S USUARIOS,

- FORGA AEREY BRASILEIRA,



TEN CELESP COM WICHAN )
AUDITORLA TECNICA NO TERCEIRD CENTRO INTEGRADD DE DEFESA AEREA ECONTROLE DE TRAFEGD AERED NO AND DE 2012,

TEN CELESP CTA GILMAR
US0 ALBAVEL DO ESPACO AERED BRASILEIRO: OTIMEZANDO O GERENCIAMENTO DE AERONAVES NOS AEROPORTOS,

TEN CELESP CTA SIWVERID ) )
PER ASPERA AD ASTRA: A LIDERANGA DO BRIGADEIRD MONTENEGRO NA RECRIACAD D4 INDUSTRIA AERONALITICA ERASILEIRA.

TEN CELESP AV GALVAD
0 IMPACTO 04 CENTRALZAGAO DEAQUISICAD DE MATERIAL DE CLASSE GERAL NO PARQUE DE MATERIAL AERONALTICO DE LAGDA
SANTA.

TEM CEL ESP MET BERNARDINO
OCORRENCIAS DE RAJADAS DEVENTO NO AEROPORTO DE CONGONHAS,

TEM CELESP HIT CEUO
A4S EFETIVIDADES D4 EDUCACA 0 PRESENCIAL E ONLINE DO INSTTUTO DE LOGISTICA D& AERONALTICA.

TEN CELESP FOT PRANDI
0 SISTEMA. DE GESTAO DA QUALIDADE DO INSTITUTO DE CARTOGRAFA AERONAUTICA.

TEN CELESP COM Mala
MOTIWACAD DO GRADUADO DA ESPECIALIDADE COMUNICACOES PARA ASCENDER A0 ORCIALATO.

TEN CELESP Av ROOUE :
RISCO LOGISTICO ASSOCIAD0 A POSSIBILIDADE DE FALTA DE EQUIPAMENTO.

TEM CELESP CTA VICTOR
ANALISE 0¥, CAPACIDADE DE PISTA DO AEROPORTO SALGADO FILHO,

TEN CEL ESP MET RENATO
OCORRENCIAS DE NBYOA ONMIDA NO AEROPORTO DE CAMPINA GRANDE.

TEN CELAV COLEN )
05 IMPACTOS DO EMPREGD DOS OCULDS DE VISAD NOTURNA NO CUMPRIMENTO DE MISSDES DE BUSCA E SALVAMENTO.

TEM CELAV VASCONCELDS o
0 CURSO DE FORMAGAD DE PILOTOS EN AERDNAVES YC-2: UMA ANALISE & LUZ 0 GESTAD DD CONHECIMENTO.

TEN CELAV BORGES
FATORES MOTWACIONAIS DOS OFICIAIS SUPERIORES DO GABINETE DO COMANDANTE DA AERONALITICA,

TEN CELAY SWIERI
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLIMARES D4 RASE AEREA DE CANMPO GRANDE.

TEMN CELAY Saly14TTD )
0 ESTAGI0 DE ADAPTAGAO TECNICO DO OFICIAL CONVOCADO: UMA ANALISE CURRICULAR.

ESCOLA DE COMANDOE ESTADD- MAIOR (4 AERCNAUTICA .’
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TEN CELAYV EDMAR
GERENCIAMENTO DA SEGURANGA OPERACIONAL SOB A OTICA DA GESTAQ DO CONHECIMENTD.

TEN CELAY PAULD
INFUJENCIA DA ASSINATURA E EXPEDICAD DIGIAL DE DOCUMENTOS NAS ATIVIDADES DE GESTAD DE PROTOCOLD.

TEN CELAY MAURICIO
INFLUENCIA DO USO 0O SISTEMA DE COMUN ICACDES SEGURAS E ENLACE DE DADOS, NA CONSCIENCIA STUACIONAL, DURANTE 0
COMTROLE DE OPERACDES AEREAS MILITARES.

TEN CELAVICAVIER ) )
A GESTAD DE COMPETENCIAS APLICADV A CODRDENADORIA DE PROJETOS DE AERONAVES D4 FORGA AEREA BRASILERA.

TEN CELAY GUEDES
0 DESEMPENHO DO GRADUADO MECANICO DEVOO: INFLUENCIA DA INSTRUGAO AEREA RECEBIDA DURANTE A FORMAGAD INICIAL.

TEM CELESP AV JCARLODS
0UALIDADE DE ¥IDA: UM RATOR DE GERENCIAMENTD DE PROCESSOS PELA CAPACIDA DE DE TRABALHO.

TEN CELESP 4v QANIEL )
A MOTNACAD DOS INSTRUTORES D4 ESCOLA DE ESPECIALISTAS DE AERONALITICA, NO ANO DE 2013.

TEN CELESP MET EDIVALDO
CUMATOLOGIA EPREVISAD TERMINAL DE AERODROMO - PORTOVELHO (2013)

TEN mmstnmému _
SERVICOS CRIICOS NA COMPOSIGAD DO CUSTO DE SUPORTE LOGISTICO DURANTE O CICLO DEVIDA DO PROJETO F- 2000,

TEN CELAV J OELSON
AVALIAGAO DE DESEMPENHO: A INFLUENCIA DO CONTEXTO DRGANIZACIONAL N4 PERFORMANCE DO AVALIADOR.

TEN CELAY MARQUES
0 PLAND DE ELEVACAD 04 CAPACITAAO PROFISSIONAL PARA GRADUADOS E PRAGAS E A SUA APLICAGAD PARA A GESTAO POR
COMPETENCIAS.,

TEN CELAY SANTANA )
0 PROCESSO DEOBTENCAD EREVALIAGAD DO CERTIFICADO DETRAFEGO AERED INTERNACIONAL E 0S REQUISITOS DE PROFICIENCIA
LINGUISTICA D4 DRGANEA(AD DE AVIACAD CIVIL INTERNACIONAL

TEN CELAV NUNES
0 TREINAMENTO DO GERENCAMENTO DOS RECURSOS DA TRIPULAGAD EAS HABILDADES NAO TECNICAS DOS PILOTOS

TEN CELAV EDILANDO
4 INFLUENCIA 0 MODERNEZAGAD DA AERONAVE C-95 BANDEIRANTE NA INSTRUGAQ DO 1%/5° GRUPD DE AVIACAD.

TEN CELAY MANGRICH
A PROPAGANDA INSTTUCIONAL DA FORCA AEREA BRASILEIRA E SUA INFLUENCIA NASACDES DEDIVULGACAD PERANTEA SOCIEDADE.

TEN CELAY RARRIDS . ) i
A INFLUENCI DO CURSO A DISTANCIA DE SEGURANCA DE V0O NASUNIDADES AEREAS DA FORCA AEREA BRASILEIRA.

TEN CELAY MACHADO
4 INFLUENCIA DO TREINAMENTO SIMULADD NO PROCESSO OF ADAPTACA0 DOS PILOTOS D0 1%/6° GAUPO DE AVIAGAD A AERONAVE
H-36 CARACAL, DURANTE A SUA IMPLANTACAD.

- FORGA AEREY BRASILEIRA,



TEN CEL AV ROESON BANDEIRA
4 CAPACTACED PROMOVIDA PELO EXERCICIO DE HOSPITAL DE CAMPANHA DURANTE 0S CURSOS DE FORMAGAD DE OACHIS
MEDICOS, DENTISTAS E FARMACEUTICOS MINISTRADOS NO CENTRO DE INSTRUCAC E ADAPTACAD DA AERONAUTICA.

TEN CELAY SARDINHA
TERCEIRIZA (A0 DO SUPORTE LOGISTICO E A DISPONIBILIDADE 04.S AERONAVES C-994 DO {*/2* GRUPO DETRANSPORTE.

TEN CELAV LUE
GESTAO LOGISTICA DO PROJETD C-95M

TEN CELAY ALEXANDER )
REPORTE DE IN CURSAD EMPISTA: ANALISE DO MODELD BRASILERD.

TEN CELAY ANTUNES -
CONTRATOS PARA DBRAS DE ENGENHARIA CNILSUBSIDIADOS POR PROJETOS BASICOS.

TEM CELAV I?DNALDU
(0 RISCO AVIARIO ND 2*/5* GRUPD DE AVIACAD, A LIZ DATEORI DA PREVENAD DE ACIDENTES DE HEINRICH.

TEN CELESP AV WA SHINGTON
0 IMPACTO OPERACIONAL NA MOBILEAGAD DA CRUZEX FUGHT 2013 EM FUNGAD DA DESATIVAGAD DA AERDNAVE KC-137.

TEN CELAY FILGLIEIRAS
0 SISTEMA DE GERENCIAMENTO D4 SEGURANCA OPERACIONAL E A ATMIDADE DO DACIAL DE SEGURANGA DEVDD.

TEN CELAV CABRAL
4 FADIGA DEVOO NO 10 GRUPD DE TRAN SPORTE DE TROPA.

TEN CELAV LUCIAND
0 MAPEAMENTO DE PROCESSOS E O CONTROLE DA EXPEDICAD PROCESSUAL NA DIRETORIA DE ADMINISTRAGAD DE PESSDAL DA
AERONALTICA.

MAJ ENG ZABOTTO A
A MANUTENGAO PREVENTNA E DS EFETOS NAS INOPERAN CIA'S DOS EQUIPAMENTOS DO SISCEAE.

MA) ENG LAMEIRAS
INSTRUGAD ESPECIALEZADA EM ENSAIDS EM YOO COM 0 A-29 NO INSTITUTO DE PESOLISAS E ENSAIDS EM YO0,

MAJ ENG JANSEN
0 ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS E SEU IMPACTO NO DESEMPENHO DA GESTAO DO PROGRAMA SIRIUS.

MAJ INT PEREGRIND i
4 EXECUCAD ORGAMENTARIA CENTRALEADA NO AMBITO DO GRUPAMENTO DE INFRAESTRUTURA E APOIO DE SA0 JOSE DOS
CAMPDS.

MAJ INT SIQUERA
A GESTAD DEVILAS MILITARES POR ASSOCIAGRO DE PERMISSIONARIOS: UMA ANALISE 0 SATISFAGAD DO MORADOR.

MAJ INT RONALD
A PADRONZAGAQ DOS EDMAIS DE UCTAGAD.

MAJ INT HEREERT
DIETOTERAPLA E A REDUCAD DAS SOBRAS ALIMENTARES.

ESCOLA DE COMANDOE ESTADD- MAIOR (4 AERCNAUTICA .’
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MaJ INT CAMPOS
0 TESTE DE AVALIAGA0 DO CONDICIONAMENTO FiSICO DO COMANDO DA AERONALTICA E O TREINAMENTO ASICO MILITAR.

MaAJ INT FABID
CONDICDES HIGIENICAS DE MANIPULADORES DE ALIMENTOS EM COZINHA INSTITUCIONAL DE UMA DRGANZAGAD MILTAR DA
FORCA AEREA BRASILEIRA

MAJ INT SEVERD
CONSTRUGAD DE MAPAS DE INTERVISIBILIDADE.

MAJ INT MENDES JUNIOR
CENTRAUZAGAD D4 EXECUCAO E DS CENTROS DE SERVICOS COMPARTILHADOS: UMA ESTRATEGIA PARA A ADMINISTRAGAO
ERACIENTE.

MAJ ENG CARVALHO
4 INFLUENCIA DO REGIME DE CONTROLE DE TECN OLOGIA DE MISSEIS N OS PROJETOS ESPACIAIS DO INSTITUTO DE AERONAUTICA E

ESPACO.

MAJ INFBUEND
AS FORCAS DE OPERACDES ESPECIAIS BRASILEIRAS ATUANDIO EM PROVEITD DA TAREFA BASICA DE CONTROLE DO AR.

MAJ INFITAMAR
A CRIACAD DOS GRUPOS DE ARTILHARIA ANTIAEREA DE AUTODEFESA EMRELAGAD A CONSECUCAD DA TARERA BASICA PROTECAD
0A FORGA.

MAJ INFALMAGRO )
TESTE DE AVALIACAO DO CONDICIONAMENTO FISICO DA TROPA DE INFANTARIA 4 SER EMPREGADA NA ACAO AUTODEFESA DE
SUPERACEE.

MAJ INT ALEX
A CENTRALZACAD 04S INSPECOES DE SAUDE UMA QUESTAD.

MAJ INT AMARAL
A CONSULTORIA JURIDICA D& UNIAQ E A EXECUGAD DRGAMENTARIA DO INSTITUTO DE CONTROLE DO ESPACO AERED.

MAJ INT FREMTAS
IMPACTOS SOBRE O CLIMA ORGANZACIONAL DO QUARTO CENTRO INTEGRADO DE DEFESA AEREA E CONTROLE DE TRAFESO AERED.

MAJ INT WENDELL '
A MOTWAGAO DOS OFICIAIS NUTRICIONISTAS DO COMAN DO DA AERONAUTICA,

MAJ INT TAMIS
A ESTRATEGIA MACIONAL DE DEFESA WA FORMACAD DO OFICKLALUNO DO CURSO DE COMANDO E ESTADD-MAIOR DA
AERONALTICA.

MAJ INT RUBINI
0 COMPROMETIMENTO COM ERPRESTIMOS CON SIBNADDS E A MOTWACAD DO EFETNO D BASE AEREA DE ANAPOLIS,

MAJ INT GILVAN
A INFLUENCIS 0AS PUNIGDES DISCIPLINARES N4 MOTIVAGAO DO PESS04L DO PARQUE MATERIAL AERONAUTICO DE RECIFE.

MAJ INT MAURICIO
LOGISTICA HURAN TARLA: APOIO DO HOSPITAL DE CAMPANHA (HCANMP) A0 TERREMOTO DO HAITI EM 2010,

- FORGA AEREY BRASILEIRA,



Oficiais das Nagdes Amigas (ONA)

TEN CELAV ALCANTARINI (VENEZUELA)
INFUJENCLA DA LEGISLACAQ VENEZUELANA NA ORGANZACAD ADMINISTRATNA DA FEDERAGAD DESPORTIVA DA FORGA ARNADA
HACIONAL BOLNARIANA.

TEM CELE.S.P TERRADO (PANAMA) )
EXCLUSAQ DO PESSOAL MILITAR NO SERVICO NACIONAL AERONAVAL DE PANAMA.

MAJ AV ORTIZ (GUATEMALA) ) ) )
ESCASSEZ DE PILOTOS AYESNO ESQUADRAD DE HELCOPTERDSDA FORGA AEREA GLATEMALTECA WO PERIODO 2006 4 2014

MAJ AV CLAUSI (ARGEMTINA)
EMPREGO 00 PODER AEREQ NO CONFUTO ENTRE GEORGIA E RUSSIA NA 0SSETIA DO SUL (2008).

A AV RAMIREZ (PARAGUAL
A DIRECAD DEINVESTIGACAD E PREVENCAOD DE ACIDENTES AERONAUTICOS: UM COMPROMISSO LATENTE.

MAJ AV BUMP (EUA)
(0 INFLUEN Cla DA UTILIZAQ..&D D0 PROGRANA DE GERENCIAMENTD 04 FORCA SOBRE A CAPACIDADE DE COMBATE DOS PILOTOS DE
TRANSPORTEDA FORCA AEREA DOS ESTADOS UNIDDS

MAJ AV MARTINEZ (REPOBUCA DOMINICANA)
FATORES MOTWACIONAIS NA PERMANENCIA DOS OFICIAIS AVES DO ESQUADRAQ DE RESGATE DA FORGA AEREA DA REPUBLICA
DOMINICANA.

ha) EA CASTILLO (EL SAWVADOR) .
SISTEMA DE AUTOGESTAD 04 FORCA AEREA SALYADORENHA.

Classificados Confidenciais

TEN CELAY SATURNIND
IMPLANTAGAD DO AH-2: UM IMPACTO NA OPERACIONALIDADE DO SEGUNDO ESQUADRAD DO OITAYO GRUPD DE AVIAGAD,

TEN CELESP ARM ARMANDO )
A INFLUENCIA D DEPURAGAQ DOS DADOS DE ITENS BELICOS DO SILOMS NA GESTAO DE ESTOQUE DE MATER (4L BELICO.

TEN CELAV ANDRE LUE
A ELEVACAO DPERACIONAL DOS PILOTOS DE A-95 PARA ASAERONAVES A JATO NA AVIACAD DE RECONHECIMENTO.

TEM CELAV MENESCAL
0 ESFORGO AERED COMO FATOR DE lNFI.!.EN Cl4 NA CAPACTACAD DPERACIONAL WS EQUIPAGENS DE COMRATE DA AVIACAD DE
ASAS ROTATIVAS NA SEGUNDA FORCA AEREA.

TEN CELAY MOUTTA
000 COM DCULDS DEYISAD NOTURNA NA A¥IAGAD DE TRANSPORTE E 0S FATORES RELEVANTES DA FADIGA.

TEM CELAY GON CALVES )
A CAPACITAAQ OPERACIONAL DOS PILOTOS [ FORGA AEREA BRASILEIRA E 0 EXERCICID OPERACIONAL SABRE II

TEN CELAY ROBERTD
AS OPERACOESAGATA E 0 POLICIAMENTO DO ESPAGO AERED BRASILEIRD.

TEM CELAV PINHA
0 SISTEMA DE GERENCIAMENTO DA SEGURANCA OPERACIONAL E A ATNIDWDE DO ORCIAL DE SEGURANGA DEYOO.

ESCOLA DE COMANDOE ESTADD- MAIOR (4 AERCNAUTICA .’
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Mensagem Final

TURMA DO CURSO DE COMANDO E
ESTADO-MAIOR (CCEM 2014)

Prezados Colegas, Amigos e Companheiros da
jormada de 2014. O perourso de mais um caminhar...
chegamos 2o final do Curso de Comando e Estado-
Maior, mais um momento de rara oportunidade de
ancontrammos corrpanhairos da jornada, companheiros
de Esoolas e devanos momentos,

Para nds, mais uma oportunidads ds reflexao sobrs
3 importancia do papel que desempanharemos oomo
Comandartes, Dirstoras s Assasso- ]
res no drrbito do Comando da Aero-
néutica e do Ministério da Defesa.

Durarte a carinhada, pudsrmos
discutir sobre & Doutnna Bésica
da FAB, na busca constante pelo
aprirmoramento de experiéneias, 8 '
tivernos a oportunidads detrocar a : -
reconhecer as rmais vanadas expe-
ridncias vividas ao longo da cameira
de vénos Oficais das Especialida-
des e Quadros da FAB.

Pudarros disoutir concattos da
Comando e Lideranga, e, dessa for-
ma, entender e reconhecer a ms-
380 da Escola: contribuir para a capacitapan dos oficias
que irdo errpregar o componente miltar do Poder Aero-
espacial Brasileiro,

Assim, a oportunidade que tvemos de comparti-
Ihar expseriéncias foi dnica. A Turma CCEM 2014 teve
como paracteristica ser especial por suas partiouls-
ridades. As demonstragoss de companhairismo, de

- FORGA AEREY BRASILEIRA,

amizades forjadas ao longo dos anos, ou formadas
an longo de um ano, proporcionaram o conhaoimento
das redes qus terao seu papsl fundamantal na cons-
trugdo da FAB do futuro

Tivemos a oportunidade de encontrar [nstrut o-
res, Oficiais de grande competéncia, abnegados na
busca de transferir conhecimentos valiosos para a
construgdo dos Liderss da Forga Saibam que na
nossa memdna ficard marcado
para sempre este seleto grupo
chamado CCEM 2014.

Na etapafinal da caminhada, 8
agora de posse de conhacimentos
sobre Arte da Guerra, Doutrina e
Principios, vivernos rotinas do ss-

e~ \ tado de guerra. Discutimos cena-

rios de conflito complexo entre pa-
ises. |dentificarmos & constuimos
Linhas de Agdes, Possibilidades do
Inimigo, Logistica, Lista de Alvos,
Opinido Pablica. Formos, por veess,
bombardsados; porém, os Grupos
sobraviveram

0 sstagio final do confronto, iniciado sm feversiro
de 2014, tern sau dpice com o AZUVER, um Exercicio
Conjurto, com as Forgas Arigas (MB & EB). Tal intara-
pdo torma-se uma expetiéncia gratificante e renovado-
ra. 0 reconhecimento de suas Doutrinas, suas diferen-
pas e semelhangas, possibiltaram o smprego do Podsr
Miltar sm prol do Brasil
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Assim, a Turma CCEM 2014 demonstrou profis-
sionalismo, compromet iment o 8 companhsitismo. 0
ambiente criado notranscurso da 42 semanas foi de
camaradagem, o que contribuiu para o sucesso de
todos os trabalhos propostos, pois a sinergia propi-
ciou o intercdmbio do conhsoimento entre todos os
alos da Turma.

Aproveitamos para agradecer ao Efetivo da UNIFA
& da ECEMAR pelo apoio prastado durants o petioda.
Agradecemos aos Instrutores, civis e militares, que
foram capazes de condiwzir com dedicagdo e profis-
sionalismo as Alividades Académicas.

Aos Corrpanheiros e Amigos da jornada, pego qus
"0 Grande Arquiteto do Universa" nos ilumine,

Sucesso nas novas caminhadas.

CARLOS ALBERTO FERREIRA @SLER - Cel Esp Met
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Inicio do Ano Letivo (CFEA e CCEM)

Aula Inaugural com o Comandante da A erondutica

Nossos lustres Conferencistas

Visitas de Comitivas Estrangeiras

Apresentagdo dos ONA a0 Comandante da ECEMAR

Hom enagem aos Oficiais-Alunos (Pimeiros Colocados do EPCCEM)
Hom enagem aos Prdfessores do EPCCEM

Agradecimentos a5 Instituicdes e OM Apoiadoras

Entrega de Certificados - CPEA e CCEM

Hom enagem da ECEMAR aos Companheiros da MB e do EB
Hom enagem dos Companheiros da MB e EB a ECEMAR
Premiagdo e Homenagem aos Pimeiros Colocados do CCEM
OMA El Salvador condecora o Primeiro Colocado do CCEM
Hom enagem da ECEMAR aos ONA

Hom enagem dos ONA 3 ECEMAR

Descerramento daPlaca do Frim eiro Colocado do CCEM
Descerramento daPlaca das Turmas CPEA e CCEM 2014
Inaugura; do da Foto da Turma CPEA 2014

Cenmdnia de Diplomacao

Coquetel deFormdura
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Inicio do Ano Letivo (CPEA e CCEM)

L L& = | i o P I
Aprasentacao dos Indrutores Boasvindas aos Oficiais- Alunos do CPEA Chete do CCEM apre sertz se ao
Comandante da ECEMAR

I 4

Comandante da ECEMAR recebe o
Comandante da UNIFA,
Maj Brig At PINTO MaCHADOD

preaenta}ga do CPEA e CCEM ao. - Palavras do Eumandame da UNIFA,
Comandante da UNIFA Maj Brig Ar PINTO MACHADOD
Aula Inaugural como Comandante da Aerondutica

Inicio da Aula Inaugural Comandante da Aerondutica Ten Brig Ar JUNITI S4ITO

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA I’




REVISTA DA ECEMAR - 20M

Nossos llustres Conferencistas

CNHECER A concecl
IONAL DO SISTEMA DF
| AEROESPACIAL BRASILERO

Brig Ar RIOMAR

Cel Inf TOPAN, Brig Ar RIDMAR, Ten Brig Ar ROSSATO, Maj Brig Ar EGITO e Cel Inf MAYWORM

| [p—
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Secretario do TCU, Dr.J E.‘ISE CARLDS St JORGE RAMOS e Cel Cav R 1 MARCELD COSTA

Ten Brig & MACHADD Brig Ar ARNALDD

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA E ‘
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PITREZ

| —

“Ten Brig Ar RODRIGUES FILHO

Brig Int VILMAR

Gen Brig R 1 LIMA NETO Gen Div ALYARD

! . g FORGA AEREX BRASILEIRS



C Alte ROBERTO e Waj Brig Ar EGITO

Cel Eng ELIEZER, Biig It LINHARES, Maj Brig Eng PANTOJA, Ten Brig PAES DE BARROS,
Maj Brig Ar BAPTISTA JUNIOR, Brig Ar MANGRICH e Cel Int ESTEGAM

C Alte RUND e Gen Bda MORAES Gen DivR1 OLNEIRA

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA -'
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Cel Int GAMA, Cel Int LOPES, Maj Brig Med MARONES, Ten Brig Ar TERCIOTTI, Maj Erig Int MANHAES,
Cel &y SANTOS e Cel Inf OTHELD

0 orgamento
2 o Ministério d

pxie Je (0

Sr. Doutor JOSE RENATO Sr ALEXGONCALYES

- FORGA AEREA BRASILEIRS
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j Brig Ar JEFSON C Alte R1 MONTALWVAD

1
nhag Ill)ternacinn ais

Linhag ll\'(trrn.‘lt‘iundi"n L. et
do CAN “' : :

Linha 01
Lanhi D2
Linha(3

Linha (4

Maj Brig Ar ARAUJO

%I
3
. \
7 5A
- @ ‘
3
Brig Ar FARCIC C Alte SILVA RODRIGUES 3

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA -’
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Maj Brig Ar BERMUDEZ

. |

Embapcador FERNANDO ABREU Jomaligta da Rede Globo, WILLLAM WAACK

Ministro do ST, Ten Brig Ar WILLIAM Secretano de Sequranga do Rio de Janairo & Delegado da PF,

JOSE MARIAND BELTRAME
.E FORGA AEREA BRASILEIRS
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St FABID DO VALLE d Biig Ar AYUPE

Cel Av BARRETQ, Cel Av AZEVEDD, Brig Ar SCHUCK e Cel Av 100

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA -'
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Cel Int WAGNER, Waj Brig Int EURICD e Cel Int J OSE CARLOS

Ten Brig Ar NORO e Maj Brig Ar MALTA

| [p—
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Foto Oficial da Viata da Comitiva daArgentina a ECEMAR

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA 1 "
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Sala de Reunido

:l 1@ FORGA AEREA BRASILEIRS



1° Ten OCOA PED NATALUA CORDEIRD

Y
Frof ™ UV1A

Prof. EDUARDO SOL

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA
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Prof.* CLAUDIA . Prof.* CATARINA

Prof. BRUND ' Prof. WWIZ CLAUDD

.a FORGA AEREA BRASILEIRS
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Agradecimentos as Instituicoes e OM Apoiadoras

Inicio da Cerimionia de Entrega de Certificados Brig Ar BALLATORE e Comandante do Il COMAR,
Waj Brig Ar BOTELHD

Gen Bda ABRAHAQ,
Comandante da Bngada Paraquedista

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA 1 ’
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Entrega de (
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.g FORGA AEREA BRASILEIRS
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Homenagemn da ECEMAR acs Homenagem dos Companheiros da
Companheiros daMB e EB MB e EB a ECEMAR

Homenagem da ECEMAR a0 Gonmmhéiro da Marinha do Brasil, Homenagem dos Companheiros da Marinha do Brasil ao
CMG MONTENEGRD Comandante da ECEMAR

Homenagem da ECEMAR 30 Companhairo da Marinha do Brasil, Companheiro do Ecéreto Brasileiro presenteia o
CMG CURSIND Comandante da ECEMAR

\ P il 4 -
Homenagem da ECEMAR ao Companheiro do Exército Brasileiro, Homenagem do Companheito do Exército Brasileiro ao
Cel QEM MEDLIG Comandante da ECEMAR

ESCOLA DE COMANDO £ ESTADD-MAIOR 04 AERONAUTICA .’
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Premiacdo e Homenagem aos Primeiros Colocados do CCEM

R0
L

e, | A ¥ [ 21 i "i‘ 2
Primeito Colocado do CCEM. Sequndo Colocado do CCEM. Terceiro Colocado do CCEM,
Ten Cel &v ALEXANDER Ten Cel Aw MAURICID Ten Cel Aw SANTOS

Mzj Brig Ar R1 TERROSO, Cel Av A1 FULOP representante da POUPEX,
represemtante do INCAER presenteia o Primeiro Colocado presenteia o Primeiro Colocado

|
m
T [——"
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Iaj EA CASTILLD (ONA El Salvador) & Ten Cel Aw ALEXANDER (Primeiro Colocado do CCEM)
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Homenagem da ECEMAR aos ONA

. * FORGA AEREA BRASILEIRS



GALERIA DEFOTCS

. i - : _
Homenagem daECEMAR ao ONA (V enez uela) Homenagem da ECEMAR a0 ONA (Panama)

Homenagem da ECEMAR ao ONA (Paraguai) Homenagem da ECEMAR ao ONA (ELA)

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA ‘;}% '
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Homenagem daECEMAR ao OMA (Repiblica Dominicana) Homenagem da ECEMAR ao ONA (El Sakador)

Homenagem dos ONA a ECEMAR

). s
Ten Cel Adm ALCANTARINI (Venezuela) representando os OMA, homenageia a ECEMAR

: . g FORGA AEREA BRASILEIRS
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a Placa doPrimeiro Colocado do CCEN

il
|

Descerramento

Primeiro Colocado
Ten Cel Av ALEXANDER

Palavras do Descerramento da
Ten Cel Av ALEXANDER Placa do CCEM pelo Primeiro Colocado

ESCOLA DE COMANDOE ESTADO-MAIOR 0& AERONAUTICA m l
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Descerramento da Placa das Turmas CPEA e CCEM 2014

Maj Brig Ar CURY, Cel Int DURVAL, Ten Cel Esp Met GISLER e Brig Ar BALLATORE

Palawas do Brig Ar BALLATORE, apds ainauguwacao da Foto da Turma do CPEA 2014

! g FORGA AEREA BRASILEIRS
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_erimonia de Diplomacgao

Y / - _ —
Cel Int DURYAL recebe o Diploma de Conclusao do CPEA, Comandante da Aerondutica entrega o Diploma de Conclusao do
das maos do Comandante da Aeronautica CCEM 2o Primeiro Colocado do Curso de Estado Maior

Palawr as do Comandante da ECEMAR
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Palawas de Encerramento, do Comandant e da A erondutica

Coquetel de Formatura

Brig Ar BALLATORE, Maj Brig Ar CURY, Ten Brig Ar NORD, Brig At BRAGAN A & Cel Av SCHENK

_] Zﬂ FORGA AEREA BRASILEIRS
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Brig Ar BALLATORE e Cel Ay SCHENK prestigia

Y

m os ONA

Comandante da ECEMAR entrega o Diploma de Agradecimento Comandante da ECEMAR entrega o Diploma de Agradecimento ao
ao Comandamt e da Aeronautica, Ten Brig Ar SAITO, Diretor-Geral de Ensino, Ten Brig Ar NOROD, pelo apaio recebido
pelo apoio recebido

ESCOLA DE COMANDOE ESTADC MAIOR D& AERCNAUTICA nizz]s [_
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ECEMAR

Escola de Comando e B ado-Maior da deronautica
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