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Memorias

UM BREVE OLHAR SOBRE O
SISTEMA DE SAUDE DA AERONAUTICA

Major-Brigadeiro Ricardo Luiz de Guimardes Germano'

Em 02 de dezembro de 1941, foi criado o
Sistema de Saude da Aeronautica, absorvendo
meédicos oriundos da aviagao militar do Exército
Brasileiro e da Aviagao naval, tendo como lider o
Brigadeiro Médico Angelo Godinho dos Santos,
primeiro Diretor de Saude, e posteriormente, pa-
trono do Servigo de Saude da Aeronautica.

Entrei para este sistema em 1969, na época
acabara a residéncia médica na UERJ e, assim
como outros colegas de residéncia, fora influencia-
do para prestar o concurso, pelo entdo Capitdo
Tamoyo, assistente do Servico de Urologia do
Hospital Pedro Ernesto (UERJ). O Capitdo Tamo-
yo nos levou para conhecer o Hospital Central da
Aeronautica (HCA), o que nos deixou muito bem
impressionados. Evolui de Primeiro-Tenente a
Major-Brigadeiro. Em 2003, deixei o servico ativo.

Servi no HCA até o posto de Major e fui
transferido para o Hospital de Forca Aérea do Ga-
ledo (HFAG), participei da implantagdo deste, e
depois exerci as seguintes fung¢des: Chefia da UTI,
Chefia do Servico de Nefrologia, Chefe da Divisdo
de Ensino e Pesquisa, Chefe da Divisao Médica e
Vice-Diretor. Ao atingir o posto de Coronel, fui diri-
gir o Hospital de Aeronautica dos Afonsos e retor-
nei como Brigadeiro ao HFAG, onde fui designado
como Diretor. Em 1999, ao ser promovido ao pos-
to de Major-Brigadeiro, assumi o controle do Siste-
ma de Saude, como Diretor da DIRSA.

Relato as situagcbes que me impressionaram
nessa escalada:

A triade: hierarquia, disciplina e seguranca.
Sao fatores importantes em qualquer orga-
nizagao, seja militar ou ndo. Sem essa tria-
de fica dificil atingir os objetivos e, desse
modo, implanta-se a anarquia;

POCCC: Planejamento, Organizagao, Coman-
do, Coordenacdo e Controle. Essa sigla
que aprendi no curso da Escola de Aperfei-
¢oamento de Oficiais da Aeronautica torna-
se fundamental para qualquer administra-
dor;

Criagao do Corpo Feminino da Aeronautica: foi
um marco importante para que tivéssemos
o preenchimento de todos os quadros com
militares. Pela evolugdo que notei, a ten-
déncia é que as mulheres venham a predo-
minar no Sistema de Saude. Se observar-
mos as demandas de profissionais que o
Servico de Saude necessita, tanto oficiais
quanto graduados, as mulheres formam
maioria;

Informatizacdo: ferramenta notavel que vem
quebrando paradigmas e que devemos
aproveitar sem os efeitos adversos
(médicos tocando menos nos pacientes);

Uso do Sistema de Saude como paciente: sou
muito grato ao Sistema de Saude pelo
apoio que me tem proporcionado, obrigado
a todos;

Medicina Aeroespacial: tem evoluido com de-
senvolvimento das aeronaves, ndo pode-
mos ficar atras, devemos perseguir dois
objetivos - simulador digitalizado de desori-
entagao espacial e centrifuga humana; e

A tradicdo deve ser cultivada: o Hino da Saude
foi uma missdo que eu recebi do Major-
Brigadeiro Médico Roberto Teixeira. Na-
quela época era o Diretor do Hospital dos
Afonsos. A missao foi cumprida com o lan-
camento do hino no aniversario do SISAU.
Ultimamente tenho notado que o hino esta
presente nas solenidades que se referem a
saude. Sugiro que nosso “grito de guerra”
siga o0 mesmo destino.

1 - Diretor de Saude no periodo de 15/04/1999 a 24/04/2003
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Sendo assim, saudo a todos do Sistema de Termino com o “grito de guerra™
Saude, incluindo os apoiados, e presto minha con- Aérea, Saude, Brasil.
tinéncia ao nosso patrono Major-Brigadeiro meédi-
co Angelo Godinho dos Santos.

Major-Brigadeiro Ricardo Luiz de
Guimaraes Germano

Diretor de Satde no periodo de
15/04/1999 a 24/04/2003
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