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A situacdo atual da Organizacio deve ser
prospectada, por intermédio de brifins de cada setor,
visitando-se as instalagdes, fotografando-se ou filmando-se
as seghes, o8 equipamentos, o ferramental e o8 mdveis,
procedimentos estes que irio auxdliar na realizagio de
criticas futuras e na implementacio de medidas corretivas.

A implantagdo do Programa deve observar os
SegUintes passos;

- reunir os chefes dos setores para orientd-los

quanto an zelo com seus ambientes de trabalho,
de acordo com a doutrina dos 55;

- implantar um sistema abrangente de avaliagio,
inclusive de avaliagies inopinadas, que
permitam verificar se o efetivo estd seguindo o
Programa;

- premiar 05 setores que se destacaram na
empreitada; e

- implantar um sistema de critica menszal.

A esta altura, cabe chamar a atencio para o fato de
que, para executar um Programa dessa envergadura, se
torna imprescindivel uma andlise criteriosa da
Crrganizagdo, com o abjetivo de verificar sua maturidade, o
que ird indicar a viabilidade & o sucesso,

O Programa proposto deve atender aos requisitos
de adequabilidade. Com a implantacao, os Comandantes
estardo aplicando um método testado e experimentado
que contribuird para sanear causas e problemas,
solucionando-os em proveito de todos.

Alesta-se, em seguida, a sua praticabilidade, pois,
no instante em que o Comandante aprovar o Programa e
iniciar sua implantacio, jd dispord dos meios materiais e
humanaos para sua consecugano.

Por fim, comprova-se a aceitabilidade da selucio
proposta, em funcio do balxe custo necessdnio para sua
implantagio. Entretanto & conveniente ter a consciénda do
esforgo demandado ao efetivo que ird aplicar os Principios
da Qualidade, enfatizando-se, especialmente, a
percepcio dos beneficios auferidos,

BENEFICIOS EO FUTURO

A implantagio do Programa de Gestdo pela
Qualidade nas Organizaghes poderd trazer numerosos
beneficios.

Dentre owutros, destacam-se as melhorias
significativas dos processos, notadamente em face da
educacio, do treinamento e da integragio do efetiva, em
sincronia com os objetivos da Organizacio, evitando-se os
desperdicios e aumentando a produtividade.

Adermais, aprimora-se a interacio entre os diversos
setores, incrementando-se a velocidade das tarefas
interfuncionais e propiciando rapidez na execugio dos
processos, Meste caso, a coordenagio sinérgica das chefias
& primardal,

A melhoria global do desempenho dar-se-4,
especialmente, gragas a educagio, ao treinamento e a
prética das tarefas, de acordo com a Filosofia do Programa,
sendo desnecessirio o aumento do efetivo,

Pode-se depreender que o Programa adota uma
filosofia voltada para a harmonia entre os individeos e o
grupo, o que se refllete positvamente no desempenho
global da Organizacio,

Além de ressaltar os beneficias, cabe tratar da visio
do futuro, com o escopo de examinar os desdobramentos.

Quais serdo of resultados? Verificar-se-4 uma
mudanga pritica ou apenas retdrica?

Messe contexto, constata-se o crescimento do
nimero de organizagbes que buscam a exceldncia
administrativa, sende que as mais bem sucedidas estio
cada vez mais envolvidas com a Filosofia da Qualidade
que, hoje, se vincula & Cestdo de Processos e 4 Gestio do
Conhecimento.

As tentativas de implantacho dessa ferramenta
administrativa que nio logram éxito ressentem-se da falta
de persisténcia, da resisténcia &s mudangas, educagio e
treinamento  inconsistentes,  dificuldades quanto  aos
incentivos & 4 participagdo do efetivo e, em grande
medida, descuido dos responsdveis pelo Programa,

Segundao |. M. Juran: "Mas organizagtes humanas
nado haverd mudanga, hd ndo ser gue haja primeiro quem
advogue esta mudanca®,

O assunto abordado & de suma importincia para o
Comando da Aerondutica, pois suas Organizagies sio elos
fundamentais da estrutura que garanle a seguranga
nacional, Suas atividades devem ser gerenciadas em bases
cientificas, devendo-se evitar o empirismo & concentrando
energias em proveito do cumprimento da missdo
constitucional de manutengio da soberania do espago
aéreo brasileiro, que, em nenhuma circunstincia, poderd
ser negligenciada.




UMA VISAO DE FUTURO

DA AUDITORIA

A palavra auditoria teve sua origem no Latim
audire, com o significado de ouvir. Mals tarde, fol
utilizada pelos ingleses, por meio do vocibulo auditing,
com o fito de expressar o conjunto de procedimentos
técnicos para a revisio da contabilidade,

Ao longo da Histdria, sua rardo foi exaustiva e
detalhadamente discutida por virios estudiosos, sem
relegar a segundo plano a estreita relagio com as
atividades econfmicas constituidas no processo
evolutivo das sociedades,

Elof assim que, no antigo Egito, vislumbrava-se a
necessidade de ratificacdo de tais atividades a época
praticadas, como a verificagio dos registros de
arrecadacdo de impostos; na Crécia, fazlam-se
inspegdes nas contas de funciondrios pdblicos,
trazendo-as as mindcias, detalhando-as para maior
entendimento e fiscalizacao.

No alvorecer do século XIV, o cargo de Auditor
foi criado na Inglaterra, fato que se coadunava com o
singular desenvolvimento econfimico, o que se
comprovaria, séculos depois, comeo sendo o bergo do
capilalismo, reforcado pelo advenlo da Revolucao
Industrial,

Nesse contexto, a auditoria em empresas teve
seu inicio com a legislagao britanica, promulgada em
meados do século XIX, Entretanto, o marco da
necessidade de aprimoramento no sistema contdbil e,
por conseguinte, da auditoria, ocorreu em 1929, com a
quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque, uma vez
gue rmuitas empresas nio apresentavam transparéncia e
consisténcia nos seus dados financeiros, contribuindo,
por essa razio, com aquela crise mundial,

De modo mais abrangente, a auditoria pode ser
entendida como o conjunto de técnicas que avalia a
gestdo e a aplicagdo dos recursos piblicos, agindo no
sentido de comprovar a legalidade e a legitimidade dos
fatos e atos administrativos, intimamente relacionados a
eficiéncia, 4 eficicia e 4 economicidade. Sua finalidade
& construir procedimentos que aperfeigoem  os
processos € otimizem os resultados alcangados, com o



objetivo de servir de ferramenta de auxilio & boa
pestio.

Histaricamente, no Ambito do Comando da
Aerondutica, a Secretaria de Fconomia e Finangas da
Aecrondutica, per intermiédic da Subsecretaria de
Auditoria, € a responsdvel pelo acompanhamento e a
avaliagio de gestio relacionados com o desempenho
das Organizaches Militares, realizande exames de
auditoria de naturera contdbil, financeira,
orcamentiria, operacional e patrimonial. Por meio
desses instrumentes de veriflicacdo ¢ conlrole, com base
em procedimentos jd normalizados, o que se busca
atingir € o aprimoramento da Administragio como um
ledo, ternando-a verdadeiramente efeliva.

Cabe ressaltar que esse processo pressupde
capacitagio profissional, com uma auditoria alicerada
nos principios da metodologia cientifica, atuando de
maneira pré-ativa em todas as diregbes, sempre visando
A qualificagio das pessoas, seus integrantes.

Acreditando que a exceléncia dos resultados
somente pode ser alcangada quando se unem a
dedicacdo e a capacitagio, a SEFA tem-se empenhado
em proporcionar aos sews Auditores constantes
oportunidades de atualizagio e de crescimento
profissional, sendo este o caminho a ser percorrido em
busca da excelénda do Controle Interna.

Por conseguinte, diversas iniciativas vam sendo
implementadas, dentre as quais citam-se: o Plano de
Capaditagdo de Auditores Internos, com diversos cursos
de formagio e de atualizagio, ressaltando-se o de
Formacio de Auditores, o de Planejamento de Auditoria
baseado em Riscos e o de Indicadores de Desempenhao,
todos em parceria com Instituigies de Ensino ligadas a
drea de Auditoria e de Controle Intermo, O resultado

positive € o contato de nossos Auditores com novos
conhecimentos e procedimentos, proporcionando-lhes
a interagdo e a absorgio de experiéncias de profissionais
reconhecidamente qualificados.

Paralelamente, outros procedimentos foram
concretizados, como o desenvohimento da Morma de
Sistema do Controle Interno da Aerondutica, que estd
sendo completamente reformulada, e o Manual de
Auditoria, baseado em normas  intermacionalmente
utilizadas e amplamente aceitas.

Quanto ao instigante universe da auditoria, a
visdo da SEFA & preparar-se no presente para alcangar
objetivos estabelecidos em seus horizontes futuros, [sso
sii serd conseguido com dedicagao e comprometimenta,
esforgo conjunto e trabalho de equipe, “pari-passu” com
a incessante busca da capacitagio profissional, por meio
da educacio continuada. O que se busca é a
consolidagio de uma Organizagio de referéncia, um
verdadeiro exemplo a ser seguide por todos os que,
diuturnamente, empenham-se para o aprimoramento
do Controle Interno das Organizaghes da Forga Aérea
Brasileira.




LICITACOES E SIGILO: E POSSIVEL?

Ten Cel Int Didgenes Lima Meio

MNao faz muito tempo, um aluno, durante uma
instrugio, apresentou  questionamento acerca da
possibilidade (ou ndo) de realizarem-se lictagbes
sigilosas,

A questho girava em torno de um ponto, a saber:
“uma liditagao, por definigao, ndo pode ser sigilosa, mas
detalhes técnicos de seu objeto podem”. E a pergunta
era, exatamente, qual a sustentacdo legal para tal
afirmacao?

Ao elaborar resposta para essa questio, cabe
reforcar alguns aspectos para a contextualizacho do
raciocinio,

Primeiramente, compete ressaltar que, i luz do
Art. 32, § 32, da Lei n? B.666/93, nio existe licitagio
sigilosa:

“A licitacio ndo serd sigilosa, sendo pablicos «
acessiveis ao pablico os atos de sew procedimento, slvo
quarto an conteddo das propostas, até a respectiva
aberfura”,

Por outro lado, hid que lembrar que o processo
de aquisigio/obtencio de bens e servigos pela
Administragio Piblica s6 pressupdes duas hipoteses: ou
hi uma licitagdo ou ndo hd uma licitacio.

No caso de haver licitagio, aparecem as
Modalidades tradicionais (Concorréncia, Tomada de
Precos, Convite, Concurso e Leilio) previstas no Art. 22,
da ji citada lei, bem como as mais modemas (Preglo
Presencial, Pregio Eletronico, Cotagio Eletrinica,
Registro de Pregos.) estabelecidas em outros
instrumentos legais. Neste ponto, vale observar que as

Modalidades modermnas s3o entendidas como  tais
apenas em sentido amplo, j4 que a Lei 8.666/93 ndo as
declara explicitamente.

J4 na hipitese de nao haver licitagio, entram
08 casos previstos nos art. 24 e 25 do Estatuto de
Licitagbes e Contratos, ou seja, Dispensas e
Inexigibilidades, respectivamente, 530 as chamadas
CONTRATACOES DIRETAS.

Sobre o tema, o & 3% do Art. 32, do j& citado
Estatuto, € claro, ndo restam dividas, contedo dois
entendimentos inberessantes precisam ser examinados.

A Lei BGAHO3, curicsaments, nio define o termo
“licitagho”, de sorte que ndo estho explictaments
delineados, pos anil:lnphJ. o maodo de definigio da
necessidade o de escollha dos participantes (heitantes), o
modis operandl administrativo, a confratacio e a
fiscalizacio emsl, entre owtros, podendo-se interpretar a
lichtagin oomae um conceito genérice que diz respeito ao
ato de buscar fornecedores, sob encargo da
Administracdo Plblica,

+ Moutra via, o mesma texto diz que “a lidtacio nfio serd
ggilesa [,..]7, Ora, s= a licitagio nio serd sigilosa & por
qmulntadmunmemquﬁliﬁta;ﬁu:nindn:
casos em que esta ndo existe {coniratagio ﬁrl:ta:l,j'.i
que nio se pode falar de sigilo de algo que ndo exise
{a Helacio, no casa).

Este dltimo entendimento, apesar de dnico, s6 é
possivel porque o relator usou a abordagem genérica da
palavra “licitagio”, referindo-se, provavelmente, ao
procedimento de aquisicio/obtencao como um todo,
certamente considerado desde a definicio da
necessidade (que tem de ser a de atendimento a um fim
plblico) até a contratagio (incluidos, ai, os eventuais
Termos Aditivos e Rescisdo), Assim, nota-se que, de fato,
as licitagbes (genérico) t&m de ser de conhecimento
piblico.




Assim, fica claro que, de modo geral, as
licitactes (entendidas como “a busca de fornecedores
para o atendimento a alguma necessidade piblica®),
tém de ser de conhecimento da sociedade, nio
importando se tal busca serd por ritos tradiclonals
imodalidades tradicionais de licitagdo) ou modernos
(“modalidades” no sentido ampliado, como pregio
eletrdnica).

Meste ponto, observa-se a conexdo entre o ato
de “dar conhecimento 3 sociedade” e o principio da
Publicidade, o qual, por sua vez, & o contraponta dbwvio
do sigilo. [Desse entendimento decorre, entio, a
obrigatoriedade de publicagio em Didrio Oficial, jornais
de grande circulagio, intermel, silios de lransparéncia do
Tribunal de Contas da Unido (TCL e da Controladoria
Geral da Unido (CCU). Com o intuite de informar &
sociedade sobre todos os alos e fatos administrativos
realizados em seu nome e, claro, em seu beneficio.
Acompanhamentoe e controle sio as palaveas-chave
aqui.

Mo entanto, no processo de elaboragio do
diploma legal, o legislador, talvez, pensando nas
situagies peculiares como as questdes para despesas
que envolvam o estrito interesse do Estado, no por
acaso, estabeleceu os mecanismos da Dispensa e da
Inexigibilidade, constante dos ja citados Art. 24 e 25, o5
quais sintomaticamente englobam mais de 30 incisos.

Atitulo de exemplo, podemos citar as aquisicbes
de Defesa como avides, misseis, submarinos, entre
outros, cujos detalhes téonicos ndo sio publicados efou
informados por nenhum governo  (brasileiro ou
estrangeira), a despeito de que, obviamente, estas
aquisicies, em linhas gerais, sejam de amplo
conhecimento mundial. Trata-se, nestes casos
especificos, da soberania dos praprios Estados.

Devidamente contextualizado o tema, pode-se
objetivamente, discutir o mérito do sigilo de objetos
licitados & seus detalhes téonicos, Assim, o Decreto n2
4.553, de 27 de dezembro de 2002, trata dessa
matéria, explicitando:

Lo displie sobre a sahvaguarda de dados, mfonmagbes,
documentos @ materiabs sigilosos de interesse da saguranca
da sociedade & do Estado, no dmbito da Administragio
Piblica Federal”,

Em seu Art. 12, define sua finalidade, a saber:

mnmdas.ireas E-Instalan;-:rﬁ onde n'amrta.m “

Veja-se, ainda, o que diz o seu Art, 22, isto &,
sobre quals dados e informagbes deverdo ser
considerados sigilosos e sua condigio de acesso:

hern mm::n aque-le-s ne-:essérlm . a-:: re;guardn da
inviolabilidade da intimidade da vida privada, da honra e

Quanto ao Art, 32, este, por sua vez, frata das
“medidas especials de seguranga®”, bem como
responsabiliza os gestores pablicos:

“Art, 3@ A producio, manuscio, consulta, transmissin,
manutencie ¢ guarda de dados ou informagties sigilosos

ahservaric medidas especiais de seguranca.

Pardgrafo (nico, pehs trato

di= elisdhinss a1 |nf|:|m'|a.-','-|.|-l=| :IEI'U‘!‘-‘:I‘:- pl'#ﬂl{l.‘.'fh:ll.ri p]r-l ql.lt

Por fim, o Art. 42 raz importantes conceitos e
definicies, dentre o5 quais destacam-se os de
“credencial de seguranga” e de “necessidade de
conhecer”:

“Art. 42 Para 05 efeitos deste Decrato, w30 ectabelacidos os
seguintes conceitos e definiches:

L] IV - credencial de seguranca; cerificado, concedido
pur aumndadr: mnpmrrtc. que mm!a_dﬂmunﬂi

[...] Xl - pecessidade de conhecer: condigio pessoal,
inerente an efelive exercicio de cange, fungio, emprego
o atividede, (ndbpensivel para que uma pessoa
possuidora de credencial de seguranga, tenha acesso a
dados ou informaies sigilosos:

Desge modo, toma-se licito depreender, que &
possivel haver sigilo sobre parte dos dados em licitagbes
se, e somente se estas se enquadrarern no Art. 22 do
Dwecrato n® 4.553/02, siluagdo em que as autoridades
competentes podem e devem aplicar medidas de
salvaguarda de informagBes de cariter sigiloso, o que, de
forma alguma, se contrapde 3 necessidade de dar
conhecimento & sociedade sobre o que se estd a fazer
com os recursos pdblicos.



ASSESSORIA ECONOMICA, EFICAZ OU
NAO, EMBORA UMA REALIDADE?

Cel Int R1 Emani Eustaquio de Oliveira

Dizem que Economia ¢ a arle de administrar
recursos escassos. Toda sociedade ou grupo social
organizado tem seus sisternas de produgio de bens e
servigos sem os quais ndo sobreviveria. Os fatores de
produgio que fazem parte desses sistemas sio as
pessoas, 05 insumos ou a matéria prima e o capital ou os
recursos financeiros. Como cada um destes nao é
ilimitado, abre-se al o campo de aplicagio da Economia.

A Administragio Poablica Federal conta com
todos esses recursos, em cujo bojo, o capital se traduz
pelo Orcamento da Linido.

Mo case da Aerondutica, todas as Organizaghes
Militares, que se espraiam pelo terrtdrio nacional,
vivem do Orgamento da Unido, no qual um
determinado percentual lhe & reservado,

Pais de grande extensac territoral, com uma
fronteira maritima de 7.367 Km e uma fronteira seca
ainda maior, de 15.719 Km, com a Amazdnia ocupando
quase 60% de toda a sua drea, o Brasil enfrenta grandes
desafios e parcos recursos. lsto, por conseguinte, reflete-
s¢ na capacidade de arrecadaglio de recursos
financeiros, que compdem o Orcamento Pdblico
Federal, instrumento pelo qual o Governo brasileiro
implementa acdes no sentide de dar solugdes aocs
desafios enfrentadas.

Urma fatia desse bolo orcamentdrio cabe, todo
ano, a Aerondutica, para levar a cabo a sua missio que &,
segundo a Constituicdo Federal, ao lado do Exército e da
Marinha, em primeiro plano, a defesa da Pitria, a
garantia dos poderes constitucionais e, em segundo
plane, por qualquer solicitagdo ou iniciativa destes, a
defesa e a garantia da lei e da ordem nacionais.

Para gerenciar o emprego de sua parcela
orgamentiria, a Aerondutica conta com a Secretaria de
Economia e Financas da Aerondutica e, dentro desta
destaca-se a Assessoria Especial e Econdimica, a AESPE.

Por forca regimental, sdo suas atribuighes:

a) assessorar 0 Secretirio, o Vice-Secretirio e
08 Subsecretirios, por meio de andlises da
conjuntura econdmica e financeira,
nacional e intermacional, e suas implicaghes
sobre os objetivos e metas do COMAER,
bem como no trato de matérias que venham
a contribuir para o processo de
planejamento e de tomada de declsdo; e

b} desenvaolver estudos e projetos na drea de
economia e finangas que proporcionem a
reducio de gastos, a radionalizacio de
custos € o aprimoramento dos processos
orgamentirio e financeiro, promovendo,
posteriormente, a sua divulgagdo no sitio
eletrinico da INTRAER ou noutra meio
considerado apropriado.

Como se pode depreender, as citadas
atribuicfes tErm um foco predominante em Economia.

A athvidade-fim da Aerondutica & woar, tendo
como guia 5u3 missado constitucional e cuja estrutura
administrativa volta-se para tal finalidade. Em sintese, a
tarefa, por exceléncia, do Comando da Aerondutica
consiste em voar e fazervoar,

Administrar economicamente recursos pdblicos
& um complexo afazer, porque ha uma tendéncia
comum de sermos sensiveis somente COMm 05 FECUrsos
gque nos pertencem e agirmos de forma ndo tho
mieticulosa com os de outrem.

E o que seria administrar economicamente os
recursos do Orcamento? Significa tomar medidas e



linhas de agio que assegurem o gasto competente dos
recursas pdblicos, sto &, com o miximo de proveito
para a missdo e o minimo de desperdicio, extravio ou
perda. Eis o conhecido clich#: fazer mais com menos.

[ neste cendrio que se insere o trabalho da
AESPE, realizando estudos e avaliagbes da conjuntura
econdmica nacional, o prépric desempenho
econdmico-finanmceire interno, com base em
indicadores, e, por meio de um juizo de tendéncias dos
fatos portadores de futuros, que se refletem nestas
amostragens, aferindo o impacto futuro resultante no
cumprimento da missio da Aerondutica. Em suma,
avaliar o grau de influgncia do emprego dos recursos em
proveite da missdo, implementando-se medidas
preventivas e agindo proativamente,

O resultado desse trabalho serve de subsidio
para o Secretirio de Economia e Financas ou qualquer
um de seus Subsecretirios, orientando-os em suas
decistes.

0 Exito, contudo, estd fortemente calcado na
cultura de definir e estabelecer indicadores de gestio,
que sio marcos essenclals para detecglo de qualsquer
tendéncias futuras, atinentes ao rumo da execugdo
orcamentiria no Ambito da Aerondutica vis-d-vis a
conjuntura nacional,

Por sua vez, a cultura de adocao de indicadores
decorre da instituigdo da atitude de respeito 3 gestio

L ————m

organizacional por processos, exigindo aprimoramento
do modelo “weberane® ou burocritico que ainda
permeia a Administragio Pablica.

A Secretaria de Economia e Finangas, com o
propdsito de melhorar o seu comporamento funcional,
vem desenvolvendo estudos nesse sentido, os guais j3
COMEegam a mostrar interessantes frutos,

Ademais, constata-se que todo esse esforgo, ou
seja, identificar e mapear processos e, no seio de cada
um, apontar indicadores de desempenho e outros,
fortalece, também, a conformag3o da cultura da Gestao
do Conhecimento, em que tode o conhecimento ou
capital intelectual gerado pela SEFA, nos campos da
Contabilidade, das Finangas e do Controle Interna,
configura-se relevante no curso de sua historia e deverd
ser preservado e disponibilizado, quando necessdrio,
para os setores e individuos que dele venham a
necessitar,

A consolidagio desse desiderato
lestabelecimente de uma cultura, de gestio por
processos, definigio de indicadores de gestio,
estabelecimento da GCestio do Conhecimento)
configurard, com certeza, a terra adubada, onde vicejard
o hdbito da agio proativa em Economia, em prol dos
objetivos da SEFA e, por extensdo, da missdo da
Asrondutica.




mm DICAS DE $EIVA

SUSTENTABILIDADE, PALAVRA

DE ORDEM.

Cal Av Garaldo Ignachiti Filhao
Diretor do Inslituto de Economia e Finangas da Asrandulica

O conceito de sustentabilidade comegou a ser
delincado na Conferéncia das Magdes Unidas sobre o
Meio Ambiente Humano {(United Mations Conference
on the Human Environment - LUNCHE), realizada em
Estocolme, em 1972, Naguela ocasifio foram langadas
as bases das agies ambientais em nivel intemadional,
chamando a atengio do mundo para as questbes
relacionadas com a degradacio ambiental e a poluigia,
que nao se limitam as fronteiras politicas, mas afetam
pafses, regibes e povos, localizados muito além do seu
ponto de origem. Engloba o conceilo de “defender e
melhorar o ambiente humano para as atuais e futuras
geraghes” - um objetivo a ser alcangado juntamente com
a paz e o desenvohiments econdmico e social.

A Conferéncia sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, ECO 92, realizada no Rio de Janeiro,
consclidou o conceito de desenvobdmento sustentavel,
colocou o meio ambiente e desenvolvimento no mesmo
plano, concretizou essa possibilidade, apenas esbogada
na Conferéncia de Estocolmo, e consagrou o uso do
conceito de Desenvolvimento Sustentivel, defendido
em 1987, pela Comissio Mundial sobre Meio Ambilente
e Deservolvimento (Comissao Brundtland),

Em 2002, a Cimeira da Terra sobre
Desenvolvimento Sustentivel, de Joanesburgo,

reafirmou o8 compromissos, propondo maior integragio
das trés dimenstes do desenvolvimento sustemtavel
{econdmica, social e ambiental), por meio de politicas e
programas centrados nas questdes sociais e,
particularmente, nos sistemas de protegio socal,

As mudangas climdticas impostas ao mundo
modermno alertam para o tema, especialmente pelos
decorrentes prejuizos que se mostram incalculdveis.

Com o objetive de mitigar os efeitos desses
fendmenos varias medidas estio sendo adotadas no
campa da sustentabilidade.

O Brasil, de forma privilegiada, possul recursos
naturais que possibilitam adotar medidas sustentaveis
nos mais diversos setores, mormente no campo da
geracdo de energia elétrica baseada em hidrelétricas,
energia edlica e solar, além da construgio de
bindigestores,

Alinhando-s& com essa idéia, muitas instituiches
buscam implementar medidas que permitam reduzir,
reciclar e reutilizar recursos, visando a auferir beneficios
nas campos ambiental, econdmico e social,

Messe contexte, muito se pode realizar, no
dmbito das Organizagdes Militares do Comando da
Acrondutica. As acoes nesse campo devemn ser focadas,
inicialmente, na conscientizagdo das pessoas,
procurando-se racionalizar meios, com vistas & criagio
de mecanismos voltados d sustentabilidade.

Messe sentido, a implementagio de medidas de
economia de energia elétrica, de racionalizagio do uso
da dgua, de meios e insumos relacionados 3 Tecnologia
da Informagie e Comunicagic e de combustivel
automotivo vai ao encontro da filosofia da
sustentabilidade.

Com o fito de potencializar os recursos, as
organizagbes devem seguir algumas recomendagbes, ja
consagradas, relativas ao tema em questio. Energia
elétrica é vital, por isso faz todo sentido economizd-la,
adotando medidas simples, mas significativas, tais como:
reavaliagio dos contratos de fornecimento, ohsenandao
a real demanda, buscando identificar e quantificar a
energla necessiria para consecuclo das atividades, em
comparacdo com a demanda contratada, considerando
as peculiaridades das estagies do ano e as necessidades
esporddicas de eventos fora da rotina.



Realizado este diagndstico & possivel estabelecer
um contrato que permita atender a realidade, evitando
desequllibrios, por consumo superfor 3 demanda
contratada, bem assim evitando sobrecarga das redes e
instalagfes,

Todas as medidas de economia deverio ser
Frnp[emenhdas sem (nterferir na seguranga dos
equipamentos e das instalagbes. Tais aghes poderio ser
colocadas em prdtica, criando-se uma equipe
re_iparrs.i'l.reF pelo estabelecimento de procedimentos e
fiscalizagio dos eventos,

Medidas come: troca de |impadas
incandescentes por eletronicas (60% mais econdmicas),
estabelecimento de horirio de uso de condicionadores
de ar e wverificacio da sua efidénoa, alienacan ou
conserto de equipamentos que apresentam problemas;
deve-se estimular a conscifncia da temperatura ideal
entre 22 *C e 25 *C para utilizagio. Luzes e holofotes
devem ser apagados durante o periodo diurno; realizar
poda de galhos de drvores encostados ou priximos s
redes de transmissao; realizar manutengio preventiva
de redes, de casas de forga e transformadaores.

Ao sair,
apague

Em relagio A racionalizagio do uso de dgua,
varias agies poderdo ser incorporadas ao dia-a-dia das
Organizaghes, a exemplo de: instalagio de hidrémetros,
para acompanhamente ¢ controle do consume;
utilizagio de pogos artesianos em locais isolados, onde a
qualidade da dgua seja comprovada; identificagio e
conserlto de vazamentos, especialmente em wbulagbes
subterrdneas; fechar as torneiras apds o uso;
identificagio e conserto de defeitos em torneiras,

chuveiros, canos, descargas, infiltragao em dsternas e
piscinas, falha em bdias das caixas d'dgua e reservatirios,
Especial atengio deve ser dada as lavanderias, s seghes
de lavagem de viaturas e de aeronaves e aos refeitdrios.
Um pequeno vazamento pode trazer um prejuizo
significativo em certo espago de tempo, podendo ser
identificado pela vegetagao verde sobre as canalizagbes
subterrineas, alagamentos e pogas, Também é
necessdric um programa educacional para o efetivo,
bem como a definicio de responsaveis pela

normatizacio de procedimentos e por sua fiscalizagio,

Economize agua.
Escove os dentes
e faca a barba

com a tornelira
fechada.

Muitas Organizacies possuem hidraulistas de
servigo que devem estar permanentemente envolvidos
no controke dos reservatinos, na busca e no conserlo de
vazamentos. Deve-se implantar sistemas de coleta e
armazenamento de dgua das chuvas, que poderd ser
utilizada para muitos servigos, substituinda o uso de dgua
tratada.

Também no campo da racionalizagio dos
recursos financeiros destinados aos servigos plblicos,
especialmente em relagio 3 telefonia algumas medidas
podem contribuir para a sustentabilidade, tais come: no
tocante a telefonia mével celular, contratagio de planos,
permitindo que os telefones méveis tenham contatos
gratuitos entre o grupo; estabelecendo-se
procedimentos e controles para gque os gastos fiquem
dentro dos limites dos contratos e dos recursos
orcamentdrios, evitando-se fazer uso dos celulares
guando houver a possibilidade de outro meio mais
econdmico, como telefones fixos; deve-se adotar
critérios rigidos para a distribuigio dos aparelhos,
restringindo-se &s fungbes imprescindiveis, devendo-se
priorizar & necessidade de pronta-resposta e seguranca;
e, concernente 3 telefonia fixa, deve-se procurar o
melhor contrato que atenda ao principio da
economicidade, adotando medidas de controle de
ramais que possuam autorizagio para realizar ligagtes
externas, nacionais e internacionais, adotando-se senhas
de acesso, Todo ramal, com acesso A ligagio externa,
deve ler autorizacio do gestor responsdvel, estipulando-
se a prestagio de contas mensal, adotando-se médias
compativeis com o trabalho.



Os meios dedicados a Tecnologia da Informagao
e Comunicacido devem ser utilizados, obsenando-se o
principlo da economia de mejos. O uso das redes
poderd aprimorar os recursos de comunicagdo, por
intermédio de e-Mails e programas de comunicagio
gratuitos. A utilizagio de equipamentos de
videoconferéncia servird para a realizagao de reunides,
reduzindo-se os deslocamentos, quando possivel, o que
raclonaliza o tempao disponivel.

Desligar computadores & monitores, em
perfodos que ndo estio sendo utilizados, contribuird
para cconomia de energia.

Em relagio aos insumos de informética pode-se
caminhar na direcio da sustentabilidade, adotando-se
as seguintes medidas: evitar a impressdo de papel de
forma indiscriminada, estabelecendo ilhas de
impressdo, onde uma impressora atenda virias Segdes;
adquirir impressoras mais econdmicas e mais eficientes;
padronizar os meios dedicados & informdtica.

—

Utilizem-se os modos de impressdo de acordo
com a necessidade, usando frente e verso. Recicle o
papel. 56 imprima o essencialmente necessdrio, crie o
hébito de utilizar as redes para a tramitacio dos
documentos e pequenas corregbes,

Em relacio ao consumo de combustivel
automotivo, deve-se observar alguns pontos cruciais: o
reservatGrios precisam atender is normas de estocagem,
observando seu indice de evaporagdo e possiveis
vazamentos; preservi-los sob cobertura; possuir

mecanismos de medigio de entrada e saida do
combustivel; manter controle do consumo de cada
viatura, devendo-se analisar as discrepdnclas quanto 3
possibilidade de defeitos, falta de regulagem ou
manutengao, Observar a calibragem dos preus, que
podem aumentar o consumo em até 30%, além de
incrementar os riscos de acdentes. Os pneus devemn ser
descartados em locais adequados, destinados a
reciclagem.

Toda viatura deverd cumprir seu plano de
manutencio, devendo-se coibir o uso de veiculos com
defeitos ou sem hoddmetro. A utilizacio de produtos
lubrificantes automotivos deve atender & especificagio
prevista em seus manuals, bem como obedecer acs
limites temporais e de guilometragem. Os residuos de
troca de dlen devemn ser armazenados e reciclados de
acordo com as normas ambientals em vigor, evitando a
contaminagio dos solos e do lengol fredtico. A utilizagao
de transporte coletivo deve ser incentivada, como forma
de contribuir para a redugio do consume de
combustivel e do ndmero de veiculos em circulagao.

Vérias sio as medidas voltadas para o campo da
sustentabilidade, entretanto o engajamento de todos & o
principal fator. Muitos beneficios auferidos nos campos
social, econfmico e ambiental sdo frutos de medidas
eriativas ¢ de programas educacionals. Todo cldadio
responsdvel precisa engajar-se na construgdo de um
mundo melhor, mais humano, sobretudo sustentivel,
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Um filete de agua vazando de uma forneira
equivale a B8 mil litros por dia, o suficiente para
abastecer uma escola com 240 alunos. Se cada

um fizer a sua parte, esse desperdicio pode ser
evilado. Economize. Conlribuir para um mundo

melhor & missao de todos.

Acesse WWW.Tab.mil.br e saiba mais.
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Em 2011, a Forca Aérea Brasileira
comemora seu 707 aniversirio. Desde
a sua criagio, foram inGmeros

acontecimentos que marcaram a

e s Acroniutica.
E_p & il . Accsse www.fab.mil.br ¢ conheca a
. Ry g . aEpE, ..'\ '!.[‘H- . - = 2
- " .+~ @+ histéria de patriotismo que nos

enche de orgulho.
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