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ml Editornal

A Secretaria de Economia e Financas da
Aeronautica sente-se honrada em apresentar aos
leitores da Revista $EMVA a sua terceira edicio.

Dentre do enfoque de destacar os
assuntos ligados 3s dreas de Economia, Financas,
Contabilidade e Controle Interno, $EIVA traz,
mais uma vez, artigos elaborados com o fito de
contribuir para a disseminagio de conhecimentos
que auxiliern a conformagio de solugbes na rotina
administrativa das organizagies.

Certamente, &€ no compartilhamento de
experiéncias gue estio o foca, o valor, a esséncia,
enfim a vertente mais expressiva desta Revista,

A participagio de ilustres colaboradores
vai ao encontro da linha editorial de coletar os
pensamentos atuals, bem comeo traduzir, o esforgo
dos responsdveis pela Administragao, em todos os
niveis, na busca de caminhos mais eficientes,
aches eficazes e resultados efetivos,

As vivéncias aqui registradas representam
sementes langadas em solo fértil; mais ainda, ao
germinarem, sirvam de incentive & pesquisa, ao
estude aprofundado e pragmético que se
configure em proficuc legado,

Os questionamentos, o uso de novos
métodos e a inquictacio sio formas de educar
mentes e aprimurar pESsds, NDs plﬂl’l s
individuais e coletivos, dentro e fora das
organizaghes. Assim, pensar e compartilhar
pensamentos & uma caracterfstica que diferencia
o5 seres humanos, com vistas a edificacao de um
mundo melhor.

SEIVA insere-se nesse contexto,
divulgando ideias e destacando o empenho da
Aerondutica e de seus Agentes da Administragio
em respeitar os limites do arcabougo legal, o que
valoriza o trabalho de todos, na desafiadora

Secretirio de Economia e Finangas da Aerondutica

missdo de planejar, executar e controlar o
emprege dos recursos pdblicos em proveito da
seguranca ¢ bem-estar da sociedade brasileira.

Ademais, $EIVA mantém-se conectada ao
ambiente que exalta a criatividade e a continua
capacitagdo, férmula consagrada para o
desenvolvimento humane.

O fortalecimento das instituighes advém
do estimulo a esse comportamento entre os seus
integrantes.

Ao cumprimentar os leitores, desejando-
lhes *bons voos”, ratifico o compromisso de
franguear este espago para que possam registrar e
difundir
enfquecendo estas paginas que tém por mela a

seus conhecimentos e experiéncias,
multiplicagao do saber.
Omald, seja agraddvel e proveitosa a

leitural

$EIVA uma Revista de Valor,




SEFA em flashes

Curso de TCE

A Secretaria de Economia e Finangas da Acrondutica
realizou, no periodo de 23 a 27 de maio de 2011, o Curso de
Tomada de Contas Especial (CTCE) para militares e civis do seu
efetivo.

O CTCE foi criado para capacitar oficiais, graduadaos
e funciendrios civis, com vistas ao desempenho dos encargos
de Tomadores de Contas, permitindo-lhes absorver os
conhecimentos necessdrios & condugio do Procedimento de
Tomada de Contas Especial.

Tals conhecimentos sio indispensdvels 3
procesualistica do Procediments, o qual, em dltima
instincia, & o instruments que permite a recomposicio do
Erdrio, bem como propicia ao Controle Intemo  atuar,
diretamente, nas Unidades Cestoras, com o propdsito de
elucidar os fatos ensejadores de eventuais danos.

Curso de Lidtacoes e Contratos
(CLICON)

Mo primeiro semestre do corrente ano, foram
realizados Cursos de Licitagdes ¢ Contratos, ministrados na
SEFA, Brasilia,  no Centro de Instrugo Especializada, Rio de
laneiro.

Os Cursos abordaram os aspectos mais relevantes dos
seguintes temas: Principios Juridicos; Procedimentos
Licitatdrios: Contratagio Direta; Contratos Administrativos;
Confeccio de Edital; Licitagbes de Obras e Servigos de
Engenharia; Formacio de BDI; Carantizs, Exiglncias e
Execucio; Fiscalizacho de Contratos, Comviinios e Legislagio
do SIASE,

A dedicacio dos Instrutores, que se aprofundaram
nessas mabdrias, com foco, prncipalments, nos dhices que
intedferem dirctamente no bom andaments dos servigos
administrativos, fol um dos pontos altos dos cursos,
juntamente com a participagao efetiva dos alunos.

Aos agentes da Administragao, ligados as dreas de
Licitagiies e de Controle Interno, que ndo tiveram
oportunidade de participar do CLICON, a SEFA
disponibilizou, em sua pdgina na INTRAER, as aulas
ministradas, ohjetivando difundir os assuntos em questio,

FEIVA registra mais essa iniciativa das Subsecretarias
de Contabilidade, Auditoria, Contratos e Convinios da SEFA,
gue, na busca da excelfncla administrativa, procuram
aprimarar o desempenho dos Agentes da Administracio no
dmbito do Comando da Acrondutica.

Semana Cultural da Intendéncia

A Secretaria de Economia e Financas da Asrondutica
organizoy um Ciclo de Palestras de cunho cultural e
informativi, nos diss 16 & 17 de agosta, alusivas ac Dia da
Intendéncia da Aerondutica.

0 evento foi estrturade com os seguintes temas ¢
sous respectives palestrantes: Buditoria em Projetos de
Grande Envergadura®, Professor Jdlio Sérgio Cardozo, Diretor
e Consultor da Jilio Sérgio Cardozo & Associados; “Iniciativas
de Modernizagio de Gestio na Area Piblica”, Professor
Bruno Canalho Palvarini®, Chefe do Departamento de
Programas de Gestio do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Cestio; “Obras Piblicas, os Desafios para a
Correta Contratagho”, Professor Cliudio Sarian Altounian,
Secretirio de Planejamento e Gestho do Tribunal de Contas
da Unido e "Sanghes Administrativas, Aspectos Processuals®,
Tenente=Coronel-Intendente Viadimir de Oliveira Andrade,
do efetive da SEFA.

As palestras foram enriquecidas com as ngas de
representantes da Marinha do Brasil, do Exército Brasileiro, de
Owganizagbes da Guarnigio da Aerondutica de Brasilia, além
de convidados de drgdos piblicos, tendo havido pleno &xito,
especialmente pela relevinda dos temas abordados e, em
especial, pelo brilhantismo dos palestrantes.

A SEFA parabeniza todos os integrantes do Quadro
de Intendéncia da Aerondutica, bem como agradece 2os que
contribuiram a concretizacio de mais ess iniciativa no
campao da Gestio do Conhecimento,



- Espaco Entrevisla — Calla Correa - sacratana da Orcameanto Fadaral

0 ORCAMENTO FEDERAL E A IMPORTANCIA
PARA AS FORCAS ARMADAS

O “Espago Entrevista® de SENVA, concebido com o fite de ser um meio de divulgacio de pensamentos
relacionados &s dreas de economia ¢ financgas, tem a grata satisfacio de receber, em sua 39 edicio, a Secretdna de
Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Célia Corréa,

Na Secretaria de Orgamento Federal (SOF) desde 1989, Célia Coméa, dentre outros importantes cargos, exerceu
o de Secretdria-Adjunta, no perfodo compreendido entre setembro de 20035 a dezembro de 2006, no qual permaneceu
até tornar-se a primeira mulher a assumir as importantes atribuigfies de Secretdria de Orcamento Federal.

E praduada em Economia pela Associagio de Ensino Unificade do Distrite Federal (AELIDF) e especialista em
Economia e Engenharia Econdmica e erm Administragio Financeira.

Cabe salientar que a mineira, natural da cidade de Guimarinia, inicou sua carreira no Servigo Pablico Federal em
1985, atuando em campos diversos como os de Andlise de Plancjaments e Orgamento, Coordenagio de Orgamento - nas
dreas de Minas e Energia e ComunicagGes; também foi Coordenadora de Consolidagio e Acompanhamento, Diretora do
Departamento de Gerenciaments da Informagdo, do Departamento de Programas Espedais e do Depatamento de

Frogramas Sociais.

$ENVA sente-se honrada em poder brindar os |eitores com as manifestactes de Célia Caorréa, dasde jd
agradecendo-lhe pela amdvel gentileza ao aceitar o convile para esta entrevista,

.
Célia Corréa
Secretiria de Orgamentn Federal

REVISTA SEIVA:

A SOF, no tocante &s suas atribuigdes regulamen-
tares, tem a missio de “produzir® o orcamento da Unido,
buscando racionalizar o processo de alocagio de
recursos € zelando pelo equilbrio das contas pdblicas.
Messte sentido, guals =io as princpais demandas o
preccupaghes em curso no &mbito dessa Secretaria,
Ievando-se em conta as prioridades do Governod

Célia Corréa:

A S0OF atua na coordenacdo do Crcamento
Federal, que anualmente & encaminhade as Congresso
Macional até o dia 31 de agosto, por meio de um prajeto

de bl orcamentina, com vistas 3 apreciagio o
autorizacio legislativa para executar os programas e as
agbes do poverno para o priximo ano.  Este projeto &
muito abrangente & comporta o orgamento de todos os
Poderes constituidos e, ainda, o Ministério Pablico da
Unifo. Para vocds terem uma ideia, o Projeto para 2012
provi recursos na ordem de RS 2,2 trilhdes de reais, o que
representa quase 50% do nosso PIB. Mosso desafio
constante ¢ manter a austeridade fiscal nas contas
piblicas, conseguida nos Gltimos 10 anos com metas de
resultado primdrio sempre superavitirias, mas, 30 mesmao
tempo, prover recursos em projetos e atividades que
podem mudar a realidade brasileira, sobretude no que
diz respeito & infraestrutura do Pals, e nesse caso me refiro
a parantia dos recursos ao PAC e & manutengdo e
ampliagio de congquistas sociais, como o Plano Brasil sem
Miséria, que tem a intengio de retirar 16 milhbes de
pessoas  extremamente pobres dessa situagio. Sdo
aquelas pessoas gue sobrevivern com apenas uma renda
mensal de até R% 70, Para 2012, hi recursos da ordem de
RS 26 bilhdes, quee vio ajudar a reverter Gl sitwagio,

REVISTA $EIVA:

Em consondncia com o Decreto 7.063, de
13/01/2010, cabe a S0OF estabelecer as normas
pertinentes 3 elaboragio e & implementagio dos
orcamaeentos federas. Mo dmbito do Ministério da Defes,
percebe-se, com clareza, que importantes esforgos tém
sido empreendidos no concernente a4 alocagio de
recursos para o custeio, isto &, o suporte @ manutengao
operativa das organizagdes, bem como para o3
investimentos, ou seja, em especial os destinados ao
reaparelhamento das Forgas Armadas, imprescindiveis &
modernizagio e & atualizagio dos meios que integram o
poder de defesa do Paks. Em sua visdo, quais as




dificuldades encontradas pela drea orgamentéria para o
atendimento a e5as necessidades?

Célia Corréa:

Ois orgamentos plblicos de muitos pafses e dos
praprios Estados e Municipios bragileiros sio elaborados
mediante a identificagio de dois grandes blocos de
despesas, Aguelas que Sio depominadas obrigatdrias, e
que comportam gastos como folha salaral dos
servidares, beneflcios previdencidrios, aposentadorias,
e, no caso do Governo Federal, as transferfncias
constitucionals e legais aos entes federativos, A oubra
parte, chamada de discriciondrias, permite ao governo
escodher “onde” e “em que” serio destinados recursos
para as suas prioridades. Mo caso do Brasil, a relagio
entre estas duas despesas & enorme, ou seja, hd muitos
recursos do orgamento que ja s3o obrigatdrios, cerca de
905% 4 estio comprometidos, Portanto, o gue soba, tem
que ser compartilhade por todos os Orgaos. Mesmo
assim, no caso da Defesa, houve incrementos
importantes nas despesas discriciondrias, tanto no
cstelo como no  investimento, que  tiveram  um
rescimento, respectivamente, de 84% e 225% nos
dltimos 5 anos,

REVISTA SENVA:

Mao obstante a crise global sem precedentes
ocorfida em 2008 e todos os desdobramentos a ela
atrelados, observam-se sinais vigorosos de crescimento
econdmico do Pais nos ditimos anos, com projeches que
nos permitem vislumbrar a consolidagio da posigio
relevante do Brasil no cendrio mundial. |sto reforga,
cada vez mais, a necessidade de o Estado brasileiro ter
suas instituighes fortalecidas, induindo-se Forgas
Armadas capacitadas, prontas para enfrentar os desafios
inerentes is naghes que exercem papel de lideranca no
mundo. Seria interessante podermos compartithar do
sey pensamento sobre este tema, Qual a sua visiod

{4 propésito, em recente artige publicado na imprenss
ntemackenal, no Brasil pelo Jormal O Blade de Sio
Faulo, o professor de Harvard Jeseph 5. Mye — autor de
*The Future of Power® — tratou de Instigarite matéria
sobre o significado do Poder Militar ante a realidade do
Poder Econdméco. Com fundamentos em  fatos
histdricos, observou gue, ao final do século 19,
correntes politicas acreditavam gque “a
mterdependincia entre comércio e financas tomaria a
guorra obsoleta”, Ledo ongano: “Aposar de Gri-
Bretanha ¢ Alemanha serem as principais parceiras
coumercias uma da outra em 1974, isso ndo impl:d'lu
wma conflagragie que retardou 2 integragio
eeondmica global por meio séeulo”. Ademais, dizia o
professor Mye: *0s recursos ecandmions sio cada ver
mbls Importantes neste século, mas serla wm ermo
desconsiderar o papel do Podes Militar (...}, Mo século
21, o Poder Militar ndo terd a mesma utilidade para os
Estados como teve nas séoulos 19 e 20, mas continuarnd
sende um componente crucial do Poder na politica
rryusnidial, ")

Célia Corréa:

Indubitavelmente as Forgas Armadas
desempenham papéis preponderantes para o
fortaleciments de qualquer nacio. Mo caso da brasileira,
recentes descobertas no territdrio nacional nos levam a
crer gque precisamos estar preparados para zelar pelo
nosso patriménio. O Brasil tem recursos naturais que
produzem impactos positives na vida, ndo 36 dos
cidaddos que agui residem, mas também daqueles que
clrcunvizinham nessa terra. Estou me referindo, por
exemplo, &s reservas de dgua potivel e ao potencial de
geracho de energla elétrica, abundantes no solo amazd-
nico, € a histdrica diversidade e vocagio agropecudria,
gue deixa o Pais em posicio de destagque no mundo. De
igual forma, merece destaque a descoberta de petrileo
na camada do Pré-Sal, que previé para os proximos anos
uma produgdo petrolifera quase que no mesmao volume
produzide atualmente no Pals, Tudo iso faz a gente
refletir sobre a importincia das Forgas Armadas, sem
contar a permanente protecio das nossas fronteiras, os
grandes eventos que o Brasil tem pela frente, e,
obviamente, a manutencio da soberania nacional,

REVISTA $EIVA:

A atuagdo dos drgdos do Planejamento, em
particular da SOF, especialmente quando se denota uma
correta compreensio das demandas orgamentirias das
Forcas, & razio de incentivo para persistir nos objetivos
tragados &, por outro lado, sinaliza a importincia
atribufda is tarefas por elas empreendidas em proveito da
Sociedade. A Senhora teve a oportunidade de visitar
longinguas rinches na Regi&o Morte do Pafs, como aldeias
indigenas e pequenos vilarejos de ribeirinhos,
conhecendo, pessoalmente, a realidade daquela
populagdo, que, literalmente, carece de tudo e, para
sobreviver com dignidade, depende fundamentalmente
da presenca do Estado.

Nesse contexto, como a Senhora avalia o papel
das Forgas Armadas?

Célia Corréa:

Felizmente tive essa npm‘tunidaﬂe! Li esti o
Brasil que os brasileiros ndo conhecem. Fui prestigiada
por ber visto a atuacio civica das nossas Forgas Armadas, E
inevitdvel que, para manter a integridade do territdrio, a
proximidade com a realidade da populagio menos
assistida do Pals, torna-se quase uma situagao obrigatdria
pelas fungies exercidas por vocds militares. As pessoas
gue ali vivern sempre estardo precisando da participagao
e do auxilio do Estado. Exemplo claro dessa atuagio é a
assisténcia prestada pela FAB a essas populacbes, que s6
conseguem ter acesso a servigos plblicos com rapidez e
mobilidade, por meio das asas da Forga Afrea.
Movamente surgiu a oportunidade de voltar 3 mesma
regido agora em setembro, e consegui ver a mudanga de
realidede daquela populagio. Vi, por exemplo, que
instalaram geradores para garantir a manutencio de
vacinas e medicamentos, auxiliando o trabalho dos




apentes de sadde. O esforgo da educagio aos mais
jovens & outro exemplo, sem contar os obstaculos que
thveram que sor transpostos, sobretudo no quesito
logistica, que, para a regido, se tomna-se uma condigio
quase que permanente de atuagio das Forgas Armadas.

REVISTA SEIVA:

Mo inicio de 2011, implementaram-se ajustes
na Lei Orcamentdria Anval como consequéncia de
fatores macroeconimicos adversos, tendo como reflexo
imediato o contingenciamento do orcamento para todas
as pastas do govemno. Em sua avaliagio quais as
perspectivas futuras para o curto prazo & nos horizontes
mais eldsticos, de médio e longo prazos?

Célia Corréa:

Veja, tendo em vista uma possivel nova crise
advinda da Eurcpa e dos Estados Unidos, e a visio
permanente nas metas de inflagio do Pals, nossa
mensagem aos gestores deve ser de austeridade e
controle de gastos pdblicos, sobretudo porque a politica
fiscal & preponderante para a manutengio das conguis-
s do povo brasileire, Refiro-me & ampliacio do crédito
e da massa salarial, itens fortemente influenciados pela
politica monetdria expansionista empreendida nos
Gltimos anos. Dessa forma, os ganhos de receita que
poderiam gerar mals recursos para a despesa piblica,
equilibrando o corte do inido do ano que vocés se
referiram, estio sendo esterilizados para garantir uma
meta de resultado primédrio cada vez mais superavitaria.
Contude, nolongo prazo, a estabilidade dos mercados e
a dissipag3o das incertezas, provocardc um ambiente
macroeconimico mais favordvel, propiciande um efeito
dinamizador da politica fiscal, uma vez que as expec-
fativas positivas podem influenciar no dispéndio da
populacio e, por conseguinte, gerar mais receitas plbli-
CaS, para que o orcamento continue na nobre tarefa de
prover recursos em dreas onde se mais necessita. Alids,
isto & a pritica que constitul uma das fungdes mais
importantes e clssicas do orgamento: a alocativa.

REVISTA SEIVA:

A S0F, buscando ser um Orgac de referéncia no
uso e difusdo de informagdes, dados e metodologias
orgamentirias, com vistas 3 formulagio e 3 execugio de
politicas pablicas, certamente depara-se com sérios
desafios. Como tem sido sua experiéncia na condugio
dessas atividades?

Célia Corréa:

Sem divida sdo grandes o3 desafios. Mosso
primeiro passo foi dado em 2007 com o diagndstico de
que ora preciso deservolver um sistema informalizado
de planejamento e orgamento federal, que suportasse a
dinamica da Administragdo Plblica e aperfeigoasse a
aproximacio entre essas duas dreas (plansjamento e
orgamentol, conforme recomenda as melhores préiticas
mundiaiz no assunto. Dutro fol o mapeamento de

processos, que possibilitou a correcdo de priticas que
nio agregavam valor 3s atividades finalfsticas da SOF
Além disso, instalamos, também em 2007, um
planejamento estratégico para alcance de resultados
impaortantes para a Secretaria, como os trabalhos voltados
para informar a sociedade sobre o orgamento pidblico; a
criagio da escola virtual da SOF que permitiv o
aprimoramento da relagio federativa; a revisio de
conceilos, o que trouxe maior interface com os ﬁrgﬁus
Setoriais; além da questio da eficiéncia do gasto pdblico,
assunto primordial na agenda de quem atua na drea
oreamentdria. Veltando ao campo da tecnologia,
realizamos uma série de atividades, como o concurso
para contratar servidores que tivessem a especialidade
em tecnologia da informagio, mas que fossem também
Expers na nossa temdtica. Assim, nasceu, em 2009, o
SKOP (Sisterna Integrado de Planejamento & Orcamento),
gue continua em pleno desenvolvimento, utilizando
apenas softwares livres. A prépria elaboragdo do nova
PPA 2012-2015 foi totalmente realizada nesse sisterna.
Ademais, estamos atualmente envolvidos com as
espedficagies do madubo de moniteramento e avaliagdo
do PPA e do Orgamento, que necessitard de integracio
com o5 outros sistemas do Cowverno Federal,
notadamente os de execucio orcamentiria, de
convénios, de pessoal, de contratos, entre outros, Tudo
iss0 permitird ao analista do Minkstério do Planejamento a
possibilidade de ampliar os horizontes de informagio
acerca dos projetos e das atividades mais importantes

PAra O GOVErno.

REVISTA $EIVA:

Ao completar 40 anos, a SOF consolida-se comao
organismo de Cestio por exceléncia, lidando com
atribuiches relevantes, dentre & quais destaca-se o
complexo universo dos orgamentos, que sio do mais alto
interesse para a manutencio, a modemnizagio e, em
dltima andlise, a propria sobreviviincia das Organizagoes,

Messe cendrio, considerando-se as perspectivas
cconomicas do Brasil, levando-se em conta a evolugio
das receitas federais, o que se pode esperar do PPA 2012 -
20151

Célia Corréa:

Apesar de o PPA ser apenas indicativo para a
despesa pablica, e, portanto, ter pouca infludéncia no
equilibric anual entre receitas e despesas, sua nova
formatacio permitiv a queda significativa dos ndmeros de
programas, saindo de 217 programas finalfsticos, para 65
terndticos, quebrando um pouco aquelas *caixinhas” que
cada programa representava na estrutura orgamentdria,
resgatando a fungdo planejamento e reforgande a
transversalidade das politicas piblicas. A visio de futuro
do PPA 201 2-201 5 se coaduna com os aluais objetivos de
governo, que busca o desenvolvimento sustentivel, a
corregdo das  desigualdades regionais e sodais, a
educagio de qualidade com produgio de conhecimento
e inovagio lecnoldgica. Esses objetivos se harmonizam




com o Brasil de hoje, uma nagdo democrilica e
soberana, que defende os direitos humanos, a
liberdade, a paz e o deservolvimento no mundao,

Revista $EIVA:

A evolugio positiva do orgamento do
Ministério da Defesa, nos Gltimos oito anos, pasibilitou,
no tocante a0 Comando da Aerondutica, investimentos
relevantes que redundaram em melhorias daz
instalagfes militares, a exemple da construgio do
Centro de Instrugio e Adaptagao de Oficiais, em Lagoa
Santa, MG, a continuidade do processo de
reaparelhamento da Forga, com aquisigdes de
asronaves — A-29, C-105, Black Hawk, EC-725, a
modernizacic do P-3AM, F-5M & A-TM, o
desenvolvimento do KC-390, dentre outros. Além da
moademizacio do Sisterna de Conbrole do Espaco Adéreo
Brasileiro (SISCEAB) e o incremento na capacidade de
apolo em situaches de calamidades ¢ evenluak
situagdes conflitsosas. MNa visio da SOF, esta evolucio
estd em linha e reflete o que se espera da Forga Adrea

em face dos recursos que [he sio destinados.

Célia Corréa:

Azgim como o reaparelhamento dos Comandos
da Marinha e do Exército, a S0F da mesma forma,
reconhece como relevante para a defesa e seguranca do
Brasil, a modernizacio e renovagio das aeronaves da
FARB. Nos limites das possibilidades da politica fiscal do
Coverno, todo o esforgo e a preocupagio da SOF, na
elaboracio dos orcamentos anuais, é propiciar meios 3
FAB para implementar seu programa de
reaparelhaments. 5& bem aplicados, com a
racionalizacio das atividades de custeio para elevar a
capacidade de gasto em Investimentos, 08 recLrsas até
entdo alocados no seu orgamento séo suficientes para
atender a0s seus plancs. E assim tem sido feito: a FAB
tem aplicado com competéncia e responsabilidade os
recursos que |hes sio destinados, visando 3 melhoria e
ao aprimoramento da capacidade técnica para cumprir
sua missio constitucional de manter a soberania no
espago aéreo nacional, com vistas 3 defesa da Patria.

Revista $EIVA:

A SOF teve papel vital para a realizacio dos
Jogos Mundiais Militares, os Jogos da Paz, em 2011,
destacando-se a manutengio do fluxo de recursos que
asseguraram a sua realizagdo. Mais do gue apenas os
ganhos no campo do desporto, o evento deixou um
legado de bens pblicos muito Gteis, a exemplo dos
Praprios Macionals Residenciais que trouxeram
melhorias na qualidade de vida, pessoal e profissional,
de um sem-niimero de militares e suas familias, Sob a
dtica da S0F pode-se imaginar que esta parceria
proficua com as Forgas Armadas poderd ter
continuidade no dmbito da Copa do Mundo de 2014 e
das Olimpiadas de 20167

Célia Corréa:

Sem divida. Como eu ji havia dito, os grandes
eventos em que o Pais estard inserido nos praximas anos
necessitario do apoio das Forgas Armadas. Portanto, o
gue estiver a0 alcance da SOF, serd interpretado de forma
prioritdria, sobretudo porque o Brasil estardi em uma
posicio de destaque perante o mundo e ndo podemas
abrir m&o da efetividade das nossas aches, sobretudo no
gue diz respeito 208 recursas oramentdnos. Entretants,
ressalto a importancia do planejamento das atividades, a
exemplo do realizado com sucesso nos Jogos Mundiais
Militares, para gue n@o sejamos surpreendidos as
wisperas dos eventos,

Revista $EIVA:

Finalmente, com sua permissio, cabe uma
amistasa provocacio: sefia muito sonhar com a cracao
de um Programa Covernamental que suportasse a
continuidade dos Projetos de defesa, garantindo-lhes
fluxo de recursos compativeis, dentro dos Planos
Plurianuais, de modo a evitar sobressaltos e os
decomrentes ocustos adicionais, tangiveis e intangiveis?

Célia Corréa:

Lisarel a8 palavras da nossa Ministra Midam
Belchior quande interpelada pelo Congresso Macional
sobre contingenciamentos para 2001 2; “fazer orcamento
nio é facil, nem sempre podemaos fazer as escolhas que
gostariamios, em fungio das limitacdes de recursos. Nio
podemas hoje fazer um raciocinio sobre o que vai ocomer
no ano que vem, s€ val ou ndo haver
contingenciamento”. Dessa forma, corroboro com sew
pensamento, Obviamenie quee pensar em proteches
orgamentdrias para fluxo ininterrupto de recursos,
soimenie inviabiliza a margem que o governa possul para
dar respostas mais rdpidas as crises. Contudo, caso
tenhamos um ano mak estivel, no que diz respeito, por
exemplo, a nossa inflagdo, a economia externa, ao clima,
gue influencia diretamente os pregos das commuodities
brasileiras, certamente a Defesa poderd cumprir com seus
projetos inseridos no PRA,

Revista $EIVA:
Este espago estd aberto para as suas

consideragfies finaks.

Célia Corréa:

Costaria de agradecer ao convite e a
oportunidade de cooperar com a revista $eiva e queria
franemiti, aos responsdveis pela publicagio, meus
SINCEros votns de SUCess desse meio de comunicagao Lo
importante para assegurar o confale com  nossas
comunidades de trabalho. Fico feliz em poder ter feito
parte dessa histéna e de ter falado um pouco da nossa
experiéncia em Orgamento Piblico. Espero ter alcangado
as expectativas que foram depositadas em mim.

Olbrigadal




FAB 70 ANOS — VIDA E HISTORIA

Maj Av Danied Cavalcanti Mendonga

Messes setenta anos de  existéncia, trés
palavras representam, com exatidao, o que & a Forga
Aérea Brasileira: a Forca traduz o sentimento de uma
Instituigio vibrante em suas atitudes e pujante nos
ideals de servir a Pdtria; Adrea, garantia do firme
propdsito de bem cumprir a missio constitucional de
“manter a soberania do espago adreo”; e Brasileira,
materializacio do orgulho de prestar os melhores
servicos & Macio.

Indubitavelmente, a eclosio da Segunda
Crande Cuerra desencadeou o processo da criagio
do Ministério da Aerondutica, seguindo a tendéncia
que se consolidava no mundo, desde a década de 20,
no intuito de reunir, sob a égide de uma Instituigio, as
coisas que dissessem respeito ao Poder Aéreo.

Inserida nesse cendrio, resultante da unido das
aviaghes Maval e Militar, surgiu a Forga Aérea
Brasileira. A época, o Ministério da Aerondutica,
tendo como primeiro Ministro o Senador Joaguim
Pedro de Salgado Filho, aglutinou os assuntos
referentes 3 aviagio civil, 3 infraestrutura e & inddstria
aerondutica, Nascia a Forga Aérea sob “batismo de
foge” nos céus da Italia, combatendo o nazi-facismo
com a8 herdis do 1° Grupo de Caga, o “Senta a Pua®,
maotive de orgulbo para o povo brasileiro.
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Flgara 1 - Primeiro pinistro d.i.ﬂ.rmrdl.nl.r.a - Serador joaquim Pedro de
Salgada Filka
Fosle - CECOMEALR

Marcantes acontecimentos sucederam-se,
destemidos homens dedicaram suas vidas para
integrar e desenvolver o Pais. Aerddromos e
aeroportos comecaram a surgir nos mais longinguos
rincoes, bem assim foram dados os primeiros passos

para a formacao das bases de suporte e fortalecimento
da indistria de defesa nacional.

Assim, em Sio José dos Campos, instalaram-se
o Centro Técnico Aercespacial (CTA), o Institulo
Tecnoldgico de Aerondutica {ITA) e o Instituto de
Pesquisas e Desenvolvimento (IPDY).

Messe contexto, ndo menos importante, a
integracdo da Amazdnia seguia célere e os ventos da
década de 50 trouxeram os primeiros jatos, Gloster
Meteor, e a Esquadrilha da Fumacga.

Importantes projetos foram  desenvolvidos,
dentre eles o da aeronave Bandeirante. Foram
galgados os primeiros degraus na diregao do Programa
Espacial, sonho acalentado e perseguido com
persisténcia.

Mo meio desse turbilhdo de sonhos e
realizagoes, adveio o desenvolvimento do Sistema
Integrado de Defesa Aeroespacial Brasileiro
(SISDABRA), estabelecendo-se uma moderna rede de
radares e adquirindo-s& os primeiros cagas
superstnicos para o Pais, em proveito da soberania no
espago aéreo,

. - — —

Fegura I — Caga supersinica F-5
Fanbe - CEODIMYARR

Cabe salientar que, em meio a essa variedade
de realizagoes, deu-se seguimento 3 relevante
reestruturacdo administrativa, com wvistas 3

preparacao da Forca para o fuluro.
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Figura 3 - C-95 Bandeirante
Fonte - CECOMSAER

O Pais crescia e com ele a Forca Adrea. A
infraestrutura aeroporludria lteve significalivo
desenvohimento. A Comissio de Aeroportos da
Amardnia, COMARA, para comprovar, construiu nos
dltimos trinta anos mais de uma centena de novos
aerfdromos; em 1969, fol criada a EMBRAER, hoje a
terceira maior fabricante de avifes comerciais do
munda.

Foi assim que, mantendo sempre o ideal de
contribuir para o desenvolvimento do Pals, a Forga
Afrea participou, ativamente, de relevantes projetos
como a Missdo Completa Espacial Brasileira (MCEB} e
o Sistema de Vigilincia da Amazdnia (SIVAM)], este
que permitiu a completa cobertura do espago aéreo
setentrional, proporcionando a requerida seguranga e
o controle naquela regido,

Ao entrar no novo milénio, a FAB dedica
importante esforgo ne campo das inovaghes
tecnoldgicas. O planejamento estratégico de longo
prazo permitiu que novos recursos fossem destinados
para importantes projetos.

A ampla cobertura radar do territério foi
conquistada e j& trilhamos os caminhos do future,
inserindo-nos no espaco adreo continuo (CNS-ATM),
gerenciado com o apoio de sarélites.

Figura 4 - Instalagfies do projeto STAM
Fombe - CEOCIMSAER

LE E E E E Em E E EmE EEE E E S RN &S E S B E & W & W

A modernizacio da frota de aeronaves tormou-
se realidade. Foram adquiridos os modemos vetores
de Caga leves A-29 - Super Tucano, as aeronaves de
transporte C-99 e C-105 Amazonas, os helicépteros
AH-2 3abre, H-60 BlackHawk e EC-725, além de
implementarem-se os projetos de modemizagio das
aeronaves de Patrulha Marftima P-3AM, dos F-5E/FM
edos A-TM, (AM-X),

Messe cendrio, ainda nos seus primeiros
passos, $EIVA regozija-se em compartilhar com seus
leitores um pouco dessa Histdria.

Ao homenagear a nossa Instituicio, esta jovem
sepluagendria, $EIVA sente-se orgulhosa por dela ser

parte integrante.

Figura 5 — A-F0 Super Tucano
Fomde - CECOMSAER

MNesse cendrio, & bom lembrar que esses
marcantes passos ndo teriam sido possiveis sem o
esforgo dos abnegados homens e mulheres que
doaram o melhor de suas vidas para construir e
comsolidar esta Forga.

O legado por eles deixado serve de inspiragio
para as novas geragbes. Ao exalti-los, estamos
manifestando reconhecimente pela incondicional
dedicagio a um ideal: o de servir ao Pais, sem nada
pedir em troca.

Parabéns a todos aqueles que estiveram
presentes & contribuiram para a construgdo dessa
Histaria,

Parabéns, Forca Aérea Brasileira!



GESTAO DA CONTINUIDADE:
QUANDO O PLANEJAMENTO
DETERMINA A SOBREVIVENCIA.

Cal Int Alexandre Velloss Guimaries

Chefe da Seglo de Procedimentos Contdbeis da Subsecretaria de Contabilidade da SEFA

Ao longo dos dltimos anos, a alencao mundial
tem sido frequentemente atraida por numerosos
eventos adversos, de efeitos catastrdficos, a exemplo de
fendimenos naturais como lomados, furaches, chuvas
torrenciais, inundagbes e terremotos, bem como
episédios de grandes proporgies provocados por agio
humana, tais como atentados terroristas e atos
criminosos de natureza cibernética.

Essa variada gama de acontecimentos apresenta,
como fator comum, a ameaca a continuidade das
atividades das organizagbes situadas em sua drea de
impacto e de outras que dependam daquelas
diretamente afetadas, em razdo de aspectos logisticos e
de fluxo de informaghes,

Em resposta ao desafic de assegurar que
OIEANZagoes Com ou sem fins lucrativos pErmanecam
em funcionamento, diante de situaghes adversas,
preservando nivels minimos de operagdo, a drea da
Gestio Organizacional vem consolidande, como

importantes temas, o Planejamento ¢ a Gestio da
Continuidade de Megdcios, Estes compreendem  a
elaboracio de procedimentos para permitir que as
organizagies suportem os eventos de risco, garantindo
estabilidade &s swas funcdes criticas, quando
confrontadas com situagies adversas, admitindo-se a
ocorrénela de nivels planejados de degradagio
{Business Continuity Institute, 207 1).

llustrando a relevincia deste campo, Hiles
{2011) menciona estimativas elaboradas pelo Business
Continuity Institute (BCI), segundo as quais o Reino
Unido perderia 11,1 bilhdes de libras/ano, o equivalente
a 0,8% de seu PIB, devido a imporantes episidios de
INtErmUpean de Operacies em organizacies que nao
dispdem de plancs de continuidade de negicios
naquela regido. Segundo o mesmao autor, na América do
Morte, 52% das organizagies, que possuem planos de
continuidade de negbcios, acionaram-nos nos Gltimos
cinco anos. Vale ainda mencionar que, em 2010, a
relevincia do assunto levou o Congresso norte-
americane a editar a Lei 110-53, sob a ementa
‘Implementing Recommendations of the 9/11
Commissions Act of 2007, por meio da qual foi sugerido
que o gerenciamento de riscos, bem como a gestdo da
resiliéncia e da continuidade de  negdcios fosse
implementada por todas as organizagbes nos Estados
Unidos, em conformidade com padrdes especificos.

O assunto ganha ainda maior destaque quando
se associa a Gestdo da Continuidade ao segmento da
Defesa que, por natureza, deve cultuar as varidvels de
prontidio e de pronto-emprego. 5e a Gestio da
Continuidade & prioritiria para organizages civis, as
quais, em situagdes de emergincia, podem posicionar-
se coma clientes do Estado, o referido tema configura-se
como elemento essencial para as Forgas Armadas,
instituighes gue exercen a funcdo de reserva de
prontidio para situagies adversas no dmbito nacional e
internacional, as quais necessitam ter assegurada, sob
quaisquer condigdes, sua capacidade operativa.



Messe cendrio, o presente artigo tem por
objetive proporcionar um conjunto de informagbes
bisicas sobre a CGestio da Continuidade, com o
propdsito de posicionar o referido tema no contexto das
demais iniciativas de Cestio Organizacional,
possibilitando aos leitores, que desejarem, o posterior
aprofundamento de conhecimentos a partir do estudo
dos conceitos e das idéias ora apresentadas.

Inicialmente, realiza-se uma abordagem geral
sobre relevantes fontes de pesquisa, enfatizando o
estagio de maturidade do assunto no Brasil e no exterior,
Em seguida, o artigo explora a correlagio existente entre
a Cestio da Continuidade e a Gestio de Riscos e
apresenta a visdo do fluxo de atividades inerentes a
Gestio de Riscos e & Gestio da Continuidade, com
exemplos de ferramentas de apolo. Como
complementagdo, o dltimo tépico contempla
informagies gerais sobre o processe de elaboragio do
Plano de Contingénda da Secretaria de Economia e
Finangas da Aerondutica (5EFA), trabalho que se
constitui em importante etapa do Projeto de Estratégia
Organizacional da Secretaria e que, em sua execugdo,
vem experimentando a utilizagio de conceitos ligadaos a
matéria Gestio da Continuidade,

A GESTAO DA CONTINUIDADE NO BRASIL E
NO EXTERIOR

D maneira similar ao que ocorre com o assunta
"Prevencio e Recuperagio de Desastres’, a "Gestio da
Continuidade” ainda ndo se encontra amplamente
difundida no Brasil. Mo Setor Pdblico, as iniciativas mais
concretas sdo identificadas somente a partir de 2006,
constatando-se ainda escassez de guias, manuais & de
outros materiais de livre acesso.

Mo d@mbito nacional, uma das importantes
contribuighes velo do Setor Bancdrio, por melo da
Resolucio do Banco Central 3.380/2006. Ao tratar da
implementagio de estrutura de gerenciamento do risco
operacional em institulgdes financeiras, a citada
Resolucio expediu orientacio quanto 3 elaboracio de
planos de contingéncia que contemplassem estratégias
voltadas para assegurar condigbes de continuldade das
atividades, bem como limitar graves perdas decorrentes
de risco operacienal. O referido documento normativo,
que evidencia o estigio diferenciado em que se
encontrava o segmento financeiro em relagdo & questao,
serviu de base para a elaboragio do trabalho da
Federagio Brasileira de Bancos (FEBERABAM) sobre
"Melhores Priticas na Cestdao do Risco Operacional’,
permitindo que os Bancos Federais se posicionassem na
vanguarda deste assunlo em comparagao com as demais
areas do Setor Pdblico.

Ma tilha das citadas iniciativas, a Associagio
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), em 2007 ¢ 2008,
editou as Normas ABNT NBR 15999-1 — Codigo de Pré-
ticas e NBR 15999-2 - Requisitos, respectivamente, as
guais, inspiradas em padrdes internacionais, definiram
conceitos e estabeleceram bases da Gestao da Continui-
dade de Negicios para as entidades situadas no Pais,

Ainda, dentre as iniclativas nacionails, merecem
destaque as manifestagies do Tribunal de Contas da
Unidio (TCL) sobre a necessidade de Orgios e Entidades
da Administracao Pablica definirem formalmente Planos
de Continuidade de Megécios (PCN) capazes de garantir
a retomada, em tempo hibil, do funcionamento da drea
de tecnologia da informacao em caso de falhas internas
ou de desastres naturais, tendo como objetive a
protecio dos processos considerados criticos. Tais
pronunciamentos podem ser visualizados, por meio de
consulta & jurisprudéncia sistematizada do TCU,
resultante de diversos Acdrdios emitidos entre os anos
de 2007 e 2010,

J& no contexto internacional, verifica-se que o
terna Gestdo da Continuidade tem sido cbjeto de
significativa atencao de Grgios oficiais ha mais tempo,
constituindo exemplos marcantes o caso da Austrilia, do
Canadd, dos Estados Unidos, da Nova Zelindia ¢ do
Reina Unido.

Atitule de ilustragio, podem ser mencionadas as
virias Iniclativas do Governo da Austrilia (Australian
Government, 2011), as quais incluem um portal
eletrbnice com informagies sobre o assunto, dirigidas a
tados os lipos de organizaces, apresentando links para
consulta de guias e manuais detalhados, além da
possibilidade de acesso a um programa de treinamento
especifico, condurido pelo drgao de padronizagao de
normas dagquele Pais.

Mo caso do Reino Unido, deve-se ressaltar a
valiosa contribuigdo do Business Continuity [nstitute
(BCI), uma organizagie independente fundada, em
1994, para o desenvolvimento e a difusio de
conhecimento, padrdes e téonicas sobre a Continuidade
de Megtcios e que, hoje, realiza, inclusive, a certificagio
de profissionais dedicados a essa drea em todo o
mundo.

Voltando-se para o continente americano, no
caso dos Estados Unidos, a relevincia atualmente
atribuida ac tema Continuidade pode ser aguilatada
pela existéncia de uwma “Politica de Continuidade
Macional®, formalizada por meio de uma Diretiva
Presidencial de 2007 (U5 Department of Homeland
Security, 2011}, a qual estabelece, dentre outros
aspectos, quais devemn ser consideradas as fungdes
essenciais no planoc nadonal e prescreve requisitos para
todos o5 drgdos e agéncias governamentais em relacio a
continuidade de suas atividades em situacdes adversas.



A anilise de variados documentos dos palses
anteriormente citades, bem como das fontes existentes
no Brasil evidencia que a Cestio da Continuidade
entrelaga-se com o tema da Gestdo de Riscos, aspecto
gue, por veees, ocasiona a ulilizacio indiscriminada de
termos e conceitos inerentes a cada uma dessas areas,
Mo tépico a seguir, aborda-se a importante interface
enlre os dois assuntos e os processos afetos a cada um.

A GESTAO DE RISCOS E A GESTAO DA
CONTINUIDADE

De acordo com o glossdro do Business
Continuity Institute, “risco” pode ser entendido como a
“combinacio da probabilidade de um evento e de suas
consequidncias” e, no contexto organizacional, um
evento de risco apresenta o significado de ocorréncia
extraordindria, de natureza severa e gQue acarreta a
interrupgio ou desariculagdo de um ou mals processos
criticos de uma organizagio (Business Continuity
Institute, 20017).

A partir destes dois conceitos, lorma-se mais f&cil
a distingao entre o universo da Gestio de Riscos e aquele
inerente 4 Gestio da Continuidade. Para tanto, serd
utilizada a abordapem trazida pelo Australian Mational
Audit Orffice, {fllrgin de Controle Independente da
Austrilia, que reuniu importantes orientagbes sobre o
assunto, no seuw Cula de Melhores Praticas de
Continuidade, intitulado "Keeping the wheels in
motion”. A citada obra registra que a Cestdo da
Continuidade pode ser considerada até mesmo como
um tépico pertencente ao conjunto maior da Gestio de
Riscos,

De acordo com essa abordagem, enguanto a
Gestio de Riscos estaria focada no levantamento e na
avaliagio de eventos de risco, berm como na elaboracio
de medidas para anular ou minimizar a probabilidade de
sua ocorréncia, a Gestio da Continuidade, partindo da
identificagio dos eventos de risco mals significativos,
seria dirigida para a elaboracdo de medidas pds-
concretizacio de um evento de risco, voltadas para a
continuidade das iungGes criticas da organizacio.

Com base na ilustragao (FIC. 1), verifica-se que a
premissa da Gestdo da Continuidade & que o pior
cendrio [4 se concretizou (evento de risco) & um ou mals
processos criticos estio impedidos de continuar. Assim,
o seu foco ndo € mais a elaboracio de medidas de
prevengdo, como na Gestio de Riscos, mas, sim, a
recuperagdo, em niveis planejados, dos processos
criticos no menor espago de tempo possivel,

O levantamento e a avaliagio de
evenios de risco, bem como 8
elaboragio de medidas para anular
ou minimizar a probabilidade de sua
ocornéncia.

Gestio da Continuidade

Elaboragao de madidas pds
concretizacdo de um evento de

rsco, voltadas para a
continuidade das fungbes
criticas.

Figura 1: Interagda entre Gestio de Risco o Gestho da Continuidade.
Fonte: adapiado de Australian National Audit Office (20000

O planejamento da continuidade tem como
resultado documental o chamado Plano de
Continuidade de Negbclos (PCN), algumas vezes
denominado Plano de Contingéncia. Este documento,
diferentemente de um relatdrio de riscos tipico,
contempla um conjunto de medidas construidas e
treinadas, destinadas a promover o retorno da
organizagio a niveis minimos de operagio, logo apds a
concretizacio de um evento adverso, Constata-se,
portanta, que, na Cestdo da Continuidade, o
direcionador da agio gerencial deixa de ser a causa do
evento de risco e passa a ser o conjunto de
consequéncias do evento e de que forma estas
impactam os processos-chave da organizagio. Tal
abordagem permite concluir que a Gestio da
Continuidade atua justamente nas dreas de ineficicia
das medidas de prevengio de riscos, ou seja, em
situagies nas quais os esforgos de prevencao nao
produzem os resultados esperados.

Mo tocante ao relacionamento entre a esfera da
Gestao de Riscos e a Cestio da Continuidade, &
importante compreender que se tratam de dreas
complementares, o que pode ser bem ilustrado, por
meio do estudo dos ciclos de atividades envolvidos em
cada caso,

0 CICLO DA GESTAO DE RISCOS

Mo que se refere ao ciclo de gerenciamento de
rscos, a literatura ¢ razoavelmente unissona quanto ao
envolvimento das seguintes etapas: identificagio dos
processos de negdcio (business processes) considerados
criicos ¢ dos insumos ou inputs; identificacio e
avaliagio dos riscos; elaboragio e implementagio de




controles & medidas corretivas; & monitoramento e
revisio de controles. A figura 2, a seguir, ilustra as
diversas etapas desse cido.

Fluxo do Processo de Gestdo de Riscos

Idantiticar &
avaliar fiscos
recunses Anguf]

Imipla i
CERROME &
meaidas
porrativas

A identificagho dos processos criticos demanda
que a organizagio jd disponha de alguma maturidade
em relagio & "Gestio de Processos™ e que, também,
conte com um minimo em termos de direcionamento
estratégico, porguanto a “criticidade” dos processos
serd avaliada em fungio de sua interferéncia na missio
da organizacio e na missio/interesses do cliente de cada
FI-I'I'_'IEE'.'iEiD-

Em relagio aos insumos envolvidos nos
processos, de maneira peral, tais inputs podem ser
classificados nos grupos de tecnologia, pessoas,
informagio, suprimento e instalagfes (ABNT, 2007).

Ma fase seguinte, tem infcio a identificagio e a
avaliagdo dos fatores de risco incidentes sobre cada
processo oritico, atividade que pode pautar-se por
diferentes metodologias. Especificamente, guanto ao
levantamento de potenciais eventos de risco, a literatura

Figura 2: Frooesss de Gestbo de Riscos

destaca que se trata de um trabalho de grupo, no gual
experiéneia, conhecimento sobre of prooessos @ uma
visdo aberta sio atributos essenciais. Na sequéncia, a
figura 3 ilustra um exemplo de dassificagio de eventos
de risco, adaplado do trabalhe do Australian Mational
Audit Office (20000,

EXTERNOS
Riscos de Desasires
Matureza Maturais

Paolitica ol
Ambientais

Ristos de
MaluraEa
Econdmica

Riscos de
Matureza
Tecnaoldgica

EXTERMNOS

Figura 3: Exempbs de dassdficagio de eventos de nscn.
Fonde: Australian Mational Suodit Offics 2000}

De posse da lista de eventos de risco
potencialmente incidentes sobre cada processo, passa-
se & avaliagio dos riscos propriamente ditos. Trata-se de
urna tarefa essencial e, de certa forma, complexa, a qual
envolve a apreciagio do impacto que cada evento de
risco identificado provocaria nos processos classificados
coma criticos, segundo pardmetros especilicos,

Processo: RECEBIMENTO E ESTOCAGEM DE BENS DE ALMOXARIFADO
Curmprimemnto Grau
Evanto Produto Racursos
Inte nupgao Reputagio Clisntes da Midia |Prob.] de
de Risco {owtput) {inpurt) Legislagso Risco
Intermupgdo |Indisponibiliza |Danos a Risoo de Provavel
total das © FECUMSD reputacio da |atrasos no  |airaso em
rofinas da  |esseancial qua Jorganizaciio |atendimanto |relagiio aocs
Incéndio no recebimento |consiste nas  |junto acs a novas prazos de
armazim de ade instalagdes de [fomecedores |demandas |liguidagio e
recebimenta | . |sstocagem |recebimente  |(nivel 3). (nivel 3.  |de pagamento 4 2 8
com .
pead 5y |(mivad 5), {nival 5). das despesas
Imdr:q:lu [mival 5) (nivel )
instalagdes,

Hgpara 4: Asaliagio de risco.
Fomte: adaptado do Austrafian Mational Audit Office (2{060).

Em relagdo a tais pardmetros, o citado trabalho
do Setor Pablico da Awustrilia sugere que, para cada
processo, os eventos de risco tenham o respective nivel
de impacto avaliado no tocante: ao seu tempo maximo
de interrupcio aceitivel, ao produto do processo

(output), aos insumos ou recursos (input), 3 reputacio
da organizacio, aos interesses ou & missao de cada
cliente ¢ & capacidade de cumprimento dos marcos
regulatirios ou legais da atividade em pauta. Essa
apreciagio pode ser acompanhada da atribuigio do



