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PLANO DE INTEGRIDADE DA CFIAe

DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Pautados pelos valores da Etica, da Transparéncia, da Credibilidade, da Responsabilidade
Social, do Profissionalismo e na busca da Satisfacdo do Cliente, a Alta Administracao desta Autarquia
compromete-se a zelar pelo cumprimento, monitoramento e atualizacdo tempestiva desses valores e
das medidas definidas neste Plano, de forma a alcangar o valor publico dos resultados esperados pela
sociedade brasileira.

Entende-se que a Integridade € o principio que rege as decisdes da administragao e possibilita
o cumprimento pleno da missdo, além de permitir o reconhecimento por parte da sociedade como uma
entidade integra, participativa, transparente, eficiente e eficaz.

Por esse motivo torna-se importante o apoio de cada um dos servidores do efetivo,
estagiarios, parceiros, fornecedores e beneficiarios, no &mbito da esfera de sua atuagdo, para alcancar
os objetivos estratégicos pretendidos pela Autarquia.

Por acreditar que a Integridade ¢ essencial para que fraudes e atos de corrup¢do sejam
evitados ou combatidos, a Alta Administracdo aprova e incentiva a execucao do Plano de Integridade
da CFlAe.

Membros da Alta Administracao:
Maj Brig Ar R/1 Marco Antonio Carballo Perez - Presidente

Maj Brig Ar R/1 Ricardo José Freire de Campos - Diretor Técnico

Brig Ar R/1 Marcos Aurélio Santos Martins - Diretor Executivo
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1 DISPOSICOE PRELIMINARES
1.1 FINALIDADE

A presente publicagdo tem por finalidade estabelecer os principios a serem seguidos e as
medidas a serem implementadas com o escopo de prevenir, detectar ¢ remediar as ocorréncias de
quebra de integridade na CFIAe.

1.2 CONCEITUACOES

Os termos e expressoes empregados neste documento t€m seu significado consagrado no
Glossario do Comando da Aeronautica (MCA 10-4/2001), no Manual de Abreviaturas e Simbolos da
Aerondutica (MCA 10-3/2003), ou conforme explicitado a seguir.

1.2.1 ATIVIDADE

As atividades podem ser entendidas como operagdes ou processos rotineiros, continuos e
repetitivos que sao executados em apoio ao cumprimento da missao da organizagdo e que demandam
o suporte de recursos financeiros proprios.

Um projeto, ao ser entregue, implementa uma mudanga na organizacdo que também sera
mantida e operada por meio de uma atividade. Portanto, ¢ fun¢do da Governanga a programacao para
a alocacdo dos recursos adequados para sustentar tanto os projetos, quanto as atividades deles
decorrentes.

1.2.2 CONTROLE INTERNO DA GESTAO

Os controles internos da gestdo se constituem na primeira linha de defesa das organizacgdes
publicas para o alcance de seus objetivos. Esses controles sdo operados por todos os responsaveis pela
conducao dos macroprocessos finalisticos e das atividades meio. Sendo assim, os riscos decorrentes
de eventos internos ou externos que possam obstaculizar o alcance dos objetivos devem ser
gerenciados, por meio de controles internos adequados, para se mitigar a probabilidade de ocorréncia
ou do impacto sobre os objetivos organizacionais.

Em consonancia a isso, pode-se dizer que ¢ um processo integrado e dindmico, estruturado
para fornecer razoavel seguranca de que, na consecucao da missao da entidade, os seguintes objetivos
gerais serdo alcancados:

a) execuc¢do ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagoes;
b) cumprimento das obrigacdes de accountability;

¢) cumprimento das leis e dos regulamentos aplicaveis; e

d) salvaguarda dos recursos, para evitar perdas, mau uso e danos.

Os controles internos da gestdo ndo devem ser confundidos com as atividades do Sistema de
Controle Interno, nem com as atribui¢cdes da Auditoria Interna, cuja finalidade especifica ¢ a medicao
e avaliacdo da eficécia e eficiéncia dos controles internos da gestdo da organizacao.



1.2.3 GESTAO ESTRATEGICA

Conjunto de decisdes estratégicas que determinam o desempenho de uma organiza¢do no
longo prazo. Esse tipo de gestdo inclui mecanismos e praticas de governanca necessarios para se
realizar uma andlise profunda dos ambientes interno e externo e a formulagdo, a implantagdo, a
avaliacdo e o controle da estratégia.

1.2.4 GOVERNANCA

E a maneira ou o sistema por meio do qual as organizagdes sio dirigidas. Abrange o conjunto
de diretrizes, estruturas organizacionais, processos € mecanismos de controle implantados pela Alta
Administracdo que visam assegurar que as decisdes e agdes relativas a gestdo e ao uso dos recursos
da organizacdo estejam alinhadas as necessidades institucionais e contribuam para o alcance dos
objetivos organizacionais.

1.2.5 INDICADORES GERENCIAIS

Sao referéncias quantitativas ou qualitativas que servem para indicar se as atividades de um
projeto ou processo estdo sendo bem executadas (indicadores de desempenho) ou se os objetivos
foram alcangados (indicadores de resultado).

1.2.6 INTEGRIDADE

Refere-se a caracteristica de algo inteiro, intocado, ndo contaminado ou danificado, nesse
sentido, o conceito de integridade publica representa um estado ou condi¢do de uma entidade que ha
uma atuagdo imaculada e sem desvios, conforme os principios e valores que devem nortear a atuacao
da Administragao Publica.

1.2.7 MISSAO

Representa a razao de ser de uma organizacao, o que ela faz, por que faz, para quem ela atua,
e qual o impacto transformador que ela busca em prol daqueles pelos quais ela existe.

1.2.8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Sao os fins a serem perseguidos pela organizacdo para o cumprimento de sua missao € o
alcance de sua visao de futuro. Constitui o elo entre as diretrizes de uma organizagao e seu referencial
estratégico num determinado periodo.

1.2.9 PARTES INTERESSADAS (STEAKHOLDERS)

Sao pessoas, grupos ou instituicdes com interesse em bens, servicos ou outros beneficios
provenientes das acdes desenvolvidas pela entidade. Sdo aqueles cuja atuacdo e opinido devem ser
levadas em conta na formulacdo de estratégias e acdes atinentes a promog¢ao da accountability e da
transparéncia. No que se refere a CFIAe, a parte interessada mais importante € o beneficiario.



1.2.10 PLANEJAMENTO

O planejamento refere-se ao desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes
administrativas que possibilitem avaliar as implicagdes futuras de decisdes presentes, de modo a
reduzir a incerteza envolvida no processo decisorio e aumentar a probabilidade de alcance dos
objetivos estabelecidos pela a organizacao.

1.2.11 PROPOSITO DA INSTITUICAO

Diz respeito aos motivos pelos quais a instituicdo foi criada. Compreende sua missao, sua
visdo de futuro e os resultados que ela pretende alcangar.

1.2.12 QUEBRA DE INTEGRIDADE

Toda e qualquer conduta antiética que possa levar a desvios de comportamentos mais graves,
tais como o recebimento ou oferta de propina, desvio de verbas, fraudes, abusos de poder ou
influéncia, nepotismo, conflito de interesses, uso indevido e vazamento de informagao sigilosa.

1.2.13 RISCO

Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto negativo no cumprimento
dos objetivos. A gravidade do risco ¢ medida em termos de impacto e de probabilidade.

1.2.14 VISAO DO FUTURO

Representa o sonho de realidade futura, o qual lhe serve de guia. A visdo € estabelecida sobre
os fins da organizagdo e corresponde a dire¢ao suprema que ela busca alcancar.

1.3 AMBITO

Este manual aplica-se a CFIAe em sua sede no Rio de Janeiro e nos escritorios de
representacdao da Autarquia instalados fora de sede.

2 INTEGRIDADE NO SETOR PUBLICO

O conceito representa um estado ou condi¢do de um orgdo ou entidade publica. Em outras
palavras, pode-se dizer que ha uma atuagdo imaculada e sem desvios, conforme os principios e valores
que devem nortear a atuagao da Administragao Publica.

Uma gestdo da integridade bem desenvolvida, onde todos os sistemas (correi¢do, controles
internos, gestdo da ética, dentre outros) sdo bem coordenados, favorece os agentes publicos a tomarem
decisdes em fungao de critérios técnicos, € ndo com base em interesses particulares, o que aumenta a
qualidade na prestacao dos servigos publicos.

2.1 PRESSUPOSTOS NORMATIVOS

2.1.1 DECRETO N°9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017



O qual dispde sobre a politica de governanca da Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional, definindo, em seu Art. 3°, inciso II, a integridade como um dos principios
da Governanga Publica. O Art. 19 do mesmo diploma legal dispde sobre a instituicao do programa de
integridade pelos 6rgaos da Administragdo Publica.

2.1.2 PORTARIA N° 1.089/2018 DA CGU

Determina que os 6rgaos da Administragdo Publica federal deverdo instituir o seu Programa
de Integridade, por meio da publicagdo do Plano de Integridade.

2.1.3 DCA 16-3 PLANO DE INTEGRIDADE DA FORCA AEREA BRASILEIRA

Tem por finalidade estabelecer os principios a serem seguidos e¢ as medidas a serem
implementadas com o escopo de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de quebra de integridade
no Comando da Aeronautica (COMAER).

2.2 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

E o conjunto de medidas e agdes institucionais voltadas para a preveng¢do, deteccao, puni¢ao
e remediacdo de fraudes e atos de corrupg¢do. E uma estrutura de incentivos organizacionais que visa
orientar e guiar o comportamento dos agentes publicos de forma a alinha-los ao interesse publico.

Instituir um programa de integridade ndo significa lidar com um assunto novo, mas valer-se
de temas j& conhecidos pelas organizacdes de maneira mais sistematizada. Incluem diretrizes,
atividades, programas e politicas de auditoria interna, correi¢ao, ouvidoria, transparéncia e prevencao
a corrupgao, organizadas e direcionadas para a promogao da integridade institucional.

Para a adequada estruturacdo de um programa de integridade, quatro eixos precisam estar
presentes para dar suporte as acdes e medidas que irdo constituir o seu contetdo.

2.2.1 COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO

Neste eixo sdo apresentadas as medidas que evidenciam o comprometimento com a adogao
das agdes voltadas para a garantia da integridade da CFIAe. Essas agdes podem estabelecer a revisdao
de fungdes ou de estruturas organizacionais para o fomento das boas praticas e principios éticos.

Agodes de Comprometimento e Apoio sdo representadas no Quadro 1 abaixo:

Acgoes Responsavel Atualizacdo

Aprovacdo da Estrutura de Governanca, Integridade,

Riscos e Controles Jul/2022 - AGOV

Aprovacdo da atualizagdo Plano de Integridade da Abr/2023 - AGOV

CFIAe

Aprovacio do Plano Anual de Auditoria Interna Presidente da CFI1Ae Dez/2022 - AUDI
Institui¢do da Comissdo de Etica da CFIAe - criagdo Nov/2022 - CE
Ago/1994

in(l}pr};e)mentac;ao da Politica de Privacidade de acordo Set 2001 - AGOV




Além das agdes apresentadas no Quadro 1, outras poderdo ser necessarias para se buscar uma
lideranga ética capaz de adotar medidas efetivas aos riscos de violagdo a integridade e de influenciar
o comportamento dos colaboradores.

2.2.2 INSTANCIA RESPONSAVEL

A Assessoria de Governanga (AGOV) ¢ o setor responsavel pela elaboragdo do Plano de
Integridade. A metodologia usada objetivou identificar, principalmente, oportunidades de
fortalecimento para o desempenho das atividades de todos os setores, bem como, de todos os niveis
que integram a Estrutura de Governanga, Integridade, Riscos e Controles da CFIAe.

2.2.3 ANALISE DE RISCOS

Um programa de integridade deve ser guiado por uma continua identificacdo, andlise e
avaliacdo dos riscos aos quais os 6rgaos e entidades publicas estejam vulneraveis.

O Plano de Gerenciamento de Riscos contempla a analise de riscos referentes a integridade.
2.2.4 MONITORAMENTO CONTINUO

E importante que haja uma politica de monitoramento continuo, a fim de dar dinamismo e
promover constante atualizagdo de suas iniciativas, ajustando-as conforme novas necessidades, riscos
e processos da instituicdo no decorrer do tempo.

No monitoramento continuo, incluem-se as medidas de tratamento dos riscos a integridade,
as iniciativas de capacitacao de colaboradores, medidas de fortalecimento das instancias relacionadas
ao tema ¢ os meios de comunicagao e reporte disponiveis.

3 A CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

3.1 PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS PRESTADOS

3.1.1 Atuar como um dos instrumentos de interven¢do do Governo Federal no setor habitacional,
consoante com o disposto nas legislagdes em vigor, em prol de seus beneficiarios; e

3.1.2 Integrar, o Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), consoante com o disposto nas legislacdes
em vigor, em prol de seus beneficiarios.

3.2 ESTRUTURA REGIMENTAL

A Autarquia tem sua estrutura organizacional prevista em Regimento Interno, aprovado pela
PORTARIA CFIAe N° 10/GADM, de 21 de outubro de 2020 alterada pela Portaria CFIAe n° 19/SRH,
de 12 de julho de 2021.

3.3 SETOR DE ATUACAO

A CFIAe atua no setor habitacional, integrando o SFH, proporcionando o acesso a moradia,
aos militares e civis, ativos e inativos e pensionistas do Comando da Aerondutica.
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3.4 MISSAO, VISAQ, VALORES INSTITUCIONAIS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.4.1 MISSAO

"Proporcionar a seus beneficidrios o acesso a moradia nas condigdes legalmente
estabelecidas".

3.4.2 VISAO

"Tornar-se referéncia como agente facilitador para a realizacao do sonho da casa propria para
militares e civis, ativos e inativos e pensionistas do Comando da Aerondutica".

3.4.3 VALORES ORGANIZACIONAIS

Os seguintes valores organizacionais representam as crengas e atitudes que norteiam o
comportamento dos servidores e identificam a conduta desta Autarquia:

a) ETICA - A conduta dos servidores da Autarquia esta pautada no respeito as normas,
leis e regulamentos e na boa pratica dos principios da moralidade e do convivio social,

b) TRANSPARENCIA - O conceito de transparéncia implica em disponibilizar, de
forma clara, o acesso crescente a informagao sobre os atos e fatos administrativos em todos os niveis
da administrac@o interna e no atendimento das demandas do publico em geral,

c) CREDIBILIDADE - Esta relacionada a honestidade e a capacidade da Autarquia em
transmitir a percepcao da responsabilidade nos compromissos assumidos perante os publicos interno
€ externo;

d) RESPONSABILIDADE SOCIAL - Representa a preocupagao social e ambiental nas
operacdes cotidianas da Autarquia, buscando administrar os impactos sociais e ambientais de forma
justa e sustentavel;

e) PROFISSIONALISMO - Diz respeito a capacitacdo, preparo e aperfeicoamento
continuo do efetivo para a execugdo das tarefas rotineiras no cumprimento da missao da Autarquia; e

f) SATISFACAO DO CLIENTE - Os clientes (beneficiarios) sdo a razdo da existéncia
da Autarquia. Todos merecem ser atendidos com respeito e atengdo, buscando, sempre que possivel,
a satisfagdo de suas expectativas.

3.4.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A CFIAe tem empregado os seus esfor¢os em proveito dos seguintes objetivos estratégicos:
a) producdo de unidades habitacionais para a venda aos seus beneficiarios;

b) promogao aos seus beneficiarios de meios para a aquisi¢ao de unidades habitacionais
em constru¢do ou concluidas;

¢) promocao aos seus beneficiarios de recursos para constru¢do, reformas ou legalizagao
(ITBI/RGI) de suas unidades habitacionais; e

d) manutencdo da solidez econdmico-financeira da Autarquia.
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3.5 PRINCIPAIS INSTRUMENTOS INTERNOS

3.5.1 COMISSAO DE ETICA

A Comissio de Etica da CFIAe, instituida por meio de publicagdo no Boletim Interno N°
015, de 5 de agosto de 1994, ¢ instancia deliberativa vinculada tecnicamente a Comissao de Etica
Publica da Presidéncia da Republica, que tem a finalidade de difundir os principios da conduta ética
do servidor no relacionamento com o cidado e no resguardo do patriménio publico. A Comissido de
Etica compete ainda orientar, supervisionar e atuar como instincia consultiva de dirigentes e
servidores, além de acolher e analisar dentincias.

3.5.2 OUVIDORIA

A Ouvidoria Interna compete receber, dar tratamento e responder as manifestagdes dos
servidores da CFIAe ou de qualquer cidaddo. Existem cinco formas de manifestagdo: denuncia,
sugestdo, elogio, reclamagdo e solicitacdo de providéncia ou de simplifica¢ao de servigos.

As manifestagdes poderao ser realizadas de forma andnima ou ndo (essa tltima op¢ao permite
que o colaborador acompanhe o andamento de sua manifestagao).

No que tange aos pedidos de acesso a informagao, a NPA N° 039/GADM/2020 - SISTEMA
DE INFORMACAO AO CIDADAO, ¢é o documento que estabelece os procedimentos para receber,
analisar e responder as solicitagdes de informagdes previstas no Sistema de Informagdo ao Cidadao,
conforme estabelece a Lei1 12.527, de 18 de novembro de 2011, regulamentada pelo Decreto N° 7.724,
de 16 de maio de 2012, que asseguram o direito fundamental de acesso a informagao.

3.5.3 AUDITORIA INTERNA

E a atividade independente e objetiva de avaliagio e de consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operagdes. Auxilia a Organizagdo a realizar seus objetivos estratégicos, a partir
da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanga.

Compete as auditorias internas oferecer avaliagdes e assessoramento destinados ao
aprimoramento dos controles, de forma que estes sejam mais eficientes e eficazes e capazes de
mitigarem os principais riscos, evitando que os 6rgaos e entidades nao alcancem seus objetivos.

3.5.4 GERENCIAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE

O gerenciamento de riscos a integridade ¢ um dos fundamentos que torna este Plano
exequivel, a partir da prevenc¢do, deteccdo, punicdo e remediacdo de eventos que confrontem ou
ameacem os principios éticos e a ado¢do do monitoramento de controles internos voltados para o
alcance dos objetivos da Autarquia e que preservem a boa imagem e a confian¢a da sociedade na
Instituicdo.

O gerenciamento de riscos a integridade encontra-se alinhado com os valores contidos na
Estrutura de Governanca, Integridade, Riscos e Controles da CFIAe e fazem parte do Plano de
Gerenciamento de Riscos da Autarquia.
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O risco a integridade ¢ o evento relacionado a corrup¢do, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padrdes preconizados pela Instituigao
e a realizagdo de seus objetivos estratégicos.

No Quadro 2, a seguir, se encontram as principais medidas de tratamento de riscos a

integridade da CFIAe.
Medidas de tratamento Responsavel Prazo Situagao
Restri¢oes de‘ acesso a glstemas € Assessoria de TI Atividade continua Acdes em carater
pastas de arquivo da rede interna permanente

Adogdo de postura proativa para

Em andamento, conforme

. . - , Secdo de  Recursos .. , .
identificacdo de temas especificos Hugmanos Atividade continua | o Plano de Capacitagdo
com vistas a fomentar a capacitagdo de Recursos Humanos.
Exigéncia de declaragio de
arentesco no momento de posse ~ ~ .
p - p o Secdo de  Recursos .. . Agdes em carater
para cargos em comissdo, fungdes Atividade continua
.. Humanos permanente
de confianga, terceirizados e
estagidrios
Execu¢do do Plano Anual de o Agodes em carater
uea Auditoria Interna Anualmente s
Auditoria Interna permanente
Atualizacdo do Plano de Agodes em carater
ag . AGOV Anualmente ¢
Gerenciamento de Riscos permanente

3.5.6 CAPACITACAO

O objetivo ¢ oferecer orientagdes e treinamentos para capacitar e sensibilizar os servidores
sobre as diretrizes e procedimentos relacionados aos valores éticos e as medidas de Integridade.

O Plano de Capacitacdo contém o desenvolvimento de competéncias com vistas ao
fortalecimento da cultura da organizagdo, orientada para os valores de transparéncia, ética,
imparcialidade, exceléncia, foco do cidadao e idoneidade.

O Quadro 3 mostra as principais agdes de capacitagdo que influenciam a Integridade.

.. . Carga A Publico ,
Evento Objetivo Modalidade & Frequéncia Responsavel
horaria alvo
Capac1tcar 0os agentes Conforme
envolvidos nos | Cursos .
T estipulado Gestores e
Fiscalizagdo de | processos de | externos EAD R
~ no curso e Anual Fiscais de ACIN

Contratos contratagao, com | € palestras

. . . de acordo Contratos

énfase nos Fiscais de | internas

com a ACI

Contratos

Capacitar os agentes

envolvidos no
Gestdo de | processo de execucdo | Cursos Conforme Efetivo

. . tipula Anual A
Riscos e atualizagdo do Plano | externos EAD estipulado u AGOV GOV
. Nno curso
de Gerenciamento de
Riscos
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3.5.7 CONFLITO DE INTERESSES

A NPA N° 40/PRES/2020 tem por finalidade estabelecer procedimentos basicos sobre a
existéncia de conflito de interesses, dispondo também sobre os procedimentos para o tratamento de
Conflito de Interesses no ambito da autarquia.

A Norma padroniza os pedidos de autorizacdo para o exercicio de atividade privada para
todos os servidores da CFIAe, considerando o disposto na Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, que
dispde sobre o conflito de interesses no exercicio do cargo ou emprego do Poder Executivo Federal.

3.6 ESTRUTURA DE GESTAO DA INTEGRIDADE

A Estrutura de Gestdo de Integridade da CFIAe compreende a Alta Administragdo, o
Conselho de Administragdo e a Assessoria de Governanga.

3.6.1 PRINCIPAIS INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

As principais instancias de Integridade compreendem a Auditoria Interna, a Assessoria de
Controle Interno e a Comissao de Etica e a apuracdo de atos que atentem contra a ética ¢ realizada
pelo Conselho de Administragdo e pela Comissdo de Etica.

3.7 TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

A Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011, regulamentada pelo Decreto n°® 7.724, de 16 de
maio de 2012, dispde sobre os procedimentos para a garantia do acesso a informacdo e para a
classifica¢do de informagaoes.

Com base nas normas citadas, a CFIAe proporciona para a sociedade, através do seu site
oficial, o acesso a informag¢ao, conforme os itens descritos abaixo.

3.7.1 CANAL DE DENUNCIAS

O Quadro 4 apresenta os canais de comunicacao relacionados com a integridade.

O que? Como? Quem?
Apresentar  davidas ou  consulta . . - .
. . " . etica.cfiac@fab.mil.br Comissdo de Etica

relacionada a conduta ética de servidor
Apresentar denuncia ou representagdo de . . - .
infraciio a codigo de ética etica.cfiae@fab.mil.br Comissdo de Etica
Apresentar dentincia, sugestdo, elogio S . D

P ~ icla,  sug » COBIO, ouvidoria.cfiae.@fab.mil.br Ouvidoria Interna
reclamacdo ou solicitacdo de providéncias

3.8 CONTROLES INTERNOS E RECOMENDACOES DE AUDITORIA

3.8.1 A NPA N° 008/ACIN/2020 - FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
regula as atividades de acompanhamento, fiscalizacao contratual e recebimento de bens e de servigos,
auxilia os Fiscais de Contrato e¢/ou Comissdo de Fiscalizacdo ¢ Comissdo de Recebimento, no
acompanhamento da execu¢ao do instrumento contratual, com agdes proativas e preventivas.
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3.8.2 A NPA N° 016/AUDI/2020 - ROTINAS DE AUDITORIA INTERNA padroniza as atividades
de auditoria interna governamental na CFIAe, estabelecendo as bases para a avaliagdo de seu
desempenho, visando a promocao da melhoria dos processos organizacionais.

3.9 PROCEDIMENTOS DE RESPONSABILIZACAO

Ao ser detectado um desvio ético, a Comissio de Etica da CFIAe devera realizar as devidas
apuragdes, conforme prevé o Regimento Interno da Comissao de Etica.

Na eventualidade de uma irregularidade que configure uma transgressao administrativa ou
crime, a apuragdo de responsabilidade obedecera aos procedimentos ditados pelo Regulamento
Disciplinar da Aerondutica, no caso de envolvimento de militares, e pelo regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais (Lei N°8.112, de
11 de dezembro de 1990), no caso de servidores civis.

A apuracao de irregularidades que afetem a integridade da CFIAe sera conduzida por uma
comissao designada para esta finalidade, responséavel pela conducido dos seguintes procedimentos
correcionais:

a) investigacdo preliminar - consiste na andlise de objeto a fim de verificar se o fato
ocorrido configura possivel infragdo disciplinar;

b) sindicancia - instauradas nos casos em que a autoria do suposto fato irregular ainda nao
¢ conhecida, assim como nos casos em que ha possibilidade de outros autores envolvidos ou de outras
circunstancias a serem investigadas; e

c¢) processo administrativo disciplinar - tem o objetivo de apurar responsabilidade do
servidor que tenha praticado irregularidade no exercicio de suas atribuicdes ou que a elas se
relacionem, resguardadas as garantias do contraditorio e da ampla defesa.

4 SETOR RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

A AGOV ¢ o setor responsavel pela coordenacdo, elaboracdo e revisdao do Plano de
Integridade, com vistas a prevencao e a mitigagdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas.
Devera exercer o seu monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencao, detec¢ao
e combate a ocorréncia de atos lesivos.

A Assessoria de Governanga devera também propor agdes para coordenar a disseminacao de
informagdes sobre Integridade no ambito da Autarquia e observar a existéncia de eventuais
vulnerabilidades nos trabalhos desenvolvidos.

5 RISCOS PRIORITARIOS

Em conformidade com a defini¢dao contida no Art. 2° da Portaria CGU N° 1.089/2018, riscos
para a integridade podem ser:

Art. 2° Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

(..

I - Riscos para a integridade: riscos que configurem acdes ou omissdes que possam
favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgao.
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Paragrafo tinico. Os riscos para a integridade podem ser causa, evento ou consequéncia de
outros riscos, tais como financeiros, operacionais ou de imagem.

Nessa defini¢cdo, ¢ importante ressaltar que o favorecimento da ocorréncia de fraudes e atos
de corrupgdo no contexto da gestdo de riscos para a integridade ndo deve ser compreendido apenas
em termos de infragdo de leis, normas, etc.; mas como “quebras de integridade”, expressdao que €
utilizada de maneira ampla, englobando atos como recebimento ou oferta de propina, desvio de verbas,
fraudes, abuso de poder ou influéncia, nepotismo, conflito de interesses, uso indevido e vazamento de
informacao sigilosa, praticas antiéticas e outros.

Partindo-se dessas premissas, pode-se identificar alguns dos riscos para a integridade mais
relevantes e comuns nas organizacdes publicas:

5.1 ABUSO DE POSICAO OU PODER

Algumas das formas de abuso de posicao ou poder em favor de interesses privados sao:
a) concussao;
b) falsificagcdo de informagao para interesses privados;
c¢) esquivar-se do cumprimento de obrigagdes; e
d) outras formas de favorecimento — a outros ou a si mesmo.
5.2 NEPOTISMO
O nepotismo pode ser entendido como uma das formas de abuso de posicdo ou poder em

favor de interesses privados, em que se favorecem familiares.

O Decreto n° 7.203/2010 dispde sobre a vedagdao do nepotismo no ambito da Administracao
Publica federal. Para efeitos do decreto, familiar se trata de conjuge, companheiro ou parente em linha
reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau.

a) nepotismo presumido:
- contratacdo de familiares para cargos em comissao e fungdo de confianga;

- contratacdo de familiares para vagas de estdgio e de atendimento a necessidade
tempordaria de excepcional interesse publico; e

- Contratacdo de pessoa juridica de familiar por agente publico responsavel por
licitagdo.

b) apuragao especifica:
- nepotismo cruzado;
- contratacao de familiares para prestagcdo de servicos terceirizados; e
- nomeagdes ou contratagdes nao previstas expressamente no decreto.

Nao obstante ao que foi dito no item anterior, a Autarquia deve evitar situacdes em que haja
duvida quanto a transparéncia e firmeza de condutas em prol da Integridade da Institui¢do. Neste
sentido, devem ser evitadas as situagdes em que familiares até o terceiro grau sejam subordinados
diretos de seus Chefes.
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E importante dizer que ndo se esta a tratar apenas de vantagens financeiras, mas de qualquer
tipo de vantagem direta ou indireta que possa advir dessa relagdo entre familiares.

5.3 CONFLITO DE INTERESSES

A Lein® 12.813/2013 dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego
do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego. Todos os
agentes publicos estdo sujeitos a Lei de Conflito de Interesses.

De acordo com a Lei, conflito de interesses trata da situacdo gerada pelo confronto entre
interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
impropria, o desempenho da fungio publica. E importante lembrar que, para que ocorra o conflito de
interesses, ndo ¢ necessario que haja dano ao patriménio publico nem que o agente publico tenha
algum ganho financeiro decorrente da situacao de conflito.

5.4 PRESSAO INTERNA OU EXTERNA, ILEGAL OU ANTIETICA

5.4.1 Algumas formas de pressdo interna ilegal ou antiética para influenciar agente publico sao:
a) influéncia sobre funcionarios subordinados para violar sua conduta devida; e
b) acdes de retaliagcdo contra possiveis denunciantes.

5.4.2 Algumas formas de pressdo externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico sdo:
a) lobby realizado fora dos limites legais ou de forma antiética; e

b) pressoes relacionadas a trafico de influéncia.
5.5 SOLICITACAO OU RECEBIMENTO DE VANTAGEM INDEVIDA

O Art. 317 do Codigo Penal dispde sobre o crime de corrupgao passiva, caracterizado como
o recebimento ou solicita¢do, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da fungao
ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

5.6 UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

5.6.1 Algumas formas de utiliza¢do de verbas e fundos publicos em favor de interesses privados:
a) apropriacdo indevida;
b) peculato;

c) outras formas de utilizagdo de recursos publicos para uso privado (carros, tempo de
trabalho, equipamentos do escritorio, etc.); e

d) irregularidades em contratagdes publicas.

Os tipos mencionados ndo exaurem todas as possibilidades de manifestacao de riscos para a
integridade, tendo como intengdo apenas facilitar a identificagdo dos riscos.
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6 METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

A base para o desenvolvimento das atividades de gerenciamento dos riscos na Autarquia
segue o preconizado na DCA 16-2 Gestao de Riscos no COMAER, assim como todo o trabalho
referente ao assunto encontra-se detalhado no Plano de Gerenciamento de Riscos da CFIAe.

A elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Riscos atende a sequéncia descrita abaixo,
alimentando as Planilhas Documentadoras com os itens descritos:

a) analise do ambiente interno/externo;

b) identificagdo do evento de risco;

c¢) descri¢do do risco inerente, controle e risco residual,
d) resposta ao risco; e

e) divulgacdo e monitoramento
7 MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

O monitoramento das acgodes ligadas a Integridade institucional sera realizado por meio do
acompanhamento das publicacdes de gestdo de riscos e pela comunicacao interna de fatos relevantes
envolvendo a quebra de Integridade, a fim de que sejam emitidas orientacdes, principalmente ao
aperfeicoamento dos controles e na busca por uma melhoria continua.

Anualmente, deverdo ser atualizadas as analises de riscos para a Integridade, com
fundamento nos fatos mais relevantes que ocorreram no ano anterior, bem como nas agdes de controle
ligadas ao incremento da integridade na Autarquia.

8 DISPOSICOES FINAIS

O fortalecimento das instancias de integridade, por meio da adocdo de medidas de
gerenciamento de riscos, visando a prevencao de possiveis violagdes éticas, administrativas e legais ¢
um objetivo permanente a ser buscado pela CFIAe.

O Programa de Integridade se constitui em uma atividade continua, que deve ser incorporada
como pratica regular na Autarquia, para que, ao fim, passe a fazer parte da propria cultura
organizacional. Com isso, pretende-se estimular o aprendizado e a adog@o de praticas conscientes dos
seus recursos humanos com o intuito de reforcar e disseminar a integridade, ndo apenas no ambiente
interno, mas em todo o segmento de atuagdo da Autarquia.
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