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| - INTRODUCAO

Conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna para o ano de 2024
(PAINT 2024), aprovado pela PORTARIA CFIAE N° 39/SRH, DE 12 DE DEZEMBRO
DE 2023, publicada no Boletim Interno n°® 29, de 20 de dezembro de 2023, da CFlAe,
foram realizados Exames de Auditoria nos setores relacionados no quadro a seguir.

Calendario das Atividades de Auditoria de Avaliacao

Setor Auditado Gestor Auditado Data

Assessoria de Controle Interno - ACIN 1° Ten Mondaini 03/10/2024

Assessoria de Tec_nolqgla da Informacéo e 20 Ten Vitor Santos | 04/10/2024
Comunicacéo - ATIC

Presidente da Comissdo de Analise e

Suplementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados Cel R1 Sade 08/10/2024
Pessoais - LGPD

Secdo de Registro - SRG Cap R1 Jairo 10/10/2024

Assessoria de Governanca - AGOV Cel R1 Guerreiro 11/10/2024

Diviséo de Comercializagdo - DCOM Cv Ronaldo 14/10/2024

Auditoria Interna - AUDI Cel R1 Calmon 15/10/2024

I - FINALIDADE DO RELATORIO

O presente Relatério Final tem por finalidade dar conhecimento formal ao
Presidente e ao Conselho de Administracdo da Autarquia, bem como aos Gestores
Auditados, dos Aspectos Positivos encontrados, das Impropriedades detectadas e
respectivas Recomendac0es, das Respostas dos Gestores Auditados e do Parecer Final da
Equipe de Auditoria designada pela PORTARIA CFIAE N° 167/DGPD, DE 9 DE
SETEMBRO DE 2024, publicada no Boletim Interno n° 21, de 20 de setembro de 2024,
resultantes dos Exames de Auditoria realizados no ambito dos seus respectivos setores.

(Intencionalmente em branco)




111 - ASPECTOS POSITIVOS

Inicialmente, faz-se necessario registrar a atencdo dispensada a Equipe de
Auditoria, pelos Gestores Auditados e seus Auxiliares, bem como a presteza e a clareza
das informacdes referentes aos Pontos de Controle utilizados quando dos Exames de
Auditoria realizados nos diversos setores da CFlAe.

Complementarmente, ressaltamos 0s seguintes Aspectos Positivos notados pela
Equipe de Auditoria:

= 0s controles internos implementados pela Assessoria de Governanca (AGOV),
apresentados nas reunides mensais de Prestacdo de Contas, os quais demonstram, em
especial: informacOes atualizadas sobre a execucdo orcamentaria do exercicio financeiro;
notas de empenho inscritas em restos a pagar; execucdo dos objetivos organicos; e
acompanhamento do Programa de Trabalho Anual da CFlAe;

= a modernizacdo do servidor web realizada pela Assessoria de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacdo (ATIC), com nova tecnologia, aumentando consideravelmente a
seguranca dos seus dados. Esta em curso uma nova modelagem de trafego de dados,
dentro da rede, para melhorar o tempo de resposta. Existe um planejamento para a
modernizacdo do parque de TI, com a previsdo de aquisi¢do de novos equipamentos para
2025, como computadores e nobreaks, dentre outros. Tem sido realizada atualizagéo
constante nos arquivos dentro da rede e nos sistemas, além de capacitacdo do efetivo do
setor para melhor atendimento aos usuarios;

= a reestruturagdo das SecOes da Divisdo de Comercializagdo, que vem ocorrendo
gradativamente, permitindo que a mesma tenha condic¢Oes de atender as demandas dos
beneficiarios da CFIAe com maior qualidade e eficiéncia;

= 0 rigoroso controle dos bens patrimoniais da CFIAe, que vem sido mantido pela Se¢éo
de Registro, preocupando-se com a correta escrituracdo desses bens e com a destinacéo
daqueles considerados inserviveis, apesar das condi¢c6es de instalacdes inadequadas;

» a adequacdo das instalacbes da Auditoria Interna, que também vem ocorrendo
gradativamente, acomodando melhor o seu efetivo e fornecendo melhores condigdes de
trabalho; e

= a participacdo do efetivo da Auditoria Interna em diversos Cursos/Treinamentos de
capacitacdo, que tem melhorado a sua atuacdo no desenvolvimento das atividades do
setor.

IV - DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

A Equipe de Auditoria analisou as informagdes obtidas, em resposta aos Pontos
de Controle apresentados a cada setor auditado, durante os Exames de Auditoria
realizados, de modo a apontar as Impropriedades detectadas e a sugerir as
correspondentes Recomendagfes, aos Gestores Auditados, a fim de eliminar ou, ndo
sendo possivel eliminar, mitigar a0 maximo tais Impropriedades.



Ressaltamos que, no caso de a Impropriedade apontada ser uma “Reincidéncia”,
esta observacdo constard do final do texto de cada Impropriedade, devendo ser tratada
com prioridade.

V - IMPROPRIEDADES DETECTADAS

1. ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO (ACIN)

1.1 CARENCIA DE EFETIVO
FATO

O setor ndo possui recursos humanos em quantidade suficiente e capacitados para o
desempenho de suas atribui¢bes, havendo necessidade de, pelo menos, mais dois
profissionais capacitados.

Obs. - Esta é uma Reincidéncia! Constou dos Relatérios da Auditoria
Interna de 2022 (Item 2.1.2.1) e de 2023 (Item 1.1)! Devera ser tratada com
prioridade!

RECOMENDACAQ

O Assessor de Controle Interno deverd envidar esforcos, junto ao Gabinete
Administrativo da CFIAeg, a fim de prover o completamento e a necessaria capacitacao do
efetivo do setor.

RESPOSTA DO AUDITADO

Foi encaminhado o Oficio n°® 596/ACIN, de 21 de outubro de 2024, solicitando ao
Gabinete Administrativo o completamento do efetivo da Assessoria de Controle Interno.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que a solicitacdo de pessoal e respectiva
capacitacdo tenham sido atendidas.

1.2 REGISTROS DE CONTRATOS NO SIAFI E NO SIASG

FATO

Todos os contratos da Organizacdo estdo registrados no SIAFI e no SIASG, porém esses
registros, pelas peculiaridades das atividades da CFlAe, sdo realizados pelo Gestor de
Licitagcbes. O Assessor de Controle Interno controla os citados registros no SIAFI, mas
ainda ndo realiza o controle dos registros no SIASG.

Obs. - Esta é uma Reincidéncia! Constou dos Relatérios da Auditoria
Interna de 2022 (Item 2.1.2.3) e de 2023 (Item 1.3)! Devera ser tratada com
prioridade!



RECOMENDACAQ

O Assessor de Controle Interno devera envidar esforgos, no sentido de passar a controlar,
imediatamente, também, os registros dos contratos no SIASG.

RESPOSTA DO AUDITADO

O Assessor de Controle Interno j& esta controlando, também, os registros dos contratos no
SIASG.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade sanada.

2. ASSESSORIA DE GOVERNANCA (AGQOV)

2.1 CARENCIA DE EFETIVO

FATO

O Setor possui recursos humanos capacitados para exercer as atribuicdes da Assessoria,
porém em quantidade insuficiente para a demanda exigida. Ha necessidade de, pelo
menos, mais dois profissionais capacitados.

Obs. - Esta é uma Reincidéncial Constou do Relatério da Auditoria
Interna de 2023 (Item 2.1)! Dever4 ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAO

O Assessor de Governanca devera envidar esforcos, junto ao Gabinete Administrativo da
CFlAe, a fim de prover o completamento e a necessaria capacitacdo do efetivo do setor.

RESPOSTA DO AUDITADO

Foi enviado o Oficio n° 648/AGOV, de 11 de novembro de 2024, solicitando a
possibilidade de recompor o efetivo da Assessoria de Governanga com dois profissionais
de nivel superior, de preferéncia com experiéncia em Governanca Institucional e/ou
Administracéo.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade néo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que a solicitacdo de pessoal tenha sido atendida.

(Intencionalmente em branco)



2.2 MAPEAMENTO DE PROCESSOS INCIPIENTE

2.2.1 FATO

Foram realizados o mapeamento de alguns macroprocessos de gestdo sob a
responsabilidade da Autarquia, bem como o0s respectivos trabalhos de identificacéo,
avaliacdo e monitoramento dos riscos aos quais esses encontram-se sujeitos.

O mapeamento de outros macroprocessos, bem como a avaliacdo e 0 monitoramento dos
correspondentes riscos aos quais encontram-se sujeitos, estdo em elaboracdo juntamente
com o Diretor Técnico, Presidente da Comissdo designada pelo Presidente da Autarquia.

Obs. - Esta é uma Reincidéncia! Constou do Relatério da Auditoria Interna
de 2023 (Item 2.2.1)! Devera ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAQ

O Assessor de Governanca devera envidar esfor¢os, juntamente com o Diretor Técnico da
CFlAg, no sentido de mapear os demais processos, com a maior brevidade possivel,
priorizando-os de acordo com a Cadeia de Valor da Autarquia.

RESPOSTA DO AUDITADO

Conforme orientacdo do Diretor Técnico da CFlAe, em relacdo ao mapeamento dos
processos, estamos aguardando a defini¢do dos procedimentos e padronizagdo do mesmo.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade néo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que 0 mapeamento dos processos esteja
totalmente realizado.

2.2.2 EATO

Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados, formalizados e com
ampla divulgagdo, por meio das Normas Padrdo de Acéo (NPA) existentes nos setores da
CFlAe.

Quanto ao mapeamento dos processos, 0 mesmo esta sendo elaborado, de acordo com as
prioridades, por meio de Comissao designada pelo Presidente da Autarquia.

Obs. - Esta é uma Reincidéncial Constou do Relatério da Auditoria
Interna de 2023 (Item 2.2.2)! Dever4 ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAQ

O Assessor de Governanca devera envidar esforcos, juntamente com o Diretor Técnico da
CFlAe, Presidente da citada Comissao, no sentido de mapear 0s demais processos, com a
maior brevidade possivel, priorizando-os de acordo com a Cadeia de Valor da Autarquia.



RESPOSTA DO AUDITADO

Conforme orientacdo do Diretor Técnico da CFlAe, em relacdo ao mapeamento dos
processos, estamos aguardando a defini¢do dos procedimentos e padronizagdo do mesmo.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que 0 mapeamento dos processos esteja
totalmente realizado.

2.3 MONITORAMENTO INCIPIENTE DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

FATO

A Organizagdo implementou os controles internos da gestdo, tendo por base a
identificacdo, a avaliacdo e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecucao
dos objetivos estabelecidos pelo Poder Publico.

Entretanto, a manutencdo, o monitoramento e a possivel necessidade de revisdo desses
controles ainda sdo incipientes.

Obs. - Esta é uma Reincidéncia! Constou do Relatério da Auditoria
Interna de 2023 (Item 2.3)! Devera ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAQ

O Assessor de Governanca devera envidar esforcos, junto a alta administracao da CFlAe,
no sentido de melhor estruturar as acdes de monitoramento dos controles internos da
gestdo, em especial pela Auditoria Interna da Autarquia.

RESPOSTA DO AUDITADO

O monitoramento dos controles internos da gestdo ja estd sendo colocado em pratica,
tendo em vista: a implementagdo e aprimoramento do SILOMS, utilizado como
ferramenta de gestdo dos processos licitatérios, empenhos e controle orcamentario; o uso
do Tesouro Gerencial, utilizado como controle complementar da execucdo orcamentaria;
e, ainda, 0 acompanhamento da execucdo e da gestdo dos processos junto aos Gestores e
a Alta Administragdo. Além disso, sdo confeccionados o Programa de Trabalho Anual
(PTA), o Planejamento Orcamentario, o Plano de Gerenciamento das Contratacdes
(PGC), o Plano de Gerenciamento de Riscos e outras ferramentas que auxiliam no
monitoramento e controle para melhor gestdo da CFlAe.

Ressalta-se, também, a atuacdo da AUDI no processo de monitoramento do atendimento
as Recomendagfes constantes nos Relatérios de Auditoria referentes as Auditorias
Internas realizadas na CFlAe.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade sanada.



3. ASSESSORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (ATIC)

3.1 CARENCIA DE EFETIVO
FATO

O setor ndo possui recursos humanos em quantidade suficiente e capacitados para o
desempenho de suas atribui¢bes, havendo necessidade de, pelo menos, mais dois
profissionais.

Obs. - Esta € uma Reincidéncia! Constou do Relatério da Auditoria
Interna de 2023 (Item 3.1)! Devera ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAO

O Assessor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo devera envidar esforgos, junto
ao Gabinete Administrativo da CFIAe, no sentido de prover o completamento e a
necessaria capacitagdo do efetivo do setor.

RESPOSTA DO AUDITADO

Foi encaminhado o Oficio n°® 585/ATIC, de 17/10/2024, ao Chefe do Gabinete
Administrativo, solicitando dois profissionais da area de tecnologia da informagdo, com
formacgdo em computacao ou analise de sistemas, para suprir as deficiéncias de pessoal do
setor.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade néo sanada.
A AUDI deverd monitorar a situacdo até que a solicitacdo de pessoal e respectiva
capacitacdo tenham sido atendidas.

4. DIVISAO DE COMERCIALIZACAO (DCOM)

4.1 CARENCIA DE EFETIVO
FATO

O setor ndo possui recursos humanos em quantidade suficiente e capacitados para o
desempenho de suas atribuicdes.

Esta em andamento um processo licitatorio, fins contratacdo de empresa que fornecera
pessoal terceirizado para 0 apoio na prestacdo de servigos continuados, tais como
execucdo de atividades administrativas, acessorias e complementares, a serem executados
com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra, buscando complementar a equipe
existente e possibilitar que a DCOM consiga cumprir suas atribuicdes.

Obs. - Esta é uma Reincidéncia! Constou do Relatorio da Auditoria Interna
de 2023 (Item 4.1)! Devera ser tratada com prioridade!



RECOMENDACAQ

O Chefe da Divisdo de Comercializagdo deverd acompanhar o citado processo de
contratacdo, junto ao Chefe do Gabinete Administrativo da CFIAe, no sentido de prover o
completamento e a necessaria capacitacdo do efetivo do setor.

RESPOSTA DO AUDITADO

O processo licitatorio para contratacdo da empresa que fornecera pessoal terceirizado
para 0 apoio na prestagdo de servigos continuados com regime de dedicagéo exclusiva de
méo de obra, buscando complementar a equipe existente e possibilitar que a DCOM
consiga cumprir suas atribuicdes, esta em fase de divulgacéo do edital.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacao até que o processo licitatério citado seja finalizado e
a empresa que fornecera o pessoal terceirizado seja contratada.

4.2 INSTALACOES E MATERIAL OPERATIVO INADEQUADOS

FATO

As instalacGes e o material operativo séo satisfatorios para a situacao atual. Contudo, para
que a DCOM possa cumprir as novas atribuicdes que Ihe estdo sendo demandadas, com
relagdo a reativacdo da carteira de financiamento imobiliério de longo prazo, necessita de
imediata ampliacdo do seu espaco fisico e a aquisicdo de novos sistemas e demais
materiais operativos.

Obs. - Esta ¢ uma Reincidéncia! Constou do Relatério da Auditoria
Interna de 2023 (Item 4.2)! Devera ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAO

O Chefe da Divisdo de Comercializacdo devera envidar esforgos, junto ao Gabinete
Administrativo da CFIAe, no sentido de prover a reestruturacdo das instalacdes do setor e
a aquisicao do material operativo necessario.

RESPOSTA DO AUDITADO

O Chefe do Gabinete Administrativo da CFIAe ja disponibilizou o espaco fisico e 0
material operativo necessarios ao atendimento da equipe atual e dos primeiros
contratados terceirizados, considerando a contratacdo minima prevista no Edital de
Licitacdo, os quais dardo apoio a Secdo de Crédito Imobiliario (SCI).

No decorrer das operagOes realizadas pela SCI e, de acordo com a necessidade de
incremento de mais postos de servigos terceirizados, serdo solicitados o espaco fisico e 0
Material Operativo complementares.



PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.

A AUDI devera monitorar a situacdo até que a empresa que fornecerd o pessoal
terceirizado seja contratada, todo o pessoal terceirizado seja alocado e todo o material
operativo necessario esteja disponivel para uso.

4.3 NORMAS PADRAO DE ACAO (NPA) DESATUALIZADAS

FATO

Existem Normas Padrao de A¢do (NPA) disciplinando a sistematica de funcionamento do
setor, bem como seu inter-relacionamento com as demais subunidades da Organizagéo,
porém, precisam de atualizacdes. S&o elas as NPA N° 038D e N° 071, sobre as regras para
os financiamentos imobiliarios, e a NPA N° 034A, para 0S processos operacionais nas
Secbes da DCOM.

Em razdo do novo dimensionamento da DCOM, a NPA N° 034A sera substituida por
novas NPA, as quais descreverdo as operagdes por Secao.

Obs. - Esta € uma Reincidéncia! Constou do Relatério da Auditoria
Interna de 2023 (Item 4.3)! Devera ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAQ

O Chefe da Divisao de Comercializacdo devera providenciar as atualiza¢cdes das NPA do
setor, com a maxima brevidade, encaminhando-as para aprovacdo do Presidente da
CFlAe.

RESPOSTA DO AUDITADO

Em razdo do redimensionamento que esta sendo realizado na Divisdo de Comercializagdo
e da atualizacdo ocorrida no Regimento Interno da CFIAe, todas as Normas Padrbes de
Acédo da DCOM estédo sendo revisadas/atualizadas/substituidas.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade néo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que todas as Normas Padrdo de A¢do da DCOM
tenham sido revisadas/atualizadas/substituidas.

5. SECAO DE REGISTRO (SRG)

5.1 CARENCIA DE EFETIVO

FATO

O setor ndo possui recursos humanos capacitados em quantidade suficiente para o
desempenho de suas atribuigdes.
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O Chefe do setor € um Cap R1 do quadro QOEA. Apesar de ja ter exercido fungdes
administrativas ao longo de sua carreira, quando na ativa, ndo possui curso especifico na
area. Ressalta-se a sua condigdo de contratado para Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo
(PTTC), com prazo méximo de permanéncia até junho 2030.

Além do Chefe, o setor possui um SO R1 da Especialidade TAR, o qual possui curso de
SIAFI e conhecimento pratico para a funcdo. Ressalta-se, também, a sua condicdo de
contratado para Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo (PTTC), com prazo maximo de
permanéncia até junho 2026.

Faz parte do efetivo do setor, ainda, um S2 SNE, sem formacdo especifica, que auxilia
nas atividades.

O 3S TAD Santana, com formacdo em técnicas de administracdo, que era do efetivo do
setor, foi movimentado para outra &rea, por necessidade do servigo.

Ha necessidade de, pelo menos, um militar da ativa, devidamente capacitado, para fazer
parte do efetivo da Secéo de Registro.

RECOMENDACAQ

O Chefe da Secdo de Registro devera envidar esforcos, junto ao Gabinete Administrativo
da CFlAe, a fim de prover o completamento e a necessaria capacitacdo do efetivo do
setor.

RESPOSTA DO AUDITADO

Foi encaminhado o Oficio n°® 599/SREG, de 22/10/2024, ao Chefe do Gabinete
Administrativo, solicitando a capacitacdo do efetivo, com a contratacdo dos seguintes
cursos: Pratica do Sistema Integrado de Administracdo Financeira; Mddulo SILOMS; e
Noc0es de Execucdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacao até que o efetivo do setor tenha realizado os cursos
solicitados.

5.2 INSTALACOES E MATERIAL OPERATIVO INADEQUADOS

FATO

As instalacOes e o material operativo destinados ao funcionamento do setor, ainda que
ndo adequados, por compartilhar espaco fisico com o setor de Almoxarifado, permitem o
funcionamento e o desenvolvimento de suas atividades. Ja estdo sendo providenciadas
melhorias, pelo Gabinete Administrativo da CFIAe, quanto & adequacdo das instalagdes
do setor, considerando a realidade da Autarquia.

Obs. - Esta é uma Reincidéncia! Constou dos Relatérios da Auditoria
Interna de 2022 (Item 2.5.2.2) e de 2023 (Item 5.1)! Devera ser tratada com
prioridade!
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RECOMENDACAQ

O Chefe da Secdo de Registro devera envidar esforcos, junto ao Gabinete Administrativo
da CFlAe, no sentido de que a reestruturacdo das instalagdes do setor e a aquisicdo do
material operativo necessario sejam providenciadas com a maior brevidade possivel.

RESPOSTA DO AUDITADO

Foi encaminhado o Oficio n°® 600/SREG, de 22/10/2024, ao Chefe do Gabinete
Administrativo, solicitando a contratacdo de obras/servicos, no intuito de transformar o
atual espaco fisico em duas partes distintas: uma para a Secdo de Registro e outra para o
Setor de Almoxarifado

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que a reestruturacdo das instalacGes do setor e a
aquisicdo do material operativo necessario sejam providenciadas.

5.3 FALTA DE DIVULGACAO QUANTO AO CONTROLE DOS BENS PUBLICOS
FATO

N&o existem acOes para conscientizar o efetivo quanto a importancia, a responsabilidade
e ao controle dos bens publicos.

Obs. - Esta é uma Reincidéncia! Constou do Relatorio da Auditoria Interna
de 2023 (Item 5.3)! Devera ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAOQ

O Chefe da Secdo de Registro devera envidar esforgos, no sentido de definir e
providenciar meios de divulgacdo (Cartilhas, banners, reunifes, etc) que venham a
conscientizar o efetivo da CFIAe guanto a importancia, a responsabilidade e ao controle
dos bens publicos em uso e estocados na Autarquia.

RESPOSTA DO AUDITADO

Foi encaminhado o Oficio n°® 601/SREG, de 22/10/2024, ao Chefe do Gabinete
Administrativo, solicitando a realiza¢do de palestra, na segunda quinzena de novembro de
2024, sobre “Conscientizacdo do efetivo quanto a guarda e ao controle dos Bens Publicos
em uso e em estoque na Autarquia”.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade néo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que a palestra seja proferida. Palestras
semelhantes deverdo ser ministradas periodicamente.
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6. PRESIDENTE DA COMISSAO DE ANALISE E SUPLEMENTACAO DA LEI
GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD)

Né&o foram detectadas impropriedades.

7. AUDITORIA INTERNA (AUDI)
7.1 CARENCIA DE EFETIVO

FATO

O setor ndo possui recursos humanos, em quantidade suficiente, para o desempenho de
suas atribuigdes, havendo necessidade de, pelo menos, mais um profissional para ser o
Adjunto da AUDI.

Em relacdo a capacitagdo do pessoal do setor, ressaltamos que, devido as peculiaridades
das atividades da Auditoria Interna, é complementada através de cursos e instrucoes
especificas oferecidas pela Secdo de Recursos Humanos da CFlAe e por Orgdos do
Governo Federal.

Obs. - Esta € uma Reincidéncia! Constou do Relatério da Auditoria
Interna de 2023 (Item 7.1)! Dever4 ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAO

O Chefe da Auditoria Interna devera envidar esforgos, junto ao Gabinete Administrativo
da CFlAe, a fim de prover o completamento e a necessaria capacitacdo do efetivo do
setor, de modo a evitar a solugédo de continuidade quando da necessidade de substitui¢éo
do Auditor Interno da CFlAe.

RESPOSTA DO AUDITADO

Recentemente, a Secdo de Recursos Humanos da CFIAe consultou todos os setores da
Autarquia sobre as necessidades de pessoal, as quais foram consolidadas e encaminhadas
ao Chefe do Gabinete Administrativo (GADM) para conhecimento e demais
providéncias.

O Chefe do GADM, de posse das necessidades consolidadas, tem enviado oficios aos
orgdos competentes, solicitando o pessoal necessario. O atendimento a solicitacdo de
pessoal vem ocorrendo gradativamente, de forma a suprir as necessidades dos diversos
setores da CFIAe, de acordo com uma prioridade estabelecida pela alta administracdo. A
Auditoria Interna esta aguardando ser atendida em seu pleito.

Quanto a capacitacdo do pessoal, tem ocorrido de forma dindmica, periddica e em
consonancia com as necessidades do setor.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade néo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacéo até que a solicitacdo de pessoal tenha sido atendida.
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VI - CONCLUSAO

A administragdo de valores reveste-se de toda uma sistematica prevista em
legislacdo prépria, que deve ser conhecida pelos Agentes da Administracéo.

Os mecanismos de controle exercidos pelos 6rgdos de controle estdo, a cada dia,
mais apurados, mais rigorosos e mais eficazes, requerendo de toda a equipe atencéo,
conhecimento, zelo, responsabilidade e dedicacéo.

Em face das analises e recomendagfes da Equipe de Auditoria, bem como das
respostas dos Auditados, somos de parecer que, mesmo em relacdo as Impropriedades
que ndo possam ser, de imediato, eliminadas ou mitigadas, esta clara a intencdo dos
Gestores e da Alta Administragdo de resolver, com brevidade, os problemas apontados.
Espera-se que os devidos ajustes sejam realizados até o final do primeiro semestre de
2025.

Importante ressaltar que nenhuma Irregularidade foi detectada.

Assim, é imperioso que os integrantes da CFlAe, no exercicio de suas fungdes,
conduzam-se pelos padrdes de ética, sobretudo no que diz respeito a integridade, a
moralidade, a clareza de posicGes e ao decoro, com vistas a motivar o respeito e a
confianca na Instituicao.

Este é o Relatdrio,

Rio de Janeiro, 25 de novembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

b WAGNER CALMON MONTEIRO
g Ll Data: 25/11/2024 13:02:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

WAGNER CALMON MONTEIRO Cel Int R1
Coordenador/Auditor
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