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| - INTRODUCAO

Conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna para o ano de 2023
(PAINT 2023), aprovado pela PORTARIA CFIAE N° 27/SRH, DE 13 DE DEZEMBRO
DE 2022, publicada no Boletim Interno n°® 27, de 20 de dezembro de 2022, da CFlAe,
foram realizados Exames de Auditoria nos setores relacionados no quadro a seguir.

Calendario das Atividades de Auditoria de Avaliacdo

Setor Auditado Gestor Auditado Data
Divisdo de Comercializacdo - DCOM Cv Ronaldo 16/11/2023
Secdo de Registro - SRG Cap R1 Jairo 16/11/2023
Auditoria Interna - AUDI Cel R1 Calmon 17/11/2023
Assessoria de Controle Interno - ACIN Cel R1 Dias 17/11/2023
Assessoria de Tecnologia da Informacéo - ATIN Maj R1 Flavio 28/11/2023
Assessoria de Governanga - AGOV Cel R1 Alcir 30/11/2023
Presidente da Comissao de Analise e
Suplementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados Cel R1 Guerreiro 30/11/2023
Pessoais - LGPD

I - FINALIDADE DO RELATORIO

O presente Relatério Final tem por finalidade dar conhecimento formal ao
Presidente e ao Conselho de Administracdo da Autarquia, bem como aos Gestores
Auditados, dos Aspectos Positivos encontrados, das Impropriedades detectadas e
respectivas Recomendac0es, das Respostas dos Gestores Auditados e do Parecer Final da
Equipe de Auditoria designada pela PORTARIA CFIAE N° 123/SRH, DE 28 DE
SETEMBRO DE 2023, publicada no Boletim Interno n° 24, de 5 de outubro de 2023,
resultados dos Exames de Auditoria realizados nos diversos Setores da CFlAe.

(Intencionalmente em branco)




111 - ASPECTOS POSITIVOS

Inicialmente, faz-se necessario registrar a atencdo dispensada a Equipe de
Auditoria, pelos Gestores Auditados e seus Auxiliares, bem como a presteza e a clareza
das informacdes referentes aos Pontos de Controle utilizados quando dos Exames de
Auditoria realizados nos diversos setores da CFlAe.

Complementarmente, ressaltamos 0s seguintes Aspectos Positivos notados pela
Equipe de Auditoria:

= a recente designacdo da 1° Ten QOCON CCO Ana Paula Mondaini da Silva para a
Assessoria de Controle Interno (ACIN). Contadora experiente, que veio agregar
conhecimento para a ACIN;

= 0s controles internos implementados pela Assessoria de Governanca, apresentados nas
reunides mensais de Prestacdo de Contas, os quais demonstram, em especial: informagdes
atualizadas sobre a execucdo orcamentaria do exercicio financeiro; notas de empenho
inscritas em restos a pagar; execucdo dos objetivos orgéanicos; e acompanhamento do
Programa de Trabalho Anual da CFlAeg;

= as melhorias implementadas pela Assessoria de Tecnologia da Informacdo, com
destaque para: implantacdo do servico de log de arquivos, que aumenta a seguranca da
rede; atualizacdo dos sistemas operacionais dos servidores; gerenciamento de seguranca
dos servidores; implantacdo do servico de telefonia préprio; inicio da reestruturacdo dos
arquivos de documentos da rede; e diminuicdo do tempo de resposta a solicitacdo de
suporte aos USUArios;

= a reestruturagdo das SecOes da Divisdo de Comercializagdo, que vem ocorrendo
gradativamente, permitindo que a mesma tenha condi¢cdes de atender as demandas dos
beneficiarios da CFIAe com maior qualidade e eficiéncia;

= 0 rigoroso controle dos bens patrimoniais da CFIAe, que vem sido mantido pela Se¢éo
de Registro, preocupando-se com a correta escrituracdo desses bens e com a destinacdo
daqueles considerados inserviveis, apesar das condicdes de instalacGes inadequadas;

= a adequacdo das instalacdes da Auditoria Interna, que também vem ocorrendo
gradativamente, acomodando melhor o seu efetivo e fornecendo melhores condi¢Ges de
trabalho; e

* a participacdo do efetivo da Auditoria Interna em diversos Cursos/Treinamentos de
capacitagao, que tem melhorado a sua atuagdo no desenvolvimento das atividades do setor.

IV - DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

A Equipe de Auditoria analisou as informagdes obtidas, em resposta aos Pontos
de Controle apresentados a cada setor auditado, durante os Exames de Auditoria
realizados, de modo a apontar as Impropriedades detectadas e a sugerir as
correspondentes Recomendagfes, aos Gestores Auditados, a fim de eliminar ou, ndo
sendo possivel eliminar, mitigar tais Impropriedades.

Ressaltamos que, no caso de a Impropriedade apontada ser uma “Reincidéncia”,
esta observacdo constara do final do texto de cada Impropriedade, devendo ser tratada
com prioridade.



V - IMPROPRIEDADES DETECTADAS

1. ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO (ACIN)

1.1 CARENCIA DE EFETIVO
FATO

O setor ndo possui recursos humanos em quantidade suficiente e capacitados para o
desempenho de suas atribui¢bes, havendo necessidade de, pelo menos, mais dois
profissionais.

Obs. - Esta € uma Reincidéncia! Constou do Relatorio da Auditoria Interna
de 2022 (Item 2.1.2.1)! Devera ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAO

O Assessor de Controle Interno devera envidar esforgcos, junto ao Gabinete
Administrativo da CFIAe, a fim de prover o completamento e a necessaria capacita¢do do
efetivo do setor.

RESPOSTA DO AUDITADO

Foi encaminhado o Oficio n°® 820/ACIN, de 18 de dezembro de 2023, solicitando ao
Gabinete Administrativo o completamento do efetivo da Assessoria de Controle Interno.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que a solicitacdo de pessoal tenha sido atendida.

1.2 NORMAS PADRAO DE ACAO (NPA) DESATUALIZADAS

FATO

Existem Normas Padrdo de Ac¢do (NPA) disciplinando a sistematica de funcionamento do
setor, bem como seu inter-relacionamento com demais subunidades da Organizacao,
porém, precisam de atualizacfes, em especial em relagdo a implantacdo do Sistema
SILOMS e a entrada em vigor da nova Lei de LicitacGes e Contratos Administrativos
(Lei N° 14.133/2021).

Obs. - Esta € uma Reincidéncia! Constou do Relatorio da Auditoria Interna
de 2022 (Item 2.1.2.2)! Devera ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAOQ

O Assessor de Controle Interno deverd providenciar a atualizagdo das NPA do setor,
encaminhando-as para aprovacao do Presidente da CFlAe.

(Intencionalmente em branco)



RESPOSTA DO AUDITADO

A Assessoria de Controle Interno providenciara a atualizacdo das NPA do setor durante o
1° semestre de 2024.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que as NPA da Assessoria de Controle Interno
tenham sido atualizadas.

1.3 REGISTROS DE CONTRATOS NO SIAFI E NO SIASG

FATO

Todos os contratos da Organizacao estdo registrados no SIAFI e no SIASG, porém esses
registros, pelas peculiaridades das atividades da CFlAe, séo realizados pelo Gestor de
LicitacGes. O Assessor de Controle Interno controla os citados registros no SIAFI, mas
ainda n&o realiza o controle dos registros no SIASG.

Obs. - Esta € uma Reincidéncia! Constou do Relatorio da Auditoria Interna
de 2022 (Item 2.1.2.3)! Devera ser tratada com prioridade!

RECOMENDACAOQ

O Assessor de Controle Interno devera envidar esforgos, no sentido de passar a controlar,
também, ainda no primeiro semestre de 2024, os registros dos contratos no SIASG.

RESPOSTA DO AUDITADO

A Assessoria de Controle Interno providenciara o necessario controle dos registros dos contratos
em vigor, no SIASG, durante o 1° semestre de 2024.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que o controle dos registros dos contratos em
vigor, no SIASG, tenha sido implantado.

2. ASSESSORIA DE GOVERNANCA (AGOV)

2.1 CARENCIA DE EFETIVO
FATO

O setor ndo possui recursos humanos em quantidade suficiente para o desempenho de
suas atribuicdes, havendo necessidade de, pelo menos, mais um profissional.

Em relacdo a capacitacdo do pessoal do setor, ressaltamos que, devido as peculiaridades
das atividades da Assessoria de Governanga, € complementada através de cursos e
instrucdes especificas oferecidas pela Secdo de Recursos Humanos da CFlAe e por
Orgéos do Governo Federal.



RECOMENDACAQ

O Assessor de Governanca devera envidar esforcos, junto ao Gabinete Administrativo da
CFIlAg, a fim de prover o completamento e a necesséria capacitacdo do efetivo do setor.

RESPOSTA DO AUDITADO

Foi encaminhado o Oficio n°® 821/AGOV, de 18 de dezembro de 2023, que solicita ao
Gabinete Administrativo verificar a possibilidade de prover o necessario completamento
da vaga deixada pelo Ten Cel R/1 Aguiar, que requereu o encerramento de sua tarefa por
tempo certo em outubro do corrente ano.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que a solicitagcdo de pessoal tenha sido atendida.

2.2 MAPEAMENTO DE PROCESSOS INCIPIENTE
2.2.1 FATO

O Presidente da CFlAe dirigiu 0 mapeamento dos macroprocessos de gestdo, sob a
responsabilidade da Autarquia, bem como os trabalhos de identificacdo, avaliacdo e
monitoramento dos riscos aos quais esses encontram-se sujeitos. Porém, ha a necessidade
de identificar e mapear novos processos, priorizando-os de acordo com a Cadeia de Valor
da Autarquia.

RECOMENDACAO

O Assessor de Governanca devera envidar esforcos, no sentido de identificar e mapear os
novos processos, durante o ano de 2024, priorizando-os de acordo com a Cadeia de Valor
da Autarquia.

RESPOSTA DO AUDITADO

O problema foi apresentado ao Chefe da Divisdo Técnica, atualmente o Presidente da Comissao
de mapeamento dos processos da CFIAe, que determinou a adoc¢do da DCA 16-5/2019
(Gestdo por Processos no COMAER).

Seréa confeccionado um Plano de Gerenciamento por Processos, com o fito de identificar
0S principais processos a serem mapeados, priorizar a sua sequéncia, determinar 0s
métodos de mapeamento e criar um portfélio desses processos, cumprindo as orientacdes
contidas na referida Diretriz.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI deverd monitorar a situacédo até o Plano de Gerenciamento por Processos esteja
ativo.



2.2.2EATO

Os procedimentos e as instrucBes operacionais sdo padronizados, formalizados e com
ampla divulgacdo, por meio das Normas Padrdo de Acdo (NPA) existentes nos setores da
CFlAe.

Quanto ao mapeamento dos processos, 0 mesmo esta sendo elaborado, de acordo com as
prioridades, por meio de Comissao designada pelo Presidente da Autarquia.

RECOMENDACAOQ

O Assessor de Governanca devera envidar esforcos, no sentido de identificar e mapear 0s
novos processos, durante o ano de 2024, priorizando-os de acordo com a Cadeia de Valor
da Autarquia.

RESPOSTA DO AUDITADO

O problema foi apresentado ao Chefe da Divisdo Técnica, atualmente o Presidente da Comissao
de mapeamento dos processos da CFIAe, que determinou a adog¢do da DCA 16-5/2019
(Gestéo por Processos no COMAER).

Seré confeccionado um Plano de Gerenciamento por Processos, com o fito de identificar
0S principais processos a serem mapeados, priorizar a sua sequéncia, determinar 0s
métodos de mapeamento e criar um portfolio desses processos, cumprindo as orientagdes
contidas na referida Diretriz.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI deverd monitorar a situacdo até o Plano de Gerenciamento por Processos esteja
ativo.

2.3 MONITORAMENTO INCIPIENTE DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

FATO

A Organizagdo implementou os controles internos da gestdo, tendo por base a
identificacdo, a avaliacdo e o gerenciamento de riscos que possam impactar a consecucao
dos objetivos estabelecidos pelo Poder Publico.

Entretanto, a manutencdo, o monitoramento e a possivel necessidade de revisdo desses
controles ainda sdo incipientes.

RECOMENDACAO

O Assessor de Governanca devera envidar esforcos, junto a alta administracdo da CFlAe,
no sentido de melhor estruturar as agdes de monitoramento dos controles internos da
gestdo, em especial pela Auditoria Interna.

RESPOSTA DO AUDITADO

A AGOV devera, durante a execucdo dos projetos que viabilizam o atingimento dos
objetivos organicos da CFIAe, monitorar de forma adequada os eventos de riscos ja



identificados no Plano de Gerenciamento de Riscos e orientar os gerentes dos riscos
identificados a utilizarem o plano de acéo para mitigar os efeitos dos eventos, conforme o
Plano de Gerenciamento de Riscos citado.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI deverd monitorar a situacdo até que as acBes de monitoramento dos controles
internos da gestao estejam estruturadas de forma adequada.

2.4 PLANEJAMENTO ANUAL DE AQUISICOES INCIPIENTE

FATO

Existe planejamento anual de aquisices de bens e servicos devidamente discutido,
formalizado e divulgado na Organizacdo. Porém, ha a necessidade de aprimoramento na

definicdo detalhada das necessidades e priorizacao das aquisicdes.

RECOMENDACAOQ

O Assessor de Governanca devera envidar esfor¢os, junto ao Gabinete Administrativo da
CFlAe, no sentido do aprimoramento do planejamento anual de aquisicdes de bens e
Servicos.

RESPOSTA DO AUDITADO

O assunto foi levado a Alta Administracdo da CFIAe e a AGOV desenvolveu uma
metodologia, apresentada a todos os gestores, em especial ao Gabinete Administrativo e
aos gerentes de metas, que envolve a antecipacdo das requisi¢bes no SILOMS e a
priorizacdo pelo Conselho de Administragdo de todas as requisi¢cGes pelo Conselho de
Administracdo da autarquia, com base na Cadeia de Valor encontrada no Manual de
Governanca da CFlAe.

Foi inserido, no item 9.3 do PTA 2024, um calendario para operacionalizar a confec¢éo e
priorizacéo das requisi¢des no SILOMS.

Durante o exercicio de 2024, a AGOV devera produzir uma Norma Padrdo de Acdo que
oriente a CFl1Ae como realizar esses procedimentos no PTA.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.

A AUDI devera monitorar a situacdo até que a metodologia desenvolvida pela Assessoria
de Governanca esteja ativa e o planejamento anual de aquisi¢Oes de bens e servicos esteja
adequadamente aprimorado.

(Intencionalmente em branco)



3. ASSESSORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (ATIN)

3.1 CARENCIA DE EFETIVO
FATO

O setor ndo possui recursos humanos em quantidade suficiente e capacitados para o
desempenho de suas atribui¢bes, havendo necessidade de, pelo menos, mais dois
profissionais.

RECOMENDACAO

O Assessor de Tecnologia da Informacdo devera envidar esforcos, junto ao Gabinete
Administrativo da CFIAe, no sentido de prover o completamento e a necesséria
capacitacdo do efetivo do setor.

RESPOSTA DO AUDITADO

Foi encaminhado o Oficio n® 808/ATIN, de 13/12/2023 (Protocolo COMAER n°
67011.002256/2023-06), ao Chefe do Gabinete Administrativo, solicitando dois
profissionais da area de tecnologia da informacdo, com formacdo em computacdo ou
andlise de sistemas, para suprir as deficiéncias de pessoal do setor.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que a solicitacdo de pessoal tenha sido atendida.

4. DIVISAO DE COMERCIALIZACAO (DCOM)

4.1 CARENCIA DE EFETIVO
FATO

O setor ndo possui recursos humanos em quantidade suficiente e capacitados para o
desempenho de suas atribui¢fes, havendo necessidade de, pelo menos, mais dois
profissionais.

RECOMENDACAQO

O Chefe da Divisdo de Comercializacdo devera envidar esforcos, junto ao Gabinete
Administrativo da CFlAe, no sentido de prover o completamento e a necesséria
capacitacao do efetivo do setor.

RESPOSTA DO AUDITADO

Estdo em andamento vérias agcdes na busca de uma solugdo que atenda as necessidades
existentes, bem como na capacitacdo da DCOM e suas Sec¢des para o melhor atendimento
aos beneficiarios da CFlAe. Esta questdo estad sendo acompanhada e supervisionada pelo
Diretor Executivo.



PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que o completamento e a capacitagdo do efetivo
da Divisao de Comercializacao tenham sido realizados.

4.2 INSTALACOES E MATERIAL OPERATIVO INADEQUADOS
FATO

As instalacOes e o material operativo séo satisfatorios para a situacao atual. Contudo, para
que a DCOM possa cumprir as novas atribuicdes que Ihe estdo sendo demandadas, com
relacdo a reativacdo da carteira de financiamento imobiliario de longo prazo, necessita de
imediata ampliacdo do seu espaco fisico e a aquisi¢cdo de novos sistemas.

RECOMENDACAQ

O Chefe da Divisdo de Comercializacdo devera envidar esforgos, junto ao Gabinete
Administrativo da CFIAe, no sentido de prover a reestruturacdo das instalagdes do setor e
a aquisicdo do material operativo necessario.

RESPOSTA DO AUDITADO

Estdo em andamento vérias acdes na busca de uma solugdo que atenda as necessidades
existentes, bem como na capacitacdo da DCOM e suas Secdes para 0 melhor atendimento
aos beneficiarios da CFlAe. Esta questdo esta sendo acompanhada e supervisionada pelo
Diretor Executivo.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.

A AUDI deverd monitorar a situacdo até que a reestruturacdo das instalacdes da Divisdo
de Comercializacdo e a aquisicdo do material operativo necessario tenham sido
realizadas.

4.3 NORMAS PADRAO DE ACAO (NPA) DESATUALIZADAS

FATO

Existem Normas Padrdo de Acdo (NPA) disciplinando a sistematica de funcionamento do
setor, bem como seu inter-relacionamento com demais subunidades da Organizacao,
porém, precisam de atualizacGes.

RECOMENDACAO

O Chefe da Divisdo de Comercializacdo devera providenciar as atualiza¢des das NPA do
setor, se possivel durante o primeiro semestre de 2024, encaminhando-as para aprovacao
do Presidente da CFlAe.
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RESPOSTA DO AUDITADO

Todas as NPA referentes a DCOM e suas Secdes estdo sendo reavaliadas para as devidas
atualizacOes dos processos e rotinas.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI deverd monitorar a situacdo até que as NPA da Divisdo de Comercializacéo e
suas Sec¢Oes tenham sido atualizadas.

4.4 DETENTOR DE CARGA INDEVIDO

FATO

O Chefe da Secdo de Cobrancas Extrajudiciais e de Legalizacbes (SCL) nédo € o atual
detentor da carga do setor. O Cv Ronaldo, Chefe da Divisdo de Comercializagdo
(DCOM), é o detentor da carga da DCOM e, também, da carga da SCL.

RECOMENDACAQO

O Chefe da Divisdo de Comercializacdo devera providenciar a transferéncia da carga
pertencente a Secdo de Cobrangas Extrajudiciais e de Legalizacfes para o atual Chefe da
SCL.

RESPOSTA DO AUDITADO

A regularizacdo da transferéncia de carga da Secdo de Cobrancas Extrajudiciais e de
LegalizagOes se encontra em andamento.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que o processo de transferéncia da carga da
Secdo de Cobrancas Extrajudiciais e de LegalizacOes esteja finalizado.

5. SECAO DE REGISTRO (SRG)

5.1 INSTALACOES E MATERIAL OPERATIVO INADEQUADOS
FATO

As instalacBes e o material operativo destinados ao funcionamento do setor, ainda que
ndo adequados, por compartilhar espaco fisico com o setor de Almoxarifado, permitem o
funcionamento e o desenvolvimento de suas atividades. Ja estdo sendo providenciadas
melhorias, pelo Gabinete Administrativo da CFIAe, quanto a adequacdo das instalagdes
do setor, considerando a realidade da Autarquia.

Obs. - Esta é uma Reincidéncia! Constou do Relatdrio da Auditoria Interna
de 2022 (Item 2.5.2.2)! Devera ser tratada com prioridade!

11



RECOMENDACAQ

O Chefe da Secédo de Registro devera envidar esforcos, junto ao Gabinete Administrativo
da CFlAeg, no sentido de que a reestruturacdo das instalagdes do setor e a aquisicdo do
material operativo necessario sejam providenciadas com a maior brevidade possivel.

RESPOSTA DO AUDITADO

Em reunido com o Chefe do Gabinete Administrativo, foram solicitadas gestbes, no
sentido de atendimento as recomendacdes da Auditoria.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que a reestruturacdo das instalagdes do setor e a
aquisicdo do material operativo necessario sejam providenciadas.

5.2 TERMO DE TRANSMISSAO E ASSUNCAO DE CARGO NAO PUBLICADO
FATO

A Ultima transmissdo do cargo de Chefe da SRG ocorreu em 28/09/2023. Existe o
respectivo Termo de Transmissdo e Assuncdo de Cargo (TTAC), devidamente assinado
por todos os Gestores, porém, ainda em fase de publicacdo em Boletim Interno.

RECOMENDACAOQ

O Chefe da Secdo de Registro deverd envidar esforcos, junto a Secdo de Recursos
Humanos, no sentido de providenciar, com a maior brevidade possivel, a publicacdo do
TTAC no Boletim Interno da CFlAe.

RESPOSTA DO AUDITADO

A Secdo de Registro, em consonancia com a Secdo de Recursos Humanos, tomou
providéncias para que a publicacdo do Termo de Transmissdo e Assun¢do de Cargo
(TTAC) ocorra dentro do prazo previsto no RADA.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI devera monitorar a situacdo até que a publicacdo do Termo de Transmissdo e
Assuncéo de Cargo (TTAC) tenha sido realizada.

5.3 FALTA DE DIVULGACAO QUANTO AO CONTROLE DOS BENS PUBLICOS
FATO

N&o existem acOes para conscientizar o efetivo quanto a importancia, a responsabilidade
e ao controle dos bens publicos.
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RECOMENDACAQ

O Chefe da Secdo de Registro devera envidar esforcos, no sentido de definir e
providenciar meios de divulgacdo (Cartilhas, banners, reunides, etc) que venham a
conscientizar o efetivo da CFIAe quanto & importancia, a responsabilidade e ao controle
dos bens publicos em uso e estocados na Autarquia.

RESPOSTA DO AUDITADO

Em reunido com o Chefe do Gabinete Administrativo, foi solicitada autorizacdo para
realizacdo de reunido com o efetivo da CFlAe, com a finalidade de orientar e dirimir
duvidas existentes quanto a correta escrituracao, deveres e responsabilidades individuais
e dos responsaveis pelo patriménio. Serd providenciada a criagdo e distribuicdo de
material informativo, tipo cartilha, para orientacéo de todo o efetivo.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada.
A AUDI deverd monitorar a situacéo até que a reunido com o efetivo e a distribuicdo da
cartilha ou similar tenham sido realizadas.

6. PRESIDENTE DA~COMISSAO DE ANALISE E SUPLEMENTACAO DA LEI
GERAL DE PROTECAO DE DADQOS PESSOAIS (LGPD)

Né&o foram detectadas impropriedades.

7. AUDITORIA INTERNA (AUDI)
7.1 CARENCIA DE EFETIVO

FATO

O setor ndo possui recursos humanos em quantidade suficiente para o desempenho de
suas atribuicdes, havendo necessidade de, pelo menos, mais um profissional para ser o
Adjunto da AUDI.

Em relacdo a capacitacdo do pessoal do setor, ressaltamos que, devido as peculiaridades
das atividades da Auditoria Interna, é complementada através de cursos e instrucdes
especificas oferecidas pela Secdo de Recursos Humanos da CFlAe e por Orgdos do
Governo Federal.

RECOMENDACAQ

O Chefe da Auditoria Interna devera envidar esforgos, junto ao Gabinete Administrativo
da CFlAe, a fim de prover o completamento e a necessaria capacitacdo do efetivo do
setor, de modo a evitar a solugéo de continuidade quando da necessidade de substitui¢do
do Auditor Interno da CFlAe.
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RESPOSTA DO AUDITADO

Recentemente, a Secdo de Recursos Humanos da CFIAe consultou todos os setores da
Autarquia sobre as necessidades de pessoal, as quais foram consolidadas e encaminhadas
ao Chefe do Gabinete Administrativo (GADM) para conhecimento e demais
providéncias.

O Chefe do GADM, de posse das necessidades consolidadas, tem enviado oficios aos
0rgdos competentes, solicitando o pessoal necessario. O atendimento a solicitacdo de
pessoal vem ocorrendo gradativamente, de forma a suprir as necessidades dos diversos
setores da CFIAe, de acordo com uma prioridade estabelecida pela alta administragcdo. A
Auditoria Interna esta aguardando ser atendida em seu pleito.

Quanto a capacitacdo do pessoal, tem ocorrido de forma dindmica, periddica e em
consonancia com as necessidades do setor.

PARECER FINAL DA AUDITORIA

A Equipe de Auditoria considera a impropriedade ndo sanada. A AUDI dever4 monitorar
a situacdo até que a solicitacdo de pessoal tenha sido atendida.

VI - CONCLUSAO

A administracdo de valores reveste-se de toda uma sistematica prevista em
legislacéo propria, que deve ser conhecida pelos Agentes da Administracéao.

Os mecanismos de controle exercidos pelos 6rgdos de controle estdo mais
apurados, mais rigorosos e mais eficazes, a cada dia, requerendo de toda a equipe
atencdo, conhecimento, zelo, responsabilidade e dedicacdo.

Em face das analises e recomendacbes da Equipe de Auditoria, bem como das
respostas dos Auditados, somos de parecer que, mesmo em relacdo as Impropriedades
que ndo possam ser, de imediato, eliminadas ou mitigadas, esta clara a intencdo dos
Gestores e da Alta Administracdo de resolver, com brevidade, os problemas apontados.
Espera-se que os devidos ajustes sejam realizados durante 0s primeiros seis meses de
2024,

Importante ressaltar que nenhuma Irregularidade foi detectada.

Assim, é imperioso que os integrantes da CFIAe, no exercicio de suas funcdes,
conduzam-se pelos padrdes de ética, sobretudo no que diz respeito a integridade, a
moralidade, a clareza de posi¢des e ao decoro, com vistas a motivar o respeito e a
confianga na Instituigdo.

Este é o Relatorio,

Rio de Janeiro, 26 de dezembro de 2023.

Documento assinado digitalmente

b WAGNER CALMON MONTEIRO
g ol Data: 26/12/2023 11:23:43-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

WAGNER CALMON MONTEIRO Cel Int R1 - Coordenador/Auditor
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