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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Como Presidente desta Autarquia destaco a relevancia da missdo de
proporcionar aos beneficiarios da Aerondutica o acesso 8 moradia nas condicoes
legais, tratando-os com dignidade e respeito. Considerando que a nossa
atividade ndo tem fins lucrativos, o nosso maior éxito esta focado na eficiéncia
do cumprimento de nosso modelo de gestdo e eficicia no alcance de nossos
objetivos.

As atividades desenvolvidas no ano de 2023 seguiram de acordo com o
planejamento em nosso Programa de Trabalho Anual (PTA), que por sua vez se
baseou no Planejamento Estratégico da Autarquia. Os Objetivos e Metas
claramente estabelecidos auxiliaram sobremaneira a execucéo e o controle das
tarefas planejadas.

! v O PTA configurou também as linhas bésicas norteadoras das a¢fes da
Pre3|denC|a durante 0 exercicio, de modo a permitir, ao seu final, a avaliacdo do desempenho de forma
econdmica, mas eficiente na aplicacdo dos recursos disponibilizados, propiciando elementos essenciais no que
concerne a Prestacdo de Contas Anual da CFlAe.

Em 2023, no apoio a moradia, a CFIAe comercializou 100% das Unidades do Residencial Luar do
Bosque, totalizando 180 unidades habitacionais, e deu prosseguimento ao planejamento de um novo
empreendimento com 84 novas unidades, o Estrela do Bosque, cujo langamento esté estimado para 2026.

Conseguimos adequar as aquisi¢des de areas as demandas para producdo de unidades habitacionais, e
firmamos mais de 21 parcerias com construtoras civis para a oferta de mais de 8.800 unidades habitacionais
com condicdes especiais. Concedemos 45 financiamentos imobiliarios, dos quais, 43 para reformas de iméveis
de nossos beneficiarios, totalizando R$ 2.370.581,55 (Dois milhdes, trezentos e setenta mil, quinhentos e
oitenta e um reais e cinquenta e cinco centavos), e 2 outros atenderam a uma demanda, ha muito existente, de
financiamento para aquisi¢do de imdveis, perfazendo R$ 1.060.000,00 (Hum milh&o e sessenta mil reais).

Obtivemos uma evolugao patrimonial de 6,03% em referéncia ao exercicio anterior, correspondente ao
acréscimo de 8.778.263,97 (Oito milhGes, setecentos e setenta e oito mil, duzentos e sessenta e trés reais e
noventa e sete centavos), com uma execucgao or¢camentaria de 96,38% do total disponibilizado, nimeros que
atestam o compromisso de manutencdo da solidez econdmico-financeira da Autarquia.

Ficou comprovado, assim, que todos os envolvidos no processo de gestdo buscaram, com eficécia,
eficiéncia e efetividade o cumprimento das diretivas dispostas no presente instrumento administrativo, com a
consciéncia de que a qualidade do trabalho tem inicio no planejamento criterioso das acdes executadas.

Focada na misséo institucional, na visdo de futuro e no respeito aos seus valores, a Autarquia buscou
promover as melhores condigdes possiveis para a consecucdo ou melhoria da casa prdpria, por meio do
desenvolvimento de mecanismos, consultorias, projetos, empreendimentos, financiamentos e parcerias,
sempre em busca da satisfacdo dos seus beneficiarios.

Este Relatdrio de Gestéo foi elaborado juntamente com a Alta Administracdo da Autarquia, resumindo
0 pensamento da totalidade da equipe, tendo em vista que esté alinhado com os preceitos contidos na Decisdo
Normativa n® 198, de 23 de margo de 2022.

De acordo com a legislacdo que ampara 0s servicos desenvolvidos nesta Autarquia, esta Presidéncia tem
pleno conhecimento de sua responsabilidade quanto ao constante neste relatério e ratifica a sua integridade,

fidedignidade, precisdo e completude.

Maj. Brig. Ar R1 Marco Antonio Carballo Perez
Presidente da CFlAe




1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Identificacé@o da Unidade Prestadora de Contas

A Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica (CFIAe), criada pela Lei
n°6.715, de 12 de novembro de 1979, regulamentada pelo Decreto n® 84.457, de 31 de janeiro de 1980, é uma
Autarquia Federal de Regime Especial, que tem por finalidade contribuir para a execucdo da Politica
Habitacional estabelecida pelo Comando da Aeronautica (COMAER). Atualmente a CFIAe é vinculada ao
Ministério da Defesa, por meio do Comando da Aerondutica, conforme Decreto n° 11.401, de 23 de janeiro de
2023, disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02023-2026/2023/Decreto/D11401.htm#art2

A CFlAe tem sede e foro na Avenida Marechal Camara, 233 - 11° andar, Castelo, na cidade do Rio de
Janeiro, RJ e jurisdi¢do em todo o territorio nacional.

1.2. Misséo e Visdo de Futuro

E uma Autarquia Federal de Regime Especial, integrante do Sistema Financeiro de Habitagio (SFH)
e um dos instrumentos do Governo Federal no setor habitacional, com as fungdes de Agente Financeiro, Agente
Promotor e Agente Assessor, tendo a missao de proporcionar a seus beneficiarios o acesso a moradia nas
condices legalmente estabelecidas.

Tem como visdo de futuro tornar-se referéncia como agente facilitador para a realizacdo do
sonho da casa propria para militares e civis, ativos e inativos, e, inclusive, pensionistas do COMAER.

1.3. Principais Normas Direcionadoras da Atuagdo da CFIAe

A atuacdo da CFlAe é voltada para os seus beneficiarios, militares da ativa, da inatividade, servidores
e pensionistas da Aeronautica e se baseia no Planejamento Estratégico 2010-2030 da Autarguia, documento
que constitui um conjunto de objetivos, medidas e projetos estratégicos, estabelecido pelo Presidente da
CFlAe.

A Estrutura organizacional, funcional e as competéncias especificas dos setores da Autarquia, bem
como as atribuigdes dos respectivos dirigentes, estdo descritas no seu Regimento Interno, disponivel no link
https://www2.fab.mil.br/cfiae/images/pdf/regimento_interno_2020.pdf

De forma a atender o0 acesso crescente & informacao, a CFlAe disponibiliza, no endereco eletrénico o
https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/relatorio-de-gestao, os Relatérios de Gestdo, dos Ultimos 5 anos, e
demais informacdes referentes as atividades desempenhadas na Autarquia para o ambiente interno bem como
de interesse dos seus beneficiarios e ao publico em geral.

1.4. Organograma

Dentro do Organograma da CF1Ae estdo inseridos os 6rgaos de autocontrole da Autarquia, que atuam
no direcionamento e no monitoramento da Organizag&o.

Sdo eles: a Presidéncia, a Diretoria Técnica, a Diretoria Executiva, o Gabinete Administrativo
(GADM), a Auditoria Interna (AUDI), a Assessoria de Controle Interno (ACIN), a Assessoria Direta e
Imediata da Presidéncia (ADIP), a Assessoria da Tecnologia da Informacdo (ATIN), a Assessoria de
Governanga (AGOV) e os Chefes das Divisoes, que compdem o Conselho de Administragdo da Autarquia e
gue fazem parte da instancia interna.

(Intencionalmente em branco)


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11401.htm#art2
https://www2.fab.mil.br/cfiae/images/pdf/regimento_interno_2020.pdf
https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/relatorio-de-gestao

Para atender a sua missdo a CFlAe € estruturada conforme a seguir:

Figura 1- Organograma
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1.5. Estrutura de Governanga

Na Administracdo Publica Federal, considera-se Governanga como 0 conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade. A CFIAe fundamenta a sua
estrutura de governanca em trés atividades basicas realizadas pelos seus responsaveis: Avaliar, Direcionar e

Monitorar.




Poder-se-ia representar, de forma genérica e simplificada, na seguinte figura, como esta estruturada a
Governanga:

Figura 2 — Sistema de Governanca da CFlAe
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Fonte: Manual de Gestédo e Governanca da CFIAe

Os fundamentos e a metodologia da Governanca e Gestéo Institucional aplicada a CFlAe estdo melhor
definidos no Manual de Governanca e Gestdo, disponivel através do link:
https://www?2.fab.mil.br/cfiae/images/pdf/Manual_Governanca.pdf



https://www2.fab.mil.br/cfiae/images/pdf/Manual_Governanca.pdf

1.6. Cadeia de Valor

A seguir estdo apresentados os principais processos finalisticos, de suporte e gestéo, fins proporcionar
uma compreensdo abrangente da visdo geral organizacional para atingir a missao principal.

Figura 3 — Cadeia de Valor
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1.7. Relagdo com o Ambiente Externo e Destinatarios dos Bens e Servicos

A efetividade da missdo desta Autarquia depende da conjugacéo de esforcos institucionais com os seus
principais parceiros, que desempenham papel crucial nesse processo. De um modo geral, a cooperacao técnica
tem se mostrado de grande relevancia, na medida em que propicia o intercAmbio de conhecimentos e de
experiéncias, contribuindo para a capacidade de resposta das entidades envolvidas.

Assim sendo, a CFIAe, além do Ministério da Defesa e do Comando da Aerondutica, com 0s quais
mantém vinculo, tem como principais parceiros as seguintes instituicoes:

a) a Secretaria do Patriménio da Unido;

b) as Superintendéncias Regionais de Patriménio da Unido;

c) a Caixa Econémica Federal; e

d) as Procuradorias Regionais Federais.

O relacionamento da CFIAe com os clientes é feito pelos canais de atendimento, via e-mails
corporativos, pela Divisdo Comercial, Secdo de Divulgacdo e Ouvidoria, e estes visam estimular a
participacdo, através de sugestdes e criticas, as quais contribuem para elevar os padrdes de atendimento e
aperfeicoar os servicos da Instituicdo. Estdo disponiveis em https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/fale-
conosco e https://www?2.fab.mil.br/cfiae/index.php/ouvidoria

Em cumprimento a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), n° 13.709, de 14 de agosto de
2018, a CFlAe implementou a sua Politica de Privacidade com o objetivo de regular a utilizagdo, pelo
beneficiario  desta  Autarquia, dos produtos e servicos oferecidos, disponivel em
https://www2.fab.mil.br/cfiae/images/pdf/politica_privacidade.pdf

Sao definidos como beneficiarios do Comando da Aerondutica, com acesso aos produtos oferecidos
pela CFlAe, os militares, na ativa e na inatividade, e os servidores, ativos e inativos, assim como 0s
pensionistas, quando instituidos por morte do beneficiério.



https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/fale-conosco
https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/fale-conosco
https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/ouvidoria
https://www2.fab.mil.br/cfiae/images/pdf/politica_privacidade.pdf

Por intermédio da Secdo de Divulgagdo sdo apresentados os produtos da Autarquia, via palestras
ministradas nas OrganizacGes Militares (OM), participacdo em eventos institucionais da Forca Aérea com a
presenca de stand de atendimento e exposicédo de banners, divulgacéo nos Sites da CFlAe e Portal da FAB,
distribui¢do de informativos e divulgacéo por meio de midias digitais.

2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

2.1. Governanga

A Governanca abrange o conjunto de diretrizes, estruturas organizacionais, processos e mecanismos
de controle implantados pela Alta Administracdo que visam a assegurar que as decisdes e acdes relativas a
gestdo e ao uso dos recursos da organizacdo estejam alinhadas as necessidades institucionais e contribuam para
0 alcance dos objetivos organizacionais.

Figura 4 — Relag&o entre Governanca e Gestéo
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Fonte: Referencial Basico de Governanca Organizacional — TCU 2020

A estrutura de governanga existente, prioritariamente, orienta a atuagdo dos setores da Autarquia para
apoiar a Presidéncia no cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade,
os beneficiarios e as demais partes interessadas.

No ano de 2023, houve uma atualizagdo do Manual de Governanca e Gestdo com o objetivo de
estabelecer a metodologia para que a CFlAe dé continuidade administrativa necessaria para o alcance
da efetividade institucional, de forma transparente e respeitando um método que contemple a politica
de accountability efetiva na aplicacdo dos recursos publicos. Este manual de Governancga e Gestdo
esta disponivel em: https://wwwz2.fab.mil.br/cfiae/images/pdf/Manual_Governanca.pdf

2.1.1. Auditoria Interna

A Auditoria Interna vincula-se funcionalmente ao Conselho de Administracdo e administrativamente a alta
administracdo desta Autarquia.

Tem a finalidade de realizar auditorias no &mbito da CFIAe e, caso necessario, das suas representacdes, no
Distrito Federal e em Lagoa Santa-MG, com o objetivo de agregar valor a Autarquia, buscando aumentar e proteger
o valor organizacional, por meio de atividades independentes e objetivas de avaliagdo e consultoria, a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistemética e disciplinada, contribuindo para melhorar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Os servicos de avaliagdo compreendem a analise objetiva de evidéncias para o fornecimento de opiniGes e
conclusdes em relacdo as metas previstas, em relagdo a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos,
bem como em relagdo aos aspectos de eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial, operacional, contabil e finalistica da Autarquia.

Os servicos de consultoria representam atividades de assessoria, aconselhamento e facilitagdo, sendo
realizados, normalmente, a partir da solicitagdo especifica dos gestores, devendo abordar assuntos estratégicos da
gestdo (processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos) e ser condizentes com 0s
valores, estratégias e objetivos da Autarquia, sem, no entanto, assumir qualquer responsabilidade exclusiva da
administracéo.


https://www2.fab.mil.br/cfiae/images/pdf/Manual_Governanca.pdf

A Auditoria Interna também acompanha e monitora 0s processos que tramitam no Tribunal de Contas da
Unido, realizando a articulacdo entre as unidades envolvidas na demanda e o assessoramento quanto ao contedo das
respostas.

A Auditoria é uma importante técnica de controle do Estado na busca da melhor alocagéo de seus recursos,
ndo sé atuando para corrigir os desperdicios, a improbidade, a negligéncia e a omissdo, mas, principalmente,
antecipando-se a essas ocorréncias, para garantir os resultados pretendidos e delineados nos planos, em todos 0s
niveis, além de destacar os impactos e beneficios sociais advindos.

E imperioso, portanto, que as atividades operacionais e logisticas da CFIAe sejam suportadas por uma solida
e competente gestdo administrativa, capaz de utilizar a plenitude dos recursos orcamentarios e financeiros colocados
a disposicdo, da forma mais correta, objetiva, eficiente e transparente possivel, observando, fielmente, o arcabouco
legal existente.

Entre as atividades executadas, no exercicio de 2023, estdo os Exames de Auditoria Interna realizados nos
meses de novembro e dezembro, em atendimento ao previsto no Plano Anual de Auditoria Interna para o Ano de
2023 (PAINT 2023).

2.1.2. Mecanismos de Transparéncia

No site da Autarquia, https://wwwz2.fab.mil.br/cfiae/, constam as informagdes sobre a missdo,
organizacdo e os produtos e servicos prestados a seus beneficiarios.

No site https://www?2.fab.mil.br/cfiae/index.php/relatorio-de-gestao?layout=edit&id=316,
encontram-se os Relatorios de Gestdo da CFIAe dos Gltimos exercicios.

Externamente, a CFlAe é submetida & fiscalizacdo do TCU, do Ministério da Defesa (MD), por meio
da Secretaria de Controle Interno daquele Ministério e do Comando da Aeronautica (COMAER), por
intermédio do Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR).

A instrucdo que dispde sobre a manutencgdo, monitoramento e aprimoramento do sistema de gestéo de
riscos, com vistas ao tratamento e analise das atividades estratégicas, foi aprovada pela Portaria CFlAe
n°36/SRH, de 17 outubro de 2023, onde constam todos os planos de atuacdo e interesse desta Autarquia, que
estabelecem as diretrizes para a prevencdo e o controle dos riscos, podendo ser acessado pelo link
https://www?2.fab.mil.br/cfiae/images/gestao/gerenciamento_riscos 2023.pdf

2.1.3. Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica da CFIAe tem como finalidade difundir os principios da conduta ética entre os
servidores da Autarquia, bem como criar um canal de comunicacéo para o acolhimento e analise de denuncias
relacionadas as infracdes de natureza ética.

Link de acesso: https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/comissao.

2.2. Planejamento Estratégico

A CFlAe possui um Planejamento Estratégico, cujo propdsito € reunir dados necessarios ao
desenvolvimento das suas atividades, no periodo de 2010 a 2030. Este documento é cumprido com estrita
observancia a vinculagdo da Autarquia a0 COMAER, especialmente no que concerne ao apoio ao seu efetivo,
propiciando alternativas com vistas a aquisicdo ou melhoria de suas moradias.

Conforme consubstanciado no Programa de Trabalho Anual (PTA) de 2023 da Autarquia, a adogao de
medidas visando alcancar os seus objetivos estratégicos e a manutengdo do equilibrio econdmico e financeiro
tem sido perseguida de forma permanente.

Para atender aos Objetivos Estratégicos identificados na missdo da Autarquia foram elaborados 0s
seguintes planos:

Quadro 1 — Descricdo dos Planos da CFIAe

PLANO FINALIDADE SETOR OBJETIVO ESTRATEGICO
- Producdo de unidades habitacionais para
Definir as linhas de acdo e programas, a venda aos seus beneficiarios; e
estabelecer prioridades e . . - Promocgdo aos seus beneficiarios de
- . Diretoria . - .
Plano Habitacional | procedimentos, bem como as metas para Teécnica meios para a aquisicdo de unidades
a viabiliza¢do da aquisi¢do ou melhoria habitacionais em  constru¢do  ou
da casa prdpria. concluidas.



https://www2.fab.mil.br/cfiae/
https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/relatorio-de-gestao?layout=edit&id=316
https://www2.fab.mil.br/cfiae/images/gestao/gerenciamento_riscos_2023.pdf
https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/comissao

PLANO FINALIDADE SETOR OBJETIVO ESTRATEGICO
- Promoc¢do aos seus beneficiarios de
recursos para ampliacdo ou reformas de
suas unidades habitacionais, bem como
Minimizar os impactos econémico- para pagamentos refere_ntgs a0 ITBI
financeiros da CFlAe, através da (Im,pos.to sob-re Trans'm_ls_sao de 'Bens
Plano Econdmico | demonstracio de resultados, Diretoria Imovelsl),.escrltura.ls definitivas e registros

. ) S - em cartorio (RGI);

Financeiro viabilizando o aporte dos recursos | Executiva ~
financeiros para outras formas de i Rromogao a0s seus ~benef|C|ar|p s de
atendimento aos beneficiarios MEIOS para -a aquisicao de unidades

' habitacionais em  construgdo  ou
concluidas; e
- Manutencdo da solidez econémico-
financeira da Autarquia.
Garantir 0s mecanismos de
Plano de desenvolvimento pessoal e profissional Secdo de
Capacitacdo de por meio da busca de conhecimentos e Recursos Todos os Objetivos Estratégicos.
Recursos Humanos | do aprimoramento de um conjunto de Humanos
habilidades e competéncias.
Plano Diretor de Estabelece_r 0 planejamento para o _
. desenvolvimento da Tl na CFlAe, | Assessoria - -
Tecnologia da . . ~ L Todos os Objetivos Estratégicos.
x visando orientar as agdes necessarias de Tl
Informacéo S
para a sua consolidacdo.
Aplicar a metodologia de
gerenciamento de riscos da CFlAe, .
Plano de ; o . - Assessoria
. identificar os riscos, a avaliacdo e a - -
Gerenciamento de x ~ de Todos os Objetivos Estratégicos.
) adocdo de planos de acdo aos eventos
Riscos . L L Governanca
indesejaveis que afetam 0s objetivos
estratégicos.
Estabelecer os principios a serem
seguidos e as medidas a serem .
; Assessoria

Plano de implementadas com o0 escopo de - -

. . : de Todos os Objetivos Estratégicos.

Integridade prevenir, detectar e remediar as

P . - Governancga
ocorréncias de quebra de integridade na
CFlAe.
Plano de Gestdo de | Estabelecer os objetivos, as metas e as | Comissdo de
Logistica acles para a inser¢do de praticas de Logistica Todos os Objetivos Estratégicos.
Sustentavel sustentabilidade na gestdo da logistica. Sustentavel

A supervisdo das atividades planejadas é constantemente realizada através de prestacdes de contas
regulares ao Conselho de Administracdo, e acompanhamento do cumprimento de metas e prazos estabelecidos
no PTA. Este é um resultado de trabalho conjunto entre a Assessoria de Governanca, Auditoria Interna e
Assessoria de Controle Interno.

2.2.1. Descricdo Sintética dos Objetivos do Exercicio

A CFlAe tem empregado todos o0s seus esfor¢cos em proveito dos seguintes objetivos estratégicos, que
constam do seu Planejamento Estratégico 2010/2030:

- Produc&o de unidades habitacionais para a venda aos seus beneficiarios;

- Promogdo aos seus beneficiarios de meios para a aquisi¢do de unidades habitacionais em construgdo
ou concluidas;

- Promocgdo aos seus beneficiarios de recursos para ampliacdo ou reformas de suas unidades
habitacionais, bem como para pagamentos referentes ao ITBI (Imposto sobre Transmissdo de Bens Imoveis),
escrituras definitivas e registros em cartério (RGI); e

- Manutencéo da solidez econdmico-financeira da Autarquia.

Sendo assim, atendendo as diretrizes constantes das publica¢fes supracitadas, a CFlAe selecionou as
seguintes seis linhas de acdo para cumprimento no exercicio, descritas no PTA 2023:

1 - Promover as gestdes necessarias, junto aos 6rgdos e entidades envolvidos com o patriménio da
Unido, no sentido de viabilizar a aquisicio de terrenos da Unido, jurisdicionados ao COMAER, por meio de
alienagdo por venda, no intuito de facilitar o acesso a casa prépria aos beneficiarios da CFl1Ae;
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2 - Realizar palestras sobre os produtos da CFIAe, incluindo nogdes sobre Educagéo Financeira, com
especial atencdo as Escolas de formagéo, destacando a importancia de se preparar para a aquisicdo da moradia
prépria;

3 - Promover parcerias com agentes financeiros, entidades governamentais, incorporadoras ou
construtoras para o desenvolvimento de empreendimentos de interesse dos beneficiarios da CFlAe;

4 - Promover 0s meios necessarios para a concessao de financiamento para a construcdo de moradias,
em terrenos préprios, reforma de imdveis residenciais prdprios e para pagamentos referentes ao ITBI e demais
custas para o registro de imoveis, visando a sua legalizacao;

5 - Intensificar a divulgacdo da CFlAe e seus produtos, nas Organizacfes Militares e em todas as
midias disponiveis do COMAER, com o objetivo de tornar a Autarquia reconhecida por todos seus
beneficiarios como principal facilitadora em relacdo a assuntos imobiliarios; e

6 - Promover os meios necessarios para a concessao de financiamento imobiliario para a aquisicao de
moradias, a fim de possibilitar o beneficiario a escolher o imovel residencial de sua preferéncia, em qualquer
lugar do territério nacional.

2.2.2. Estratégia de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Para atender ao seu primeiro objetivo estratégico - Producédo de Unidades Habitacionais para a
venda a seus beneficiarios - foi planejado o lancamento do empreendimento Residencial Luar do Bosque, no
Rio de Janeiro/RJ, o lancamento do empreendimento Residencial Estrela do Bosgque no Rio de Janeiro/RJ, a
aquisicdo do terreno em Samambaia/DF e 0 estudo de viabilidade para a aquisi¢cdo do terreno na llha do
Governador/RJ.

Para os indicadores a seguir, relativos a Producdo de Unidades Habitacionais, foi considerado o
seguinte fluxograma de desempenho de fases:

Figura 5 — Fluxograma de Producéo de Unidades Habitacionais

-~
CAIXA DE FINANCIAMENTD IMOSILLARIO DA AERONAUTICA
% da Etapa Individual de cada fase do processo. PRODUCAQO DE UNIDADES HABITACIONAIS
LEGENDA:
% do Acumulado (etapa atual + etapas anteriores)
i SELEGAO ; MEMORIAL / "
DEMANDA ‘ OBTENCAC DEF%QAO DA APROVACAO INCORPO- UALIFICACAC)
POTENCIAL TERRENO CROIErS CONSTRU- PROJETO RACAO DEP?:NDA
TORA IMOBILIARIA
1@ fase 24 fase 32 fase 42 fase 52 fase 6? fase 72 fase

Eee %) 6%\ 709 6%\ /6%\ % %

[

ITBI / INICIO DO
REGISTRO EXECUGAO ENTREGA DO
casmon) m | GEReTDe GG | mp fasrmucto| w1 mp | e
IMOVEIS (OBRAS) MENTO
8? fase 102 fase 112 fase 12 fase 13° fase
Etapa 5% 5% 5% 2% @ m
J00%

Acumuladow @ w @ W

Fonte: Diretoria Técnica
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Quadro 2 — Indicadores de Producéo de Unidades Habitacionais (Periodicidade: Anual)

Denominac¢ao Indice de Indice Indice Resultado
Produgdo de unidades | Referéncia | Previsto Observado | da Meta Formula de Calculo
habitacionais - IPUH (IR) (Ip) (10) (IPUH)
Residencial Luar do
33 % 61,5 % 53 % 70 %
Bosque/RJ ’ ’ ’ ° IPUH = |10 —IR| x 100
Residencial Estrela | IP—IR |
do Bosque/RJ 9% 38 % 19 % 34%
Aquisi¢do de
Terreno 0% 100 % 66 % 66 %
(Samambaia-DF)
Estudo de
viabilidade para
aquisigdo de 0% 1% 19% 1900%

Terreno (Ilha do
Governador-RJ)
Fonte: Diretoria Técnica

Observagoes:

- indice de Referéncia (IR): percentual executado acumulado até 31/12/2022;

- Indice Previsto (IP): percentual acumulado previsto para 2023;

- Indice observado (10): percentual executado acumulado até 31/12/2023; e

- Resultado da Meta (IPUH): razo entre o indice Observado subtraido o indice de Referéncia e o indice Previsto
subtraido o indice de Referéncia.

Residencial Luar do Bosque — Rio de Janeiro - RJ

Entre os meses de maio e julho de 2023, através de uma coopera¢do multidisciplinar entre o efetivo da
CFlAe, Construtora Fluminense, Caixa Econémica Federal e a Empresa Kréditos, foram vendidas as 180
unidades habitacionais do empreendimento Luar do Bosgue para 0s mais de 500 pretendentes inscritos.

Durante o periodo de venda, alguns dos beneficiarios ndo atenderam aos requisitos impostos, sendo
necessaria a realizagdo de segunda chamada para a escolha das Unidades Habitacionais.

O Memorial de Incorporagdo passou pelo processo de aprovagéo, ao longo de todo o ano de 2023, no
Cartorio do 8° Oficio de Registro de Imoéveis do Rio de Janeiro, motivo pelo qual acarretou o adiamento de
inicio das obras para 2024.

Em 2023, o terreno passou por uma limpeza completa, retirada da vegetacao e a sondagem do solo foi
finalizada. Para documentar o progresso da obra, as equipes da DT e DCOM tém realizado levantamentos
fotograficos em intervalos regulares, registrando todas as etapas.

Quadro 3 — Residencial Luar do Bosque — Rio de Janeiro - RJ - 180 Unidades Habitacionais (duas fases)

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Controlar os resultados dos eventos programados no Fluxograma de Produgdo de

Objetivo da Mensuracio Unidades Habitacionais.
Férmula do Indicador de IPUH = %10 - 1R x100 = 53-33 x100 = 0,70 x100 = 70%
Desempenho % IP-1IR 61,5-33

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Atingir o inicio da 10? fase — Execugdo fisica (obras) - da Produgdo de Unidades

Meta para o ano
Habitacionais para o Luar do Bosque, atingindo o percentual de 61,5% em 2023

Data e Valor da Ultima Mediciio 31 de dezembro de 2023

- Memorial de incorporagao aprovado;
Analise Situacional - Qualificacdo da demanda realizada; e
- Todas as Unidades Habitacionais vendidas.

Fonte: Diretoria Técnica
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Residencial Estrela do Bosque — Rio de Janeiro — RJ

O projeto arquitetdnico foi reelaborado com base no novo programa de necessidades. Ele € composto
por apartamentos “garden” e mais 5 pavimentos tipo, comportando 84 unidades habitacionais de 2 e 3
dormitérios com suite, varanda e uma vaga de garagem para cada apartamento. Também foram projetadas
areas de uso comum que incluem piscina, academia, saldo de festas, sala de jogos e “easy market”.

Devido a essa reelaboragdo do projeto arquitetonico, onde o mesmo foi intensamente modificado, o
Estrela do Bosque teve adiamento no fluxograma de Producéo de Unidades Habitacionais, ndo conseguindo
atingir a porcentagem proposta de 38% acumulado, no tempo previsto, ensejando a postergacao do inicio
da 72 fase. Desta maneira, 0 Residencial Estrela do Bosque encontra-se na fase final de “Defini¢do do

Projeto”.

Quadro 4 — Residencial Estrela do Bosque - 84 Unidades Habitacionais - Rio de Janeiro - RJ
Indicador de Produtividade — eficiéncia
Controlar os resultados dos eventos programados no Fluxograma de Producao

Objetivo da Mensuragao de Unidades Habitacionais.
. . IPUH= % IO —-IR x100=_19-09= 0,34 x 100= 34%
Formula do Indicador de Desempenho 9% IP_ IR 38-09

Periodicidade e Responsavel pela
Medic¢ao

Anual — Diretoria Técnica

- Atingir o inicio da 7° fase — Qualificagdo da demanda -, atingindo o

Meta para o ano percentual de 38% em 2023.

Data e Valor da Ultima Medicio 31 de dezembro de 2023.

Analise Situacional - Projeto arquitetonico definido.

Fonte: Diretoria Técnica
Aquisicao de Terreno (TERRACAP — Samambaia/DF) — Rio de Janeiro — RJ

Para a realizacdo de empreendimento visando atender os beneficiarios, em 24 de maio de 2022, a
Caixa de Financiamento Imobiliario da Aerondutica manifestou interesse na compra de 06 (seis) terrenos
da TERRACAP, sendo 04 (quatro) lotes de 350,00 m2 e 02 (dois) lotes com 1.578,08 m?, totalizando
4.556,16 m?, localizados no Centro Urbano, Q 301, Conjunto 07, lotes 07, 08, 09, 10, 18 e 19, situado na
Regido Administrativa de Samambaia, na cidade de Brasilia — DF.

Para compor o processo de aquisi¢ao, foram confeccionados documentos técnicos de embasamento
a Andlise de Viabilidade Técnica e Econdmica do imovel, sendo eles: Estudo de Viabilidade Técnica —
relatério que tem o objetivo de subsidiar com informacdes pertinentes quanto ao aproveitamento do terreno
e a viabilidade de construcdo; e Laudo de Avaliacdo — Laudo que tem por objetivo coletar dados e
apresentar as conclusdes do estudo de mercado relativo ao real valor do bem imobiliario.

No dia 29 de agosto de 2023, o Conselho de Administragdo da CFIAe (CADM) decidiu pela
desisténcia dos terrenos de Samambaia, junto a TERRACAP, em razdo do alto valor dos mesmos,
comparado a proposta orcamentéria da CFlAe.

Quadro 5 — Aquisicdo de Terreno - TERRACAP. Samambaia/DF
Indicador de Produtividade — eficiéncia
Controlar os resultados dos eventos programados no Fluxograma de Producao

Objetivo da Mensuracéio de Unidades Habitacionais.
Férmula do Indicador de Desempenho IPUH= % IO —-IR x100=66-0=0,66x 100= 66%
% IP— IR 100-0

Per1(')d~1c1dade e Responsavel pela Anual — Diretoria Técnica
Medicao
Met Atingir a 2* fase — Obtenc¢do do terreno - da Produg@o de Unidades

eta para o ano Habitacionais para Samambaia- DF, atingindo o percentual de 9% em 2023.
Data e Valor da Ultima Medi¢io 31 de dezembro de 2023.
Anailise Situacional - O processo de aquisi¢do encontra-se suspenso.

Fonte: Diretoria Técnica
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Aquisicao de Terreno (Residencial Infinity) — Rio de Janeiro — RJ

O Residencial Infinity, localizado na Ilha do Governador, € um empreendimento com um novo
conceito planejado pela CFIAe. O residencial que ja passou pelas fases de levantamento fotografico do
terreno e estudo de viabilidade, juntamente com a estimativa de custos, encontra-se, agora, na fase de
concluséo do projeto arquiteténico.

A concepcdo do projeto, limitada pelas particularidades do Plano Diretor do bairro, permitiu que o
novo empreendimento fosse definido com caracteristicas diferentes das habitualmente projetadas pela
CFIlAe. Dessa forma, o Infinity apresenta 3 blocos com 3 pavimentos cada sob pilotis, sendo 2 blocos com
48 unidades habitacionais e 1 bloco com 12 unidades, as quais totalizam mais de 100m2. Ressalta-se que
0s banheiros dos apartamentos de maior area sao reversiveis para pessoa com deficiéncia (PCD).

Quanto as areas de uso comum, as mesmas ocupardo parte da cobertura e parte no proprio terreno.
Além disso, estdo previstas 2 vagas de estacionamento para cada unidade habitacional, sendo uma delas
coberta.

O pedido de Alienacao foi iniciado, conforme o Plano de Alienacdo da CFIAe, porém, a Forca Aérea
Brasileira ndo se manifestou.

O Status alcangado para esse projeto foi muito além do previsto para o periodo.

Quadro 6 — Aquisicao de Terreno — Residencial Infinity — Rio de Janeiro/RJ

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracéio de Unidades Habitacionais.

Controlar os resultados dos eventos programados no Fluxograma de Producao

IPUH= % I0—-IR x100=19-0=19x 100= 1900%

Férmula do Indicador de Desempenho 9% IP_ IR 1-0
o IP— -

Periodicidade e Responsavel pela . o
P p Anual — Diretoria Técnica.

Medic¢ao
Atingir a 2* fase — Atingir a la fase — Demanda potencial - da Producéo de
Meta para o ano Unidades Habitacionais para Sdo Paulo/Rio de Janeiro, atingindo o
percentual de 1% em 2023.
Data e Valor da Ultima Medicio 31 de dezembro de 2023.

- O processo de Alienagdo encontra-se parado.

Analise Situacional . A .
- Projeto arquitetdnico definido.

Fonte: Diretoria Técnica

No que compete ao segundo objetivo estratégico, qual seja, a Promocao aos seus beneficiarios de
meios para a aquisi¢ao de unidades habitacionais em construcéo ou concluidas, a Autarquia firmou
parcerias estratégicas com diversas construtoras, ofertando mais de 8.800 unidades habitacionais para seus
beneficiarios com condicdes diferenciadas. Atendendo uma demanda ha muito existente, foi implantada a
modalidade de financiamento para aquisicdo de imdvel, tendo sido realizado, como teste, 02 (dois)
financiamentos no valor total de R$ 1.060.000,00 (Hum milh&o e sessenta mil reais).

Quadro 7 — Indicador Operacional — Aumento da oferta para os beneficiarios

Objetivo da Mensuragao

Analise de empreendimentos (UH) ofertados pelo mercado imobilidrio.

10= (QTDE 2023) = (8833) — 1 = 26,6031 x 100 = 2660,31 %
(QTDE 2022) (320)

Féormula do Indicador Operacional

Periodicidade e Responsavel pela

o Anual — Diretoria Técnica.
medicao

Meta para o ano ~ .
P pela CFIAe, em relagdo ao ano anterior.

Incrementar em 40% o nimero médio de unidades habitacionais ofertadas

Data e Valor da Ultima Medicio 31 de dezembro de 2023.
Ocorreu um aumento expressivo na oferta, bem acima do incremento
Analise Situacional percentual previsto de 40%, com a efetivagdo de parcerias com diversas
construtoras.

Fonte: Divisdo de Financgas
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Para atender ao terceiro objetivo estratégico, a promocéo aos seus beneficidrios de recursos para
construcéo, reformas ou legalizacédo (ITBI/RGI) de suas unidades habitacionais, com recursos da prépria
Autarquia, foram realizados financiamentos para pequenas reformas, com reduzida burocracia, baixa taxa de
juros pré-fixada e ressarcimento por meio de consignacgao em folha de pagamento. No exercicio de 2023, foram
aprovadas, implantadas e atendidas 43 (quarenta e trés) solicitacGes de beneficiarios para financiamento nesta
modalidade, perfazendo o montante de R$ 2.370.581,55 (Dois milhdes, trezentos e setenta mil, quinhentos e
oitenta e um reais e cinquenta e cinco centavos).

Com os 2 Financiamentos Imobiliarios para a aquisicdo de imdveis citados no paragrafo anterior,
totalizaram 45 (quarenta e cinco) atendimentos de solicitaces de beneficiarios.

Quadro 8 — Indicador Financeiro — Empréstimos para Pequenas Reformas

o . Controlar os resultados relativos ao que foi previsto na Proposta Orcamentaria
Objetivo da Mensuragao em relacdo ao que foi atendido no exercicio.

IEMP= (Emp 2023) = (45) - 1= - 0,0625 x 100 = - 6,25 %

Férmula do Indicador Financeiro (Emp 2022) (48)

Periodicidade e Responsavel pela|Anual — Diretoria Executiva.
Medicéo

Data e Valor da Ultima Medic&o 31 de dezembro de 2022.

A reducdo de — 6,25% ocorrida na quantidade de solicitagdes de empréstimos
atendidos esta relacionado ao foco dado no desenvolvimento e implantagdo da
modalidade de financiamento para aquisicdo de imoveis, processo esse que a
CFIlAe ndo disponibilizava a seus beneficiarios ha mais de 20 anos.

Anélise Situacional

Fonte: Diviséo de Comercializacdo

Visando atender ao seu quarto objetivo estratégico, Manutencdo da solidez econémico-financeira
da Autarquia, apesar das a¢Oes de cobranca mais efetivas, o saldo contabil dos contratos em inadimpléncia
foi acrescido em 0,96%, que corresponde a R$ 77.560,36 (setenta e sete mil, quinhentos e sessenta reais e
trinta e seis centavos). Vale considerar que, em termos de valores nominais, a solu¢do de casos de
inadimpléncia através de TAC (Termo de Ajustamento de Conduta) e Acordos no dmbito extrajudicial e
judicial com homologacéo em juizo, eliminaram pendéncias cronicas e morosas, que resultariam na perda
consideravel do patrimdnio liquido.

Quadro 9 — Indicador Financeiro — Inadimpléncia

Objetivo da Mensuracio Avaliar o comportamento da inadimpléncia dos contratos de financiamento
(Inad.2023) -1x100 = 8.080.729,83 — 1x100 = 0,0096 x 100= 0,96%

Férmula do Indicador Financeiro (Inad 2022) 8.003.169,47

Periodicidade e Responsavel pela

N Anual — DCOM - Diretoria Executiva.
Medicéo

Data da Ultima Medicdo 31 de dezembro de 2023.

Houve um aumento contabil dos contratos de financiamento em 0,96%,

(AR SR O] porém com uma reducdo de 13 inadimplentes.

Fonte: Divisdo de Comercializacio

Foi observado um acréscimo de 6,03% do Patrimbdnio liquido da Autarquia, proveniente do
recebimento de pagamentos dos financiamentos concedidos e das aplicacdes realizadas no decorrer do periodo,
0 que vem demonstrando a manutengéo da solidez econémico-financeira associada a um aumento da oferta de
produtos aos seus beneficiarios.
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Quadro 10 — Indicador Financeiro — Patriménio Ligquido

Objetivo da Mensuracio Verificar a evolugéo anual do Patriménio Liquido (PL) da Autarquia.

IPL=(PL 2023) -1 x 100 = (154.423.299,26) -1 x 100 = (1,0603-1) x 100 = 6,03%

Formula do Indicador de Desempenho (PL 2022) (145.645.035.29)

Periodicidade e Resp. pela Medicéo Anual - Diretoria Executiva.

Data e Valor da Ultima Medig&o 31 de dezembro de 2023.

Houve um acréscimo de 6,03% do Patriménio Liquido, resultante aplicacdo dos

Andlise Situacional . S . ! ; ; i,
recursos e recebimento das obrigac@es contratuais de financiamentos imabiliarios.

Fonte: Divisdo de Financas
2.2.3. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e Resultados dos Planos

A CFIlAe usa os seguintes instrumentos de monitoramento da execugéo:

a) Relatdrios de Metas Semestrais e Anuais;

b) Reunibes semanais do Conselho de Administracdo. No més de julho, foi feita uma primeira
avaliacdo das metas da Autarquia para o exercicio 2023, quando foi discutido, no Conselho, se 0 que estava
estabelecido no Programa de Trabalho Anual (PTA) vinha sendo cumprido;

c) Prestagdes de Contas Mensais, apresentadas pelos Diretores Executivo e Técnico, com a presenca
de todos os Agentes da Administracdo, valorizando o Principio do Accontabilitty;

d) Auditoria Interna de avaliacdo, nos setores da Autarquia, conforme o previsto no PAINT 2023,
quando os Agentes da Administracdo foram auditados sobre o andamento e cumprimento das metas
previamente estabelecidas no PTA, apresentando, quando necessario, as justificativas do ndo cumprimento
delas; e

e) Os dados dos Planos constantes do Planejamento Estratégico da Autarquia, que sdo submetidos a
anélise em comparacdo com os resultados obtidos no exercicio, considerando os indicadores de gestdo, para
que 0s mesmos possam ser atualizados, aperfeicoados ou até se for o caso, reformulados.

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A gestdo de risco, conforme a figura abaixo, envolve as etapas de estabelecimento do
contexto e fixacdo dos objetivos, identificacdo dos eventos de risco, avaliacdo de riscos e controles,
resposta aos riscos e informagao, comunicagao e monitoramento.

Figura 6 — Etapas da Gest&o de Risco

Coleta e reporta Avalia o Ambiente
as informagdes. 18 Interno/Externo e a
Acompanha as Fixacdo dos Objetos
agfiesde e Identifica
controle e avalia do contexto e
a gestdo de fixaclio dos Eventos de
"'i;(,os Objetivos Riscos, suas
) ‘ ’ Causas e
52 28 Consequéncias
Informagio, Identificaglo de
Comunicaciio e Eventos de
Monitoramento Riscos
.= -

Mensura o Risco
Inerente, identifica e
avalia os controles

Define a;does para 42 ~ 3; 4 atuais e analisa o
responder aos _ vallagfio de ; ;
R Residual
eventos em fungdo mmm - . Riscos e R
do nivel de risco e Controles

do apetite a risco

Fonte: Plano de Gerenciamento de Riscos da CFlAe
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3.1. Principais Riscos Identificados

No Plano de Gerenciamento de Riscos, aprovado por meio da Portaria CFlAe N° 24/SRH, de 07 de
junho de 2022, foram incluidos, além dos riscos relativos aos objetivos organicos constantes no PTA 2023, as
analises de riscos relativos a integridade. A ferramenta utilizada para todas as analises de riscos foi a Matriz
SWOT.

Na tabela abaixo estdo descritos os riscos vinculados aos citados objetivos com suas analises:

Tabela 1 - Principais Riscos Identificados

Objetivos P A o
Orgéanicos PTA Descricéo do Risco Causas do Risco Ocorrgnma S e Qa Ocorréncia
do Risco do Risco
2023
x Pesquisa de mercado . x - .
Prodggao de Demanda insuficiente desatualizada / ndo realizada. RS0 LD InV|§b~|I|dade d9 empreendimento
Unidades : - ocorreu Reviséao do projeto.
AR Divulgacéo ineficaz
Habitacionais -
L do Bosque Evolugaq dog custos L - x Alteragdlo no preco  imovel
- Rio de Janeiro H A construcao / inflagéo. Risco ndo
Instabilidade econdémica . acordado.
-RJ Comprometimento da renda ocorreu . -
o Desinteresse dos beneficiarios.
familiar.
Dificuldade na escolha CUStO. elevaclio_; . ~ Diminuicéo da oferta.
- - Condicdes fisicas dos Risco néo x .
Analise de das Unidades SN Ndo cumprimento da meta
. o imoveis; ocorreu .
empreendiment | Habitacionais e estipulada.
Localizagdo.
09 G B0 Divulgacdo ineficiente
p?rlr:) ort?i‘lair gra;go Auséncia de demanda Localizacdo do imovel. Rc;f:g?rgﬁo E;iscltjlr:é)arlmento i meta
Condicoes do imovel. P )
Indisponibilidade de datas Et?\\//i(z;;/(;g;en:g ??zsoeM Risco ndo Nao divulgacéo dos produtos
para a divulgacéo local ades prop ocorreu gag P '
especificas.
Divulgagdo da Auséncia de planejamento Ause_ngla de um cronograma Risco nao - x
CFlAe e dos - de atividades planejadas com N&o divulgacéo dos produtos.
antecipado AT ocorreu
seus Produtos priorizacéo.
Limitacéo para criacéo e . x Limitagigo no alcance da
uso de redes sociais Regra do CECOMSAER. Risco ndo informacéo.
P - x ocorreu
proprias para divulgacéo
Dificuldade na escolha da Caracteristicas do entorno Risco InV|ab|I|de}de de  aquisicdo.
. Custo elevado. Descumprimento da meta.
area o o ocorreu
Cond topograficas favoraveis.
. . . Inviabilidade  de  aquisigao.
T - Contingenciamento de Risco :
Limitacdo orcamentaria L Descumprimento da  meta.
recursos para esta finalidade. ocorreu
Alteracéo na legislagao. Comprometimento de adequacéo
Aquisicéo de Legislacio especifica Limitacdo dos gabaritos Riscondo | do projeto.
terreno gisiag P (restri¢Bes quanto a area a ser ocorreu Elevagéo do custo global.
construida).
Pesqmsa} e bty Insatisfacdo dos beneficiarios.
desatualizada. .
x - x Comprometimento da  marca
e Banco de dados ndo Risco néo
Identificacdo da demanda e CFlAe.
confiavel. ocorreu o .
. x Inviabilidade do projeto.
Baixa adesdo dos
beneficiarios (desinteresse).
Dificuldade para capacitar | Envolvimento da equipe em Risco ndo | Comprometimento no
. a equipe atividades diversas. ocorreu desenvolvimento do projeto.
Preparacéo dos -
setores para a Limitaca - . . Risco néo x .

h imitacdo orcamentaria Contingenciamento. Atrasos na preparagdo da equipe.
modalidade de ¢ ¢ 9 ocorreu preparag quip
financiamento

imobiliario 0 islacd . - i i . .
Altera}(;_o es nas legislades Necessidade de atualizag&o. Risco ndo Atrasos na preparacéo da equipe
especificas ocorreu

Integridade Descricéo do Risco Causas do Risco Ocorrgnma S fja Ocorréncia

do Risco do Risco
Administracdo S Ma fé nos processos
. Fraudes nas licitagdes da | . . . . . N
da Unidade - licitatorios. Risco néo -
B CFlAe - Danos ao erario.
Aquisicdo de Falta de qualificacdo dos ocorreu
bens e Servigos servidores.

Fonte: Plano de Gerenciamento de Riscos 2022
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3.2. Anélise e Avaliacdo dos Riscos

A avaliagdo da probabilidade de que os riscos ocorram, a magnitude de seu efeito, 0s niveis e respostas,
considerando as circunstancias especificas, estdo melhor detalhados através do Plano de Gerenciamento de
Riscos 2022, aprovado pela Portaria CFlAe N° 24/SRH, de 07 de junho de 2022 e disponibilizada no link
https://www?2.fab.mil.br/cfiae/images/gestao/gerenciamento_riscos 2023_2.pdf.

4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

Quadro 11 — Financiamento Imobilidrio para o Pessoal da Aerondutica

Execugdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . ) L Nio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | o, cados
0001 2.951.935,00 3.542.322,00 | 3.445.581,55 | 2.370.581,55 |2.370.581,55 - 1.075.000,00
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Ne o Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor ici0 d Unidade de lizad
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado DEEAUORENL S medida el
0001 170.000,00 120.000,00 50.000,00 - - 120.000,00

Fonte: Divisdo de Financas

Anélise Situacional - Os recursos orgamentarios aprovados na LOA 2023 foram alocados no 00JE
- Financiamento Imobiliério para o Pessoal da Aerondutica, com a finalidade de atender as despesas com a
concessdo de financiamentos habitacionais aos beneficidrios da Caixa de Financiamento Imobiliario da
Aeronautica (CFlAe).

Quadro 12 — Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis

Execucéo Orcamentaria e Financeira

5 Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ =
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados NED
Processados

- 20.846,00 19.346,00 - - - - -

Execucdo Fisica da Agdo

N° do subtitulo/ Unidade de Meta

- Descrigdo da meta . X -
Localizador medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada

- Aux. Funeral - Natalidade Civil Ativo - - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas

N° do subtitulo/
Localizador Valor em Valor Valor

19 jan Liquidado Cancelado Descri¢édo da Meta | Unidade de medida | Realizada

Fonte: Divisdo de Financas

Anélise Situacional - Durante o exercicio de 2023 ndo houve necessidade de utilizagdo do recurso
orcamentario, porém, houve a transferéncia de Plano Orcamentério no valor de R$1.500,00, para atender
despesas de Auxilio-Transporte.
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Quadro 13 — Administracdo da Unidade

Execucdo Orcamentaria e Financeira

NP Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
0
subtitulo/ . _ o N&o
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processado
s
0001 2.238.104,00 1.870.246,44 | 1.840.467,99 | 1.060.990,18 | 1.059.015,36 1.974,82 779.477,81
Execucdo Fisica da Acdo
N° do subtitulo/ - Lmdade el
Localizador Descrigdo da meta de ] N ]
medida | Prevista | Reprogramada (*) Realizada
- Administracdo da Unidade - - - )
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
5 Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
N° do subtitulo/ — :
Localizador Valor em 1° Valor Valor Descrigéo da Unidade de Realizada
de janeiro | Liquidado | Cancelado Meta medida
- 517.014,58 | 382.471,90 | 134.542,68 - - -
Fonte: Divisdo de Financas

Anélise Situacional - Durante o exercicio de 2023, houve redugéo da dotacdo, em R$ 367.857,56, em
decorréncia de destaques concedidos.

Quadro 14 —Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Execucéo Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ L . . x
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
- 14.993,00 16.493,00 16.160,80 16.160,80 14.515,47 1.645,33 -
Execucéo Fisica da Agdo
. Meta
D2 C Descricdo da meta B
SubtitulO/ Loc g medida Prevista Repro(g*r)amada Realizada
- Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Servidor 02 _ 02
Empregados e Militares

Andlise Situacional - Durante o exercicio de 2023, houve necessidade de suplementacao de recurso
orcamentario, em decorréncia do aumento das tarifas. Nesse caso, houve a transferéncia de Plano Or¢amentério
do Auxilio-Funeral, no valor de R$1.500,00, para suprir as despesas com Auxilio-Transporte.

Quadro 15 — Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Execucdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ L . . Né&o
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
- 61.665,00 80.256,00 80.256,00 80.256,00 | 73.018,00 7.238,00 -
Execucdo Fisica da Agdo
N° do A Unidade de Meta
. escricdo da meta . ; -
subtitulo/ Loc medida | prevista | Reprogramada | Realizada
- Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Servidor 11 - 11
Empregados e Militares Beneficiario

Fonte: Divisdo de

Financas

Anélise Situacional - Houve aumento da dotacdo para atender o reajuste de 43,67% do auxilio-
alimentacgéo dos servidores civis, que ocorreu em abril de 2023.
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Quadro 16 — Pagamento do Pessoal Ativo da Unido

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Pl Dotagéo Despesa RGSt:)S( ear g’i?: rdo
subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processad
0s
0001 1.393.809,00 1.579.241,00 1.505.751,44 1.505.751,44 1.358.656,09 147.095,35 -

Execucéo Fisica da Agdo

N° do Unidade de Meta

. Descricdo da meta X
subtitulo/ Loc 2 medida | prevista| Reprogramada (*) | Realizada

0001 Pagamento do Pessoal Ativo da Unido Servidor 11 - 11

Fonte: Divisdo de Financas

Anélise Situacional - Considerando que as principais metas financeiras propostas para o exercicio
foram atendidas, conclui-se que a CFlAe cumpriu o planejado para os recursos recebidos, fins atender as
diversas acdes. Adicionalmente, houve aumento da dotacdo para atender o reajuste salarial de 9% dos
servidores civis, conforme Medida Proviséria n°1.170, de 28 de abril de 2023.
4.2. Acompanhamento de Receitas e Despesas

Observamos que as receitas ficaram em linha ao longo do exercicio, exceto nos meses de margo e
maio, e as despesas tiveram pequenas oscilagdes, principalmente em janeiro, fevereiro e julho.

Em relacdo as receitas, destacamos que foram impulsionadas pelo recebimento dos contratos de
financiamento novados em relacdo ao Fundo de Compensagdo de Variagdes Salariais — FCVS, sendo
R$2.600.000,00 recebidos em marco, e R$ 1.220.166,73 em maio.

J& as despesas, ficaram abaixo da média, em janeiro e fevereiro, por conta da utilizagao dos “Restos a
Pagar”. Em julho, houve ressarcimento de titulos CVS novados com irregularidade em anos anteriores, com
devolucdo de R$ 851.709,03 & Uniédo.

Figura 7 - Acompanhamento de Receitas e Despesas da CFIAe durante o exercicio

4.500.000,00 -
4.000.000,00 -
3.500.000,00 -
3.000.000,00 -
2.500.000,00 -
2.000.000,00
1.500.000,00 -
1.000.000,00 -

500.000,00 -

~ janf23 few23 mar/23  abrf23 maif23 ni23 julf23 agol23 set23 outi23 nov23 dez/23
SUPERAVITIDEFICIT 77,15% 83,77% 846% 50,09% 77,71% 70,10% -1448% 71,33% 69,23% 4858% 50,07% 49,42%

O RECEITAS O CESFESAS

Fonte: Divisdo de Financas
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A execucdo orgamentéria do ano de 2023 foi de 96,38% do total disponibilizado (desconsiderando-se
0 crédito contingenciado), com forte crescimento comparado com o ano de 2022, devido a uma nova
implementacéo de controle do Orgamento.

Figura 8 - Acompanhamento orgamentario durante o exercicio
LOA 2023 - RS 16.978.420,00

CREDITO DISPONIVEL SEM
CONTINGENCIAMENTO.
RS 264.862,66 . 1%

DESTAQUE CONCEDIDO.
RS 367.857,56 . 2%

CREDITO EMPENHADO A
LIQUIDAR - RPNP. RS
1.854.477,81 . 11%

CONTIGENCIAMENTO. RS
5.293.011,00 . 55%

CREDITO EMPENHADO/

LIQUIDADO (+ RPP). RS
5.198.210,97 . 31%

CREDITO DISPONIVEL SEM
CONTINGENCIAMENTO

Pessoal RS  125.343,76
Vida Vegetativa RS 42.778,45
Empréstimo RS 56.740.45
TOTAL: RS 264.362,66

Fonte: Divisdo de Finangas

A figura 09 representa a evolucao patrimonial da CFIAe desde 2013, 0 que demonstra a tendéncia de
solidez da Autarquia, concluindo-se que ela esta preparada para continuar cumprindo a sua missdo
institucional, de maneira sustentavel.

Figura 9 — Evolucéo Patrimonial X Divida da CFlAe
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27.230.656,01 _/ 106.238 867,53
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70.000.000,00

50.000.000,00
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Fonte: Divisdo de Financas

A Tabela abaixo retrata o Patriménio Liquido, no exercicio 2023, em rela¢&o aos dois anos anteriores.
Durante o exercicio de 2023 houve um acréscimo do patriménio liquido no valor de R$ 8.778.263,97 (Oito
milhdes, setecentos e setenta e oito mil, duzentos e sessenta e trés reais e noventa e sete centavos).

Tabela 2 - Situagdo Econdmico-Financeira

RESULTADOS DOS BALANCOS 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
SUPERAVIT FINANCEIRO 109.299.312,12 114.641.523,31 125.961.487,93
ATIVO NAO-FINANCEIRO 26.723.793,40 31.003.511,98 26.680.069,69
PATRIMONIO LIQUIDO SUPERAVITARIO 136.023.105,52 145.645.035,29 154.423.299,26

Fonte: Balanco Patrimonial do exercicio (31 DEZ 2023)
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4.2.1. Informacdes sobre a Execucdo das Despesas

Tabela 3 — Despesas por Modalidade de Contratacéo

Unidade Orcamentaria: Caixa de Financiamento Imobiliario da

Aeronautica

Cadigo UO: 52211

UGO: 123001

Modalidade de Despesa Executada Despesa paga

Contratacdo 2023 % 2022 % 2023 % 2022 %
1. Modalidade de
Licitagho (atbcraresteg) | 92851394 | 1317 | 699.95665 | 6,64 | 47351399 44455396 | 4,56
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Precos - - - - - - - -
c) Concorréncia - - - - - - - -
d) Pregéo 92851394 | - | 699.956,65 | - | 47351399 | - | 44455396 | -
e) Concurso - - - - - - - -
f) Consulta - - - - - - - -
g) Regime Diferenciado de i i i i i i i i
Contratagdes Publicas
?r'm) Contratacoes Diretas| gq, 43715 | 985 |5147.417,02 | 48,83 | 392.757,80 | 7.56 | 4.922.719,60 | 50,56
h) Dispensa 268.139,12 | - | 4.878.154,68 | - | 161.339,76 | - | 4.735.755,84 | -
i) Inexigibilidade 42629800 | - | 26926324 | - | 23141804 | - 186.96376 | -
3. Regime de Execu¢do| ,;eea7 | 039 | 1744422 | 016 | 27.65637 | 053 | 17.44422 | 018
Especial
J)  Suprimento de Fundos 27.656,37 - 17.444,22 - 27.656,37 - 17.444,22 -
z‘l-(Jrl)Pagame”to de Pessoal | 1 g53 552 08 | 26,28 | 1.693.932,37 | 16,07 | 1.853.552,08 | 35,66 | 1.574.287,56 | 16,17
k)  Pagamento em Folha 1.771.331,92 - 1.644.401,17 - 1.771.331,92 - 1.524.756,36 -
) Diérias 82.220,16 - 49.531,20 - 82.220,16 - 49.531,20 -
5.  Total das Despesas| g 54 15957 | 49,69 | 7.558.751,16 | 71,70 | 2.747.480,24 | 52,86 | 6.959.005.34 | 71,47
acima (1+2+3+4)
6. Outros (Ndo se Aplica, | 5 549 599 97 | 50,31 | 2.983.462,15 | 28,30 | 2.450.730,73 | 47,14 | 2.777.344,54 | 28,53
exceto Folha e Diarias)
Total das Despesas UPC | 7.052.688,78 | 100 |10.542.213,31| 100 |5.198.210,97 | 100 | 9.736.349,88 | 100

Fonte: SIAFI 2023/Tesouro Gerencial

4.3. Gestdo do Patrimonio e Infraestrutura

4.3.1. Gestdo do Patriménio Imobiliario da Unido

Os imoveis sob a responsabilidade da CFlAe, incluidos os destinados a construcdo de unidades
habitacionais e os retomados, sdo registrados no Registro Geral de Imoveis, assim permanecendo até a venda

aos seus pretendentes.

Tais imdveis sdo contabilizados na rubrica de Estoques, conforme detalhado pelas Contas Contabeis
do SIAFI, nos cddigos 1.1.5.8.1.06.01 e 1.2.1.4.1.98.17 (terrenos), e 1.1.5.8.1.06.06 (imdveis retomados),
fechando o exercicio de 2023 com os saldos de R$ 6.035.637,88 (Seis milhdes, trinta e cinco mil, seiscentos e
trinta e sete reais e oitenta e oito centavos), R$ 1.618.000,00 (Um milh&o e seiscentos e dezoito reais) e R$
787.607,85 (Setecentos e oitenta e sete mil, seiscentos e sete reais e oitenta e cinco centavos), respectivamente.
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4.4. Gestéo de Custos
4.4.1. Sistematica de Apuracio de Custos no Ambito da CFlAe

Os empreendimentos habitacionais da CFIAe tém sido financiados pela Caixa Econémica Federal,
diretamente aos beneficiarios contemplados, e construidos por empresa selecionada por esta Autarquia. Dessa
forma, os recursos para a construcdo ndo saem do orcamento da Autarquia. Portanto, ndo podem ser
apropriados pela CFlAe.

Os valores listados, no quadro abaixo, tratam-se das despesas operacionais e administrativas da
Autarquia, além das despesas relacionadas aos servidores, que possuem Cargos Comissionados Executivos
(CCE) e Funcdes Comissionadas Executivas (FCE), e da concessao de financiamentos imobiliarios limitados
a R$150.000,00 por beneficiario. Importante ressaltar que os custos da construgcdo de empreendimentos
planejados pela CFIAe tém sido de responsabilidade da Caixa Econémica Federal ou de outra Instituicdo a ser
escolhida.

No exercicio de 2023, a apuragdo dos custos apresentou os dados demonstrados conforme a tabela a

seguir.
Tabela 4 — Despesas em 2023 — Geral
DESPESAS TOTAL PAGO RP TOTAL PAGO TOTAL PAGO
2023 (R$) ORCAM/23 (R$) GERAL (R$)
PAGAMENTO DE PESSOAL E ENCARGOS 119.644,81 1.602.349,12 1.721.993,93
PAGAMENTO DE ESTAGIARIOS 59.259,91 128.930,91 188.190,82
DIARIAS 0,00 82.220,16 82.220,16
PASSAGENS 1.386,46 136.924,87 138.311,33
TAXAS 0,00 54.237,26 54.237,26
MATERIAL DE CONSUMO 17.298,21 49.698,06 66.996,27
OUTROS SERVICOS 113.994,39 187.915,41 301.909,8
SERVICOS DE MANUTENGCAO E LIMPEZA 50.812,08 123.713,13 174.525,21
MATERIAL PERMANENTE 43.997,41 43.248,23 87.245,64
SUPORTE E LICENCIAMENTO DE SISTEMAS 67.136,55 214.005,28 281.141,83
CARTORIO 11.522,04 22.171,69 33.693,73
SEGUROS E FCVS 16.268,89 12.397,78 28.666,67
FINANCIAMENTOS 120.000,00 2.370.581,55 2.490.581,55
SOMA 621.320,75 5.028.393,45 5.649.714,20
Fonte: SIAFI

4.5. Demonstragdes Contabeis - Notas Explicativas (Lei n° 4.320/64)

As demonstragdes contébeis e notas explicativas estdo registradas no SIAFI e constam do capitulo 6
do presente Relatorio.

4.6. Demonstracéo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigagdes

A CFlAe seguiu rigorosamente o Cronograma de Pagamento das Obrigagdes, conforme disposto na
Lei n®8.666/1993 e na Lei n° 14.133/2021.

4.7. Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacéo e da Exaustéo
4.7.1. Itens do Patrimdnio, Avaliagdo e Mensuracao de Ativos

Em cumprimento as Orientacfes Normativas elaboradas pela Unidade Gestora Setorial de
Contabilidade do Comando da Aerondutica, esta Autarquia adotou procedimentos e préaticas aplicaveis aos
registros e as demonstracdes contabeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, em especial 0 Mddulo 7 — Execucéo Patrimonial do Manual de Execug¢do Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER (MCA 172-3).

Os registros contabeis mensais de depreciacdo sdo realizados de forma automatica, através da
integracdo entre SILOMS e SIAFI. Esta acdo é realizada e supervisionada pela Secdo de Registro — SRG.
Ocorrendo algum erro na integracéo entre SILOMS e SIAFI, os registros sdo realizados de forma manual, por
meio de Documento Habil “PA” (Langamentos Patrimoniais).
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Tabela 5 — Mapa Patrimonial — Depreciacéo

IMOBILIZADO
. SALDO EM SALDO EM

CONTA BENS MOVEIS DEZ/22 DEZ/23
12311.01.01 Aparelhos de Medicdo 1.391,77 356,38
12311.01.02 Aparelhos e Equipamentos de Comunicacao 7.394,45 5.034,75
12311.01.05 Equipamento de Protecdo, Seguranca e Socorro 5,90 0,00
12311.01.07 Maquinas e Equipamentos Energéticos 10.715,12 10.700,98
12311.01.08 Maquinas e Equipamentos Gréaficos 2.076,03 2.545,03
12311.01.09 Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 6,79 6,79
12311.01.24 Maquinas e Equipamentos Eletroeletrdnicos 9.742,35 9.742,35
12311.01.25 Magquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 319,56 22.776,56
12311.02.01 Equipamentos de Tecnologia da Inform. e Comunicacédo 676.422,07 683.340,45
12311.03.01 Aparelhos e Utensilios Domésticos 105.454,23 120.903,31
12311.03.02 Maquinas e Utensilios de Escritorio 990,32 437,44
12311.03.03 Mobiliario em Geral 284.004,33 308.863,44
12311.04.05 Equipamentos para Audio, Video e Foto 9.197,22 16.622,84
12311.99.09 Pecas ndo Incorporaveis a Iméveis 600,00 600,00
12311.99.10 Material de Uso Duradouro 2.184,28 2.141,79
12311.00.00 Bens Moveis 1.110.504,42 1.184.510,84
12381.01.00 Depreciacdes, AmortizacOes e Exaustdo Acumulados 545.769,52 623.293,63
12300.00.00 SALDO DO IMOBILIZADO 564.734,90 561.217,21

Fonte: SIAFI 2023

5 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
5.1. Medidas Administrativas para Apuracao de Responsabilidade por Danos ao Erario

O primeiro passo é a instauragdo de uma sindicancia para apurar responsabilidades. Em seguida é
instaurado um inquérito para investigacdo dos fatos e, caso seja concluido que houve crime, o processo é
encaminhado a Procuradoria Regional Federal para as providéncias necessarias ao ressarcimento ao erario e,
se for o caso, a consequente condenacdo ou absolvicdo do responsdvel. No exercicio de 2023, ndo foi
observado na Autarquia, ocorréncia dessa natureza.

(Intencionalmente em branco)
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6 ANEXOS E APENDICES

6.1. Despesas com Pessoal

Tabela 6 — Despesas Pessoal

319001 APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 75,293,36

76.461,36

319011 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS = PESSOAL CIVIL 1.108,398,83 123.958,45 1,232,357,28

[ 319016 | OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS-PESSOALCIVIL | 0,00 0,00 22.191,38 723,49 22.914,87
0,00 0,00 228,065,38 22.413,41 250,479,29
0,00 0,00 73.018,00 7.238,00 80.256,00
0,00 0,00 14.515,47 1.645,33 16.160,80

6.344,50 81,637,86
6.371,78 82,833,14

Fonte: Tesouro Gerencial



6.2. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Tabela 7 — Despesas por grupo e elemento de despesa

| Codigo UO 52211 e 74205 | UGO: 123001
| DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP processados RP néo processados Valores Pagos
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

1. Despesas de Pessoal 1.853.552,08 | 1.693.932,37 | 1.853.552,08 | 1.693.932,37 | 168.982,84| 119.644,81 0,00 0,00 | 1.684.569,24 | 1.574.287,56
3190.01 81.637,86| 79.427,50| 81.637,86 79.427,50 6.344,50 6.134,34 0,00 0,00 75.293,36 73.293,16
3190.03 82.833,14| 78.196,17| 82.833,14 78.196,17 6.371,78 6.015,09 0,00 0,00 76.461,36 72.181,08
3190.11 1.232.357,28 | 1.171.037,75 | 1.232.357,28 | 1.171.037,75| 123.958,45 79.760,50 0,00 0,00| 1.108.398,83| 1.091.277,25
3191.13 250.479,29 | 228.17158| 250.479,29| 228.171,58 22.413,41 18.479,07 0,00 0,00| 228.06588| 209.69251
3190.16 22.914,87 10.357,66 22.914,87 10.357,66 723,49 1.546,24 0,00 0,00 22.191,38 8.811,42
3390.08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3390.93 4.692,68 8.412,43 4.692,68 8.412,43 287,88 795,96 0,00 0,00 4.404,8 7.616,47
3390.14 16.054,48| 10.624,35| 16.054,48 10.624,35 0,00 0,00 0,00 0,00 16.054,48 10.624,35
3390.15 66.165,68 | 38.906,85| 66.165,68 38.906,85 0,00 0,00 0,00 0,00 66.165,68 38.906,85
3390.46 80.256,00| 59.588,18|  80.256,00 59.588,18 7.238,00 5.336,02 0,00 0,00 73.018,00 54.252,16
3390.49 16.160,80 9.209,90| 16.160,80 9.209,90 1.645,33 1.577,59 0,00 0,00 14.515,47 7.632,31

2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.0utras Despesas Correntes |  1.624.124,42 | 1.493.772,47 | 930.829,11 | 1.033.494,55 1.686,94 0,00 693.29531| 460.277,92| 929.142,17 | 1.033.494,55
3390.30 84.171,03 55.163,44 |  46.586,62 37.053,99 0,00 0,00 37.584,41| 18.109,45 46.586,62 37.053,99
3390.33 175.777,8| 129.546,89| 136.924,87 96.254,89 0,00 0,00 38.852,93| 33.292,00| 136.924,87 96.254,89
3390.35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3390.36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3390.39 882.502,5| 841.469,98| 452.656,81| 520.374,30 1.686,94 0,00 429.845,69| 321.095,68| 450.969,87 | 520.374,30
3391.39 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00
3390.40 424.893,17 | 278.963,12| 240.308,37| 197.391,13 0,00 0,00 184.584,80| 81.571,99| 240.308,37| 197.391,13
3390.47 56.279,92 | 188.129,04| 54.352,44| 182.420,24 0,00 0,00 1.927,48| 5.708,80 54.352,44 | 182.420,24
3391.47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4490.40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP processados RP n&o Processados Valores Pagos
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
4. Investimentos 129.430,73 87.361,47 43.248,23 31.420,77 0,00 0,00 86.182,5| 55.940,70 43.248,23 31.420,77
4490.52 129.430,73 87.361,47 43.248,23 31.420,77 0,00 0,00 86.182,5| 55.940,70 43.248,23 31.420,77
5. Inversdes Financeiras 3.445.581,55 | 7.267.147,00 | 2.370.581,55 | 7.097.147,00 0,00 0,00 | 1.075.000,00| 170.000,00| 2.370.581,55| 7.097.147,00
4590.66 3.445.581,55 | 2.705.147,00 | 2.370.581,55 | 2.535.147,00 0,00 0,00 | 1.075.000,00| 170.000,00| 2.370.581,55| 2.535.147,00
4591.61 0,00 | 4.562.000,00 0,00 | 4.562.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.562.000,00

Fonte: SIAFI 2023

Legenda:

33190.01 - Aposentadoria RPPS, Reserva Remunerada e Reforma Militar
33190.03 - Penséo

33190.11 - Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil

33191.13 - Obrigaces Patronais - Op. Intra-Or¢amentéria

33190.16 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil

33390.93 — Indenizagdes e Restituicdes

33390.08 - Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do Militar
33390.14 - Diérias - Pessoal Civil

33390.15 - Diérias - Pessoal Militar

33390.46 - Auxilio-Alimentacdo

33390.49 - Auxilio-Transporte

33390.30 - Material de Consumo

33390.33 - Passagens e Despesas com locomogéo

33390.35- Servico de Consultoria

33390.36 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica

33390.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

33390.40 — Servigo Tecnologia da Informacdo

33391.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica - Op. Intra-Orgamentaria
34490.52 - Equipamentos e Material Permanente

34590.66 - Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

34690.71 - Amortizacdo da Divida Contratual Interna

33390.47 — Obrigacdes Tributérias e Contributivas

33391.47 — Obrigagdes Tributérias e Contributivas — Intra-Orcamentaria
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6.3. Demonstragdes contébeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas
DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Quadro 17 — Demonstracfes Contabeis Exigidas pela Lei n°® 4.320/64 e Notas Explicativas — Balango Financeiro

f} MINISTERIO DA FAZENDA — S
%l SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL Ii o | | DEZ(ER :'—I
[TmuLe [ BALANGO FINANCEIRG - TODOS 05 ORGAMENTOS | Ii EMISZAD PAGINA
[ Teie] | | 1 |
[ suemTULD | 52211 - CAIA DE FINANC. IMOBILLARIC DA ASRCNALITICA - AUTARGULA |
[ CREAD SUPERIDR [ 52111 - COMANDO D& AERONALTICA | | VALCRES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DESPENDIOS
ESPECIFICACAD 2023 2022 ESPECIFICACAD 2023 2022

Recsltas Orgamentarias 19.221.900,05|  14.621.838,67 | Deapesas Orgamentarias TOSZESBTE| 1054221331
ordinarizs - -| ordinarizss 185.552,07 965 825,11
Vinculadss 2311663,T4| 1462183867 Vinculadss EBBEOSET]|  2.576.388.20

Previnencia Socal (RPPS) - - Sequridace Socal (EXosin Previgancia) 157.742,00 150.137.00
Allenagio de Bans 2 Direlios 47 500,00 Frevigencia Social [RPPS) - -
Transfentncias a Estaos, Distito Federal e Municiplios - Allenagio de Bans e Direlios 49.860,70
Riecursos Vinculados a Fundos, Grglos e Frogramas 23.110.663,45 - Translentneias a Estados, Désiritn Federal & Munlcipios -
Cuios Recursos Vinculados a Fundos, Crgdos e Programas 14.574 238,67 Fecursos Vinculados 3 Fundos, Ongacs 2 Programas B.726.354T1 -
RECUrs0s EXranGamentance - OULNEs RECUrS0s VINCUE10E 3 Fundos, Orpdos & Programas 5.376.350.50
Recursos Mio Ciassificados 557129 - Recursos Extraoramentarnios -
|- Dedugles da Recsits Orgamentaria -3.834.739,65 - Recursos Mio Classiicados -

Tranaferénclas Financeiras Recsbidas 1.361.278,15|  1.844.621,57 | Tranaferénclas Financelras Concedidss 171874512  1.005.390,88
Resuitanies da Execuglo Omamentara TET.T34.55| 106656361 Resuianizs da Execuglo Crcamentria 26534152 102.018,39

Repasse Recebido 256.310,15|  1.088.563,61 Riepasse Concadido 265941 52 109.018,39

Sub-fepasse Recaiio 46044473 Independentes da Execu;io CrEamentana 1.422 303,60 89637249
Independentes da Execigo Crpamentana 55352337 75605156 Translentncias Concedidas pars Pagamenio de RP 36695106 110.320,53

Transfentncias Recebidas para Pagamento dz RP 741,68 Mavimento de Sakios Palrimonials 106582254 TEEOS1,56

MiovimentacSo de Saidos Fatimonias 5B6.451,59 756.051,56|  Aporte a0 RPPS - -
Aporte 30 RPPS - -|  Apone a0 RGPS - -
Aporte 30 RGPS - -

Recabimantos Extraorgamentarios 203595445 B35 203,43 | Pagamentos Extraorgamentarios 82237143 3687.826,33
Inscrigho dos Fiestos 3 Pagar Frocessados 170LEES,TE 119.64451|  Pagamento dos Restos a Pagar Processados 119,544 51 54 622.BS
Inscrigio dos Resios a Fagar Nio Frocessades 1.854.477 51 686.218,62| Pagamento dos Resioe 3 Fagar Ko Frocessados 50167554 25286345
Denositns RESIMINES & Vaons VInCulanos B01.63 3M000| Depesins Restiulves & VAIOnes VINCUanos 60163 34000
Ouiros Recenimentns Sxiraoramentanios 1024527 30.000,00|  Ouiros Pagamentos Eximorgameantarios 343,05 -

Amacadagio de Outra Unidade 1024527 30.000,00 Demals Pagamentos 343,05

Saldo do Exercichs Anterior 114.761.158,12 | 109.393.934,57 | Saldo para o Exsrciclo Seguints 12798563552 | 114.761.168,12
Caiia & Equivalentss de Cala 114.761.168,12 | 108.353.534.57|  Calua e Equivalentss de Cala 12796653552 114.761.168,12

TOTAL 137.360.340,55 | 126.636.556,64| TOTAL 137.360.340,55 | 126.696 538,64
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Quadro 18 — Demonstragdes Contabeis Exigidas pela Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas — Balango Orgamentario

A .
MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURD NACIDNAL

N

[TruLe

| BALANCO ORCAMENTARD - TODCS 05 CREAMENTOS

[suemmuLe

| 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARGUL

| EMIZSAD PAGIMNA
| Oimarzoad | | 1
|

[ oreao sUPERIOR

| 52111 - COMANDO DA AERONALUTICA

| | WALORES EM UMIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA,

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

Receftas Tributanas
Impostos
Taas
Contripuiglies de Malhoria

Receltss de Confribulgies
Contribuicles Socisls
Contribuigles g2 Indarvengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entdades Privadas de Senvico Soclal Formagdo Profis.

Recelta Patrimonial
Expioragio do Palrimonio Imobliario do Estado
Valores Mobiiarios
Delegagio de Senigos Pibilcos
Expioragio de Recursos Naturals
Expioragio do Patiménio Intanglvel
Cas530 de Direfios
Cemals Recelas Palnmonialks

Recelts Agropecusra

Recelta Ingustrial

Receitas de Sarvigos
Seniigos Administralivos @ Comeancials Gamls
Senipos e Atividaces Referentes 3 Navegag3o e a0 Transparte
Senigos e Atvidadas Referentes 3 Sande
Senigos e Atvidades Financairas
Duros Servigos

Traneterdncias Cormentes

‘Outras Receltas Comentes
Muftas Adminisirativas, Coniraluals e Judidals
Inderizagies, Restuiphes & Ressarimenios
Bens, Direitos & Valores Incoporados 20 Parimanio Pobilco
Multas e Juras de Mora das Receltas de Capital
Demals Receltas Comantas

RECEITAS DE CAPTAL

Oparagdos e Credito
Oparagies de Crédlio Intamas
Oparagfes de Craglio Extemas

Allenacao os Bena
Allenagio de Bans Movels
Allenagio de Bens Imavels
Allenagio de Bens Infangivels

Amortizaco de Empréstimos

Transferéncias ds Capital

15.684.145,00

12.372.428,00

12.572.426,00

27117700
2.052.085,00

15.684.145,00

12.372.428,00

12.572.426,00

2717700
2.063.085,00

18.650.363.38

2813181

282058 87

262 058 BT

740,18




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD NACKMNAL

A

[Tmue

[ EALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS CREAMENTOS

EGLE

| 52211 - CAIXA DE FINANC, IMOBILIARIC DA AERDNAUTICA - AUTARGULA

[ . I

PERIODO
EZ[Encermao)

EMIEZAD
D1/o2ranad

PAGINA
: |

[ creac suPERICR

| 52111 - COMANDD DA AERDNAUTICA

| VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICLAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Qutras Recaltas de Capital
Integralizacio oo Capiial Social
Feasultado do Banco Central do Brasll
Famuneragio das Disponibilidades do Tesours Nacional
Fiasgate de Tiiulos do Tasour Nacional
Damals Recaltss de Captal

SUBTOTAL DE RECEITAS

15.974.363,00

324753705

REFINANCIZMENTO

Oparagies de Credito Infsmas
Moalliara
Contratual

Oparagles de Credito Extamas
Moalliara
Conirafual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

15.374.363,00

324753709

TOTAL

15.974.363,00

3.247.537 09

CREDITOS ADICIOMALS ABERTOS
Suparavi Financeim

Excesso de Arecadacio
Créditns Cancelados

833,315,000
£00.387,00
242 592600

-850

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DE:FPESAS EMPENHADAS

DESPESAT LQUIDADAS

DESH

-

o5 PAGAT

SALDO DA DOTACRD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal 8 Encargos Sockls
Jurcs & Encangos &3 Dvida
Duirss Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimantos
Inversdes Financelras

amoriizacio da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA

3.730.159,00
1.564.551.00
2.165.608,00
314153500

TT0L000,00
2.351.935,00

9.253.011,00

397308700
1.768.588.00
218419300
3232200

170.000,00
354232200

3. 253.011,00

34TTETE S0
1670.222.44

180745408
ISTS01228

123.430,73
3.445.581.55

278438113
1670222 44)
1.114.138.75
2 413.873,78

43 248 73
237T0.581,55

2813Ta
151041081

1.103.300,60
2413823, 78

4324823
237058155

23541050
118665.58
ITET4L4
13730972
40.569.27
JET40 45

323301100

SUBTOTAL DAS DESPESAS

16.145.105,00

15.578.420,00

T.052.688,78

S.198.210,57

5.027.541,18

932573122

AMORTIZACAD DA DIVIDA | REFIMANCIAMENTO
amortizacio da Divida Intema
Divida Mobillaria
Ourras Dividas
amortizacio da Divida Externa
Divida Mobillaria
Curras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTD

16.145.105,00

18.578.420,00

T.052.6088,78

S.138.210.57

202754113

33257122

SUPERAVIT

121832113

1218821131
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A .

i } MIMISTERIO DA FAZENDA . SERIODD
X SECRETARLA DO TESOURD HACIONAL a3 || DEZ{Encemado)
TULD BALANCO ORCAMENTARIC - TODOS 05 CRCANENTOS EMISZAD PABINA

| [ 0 ORCAM ANE | D1ZE02e | | 3

[sueTmuLe [ 52211 - CAIA DE FINANC. IMOBILIARIO DA ARONALITICA - AUTARGUIA |
[ cReao surERIoR [ 52111 - COMANDO DA AERONALTICA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAC INICIAL DOTACAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAD

TOTAL 16.145.105,00 1£.578.420,00 18.221.900,09 5.138.210,57 5.027.541,19 -2.247.480,09

AMEXC 1 - DEMCHETRATIVO DE EXECUGAC DOS RESTOS APAGAR NAD PROCESSADCS
e - - INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 OE - - - .
DESPESAS CRGAMENTARIAS o I EkER T e o LGUIDADCS PAGCS CANCELADOS SALDC
ANTERIOR.

DESPESAS CORRENTES - 460.277,92 T30.895.94 330.536,34 121.438,38 2,00
Passnal a El'ﬂm Sockals - - - - -
Jurecs & Emml‘h Divida - - - - - -
Outras Deepesas Comentea - 460,277,392 T36.635,34 336.538,34 121.438,38 400

DESPESAS DE CAPITAL - 225.940,70 182.837.00 182.897,00 £3.103,70 -
Investimentos - 55.340.70 4283700 42 537,00 13.103,70 400
Inverstea Financalras - 170.000,00 120.000,00 120.000,00 S0.000,00 -
Amortizacio da Dhvda - - - - - -

TOTAL - £06.218,62 S01.675.94 S01.575,34 184.542,88 -

AMEXC 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAC RESTCS A PASAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADCS LIGUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS |mcm§%§g£h:f“_:%%ﬂ£ﬁn po PAGDS CAMNCELADOS SALDD
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 115.644.81 115.644.61 - -
Pe=soal 8 Encargos Soclala - 111.335.24 111.535.24 - -
Jurcs & Encargos da Divida - - - - -
Quirss Despesas Comentes - 770857 770,57 - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimantos - - - - -
Inversias Financairas - - - - -
Amortizacio da Divids - - E E -
TOTAL - 115.644.81 115.644.61 - -
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Quadro 19 — Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei n°® 4.320/64 e Notas Explicativas — Balango Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA

€3

EXERCICID PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL ’7 pli, —‘ lina[mmﬁ
[TmuLe | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 0F ORGAMENTCS | ’7 EMIZZAD PAGINA
D1/D2/2004 | | 1 |
[ susmmuLD [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMDBILLARIC DA ASRONALITICA - AUTARGULA |
[oReac sUPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERGNALITICA | | VALCRES EM UNIDADES DE REAL |
ATIND PASSIVO
EsPECIFICACAD 2023 2022 EsPECIFICACAD 2023 2072
ATIVO CIRCULANTE 137.284 643,33 124,908 376,31 | PASSIVO CIRCULANTE 243 405,35 119644 B
Calxa 8 Equivalentss ds Calxs 127985 63552 114761.168,12] Obngaghes Trab, Prev_s Assiat a Pagar a Curto Prazo 1480452 108 640,45
Craditos a Curto Prazo 2 403 100,65 303055028 Emprésfimos @ Financiamantos a Curto Prazo -
Emprstimos & Financiamentos Concedidos 22 TI255 2.832.44544| Fomecedorss e Contas a Pagar a Curfo Prazo -
Damals Credios & Valores 261.067,09 3074044 ObRgagoes Flacals a Curto Prazn -
-] Ajustes para Perdas em Crédios a Curio Prazn B750859|  -12252560| TransferSnclas Flacals a Curio Prazm -
Investimantos & Aplicages Temporarias a Curto Prazo - -| Provisbes a Curfo Prazo - -
Estoguss 6.834307,16| 711161851 Demals Obrigagdes a Curto Prazo EE01,13 11.004,32
Afivos Mo Circulaniss Manfidos para Venda - -]
WPDs Pagas Antecip nte - :
ATIVO NAO CIRCULANTE 17.382.061,88 |  20.881.303.13| PASSIVD NAD CIRCULANTE -
ativo Realizavel a Longo Prazo 1681610674 2023655331 Obrigagdes Trab., Prev. @ Asslat a Pagar a Longo Prazo -
Crédiios a Longo Prazo 15.158.106,74| 1E.675.593,51| Empnéefimos a Financiamantos a Longo Prazo -
Empréstimos & Financiamenios Concedldos 20.0B5.B0860( 19.157.065,23| Fomecedorss @ Contas a Pagar a Longo Prazo -
Crédiins Previdenciarnios do RPPS -| oObngagbes Flacals a Longo Prazo -
Demals Crediios e Vaires 7.864.041,31| 12.112371,71| Tranateréncias Flacals s Longo Prazo -
{-} Ajusies para Perdas em Crediis 3 Longo Prazo A1ZTE2E43,17| -12.500.843,03 Provisbes @ Longo Prazo -
Estoques 1512.00000| 1.598.000,00| Demals Obrigagbes a Longo Prazo -
Investimentos E -| ToTAL DO PASSIVO BXOGIVEL 243.405,35 119,644 51
Participaghes Pemanantas - PATRIMONIO LIGUIDD
Propriedanes pard Investmena - ESRECIFICACAD 2023 2022
Propriedades par Investimento *| Patriméinio Social & Capital Soctal -
i) Depreciagao ACumulaca de Propriecades i investmentos | Actantsmentos para Futuro Aumsnto ds Capitsl [AFAC) .
-} Reduglo 30 Valor REC. 08 ProDRedacas par Imestimentos “| Reservas de capitat i
Invastimenins do RPPS fe Longo Prazn “| ayustes s Avaitaao Patrmontsi i
Investimenios do RPPS 2 Longo Prazo -| reservas s Lucroa i
{-} Redugo a0 Valor Recupersvel de Investimenins do RPPS -| Demats Reservzs ] i
Demats Invesimenics Pemanentes *| Resuragos Acumulados 15442329395 | 145.64503529
Demals Investimenizs Pemanenies " Resuiado do Exsmico BTTAIEIET|  G.62152977
(-} Redug3o a0 Valor Recuperdvel de Demals Invest. Perm. - "|  Resuitados de Exercicios Anleriones 14554503528 13602310552
Imcbilizads 565.955,14 SEATUS2E| L. 1 e 1 Cotas em Tesouraria i A
Bens Mdvels 565.355,14 554.T03.28 | 30741 DO PATRIMONID LIGUIDO 154.423.259.28 | 145.845035.29
Bens Miveis 1.169.24877|  1.110.478,50
{-) DepreciagSo/Amornzac 0 Exaustio Acum. de Bans Mivels 523003g3|  -s4sTEER
i~} Redugdo a0 Valor Recuperavel de Bans Mavels -
Bens Imavels -
Bans Iméveis -
{-) Depr./AmorizagioExaustio Acum. de Bans Imovels -
i~} Redugdo a0 Valor Recuperavel de Bans Imovels -
Intangival E N
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Al .
i } MINISTERIO DA FAZENDA
t EXERCICIO PERIODO

SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL 023 DEZ[Encemado)

[TruLe | EALANGC PATRIMONIAL - TODOS O CRGAMENTCS | Ii EMISSAC | | PAGINA |

[y Lelriiely 2

| SUETITULS | S2211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARID DA AERCHAUTICA - AUTARGUIA |

[ oreao sUPERICR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ATIVD PASSIVD
PATRIMONIC LIQUIDOD

ESPECIFICAGAD 2023 2022

ESPECIFICACAD 2023 2022

Sofwares - -
‘SoMwares - -

(-} MmortizacSo Acumulada de Softwares . -

i~} Redugdn a0 Valor Recuperavel de Softwars - -
Marcas, Direltos & Palentes Industials - -
Marcas, Direfios & Patentes Indusiriais - -

[~} Amortizachs Acumulada de Mam:as, Difstos & Patentes ind - -

(-} Redugao a0 Valor Recuperavel de Marcas, Dinetos e Pat. - -
Cirelices de Uso de Imdveais - -
Diireitos de Uiso de Imdvels - -

(-} Amortizagio Acumulada de Dirsito de Uso de Imdvels - -

(-} Redugdo a0 Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdvels - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVOD 154,665 785,71 | 145764 680,10 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 154 6BE 705,21 | 145764 680,10

QUADRD DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVOD PAZSND

ESPECIFICAGAD 2023 0z ESPECIFICAGAD 2023 2022
ATIVOD FINENCEIRD 127385 635,52 114.761.168,12 | PASSIVD FINANCHRO 2025147 .59 B05BE343
ATIVO PERMANENTE 2668008365 31.009.511,98 | PASSIVD PERMANENTE TLTIBAT -
SALDD PATRIMONIAL 152.568 821 45( 144958 816,67

QUADRC DE COMPENSACOES

ATIVD PASSIVD

ESPECIFICACAC - 022 ESPECIFICAGAC - a0z
ESPECIFICACAD / Salo dos Alns Polencias Alvos ESPECIFICAGRD § Sakde dos Alos Poiencials Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCLAIS ATIVOS 4866892 B2 176,37 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSNOS 54421089 376412393
Alns Potencials Afivos 46.565,32 E2.175,37| Afos Potencials Fassivos 54421082 37641253
Gamntias & Contragaranias Recabidas 4E.56592 E2.176,37 Garantias e Contragarantzs Concedidas -
Direltns CONVENacos & OUITE INStRmentos Cong - - Obrigaghes Convenladas & Outros Instrumentos C - -
Cirelios Coniraiuals . - Cbrigaghes Contratlais 644 210,85 37641253
Ouiros Alns Potenclals Ativos - - Cutros Ales Potencials Passivos -

TOTAL 48.668,92 B2.176,37 | TOTAL 44 210,89 3TE412,53

DEMOMSTRATIVG DO SUPERAWIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADD NO BALANCD PATRIMONLAL
ZED"I'NA';J\O DE RECURS0S SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRG

Recursos Ordinaros -2E.023.83

RBCUrsDs ViNCUEsB0S 125.387.511,76

Previdéncia Soclal (RPPS) -

Recursos Vincuiados a Fundos, Orgdos & Programas 125987 511,76
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Lk .
MINISTERIO DA FAZENDA
N SECRETARLA DO TEFOURD HACKIHAL

EXERCICIO PERIODO
223 | | DEZ[Encemado)

[Tmue | BALANGD PATRIMCNIAL - TODOS 0F ORGAMENTCS | EMISSAD PAGINA
0122024 | | 3
ELLE | 52211 - CAIXA DE FINANG. IMDBILLARIC DA ASRONAUTICA - AUTARGULA |
[ creso suPERIOR | 52111 - COMANDD DA AERCHAUTICA | | VALCRES EM UNIDADES DE REAL |

DESTIMAGAC DE RECURSOS

SUPERAVIT/IDERCT FINANCEIRD

TOTAL

125,961 487,33
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Quadro 20 — Demonstragdes Contabeis Exigidas pela Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas — Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

ol .
MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARLA DO TESOQUROD NACKINAL

EXERCICIO

|

PERIODO
EZ[Encermado)

| TITULD | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS

| SUBTITULD | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARCUL

Dloaanad | |

PAGIMA
1

| CREAD SUPERIOR | 52111 - COMANDD DA AERCHAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

15.230.597.47

T.744.022,39

INGRESS05
Receilta Tributara
Racelta de Contribulgies
Racalta Agropecuara
Racelta Industrial
Racaita de Servigos
Rsmuneragao das Disponibilidades:
Outras Recsiias Derlvadas 8 Originarias
Tranaferénclas Racebidss
Infergovamamentals
Dos Estados efou Distrito Fedaral
Dos Municipios
Infragovemamentals
Oulras Transfenéncias Racebidas
Outros Ingrasscs Oparacionals
Ingress0s Exfraorgamentarios
Transfarénclas Financelras Racebidas
Amecadacio de Oulra Unidage
DESEMBOLSOS
Pessoal 8 Demals Despasas
Leg/slalivo
Judiciano
Essencial 3 Jusiica
Admirisracio
Defasa Maclonal
Sequranga Publica
Relaglas Extarnores
Azslstencla Soudal
Previdéncia Soclal
Salda
Trabaino
Educagin
Cuitura
Direitos da Cidadania
Uraarismo
Habitaglo
Saneamento
Gestdo Amisantal
Ci2ncla e Tecnologla
Agrcutum
Crganizagio Agrana
Inddsila
COMErio & Sanigos

200022 488 43

5.591.030,73
12.658.983,54
343,05

137212505
&a01,63
1.351.278,15
10,245,237
-4.791.850.36
-2 E25.650, 1

-2661.746,06

1E215021. M

2 BE3 545,45
11.470.573,59
533510

1.874.361,57
340,00

1.844 821,57
30.000,00
-8.470.999,32
-2 63357593
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' .
MINISTERIO DA FAZENDA
" SECRETARIA DO TESOURD HACKONAL

EXERCICIO PERIODO
023 | | DEZ([Encemado)

[T | DEMONSTRACEES DOS FLUXDS DE CAIXA - TODOS OS CRCAMENTOS

| EMIZZAD
0102024 | |

| SUBTITULD | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIC DA AERDNAUTICA - AUTARGLULA

PAGINA
2

| ORGAD SUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERCMALITICA

| | WALCRES EM UNIDADES DE REAL |

Comuricagies
Energla
Transporie
Diespona & Lazer
Encargos Especiais
{+L) Drdens Baneartas no Sacadas - Cartio de Pagamenio
Juros & Encarpos da Divida
Jurces & Comegio Monetana da Divida Intema
Jurces & Comegio Monetana da Divida Extema
Qutros Encargos da Divida
Transferénclas Concadidas
Infergovemamentals
A Estados eipu Distrito Federal
A Municiplos
Infragovemamentals
Outras Transfenéncias Concedidas
Outros Dessmiboleos Operaclonals
Dispendios Extraorgamentarios
Transfarsncias Financeiras Concedidas
Demals Pagamenios

-246.544.55
-1.713.635.60
-501,63
-1.718.745,12
-349,05

477160251
-1.005.730,88

-340,00
-1.005.350.68

FLUXOE DE CADCA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-2.005.130,07

-2 ITETED 24

INGRESS0S
Allenagao de Bens
Amortzagao de Emp & Financlamentos Concedit
Outros Ingrasscs de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisig3c de Ativo N30 Clrculants
Concassdo de Empréstimos & Financlamentos
Outros Dessmiboksos da Investimentios

571.536.T
FIL058. 8T
3047784
-2.5TE.6EE,TE
-BE.0835,23
-2.490.581,55

28177853
47.600,00
2785

-2 658,567,177
-H.420,77
-2 E2T.147.00

FLUXOS DE CADCA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S
Oparagies de Crédibe
Integralizagao do Capital Soclal de Empreeas Dependeniss
T éncias de Caplial Recebld
Outros Ingresses de Financlamanto
DESEMBOLS0S
Amortizagdo | Refinanciamento da Divida
Outros Dassmiboksos da Financlamento

GERAGAD LIGUIDA DE CAIXA E EQUNVALENTES DE CAIXA

13225467 40

SIET 233135

CAIGA E EQUIVALENTES DE CADCA IMICIAL

114.761. 168,12

109.353.93497

CADLA E EQUIVALENTE DE CADLA FINAL

127 586.635,52

T4 761 168,12
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Quadro 21 — Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas — Demonstragédo das Mutac6es do Patriménio Liquido

£k .
i } MIMISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO SERIODO
% SECRETARIA DO TESOURD HACIONAL . | | DEzZEn :'—I
[Tmue | DEMONSTRACAD DAS MUTACDES DO PATRIMONIO LIGUIDG - TODOS 05 ORCAMENTOS | ’7 ;\:g&"-ﬂ | | DA'T;IN-'\ —|
[ suemmuLe | 52211 - CAlXA DE FINANC. IMOSILIARIO DA ASRONALITICA - AUTARGULA |
[ cRGac suPERIOR | 52111 - cCOMANDO DA AERCHALTICA | | WALCRES EM UNIDADES DE REAL |
Adlant. para Futuro Austes ds
Espedficacdo Pmmﬁ&mml Aumanto de Regsrva de Capital Resanvas de Demals Resaryas ﬁ;mns Avallagio .ﬂ.qn_:l»_aama.a & Toal
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial saourarta
Saido Inkial do Exemdn 2022 - - - - - 136.023.105,52 - - 136.023.105,52
Varlagdo Camilal - - - - - - - - -
AJustas de Exercicios Anterires - - - - - - - - -
Aumenin/Redu;io de Capita - - - - - - - - -
ResgateReamissio de Aples & Cotas - - - - - - - - -

Const /Reallz. d3 Reserva de Reavallagao de ATVos - - - - - - - - -
Alusta oo AvallagSo Pamonial - - - - - - - - -
Fiesuitado do Exarcicio - - - - - 552132977 - - 5.521.329,77
ConsttulSnReversio oe Resenas - - - - - - - - -
Dévidendosiluros sobre Capital Praprio - - - - - - - - -
Provis3o Tributana - IR'CS s/ Res. de Reavallagio - - - - - - - - -
Saidos de Fusdo, Clsdo e Incorporag3o - - - - - - - - -
Adantamentn para Fuiuro Aumento de Capital - - - - - - - - -
Saido Final do Exercico 2022 - - - - - 14564503529 - - 145.6451035,29

Adiant. para Futuro
Espediicagio Pmn%&l:apml fumento de | Reserva e Capital |  Reesrvas de Demals Resarvas Reaullados Avallagio '""?.:I'_“m” & Todal
Capital [AFAC) Lucros Patrimonial seourania

Saido Inkcial do Examicio 2023 - - - - - 145.645035,29 - - 145.545.035,29
Varlagho Cambial - - - - - - - N N
Alustas de Exercicios Anterionzs - - - - - - - - -
AumentoiRedugio de Capital - - - - - - - - -
ResgateReemissdo de Aples 2 Cotas - - - - - - - - -
Const /Reallz. #3 Reserva de Reavalagio de ATvos - - - - - - - - -
Austa de Avallagdo Patimontal - - - - - - - - -
Rasultado do Exsncicio - - - - - BE.FTE263.57 - - B7TE263.57
ConsttulcnRevers30 de Resenas - - - - - - - - -
DidencosiJuros soire Capital Prapro - - - - - - - - -
Provisdo Tributana - IR'CS s/ Res. de Reavallagio - - - - - - - - -
Saldos de Fusdo, Clsdo e Incorporagao - - - - - - - - -
Adantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - -
Saido Final do Exercido 2023 - - - - - 154,423 250,26 - - 154,423 259,26

Ejustes de
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Quadro 22 — Demonstragdes Contabeis Exigidas pela Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas — Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais

el .
MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO
2023 o

PERIODO
EZ{Encemado)

[Tmue | DEMONSTRACEES DAS VARIAGEES PATRIMONIAIS - TODOS DS ORGAMENTCS

EMIZZAD

| D1D22024 | |

| SUBTITULS | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARID DA AERCHNALITICA - AUTARCULA

PAGINA
1

| ORGEAD SUPERIOR | 52111 - COMAMDO DA AERDNAUTICA

| VALORES EM UNIDADES DE REAL |

UA?I.‘-@ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023

2022

VARIAGCOES PATRIMOMIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuighes de Melhoria
Impostos
TaEs
Contribuiclas de Malhoria
contribuigies
Contrinuiglias Socias
Contripuglias g2 IntarvensSo no DOMINKD EConomicd
Contribuigo de luminagSo Pudlica
Contripuigles de Interesse das Cabegorias Profissionals
Exploragdo & Venda de Bens, Servigos e Dirsitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produios
Expioragio de Bans, Dirshios & PrestaqSo de Senigos
wvariaghes Patrimonials Aumsntatheas Financeirss
Jurns & Encangos oz Empréstimas & Financiamentos Concediios
Jurns & Encangos o Mora
Vanaghes MoNetanas & Cambias
Dascorios Financaims Obbidos
Remuneragio o2 Deptsios Bancanos e Aplicagies Financeins
Apories do Banco Central
Ouras Varlagdes Patimonlals Aumentativas Financelras.
Transterdncizs 8 Delegagdes Recsbldss
Translenénclas Infagovemamentals
Transferénclas Infergovemamentals
Transferénclas das Instuiches Privadas
Transferéncias &as Instnuiches Mutigovemamantsis
Transfenénclas de Consontos Publicos
Transferencias oo Exterior
Execuglo Orgamentaria Delegada de Entes
Translenénclas de Pessoas Fiskcas
Ouiras Transferéncias 2 Delegagies Recebidas
Valorizag@o & Ganhos ¢ Ativos @ Desincorporag3e de Passivos
Reavalagio de Atvos
Ganhos com Alenacio
Ganhos com Incorporagao de Afvos
Ganhos com Desincomoracio de Passivos
Raversdn de Reducio a0 Valor Recuperdvel
Outras Varlaghes Patnmonials Aumentativas
VarlacSo Painmanial Aumentativa a Classiear
Resultado Posiig o Paricipaghes
Cpearagies da Auloridade Monatana

18.334.7TT2.58

645552
16.538.691.42
3217 986,50

T20.4T4.73

12600.230,19

1.367.203.50
1.361.278,15

218.148,05

17.988.075.81

1732275
15.741.635,33
21008 283,57

1.233.588,74

11.459.803,02

1.844.821,57
1.844 521,57

14722438
138.110,81

811357

237211,78
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4 MINISTERIO DA FAZENDA
N SECRETARLA DO TESOURD NACIOMNAL

[ Ta [ ocewenw |

[TmuLe | DEMONSTRACEES DAS VARIAGHES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | Ii 5‘\33530 | | ='-°-GQIN-'~ |
[suenTuL: [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARID DA ASRONALITICA - AUTARGUIA |
[ oREAC SUPERIOR [ 52111 - COMENDO DA AERCNALTICA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

'\.l'.‘ﬁl.q";C)EB PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

023 022

Sugvenglies Econdmicas - -
Reversdo de Provishes e Ajustes para Pendas 195 436,67 129.169,02
Diversas Varagdes Parimonials Aumentativas 27138 106.042,76
VARIAGOES PATRIMOMLALS DIMINUTIVAS 355650861 B.365.145,04
Passoal & Encargos 15674.304.41 1.488 478,64
Remuneragio a Pessoal 1.326.008.32 1.169.508,55
Encangos Fatronals 250.473,29 2317158
Beneflcios a Pessoal 96.416,60 63.7598,06
Ouiras Var. Palimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Bensficlos Previdenclarios & Asslsianclals 16316368 165.036,10
Aposeniadonas @ Reformas 81.637,86 T9.437,50
Pensles 8283314 TE.196,17
Beneficios de Prestagio Contruada - -
Beneflcics Eveniuais - -
Puoiifcas PUbiicas de Transienancla de Renda - -
Ources Benaficios Previdancianos e Assstancials 4,652,685 841243
Uso da Bana, Servigos & Consumo de Capital Flxo 144135609 136836773
Uso de Materal de Consumo B24T0,05 41.756,28
Senigos 1.232.878,76 1.240.267 .24
Depreclagio, Amortizago e Exaustio 85.007.28 B6.324.27
Varlaghes Patrimonlals Diminutivas Financelras - -
Juros e Encangos de Empréstimos & Financlamentos Obbidos - -
Juros e Encangos de Mora - -
Varlaghes Monetanas e Camblais - -
Desconios Financelos Concedidos - -
Apories 20 Banco Central - -
Outras Varagdes Patimonials Diminutivas Financeiras - -
Transfaréncias & Delegaghes Concedidas 3040634 54 1.007230,30
Transferéngcias InTagoveEmamantais 1.71E.745,12 1.005.390,85
Transferéncias ImergovaEmameantais - -
Transferencias 3 insthulgles Privadas - -
Transferéneias 3 insthulges Mutgovenamentais - -
Transferénelas a Constroios Publcos - -
Transferénclas a0 Extesior - -
Execugio Orcamentaria Delegada a Entes 132115376 -
Outras Transferéncdas @ Delegagdes Concedidas 735,66 1.540,02
Desvalorzagio & Parda de Aflvos & Incorporag:ao de Passlvos 3.230.445.85 433803281
Feavalagio, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes o Permas 322.240.20 TEE514,35
Perdas com Allenagio 84.440,35 0,04
Perdas Involuntanas - -
Incomoracio de Passhos - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
"o SECRETARLA DO TESOURD MHACKONAL

I o |

PAGIMNA
3

[TmuLe | DEMONSTRACEES DAS VARIACOES PATRIMONIALS - TODOS DS ORGAMENTOS
[zvenmie [ 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIC DA ASRONALTICA - AUTARCULA
[ cRzac suPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERCNAUTICA

WVALCRES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS GUANTITATIVAS

23

2022

Desncorporagdo de ATVos
Tributarias

Impostos, Taas @ Contrbuighes da Mahorda
Contripugies

Custo - Mercadorizs, Produtos Vend. & dos Senvigos Prestados
Custo das Mercadonias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Cusio dos Senvicos Prestados

Outras Varlaghes Patrimonizls Diminutivas
Premiaghes
Resultado Negativo de Panicpagies
Oparagles da Autoridade Monatira
Incantivos
Sumvengies Econtmicas
Participaghes e Conirioulgdes
Constiuigio de Frovisbes
Deversas Warlagdes Paffimonials Diminutivas

2E23.765.34

3.569.518.19

RESULTADD PATRIMOMIAL DO PERIODO

BITE.263.37

90621.929,77

VARIACOES PATRIMOMAIS QUALITATIVAS

023

2022
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Quadro 23 — Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

COMANDO DA AERONAUTICA Cédigo do Orgao

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 52211

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO Notas PASSIVO Notas
ATIVO CIRCULANTE dez/23 PASSIVO CIRCULANTE 6 dez/23
) ) ) 2 127.986.635.52 Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto 214.804.82
Caixa e Equivalentes de Caixa ! Prazo ’
Créditos a Curto Prazo 3 2.403.100,65 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 0.00
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 2.228.712,55 Provisdes a Curto Prazo 0.00
Demais Créditos e Valores 261.987,09 Demais Obrigagdes a Curto Prazo 28.601,13
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Curto Prazo (87.598,99)
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a CP 000 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE ZIEAEE
Estoques 4 6.894.907,16
PASSIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 137.284.643,33 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 0,00
Provisdes a Longo Prazo 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo 16.816.106,74  TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 3 20.085.808,60
Demais Créditos e Valores 3 7.864.94131  pATRIMONIO LIQUIDO
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo 3 (12.752.643,17) Resultados Acumulados
Estoques 4 1.618.000,00 Resultado do Exercicio 8.778.263,97
Imobilizado 5 565.955,14 Resultados de Exercicios Anteriores 145.645.035,29
Bens Mév_eis~ o 1.189.248,77
l(\/l-)c’JE/)eeiTeCIagao/AmOmzaan Acum. de Bens (623.293,63) TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO I R AR
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE G20
TOTAL DO ATIVO 154.666.70521  1oTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO i afai i 21
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DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - DVP

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS Notas dez-23
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 6.455,52
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 6.455,52
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 16.538.691,42
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 3.217.986,50
VariagBes Monetarias e Cambiais 720.474,73
Remuneracéo de Depositos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras 12.600.230,19
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.367.203,50
Transferéncias Intragovernamentais 1.361.278,15
Outras transferéncias e delegagdes recebidas 5.925,35
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacado de Passivos 204.274,09
Reavaliacgdo de Ativos 0,00
Ganhos com Alienagio 0,00
Ganhos com Incorporagao de Ativos 204.274,09
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 218.148,05
Reverséo de Provisoes e Ajustes para Perdas 195.436,67
Diversas Varia¢fes Patrimoniais Aumentativas 22.711,38
TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 18.334.772,58

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS Notas dez-23
Pessoal e Encargos (1.674.904,41)
Remuneracéo a Pessoal (1.328.008,32)
Encargos Patronais (250.479,29)
Beneficios a Pessoal (96.416,80)
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (169.163,68)
Aposentadorias e Reformas (81.637,86)
Pensdes (82.833,14)
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (4.692,68)
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo (1.441.356,09)
Uso de Material de Consumo (63.470,05)
Servigos (1.292.878,76)
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo (85.007,28)
Transferéncias e Delega¢des Concedidas (3.040.634,54)
Transferéncias Intragovernamentais (1.718.745,12)
Execucdo Orgamentaria Delegada (1.321.153,76)
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas (735,66)
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos (3.230.449,89)
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperéavel e Ajustes p/ Perdas (322.240,20)
Perdas com Alienagéo (84.440,35)
Desincorporagdo de Ativos (2.823.769,34)
Outras Variages Patrimoniais Diminutivas 0,00
Constituicdo de Provisdes 0,00
TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (9.556.508,61)
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 7 8.778.263,97
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NOTAS EXPLICATIVAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

1. Informacbes Gerais

A Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica é uma Autarquia Federal de Regime Especial, integrante
do Sistema Financeiro da Habitagdo — SFH e um dos instrumentos do Governo Federal no setor habitacional, vinculada
ao Ministério da Defesa por meio do Comando da Aeronautica, conforme disposto na Lei n° 6.715, de 12 de novembro
de 1979 e no Decreto n° 11,401, de 23 de janeiro de 2023, com fun¢es de Agente Financeiro, de Agente promotor e
de Agente Assessor, com a missao de proporcionar a seus beneficiarios o acesso a moradia nas condic¢des legalmente
estabelecidas.

As Demonstracgdes Contabeis da CFIAe foram extraidas do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI, e sdo constituidas pelo Balango Patrimonial, Balango Orcamentario, Balango Financeiro,
Demonstracdo das Varia¢Bes Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracfes das Mutacfes do
Patrimdnio Liquido e suas notas explicativas. Foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001, da Lei Complementar n°
101/2000, das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade — CFC, do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e do Manual SIAFI.

A moeda funcional da Autarquia é o Real, sendo também a mesma moeda na qual as demonstracgdes contabeis sdo
apresentada.

NOTAS EXPLICATIVAS - BALANCO PATRIMONIAL

2. Caixa e Equivalentes de Caixa

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 31/12/2023 31/12/2022

Recursos Aplicados - Conta Unica 127.862.610,63 114.664.695,86
Limite de Saque 124.024,89 96.472,26
TOTAL 127.986.635,52 114.761.168,12

As disponibilidades da CFIAe sdo compostas por valores registrados em caixa e equivalentes de caixa, e
mensurados pelo valor original. Do total apresentado, 99,90% foram aplicados na Conta Unica do Tesouro Nacional. A
remuneragdo média da Conta Unica em 2023 foi de 10,83%.

Financiamentos e Demais Créditos a Curto Prazo

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos 1.844.,525,13 2.243.250,83
(-) Perda Estimada Empréstimos (18.445,26) (22.432,52)
Financiamentos 384.187,42 589.194,61
(-) Perda Estimada Financiamentos (69.153,73) (100.163,08)
TOTAL 2.141.113,56 2.709.849,84
DEMAIS CREDITOS A CURTO PRAZO 31/12/2023 31/12/2022
Remuneragéo de Aplicagdes Financeiras 261.987,09 320.740,44
TOTAL DE FINANCIAMENTOS E DEMAIS CREDITOS A

CURTO PRAZO 2.403.100,65 3.030.590,28
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3. Empréstimos e Financiamentos Concedidos — Curto Prazo — R$2.141.113,56

O valor a receber de R$ 1.844.525,13 corresponde ao saldo atualizado dos empréstimos, que concedidos sob
determinadas condigGes e com recursos proprios da CFIAe, permitem ao beneficiario ampliar ou reformar a sua moradia
ou construi-la em seu préprio terreno;

O valor a receber de R$ 384.187,42 corresponde aos contratos de financiamentos firmados entre a CFIAe e seus
mutuarios, de acordo com as normas do Sistema Financeiro da Habitagdo. As condicfes de reajustes, atualizagdo dos
saldos e prazos sdo as mesmas estabelecidas pelo BNH/CEF.

O valor de R$ 87.598,99 resulta da metodologia usada, para calculo do ajuste para perdas, baseado no historico
de recebimentos passados e as previsdes de recebimentos mensais, nos mesmos periodos, obtendo-se o quociente médio
a ser aplicado nos saldos atualizados de empréstimos e financiamentos concedidos, sendo R$ 18.445,26 referente a
provisdo de perda com empréstimos concedidos e R$ 69.153,73 referente a provisdo de perda com financiamentos.

a. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - R$ 261.987,09

O valor de R$ 261.987,09, refere-se ao registro do direito da remuneragdo de recursos aplicados na conta Unica
do 3° decéndio de dezembro/2023.

Financiamentos e Demais Créditos a Longo Prazo

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS LONGO PRAZO 31/12/2023 31/12/2022

Empréstimos 4.298.721,79 3.398.602,39
Financiamentos 15.787.086,81 15.758.462,84
(-) Perda Estimada Empréstimos (12.752.643,17) (12.590.843,03)
TOTAL 7.333.165,43 6.566.222,20
DEMAIS CREDITOS A LONGO PRAZO 31/12/2023 31/12/2022

Depdsitos Judiciais 199.122,81 199.122,81
Titulos a Receber 7.665.818,50 11.913.248,90
TOTAL 7.864.941,31 12.112.371,71

TOTAL DE FINANCIAMENTOS E DEMAIS CREDITOS A
LONGO PRAZO 7.864.941,31 12.112.371,71

Empréstimos e Financiamentos Concedidos — Longo Prazo — R$7.333.165,43

O valor a receber de R$ 4.298.721,19 corresponde ao saldo atualizado dos empréstimos, que concedidos sob
determinadas condic¢Bes e com recursos préprios da CFIAe, permitem ao beneficiério ampliar ou reformar a sua moradia
ou construi-la em seu proprio terreno;

O valor a receber de 15.787.086,81 é composto 0s seguintes créditos:

- R$ 8.581.523,04, correspondente aos contratos de financiamentos firmados entre a CFIAe e seus mutudrios, de acordo
com as normas do Sistema Financeiro da Habitacdo. As condi¢des de reajustes, atualizagdo dos saldos e prazos sdo as
mesmas estabelecidas pelo BNH/CEF.

- R$ 4.710.803,34, referente ao processo encaminhado a Procuradoria Regional Federal - PRF para acdo de cobranca de
pagamentos de saldos residuais, dos contratos firmados no &mbito da CFlIAe e que deveriam ter sido pagos pela Caixa
Econbmica Federal, administradora do FCVS — Fundo de Compensacdo de Variagcdes Salariais, conforme normas
vigentes. Contudo, tais pagamentos foram recusados por alegacdo de existéncia de Multiplicidade de financiamento por
parte do mutuario. A CFIAe contesta a negativa da Caixa Econdmica Federal. Este processo encontra-se na PRF, NUP
00408.067894/2019-53.

- R$ 2.494.760,03, referente aos contratos de financiamentos quitados, que estdo em analise para habilitagdo de créditos
a receber do FCVS/CEF.

Ajuste para Perdas de Empréstimos, Financiamentos Concedidos e Créditos de FCVS — R$ 12.752.643,17, sendo:

- R$ 182.804,10: valor resultante da metodologia usada, para calculo do ajuste para perdas, baseado no histérico de
recebimentos passados e as previsdes de recebimentos mensais, nos mesmos periodos, obtendo-se o quociente médio a
ser aplicado nos saldos atualizados de empréstimos e financiamentos concedidos.
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- R$ 4.710.803,34: referente & provisdo para perda referente aos créditos que foram encaminhados & Procuradoria
Regional Federal — PRF, relacionados ao FCVS.

- R$ 7.859.035,73: refere-se a registros em acao judicial, sobre os financiamentos concedidos relacionados aos
empreendimentos do Sistema Financeiro de Habitag&o.

3.2. Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - R$ 7.864.941,31

- Valor de R$ 195.339,81, referente a depdsito vinculado sobre a suspensao de exigibilidade de IPTU/TLP dos terrenos
de Ceilandia, pertencentes a CFlAeg;

- Deposito de honorérios periciais de R$ 3.783,00, conforme determinacdo da Justica Federal de Primeiro Grau de Minas
Gerais;

- Titulos a receber no valor de R$ 7.665.818,50 do FCVS - Fundo de Compensagdo de Variagdo Salarial, administrado
pela Caixa Econdmica Federal, criado com a finalidade de garantir o limite de prazo para amortizacdo das dividas dos
financiamentos habitacionais, contraidas pelos mutuérios do Sistema Financeiro da Habitacdo, SFH, e também assume
em nome do devedor, parcialmente ou de forma integral, os descontos concedidos nas liquidacfes antecipadas e
transferéncias de contratos.

4. Estoques

ESTOQUES

Curto Prazo 31/12/2023 31/12/2022
Materiais de Consumo 71.661,43 70.804,28
Terrenos 6.035.637,88 6.035.637,88
Iméveis Retomados 787.607,85 1.005.176,35
Total Curto Prazo 6.894.907,16 7.111.618,51
Longo Prazo 31/12/2023 31/12/2022
Terrenos 1.618.000,00 1.618.000,00
TOTAL 8.512.907,16 8.729.618,51

Os estoques da CFIAe sdo compostos pelo almoxarifado (materiais de consumo), terrenos e imdveis retomados.
S&o avaliados com base no valor de aquisi¢cdo ou de mercado, dos dois, 0 menor.

No almoxarifado, os valores de materiais de consumo interno da Autarquia sdo adquiridos atraves de processos
licitatérios e sdo reconhecidos pelo valor de aquisigdo. Totalizam R$ 71.661,43.

A movimentagao contabil na conta Imdveis Retomados corresponde a retomada e venda de imdveis, resultantes
de ac0es judiciais, relativas a mutuérios inadimplentes. Apds a retomada, 0s imoveis sdo reavaliados e disponibilizados
posteriormente a venda. A contabilizacdo disponibilizagdo para venda, a partir da retomada, é efetuada mediante laudo
técnico fundamentado, por uma comissdo da Diretoria Técnica da CFlAe, indicando os critérios de avaliagdo e 0s
elementos de comparacdo adotados, baseando-se em valor de mercado e tratado de acordo com as prescricdes da NBR
n° 14653-2 - AvaliacGes de Bens - parte 2: imoveis urbanos, da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, ABNT.

ESTOQUES 31/12/2023 31/12/2022
Almoxarifado 71.661,43 70.804,28
Terrenos Curto Prazo 6.035.637,88 6.035.637,88
Loteamento Nova Fazenda Mato Grosso, Imbarié, D. Caxias - RJ 760.794,12 760.794,12
Av. Areia Branca, Lote 33 A 1, Santa Cruz - RJ 1.365.053,67 1.365.053,67
Séo Benedito, Munic. S. José dos Campos - SP 965.790,09 965.790,09
Av Marechal Fontenelle Lote 01, - PAL 49.302 2.944.000,00 2.944.000,00
Terreno Longo Prazo 1.618.000,00 1.618.000,00
Rua Fernandes Sampaio S/N, Lote 01 — Jardim Sulacap - RJ 1.618.000,00 1.618.000,00
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Imdveis Retomados 787.607,85 1.005.176,35
Jardim Ipé, Rua H, Casa 53, Q.07 L9 187.425,33 187.425,33
Plano PAIH, Rua B Casa 120, Q. 02, L 31 91.866,98 91.866,98
Séao José Campos, Est Dom J. A. Couto Cajuru 3130, Q.3 L 12 69.413,91 69.413,91
V.Campo, R. Carlos S Costa, 55 Apt 506 - RJ - 103.563,30
Plano PAIH, R. Terezinha C. G. Batista, C 75, Q.6 L 09 92.967,47 92.967,47
J. Ipé, R. Gardénias, Casa 129,Q. 06, L 09 249.207,75 249.207,75
Residencial S. Dumont — QBR 08 BL H AP 22 — DF - 210.731,61
Residencial 22 de abril, Duque de Caxias — RJ 96.726,41 -

TOTAL 8.512.907,16 8.729.618,51

5. Imobilizado

Quanto a avaliacdo e a mensuracao de ativos e passivos, e a depreciacdo dos itens do ativo permanente, a CFlAe
adotou os critérios estabelecidos pelas NBC T 16.9 e 16.10.

A vida util econdmica dos itens do ativo permanente, especificamente dos bens moveis, foi estabelecida com base
na tabela constante da Macrofungéo 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciagdo, Amortizacdo
e Exaustfo na Administracéo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes do Manual SIAFI, para cada grupo contabil
da conta de Bens Mdveis — 1.2.3.1.0.00.00.

IMOBILIZADO
CONTA BENS MOVEIS 31/12/2023 31/12/2022
12311.01.01  Aparelhos de Medicao 356,38 1.391,77
12311.01.02  Aparelhos e Equipamentos de Comunicacéo 5.034,75 7.394,45
12311.01.05 Equipamento de Protecdo, Seguranca e Socorro 0,00 5,90
12311.01.07  Maquinas e Equipamentos Energéticos 10.700,98 10.715,12
12311.01.08  Maquinas e Equipamentos Graficos 2.545,03 2.076,03
12311.01.09  MAquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 6,79 6,79
12311.01.24  Maquinas e Equipamentos Eletroeletronicos 9.742,35 9.742,35
12311.01.25  Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 22.776,56 319,56
12311.02.01  Equipamentos de Tecnologia.da Inform. e Comunicacéo 687.289,02 676.422,07
12311.03.01  Aparelhos e Utensilios Domésticos 120.903,31 105.454,23
12311.03.02  Maquinas e Utensilios de Escritorio 437,44 990,32
12311.03.03  Mobiliario em Geral 309.652,80 284.004,33
12311.04.05  Equipamentos para Audio, Video e Foto 16.622,84 9.197,22
12311.99.09  Bens Mdveis em Transito 438,73 600,00
12311.99.09  Pecas N&o Incorporaveis a Mdveis 600,00 -
12311.99.10  Material de Uso Duradouro 2.141,79 2.158,66
123110000 Bens Moveis 1.189.248,77 1.110.478,80
123810100 Depreciacdes, Amortiz. e Exaustfes - Acumulados (623.293,63) (545.769,52)
123000000 SALDO DO IMOBILIZADO 565.955,14 564.709,28
6. Passivo
PASSIVO 31/12/2023 31/12/2022

Passivo Circulante

ObrigacOes Trabalhistas, Previdenciaria e Assistencial a Pagar 192.103,53 89.365,46
Encargos a Pagar 22.413,41 18.479,07
Beneficios Assistenciais a Pagar 287,88 795,96
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 28.601,13 11.004,32
Total do Passivo Circulante 243.405,95 119.644,81
Passivo N&o Circulante 0,00 0,00
Total do Passivo N&o Circulante 0,00 0,00
Total do Passivo Exigivel 243.405,95 119.644,81
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ObrigacGes Trabalhistas, Previdenciaria e Assistencial a Pagar

O saldo de R$ 192.103,53 é composto pelo valor a pagar de R$ 119.367,36, referente & folha de pagamento de
pessoal do més de dezembro/23, e pelo valor de R$72.736,17, referente a provisao de férias dos servidores.

Demais Obrigac@es a Curto Prazo

O saldo de R$ 28.601,13 é relativo as consignacoes da folha de pagamento de pessoal (R$ 4.369,65), a Retencéo
Previdenciaria do més de dezembro/23 (R$ 9.309,67) e a retencéo de IRRF (R$ 14.921,81).

Passivo ndo Financeiro
N&o possui saldo.
7. Demonstracdo das Variaces Patrimoniais

As variacdes patrimoniais aumentativas mais expressivas, ocorridas no Exercicio de 2023, foram as provenientes
de rendimentos das aplicacGes financeiras, receitas de juros oriundas das operacfes de empréstimos e financiamentos
imobiliarios, atualizagcdo monetéria do saldo devedor das carteiras e atualizagdo monetéria dos titulos a receber do
FCVS - Fundo de Compensacéo de Variacao Salarial.

O resultado patrimonial do periodo foi de R$ 8.778.263,97.

A CFlAe apresenta um Patriméonio Liquido superavitario, totalizando R$ 154.423.299,26.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

As demonstracdes dos fluxos de caixa identificam as origens dos fluxos de entradas de caixa, 0s itens que geraram
desembolsos de caixa durante o periodo das demonstracdes contabeis e o saldo do caixa na data das
demonstracdes contabeis. Os fluxos de caixa da entidade sdo Uteis para fornecer aos usuarios das demonstracdes
contabeis informacdes para prestacdes de contas e responsabilizacdo e tomada de decisdo. A informacéo dos fluxos de
caixa permite aos usuérios avaliar a entidade do setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e a
maneira como 0s recursos de caixa foram utilizados.

Dentre as principais movimentacdes que impactaram o fluxo financeiro da Autarquia em 2023, destacam-se como
ingressos das Atividades Operacionais a remuneracéo das aplicacfes financeiras (R$ 12.658.983,54), a receita com
amortizacGes e juros recebidos com financiamentos (R$ 5.991.030,79). Em relacdo aos desembolsos, destacam-se 0s
pagamentos com despesas de pessoal e administrativas (R$ 2.661.746,06).

Nas atividades de Financiamento, destaca-se como ingressos o recebimento com alienagao de terrenos e imoveis
retomados (R$332.058,87) e como desembolsos a concessdo de empréstimos e financiamentos aos beneficiarios da
Autarquia (R$ 2.490.581,55).

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Esta demonstragcdo contébil demonstra a evolugdo (aumento ou reducdo) do patrimdnio liquido da entidade
durante um periodo.
A alteracdo total no patriménio liquido durante um periodo representa o valor total do resultado desse periodo,
adicionado a outras receitas e despesas reconhecidas diretamente como altera¢fes no patriménio (sem passar pelo
resultado do periodo). O valor apurado no final de 2023 foi de R$ 154.423.299,26.

BALANCO ORCAMENTARIO

Esta demonstracéo contabil evidencia as receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando
a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou
insuficiéncia de arrecadacao.

Demonstra, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a
dotacdo inicial, a dotagdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas
pagas e o saldo da dotacao.
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Execuc¢do Orcamentéaria da Receita

Até o quarto trimestre de 2023, foram arrecadados cerca de R$ 19.221.900,09, dos quais R$ 12.658.983,54 séo
provenientes de rendimentos de aplicagdo da Conta Unica, R$ 6.550.375,45 de Receitas de Juros s/ Financiamentos
Imobiliarios Concedidos e R$ 571.536,71 em Receitas de Capital.

Execucao Orcamentaria da Despesa

A dotacéo inicial, em 2023, foi de R$ 16.145.105,00 e teve um acréscimo de R$ 834.815,00, dos quais R$
590.387,00 voltados para financiamentos imobiliarios. Sendo assim, o total da LOA, em 2023, foi de R$ 16.978.420,00.
Deste valor, R$ 9.293.011,00 foi contingenciado e houve R$ 367.857,56 de destaques concedidos, restando R$
7.317.551,44 de crédito disponivel para o exercicio.

Foram empenhados R$ 7.052.688,78 até o quarto trimestre de 2023, totalizando 96,38% de utilizacdo do crédito
disponivel para o periodo.

BALANCO FINANCEIRO

Esta demonstracao contabil evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

Dentre os recebimentos extraorcamentarios até o quarto trimestre de 2023, R$ 2.035.994,49, temos a inscricao
de restos a pagar ndo processados no somatorio de R$ 1.854.477,81, cerca de 91,08% do montante total. Quanto aos
pagamentos extraor¢amentarios, R$ 622.271,43, destaca-se 0 pagamento dos restos a pagar nao processados do
exercicio de 2022 no valor de R$ 501.675,94, cerca de 80,62% do total.

A receita orcamentaria executada foi de R$ 19.221.900,09 e a despesa orcamentaria executada foi de R$
7.052.688,78.

Local Rio de Janeiro Data 18/01/2023

Contador Responsavel Silvia Helena Bueno Moreira Condal | CRC n° RJ-085102/0-4

7 RELATORIOS, PARECERES E DECLARAGOES

7.1. Rol de Responsaveis

O Rol de Responsaveis, segundo o § 4°, do art. 7°, da IN-TCU 84/2020, foi disponibilizado no sitio
da UPC, em conformidade com o determinado pelo inciso 111 do art. 7° da DN - TCU 198/2022.

7.2. Declaragdes - Responsaveis
7.2.1. Declaragdo de Integridade e Completude dos Registros de Atos

O controle dos Atos de Admissdo e Concessfes na Autarquia, para efeito de registro no TCU - Sistema
e-Pessoal, é feito pela Secdo de Recursos Humanos.

Quadro 24 - Declaracéo sobre a Integridade e Completude dos Registros de Atos de Pessoal

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os atos de admisséo de pessoal e de concessao
de aposentadoria, reforma e pensdo, relativos ao pessoal da CFlAe, estdo devidamente registrados junto ao Tribunal de
Contas da Unido, conforme determina o inciso 111 do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da Instru¢cdo Normativa TCU
n° 78/2018.

Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2024.
Yeda Lucia Lima Jackson
598.349.607-78
Chefe da Se¢do de Recursos Humanos
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7.2.2. Declaragdo de Cumprimento da Disposi¢do da Lei n° 8.730/93 quanto a entrega das Declaracdes de Bens
e Rendas

Quadro 25 - Declaracéo do Responsével pelo Gerenciamento da Entrega das DBR dos Servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgédos de controle interno e externo que todos os servidores da CFlAe obrigados pela Lei
8.730/1993, disponibilizaram suas declaragdes de bens rendas junto a Secdo de Recursos Humanos, para fins de avaliagdo
da evolucéo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgaos de controle.

Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2024.
Yeda Lucia Lima Jackson
598.349.607-78
Chefe da Secdo de Recursos Humanos

7.2.3. Declaracdo de Integridade dos Registros das Informacdes no Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento

Quadro 26— Declaracgéo de integridade das informac6es do Orcamento Federal Anual no SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes sobre a execucdo fisica e
financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual exigidas no Mddulo de Acompanhamento Orgamentério do Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizagdo no referido Sistema séo
de responsabilidade desta Autarquia, estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagcBes do Ministério da
Economia.

Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2024.
Alice Maria de Aquino Fernandes
892.046.037-04
Chefe da Divisdo de Finangas

7.2.4. Declaragdo do Contador sobre a Fidedignidade dos Registros Contabeis — SIAFI

Quadro 27 - Declaracdo do Contador Afirmativa da Fidedignidade das Demonstracdes Contébeis
DECLARACAO DO CONTADOR

Denominac¢do completa (UJ) Cddigo da UG
CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 123001

Esta declaragdo refere-se as demonstragcfes contabeis de 31 de dezembro de 2023 da Caixa de Financiamento
Imobiliario da Aerondutica.

Reflete a conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2023 e ¢
pautada na Macrofuncdo 020315, Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstracOes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracdo de Variages Patrimoniais, Demonstragao
de Fluxo de Caixa, Demonstracao das MutagBes do Patrimdnio Liquido, Balango Orgamentério, Balango Financeiro
regidos pela Lei n° 4.320/1964, e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2023, refletem
adequadamente a situagdo orcamentéria, financeira e patrimonial.

Local RI10 DE JANEIRO Data 06 FEV 2024
Contador Responsavel SILVIA HELEC’:\IOANBSJ’EII\IO MOREIRA CRCn° 085102/0-4 RJ
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7.3. Rol dos Responsaveis pela Alta Administracdo da CFlAe

Quadro 28 - Rol dos Responsdveis pela Alta Administracdo da CFlAe

Unidade Gestora:

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

Gestao:

123001

Natureza da Responsabilidade:

Presidente da Autarquia- Dirigente Maximo

Agente: Marco Antbnio Carballo Perez CPF: | ***.328.68*-**
Cargo ou Funcéo: Presidente da CFl1Ae
Data: 25/02/2022 Data: -
Designacéo: b . Portaria n° 166 de Exonerag&o: b o
ocumento: 25/02/2022 /DOU n°40 ocumento: ]
. . Data de Inicio: 01/01/2023
Efetiva Gestéo no Periodo: —
Data de Término: 31/12/2023

Natureza da Responsabilidade:

Diretor Técnico da Autarquia — Segundo nivel de Dire¢éo

Agente: Ricardo José Freire de Campos CPF: | ***096.28*-**
Cargo ou Funcéo: Diretor Técnico da Autarquia
Data: 02/05/2022 Designagéo: Data:
Designacéo: Portaria n® 532/GC1 de Exoneragdo:
Documento: 02/05/2022 / DOU Documento: Documento:
n° 90
. y i Data de Inicio: 01/01/2023
Efetiva Gestdo no Periodo: —
Data de Término: 31/12/2023

Natureza da Responsabilidade:

Diretor Executivo da Autarquia — Segundo nivel de Direcdo

Agente: Marcos Aurélio Santos Martins ‘ CPF: ‘ *h* 979.27*-**
Cargo ou Funcéo: Diretor Executivo da Autarquia
Data: 08/04/2020 Data:
Designacéo: Documento: Portaria n° 1.471 de Exoneracdo: Documento:
' 06/04/2020/ DOU n°68 '
) Data de Inicio: 01/01/2023
Efetiva Gestdo no Periodo: —
Data de Término: 31/12/2023

Rio de Janeiro, 20 de marco de 2024.

Maj. Brig. Ar
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1 Marco Antonio Carballo Perez
Presidente da CFlAe




