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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Como Presidente desta Autarquia destaco a relevancia da missdo de
proporcionar aos beneficiarios da Aeronautica o acesso a moradia nas
condicBes legais, tratando-os com dignidade e respeito. Considerando que a
nossa atividade ndo tem fins lucrativos, o nosso maior éxito esti focado na
eficiéncia do cumprimento de nosso modelo de gestdo e eficacia no alcance de
nossos objetivos.

As atividades desenvolvidas no ano de 2022 seguiram de acordo com o
planejamento em nosso Programa de Trabalho Anual (PTA), que por sua vez
se baseia no Planejamento Estratégico da Autarquia. Os Objetivos e Metas
claramente estabelecidos auxiliaram sobremaneira a execucéo e o controle das
tarefas planejadas.

O PTA configurou também as linhas basicas norteadoras das acdes da
Presidéncia durante o exercicio, de modo a permitir, ao seu final, a avaliacdo do desempenho de forma
econdmica, mas eficiente na aplicacdo dos recursos disponibilizados, propiciando elementos essenciais no
gue concerne a Prestacdo de Contas Anual da CFlAe.

Conseguimos realizar a compra efetiva de areas para a construcdo e producdo de 270 unidades
habitacionais, financiamos 48 créditos para reformas de iméveis de nossos beneficiarios e firmamos mais de
15 parcerias com construtoras para a oferta de 320 unidades habitacionais com condicdes especiais.

Obtivemos uma evolugdo patrimonial de 7,07% em referéncia ao exercicio anterior, correspondente
ao acréscimo de R$ 9.621.929,77 (Nove milhGes, seiscentos e vinte e um mil, novecentos e vinte e nove reais
e setenta e sete centavos).

Ficou comprovado, assim, que todos os envolvidos no processo buscaram, com eficacia, eficiéncia e
efetividade o cumprimento das diretivas dispostas no presente instrumento administrativo, com a consciéncia
de que a qualidade do trabalho tem inicio no planejamento criterioso das a¢des executadas.

Focada na misséo institucional, na visdo de futuro e no respeito aos seus valores, a Autarquia buscou
promover as melhores condigdes possiveis para a consecu¢do ou melhoria da casa propria, por meio do
desenvolvimento de mecanismos, consultorias, projetos, empreendimentos, financiamentos e parcerias,
sempre em busca da satisfacdo dos seus beneficiarios.

Este Relatorio de Gestdo foi elaborado juntamente com a Alta Administragdo da Autarquia,
resumindo o pensamento da totalidade da equipe, tendo em vista que esta alinhado com os preceitos contidos
na Decisdo Normativa n° 198, de 23 de margo de 2022.

De acordo com a legislagdo que ampara os servicos desenvolvidos nesta Autarquia, esta Presidéncia
tem pleno conhecimento de sua responsabilidade quanto ao constante neste relatério e ratifica a sua
integridade, fidedignidade, precisdo e completude.

e

Maj. Brig. Ar R1 Marco Antonio Carballo Perez
Presidente da CFlAe



1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1. Identificacdo da UPC

A Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aeronautica (CFlIAe), criada pela Lei
n° 6.715, de 12 de novembro de 1979, regulamentada pelo Decreto n® 84.457, de 31 de janeiro de 1980. E
uma Autarquia de Regime Especial, que tem por finalidade contribuir para a execucdo da Politica
Habitacional estabelecida pelo Comando da Aerondutica (COMAER). Atualmente a CFIAe é vinculada ao
Ministério da Defesa, por meio do Comando da Aerondutica, conforme Decreto n° 9.660, de 1° de janeiro de
2019, disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2019/decreto/D9660.htm

A CFlAe tem sede e foro na Avenida Marechal Camara, 233 - 11° andar, Castelo, na cidade do Rio
de Janeiro, RJ e jurisdi¢do em todo o territdrio nacional.

1.2. Missao e Visao de Futuro

E uma Autarquia Federal de Regime Especial, integrante do Sistema Financeiro de Habitacido (SFH)
e um dos instrumentos do Governo Federal no setor habitacional, com as fun¢des de Agente Financeiro,
Agente Promotor e Agente Assessor, tendo a missdo de proporcionar a seus beneficidrios o acesso a
moradia nas condicGes legalmente estabelecidas.

Tem como visdo de futuro tornar-se referéncia como agente facilitador para a realizacdo do
sonho da casa propria para militares e civis, ativos e inativos, e, inclusive, pensionistas do COMAER.

1.3. Valores

Os valores organizacionais, a seguir, representam as crencas e atitudes que norteiam o
comportamento dos servidores e identificam a conduta desta Autarquia.

Figura 1 — Valores
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Fonte: Estrutura de Governanca, Integridade, Riscos e Controle da CFlAe

1.4. Principais Normas Direcionadoras da Atuacdo da CFIAe

A atuacdo da CFlAe é voltada para os seus beneficiarios, militares da ativa, da inatividade,
servidores e pensionistas da Aerondutica e se baseia no Plano Estratégico Militar da Aeronautica - PCA 11-
47 (PEMAER 2018-2027) e no Planejamento Estratégico 2010-2030 da Autarquia, documentos que
constituem um conjunto de objetivos, medidas e projetos estratégicos, estabelecidos pelo Presidente da
CFlAe e pelo Comandante da Aeronautica, respectivamente.
https://www.fab.mil.br/Download/arquivos/pemaer.pdf

A Estrutura organizacional, funcional e as competéncias especificas dos setores da Autarquia, bem
como as atribuicBes dos respectivos dirigentes, estdo descritas no seu Regimento Interno, disponivel no link:
https://www2.fab.mil.br/cfiae/images/pdf/regimento_interno_2020.pdf

De forma a atender o acesso crescente a informacéo a CFIAe disponibiliza no endereco eletrénico o
https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/relatorio-de-gestao o Relatério de Gestdo, dos Ultimos 5 anos, e
demais informac6es referentes as atividades desempenhadas na Autarquia para o ambiente interno bem como
de interesse dos seus beneficiarios e ao publico em geral.
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1.5. Organograma

Para atender a sua missdo a CFIAe é estruturada conforme a seguir:

Figura 2— Organograma
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Dentro do Organograma da CFIAe estdo inseridos os 6rgdos de autocontrole da Autarquia, que
atuam no direcionamento e no monitoramento da Organizagé&o.

Séo eles: A Presidéncia, a Diretoria Técnica, a Diretoria Executiva, o Gabinete Administrativo
(GADM), a Auditoria Interna (AUDI), a Assessoria de Controle Interno (ACIN), Assessoria Direta e
Imediata da Presidéncia (ADIP), a Assessoria da Tecnologia da Informagdo (ATIN), a Assessoria de
Governanca (AGOV) e os Chefes das Divisdes, que compdem o Conselho de Administracdo da Autarquia e
que fazem parte da instancia interna.

1.6. Estrutura de Governanga

A CFlAe fundamenta a sua estrutura de governanca em quatro niveis distintos: planejamento,
execucdo, controle e integridade.

Poder-se-ia representar de forma genérica e simplificada, na seguinte figura, como esta estruturada a
Governanga:



Figura 3 — Sistema de Governanca da CFlAe
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Fonte: Estrutura de Governanga, Integridade, Riscos e Controle da CFlAe

A instrucdo que dispGe sobre a Estrutura de Governanca, Integridade, Riscos e Controles da Caixa de
Financiamento Imobiliario da Aeronautica esta disponivel através do link:
http://www.cfiae.intraer/images/gestao/estrutura_governanca_riscos_controle.pdf

1.7. Modelo de Negécio

O modelo de negdcio é a forma como a CFIAe gera e entrega valor para os seus beneficiarios . Ou,

de maneira mais prética, € a estruturacdo dos elementos e etapas que compdem a forma com que a Autarquia

realiza seus objetivos estratégicos.
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Quadro 1 — Modelo de Negécio
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1.8. Cadeia de Valor

A seguir estdo apresentados os principais processos finalisticos, de suporte e gestdo fins proporcionar
uma compreensdo abrangente da visdo geral organizacional para atingir a missao principal.

Quadro 2 — Cadeia de Valor
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1.9. Relagdo com o Ambiente Externo e Destinatérios dos Bens e Servicos

A efetividade da missdo desta Autarquia depende da conjugacao de esforgos institucionais com os
seus principais parceiros, que desempenham papel crucial nesse processo. De um modo geral, a cooperacéo
técnica tem se mostrado de grande relevancia na medida em que propicia o intercambio de conhecimentos e
de experiéncias, contribuindo para a capacidade de resposta das entidades envolvidas.

Assim sendo, a CFlAe, além do Ministério da Defesa e do Comando da Aeronautica, com 0s quais
mantém vinculo, tem como principais parceiros as seguintes instituicoes:

a) a Secretaria do Patriménio da Uniao;

b) as Superintendéncias Regionais de Patrimdnio da Unido;

c) a Caixa Econémica Federal; e

d) as Procuradorias Regionais Federais.

O relacionamento da CFIAe com os clientes é feito pelos canais de atendimento via emails
corporativos, pela Divisdo Comercial, Se¢do de Divulgacdo e Ouvidoria, e estes visam estimular a
participacdo, através de sugestdes e criticas, as quais contribuem para elevar os padrbes de atendimento e
aperfeicoar os servicos da Instituicdo. Estdo disponiveis em: https://www?2.fab.mil.br/cfiae/index.php/fale-
conosco e https://www?2.fab.mil.br/cfiae/index.php/ouvidoria

A CFIlAe também disponibiliza em sua pégina a Carta ao Cidaddo, que tem o objetivo de orientar e
informar a sociedade sobre os servicos prestados pela Autarquia e as formas de acessa-los, disponivel em:
https://www?2.fab.mil.br/cfiae/images/pdf/carta_cidadao.pdf.

Em cumprimento a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), n® 13.709, de 14 de agosto de
2018, a CFlAe implementou a sua Politica de Privacidade com o objetivo de regular a utilizacdo, pelo
beneficiario  desta  Autarquia, dos produtos e servigos  oferecidos, disponivel em:
https://www?2.fab.mil.br/cfiae/index.php/relatorio-de-gestao

Sao definidos como beneficiarios do Comando da Aeronautica com acesso aos produtos oferecidos
pela CFlAe, os militares, na ativa e na inatividade e os servidores, ativos e inativos, assim como 0s
pensionistas, quando instituidos por morte do beneficiario.

Por intermédio da Secdo de Divulgagdo sdo apresentados os produtos da Autarquia via palestras
ministradas nas Organizagdes Militares (OM), participagcdo em eventos institucionais da Forca Aérea com a
presenca de stand de Atendimento e exposi¢do de banners, divulgagdo nos Sites da CFIAe e Portal da FAB,
distribuicdo de informativos e divulgacao por meio de midias digitais.

2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
2.1. Governanga

A estrutura de governanga existente, prioritariamente, orienta a atuagdo dos setores da Autarquia
para apoiar a Presidéncia no cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a
sociedade, os beneficiarios e as demais partes interessadas.

2.1.1. Auditoria interna

A Auditoria Interna (AUDI) estd diretamente ligada ao Presidente desta Autarquia, realizando
atribuicOes de atividade independente e objetiva de avaliacdo, além de consultoria desenhada para adicionar
valor e melhorar as operacfes da Autarquia.

Auxilia a CFIAe a realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada, com vistas a avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governancga, de gerenciamento de
riscos e de controles internos.

Entre os trabalhos que foram executados no exercicio esta a auditoria interna realizada no periodo de
05 de julho a 05 de outubro 2022, conforme o Programa Anual de Auditoria Interna - (PAINT) 2022.

A auditoria interna foi executada em todos os setores da Autarquia, culminando com a elaboracéo do
Relatério de Auditoria Interna de 2022, disponivel no link:_http://www.cfiae.intraer/index.php/relatorio-de-
gestao?layout=edit&id=400
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2.1.2. Mecanismos de transparéncia

No site da Autarquia, https://www2.fab.mil.br/cfiae/, constam as informacdes sobre a misséo,
organizacdo e os produtos e servicos prestados a seus beneficiarios.

No site https://wwwz2.fab.mil.br/cfiae/index.php/relatorio-de-gestao?layout=edit&id=316
encontram-se os Relatorios de Gestdo da CFIAe dos Ultimos exercicios.

Externamente, a CFIAe é submetida a fiscalizacdo do TCU, do Ministério da Defesa (MD), por meio
da Secretaria de Controle Interno daquele Ministério e do Comando da Aeronautica (COMAER), por
intermédio do Centro de Controle Interno da Aerondutica (CENCIAR).

A instrucdo que dispBe sobre a Estrutura de Governanca, Integridade, Riscos e Controles da CFlAe,
foi aprovada pela Portaria CFIAe 104/SRH de 11/07/2022, onde constam todos os planos de atuacdo e
interesse desta Autarquia que estabelecem as diretrizes para a prevengdo e o controle dos riscos.
https://www?2.fab.mil.br/cfiae/index.php/relatorio-de-gestao.

2.1.3. Comissao de ética

Comisso de Etica da CFIAe tem como finalidade difundir os principios da conduta ética entre os
servidores da Autarquia, bem como criar um canal de comunicacdo para o acolhimento e anédlise de
denuncias relacionadas as infracGes de natureza ética. Link de acesso:
https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/comissao.

2.2. Planejamento Estratégico

A CFlAe possui um Planejamento Estratégico, cujo propdsito é reunir dados necessarios ao
desenvolvimento das suas atividades, no periodo de 2010 a 2030. Este documento é cumprido com estrita
observancia a vinculagdo da Autarquia ao COMAER, especialmente no que concerne ao apoio ao Seu
efetivo, propiciando alternativas com vistas a aquisi¢do ou melhoria de suas moradias.

Conforme consubstanciado no Programa de Trabalho Anual (PTA) de 2022 da Autarquia, a adocéo
de medidas visando alcangar os seus objetivos estratégicos e a manutencdo do equilibrio econémico e
financeiro tem sido perseguida de forma permanente.

Para atender aos Objetivos Estratégicos identificados na missdo da Autarquia foram elaborados 0s
seguintes planos:

Quadro 3 — Descri¢do dos Planos da CFlAe

PLANO FINALIDADE SETOR OBJETIVO ESTRATEGICO

- Produgdo de unidades habitacionais
para a venda aos seus beneficiarios; e
Diretoria - Promogdo aos seus beneficiarios de
Técnica meios para a aquisicdo de unidades
habitacionais em  construcdo ou
concluidas;

Definir as linhas de acdo e programas,
estabelecer prioridades e
Plano Habitacional | procedimentos, bem como as metas
para a viabilizacdo da aquisicdo ou
melhoria da casa prépria.

- Promocdo aos seus beneficiarios de
recursos para ampliacdo ou reformas de
suas unidades habitacionais, bem como
para pagamentos referentes ao ITBI
(Imposto sobre Transmissdo de Bens
Imbveis), escrituras  definitivas
registros em cartorio (RGI); e

- Manutencdo da solidez econémico-
financeira da Autarquia.

Minimizar os impactos econdmico-
financeiros da CFlAe. através da
Plano Econ6mico | demonstragdo de resultados, Diretoria
Financeiro viabilizando o aporte dos recursos | Executiva
financeiros para outras formas de
atendimento aos beneficiérios.

Garantir 0s mecanismos de
Plano de desenvolvimento pessoal e profissional Secdo de
Capacitacdo de por meio da busca de conhecimentos e Recursos Todos os Objetivos Estratégicos
Recursos Humanos | do aprimoramento de um conjunto de Humanos
habilidades e competéncias.

Estabelecer o planejamento para o
desenvolvimento da Tl na CFlAe, | Assessoria
visando orientar as agBes necessarias de TI

para a sua consolidacéo.

Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacéo

Todos os Objetivos Estratégicos



https://www2.fab.mil.br/cfiae/
https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/relatorio-de-gestao?layout=edit&id=316
https://www2.fab.mil.br/cfiae/index.php/comissao

Aplicar a metodologia de
gerenciamento de riscos da CFlAe, .
Plano de I . . Assessoria
. identificar os riscos, a avaliagdo e a - L.
Gerenciamento de x x de Todos os Objetivos Estratégicos
. adocdo de planos de acdo aos eventos
Riscos . o L Governanca
indesejaveis que afetam os objetivos
estratégicos.
Estabelecer os principios a serem
seguidos e as medidas a serem .
- Assessoria
Plano de implementadas com o escopo de - -
. . : de Todos os Objetivos Estratégicos
Integridade prevenir, detectar e remediar as
Al . - Governanca
ocorréncias de quebra de integridade na
CFlAe.
Plano de Gestdo de | Estabelecer os objetivos, as metas e as | Comissdo de
Logistica acOes para a insercdo de praticas de Logistica Todos os Objetivos Estratégicos
Sustentavel sustentabilidade na gestdo da logistica. Sustentavel

A supervisdo das atividades planejadas é constantemente realizada atraves de prestacdes de contas
regulares ao Conselho de Administracdo, e acompanhamento do cumprimento de metas e prazos
estabelecidos no PTA. Esta é um resultado de trabalho conjunto entre a Assessoria de Governanca, Auditoria
Interna e Assessoria de Controle Interno.

2.2.1. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

A CFIlAe tem empregado todos os seus esfor¢os em proveito dos seguintes objetivos estratégicos,
gue constam do seu Planejamento Estratégico 2010/2030:

- Producéo de unidades habitacionais para a venda aos seus beneficiarios;

- Promocgdo aos seus beneficiarios de meios para a aquisicdo de unidades habitacionais em
construgdo ou concluidas;

- Promogdo aos seus beneficiarios de recursos para ampliagdo ou reformas de suas unidades
habitacionais, bem como para pagamentos referentes ao ITBI (Imposto sobre Transmissdo de Bens Imoveis),
escrituras definitivas e registros em cartério (RGI); e

- Manutencéo da solidez econdmico-financeira da Autarquia.

Sendo assim, atendendo as diretrizes constantes das publica¢Ges supracitadas, a CFIAe selecionou as
seguintes cinco linhas de acdo para o cumprimento no exercicio, descritas no PTA 2022:

1 - Promover as gestfes necessarias, junto aos 6rgdos e entidades envolvidos com o patrimdnio da
Unido, no sentido de viabilizar a aquisicdo de terrenos da Unido, jurisdicionados ao COMAER, por meio de
alienacédo por venda no intuito de facilitar o acesso a casa propria aos beneficiarios da CFlAe;

2 - Realizar palestras sobre os produtos da CFIAe, incluindo nogGes sobre Educagdo Financeira, com
especial atencdo as Escolas de formagdo, destacando a importancia de se preparar para a aquisicdo da
moradia propria;

3 - Promover parcerias com agentes financeiros, entidades governamentais, incorporadoras ou
construtoras para o desenvolvimento de empreendimentos de interesse dos beneficiarios da CFlAe;

4 - Promover 0s meios necessarios para a concessao de financiamento para a construcdo de moradias
em terrenos proprios, reforma de imoveis residenciais proprios e para pagamentos referentes ao ITBI e
demais custas para o registro de imdveis, visando a sua legalizacéo; e

5 - Intensificar a divulgacdo da CFlAe e seus produtos nas Organizacfes Militares e em todas as
midias disponiveis do COMAER, com o objetivo de tornar a Autarquia reconhecida por todos seus
beneficiarios como principal facilitadora em relacdo a assuntos imobiliarios.

2.2.2. Estratégia de atuacgdo frente aos objetivos estratégicos

Para atender ao seu primeiro objetivo estratégico - Producé@o de Unidades Habitacionais para a
venda a seus beneficiarios — foram planejados os langamentos dos empreendimentos Residencial Reserva
do Pampa em Canoas/RS e o Residencial Luar do Bosque no Rio de Janeiro/RJ.

Para os indicadores a seguir, relativos a Producdo de Unidades Habitacionais, foi considerado o
seguinte fluxograma de desempenho de fases:
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Figura 4 — Fluxograma de Producéo de Unidades Habitacionais

(« CFlAe FLUXOGRAMA

CAIXA DE FINANCIAMENTD IMOBILIARSD DA AERONAUTICA

% da Etapa Individual de cada fase do processo. PRODUCAQ DE UNIDADES HABITACIONAIS
LEGENDA:

% do Acumulado (etapa atual + etapas anteriores)

DEFINIGAO SELEGAO MEMORIAL /

DEMANDA . OBTENCAD Do DA APROVACAO INCORPO- UALIFICACAO
POTENCIAL TERRENO PROJETO CONSTRU- PROJETO RAGAO DEP?:NDA
TORA IMOBILIARIA
12 fase 28 fase 3@ fase 42 fase 58 fase 6° fase 73 fase

rape (1% (BN (10M (6% (6% % %
Acumulado@ 9% 190/ 250/ 31 O/ 330/ @

REGISTRO EXECUCAO INSTITUICAG ENTREGA DO INICIO DO
GERAL DE = FISICA [ 4 comoow%mo = o | ™ Fll‘?EAI:I\l'(FDCl)A_
IMOVEIS (OBRAS)
92 fase 10° fase 112 fase 128 fase 132 fase
Etapa 5% 5% 5% 2% @ m

Acummadow @ @ @ W 100%

Fonte: Diretoria Técnica

Quadro 4 — Indicadores de Producéo de Unidades Habitacionais (Periodicidade: Anual)

Denominacao indice de Indice indice Resultado
Producdo de unidades Referéncia | Previsto | Observado da Meta Formula de Célculo
habitacionais - IPUH (IR) (IP) (10) (IPUR)
Reserva do Pampa 33 % 28 % 3400 20 0
0 0 0 (0]
Canoas/RS IPUH = | 10 — IR| x 100
IP - IR
Luar do Bosque 01 % 38 % 33% 86 % | |

Rio de Janeiro/RJ
Fonte: Diretoria Técnica

Obs: - Indice de Referéncia (IR): Percentual executado acumulado até 31/12/2021;
- indice Previsto (IP): Percentual acumulado previsto para 2022;
- Indice observado (10): Percentual executado acumulado até 31/12/2022;
- Resultado da Meta (IPUH): Raz#o entre o indice Observado subtraido o indice de Referéncia e o indice Previsto
subtraido o indice de Referéncia.

Reserva do Pampa — Canoas — RS

Foram realizadas reunides de apresentacdo do empreendimento em Canoas, em marco de 2022 com
3 (trés) semanas de apresentagdes em diversas unidades da Guarnigdo e na ocasido foram ofertadas 80
unidades habitacionais aos beneficiérios da CFlAe.

Feita a qualificacdo, porém a demanda ficou abaixo do nimero minimo para viabilizar o
empreendimento e ficou definida a necessidade de estudar outras formas de viabilizagdo do mesmo.

Realizada reunido com a SPU/RS que concordou com a prorrogacdo do Contrato de Cessdo do
Terreno o que possibilitard uma nova tentativa de viabilizar o projeto futuramente.

11



Quadro 5 — Empreendimento Reserva do Pampa - 160 Unid. Habit. (duas fases) — Canoas — RS

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracao

Controlar os resultados dos eventos programados no Fluxograma de Producdo de
Unidades Habitacionais.

Férmula do Indicador de
Desempenho

IPUH = %10 — IR x100 = 34-33 x100 = 0,2 x100 = 20 %
% IP-IR 38-33

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

- Efetuar andlise prévia, junto a Caixa Econémica Federal;
- Verificar viabilidade com SPU/RS;

- Selecionar construtora; e

- Apresentar o0 empreendimento.

Data e Valor da Ultima Medigio

31 de dezembro de 2022.

Andlise Situacional

Esta em analise a viabilidade de prosseguimento do projeto em virtude da baixa
adesdo dos beneficiarios. A meta foi cumprida parcialmente.

Fonte: Diretoria Técnica

Residencial Luar do Bosque — Rio de Janeiro - RJ

Foram envidados esforcos para a reaprovacdo do projeto junto a Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro, sendo emitida a Licenca Definitiva em dezembro de 2022.

As anélises prévia e final foram realizadas pela CEF obtendo aprovacdo. Em relagdo a aquisigdo do
terreno houve um atraso em virtude da morosidade da SPU em seu tramite interno e a aquisicdo somente

ocorreu em dezembro de 2022.

A selecdo da construtora ocorreu em 2022.

Quadro 6 — Empreendimento Residencial Luar do Bosque - 180 Unid. Habit. Rio de Janeiro - RJ

Indicador de Produtividade — eficiéncia

Objetivo da Mensuracéo

Controlar os resultados dos eventos programados no Fluxograma de
Producdo de Unidades Habitacionais.

IPUH= %10—-IR x100= _33-01= 0,86 x 100= 86%

Férmula do Indicador de Desempenho %IP-IR 38-01

Periodicidade e Responséavel
Medigéo

| . .
pela Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

- Obter reaprovacdo do empreendimento junto a Prefeitura Municipal do
Rio de Janeiro/RJ;

- Efetuar andlise prévia, junto a CAIXA;

- Adquirir terreno;

- Selecionar a construtora; e

- Apresentar o empreendimento (Langamento).

Data e Valor da Ultima Medigio

31 de dezembro de 2022.

Andlise Situacional

A meta foi parcialmente concluida. O langamento do empreendimento foi
adiado para fev/23 devido atraso de andlise definitiva pela CAIXA.

Fonte: Diretoria Técnica

No que compete ao segundo objetivo estratégico, qual seja, a promog¢ao aos seus beneficiarios de
meios para a aquisicdo de unidades habitacionais em construcdo ou concluidas, a Autarquia firmou
parcerias estratégicas com diversas construtoras, ofertando 320 unidades habitacionais para seus

beneficiarios.
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Quadro 7 — Indicador Operacional — Aumento da oferta para os beneficiarios

Objetivo da Mensuragéo Andlise de empreendimentos (UH) ofertados pelo mercado imobiliario.

10= (QTDE 2022) = (320) — 1 = 3,2666 x 100 = 326,67 %
(QTDE 2021) (75)

Foérmula do Indicador Operacional

Periodicidade
Medigéo

e Responsavel pela

Anual — Diretoria Técnica

Incrementar em 20% o nimero médio de unidades habitacionais ofertadas

DPACIEE [RITE IO pela CF1Ae, nos Gltimos 10 anos.

Data e Valor da Ultima Medic&o 31 de dezembro de 2022.

Ocorreu um aumento expressivo na oferta, bem acima do incremento
percentual previsto de 20%, com a efetivacdo de parcerias com diversas
construtoras.

Analise Situacional

Para atender ao terceiro objetivo estratégico, a promocéo aos seus beneficidrios de recursos para
construcéo, reformas ou legalizacdo (ITBI/RGI) de suas unidades habitacionais, com recursos da
prépria Autarquia, 0 empréstimo para pequenas reformas, com reduzida burocracia, baixa taxa de juros pré-
fixada e ressarcimento por meio de consignacdo em folha de pagamento. Por ocasido da comemoragdo do
aniversario da Autarquia, em novembro, o valor total de financiamento possivel foi ampliado de R$
120.000,00 para R$ 150.000,00 com o prazo de 72 meses e taxa de 0,95% ao més.

No exercicio de 2022 foram aprovados, implantados e atendidos 48 (quarenta e oito) beneficiarios,
que solicitaram o empréstimo e atenderam a todos 0s requisitos previstos para sua concessao, perfazendo o
montante de R$ 2.705.147,00 (Dois milhdes, setecentos e cinco mil, cento e quarenta e sete reais).

Quadro 8 — Indicador Financeiro — Empréstimos para Pequenas Reformas

Controlar os resultados relativos ao que foi previsto na Proposta

Objetivo da Mensurag&o Orcamentéria em relacéo ao que foi atendido no exercicio.

IEMP= (Emp 2022) = (48) -1 =10,1162 x 100 = 11,62 %

Férmula do Indicador Financeiro (Emp 2021) (43)

Periodicidade
Medicéo

e Responsavel pela | Anual — Diretoria Executiva.

Data e Valor da Ultima Medig&o 31 de dezembro de 2022.

Ocorreu um aumento na quantidade de solicitagbes de empréstimos em
11,62% devido as campanhas de divulgacdo no site, midias digitais, palestras
e material grafico.

Andlise Situacional

Fonte: Divisdo de Comercializacio

Visando atender ao seu quarto objetivo estratégico de Manutencdo da solidez econémico-
financeira da Autarquia, apesar das acGes de cobranga mais efetivas o saldo contabil dos contratos em
inadimpléncia foi acrescido em 0,39% se comparando 2022 (R$ 8.003.169,47) com 2021 (R$ 7.971.612,20).
Vale destacar que apesar do pequeno acréscimo contabil, houve uma reducdo significativa no nimero de
inadimplentes baixando de 241 para 230.

Quadro 9 — Indicador Financeiro — Inadimpléncia

Objetivo da Mensuragéo

Avaliar o comportamento da inadimpléncia dos contratos de financiamento

Férmula do Indicador Financeiro

(Inad.2022) -1x100 = 8.003.169,47 — 1x100 = 39,5 x 100= 0,39%
(Inad 2021) 7.971.612,30

Periodicidade
Medicéo

e Responsavel

pela

Anual — DCOM - Diretoria Executiva

Data da Ultima Medic&o

31 de dezembro de 2022.

Analise Situacional

Houve um aumento contébil dos contratos de financiamento em 0,39%, porém
com uma redugdo de 11 inadimplentes.

Fonte: Divisdo de Comercializacdo
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Em funcgdo da anédlise efetuada com os dados extraidos dos Balangos Financeiro e Patrimonial de
31/12/22, relativo a Situagdo Econdmico-Financeira, conclui-se que apesar do aumento no valor da
inadimpléncia em 0,39%, que corresponde a R$ 31.557,17 (trinta e um mil, quinhentos e cinquenta e sete
reais e dezessete centavos), houve um acréscimos do Patriménio Liquido em relagdo ao exercicio anterior em
7,07%, que corresponde ao acréscimo de R$ 9.621.929,77 (Nove milhdes, seiscentos e vinte e um mil,
novecentos e vinte e nove reais e setenta e sete centavos).

Quadro 10 — Indicador Financeiro — Patriménio Liquido

Objetivo da Mensuragéo Verificar a evolugéo anual do Patriménio Liquido (PL) da Autarquia.

IPL=(PL2022) -1 x 100 = (145.645.035,29) -1 x 100=(1,0707-1) x 100 = 7,07%
(PL 2021) (136.023.105,52)

Férmula do Indicador de

Desempenho

Periodicidade e Resp. pela Medigéo Anual - Diretoria Executiva

Data e Valor da Ultima Medic&o 31 de dezembro de 2022.

Houve um acréscimo de 7,07% do Patriménio Liquido, resultante aplicacdo dos
recursos e recebimento das obrigacdes contratuais de financiamentos
imobiliarios.

Analise Situacional

Fonte: Divisdo de Financgas
2.2.3. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e Resultados dos Planos

A CFIlAe usa os seguintes instrumentos de monitoramento da execug&o:

a) Relatdrios de Metas Semestrais e Anuais.

b) Reunibes semanais do Conselho de Administracdo. No més de julho foi feita uma primeira
avaliacdo das metas da Autarquia para o exercicio 2022, quando foi discutido no Conselho, se o que estava
estabelecido no Programa de Trabalho Anual (PTA) vinha sendo cumprido.

c) Prestagdo de Contas mensais, apresentada pelos Diretores Executivo e Técnico, com a presenga de
todos os Agentes da Administragdo, valorizando o Principio do Accontabilitty.

d) Auditoria Interna de avaliacdo nos setores da Autarquia, conforme o PAINT, quando os Agentes
da Administragdo foram auditados sobre o andamento e cumprimento das metas previamente estabelecidas
no PTA ou, se for o caso, as justificativas do ndo cumprimento delas.

e) Os dados dos Planos constantes do Planejamento Estratégico da Autarquia que sdo submetidos a
analise em comparacao com os resultados obtidos no exercicio, considerando os indicadores de gestdo, para
que 0s mesmos possam ser atualizados, aperfeicoados ou até, se for o caso, reformulados.

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
3.1. Principais Riscos Identificados

No Plano de Gerenciamento de Riscos, aprovado por meio da Portaria CFIAe n° 24/SRH, de 7 de
junho de 2022, foram incluidos além dos riscos relativos aos objetivos organicos constantes no PTA 2022
foram também acrescentadas as analises de riscos relativos a integridade. A ferramenta utilizada para todas
as analises de riscos foi a Matriz SWOT.

Na tabela abaixo estdo descritos os riscos vinculados aos citados objetivos com suas analises:

Tabela 01 - Principais Riscos Identificados

Or()élkr)fi?:gzcl)?ST A Descrigédo do Causas do risco Ocorréncia do Consequéncias da ocorréncia
9 Risco Risco do risco
2022
x Demanda PBSQUISG_. de merc~ado . . x Inviabilidade do empreendimento
Producéo de . A desatualizada / ndo realizada. Risco ndo ocorreu S :
. insuficiente . P Revisdo do projeto
Unidades Divulgacdo ineficaz.
AL Evolugdo dos custos de
FECERE T Instabilidade constrﬁ 30 / inflagéo ARG 0o [IEE0 (WS
Rio de Janeiro - RJ PO Gao 6a0. Risco ndo ocorreu | acordado.
econdmica Comprometimento da renda . -
-l Desinteresse dos beneficiarios.
familiar.
Producéo de Demanda Menor divulgacéo.
Unidades . - Pesquisa de Mercado Risco ocorreu Inviabilidade do empreendimento
L insuficiente -
Habitacionais - desatualizada.
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Reserva do Pampa -

Diminuicdo do poder

Condigdes do imovel.

Canoas - RS Instabilidade aquisitivo. . x Alteracdo no preco imovel
o x Risco ndo ocorreu
econdmica Evolugéo dos custos de acordado.
construcao / inflagéo. Desinteresse dos beneficiarios.
Dificuldade na Custo elevado. Lo
AR Diminuicédo da oferta.
- escolha das Condicoes fisicas dos . x x .
Anélise de > Bk Risco ndo ocorreu | Ndo cumprimento da meta
empreendimentos Un|(_jadgs - IMOVEIS. estipulada
Habitacionais Localizagdo.
OEER B R Divulgacdo ineficiente
mercado Auséncia de Localiqzag %0 do imévell RisCO N0 OcorTeU Descumprimento da meta
imobiliario demanda ¢ ' estipulada.

Indisponibilidade
de datas para a
divulgacdo local

Envolvimento das OM
atividades proprias e
especificas

Risco ocorreu

Né&o divulgagdo dos produtos

construida).

Auséncia de Auséncia de um cronograma
Divulgagdo da planejamento de atividades planejadas com Risco ndo ocorreu N&o divulgacéo dos produtos
¢ G
CFIlAe e dos seus | antecipado priorizacéo
Produtos Limitac&o para
criagéo e uso de Regra do CECOMSAER Risco nio !_lmltagag no alcance da
redes sociais ocorreu informacéo
proprias para
divulgacdo
Caracteristicas do entorno
- (area de risco, padraq dos Inviabilidade  de  aquisigéo.
Dificuldade na empreendimentos existentes) Risco ndo ocorreu | Descumprimento  da  meta
escolha da éarea Custo elevado. Eleva ég do custo da UH '
Condicoes topogréficas ¢
favoraveis.
Alteracéo na legislagdo. Comprometimento de adequagdo
Aquisicéo de Legislacdo Limitacdo dos gabaritos . x do rojeto.
quisic gisiac ¢ g Risco ndo ocorreu prol
terreno especifica (restri¢Bes quanto a area a ser Elevagio do custo global.

Identificagdo da
demanda

Pesquisa de Mercado
desatualizada.

Banco de dados ndo
confiavel.

Baixa adeséo dos
beneficiarios (desinteresse).

Risco ndo ocorreu

Insatisfacdo dos beneficiarios.
Comprometimento da marca
CFlAe.

Inviabilidade do projeto.

Preparacéao dos
setores para a
modalidade de
financiamento
imobiliario

Dificuldade para
capacitar a equipe

Envolvimento da equipe em
atividades diversas

Risco ocorreu

Comprometimento no
desenvolvimento do projeto

Limitacéo
orcamentaria

Contingenciamento

Risco ndo ocorreu

Atrasos na preparacdo da equipe

Alteracdes nas

Modernizacdo do
processo de
cadastro de

beneficiarios

legislacbes Necessidade de atualizacdo Risco ndo ocorreu | Atrasos na preparagdo da equipe
especificas
Limitagcdo Limitacdo imposta por 6rgdos

orcamentaria

superiores
Planejamento inadequado

Risco ndo ocorreu

Descumprimento da meta

planejada

N&o aquisicdo de
ferramentas
adequadas

Limitacdo orcamentéria
Planejamento inadequado

Risco ocorreu

Impossibilidade na modernizacéo
do processo

Integridade

Descrigao do
Risco

Causas do risco

Ocorréncia do
Risco

Consequéncias da ocorréncia
do risco

Administracdo da
Unidade -
Aquisicéo de bens e
Servicos

Fraudes nas
licitagBes da
CFlAe

M4 fé nos processos
licitatorios

Falta de qualificacdo dos
servidores.

Risco ndo ocorreu

Danos ao erario

Fonte: Plano de Gerenciamento de Riscos 2022

3.2. Matriz SWOT

Na Matriz abaixo estdo as principais oportunidades identificadas que podem colaborar com a
capacidade de atingir seus objetivos, bem como as respectivas as fontes de riscos e ameacas, internas e/ou
externas, que possam apoiar tomadas de decisdes e impactar no alcance dos objetivos estratégicos da CFlAe.
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Tabela 02 — Matriz SWOT

Residencial Luar do Bosque - RJ

Analise do Ambiente Interno

1. Empreendimento em terreno proprio
Forcas 2. Expertise da Diretoria Técnica
(Pontos Fortes) 3. Existéncia de projeto semelhante j& executado com sucesso
4. Facilidade de deslocamento para o local
1. Equipe técnica reduzida
(Poiﬂ?)qsulfl’z:(fos) 2. Altarotatividade do pessoal técnico (Oficiais Temporarios)
3. Auséncia de estrutura para financiamento proprio do empreendimento
Analise do Ambiente Externo
1. Ambiente conhecido
Oportunidades 2. Construtora avalizada pela CAIXA
(Pontos Fortes) 3. Prego de custo
4. Inexisténcia de restricdo de faixa de renda para os beneficiarios
1. Ambiente econdmico instavel
(Poﬁ?:;a:(;rzst:os) 2. Morosidade na liberagdo de licencas de Orgéos Publicos
3. Dependéncia para viabilizar o financiamento do empreendimento (Construcéo e venda das UH)

Residencial Reserva do Pampa - RS

Anélise do Ambiente Interno

Forcas
(Pontos Fortes)

Cessdo ndo onerosa do terreno

Expertise da Diretoria Técnica

Interacdo com a SPU-RS

Fraquezas
(Pontos Fracos)

Mé&o de obra em quantidade reduzida

Pesquisa de Mercado "desatualizada"

Distancia da sede para o empreendimento

PlwIdRPIOINE

. Alta rotatividade do pessoal técnico (Oficiais Temporarios)

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades
(Pontos Fortes)

. Ambiente conhecido

Construtora avalizada pela CAIXA

Preco diferenciado

Flexibilizacdo dos limites impostos pela SPU RS

Ameacas
(Pontos Fracos)

. Ambiente econdmico instavel

. Limitag8o dos programas sociais do Governo Federal

. Morosidade do processo de cessdo do terreno

AMlw|v|iPr(rlw|N(PR

. Elevagdo do INCC acima do IPCA

Empreendimentos ofertados pelo mercado imobiliario

Analise do Ambiente Interno

Forcas
(Pontos Fortes)

. Apoio da Presidéncia

. Expertise da DT

. Motivacéo da equipe

Fraquezas
(Pontos Fracos)

. Equipe em numero insuficiente

NIFRP[WIN|F

. Envolvimento da equipe em outros servicos

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades
(Pontos Fortes)

. Demanda de beneficiarios

. Ofertas disponiveis no mercado imobiliario

Ameacas
(Pontos Fracos)

. No setor habitacional, a retomada da economia mais lenta do que o esperado

. Incertezas econémicas ainda decorrentes da pandemia
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Divulgacéo dos Produtos da CFlAe

Analise do Ambiente Interno

Forcas
(Pontos Fortes)

Apoio da Presidéncia

Disponibilidade de pessoal para as missdes

Previsdo orgamentaria para diarias e passagens aéreas no PTA

Oportunidade para o uso do Zimbra, NOTAER e Portal da FAB para divulgacéo

Fraquezas
(Pontos Fracos)

Falta de planejamento antecipado (coordenagdo com as unidades, mat. da apresentacéo pronto)

Secdo de Divulgacdo ndo completamente estruturada

Falta de experiéncia do efetivo em marketing do setor imobiliario

Falta de especializacdo do efetivo com as ferramentas de marketing (Photoshop, ed. de videos...)

ARl N Al Pl KN B

Limitac&o para criagdo e uso de redes sociais proprias para divulgagéo

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades
(Pontos Fortes)

Interesse das unidades para receberem as palestras

Interesse dos beneficiarios para conhecerem a instituicéo e seus produtos

Orcamento disponivel para capacitagio e/ou contratacdo de servicos especializados

Estreitamento do relacionamento com as instituicdes Poupex e CCCPM

Participacdo em eventos comemorativos das OM (Portdes Abertos, aniversarios, datas festivas...)

Ameacas
(Pontos Fracos)

Dificuldade de agendamento das palestras de divulgacéo

Dificuldade para atingir o pablico nos locais remotos

Concorréncia com a Poupex/FHE

Limitacdo para o uso de redes sociais institucionais da FAB

AN Eal Kl R Rl S Pl Bl E

Falta de cultura dos beneficiarios com os canais internos (Portal da FAB, Zimbra, NOTAER)

Aquisicéo de terreno

Anélise do Ambiente Interno

Forcas
(Pontos Fortes)

. Apoio da Presidéncia

. Orgamento disponivel

. Motivacdo da equipe

. Previsdo legal para a compra direta junto a Unido

Fraquezas
(Pontos Fracos)

. Equipe em numero insuficiente

. Envolvimento da equipe técnica em atividades alheias ao processo

. Alta rotatividade do pessoal técnico (Oficiais Temporarios)

AWM P[RR W|IN]|FP

. Auséncia de um processo estabelecido

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades
(Pontos Fortes)

. Existéncia de area de interesse contigua a um empreendimento da CFlAe

. Localizacdo da area proxima a sede

. Suporte da CAIXA na indicagdo das construtoras

. Existéncia de demanda para viabilizar o empreendimento

. Inexisténcia de restricdo de faixa de renda para os beneficiarios

Ameagas
(Pontos Fracos)

. Morosidade na liberagéo de licencas de Orgéos Publicos

. Incerteza na dotagdo orgamentéaria

WIN(P|IO|RWIN|(F

. Imprevisibilidade nas regras de ocupag&o do solo (Prefeituras locais)

Preparacédo dos setores para a modalidade de financiamento imobilidrio

Analise do Ambiente Interno

Forgas
(Pontos Fortes)

. Apoio da Presidéncia

. Interesse da administragdo no desenvolvimento de novos produtos

. Motivacéo da equipe

. Busca pelo atendimento de sua misséo institucional

Fraquezas
(Pontos Fracos)

. Equipe em numero insuficiente

. Equipe néo capacitada tecnicamente

WIN|PRP[AW|IN| -

. Desatualizag8o da equipe em relagdo a modalidade de financiamento imobiliario

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades
(Pontos Fortes)

1. Existéncia de um esforco de gestéo de toda a administracdo publica em aperfeigoar seus processos.

2. Agenda econdmica e reformista sinalizada pelo Governo

Ameacas

1. Limitacdo orcamentaria
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(Pontos Fracos)

N

. Alteracdes nas legislacdes especificas sobre o assunto

w

. Instabilidade no ambiente econémico

Analise do Ambiente Interno

. Apoio da Presidéncia

. Verba disponivel para a capacitagao

Forcas

(Ponitos Fortes) . Motivacéo da equipe

. Existéncia de uma cultura de processos (NPA, PAG, SIGADAER...)

. Controle rigoroso de todos 0s processos de aquisigao

Fraquezas . Equipe em nimero reduzido

NIFRPOIBRIW[N|F

(Pontos Fracos) . Equipe néo capacitada totalmente

Analise do Ambiente Externo

Oportunidades . Existéncia de um esforco de gestdo de toda a administracéo pdblica em aperfeigoar seus processos.

(Pontos Fortes) . Adesdo aos sistemas de compras do Governo Federal

Ameacas . FormagAo de "cartel" por parte das empresas concorrentes

N[N

(Pontos Fracos) . Redugdo "artificial" de precos incompativeis com os aplicados no mercado

Modernizagéo do processo de Cadastro de Beneficiarios

Analise do Ambiente Interno

1. Apoio da Presidéncia
(Ponlic?;(?osrtes) 2. Ambiente conhecido
3. Motivagéo da equipe
1. Equipe em ndmero insuficiente
Fraquezas 2. Limitag&o no uso da ferramenta atual
(Pontos Fracos) 3. Interface manual dos sistemas existentes
4. Deficiéncia na infraestrutura de apoio
Anélise do Ambiente Externo
) 1. Existéncia de um esforgo de gestdo de toda a administracéo publica em aperfeicoar seus processos.
gﬂ%ﬁ)usn':'g?i: 2. Aquisicdo de ferramenta mais versatil para otimizar todo o processo
3. Implementacéo de um ambiente com facilidades técnicas abrangendo todo o processo
(Poﬁt?:ia:‘i\ios) 1. Limitacdo orcamentaria

Fonte: Plano de Gerenciamento de Riscos 2022
3.3. Anélise e Avaliacdo dos Riscos

A avaliagdo da probabilidade de que os riscos ocorram, a magnitude de seu efeito, os niveis e
respostas, considerando as circunstancias especificas, estdo apresentados nos quadros e tabelas abaixo:

Figura 5 — Matriz de Riscos

Catastrofico

IMPACTO

Insignificante

R K O -

Moderado
gnific e

Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certo
< 10% >=10% <=30%  »>=30%<=50%  >=50% <= 90% >90%
PROBABILIDADE

Fonte: Plano de Gerenciamento de Riscos 2022

Figura 6 — Escala de Nivel de Risco
Niveis Pontuacao

RM - Risco Moderado 4a6

RP - Risco Pequeno la3
Fonte: Plano de Gerenciamento de Riscos 2022
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Tabela 3 - Avaliacdo dos Riscos

Riscos
Riscos Inerentes Controle Residuais Resposta a Risco
(Px1)
Acompanhamento do mercado financeiro e . . -
NP N X 1 Monitoramento tempestivo do cenario
Demanda insuficiente das providéncias da Construtora, quanto as P -
L equeno | econdmico
exigéncias da CAIXA
Divulgagdo do lancamento do . L -t
Instabilidade econdémica | empreendimento no &mbito do COMAER, e o P.or" meio da pagina (.ja CF'IA_e, mailing
Moderado | list" e outros meios disponiveis
em palestras nas OM
Dificuldade na escolha Acompanhamento do mercado financeiro e . N
. . . 4 Anualmente ap6s definicdo das metas no
das Unidades das demandas provenientes da Pesquisa de
o Moderado | PTA
Habitacionais Mercado
A Atualizacdo constante da Pesquisa de 4 Anualmente ap6s defini¢do das metas no
PUSERIBE 62 SEETE Mercado Moderado | PTA
Indlsponlblllda(_ie ge Enviar material digital de divulgacéo 2 . it
datas para a divulgacéo | .~ .- . | "mailing list" Através de "mailing list".
local institucional por "mailing list". Pequeno
Auséncia de | Enviar material digital de divulgagdo 2 . i 1
. i o IS G Através de "mailing list".
planejamento antecipado | institucional por "mailing list". Pequeno
Limitagdo para criagao € Explorar o0s canais internos com mais 2 Produgdo de material no formato
uso de redes sociais . " A
- - x efetividade Pequeno eletrdnico
préprias para divulgacao
Dificuldade na escolha (SERETEED € NTEG (npaiike ¢ 1 Anualmente apds definicdo das metas no
. das demandas provenientes da Pesquisa de P ¢
da éarea Pequeno | PTA
Mercado
Legislacio especifica Acgmpelnhamer!to das alteracbes nas 1 Anualmente ap6s definicdo das metas no
legislagOes locais Pequeno | PTA
Identificacdo da | Atualizacdo constante da Pesquisa de 1 Anualmente apds defini¢do das metas no
demanda Mercado Pequeno | PTA
Dificuldade para O;:?lzazignﬂ?mljﬁpoo de dizpaCI;i%iZs?gacheHs 1 Através da SRH efetuando
capacitar a equipe para Pequeno | levantamento das necessidades
especificas dos setores
S 2 Planejamento  eficiente na  proposta 1 AT trabal~h O conjunto i bl
Limitacdo orcamentaria orcamentaria Pequeno AGOV na execugdo do planejamento da
¢ a composic¢éo orcamentaria
Limitacdo orgamentaria | Antecipacdo do planejamento orcamentario 1 Reunides do CADM para definicdo da
com detalhamento das necessidades Pequeno | proposta orgamentaria
Né&o aquisicdo de | Previsdo detalhada para as aquisicdes no 1 Levantamento especifico das
ferramentas adequadas PDTI e PTA Pequeno | necessidades
Todos 0s processos de aquisi¢do/contratacdo A ACIN confere a formalidade e a
L passam por um rigoroso controle legalidade dos procedimentos. Os
Fraudes nas licitacOes da 4 processos sdo auditados pela AUDI.
CFlAe S&o auditados pelo Auditor Interno Moderado A SRH, deverd manter o Plano de

Plano de Capacitacdo de Recursos Humanos

Capacitacdo atualizado, consultando o
Gestor de LicitagOes sobre a necessidade
anual de cursos e atualizagdes.

Fonte: Plano de Gerenciamento de Riscos 2022

4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1. Gestao Orgcamentaria e Financeira

Quadro 11 - Financiamento Imobilidrio para o Pessoal da Aeronautica

Identificacdo da A¢do

Responsabilidade da UPC

na execucao da acdo

(x ) Integral () Parcial

Cadigo 00JE Tipo: Operagédo Especial
Titulo Financiamento Imobiliario para o Pessoal da Aeronautica
Programa Financiamento com Retorno Cadigo: 0902 Tipo: Operacdo Especial

Unidade Orcamentéria

74205

Lei Orcamentaria Anual do exercicio
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Execucdo Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar do

N°,d0 Dotacéo Despesa exercicio
subtitulo/ =
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
0001 8.742.653,00 | 8.742.653,00 | 7.267.147,00 | 7.097.147,00 | 7.097.147,00 - 170.000,00
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor - Unidade de .
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado DESIIED 0 M medida Fiszllaen
0001 92.000,00 92.000,00 - - - 92.000,00

Fonte: Divisdo de Financas

Andlise Situacional: Os recursos orgcamentarios aprovados na LOA 2022 foram alocados no 00JE
- Financiamento Imobiliério para o Pessoal da Aerondutica, com a finalidade de atender as despesas com a
concessdo de empréstimos aos beneficiarios da Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica (CFIAe)
e aquisicdo de terreno para construcdo de unidades habitacionais para os beneficiarios da Caixa de
Financiamento Imobiliario da Aeronautica (CFIAe).

Quadro 12 — Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC
na execucao da acéo

(x) Integral  (

) Parcial

Codigo 212B0033 Tipo: Atividade
Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes - No
Titulo Estado do Rio de Janeiro
Programa Gestdo e Manutencgéo do Poder Executivo  Cddigo: 0032 Tipo: Operacao Especial
Unidade Or¢camentéria 52211
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira
5 Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ -
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N
Processados
- 20.846,00 17.146,00 - - - - -
Execucdo Fisica da Acdo
N© do subtitulo/ - Unidade de Meta
- Descri¢do da meta " - =
Localizador medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
- Aux. Funeral - Natalidade Civil Ativo - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
5 Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ I | |
Localizador Vaoqr em el VLT Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
1° jan Liquidado Cancelado

Fonte: Divisdo de Financas

Anélise Situacional Durante o exercicio de 2022 ndo houve necessidade de utilizagdo do recurso
orcamentario, porém houve a transferéncia de Plano Orgamentario no valor de R$3.700,00, para atender
despesas de Auxilio Transporte.
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Quadro 13 — Administracdo da Unidade

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC na | (
execucdo da acdo

x ) Integral

() Parcial

Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Programa Gestdo e Manutencgdo do Poder Executivo Cédigo: 0032 Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentaria 52211
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Ne do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ) o N3o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0001 2.200.000, 2.200.000, | 1.639.077,57 1.122.062,99 | 1.122.062,99 - 517.014,58
Execucdo Fisica da Acéo
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Meta
Localizador medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
- Administracdo da Unidade - - -
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
5 Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica— Metas
N 90 sigbt:j’[ulo/ Valor em 1° Valor Valor o Unidade de .
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado DS B2 1Y medida Fieallie
- 308.856,21 - - - - -

Fonte: Divisdo de Financas

Quadro 14 —Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC | ( x ) Integral () Parcial
na execucao da acéo
Codigo 212B0033 Tipo: Atividade
Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes - No
Titulo Estado do Rio de Janeiro
Programa Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo ~ Cédigo: 0032  Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentaria 52211
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . ] . N
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
- 5.937,00 9.637,00 9.210,00 9.210,00 7.632,00 1.578,00 -
Execucdo Fisica da Acao

N° do - Unidade de Meta

. Descricdo da meta : - -
subtitulo/ Loc medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada

_ Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Servidor 02 02
Empregados e Militares
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas

subtitulo/ Loc | Valorem1° Valor Valor _— Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado DEETIED ek [ medida REA [P
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Quadro 15 — Auxilio-Alimentacédo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC | ( x ) Integral () Parcial
na execucao da acao
Codigo 212B0033 Tipo: Atividade
Titulo Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Programa Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo Cddigo: 0032 Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentaria 52211
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Ne do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ o ) o N3o
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
- 60.758,00 60.758,00 59.588,00 59.588,00 | 54.252,00 5.336,00 -
Execucdo Fisica da Acéo
Ne do - Unidade de Meta
. Descricdo da meta X - -
subtitulo/ Loc medida | prevista | Reprogramada | Realizada
- Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Servidor 11 11 11
Empregados e Militares Beneficiario
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor ici0 d Unidade de lizad
Localizador | de janeiro Liquidado Cancelado DEEAUORENL S medida NP

Fonte: Divisdo de Financas

Quadro 16 — Pagamento do Pessoal Ativo da Unido

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC na | (x) Integral () Parcial
execucao da acdo
Cdbdigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Ativos Civis da Unido
Programa Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo  Cadigo: 0032 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria 52211
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execugdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . ) o NER)
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
0001 1.226.485,00 1.480.181,00 1.409.567,00 | 1.409.567,00 | 1.309.781,00 99.786,00 -
Execucdo Fisica da Acdo
N do - Unidade Meta
subtitulo/ Loc Descrigao da meta de medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
0001 Pagamento do Pessoal Ativo da Unido Servidor 11 11 11
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Ol Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Loc | Valorem1%de | - Valor Valor Descrigio da Meta | UMidade de Realizada
janeiro Liquidado Cancelado medida
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Andlise Situacional:
Considerando que as principais metas financeiras propostas para o exercicio foram atendidas,
conclui-se que a CFIAe cumpriu o planejado com os recursos recebidos para atender as diversas acoes.
4.2. Acompanhamento de Receitas e Despesas

O aumento significativo nas despesas de outubro e novembro deve-se a compra de 01 terreno no
valor de R$2.944.000,00 em outubro/2022 e 01 terreno no valor de R$ 1.618.000,00 em novembro/2022,
para construcdo de unidades habitacionais.

Ressaltamos ainda que em dezembro/2022 houve um aumento nos empréstimos concedidos

Figura 7 - Acompanhamento de Receitas e Despesas da CFIAe durante o exercicio

3.500.000,00 1

3.000.000,00 1

2.500.000,00

2.000.000,00 1

1.500.000,00 1

1.000.000,00 4

500.000,00 1

jani22 few22 man22 abri22 mai22 juni22 julr22 agoi22 setl22 out22 now22 dezi22
SUPERAVITDEFICIT  78,78% 72,15% B51,38% 73,38% 77,42% 50,60%  59,54% 48,77% £9,24% -175,52% 50,82% 433%

ORECEMAS OOEEFEEAE

Fonte: Divisdo de Financgas

A execucdo orcamentaria do ano de 2022 foi de 86% do total disponibilizado, com forte crescimento
comparado com o ano de 2021, devido a uma nova implementagéo de controle do Orgamento.

Figura 8 - Acompanhamento or¢amentéario durante o exercicio

. LOA 2022 +CRED.SUPLEMENTAR - R$ 12.770.004,00
CREDITO EMPENHADO A

LIQUIDAR
RS B05.863,43 6,3%

DESTAQUE CONCEDIDO;
RS 475.510,89 3,7%

CREDITO DISPONIVEL
RS 1.752.279,80 13,7%

CREDITO EMPENHADO
LIQUIDADO
RS 9.736.349,88 76,2%

Pessoal RS 191.362.26
Vida Vegetativa RS  85.411,54
Empréstimo+ Terreno RS 1.475.506,00

Fonte: Divisdo de Financas
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A figura 09 representa a evolucdo patrimonial da CFlAe desde 2009, versus sua divida, o que
demonstra a tendéncia de solidez da Autarquia, concluindo-se que ela estd preparada para continuar
cumprindo a sua misséo institucional, de maneira sustentavel.

Figura 9 — Evolucdo Patrimonial X Divida da CFlAe

EVOLUCAO PATRIMONIAL

RS 145.645.035.29

145.000.000,00 j

140,000,000,00
135.000.000,00 f%n

130.000.000,00 i

2009 2010 2011 2042 2013 2014 2015 2016 2047 2018 2019 2020 2021 2022

META PREVISTA PTA 2022: Evolugdo Patrimonial 3% > que o exercicio anterior.

META ALCANCADA: Evolugdo Patrimonial 7,07% >em relagdo ao exercicio anterior.

Fonte: Divisdo de Financas

A Tabela abaixo retrata o Patrimdnio Liquido do exercicio 2022 em relagdo aos dois anos anteriores.
Durante o exercicio de 2022 houve um acréscimo do patrimonio liquido no valor de R$ 9.621.929,77 (nove
milhdes, seiscentos e vinte um mil, novecentos e vinte e nove reais e setenta e sete centavos).

Tabela 4 - Situagdo Econdmico-Financeira

RESULTADOS DOS BALANCOS 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
SUPERAVIT FINANCEIRO 100.165.068,00 109.299.312,12 114.641.523,31
ATIVO NAO-FINANCEIRO 38.617.891,84 26.723.793,40 31.003.511,98

PATRIMONIO LIQUIDO

SUPERAVITARIO 138.782.959,84 136.023.105,52 145.645.035,29

Fonte: Balanco Patrimonial do exercicio (31 DEZ 2022)
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4.2.1. Informag0es sobre a Execucdo das Despesas

Quadro 17 — Despesas por Modalidade de Contratacéo

Unidade Orcamentaria: Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica Codigo UO: 52211 UGO: 123001
Modalidade de Despesa Executada Despesa paga
Contratacdo 2022 % 2021 % 2022 % 2021 %
1. Modalidade de

Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) 699.956,65 6,64 | 1.090.411,22 | 20,09 | 444.553,96 4,56 942.837,58 6,80

a) Convite - - - - - - - -

b) Tomada de Precos - - - - - - - -

c) Concorréncia - - - - - - - -

d) Pregéo 699.956,65 - 1.090.411,22 - 444.553,96 - 942.837,58 -

e) Concurso - - - - - - - -

f)  Consulta - - - - - - - -

g) Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas

2. Contratacoes Diretas| ;1,7 41795 | 4883 | 420.86246 | 7,92 | 4.922.719.60 | 50,56 | 280.220,87 | 568

(h+i)
h) Dispensa 487815468 | - | 17753916 | - |4.73575584 | - 93.644,23 -
i) Inexigibilidade 26026324 | - | 25232330 | - | 186.963.76 | - | 18657664 | -
3. Regime de EXecugao| 7,440 | 016 | 550000 | 010 | 1744422 | 018 | 550000 | 0,11
Especial

j)  Suprimento de Fundos 17.444,22 - 5.500,00 - 17.444,22 - 5.500,00 -

E‘I-(+I)Pagame”t° de Pessoal | 1 59393237 | 16,07 | 1.602.901,70 | 29,53 | 1.574.287,56 | 16,17 | 1.602.901,70 | 32,50

k)  Pagamento em Folha 1.644.401,17 - 1.569.327,39 - 1.524.756,36 - 1.569.329,39 -

I) Diérias 49.531,20 - 33.574,31 - 49.531,20 - 33.574,31 -

58 Total das Despesas

acima (1+2+3+4) 7.558.751,16 | 71,70 | 3.128.675,38 | 57,65 | 6.959.005,34 | 71,47 | 2.831.460,15 | 57,41

6. Outros (N&o se Aplica,

2.983.462,15 | 28,30 | 2.298.668,00 | 42,35 | 2.777.344,54 | 28,53 | 2.100.404,17 | 42,59
exceto Folha e Diarias)

Total das Despesas UPC | 10.542.213,31 | 100 | 5.427.343,38 | 100 | 9.736.349,88 | 100 | 4.931.864,32 | 100

Fonte: SIAFI 2021/Tesouro Gerencial
4.3. Gestdo do Patrimoénio e Infraestrutura
4.3.1. Gestdo do Patrimonio Imobiliario da Unido

Os imoveis sob a responsabilidade da CFIAe, incluidos os destinados a construgdo de unidades
habitacionais e os retomados, sdo registrados no Registro Geral de Imdveis, assim permanecendo até a venda
aos seus pretendentes.

Tais iméveis sdo contabilizados na Conta do Ativo Circulante-Estoques (vide o Quadro 24),
conforme detalhado pelas Contas Contadbeis do SIAFI nos codigos 1.1.5.8.1.06.01 e 1.2.1.4.1.98.17
(terrenos), e 1.1.5.8.1.06.06 (imoveis retomados), fechando o exercicio de 2022 com os saldos de R$
6.035.637,88 (seis milhdes, trinta e cinco mil, seiscentos e trinta e sete reais e oitenta e oito centavos), R$
1.618.000,00 (hum milh&o e seiscentos e dezoito reais) e R$ 1.005.176,35 (Hum milh&o, cinco mil, cento e
setenta e seis reais e trinta e cinco centavos), respectivamente.

4.4, Gestao de Custos

4.4.1. Sistematica de apuracdo de custos no ambito da CFIAe
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Os empreendimentos da CFIAe sdo financiados pela Caixa Econémica Federal diretamente aos
beneficiarios contemplados e construidos por empresa selecionada por aquela Instituicdo. Dessa forma, os
recursos para a construcdo ndo saem do orcamento da Autarquia; portanto, ndo podem ser apropriados por
esta Instituicdo.

Os valores listados no quadro abaixo tratam-se de cargos de CCE (Cargos Comissionados
Executivos) e FCE (FuncGes Comissionadas Executivas), enquanto que o0s custos da construcdo de
empreendimentos planejados pela CFlAe séo de responsabilidade da Caixa Econdmica Federal.

No exercicio de 2022, a apuracdo dos custos apresentou os dados demonstrados conforme o quadro a

sequir:
Quadro 18 — Despesas em 2022 — Geral
DESPESAS TOTAL PAGO TOTAL PAGO TOTAL PAGO
RP 2021 (R$) ORCAM/22 (R$) GERAL (R$)
PAGAMEEI\INTC?ADREEESSOAL E 94.622,85 1.524.756,36 1.619.379,21
P'ECSB"I'A\AN(IBEu;IoOgE 26.536,14 147.908,23 174.444,37
DIARIAS 0,00 49.531,20 49.531,20
PASSAGENS 200,00 96.254,89 96.454,89
MATERIAL DE CONSUMO 23.237,27 39.053,99 62.291,26
SERVICOS [L)IEM'\;',Q'Z\'AUTENCAO 19.929,52 130.733,23 159.662,75
SERVICOS DE TELEFONIA 1.825,09 5.274,27 7.099,36
SEGUROS E FCVS 4.184,17 42.391,22 46.575,39
OUTROS SERVICOS 124.951,29 562.887,92 687.839,21
EMPRESTIMOS 92.000,00 2.535.147,00 2.627.147,00
MATERIAL PERMANENTE 0,00 31.420,77 31420,77
AQUISICAO DE TERRENOS 0,00 4.562.000,00 4.562.000,00
SOMA 387.486,33 9.736.359,08 10.123.845,41

Fonte: SIAFI
4.5. Demonstracdes Contabeis - Notas Explicativas (Lei n® 4.320/64 )

As demonstragdes contabeis e notas explicativas estdo registradas no SIAFI e constam do capitulo 6
do presente Relatorio.

4.6. Demonstracéo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigagdes

A CFIlAe segue rigorosamente o Cronograma de Pagamento das ObrigacGes, conforme disposto na
Lei n®8.666/1993 e na Lei n° 14.133/2021.

4.7. Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacéo e da Exaustdo

4.7.1. Itens do patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos

Em cumprimento as Orientacbes Normativa elaboradas pela Unidade Gestora Setorial de
Contabilidade do Comando da Aerondutica, esta Autarquia adotou procedimentos e préaticas aplicaveis aos
registros e as demonstracdes contabeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Pablico, em especial a NBC TSP 07 — Ativo Imobilizado e observou, ainda, as instrugdes constantes do
item 7.4.18 — Depreciacdo de Bens Moveis Permanentes do Modulo 7 — Execugdo Patrimonial do Manual de
Execucdo Orgamentéria, Financeira e Patrimonial do COMAER (MCA 172-3).

Os registros contabeis mensais de depreciacdo sdo realizados de forma automatica, através da
integracdo entre SILOMS e SIAFI. Esta acdo é realizada e supervisionada pela Sec¢do de Registro — SRG.
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Ocorrendo algum problema na integragéo entre SILOMS e SIAFI, os registros sdo realizados de forma
manual, por meio de Documento Habil “PA” (Langamentos Patrimoniais), antes do encerramento do més.

Quadro 19 — Mapa Patrimonial — Depreciacio

IMOBILIZADO
- SALDO EM SALDO EM

CONTA BENS MOVEIS DEZ/21 DEZ/22
12311.01.01 Aparelhos de Medicéo 1.447,74 1.391,77
12311.01.02 Aparelhos e Equipamentos de Comunicagdo 6.106,81 7.394,45
12311.01.05 Equipamento de Prote¢8o, Seguranca e Socorro 5,90 5,90
12311.01.07 Maquinas e Equipamentos Energéticos 10.734,91 10.715,12
12311.01.08 Maquinas e Equipamentos Gréaficos 2.076,03 2.076,03
12311.01.09 Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 6,79 6,79
12311.01.24 Maquinas e Equipamentos Eletroeletrdnicos 4.306,56 9.742,35
12311.01.25 Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 319,56 319,56
12311.02.01 Equipamentos de Tecnologia da Inform. e Comunicagéo 708.219,48 676.422,07
12311.03.01 Aparelhos e Utensilios Domésticos 92.537,75 105.454,23
12311.03.02 Méaquinas e Utensilios de Escritorio 1.150,67 990,32
12311.03.03 Mobiliario em Geral 287.522,45 284.004,33
12311.04.05 Equipamentos para Audio, Video e Foto 14.141,97 9.197,22
12311.99.09 Pecas ndo Incorporaveis a Imoveis 600,00 600,00
12311.99.10 Material de Uso Duradouro 2.733,79 2.158,66
12311.00.00 Bens Moveis 1.131.910,21 1.110.478,80
12381.01.00 Depreciacdes, AmortizacGes e Exaustdo Acumulados 493.849,93 545.769,52
12300.00.00 SALDO DO IMOBILIZADO 638.060,28 564.709,28

Fonte: SIAFI 2022

5 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

5.1. Medidas administrativas para apuragéo de responsabilidade por dano ao erario

O primeiro passo é a instauracdo de uma sindicancia para apurar responsabilidades. Em seguida é
instaurado um inquérito para investigacdo dos fatos e, caso seja concluido que houve crime, o processo é
encaminhado a Procuradoria Regional Federal para as providéncias necessarias do ressarcimento ao erario e,
se for o caso, a consequente condenacdo ou absolvicdo do responsavel. No exercicio de 2022 nédo foi
observado na Autarquia ocorréncia dessa natureza.
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6 ANEXOS E APENDICES

6.1. Despesas com pessoal

Quadro 20— Despesas Pessoal

Despesas Variaveis Despesas
. - s Vencimentos e o Benefici Demai de Decistes
Tipologias/ Exercicios - Indenizacées enericios emais - o Total
polog Vantagens Fixas | Retribuigdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagges Di JHES Assistenciais e Despesas Exercicios | Judiciais
(Diarias) | preyidenciarios | Variveis | Anteriores
Militar da Ativa
2022 - - - - - 31.724,75 - - - - 31.724,75
Exercicios
2021 - - - - - 14.758,55 |- - - - 14.758,55
Servidores com Contratos Temporarios
. 2022 - - - - - 7.182,10 - - - - 7.182,10
Exercicios
2021 - - - - - 9.860,65 - - - - 9.860,65
Servidores Aposentados
. 2022 18.444,12 |  45.600,00 15.383,38 - ) - ) - ) ] 79.421,50
Exercicios
- - - - - R - 79.154,14
2021 18.444,12 |  45.600,00 15.110,02
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2022 - - - - - - - - - - -
Exercicios
2021 - - - - - - - - - - -
Cargo Comissionado Executivo
iy 2022 - 94166584 | 7896279 | 2517485 | 7837512 | 8.25161 228.171,58 4.671,40 - - 1.365.273,13
Exercicios - - 1.367.415,85
2021 B 865.834,48 82.013,94 56.920,76 112.067,61 8.424,41 231.775,85 10.378,80 s
Funcdes Comissionados Executivos
Evercisios | 2022 - 29.692,68 32.173,89 1.983,45 0,00 2.372,74 - 5.686,26 - - 71,909,02
2021 - 17.042,50 30.579,43 1.212,92 0,00 530,7 - 11.362,67 i i 60.728,22
Pensionistas do Servidor de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo
iy 2022 72.181,08 - 6.015,09 - - - - - - - 78.196,17
Exercicios
2021 65.523,96 - 5.460,33 - - - - - - - 70.984,29

Fonte: SIAFI 2021/2022

TOTAL FOLHA PGTO 2022: 1.644.401,17 + DIARIAS: 49.531,20 = 1.693.932,37




6.2. Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 21 — Despesas por grupo e elemento de despesa

| Codigo UO: 52211 | UGO: 123001
| DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP processados RP nao processados Valores Pagos
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

1. Despesas de Pessoal 1.693.932,37 | 1.599.234,41 | 1.693.932,37 | 1.599.234,41 | 119.644,81 94.622,85 0,00 0,00 1.574.287,56 | 1.508.278,85
33190.01 79.427,50 79.154,14 79.427,50 79.154,14 6.134,34 5.432,99 0,00 0,00 73.293,16 73.721,15
33190.03 78.196,17 67.317,00 78.196,17 67.317,00 6.015,09 6.116,12 0,00 0,00 72.181,08 64.868,17
33190.11 1.171.037,75 | 1.093.260,21 | 1.171.037,75 | 1.093.260,21 79.760,50 70.060,70 0,00 0,00 1.091.277,25 | 1.023.199,51
33191.13 228.171,58 231.775,85 228.171,58 231.775,85 18.479,07 0,00 0,00 0,00 209.692,51 231.775,85
33190.16 10.357,66 19.666,72 10.357,66 19.666,72 1.546,24 6.571,60 0,00 0,00 8.811,42 13.095,12
33390.08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33390.93 8.412,43 8.153,27 8.412,43 8.153,27 795,96 892,41 0,00 0,00 7.616,47 7.260,86
33390.14 10.624,35 8.955,11 10.624,35 8.955,11 0,00 0,00 0,00 0,00 10.624,35 8.955,11
33390.15 38.906,85 24.619,20 38.906,85 24.619,20 0,00 0,00 0,00 0,00 38.906,85 24.619,20
33390.46 59.588,18 60.456,00 59.588,18 60.456,00 5.336,02 5.038,00 0,00 0,00 54.252,16 55.418,00
33390.49 9.209,90 5.876,91 9.209,90 5.876,91 1.577,59 511,03 0,00 0,00 7.632,31 5.365,88

2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.0utras Despesas Correntes 1.493.772,47 | 1.599.793,00 | 1.033.494,55 | 1.290.936,79 0,00 0,00 460.277,92 | 308.856,21 | 1.033.494,55 | 1.290.936,79
33390.30 55.163,44 27.679,53 37.053,99 26.629,53 0,00 0,00 18.109,45 1.050,00 37.053,99 26.629,53
33390.33 129.546,89 58.350,81 96.254,89 50.061,19 0,00 0,00 33.292,00 8.289,62 96.254,89 50.061,19
33390.35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33390.36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33390.39 841.469,98 1.292.511,10 | 520.374,30 | 1.050.505,78 0,00 0,00 321.095,68 | 242.005,32 | 520.374,30 | 1.050.505,78
33391.39 500,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 5.000,00 0,00 0,00
33390.40 278.963,12 211.962,28 197.391,13 159.451,01 0,00 0,00 81.571,99 52.511,27 197.391,13 159.451,01
33390.47 188.129,04 4.289,28 182.420,24 4.289,28 0,00 0,00 5.708,80 0,00 182.420,24 4.289,28
33391.47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3449040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP processados RP néo Processados
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
4. Investimentos 87.361,47 720,00 31.420,77 720,00 0,00 0,00 55.940,70 0,00 31.420,77 720,00
34490.52 87.361,47 720,00 31.420,77 720,00 0,00 0,00 55.940,70 0,00 31.420,77 720,00
5. Inversdes Financeiras 7.267.147,00 | 2.046.499,42 | 7.097.147,00 | 1.954.499,42 0,00 0,00 170.000,00 | 92.000,00 | 7.097.147,00 | 1.954.499,42
34590.66 2.705.147,00 | 2.046.499,42 | 2.535.147,00 | 1.954.499,42 0,00 0,00 170.000,00 | 92.000,00 | 2.535.147,00 | 1.954.499,42
34590.61 4.562.000,00 0,00 4.562.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.562.000,00 0,00
6. Amortizacdo da Divida 0,00 177.429,26 0,00 177.429,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 177.429,26
34690.71 0,00 177.429,26 0,00 177.429,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 177.429,26
Fonte:
Legenda:

33190.01 - Aposentadoria RPPS, Reserva Remunerada e Reforma Militar

33190.03 - Penséao

33190.11 - Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil
33191.13 - Obrigagdes Patronais - Op. Intraor¢camentéria
33190.16 - Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil
33390.93 — Indenizagdes e Restituicdes
33390.08 - Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do Militar
33390.14 - Diérias - Pessoal Civil
33390.15 - Diérias - Pessoal Militar
33390.46 - Auxilio-Alimentagdo

33390.49 - Auxilio-Transporte

33390.30 - Material de Consumo
33390.33 - Passagens e Despesas com locomocdo
3339035- Servigo de Consultoria
33390.36 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
33390.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
3339040 - Serv.Tecnologia da Informagéo
33391.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica - Op. Intraor¢gamentaria
34490.52 - Equipamentos e Material Permanente
34590.66 - Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
34690.71 - Amortizacao da Divida Contratual Interna
33390.47 — Obrigagdes Tributarias e Contributivas
33391.47 — Obrigagdes Tributarias e Contributivas — Intra Orcamentaria
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6.3. DemonstracGes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

Quadro 22 — Demonstragfes Contabeis Exigidas pela Lei n® 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
5 ﬂ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

’7
’7 EMISSAD

[TrTuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS | PAGINA —I
18012023 ‘ | 1
| SUBTITULO | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIC D& AERCONALUTICA - AUTARQUIA |
[ORGAOSUPERIOR | 52111- COMANDO DA AERONALTICA | ‘ VALCRES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAQAD 022 201 ESPECIFI CHQ.!-.CI 2022 202
Receitas Orgamentarias 14621.838,67| 12.807.815,29 | Despesas Orgamentarias 105422131 342734338
Ordinarias - -|  Ordinarias 965.825,11 1.414.702,98
Vinculadas 1462183867 1280731529 Vinculadas 9576388200 404264040
Previdéncia Social (RFPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 150.137,00 148 471,14
Nima;&l:- de Bens e Direitos 47 600,00 ITTM3E Previdéncia Social (RPPS) -
Owiros Recursos Vinculados a Fundos, (flrgil:rse Programas 14574238 67| 12770.00094 A.Iienal;io de Bens e Direitos 40.880,70
{-) Dedugdes da Receita Orgamentiria - - (Outros Recursos Vinculados a Fundos, Org3os e Programas 037820050 388816026
Transferéncias Financeiras Recebidas 1844 624,57|  2.204.871 81 | Transferéncias Financeiras Concedidas 1.005.390, 88 B00.510,32
Resultantes da Exewcin Or{jamﬂt."!‘ia 1,088 568,81 1676.281,02| Resulantes da E‘xecugéu D‘ganenﬁria 109.018,22 15203215
Repasse Recebido 1088 560,81 1.576.281,02 Repasse Concedido 100.018.22 15203215
Independentes da Em::ul;i} Dl;ament."lia T56.051,96 fi2f.500,58 | Independentes da Execﬂg.in Orgaﬂentéria 30837240 4T OTRTT
Transferéncias Recsbidas para Pagamento de RP 1.111,82 Transferéncias Concadidas para Pagamento de RP 110.320,53
Mwmenﬁcia de Saldos Patrimaoniais T56.051,96 G25.478,77 Movimento de Saldos Patimoniais 78805186 4T OTRTT
Aparte 30 RPPS -|  Aporte 30 RPPS -
Aports 30 RGPS . .| Aporie 30 RGPS - .
Recebimentos Extraorgamentarios 83620343 521.909 99 | Pagamentos Extracmamentarios 38782633 302.336,87
hsmcie dos Resios a Pagar Processados 118.644,81 0482285\ Pagamento dos Restos a Pagar Processades 4622 85 T4 808,82
hsmcio dos Restos a Pagar Mo Processados 685.218,682 400356,21| Pagaments dos Restos a Pagar N3o Processados 20286348 273 5g8 32
Depdsitos Restituiveis & Valores Vinculados 340,00 21483 Depositos Restituiveis & Valores Vinculados 4000 p14.88
Outros Recebimentos E:rl:lal:r{!‘arrﬂﬂt."l'in& 30.000,00 2651625 Outros Pagamentos Emanl'l.:‘.aﬂa'na'riuﬁ - 301825
An'aca:lagéude Cwtra Unidade 30.000,00 22.500,00 Pagamento de Resﬁmipaes de Exercicios Anteriores 301825
Diemiais Recebimentos 1625
Saldo do Exercicio Anterior 109.393.934,97 | 100.392.929,25 | Saldo para o Exercicio Seguinte 114.761.168,12| 109.393.934,57
Cana e Equivalentes de Caixa 10930303497 | 10030282025 Caixa e Equivalentes de Caia 114.781.168,12 | 109383 004 07
TOTAL 126696.398,64 | 113.924.326,14 | TOTAL 126.696.598,64| 115.924.526,14
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Quadro 23 — Demonstragdes Contabeis Exigidas pela Lei n° 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
Nl SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TTuLo [ BALANCO ORCAMENTARICO - TODOS OS ORGAMENTOS

[susTruLO

| 52211 - CAIA DE FINANC. IMOBILIARIO D, AEROMAUTICA - AUTARGUILA

EXERCICIO | | PERIODO

DEZ{Encemado)

2022

18012023

PAGINA
1

o
[ o |

| ORGAD SUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS OR(_:AMENTARINS

PREVISAD INICLAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributirias
Impostos
Taxas
Contribuigbes de Melhoria

Receitas de Contribuigtes
Contribuigdes Sociais
Contribuigbes. de Intervengio no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Serviga Social Formagio Profis.

Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimdnic Imebiliario do Estado
Valores MobiliZrios
Delegacso de Senvigos Piblicos
Exploragio de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimdnic Intangivel
Cess3o de Direitos
Dernais Recaitss Patrimonisis

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos & Comerciais Gerais
Senvigos e Afividades Referentes 3 Mavegacio e a0 Transporte
Senvigos e Aividades Referentes 3 Salde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Qutras Receitas Comentes
Mulias Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagtes, Restituiches & Ressarcimentos
Bens. Direitos e Valores Incorporades ac Patriménio Piblico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagies de Crédito
Operagdes de Crédito Intemas
Operaghes de Crédito Extemas

Alienagio de Bens
Alienacio de Bens Moveis
Alienacio de Bens Imdveis
Alienagio de Bens Infangiveis

Amortizagio de Empréstimes

Transferéncias de Capital

10.384. 704,00

T.631.700,00

7.691.700,00
2.693.001,00
2.083.402 00

10.384.704.00

T.651.700,00

7.681.700,00
2.693.001,00
2.063.202,00

620.589,00

14.340.060,14

11.470.579.59

11.470.570,59
2BE3.54545
2107 483,49

756.051,96

293510

283510
28177853

AT.600,00

47 600.00

23417853

3935.359.14

37788759

377a.670.50

170,544 45
4402140

128.452,06

293310

5.825.10

BT ETIAT
-2 400,00
-2.400,00

1547347
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| ORGAD SUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizagho do Capital Socal
Resultado do Banco Ceniral do Brasil
Rermuneracio das Disponibiidades do Tesourn Macional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Dermais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

14621 838,67

3137 485,67

REFINANCIAMENTO
Operagies de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagies de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

14.621.838.67

3.137.485.67

TOTAL

14.621.838,67

313748567

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superawit Financaino
Excesso de Armecadacio
Créditos Cancalados

-362.188,00

DESPESA

DESPESAS DRI;AMENTARINE

DOTACAD INICLAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros & Encargos da Divida
Outras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos.

Inversies Financeiras
Amortizagio da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA

3.513.163.00
1.377.622.00
2.137.541,00
8.892 653,00

150.000,00
8.742 653.00

3.E77.351.00
1.739.810.00
2137.541,00
8 892 653,00

150.000,00
8.742.653.00

3.187.T04.84
1.567.130.68
1.620.514.18
7354 508 47

8726147
7267 147.00

272742652
1.567.130.66
1.160.236.26
TAXSETTT

HA207TT
T.097147.00

2.607.782.11
1.435.255.42
1.152 526,69
712856777

47T
T.097.147,00

BB9.646.16
17261934
S17.026,82
153814453
62 638,53
1.475.506.00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

10542 213,34

AMORTIZAGAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiidria
Outtras Dividas
Diivida Mobiidria
Outras Dividas

12.407.816.00

12.770.004.00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

12.407.816.00

12.770.004,00

10542 2431

SUPERAVIT

4073 625.3%
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAD INICIAL DOTACAQ ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAD
TOTAL 12.407 816,00 12.770.004,00 14,621,838 67 9.855.994,69 9.736.349,88 4851 8 67
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
J— NSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 - . . -
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES CEZEMBRO DA EXERCICID LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 308 856, 20086348 200.863.48 10739273
Pessoal e Encargos Sociais - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Dutras Despesas Comentes - 308.856.21 200,863,438 200.863.48 10799273
DESPESAS DE CAPITAL - 52.000,00 52.000,00 92.000,00
Investimentos - - - -
Inversdes Financeiras - 52.000,00 S2.000,00 S2.000,00
Amortizagio da Divida - - - - -
TOTAL - 400,856, 20286348 292.863.48 10733273
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
S . - INSCRITOS EM 31 DE DEZEMERD DO - - -
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS EXERCICIO ANTERIOR PAGOS GANCELADOS SALDO
ANTERICRES
DESPESAS CORRENTES 94,622 85 9462285
Pessoal e Encargos Sociais BEABIM PR LR
Juros e Encargos da Divida - -
Outras Despesas Comentes G444 6.441,44
DESPESAS DE CAPITAL - -
Investimentos - -
Inversdes Financeiras - -
Amortizagio da Divida - -
TOTAL 94,622 85 9462285
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MINISTERIO DA FAZENDA

,__:g, SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL Ii EKEEREI%C'G | | DE;EER'ODG °:'—|
[Tuo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
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| SUBTITULO | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO D AEROMNAUTICA - AUTARGUILA |
[oRea0 sUFERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2022 2021 ESPECIFI Cﬂ(;.!\.Cl 2022 201
ATIVO CIRCULANTE 124.903.376.91 | 116.462.229 .82 | PASSIVO CIRCULANTE 119.644 81 34.622.85
Caixa e Equivalentes de Caixa 114.761.168,12 | 109.393.934 97 Obrigagoes Trab., Prew. & Assist a Pagar a Curto Prazo 108.640 49 9192130
Créditos a Curto Prazo 3.030.590,28 299362722 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concadidos 2 BT 445 44 2.760.037,82 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Demais Creditos e Walores 32074044 201.517.01| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
|-) Ajustes para Perdas em Créditos a Curto Prazo -122 505,60 -66.927 .81 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagies Temporarias a Curto Prazo - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Estoques TA11618.51 4.07T4.667.63 Demais Obrigagies a Curto Prazo 11.004.32 2.701.55
Atives Nio Circulantes Manfidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 20.861.303,19 19.655.498,55 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ative Realizivel a Longo Prazo 20.796.553,91 19.017.438,27| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist a Pagar a Longo Prazo - -
Craditos a Longo Prazo 18.678.503,01 18.017.438,27 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Empréstimos & Financiamentos Concedidas 19.157.065.23 18.741.030.83 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Diemais Créditos & Walores 12.112.371,71 12.283.573,30 Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
{-) Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo -12 520 643,03 | -12.007.165,88| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques 1.618.000,00 -| Provisdes a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Demais Obrigagies a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - -| Resultado Diferido -
Propriedades para Investimento - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 119.644.81 9462285
Propriedades para Investimento - - PATRIMSNIO LiQUIDD
(-} DepreciagSo Acurmiads de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2002 2021
{-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - ~[Patriménic Social e Capital Social B N
Investmentos do RPPS de Longo Prazs . "| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital {AFAC) - -
Invesdrne:msdoRF'F'SdeLcr'lgoPnzn - ~| Reservas de Capital - _
{-) Redugso a0 Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - *| Ajustes de Avaliagio Patrimonial - _
Demais Invesiimentos Permanentes - “| Reservas de Lusros - _
Diemais I':uestiﬂenm F'En'nan:ames - ~| Demais Reservas - _
) Redugo 20 Valor Recupersvel de Demais Invest. Perm. - " | Resultados Acumulados 145645.035.29| 135.023.105.52
imobilzado 364.709,28 638.060.28| o cotads do Exercicio 0A21.82077| 276041215
Bens Mausis SesTmes)  BIRDODZE| o ades de Exercicios Anteriores 136.023.105.52 138.782 050,84
Bens MB'\.I.EIS‘ o ) o 1.110478,30 1.131.910.1 (-] Agdes | Cotas em Tesouraria . _
(] Deprec:tagao‘.&rwmqa&'l-:'xausm Acum. .dE .B-ens Maoveis -545. 768,52 -403.840,93 TOTAL DO PATRIMONIO LIGUIDD 145645.035.29| 136.023.105.52
{-) Redug3o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -
Bens Imowveis - -
Bens Imdveis - -
{-) Deprismertzagio/Exaust3o Acum. de Bens Imdveis - -
{-) Reducio ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel - -
Softwares - -
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ATIVD PASSIVO
PATRIMGMIO LiQUIDO
ESPECIFICACAD 2022 2021
: ESPECIFICACAD 2002 2021
Softwares - -
{-) Amartizagio Acumulada de Softwares - -
{-) Reducio ao Valor Recuperivel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Indusiniats - -
{-) Amortzagie Acumulada de Marcas, Dirsitos e Patentes Ind - -
{-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imaveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
{-) Amertizagio Acumulada de Direite de Uso de Iméveis - -
{-) RedugSo ao Valor Recuperdvel Direito de Uso de Imoveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVOD 145.764.680,10| 136.117.728,37 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 145.764.680,10| 13611772837
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMAMENTES
ATIO PASSNO
ESF‘ECIFICACAZAD 2022 2021 ESPECIF CAQAO 2022 2021
ATIVO FINANCEIRO 114.761.168,12 | 109.293.934,97 | PASSIVO FINANCEIRD 805.863.43 455.479.06
ATIVO PERMANENTE I003.511,98 | 26.723.792.40 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMOMNIAL 144 958 81667 | 135622 249,31
QUADRD DE COMPENSACOES
ATIVD PASSIVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICAGAD
2022 202 2022 2021
ESPECIFICAQM ! Saldo dos Atos Potenciasis Atwos ESPECIFIC.A_C.&U { Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 8217637 55.321,75 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 376.412,93 330906 46
Abos Potenciais Ativos 8217837 65.321,75| Atos Potencisis Passivos 376.412,93 330806 45
Garantias e Contragarantias Recebidas 82.178.37 55.321.75 ‘Garanfias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conweniados & Outros Instrumentos Cong - - Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C - -
Direitos Contratuais - - Obrigagbes Contratuais 376.412,93 330806 45
Quiros Atos Potenciais Ativos - - ‘Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 8217637 55.321,75 | TOTAL 376.412,93 330 906 46
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADC MO BALANGO PATRIMONIAL
DEE;TIH."\_C.LO DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -T041,59
Recursoes Vinculados 113962 146,28
Previdéncia Social (RFPS) 488 56
Alienagdo de Bens e Direites 21280602
Cutros Recurses Vinculados a Fundos, Orgles e Prog 113.748.081,70
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2022

2021

FLUXOS DE CALXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

T.744.022.39

10218.028.51

INGRESS0S
Receita Tributaria
Recsita de Contribuigdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remunerag3o das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intemgovemamentais
Dos Estades efou Distrite Federal
Dios Municipios
Intragovemamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Owiros Ingressos Operacionais
Ingressos Extracrcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Amecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebmentos
DESEMEOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislative
Judiciario:
Essencial 3 Justiga
Administragso
Defesa Nacional
Seguranga Piliblica
Relaches Exteriones
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educagic
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanisma
Habitag3o
Sansamento
Gestio Ambiental
Ciéncia & Tecnologia
Agriculiura
COrganizagao Agraria

Industria

1621501, 71

2.883.54545
11.470.579.,59
5593510

1.874.961,57
240,00
1.844 621,57
30.000,00

£.470.999.32
-2 69357593

-2.536.562.58

-167.023,35

14.005.315,34

2.8 302,54
14,68

201 871,61
22 500,00
301625
-3.TBT 286,42
-2.750 668,73

-2.600.812.50

-140.856,23
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2022 piirsl
Comércio & Servigos .
Comunicaghes -
Enemia -
Transporte -
Desporto & Lazer -
Encargos Especiais -
{+-} Ordens Bancarias nSo Sacadas - Cando de Pagamento -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Comegdo Monetana da Divida Intema -
Juros e Coregdo Monetara da Divida Externa -
Dutros Encarges da Divida - -
Transferéncias Concadidas A4.771.692.0 -Z3.TT3.85
Intergovemamentais -
A Estados elou Distrite Federal -
A Municipios - -
Intragovemamentais -4.771.892,51 -Z31.775.85
Ouiras Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos Operacionais -1.005.730,88 -B04.841,85
Dispéndios Extraomzamentarios -340,00 -B14.68
Pagamento de Restituigles de Exercicios Anteriores -3.018,26
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.005.390,88 -E00.010,82
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -2.37T6.789,24 -1.0039.593,93
INGRESS05 281.778,33 1.030.802 43
Alienagio de Bens AT.600,00 3T 72435
Amortizagio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 234.178,53 993.078,14
Qutros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLS0S -2 658567, 77 -2.070.396,42
Aquisigo de Afive Nio Circulante -31.420,77 -115.887,00
Concessao de Emprestimos e Financiamentos 2,627 147,00 -1.954.499 42
Outros Desembolsos de Investimentos - -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -1T7.429.26
INGRESS05 - -
Operagies de Crédito - -
Integralizagio do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Qutros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLS0OS - 17742826
Amortizagio | Refinanciamento da Divida - A77.423.26
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.367.233,15 9.001.003,72
CADNA E EQUIVALENTES DE CAINA INICIAL 109,393 934 97 100392 529,25
CALXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 114.761.168,12 109.393.934,97
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P - | Adiant. para Futuro j &
Especicagio P 2l C}:;im?::: iEC] Reservade Capital | Reservasde | Demsis Reservas pesultados ?{;‘:I‘f;;: AgaesCotas em Total
Saldo Inicial do Exercicio 2021 - - - 138.782.950 84 138782 052,84
Variag3o Cambial - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - 55783 55T B3
Aumentn/Redug3o de Capital - - - -
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas - - - -
Const /Realiz. da Reserva de Reavaliagio de Atvos - - - -
Ajuste de Avaliagio Patrmonial - - - -
Resultado do Exercicio - - - -2.780.412.15 -2 76041215
Constituigio/Reversio de Resenvas - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Praprio - - - -
Frowisao Tributana - IR/CS s/ Res. de Reavaliagio - - - -
Saldos de Fusao, Cisde e Incoporagio - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2021 - - - 136.023.105.52 138.023.105,52
Lo - | Adiant. para Futuro i -
Especficagio Patrim@niol Capital c.::im?:& fxeq Reservade Capita | Reservasde | Demals Reservas pesultados ‘}{“,':I‘f;s"j AggesiCotas em Tota

Saldo Inicial do Exercicio 2022

Variagio Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriones
Aumento/Redugio de Capital
Resgate/Reemissio de Agdes e Cotas

GConst /Realiz. da Resena de Reavaliagin de Afvos
Ajuste de Avaliagio Patrmonial

Resultado do Exercicio

Constitiigio/Revers3o de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Prowisao Tributdna - IR/CS s/ Res. de Reavaliagio
Saldos de Fusdo, Cisdo & Incoporagio
Adiantamento para Futune Aumenio de Capital

Saldo Final do Exercicio 2022
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2022

U&RIACCIES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Confribuigbes de Melhoria
Impostos
Taxas
Centribuigdes de Malhoria
Confribuighes
ContribuigBes Sociais
Contribuighes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuicdo de lluminagdo Plblica
Contribuigies de Interesse das Categorias Frofissionais
Exploragio & Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens. Direitos e PrestagSo de Servigos
Variagies Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encangos de Mora
Vanaghes Monetarias e Cambiais
Descontes Financeiros Obtidos
Remuneracio de Depbsitos Bancarios e Aplicagbes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varaghes Patrimeoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagies Recebidas
Transferéncias Intragovemamentais
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias das Instituiphes Privadas
Transferéncias das Instituigies Multigovernamentars
Transferéncias de Consdrcios Piblicos
Transferéncias do Exterior
Execugio Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagies Recebidas
Valorizagdo e Ganhos of Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliapio de Afivos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incorporagio de Atives
Ganihos com Desincorporacdo de Passives
Revers3o de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagies Patrimoniais Aumentativas
Vanagao Paimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Pa'ncpegaes
Operagdes da Autoridade Monetana

17.988.075,81

1732275

17.322,75
15.741.695,23
3.008.293,57

1.233.508,74

11.400.803,02

1.844.821.57
1.844.821,57

14722438
12011081

B113,57

23721178

22 098,53

22008 53
14.309.305.2T7
3.560.100,687

1.540.660,74

0.204 534 66

2324 B61.1T
2201 871,61

12208056
388.731.52
5.851.55

290.721.81
17214836

382 066.98
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO FERICDO
5 '-5?!’ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2022 | | DEZ{Encemado)
[TmuLo [ DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMCNIAIS - TODOS OS5 ORGAMENTOS | F:nm | | PAGZ'NA |
i
| SUBTITULO | §2211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AEROMAUTICA - AUTARCULA |
[ ORGAD SUFERIOR [ 52111 - GOMANDO DA AERONAUTICA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VAR A;L‘)ES PATRIMOMIALS QUANTITATIVAS
2022 2021

Revers3o de Provisdes e Ajustes para Perdas 128.188,02 224 470,06
Diversas Vanagies Patrimoniais Aumentativas 108.042,76 157.506,02
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 836614504 20187 475,62
Pessoal e Encargos 1.486.478,64 1.418.770,65
F{Eﬂ‘l.l'lelzc“.in a Pessoal 1.180.508,28 1.120.661,80
Encargos Patronais 22B.171.58 Z31.775.85
Bensficios 3 Pessoal 66.708,08 6833201
Outras Var. Patrimeniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 166.0356.10 164.066.25
Aposentadorias e Reformas T0.427.50 8210853
Pensdes. TE.198,17 TAT1445
Beneficios de Prestacio Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Pliblicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios = Assistenciais 841243 815327
Uso de Bens, Servigos e Consumeo de Capital Fixo 1.368.367.79 1.540.426,61
Uso de Material de Consurmo 4175828 T7403,07
Senigos 1.240.287 24 137768031
Depreciagio, Amorizagio e Exaustie 86.224,27 25.124,23
Vaiapﬁ-es Patrimoniais Diminutivas Financeiras - 15.873,59
Juras e Encargos de Emprestimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros & Encargos de Mo - -
Vanaghes Monetarias e Cambiais - 15,873,650
Descontos Financeinos Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variaghes Fatrimeniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagtes Concedidas 1.007 230,30 B00.310.52
Transferéncias Infragovemamentais 1.005.390,88 800.010,82
Transferéneias Intengovemamentais - -
Transferéncias a Instituicies Privadas - -
Transferéncias a Instituigies Muligovemamentais - -
Transferéneias a Consorcios Pilblicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéneias e Delegagées Concedidas 1.840,02 -
Desvalorizag3o e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 433803261 16247 341 10
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas TGB.514.28 12208 562,33
Pendas com Alienacso 0,04 -
Pendas Involuntarias - -
Incorporagao de Passives - -
De&'l'mrpnlagén de Afives 2.560.518,12 3B ITIIT
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| ORGAD SUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERCONALITICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

2022

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Methora
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custe das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Senigos Prestados

Qutras Variagies Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Parficpagies
Operagbes da Autoridade Monetaria
Incentives
Subvengdes Econdmicas
Participages & Contribuigdes
Constitigio de Provisies
Diversas Variagbes Patrimoniais Diminutvas

86,50

8650

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

9.621.929,77

-2.TE 412,15

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2022
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Quadro 28 — Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

COMANDO DA AERONAUTICA Cédigo do Orgéo

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 52211

DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

1. Informacbes Gerais

A Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aeronautica é uma Autarquia Federal de Regime Especial,
integrante do Sistema Financeiro da Habitacdo — SFH e um dos instrumentos do Governo Federal no setor
habitacional, vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando da Aerondutica, conforme disposto na Lei n°
6.715, de 12 de novembro de 1979 e no Decreto n° 6.129, de 20 de junho de 2007, com funcdes de Agente
Financeiro, de Agente promotor e de Agente Assessor, com a misséo de proporcionar a seus beneficidrios o acesso
a moradia nas condicGes legalmente estabelecidas.

As Demonstragdes Contabeis da CFIAe foram extraidas do Sistema de Administragdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, e sdo constituidas pelo Balango Patrimonial, Balango Orcamentério, Balanco Financeiro,
Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais, Demonstracio dos Fluxos de Caixa, e suas notas explicativas. Foram
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001, Lei Complementar n°® 101/2000, Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

A moeda funcional da Autarquia é o Real, sendo também a mesma moeda na qual as demonstracGes
contabeis sdo apresentadas.

A seguir, os demonstrativos contabeis e suas notas explicativas.




NOTAS EXPLICATIVAS - BALANCO PATRIMONIAL
Caixa e Equivalentes de Caixa
As disponibilidades da CFlAe sdo compostas por valores registrados em caixa e equivalentes de caixa, e

mensurados pelo valor original. Do total apresentado, 99,92% foram aplicados na Conta Unica do Tesouro
Nacional.

R$
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2022
Recursos da Conta Unica Aplicados 114.664.695,86
Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento 96.472,26
TOTAL 114.761.168,12
Créditos a Curto Prazo e Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$
CREDITOS A CURTO PRAZO 2022
Empréstimos Concedidos a Receber 2.243.250,83
Financiamentos Concedidos a Receber 589.194,61
TOTAL 2.832.445,44
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 2022
Adiantamentos concedidos a Pessoal -
Outros Créditos a Receber e Valores a Curto Prazo 320.740,44
TOTAL 320.740,44

Empréstimos e Financiamentos Concedidos - R$ 2.832.445,44.

O valor a receber de R$ 2.243.250,83, corresponde ao saldo atualizado dos empréstimos, que concedidos sob
determinadas condi¢des e com recursos proprios da CFlAe, permitem ao beneficiario ampliar ou reformar a sua
moradia ou construi-la em seu préprio terreno.

O valor a receber de R$ 589.194,61, corresponde aos contratos de financiamentos firmados entre a CFlAe
e seus mutudrios, de acordo com as normas do Sistema Financeiro da Habitacdo. As condigdes de reajustes,
atualizacdo dos saldos e prazos sdo as mesmas estabelecidas pelo BNH/CEF.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo — R$ 320.740,44

O valor de R$ 320.740,44, refere-se ao registro do direito do rendimento do 3° decéndio, do més de
dezembro/22, de remuneracao de aplicacGes financeiras na Conta Unica.

Ajuste para Perdas de Empréstimos e Financiamentos Concedidos — R$ 122.595,60

O valor de R$ 122.595,60, é resultante da metodologia usada para célculo do ajuste para perdas, baseado no
historico de recebimentos passados e as previsfes de recebimentos mensais, nos mesmos periodos, obtendo-se o
guociente médio a ser aplicado nos saldos atualizados de empréstimos e financiamentos concedidos.

Estoques

Os estoques da CFIAe sdo compostos pelo almoxarifado, terrenos e imdveis retomados. Sao avaliados com
base no valor de aquisi¢do ou no valor de producéo ou de construgéo. Caso este valor seja maior que o valor de
mercado, é adotado o segundo.

O custo médio ponderado é o método usado para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques. Podera
haver a reducdo de valores do estoque, diante as contas de ajustes para perdas ou reducdo ao valor de mercado.
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ESTOQUES 31/12/2022 31/12/2021
Almoxarifado 70.804,28 69.364,17
Terrenos 6.035.637,88 3.000.127,11
Loteamento Nova Fazenda Mato Grosso, Imbarié, D. Caxias - RJ 760.794,12 669.283,35
Av. Areia Branca, Lote 33 A 1, Santa Cruz - RJ 1.365.053,67 1.365.053,67
Sao Benedito, Munic. S. José dos Campos - SP 965.790,09 965.790,09
Av Marechal Fontenelle Lote 01, - PAL 49.302 2.944.000,00 0,00
Imoveis Retomados 1.005.176,35 1.005.176,35
Jardim Ipé, Rua H, Casa 53, Q.07 L9 187.425,33 187.425,33
Plano PAIH, Rua B Casa 120, Q. 02, L 31 91.866,98 91.866,98
Séo José Campos, Est Dom J. A. Couto Cajuru 3130, Q.3 L 12 69.413,91 69.413,91
V.Campo, R. Carlos S Costa, 55 Apt 506 - RJ 103.563,30 103.563,30
Plano PAIH, R. Terezinha C. G. Batista, C 75, Q.6 L 09 92.967,47 92.967,47
J. Ipé, R. Gardénias, Casa 129,Q. 06, L 09 249.207,75 249.207,75
Residencial S. Dumont — QBR 08 BL H AP 22 — DF 240.731,61 210.731,61
TOTAL 7.111.618,51 4.074.667,63

No almoxarifado, os valores de materiais de consumo interno da Autarquia, adquiridos através de
processos licitatdrios, e reconhecidos pelo valor de aquisicdo, totalizam R$ 70.804,28.
A contabilizacdo na conta Terrenos decorre de aquisicao de terrenos, vendas dos lotes disponiveis e suas

reavaliagdes. O Loteamento Nova Fazenda Mato Grosso, Imbarié é composto por lotes, houve reavaliagdo mediante
laudo técnico fundamentado, por uma comissdo da Diretéria Técnica da CFlAe, indicando os critérios de avaliacdo
e o0s elementos de comparagéo adotados, baseando-se em valor de mercado e tratado de acordo com as prescri¢es
da NBR n° 14653-2 — Avaliacdo de Bens — parte 2: imdveis urbanos, da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas,
ABNT. Houve baixa de um terreno em funcéo de venda por leildo do imével lote 04 QD 1, Nova Fazenda Mato
Grosso — Imbarié, e aquisicdo de um terreno Av. Marechal Fontenelle Lote 01, - PAL 49.302.

A movimentacéo contabil na conta Imoveis Retomados, corresponde a retomada e venda de imoveis,
resultantes de acBes judiciais, relativas a mutuarios inadimplentes. Apés a retomada, os imdveis sdo reavaliados e
disponibilizados posteriormente & venda. A contabilizacdo da reavaliacdo é efetuada mediante laudo técnico
fundamentado, por uma comissdo da Diretoria Técnica da CFlAe, indicando os critérios de avaliacdo e os elementos
de comparagdo adotados, baseando-se em valor de mercado e tratado de acordo com as prescricbes da NBR n°
14653-2 - Avaliagdes de Bens - parte 2: imoveis urbanos, da Associacao Brasileira de Normas Técnicas, ABNT.

Ativo ndo Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo

O saldo é composto, em sua maioria, por financiamentos concedidos a receber, empréstimos concedidos a receber e
titulos a receber, conforme demonstrado abaixo.

CREDITOS A LONGO PRAZO 2022
Empréstimos Concedidos a Receber 3.398.602,39
Financiamentos Concedidos a Receber 15.758.462,84
(-) Ajuste de Perdas a LP -12.590.843,03
TOTAL 6.566.222,20
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 2022
Depésito Judiciais Efetuados 199.089,02

Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo
TOTAL
SOMA

Empréstimos Concedidos a Receber

11.913.248,90
12.112.371,71
18.678.593,91

O valor a receber de R$ 3.398.602,39, correspondente ao saldo atualizado de empréstimos, que concedidos sob
determinadas condicdes e com recursos proprios da CFIAe, permitem ao beneficiario ampliar ou reformar a sua

moradia ou construi-la em seu préprio terreno.
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Financiamentos Concedidos a Receber

O valor a receber de R$ 15.758.462,84, correspondente aos contratos de financiamentos firmados entre a
CFIlAe e seus mutuarios, de acordo com as normas do Sistema Financeiro da Habitacdo. As condigdes de
reajustes, atualizacao dos saldos e prazos sdo as mesmas estabelecidas pelo BNH/CEF.

Ajuste para Perdas de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - R$ 12.590.843,03

- R$ 178.761,68: valor resultante da metodologia usada, para célculo do ajuste para perdas, baseado no historico de
recebimentos passados e as previsdes de recebimentos mensais, nos mesmos periodos, obtendo-se o quociente médio
a ser aplicado nos saldos atualizados de empréstimos e financiamentos concedidos.

- R$ 4.632.119,79: refere-se a processo encaminhado a Procuradoria Regional Federal - PRF para agdo de
cobranga de pagamentos de saldos residuais, dos contratos firmados no &mbito da CFIAe e que deveriam ter sido
pagos pela Caixa Econdmica Federal, administradora do FCVS — Fundo de Compensacéo de Varia¢des Salariais,
conforme normas vigente. Contudo, tais pagamentos foram recusados por alegacéo de existéncia de Multiplicidade
de financiamento por parte do mutuario. A CFlAe contesta a negativa da Caixa Econdmica Federal. Este processo
encontra-se na PRF, NUP 00408.067894/2019-53.

- R$ 7.779.961,56: refere-se a registros em acgdo judicial, de financiamentos concedidos de diversos
empreendimentos, conforme Relatérios do SCCI/DCOM/CFIAe.

Estoques - Outros Estoques — Terrenos - R$ 1.618.000,00

O estoque da CFIAe é composto por terrenos. Sdo avaliados com base no valor de aquisicdo ou no valor
de produgéo ou de construcdo. Caso este valor seja maior que o valor de mercado, é adotado o segundo.

O custo médio ponderado é o método usado para mensuracdo e avaliacio da saida do estoque. Podera
haver a reducgdo de valores do estoque, diante as contas de ajustes para perdas ou reducéo ao valor de mercado.
Houve aquisicéo de terreno situado na Rua Fernandes Sampaio de 4.423,50 m2, Rua Fernandes Sampaio s/n Lt01
do Pal 49037, Bairro Sulacap no valor de R$ 1.618.000,00.

Depésitos Judiciais Efetuados — R$ 199.089,02

O deposito vinculado de R$ 195.306,02, refere-se a suspenséo de exigibilidade de IPTU/TLP dos terrenos de
Ceilandia, pertencentes a CFlAe.

O valor de R$ 3.783,00, refere-se a depdsito de honorarios periciais, conforme determinacédo da Justica
Federal de Primeiro Grau de Minas Gerais.

Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo

O valor de R$ 11.913.248,90, corresponde aos créditos de titulos a receber do FCVS - Fundo de Compensac¢ao
de Variagdo Salarial, que é administrado pela Caixa Econdmica Federa. S8o relativos aos saldos devedores dos
financiamentos habitacionais, existentes no encerramento do prazo dos contratos firmados com mutuarios, de
acordo com as normas do SFH - Sistema Financeiro da Habitac8o. As informac6es sdo obtidas mensalmente na
Caixa Econdmica Federal pela Divisdo de Comercializacio da CFlAe.

Imobilizado

Quanto a avaliacdo e mensuragdo de ativos e passivos, e a depreciacdo dos itens do ativo permanente, a
CFlAe adotou os critérios estabelecidos pelas NBC T 16.9 e 16.10.

A vida til econdmica dos itens do ativo permanente, especificamente dos bens méveis, foi estabelecida com
base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperével, Depreciacao,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Uni&o, suas Autarquias e Funda¢des do Manual SIAFI, para
cada grupo contébil da conta de Bens Mdveis — 1.2.3.1.0.00.00.
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IMOBILIZADO

CONTA BENS MOVEIS 31/12/22 31/12/21
12311.01.01  Aparelhos de Medicéo 1.391,77 1.447,74
12311.01.02  Aparelhos e Equipamentos de Comunicacéo 7.394,45 6.106,81
12311.01.05  Equipamento de Prote¢do, Seguranca e Socorro 5,90 5,90
12311.01.07  Maquinas e Equipamentos Energéticos 10.715,12 10.734,91
12311.01.08  Maéquinas e Equipamentos Graficos 2.076,03 2.076,03
12311.01.09  Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 6,79 6,79
12311.01.24  Maéquinas e Equipamentos Eletroeletronicos 9.742,35 4.306,56
12311.01.25  Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 319,56 319,56
12311.02.01  Equipamentos de Tecnologia.da Inform. e Comunicacéo 676.422,07 708.219,48
12311.03.01  Aparelhos e Utensilios Domésticos 105.454,23 92.537,75
12311.03.02  Maquinas e Utensilios de Escritdrio 990,32 1.150,67
12311.03.03  Mobiliario em Geral 284.004,33 287.522,45
12311.04.05  Equipamentos para Audio, Video e Foto 9.197,22 14.141,97
12311.99.09  Bens Moveis em Transito 600,00 600,00
12311.99.10  Material de Uso Duradouro 2.158,66 2.733,79
123110000 Bens Moveis 1.110.478,80 1.131.910,21
123810100 Depreciactes, Amortiz. e Exaustdes - Acumulados 545.769,52 493.849,93
123000000  SALDO DO IMOBILIZADO 564.709,28 638.060,28

Passivo

PASSIVO 2022 2021
Passivo Circulante
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciaria e Assistencial a Pagar a
Curto Prazo 108.640,49 91.921,30
Pessoal a Pagar 89.365,46 91.921,30
Encargos a Pagar 18.479,07 0,00
Beneficios Assistenciais a Pagar 795,96 0,00
Demais Obrigaces a Curto Prazo 11.004,32 2.701,55
Demais Obrigages a Curto Prazo - Consignacao 11.004,32 2.701,55
Total do Passivo Circulante 119.644,81 94.622,85
Passivo N&o Circulante
Total do Passivo Néo Circulante 0,00 0,00
Total do Passivo Exigivel 119.644,81 94.622,85

Obrigac6es Trabalhistas, Previdenciaria e Assistencial a Pagar

O saldo de R$ 108.640,49, refere-se a folha de pagamento de pessoal do més de dezembro/22, Encargos a
Pagar e ressarcimento médico/odontolégico.

Demais Obrigacdes a Curto Prazo

O saldo de R$ 11.004,32, relativo as consignagbes da folha de pagamento de pessoal
Previdenciaria do més de dezembro/22.

e Retencéo

Passivo ndo Financeiro

N&o possui saldo.
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Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais

As variacbes patrimoniais aumentativas mais expressivas, ocorridas no Exercicio de 2022, foram as
provenientes de rendimentos das aplicacdes financeiras, receitas de juros oriundas das operacdes de empréstimos e
financiamentos imobiliarios, atualizacdo monetaria do saldo devedor das carteiras e atualizacdo monetaria dos
titulos a receber do FCVS - Fundo de Compensacéo de Variacdo Salarial.

O resultado patrimonial do periodo foide R$9.621.929,77.

A CFIlAe apresenta um Patrimdnio Liquido superavitario, totalizando R$ 145.645.035,29.

BALANCO ORCAMENTARIO

Esta demonstracdo contabil evidencia as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem,
especificando a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que
corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacao.

Demonstra, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa,discriminando a
dotacéo inicial, a dotacao atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas,as despesas liquidadas, as despesas
pagas e o saldo da dotagéo.

Execucdo Orgcamentaria da Receita

No exercicio de 2022, foi previsto o0 montante de receitas correntes em R$ 10.384.701,00, mas foram realizadas
R$ 14.340.060,14, demonstrando que a previsao inicial de receitas correntes foi superada em 38,09%.

Do total das receitas realizadas de R$ 14.621.838,67 , constata-se que 98,07 % foram de receitas correntes, €
1,93% de receitas de capital com um montante de R$ 281.778,53.
Execucao Orgcamentaria da Despesa

A dotacdo atualizada da CFIAe, no ano de 2022, alcancou o montante de R$ 12.770.004,00, 82,55% foram
empenhados e, 17,45% da despesa orcamentaria aprovada que nao foi executada, R$ 2.227.790,609.

BALANCO FINANCEIRO

Esta demonstracdo contabil evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

As receitas com outros recursos vinculados a 6rgaos e programas, R$ 14.574.238,67 representam 99,67% do
total arrecadado das receitas orgamentarias R$ 14.621.838,67 , enquanto que as receitas com recursos de alienacéo
de bens e direitos somaram R$ 47.600,00, 0,33% do total arrecadado.

Dentre os recebimentos extraorcamentarios de 2022, temos a inscricdo de restos a pagar ndo processados no
montante de R$ 686.218,62, cerca de 82,06% do montante total. Quanto aos pagamentos extraorgamentarios de 2022,
R$ 387.826,33 , destaca-se 0 pagamento dos restos a pagar ndo processados no montante de R$ 292.863,48 , cerca de
75,51 % do montante total.

A despesa orcamentaria executada importou em R$ 10.542.213,31. Deste total, 9,16 % dos gastos foram
executados em fontes de recursos ordinarios e 90,84 % nas vinculadas.

Local Rio de Janeiro Data 18/01/2023

Contador Responsavel Silvia Helena Bueno Moreira Condal CRCnN° RJ-085102/0-4
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7 RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

7.1. Rol de Responséaveis

O Rol de Responsaveis, segundo o § 4° do art. 7°, da IN-TCU 84/2020, foi disponibilizado no sitio
da UPC, em conformidade com o determinado pelo inciso 111 do art. 7° da DN - TCU 198/2022.

7.2. DeclaracGes - Responsaveis

7.2.1. Declaracdo de integridade e completude dos registros de atos

O controle dos atos de admisséo e concessfes na Autarquia, para efeito de registro no TCU - Sistema
e-Pessoal, é feito pela Secdo de Recursos Humanos.

Quadro 29 - Declaracéo sobre a Integridade e Completude dos Registros de Atos de Pessoal

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os atos de admissdo de pessoal e de concessao
de aposentadoria, reforma e pensao, relativos ao pessoal da CFlAe, estdo devidamente registrados junto ao Tribunal de
Contas da Unido, conforme determina o inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da Instrugdo Normativa
TCU n° 78/2018.

Rio de Janeiro, 6 de margo de 2023.
Yeda Lucia Lima Jackson
598.349.607-78
Chefe da Se¢do de Recursos Humanos

7.2.2. Declaragdo de Cumprimento da Disposi¢do da Lei n° 8.730/93 quanto a entrega das Declaragdes de
Bens e Rendas.

Quadro 30 - Declaracéo do Responsavel pelo Gerenciamento da Entrega das DBR dos Servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os servidores da CFIAe obrigados pela Lei
8.730/1993, disponibilizaram suas declara¢des de bens rendas junto a Se¢do de Recursos Humanos, para fins de
avaliacdo da evolucdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos érgdos de controle.

Rio de Janeiro, 6 de marco de 2022.
Yeda Lucia Lima Jackson
598.349.607-78
Chefe da Sec¢éo de Recursos Humanos

7.2.3. Declaragdo de Integridade dos Registros das Informag6es no SIOP

Quadro 31— Declaragdo de integridade das informacgdes do Orcamento Federal Anual no SIOP

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacgdes sobre a execucdo fisica e
financeira das agdes da Lei Orgamentaria Anual exigidas no Médulo de Acompanhamento Orcamentério do Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualiza¢éo no referido Sistema séo
de responsabilidade desta Autarquia, estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagdes do Ministério da
Economia.

Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2023.
Alice Maria de Aquino Fernandes
892.046.037-04
Chefe da Divisdo de Finangas
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7.2.4. Declaracdo do Contador sobre a Fidedignidade dos Registros Contabeis — SIAFI

Quadro 32 - Declaragdo do Contador Afirmativa da Fidedignidade das Demonstragdes Contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagéo completa (UJ)

Cddigo da UG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

123001

Imobiliario da Aerondutica.

Esta declaragdo refere-se as demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2022 da Caixa de Financiamento

Reflete a conformidade contabil das demonstraces contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2022 e é
pautada na Macrofuncdo 020315, Conformidade Contébil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstracdes contdbeis, Balango Patrimonial, Demonstragéo de Variagdes Patrimoniais, Demonstragio
de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido, Balango Orcamentario, Balanco Financeiro

regidos pela Lei n® 4.320/1964, e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2022, refletem
adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Local RI1O DE JANEIRO Data 15 FEV 2023
Contador Responsavel SILVIA HELEC':\IOANBDU'EII\]O MOREIRA CRCn° 085102/0-4 RJ

7.3. Rol dos Responsaveis

Unidade Gestora:

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

Gestdo:

123001

Natureza da Responsabilidade:

Presidente da Autarquia- Dirigente M&ximo

Agente: Antonio Ricardo Pinheiro Vieira CPF: | ***,062.59*-**
Cargo ou Funcéo: Presidente da CFlAe
Data: 06/04/2020 Data: 24/02/2022
Designagéo: b . Portaria n® 171 de Exoneracdo: b X Porztg/r(l)az/n;olggfi/ de
ocumento: . ocumento:
06/04/2020 /DOU n°66-A DOU 1°40
) Data de Inicio: 01/01/2022
Efetiva Gestdo no Periodo: -
Data de Término: 24/02/2022

Unidade Gestora:

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

Gestdo: 123001
Natureza da Responsabilidade: Presidente da Autarquia- Dirigente M&ximo
Agente: Marco Antdnio Carballo Perez CPF: | ***328.68*-**
Cargo ou Fungéo: Presidente da CFlAe
Data: 25/02/2022 Data: -
Designacéo: b o Portaria n° 166 de Exoneracdo: b o:
ocumento: 25/02/2022 /DOU n°40 ocumento: ]
. . . Data de Inicio: 25/02/2022
Efetiva Gestdo no Periodo: —
Data de Término: 31/12/2022
Natureza da Responsabilidade: Diretor Executivo da Autarquia — Segundo nivel de Direcdo
Agente: Marcos Aurélio Santos Martins ‘ CPF: ‘ **X Q79.27*-**

Cargo ou Funcgéo:

Diretor Executivo da Autarquia
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Data: 08/04/2020 Data:
Designagao: Documento: Portaria n® 1.471 de Exoneracao: Documento:
' 06/04/2020/ DOU n°68 '
. i Data de Inicio: 01/01/2022
Efetiva Gestdo no Periodo: -
Data de Término: 31/12/2022

Natureza da Responsabilidade:

Diretor Técnico da Autarquia — Segundo nivel de Direcao

Agente: Manoel Andrade Rebelo CPF: | ***538.51*-**
Cargo ou Funcéo: Diretor Técnico da Autarquia
Data: 25/08/2005 Data: 29/04/2022
Designagio: Portaria n® 2.193/GC1 Exoneraio: Portaria n° 535/GC1
Documento: de 16/12/2013 / DOU Documento: | de 11/05/2022 / DOU
n° 244 n° 89
. i Data de Inicio: 01/01/2022
Efetiva Gestdo no Periodo: —
Data de Término: 29/04/2022

Natureza da Responsabilidade:

Diretor Técnico da Autarquia — Segundo nivel de Direcao

Agente: Ricardo José Freire de Campos CPF: | ***006.28*-**
Cargo ou Fungdo: Diretor Técnico da Autarquia
Data: 02/05/2022 Data: -
Designacéo: Portaria n° 532/GC1 de Exoneragéo:
Documento: 02/05/2022 / DOU Documento: -
n° 90
. 3 . Data de Inicio: 02/05/2022
Efetiva Gestdo no Periodo: -
Data de Término: 31/12/2022
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Maj. Brig.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2023.

e

Presidente da CFlAe

1 Marco Antonio Carballo Perez




