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PREFACIO

A Auditoria Interna (AUDI) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna para o ano
de 2023 (PAINT 2023), que contempla o planejamento das a¢fes da Auditoria para o exercicio de
2023, em conformidade com o disposto no Regimento Interno da Caixa de Financiamento
Imobiliario da Aerondutica (CFIAe), aprovado pela Portaria CFIAe N° 10/GADM, de 21/10/2020,
alterada pela Portaria CFIAe n° 19/SRH, de 12 de julho de 2021, no Estatuto da Auditoria Interna
Governamental da CFIAe, aprovado pela Portaria CFIAe N° 15, de 03/05/2021, na IN CGU/SFC N°
3, de 09/06/2017, e na IN CGU/SFC N° 5, de 27/08/2021.

O PAINT 2023 tem como finalidade definir os trabalhos de auditoria prioritarios a
serem realizados pela AUDI, no exercicio de 2023, nos setores da CFlAe e, caso necessario, nos
seus Escritérios, no Distrito Federal e em Lagoa Santa-MG, e outros, se forem criados,
considerando: o planejamento estratégico; as expectativas da alta administracdo da Autarquia; 0s
riscos a que o0s setores estdo expostos e seus processos de governanca, gerenciamento de riscos e de
controles internos; a complexidade do neg6cio; e a estrutura, 0s recursos humanos, logisticos e
financeiros disponiveis.

Séo principios orientadores do PAINT 2023 a autonomia técnica, a objetividade e a
harmonizacdo com as estratégias, 0s objetivos e os riscos da CFIAe. O Plano Anual de Auditoria
Interna contém a relacdo dos trabalhos de auditoria a serem realizados e a previsao de alocacdo da
forca de trabalho por categoria, elencados nos Incisos | e Il do Artigo 4° da IN CGU/SFC N°
5/2021.

A proposta do PAINT 2023 foi submetida a apreciacdo do Centro de Controle
Interno da Aeronautica (CENCIAR) e a aprovacdo do Conselho de Administracdo da CFlAe
(CADM), em atendimento aos Artigos 5° e 7° da IN CGU/SFC N° 5/2021, respectivamente.




LISTA DE SIGLAS

ADIP — Assessoria Direta e Imediata da Presidéncia.

AUDI — Auditoria Interna da CFlAe.

CADM - Conselho de Administracdo da CFlAe.

CENCIAR — Centro de Controle Interno da Aeronautica.

CFIlAe — Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica.
CGU - Controladoria-Geral da Uniéo.

COMAER - Comando da Aeronautica.

DCA — Diretriz do Comando da Aerondutica.

GADM - Gabinete Administrativo da CFlAe.

ICA — Instrucdo do Comando da Aeronautica.

IN — Instrugcdo Normativa.

MOT — Manual de Orientaces Tecnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal.

PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna.

PEMAER - Plano Estratégico Militar da Aeronautica.

PGMQ — Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade.

PTA — Programa de Trabalho Anual.

RAINT — Relatério Anual de Auditoria Interna.

SFH — Sistema Financeiro de Habitag&o.

SFC — Secretaria Federal de Controle Interno.

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal.
SISPAGAER - Sistema de Pagamento de Pessoal da Aeronautica.
SRH — Secdo de Recursos Humanos.

TCU — Tribunal de Contas da Unido.

UAIG — Unidade de Auditoria Interna Governamental.




CONCEITUACOES

Para os fins deste Plano, as expressdes e termos relacionados tém os significados que
seguem, complementados pelas conceituagdes constantes em outras legislacfes correlatas.

Accountability - Obrigacdo dos agentes e das organizacfes que gerenciam recursos publicos de
assumir integralmente as responsabilidades por suas decisOes e pela prestacdo de contas de sua
atuacgdo, de forma voluntéria, inclusive sobre as consequéncias de seus atos e omissdes.

Auditoria Interna Governamental - Atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizacdo. Deve
buscar auxiliar as organizacdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Autonomia Técnica - O responsavel pela UAIG deve se comunicar diretamente com as pessoas de
maior nivel hierarquico dentro da Unidade Auditada (alta administracdo ou conselho, se houver)
que permitam a UAIG cumprir suas responsabilidades, livre de interferéncias na determinacdo do
escopo, na execucdo dos procedimentos, no julgamento profissional e na comunicacdo dos
resultados.

Benchmarking - Técnica voltada para a identificacdo e implementacdo de boas préaticas de gestéao.
Seu proposito € determinar, mediante comparacdes de desempenho e de boas préaticas, se é possivel
aperfeicoar o trabalho desenvolvido em uma organizacdo. O benchmarking pode ajudar na
identificacdo de oportunidades de melhorar a eficiéncia e proporcionar economia.

Compliance - Servico que visa a obtencdo e a avaliacdo de evidéncias para verificar se certas
atividades financeiras ou operacionais obedecem as condigdes, as regras e aos regulamentos a ele
aplicaveis.

Controle Interno - Processo que envolve um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela alta administracdo, pelos
gestores e pelo corpo de servidores e empregados dos orgédos e entidades da Administracdo Publica
Federal, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel na consecugdo da misséo da
entidade.

Fatores de Risco - Os fatores de riscos se referem a causa dos eventos identificados e podem ser
resultantes do ambiente interno e/ou externo:
o ambiente interno: fatores que estdo sob inteira responsabilidade da instituicédo; e
o ambiente externo: fatores alheios a instituicdo, mas que influenciam na concretizacéo
de perigos.

Gerenciamento de Riscos - Processo para identificar, analisar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da
organizacao.

Governanca Corporativa - Combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta

administracdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizagcdo, com o

intuito de alcangar os seus objetivos. A governancga no setor pablico compreende essencialmente 0s
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mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacdo de servicos
de interesse da sociedade.

Impropriedade - Consiste em falhas de natureza formal que n&o resulta em danos ao Eréario, porém
evidencia-se a ndo observancia aos Principios da Legalidade, Legitimidade, Eficiéncia, Eficacia e
Economicidade.

Irregularidade - E caracterizada pela ndo observancia aos Principios da Legalidade, Legitimidade,
Eficiéncia, Eficacia e Economicidade, materializando-se na existéncia de desfalque, alcance,
desvio de bens ou outra conduta de que resulte prejuizo quantificavel para o Erério.

Matriz de Risco - Também conhecida como Matriz de Impacto, € uma ferramenta utilizada para
avaliar os processos que envolvam riscos na Organizacgdo, permitindo um enquadramento dos riscos
dentro dos parametros estabelecidos, auxiliando o planejamento de auditorias.

Modelo de Negdcios - Documento simples, pratico e bastante visual, no qual estdo apresentados 0s
principais processos finalisticos e 0s principais processos de apoio fins proporcionar uma
compreensdo abrangente da visdo geral organizacional da CFlAe.

Objetividade - Constitui principio fundamental para a pratica da atividade de auditoria interna
governamental. Refere-se a atitude mental imparcial que permite aos auditores internos executarem
os trabalhos de auditoria de maneira a terem uma confianga no resultado de seu trabalho e que nao
seja feito nenhum comprometimento da qualidade. Requer que os auditores internos nao
subordinem a outras pessoas 0 seu julgamento em assuntos de auditoria, que mantenham uma
atitude de imparcialidade, que possuam honestidade intelectual e que estejam livres de conflitos de
interesse.

Objetivos Estratégicos - Sao os fins a serem perseguidos pela organizacdo para o cumprimento de
sua missdo e o0 alcance de sua visdo de futuro. Constituem elo entre as diretrizes de uma
organizacdo e seu referencial estratégico. Traduzem, consideradas as demandas e expectativas dos
clientes, os desafios a serem enfrentados num determinado periodo.

Planejamento Estratégico - Articulacdo da estratégia, detalhando-a e viabilizando a sua execucao
e controle. Tal estratégia € formada no pensamento estratégico, que é uma atividade continua de
aprendizado, de conhecimento da realidade organizacional e atencdo a mudangas nos ambientes
interno e externo, que sintetiza dados analiticos, intuicdo e criatividade para dar o direcionamento
de para onde a organizagédo deve ser conduzida.

Risco - Possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos
da Unidade Auditada. Em geral, o risco € medido em termos de impacto e de probabilidade.

Risco Inerente - E aquele a que uma organizacio esta exposta sem considerar quaisquer acdes
gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto.

Segregacéo de Func0es - Separacdo de funcOes de tal forma que estejam segregadas entre pessoas
diferentes, a fim de reduzir o risco de erros ou de a¢Ges inadequadas ou fraudulentas. Geralmente,
implica dividir as responsabilidades de registro, autorizagéo e aprovacao de transagdes, bem como
de manuseio dos ativos relacionados.




1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

1.1 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

A Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronédutica — CFIAe é uma Autarquia
Federal de Regime Especial, integrante do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH), e um dos
instrumentos do Governo Federal no setor habitacional, conforme disposto na Lei N° 6.715, de
12/11/1979, e no Decreto N° 84.457, de 31/01/1980, estando vinculada ao Ministério da Defesa, por
meio do Comando da Aerondutica, de acordo com o Decreto N° 9.660, de 01/01/2019, com funcdes
de Agente Financeiro, Agente Promotor e Agente Assessor, e com a missao de proporcionar a seus
beneficiarios 0 acesso a moradia nas condic¢Ges legalmente estabelecidas.

A CFlAe sujeita-se a orientacdo normativa da Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa, a supervisdo do Centro de Controle Interno da Aeronautica, com respeito a
assuntos inerentes a Auditorias, e a Secretaria de Economia, Financas e Administracdo da
Aeronautica, nos assuntos inerentes ao acompanhamento contabil, por ser ela a nossa Setorial
Contabil de Orgdo Superior.

A Auditoria é uma importante técnica de controle do Estado na busca da melhor
alocacdo de seus recursos, ndao sO6 atuando para corrigir os desperdicios, a improbidade, a
negligéncia e a omissao, mas, principalmente, antecipando-se a essas ocorréncias, para garantir os
resultados pretendidos e delineados nos planos, em todos os niveis, além de destacar os impactos e
beneficios sociais advindos.

E imperioso, portanto, que as atividades operacionais e logisticas da CFIAe sejam
suportadas por uma solida e competente gestdo administrativa, capaz de utilizar a plenitude dos
recursos orcamentarios e financeiros colocados a disposicdo, da forma mais correta, objetiva,
eficiente e transparente possivel, observando fielmente o arcabouco legal existente.

A sociedade brasileira reage negativamente a ma gestdo publica. Dessa forma, €
atribuicdo da CFIAe administrar os recursos disponiveis, de forma exemplar, fomentando e
agregando valores positivos que reforcem os principios béasicos da moralidade e da legalidade de
suas agdes, para o alcance de suas metas.

1.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O propésito deste Planejamento é reunir dados necessarios ao desenvolvimento das
atividades da Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica, no periodo de 2010 a 2030,
enfocando, principalmente, as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico Militar da Aeronautica
(PEMAER), em estrita observancia a vinculacdo da Autarquia ao Comando da Aeronautica,
especialmente no que concerne ao apoio aos seus militares e civis, propiciando alternativas com
vistas & aquisicdo ou melhoria de suas unidades habitacionais, face ao cenario que se vislumbra de
uma continuidade no aumento da demanda por moradias no efetivo do COMAER projetado para o
periodo.

Missdo: proporcionar a seus beneficidrios o acesso & moradia nas condices legalmente
estabelecidas.

Viséo: tornar-se referéncia como agente facilitador para a realizacdo do sonho da casa prépria para
militares e civis, ativos e inativos, e pensionistas do Comando da Aeronautica.

Valores: os seguintes valores organizacionais representam as crencgas e atitudes que norteiam o
comportamento dos servidores e identificam a conduta desta Autarquia.
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Figura 1 - Estrutura de Governanca, Integridade, Riscos e Controle da CFlAe

1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
A CFIlAe tem empregado todos os seus esforgos em proveito dos seguintes objetivos

estratégicos:

- producéo de unidades habitacionais para a venda aos seus beneficiarios;

- promogdo aos seus beneficiarios de meios para a aquisicdo de unidades habitacionais em
construcao ou concluidas;

- promocdo aos seus beneficiarios de recursos para construcdo, reformas ou legalizacdo
(ITBI/RGI) de suas unidades habitacionais; e

- manutencéo da solidez econémico-financeira da Autarquia.

1.3.1 PLANOS COMPONENTES
Para atender aos Objetivos Estratégicos identificados na missdo da autarquia, foram
elaborados os seguintes planos:

- Plano Habitacional: este Plano apresenta uma analise critica da situacdo habitacional dos
beneficiarios, define as linhas de acdo e programas, estabelece prioridades e procedimentos, bem
como as metas para a viabilizagcdo da aquisi¢do ou melhoria da casa préopria, em um horizonte de 20
anos.

- Plano Econdmico-Financeiro: por meio desse plano, busca-se uma forma de minimizar os
impactos econémico-financeiro da CFlAe. A primeira etapa na andlise de uma Organizacédo, do
ponto de vista financeiro, é analisar os indices financeiros. Eles se baseiam nas informagoes
fornecidas pelo balanco e pela demonstracdo de resultados, viabilizando o aporte dos recursos
financeiros para outras formas de atendimento aos beneficiarios.

- Plano de Gerenciamento e Capacitacdo de Recursos Humanos: este Plano visa garantir os
mecanismos de desenvolvimento pessoal e profissional por meio da busca de conhecimentos e do
aprimoramento de um conjunto de habilidades e competéncias.

Tem a finalidade de superar os hiatos organizacionais que possam existir, colaborando, assim, para
o0 alinhamento e melhoria dos processos.

- Plano Diretor de Tecnologia da Informacao: este Plano tem a finalidade de estabelecer o
planejamento para o desenvolvimento da Tecnologia de Informagdo na CFIAe, visando orientar as
acOes necessarias a sua consolidacdo. Apresenta a analise atual dos principais sistemas em
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producdo, com suas informagdes técnicas, moédulos e o ambiente operacional no qual esta inserido,
como, também, a anélise e as alteracGes necessarias no hardware da rede interna da CFlAe e nos
sistemas de informag0es gerenciais.

- Plano de Gestdo de Risco: este Plano tem por objetivo aplicar a metodologia de
gerenciamento de riscos da Caixa de Financiamento Imobiliario da Aerondutica. Nele estdo
identificados os riscos, a avaliacdo e a adocdo de planos de acdo aos eventos indesejaveis, que
afetam os principais objetivos estratégicos da Autarquia.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para atender a sua missdo, a CFIAe é estruturada conforme a seguir:
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Figura 2 — Estrutura Organizacional da CFlAe

2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE

2.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Governanca reflete a maneira como diversos profissionais, 6rgdos e instituicdes se
organizam, interagem e procedem para atingir a “boa governanca”. Envolve, portanto, as estruturas
administrativas (instancias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos
etc.), o fluxo de informacg6es e 0 comportamento de pessoas envolvidas direta ou indiretamente na

avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da organizacao.
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Em consonancia ao que foi dito anteriormente, poder-se-ia representar, de forma
genérica e simplificada, na seguinte figura, como esta estruturada a Governanga na CFlAe.

SOCIEDADE

Cidad3os/Beneficiarios da CFlAe
(Pessoal ativo, inativo e

v

conselho de
Administracio

v

Gabinats, SUDI, A5CL ADIP,
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b
Contmieriommer
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Gowernanga
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- Comissao de Etica
- Comissao Gestora do Plano de
Logistica Sustentave

= Lomissao de Andlise = Suplementssn
da =i Global d= Protecan de Dmdos

Figura 3 — Modelo de Governanca da CFlAe

2.2 ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A CFIlAe adota 0 modelo das trés linhas, em sua estrutura de gerenciamento de riscos
e de controles internos, sendo a primeira de responsabilidade dos gestores da Autarquia, que
executam a gestdo de riscos e o compliance nos processos de sua competéncia, sob suporte direto da
segunda linha, constituida pela Assessoria de Controle Interno. Por fim, resguarda-se a terceira
linha, constituida pela Auditoria Interna, a competéncia de medir e avaliar a eficacia e a eficiéncia
do gerenciamento de riscos e de controles internos da gestdo, referentes as primeira e segunda
linhas de defesa.

A avaliacdo dos processos de governancga, gestdo de riscos e controles internos deve

contemplar:

v andlise da governanca empregada nos processos, confrontando, quando possivel, com as
melhores préticas de mercado;
andlise da segregacdo de funcgoes;
adequacao e suficiéncia dos mecanismos de gestédo de riscos e dos controles estabelecidos;
eficacia da gestdo dos principais riscos; e
conformidade das atividades executadas em relacdo a Politica de Gestdo de Riscos.
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2.2.1 GERENCIAMENTO DE RISCOS

Tem por finalidade identificar os eventos de riscos e descrever como O
Gerenciamento de Riscos sera executado, com o objetivo de reduzir a probabilidade e o impacto dos
eventos negativos nos processos realizados pela Autarquia. Nele, estdo identificados os riscos e a
avaliacdo dos principais objetivos da CFlAe.

O desempenho de uma instituicio como a CFIlAe, que lida com o mercado
habitacional, necessita do acompanhamento permanente do setor econdémico, especialmente quando
a volatilidade dos mercados se mostra elevada. Assim, tornam-se importantes as aces preventivas,
a fim de se conhecer as situacfes que estdo sujeitas a riscos.

Entre as principais a¢fes de uma administragdo estd a determinacdo da extensdo do
risco que a entidade esta preparada para enfrentar e disposta a aceitar na medida em que se empenha
para agregar valor.

O Plano de Gerenciamento de Riscos da CFIAe possibilita melhores condi¢des para
0 enfrentamento desses desafios e abrange os riscos relacionados aos processos e objetivos da
Autarquia.

2.2.2 CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e trdmites de documentos e informacGes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizacGes,
destinados a enfrentar os riscos e a fornecer seguranca razoavel de que, na consecucdo da missao da
entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcancgados:

a) execucao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagdes;

b) cumprimento das obrigacdes de accountability;

c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

O estabelecimento de controles internos no ambito da gestdo publica visa
essencialmente aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam
alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econdmica.

Os controles internos da gestdo devem integrar as atividades, planos, acdes, politicas,
sistemas, recursos e esforcos de todos que trabalhem na organizacgéo, sendo projetados para fornecer
seguranca razoavel de que a organizagao atingira seus objetivos e missao.

Os controles internos da gestdo ndo devem ser confundidos com as atividades do
Sistema de Controle Interno relacionadas no Art. 74 da Constituicdo Federal de 1988, nem com as
atribuicGes da Auditoria Interna, cuja finalidade especifica é a medicdo e avaliacdo da eficacia e
eficiéncia dos controles internos da gestdo da organizacao.

2.2.3 FATORES DE RISCO

O objetivo da identificacdo de riscos é mapear as atividades desenvolvidas pela
CFlAg, identificando os eventos de incertezas que possibilitam criar estratégias de contencdo para
enfrentar o risco: evitar, mitigar, transferir e aceitar.

Neste contexto, o modelo de estrutura para o desenvolvimento do Plano de
Gerenciamento de Riscos é desenvolvido com base nas etapas do Gerenciamento de Riscos
dispostas na DCA 16-2 “Gestao de Riscos no Comando da Aeronautica”, a seguir descritas:

a) avaliacdo do ambiente interno/externo — avalia 0 ambiente interno/externo e a
fixacdo de objetivos;

b) identificacdo de eventos de risco — identifica eventos de risco, suas causas e
consequéncias;

c) avaliacdo de riscos e controles — mensura o risco inerente, identifica e avalia 0s
controles atuais e analisa o risco residual;

d) resposta a riscos — define acdes para responder aos eventos em funcgéo do nivel de
risco e do apetite a risco; e

e) informacéo, comunicacdo e monitoramento — coleta e reporta as informagdes.
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Na avaliacdo do ambiente, revelaram-se Riscos Inerentes a atuagdo da Autarquia,
internos e externos, sendo propostos Controles, no sentido de obter as melhores Respostas aos
Riscos Inerentes revelados, conforme quadro a seguir.

Riscos .
Controle Resposta a Risco
Inerentes
. Prestar 0 maior nudmero possivel de
Planilhas de controle. - ~ . .
Demanda . . . informacdes a respeito do empreendimento,
e Sistema informatizado. - ~ .
qualificada com informacdes consistentes e adequadas
insuficiente. aos pretendentes. Permitir adesdo de

beneficiarios fora do ambito do COMAER.

Interrupcdo  da
obra.

Cronograma do empreendimento.

Escolha de outro agente financeiro.

Cobranga Administrativa e medidas

Executar 0s procedimentos previstos na

judiciais. cobranca administrativa e encaminhar a
Inadimpléncia. Recurso Administrativo ao Comité de | documentagdo a ADIP para a respectiva
Recursos do Seguro Habitacional | abertura de processo judicial.
(CRSH) e cobranga administrativa.
H& um servidor da PROGNUM
instalado na CFlAe, que garante. de
Destruicéao forma independente. o funcionamento
acidental do(s) | do sistema, mesmo que ocorra .

; . . Conforme estipulado contratualmente, a
servidor(es) na | qualquer tipo de fatalidade com os PROGNUM devera instalar outro servidor
Empresa servidores na sede da PROGNUM. '
PROGNUM Diariamente, é feito um ‘backup’, no

Informatica S.A.

Centro de Computacdo da Aeronautica
(CCA-RJ), resguardando todo o banco
de dados da CFIlAe.

Inadimpléncia.

Prazo maximo de 60 meses; previséo,
no contrato, de pagamento por GRU,;
prazos diferenciados para beneficiarios
de carreira e temporario.
Prazo maximo de 60 meses de
financiamento; previsdo, em contrato,
de responsabilidade de herdeiros pelo
pagamento; previsdo contratual de
pagamentos dos encargos mensais,
mediante consignagdo em folha de
pagamento ou, na sua impossibilidade,
por GRU.

Certificar-se da previsdo contratual das

medidas mitigadoras.

Taxa de retorno
menor que a taxa

Recalcular nova taxa de juros do
produto.

Quando verificar o evento, devera solicitar
reunido da “Comissdo de avaliacdo das

de aplicacéo disponibilidades  financeiras" para uma
financeira. analise da questdo.

Reducéo da Com o financiamento pela CAIXA, as
receita de Proposta Orcamentéria (PLOA). receitas oriundas _daquela carteira tenderdo a
financiamento diminuir progressivamente.

habitacional.

Reducao do
rendimento das

NPA  023/DE/2020 estabelece o0s
procedimentos  previstos para a
aplicacdo financeira no ambito da

Aplicagdo dos recursos em instrumentos
financeiros (ex.: titulos publicos, fundos, etc.)

aplicacgdes. CElAe. gue garantam seguranga e liquidez.
Divulgacéo do langamento do
!Demgn_da Cronograma de langamento. empreendimento, no &mbito do COMAER, e
insuficiente.
em palestras nas OM.
Acompanhamento das acoes, junto a | Acompanhamento do mercado financeiro e
Instabilidade CAIXA, bem como | das providéncias da Construtora, quanto as
econdmica. das providéncias da Construtora, | exigéncias da CAIXA.

quanto as exigéncias da CAIXA.

11




Atraso na | Acompanhamento das acGes junto a Verificacdo de licenciamento pela Prefeitura

I!beragao das | Prefeitura Munlc_lpal € Municipal e do credenciamento das
licencas Construtoras credenciadas pela construtoras pela CAIXA
obrigatorias. CAIXA. P '

Impossibilidade
de reunido | PTA.
presencial.

Enviar material digital de divulgacdo
institucional por "mailing list".

Nao capacitacao Plano de Capacitagdo de RH. | Buscar tutoriais na rede, sem custo.

da equipe
responsavel .
Coleta de dados | Néo ha. Efetuar revisdo de dados coletados.
incorreta.
TOd.O.S . % _ Processos de Assessoria de Controle Interno deverd
Fraudes nas | aquisicdo/contratacdo passam por um | . g x
S - intensificar a execucdo dos controles
licitagBes da | rigoroso controle. existentes
CFlAe. Sdo auditados pelo Auditor Interno. '

Plano de Capacitacdo de RH.
Investimento na qualificacdo do Gestor
de  Material e sua equipe. | Intensificacdo das medidas de controle.

Desperdicio de

material de ~

Incremento das acdes de controle
consumo. . :

interno de gestdo.
Fraude ou
incorrecdo  na | O estabelecimento de um processo e .

o I Intensificacdo das medidas de controle.

venda de | com normas e critérios definidos
iméveis previne as causas desse risco.
retomados.

Quadro 1 — Avaliacdo dos Riscos

3 AUDITORIA INTERNA

3.1 CONSIDERAGOES GERAIS

Na CFlAe, as atividades de Auditoria Interna sao realizadas por um Auditor Interno,
cujas competéncias estdo devidamente estabelecidas no Regimento Interno da Autarquia, aprovado
pela Portaria CFIAe N° 10/GADM, de 21/10/2020, alterada pela Portaria CFIAe n°® 19/SRH, de 12
de julho de 2021.

A AUDI tem a finalidade de realizar Auditorias no ambito da CFlAe e, caso
necessario, das suas representacdes, no Distrito Federal e em Lagoa Santa-MG, e outras, se forem
criadas, com o objetivo de agregar valor a Autarquia, buscando aumentar e proteger o valor
organizacional, por meio de avaliacdes e consultorias, contribuindo para a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, com base no que dispde o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado pela IN CGU/SFC N° 3, de 09/06/2017.

Os servicos de avaliagdo compreendem a analise objetiva de evidéncias para o
fornecimento de opinifes e concluses em relacdo as metas previstas, em relagdo a legalidade e a
legitimidade dos atos e fatos administrativos, bem como em relacdo aos aspectos de eficiéncia,
eficacia e economicidade da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e
finalistica da Autarquia.

Os servigos de consultoria representam atividades de assessoria, aconselhamento e
facilitacéo realizados, normalmente, a partir da solicitacdo especifica dos gestores, devendo abordar
assuntos estratégicos da gestdo (processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos) e ser condizentes com os valores, estratégias e objetivos da Autarquia, sem, no entanto,
assumir qualquer responsabilidade exclusiva da administragéo.
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Este PAINT 2023, instrumento de planejamento, assessoramento, aconselhamento,
facilitacdo e de programacdo de atividades a serem executadas pela AUDI, esta orientado pelos
principios da segregacdo de funcdo e da necessidade de preservacdo da independéncia, nao
constando deste, atribuicdes que caracterizem atos de gestéo.

O Auditor Interno, no decorrer de qualquer atividade, deve atentar para as transagoes
ou situacOes que denotem indicios de irregularidades e, quando obtidas as evidéncias, dar o devido
tratamento, com vistas a permitir que os dirigentes possam adotar as providéncias corretivas
pertinentes, de forma oportuna e tempestiva, conforme cada caso.

3.2 ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

Constituem-se objetos de exames realizados pela AUDI, no ambito da CFIAe:

a) os sistemas administrativos e operacionais de controle interno administrativo
utilizados na gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal;

b) a execucdo dos planos, programas, projetos e atividades que envolvam aplicagéo
de recursos publicos federais;

c) os contratos firmados por gestores publicos com entidades publicas ou privadas
para prestacdo de servicos, execucdo de obras e fornecimento de materiais, bem como sua
fiscalizagéo;

d) os processos de licitacdo, sua dispensa ou inexigibilidade;

e) os instrumentos e sistemas de guarda e conservacgédo dos bens e do patriménio sob
responsabilidade dos Gestores;

f) os sistemas eletronicos de processamento de dados, suas informacges de entrada e
de saida, objetivando constatar a seguranca fisica do ambiente e das instalacdes dos sistemas; a
seguranga légica e a confidencialidade nos sistemas desenvolvidos em computadores de diversos
portes; a eficacia dos servigcos prestados pela area de informatica; a eficiéncia na utilizacdo dos
diversos computadores existentes na CFlIAe e a verificagdo do cumprimento da legislacéo
pertinente;

g) os documentos comprobatérios da gestdo ou os atos administrativos e seus
respectivos lancamentos efetuados nos sistemas de controle;

h) as prestacdes de contas dos gestores da administragdo que utilizem, arrecadem,
guardem, gerenciem ou administrem dinheiros, bens e valores publicos;

1) a verificagdo da normatizagdo e dos atos administrativos que resultem direitos e
obrigacGes no pagamento de pessoal da CFlAe;

J) os controles internos da gestdo implantados pelas 12 e 22 linhas de defesa; e

K) os processos de gerenciamento de riscos corporativos.

3.3 COMPETENCIAS E INCUMBENCIAS

As competéncias da Auditoria Interna e as incumbéncias do Auditor Interno
encontram-se elencadas, respectivamente, nos Artigos 27 e 57 do Regimento Interno da CFlAe,
aprovado pela Portaria CFIAe N° 10/GADM, de 21/10/2020, alterada pela Portaria CFIAe n°
19/SRH, de 12 de julho de 2021.

A AUDI tem as seguintes competéncias:

a) assessorar a Presidéncia, as Diretorias Executiva e Técnica e o Gabinete
Administrativo no cumprimento da legislagdo e das normas que regem a Administracdo da
Autarquia; e

b) certificar, a luz da legislacdo em vigor, a formalidade, a legalidade, a correcéo
contabil e a veracidade dos controles existentes.

O Auditor Interno tem as seguintes incumbéncias:

a) desempenhar a atividade de auditoria interna, com o proposito de contribuir para

0 aprimoramento das politicas publicas e da atuagcdo da CFIAe. Os destinatarios dos servicos de

13




avaliacdo e de consultoria prestados pelo Auditor Interno sdo a alta administracdo, os gestores da
Autarquia e a sociedade;

b) apoiar a CFIAe na estruturagéo e efetivo funcionamento da primeira e da segunda
linhas de defesa da gestdo, por meio da prestacdo de servi¢os de consultoria e avaliacdo dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos;

c) avaliar, por meio de analise objetiva de evidéncias, com vistas a fornecer opinides
ou conclusdes em relacdo: a execucdo das metas previstas no Plano Plurianual; & execucdo do
Programa de Trabalho Anual da CFlAe e do or¢camento da Unido atribuido a Autarquia; quanto a
regularidade, a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial,

d) avaliar e recomendar as acdes corretivas, quando for o caso, para as ndo
conformidades organizacionais, funcionais e operacionais;

e) realizar servicos de consultoria representada por atividades de assessoria e
aconselhamento, executados a partir de solicitacdo especifica dos gestores publicos da CFIAe. Os
servigos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos da gestdo, como 0s processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos e ser condizentes com os valores, as
estratégias e os objetivos da Unidade Auditada. Ao prestar servi¢cos de consultoria, o Auditor
Interno ndo deve assumir qualquer responsabilidade que seja pela Gestdo da Organizacao;

f) prestar consultoria na elaboracdo do Programa de Trabalho Anual e na atualizacao
do Planejamento Estratégico da Autarquia; e

g) executar trabalhos de avaliacdo dos processos de gestdo de riscos e controles da
Autarquia, que devem contemplar, em especial, 0s seguintes aspectos: adequacao e suficiéncia dos
mecanismos de gestdo de riscos e de controles estabelecidos; eficacia da gestdo dos principais
riscos; e conformidade das atividades executadas em relacdo a politica de gestdo de riscos da
organizacéo.

3.4 ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS, LOGISTICOS E FINANCEIROS

Para cumprir os objetivos das atividades de auditoria, sdo considerados 0s recursos
humanos, logisticos e financeiros, apropriados e suficientes, tendo por base uma avaliacdo da
natureza e da complexidade de cada atividade, bem como as restricbes de tempo e recursos
disponiveis, a exemplo da necessidade de recursos humanos externos quando requeridas
competéncias adicionais especificas ndo disponiveis na CFlAe.

3.4.1 RECURSOS HUMANOS
Para a execugdo do PAINT 2023, a forca de trabalho, em Homens/hora (H/h),
destinada as atividades da AUDI apresenta a seguinte disponibilidade, a partir de 01/01/2023:

Dados basicos Seliten
1. Dias uteis em 2023 250
2. Jornada diaria de trabalho - horas 8
Homem/hora anual 2.000
3. Férias regulamentares - horas -176
4. Absenteismo -50
Disponibilidade de H/h anual 1.774

Quadro 2 — Disponibilidade de H/h Anual para 2023

Para executar as atividades de auditoria, a AUDI contard, inicialmente, com um
Auditor (Auditor Interno) e uma Auxiliar, que dara o suporte administrativo necessario.
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Apo6s o dimensionamento da forgca de trabalho, realizou-se a seguinte distribuicdo
entre as Categorias, em atendimento ao previsto no Inciso Il e no § 2° do Artigo 4° da IN
CGU/SFC N° 5, de 27/08/2021:

Atividades Plano Anual de Auditoria Interna Horas
Programadas
Servicos de Auditoria 1.190
1 | Planejamento das atividades de auditoria 60
2 | Atividades de andlise de aberturas de auditorias extraordinarias 30
3 | Atividades de Avaliacao 880
4 | Atividades de Consultoria e de Apuragéo 70
5 Elaborar e aprovar o Relatorio de Atividades de Auditoria Interna 60
(RAINT 2023)
5 Elaborar, alterar e aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna para 2024 60
(PAINT 2024)
v Emisséo do Parecer sobre a Prestacdo de Contas da CFlAe, referente ao 30
exercicio de 2022, conforme Capitulo IV da IN CGU/SFC N° 5/2021
Capacitacdo / Treinamento / Eventos 160
8 | Realizagdo de Cursos, Seminarios e Eventos 160
Monitoramento de Recomendaces 136
AcOes de acompanhamento e atividades de monitoramento das
9 | recomendacBes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo 48
implementadas pelo setor auditado
10 | Atividades de Controle e Monitoramento por demanda 24
11 | Atividades de Monitoramento das recomendagdes emitidas pelo CADM 24
12 Atividades de Monitoramento dos Processos provenientes do CENCIAR 40
e dos 6rgdos de controle externo, também por intermédio do CENCIAR
Gestdo e Melhoria da Qualidade 112
13 | Implantacfio do Programa de Gest&o e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 112
Interacdo com Orgdos de Controle Interno e Externo 32
14 Levantamento de informaces para Orgdos de Controle Interno e 32
Externo
Estruturacdo da Auditoria Interna (Gestéo Interna) 96
15 | Estruturacfio da Auditoria Interna da CF1Ae (AUDI) 96
Reserva Técnica 48
16 | Reserva Técnica (Demandas Extraordinarias) 48
Total 1.774

Quadro 3 — Dimensionamento da Forca de Trabalho em H/h

3.4.2 RECURSOS FINANCEIROS

Tendo em vista as atividades de auditoria estarem previstas, apenas, para a sede da
Autarquia, em 2023, destaca-se que, a principio, s havera despesas para realizacdo dos Cursos de
Capacitacdo elencados no item “4 ACOES DE CAPACITACAO” deste Plano. Caso haja demandas
extraordinarias referentes aos Escritorios, no Distrito Federal e em Lagoa Santa - MG, e outros, se
forem criados, as respectivas despesas, tais quais as dos Cursos de Capacitacdo, serdo custeadas
com os recursos financeiros disponiveis no Plano de Trabalho Anual 2023 da CFlAe.
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4 ACOES DE CAPACITACAO

As acOes de capacitacdo visam ao desenvolvimento continuo do profissional da
AUDI e contribuem para o atingimento dos resultados dos trabalhos com melhor qualidade e
eficiéncia e para o alcance dos objetivos estratégicos da Autarquia.

Em conformidade com o 8§ 2° do inciso Il, do Artigo 4°, da IN CGU/SFC N°
05/2021, a alocacéo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o quantitativo minimo
de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da AUDI, em treinamentos, cursos e eventos
compativeis com a atividade de auditoria.

Para o Auditor Interno e para a Auxiliar do Auditor Interno serdo destinadas, do total
de horas disponiveis, 160 h de capacitagdo, conforme abaixo:

CURSOS CARGA
HORARIA
AUDI 1 EOP - Curso de Auditores Nivel Basico 24horas
AUDI 2 EOP - Curso de Auditores Nivel Intermediario 24horas
REPORT - Curso de Elaboracdo de Relatérios de Auditoria Interna 08horas
COSO ERM - Curso de Gerenciamento de Riscos Corporativos 32horas
Técnicas em Redacdo de Relatério de Auditora e Elaboragéo de 20h
oras
Pareceres
As Contas Anuais na Visdo do Tribunal de Contas da Uniéo 16horas
Auditoria Governamental e Controle Interno 20horas
Auditoria na Gestao de Riscos da Administracdo Publica 16horas

Quadro 4 — Ac¢oes de Capacitacdo

5 TRABALHOS DE AVALIAC;AO

Este capitulo apresenta os trabalhos programados para serem realizados pela
Auditoria Interna, durante o exercicio de 2023, os quais, segundo o § 1° do Art. 4° da IN
CGU/SFC N° 05/2021, podem ser demandados (Origem da Demanda), considerando as seguintes
situagOes: obrigagdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitagdo da alta administrag&o;
solicitacdo de oOrgdos de controle interno ou externo; e outras situacdes, com as devidas
justificativas para a sua selecéo.

(Intencionalmente em Branco)
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As Acdes referentes aos Trabalhos de Avaliagdo estdo relacionadas no Quadro a seguir,
tendo sido destinadas a elas o total de 910h (30h para a Acao 1 e 880h para as A¢des 2 a 9).

Acéo T|po_de Tema Auditavel Objeto Auditavel OTgEmEE ) A Num_ero
Servigo Demanda Auditor
X Governanga e Gestdo | Emitir o Parecer sobre a Prestacdo de Obrigacéo
1 AVALIAGAO Estratégica. Contras Anual da Autarquia Normativa 30 1
1. Analisar as trés fungBes basicas de
Governanca.
2. Analisar os principios da boa governanca:
legitimidade; equidade; responsabilidade;
eficiéncia; probidade, transparéncia; e
accountability (prestacdes de contas).
- Direcdlo e Controle | 3. Analisar as providéncias do Agente Obrigacio
2 AVALIACAO | (Agente Diretor e | Diretos acerca do planejamento, N gag 1
S o ormativa 110
Ordenador de Despesas). organizacdo, direcdo e controle das
atividades administrativas da Autarquia.
4. Analisar a gestdo das atividades do
Ordenador de Despesas relacionadas a
administragdo  orcamentaria,  financeira,
contabil e patrimonial da Autarquia.
Avaliar a adequacdo e a eficacia dos
controles internos em resposta aos riscos
dentro da superviséo, operacdo e sistemas de
Diregdo e Controle | informagdo da Autarquia, em relacdo a Obrigacéo
3 AVALIACAO (ConNtroles Internos  da c_onfiab?lidadeeintegri_dade_ das ir)f(_)fma_lg()es normativa 110
Gestdo). financeiras e operacionais, eficiéncia e e 1
efichicia das operagbes e programas, | Selecdo Baseada em
salvaguarda dos ativos e conformidade com Riscos
as Leis, regras, regulamentos, normas,
politicas, procedimentos e contratos.
1. Identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes,
para fornecer uma razoavel certeza em
Direcdo e Controle | relagdo ao cumprimento dos objetivos da
. (Gestédo de Riscos | Autarquia. Obrigagio
4 AVALIACAO | Corporativos). 2. Analisar os elementos estruturantes do : 110 1
. e s P Normativa
controle interno: fixacdo de objetivos;
identificacdo de eventos; avaliagdo e
gerenciamento dos riscos; resposta ao risco;
atividade de controle; informagdo e
comunicagdo; e monitoramento.
X Licitages e Contratos Analisar os processos licitatérios e seus Obrigacéo
S AVALIAGAC | (Gestdo de Suprimentos, respectivos ins?rumentos contratuais Norrr?atgiva 110 !
Bens e Servigos). P )
6 AVALIACAO L|c~|tagoes € Qqntratos Acompanhar a execugédo or¢amentaria. Obrigacéo 110 1
(Gestéo Orcamentaria). N d
ormativa
Analisar as inclusdes, exclusdes e alteragdes
de natureza financeira, com efeito nas folhas
7 AVALIACAO Fin~ange}s e Pessoal | de pagamento de pessoal; d_os pagamento:sa Obrigag_éo 110 1
(Gestdo Financeira). fornecedores e  respectivas  retengdes Normativa
tributarias; e das consisténcias dos registros
no SIAFI, das receitas arrecadadas.
Analisar os atos que gerem, modifiqguem ou
X Finangas e Pessoal | extingam direitos financeiros de pessoal, I
8 AVALIAGAOC (Gestéo de Pessoal). bem como das legislacdes no &mbito do 82::\3:5?/2 110 1
SISPAGAER.
Examinar os controles administrativos e
contabeis, a situacdo e condicdes gerais dos
X Controle — de Bens bens e da documentacdo, bem como a Obrigacéo
9 AVALIACAO | Patrimoniais (Gestéo e e e L : 110 1
Patrimonial). verificacdo fisica e localizacdo dos bens Normativa

moveis e imoveis de propriedade da Unido
sob responsabilidade da Autarquia.

Quadro 5 - Trabalhos de Avaliagéo

O ANEXO A deste Plano detalha cada Ac¢do do Quadro acima, prestando
informagdes complementares, como: objetivo da auditoria; escopo; e datas de inicio e conclus&o.
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6 MONITORAMENTO DAS RECOMENDA(;()ES

E responsabilidade da alta administracdo da Autarquia zelar pela adequada
implementacdo das recomendacdes emitidas pela AUDI, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco
associado, caso decida por nao realizar nenhuma acéo.

A implementacdo das recomendacOes deve ser permanentemente monitorada pela
AUDI. A intensidade do processo de monitoramento deve ser definida com base nos riscos
envolvidos, na complexidade do objeto da recomendacéo e no grau de maturidade da Autarquia.

As recomendacBes emitidas nos trabalhos de auditoria devem ser acompanhadas de
forma dindmica e independente do instrumento de comunicacdo que as originou, podendo ser
alteradas ou canceladas, durante a fase de monitoramento, em decorréncia de alteragcdes no objeto
da recomendacdo. No caso de recomendacdes provenientes de trabalhos de consultoria, deve ser
considerada a forma de monitoramento definida no planejamento dos trabalhos.

Se a AUDI concluir que a Autarquia aceitou um nivel de risco que pode ser
inaceitavel para a organizacao, deve discutir o assunto com a alta administracdo ou 0 CADM.

A esta atividade serdo destinadas 136h do total das horas disponiveis.

7 IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

A AUDI iniciarg, a principio, no exercicio de 2023, a implantacdo do Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), conforme diretrizes constantes do Manual de
OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal
e IN CGU/SFC N° 3/2017, com uma maior dedicacdo ao Programa.

O Presidente da Autarquia aprovou a NPA N° 063/AUDI/2022 — Programa de Gestéo
e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna da CFIAe, emitida/efetivada em 11/03/2022.

Para realizacdo do PGMQ), ser&o destinadas 112 h do total das horas disponiveis.

8 ESTRUTURACAO DA AUDITORIA INTERNA (AUDI)

Em 2023, a AUDI dedicara parte dos seus trabalhos com a execucdo das acdes a
seguir descritas, visando a estruturacdo do setor no ambito da Autarquia:

a) estudos sobre a estrutura organizacional e a composicao ideais para a Auditoria
Interna da Autarquia;

b) estudos sobre a viabilidade de a Autarquia contratar estagiarios para auxiliar o
Auditor Interno em atividades mais intensamente repetitivas; e

c¢) benchmarking com Autarquias do porte da CFIAe para conhecer como trabalham
e, posteriormente, aproveitar tais conhecimentos para a reestruturacdo dos seus processos.

Nesse sentido, serdo destinadas 96 horas para cumprimento dessas acoes.

9 DEMANDAS EXTRAORDINARIAS (RESERVA TECNICA)

Embora as atividades de auditoria estejam definidas, € importante destacar que
auditorias extraordinarias podem ser instauradas de oficio pelo titular da Auditoria Interna, devendo
este comunica-las ao Presidente e a0 CADM da CFlAe, ou serem motivadas por solicitacdo deles
proprios ou demais partes interessadas, mediante formaliza¢do, no &mbito da AUDI, que procedera
a analise e a avaliacdo da solicitacdo, considerando, dentre outros aspectos, a relevancia e a
disponibilidade de recursos, para posterior submisséo de pedido de autorizagéo ao Presidente e ao
CADM, para inicio do processo de auditoria.

Nesse sentido, entende-se como Reserva Técnica a previsdo de horas de trabalho do
Auditor Interno para atividades advindas de demandas extraordinarias, recebidas pela AUDI,
conforme previsto no artigo 4°, inciso II, alinea “g”, da IN CGU/SFC N° 05/2021, bem como no
item 6, do Quadro 3, do Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN CGU/SFC N° 8, de 06/12/2017.

Serdo destinadas 48h de trabalho para o tratamento de demandas extraordinarias
recebidas pela Auditoria Interna durante a realizacdo do PAINT 2023, de acordo com a quantidade
de homem/hora disponivel para 2023, subtraidas as horas destinadas as demais agoes.
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A aceitacdo de demandas extraordinarias, que excederem a previsdo de horas
prevista para 0 ano, ensejard em ajuste das agdes previstas, resultando na exclusdo de algum
trabalho planejado, caso ndo exista reserva técnica disponivel.

10 CONSIDERACOES FINAIS

Os trabalhos da Auditoria Interna, no exercicio de 2023, estardo mais voltados para o
seu estabelecimento no &mbito da CFIAe, com vistas & implantacdo de processos de qualidade, de
forma a oferecer aos gestores informacdes necessarias e relevantes para fortalecer a governanca e a
sustentabilidade da Autarquia.

Com a realizagdo dos trabalhos programados para o exercicio de 2023, a Auditoria
Interna pretende contribuir para a melhoria dos controles internos e do desempenho da gestdo da
Autarquia, mediante analises, apreciacfes, recomendacgdes e comentarios pertinentes as atividades
examinadas.

O ANEXO B e 0 ANEXO C, deste Plano, apresentam, respectivamente, a “Cadeia de
Valor" e o “Modelo de Negdcio™ da CFlAe.

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2023) substitui o aprovado pela
PORTARIA CFlAe N° 22/SRH, de 18 de janeiro de 2022, publicado no Boletim Interno da CFIAe
N° 02, de 24 de janeiro de 2022, fl. 27, e tem vigéncia para o exercicio de 2023.

Os casos ndo previstos neste Plano serdo submetidos ao Presidente e ao Conselho
de Administracdo da CFlAe.
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ANEXO A - Planilha dos Trabalhos de Auditoria
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Acdo Objeto Auditavel Objetivo da Auditoria Escopo Inicio Conclusdo
. Avaliar o cumprimento dos requisitos, em relagdo ao . x
Emitir o Parecer sobre a « . Avaliar o processo de prestagdo de contas anual, em
1 Prestacédo de Contras Anual processo de prestagao d.e contas anua | da Autarquia, especial, o Relatério de Gestdo da Autarquia, e emitir 0 | 02/01/2023 31/03/23
da Autarquia de acordo com o previsto, no capitulo 1V, da IN respecti\,/o Parecer !
) CGU/SFC N° 5/2021, e demais normativos correlatos. )
Verificar as agOes de Dire¢do quanto a observacéo aos
Principios da Administragdo Publica que estdo
presentes no Artigo 37 da Constituicdo Federal
Brasileira.
1. Avaliar a Lei de criagdo e o Regulamento da
Com relagdo a governanga, verificar se: Autarquia, Regimento Interno, Plano Estratégico,
1. Analisar as trés fungdes Programa de Trabalho, diretrizes, normas, ordens,
bésicas de Governanga. a) o propdsito da Organizacdo estd focado em | orientagBes e instrucbes emanadas com vista & boa
resultados; execucdo dos servigos.
2. Analisar os principios da | b) efetivamente, as funcdes e os papéis dos agentes
boa governanga: | publicose gestores estdo adequadamente definidos; | 2. Avaliar o0 mapeamento de processos de gestdo e as
legitimidade; equidade; | ¢) as decisbes sdo embasadas em informagdes de | analises de riscos administrativos.
responsabilidade; qualidade;
eficiéncia; probidade, | d) existe gerenciamento de riscos; 3. Com base nos pontos de auditoria registrados pelo
transparéncia; e | e) foi ou estd sendo desenvolvida a capacidade e a | auditor, nas &reas de Licitacbes e Contratos, Financas e
accountability  (prestagfes | eficécia do corpo diretivo da Organizacéo; Pessoal, e Bens Patrimoniais, avaliar as a¢oes de dire¢do
de contas). f) existe prestacdo de contas e se ela envolve, | cabiveis, emanadas do Agente Diretor e do Ordenador
efetivamente, as partes interessadas; de Despesas.
2 3. Analisar as providéncias | g) existe clareza acerca do propdsito da Organizacéo; 01/04/2023 | 30/11/2023

do Agente Diretor acerca do
planejamento, organizacéo,
direcho e controle das
atividades  administrativas
da Autarquia.

4. Analisar a gestdo das
atividades do Ordenador de
Despesas relacionadas a
administracéo orgamentaria,
financeira,  contdbil e
patrimonial da Autarquia.

h) a estrutura organizacional e as responsabilidades e
atribuicdes da Alta Administracdo e dos gestores estdo
definidas e se elas séo executadas;

i) existe rigor e transparéncia sobre a forma como as
decisBes sao tomadas;

j) existem estruturas de aconselhamento, apoio e
informacdo de boa qualidade; existe um sistema eficaz
de gestdo de risco em operacéo;

k) os agentes e gestores possuem as habilidades, o
conhecimento e a experiéncia necessaria para um bom
desempenho de suas atribui¢des;

1) existe compreensdo das relagdes formais e informais
de prestacédo de contas;

m) existem acBes ativas e
responsabilizacdo dos agentes; e

n) se estdo sendo colocados em pratica os valores
organizacionais.

planejadas de
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm

Avaliar a adequacdo e a
eficaicia  dos  controles
internos em resposta aos
riscos dentro da supervisao,
operagdo e sistemas de
informacdo da Autarquia,
em relagdo a confiabilidade

1. Verificar se 0 Agente de Controle Interno esta
presente, atuando de forma preventiva, em todas as
suas fungdes: administrativa, orcamentaria, contabil,
financeira, patrimonial, de recursos humanos, dentre
outras, na busca da realiza¢do dos objetivos a que se
propde. Avaliar 0os mecanismos de controle interno das
OrganizagBes, por meio da atuagdo dos profissionais,
em todos os niveis.

1. Avaliar o mapeamento dos processos de gestdo e a
eficicia do sistema de controle interno no nivel
institucional e setorial, considerando os principios e
componentes relevantes.

e integridade das e _ . - Lo
informa 6e2 financeiras e 2. Verificar se o objetivo geral dos controles internos | 2. Adicionalmente, com base nos pontos de auditoria
acoe: I administrativos, que é o de evitar a ocorréncia de | registrados pelo auditor, nas areas de Licitacdes e 01/04/2023 | 30/11/2023
operacionais, eficiéncia e | . - - - IS .
eficcia das operacdes e |m_prc_Jpr|edades e |rregular|dade_s, esta atlngln_do 0s Con_tratos:,_ de _F_lnangas g_PessoaI, e d_e Bens
programas, salvaguarda dos objetivos estratégicos da Organizagdo, por meio dos | Patrimoniais, verificar a fragilidade e a necessidade de
. ' ’ rincipios e instrumentos proprios, com a observancia | instituir novos controles internos.
ativos e conformidade com | P P S prop .
as Leis reqras das normas legais, instrucbes normativas, estatutos e
e ulamentos| nor?nasy regimentos; exatiddo, confiabilidade, integridade e | 3. Avaliar a integridade e a confiabilidade das
gu S ' | oportunidade das informagdes contabeis, financeiras, | Prestagdes de Contas Mensais.
politicas, procedimentos e S EEE : N
contratos administrativas e operacionais; e a implementacéo de
' programas, projetos, atividades, sistemas e operacdes,
que visem a eficacia, eficiéncia e economicidade na
utilizac8o dos recursos.
1. Identificar,  avaliar, A atividade de auditoria interna devera:
administrar e  controlar
potenciais  eventos ou a) avaliar as exposicbes a riscos relacionados a
situagBes, para fornecer governanga, as operagdes e aos sistemas de informagao
uma razoavel certeza em da Autarquia, em relagdo ao alcance dos seus objetivos
relacdo ao cumprimento dos | 1.  Determinar se 0s processos de gerenciamento de | estratégicos, a confiabilidade e integridade das
objetivos da Autarquia. riscos sdo eficazes, de acordo com a avaliagdo do | informagdes financeiras e operacionais, a eficécia e
auditor quanto a verificar se os objetivos da Autarquia | eficiéncia das operagdes e programas, a salvaguarda dos
2. Analisar os elementos | ddo suporte e estdo alinhados com a sua missao. ativos, e a conformidade com Leis, regulamentos,
01/04/2023 | 30/11/2023

estruturantes do controle
interno: fixacdo de
objetivos; identificacdo de
eventos; avaliacéo e
gerenciamento dos riscos;
resposta ao risco; atividade
de controle; informacdo e
comunicagao; e
monitoramento.

2. Verificar se o0s riscos significativos sdo
identificados e avaliados, e informagdes de riscos
relevantes sdo capturadas e comunicadas de forma
oportuna, permitindo que todos os profissionais
cumpram com suas responsabilidades.

politicas, procedimentos e contratos;

b) avaliar o potencial de ocorréncia de fraude e como a
Organizagdo gerencia o risco de fraude;

¢) auxiliar o Agente Diretor no estabelecimento ou na
melhoria dos processos de gerenciamento de riscos, e

d) adicionalmente, com base nos pontos de auditoria
registrados pelo auditor nas areas de Licitacbes e
Contratos, de Financas e Pessoal e de Bens
Patrimoniais, verificar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos dentro da Organizacéo.
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Examinar os processos de aquisicdo e contratagdo

Analisar  0s  processos conforme os tipos e modalidades de licitagdo, bem
licitatorios e seus | Verificar a legalidade, a legitimidade e a | COMO seus respectivos contratos e termos aditivos,
respectivos  instrumentos | economicidade das aquisicSes e contratacdes pablicas | quanto a formalizagdo legal e a fiscalizagdo de sua | 01/04/2023 | 30/11/2023
contratuais. mediante licitagdo e seus respectivos contratos | €xecucdo (com inspecdo fisica do objeto contratado, se
administrativos. for o caso).
Acompanhar a  execucio iAvgtI_iar_ ; ges(tjéo otrgamentérig quanto & I:etgglidade eta Avaliar as atividades de gestdo orgamentéria, de acordo
orcamentaria. legitimidade dos alos e examinar 0s resultados quanto | com g legislagio vigente. 01/04/2023 | 30/11/2023
a economicidade, a eficacia e a eficiéncia, bem como
as metas, os indicadores e 0s Restos a Pagar.
Analisar as  inclusoes,
exclusbes e alteragdes de
”a‘!”eza financeira, - com e . N Exame da documentacdo comprobatéria que deu
efeito nas folhas de | Verificar a legalidade e a legitimidade dos atos de origem aos pagamentos realizados com  recursos
pagamento de pessoal; dos | processamento da folha de pagamento de pessoal, orcamentdrios, assim como de suas respectivas | 01/04/2023 30/11/2023
pagamentos a fornecedores | pagamentos a fornecedores e das receitas diretamente retencdes tr’ibutérias previstas, e exame da
e respectivas retencoes | arrecadadas. documentacdo comprobatéria das receitas diretamente
tributarias; e das
e . arrecadadas.
consisténcias dos registros
no SIAFI, das receitas
arrecadadas.
Anzl_i;ar 0s atos que gerem, | \serificar a legalidade, a legitimidade, a eficacia, a Exame da documentagiio comprobatéria que deu origem
31_0 It |quer:c1_ ou _extmgag’l ef|C|ér_IC|_a e a economicidade dos atos que ddo origem a0s pagamentos das diversas rubricas que compdem as
Ireios — Tnanceiros — de | 505 direitos e aos descontos langados nas folhas de folhas d mento com ¢ exemplo: auxilio oré. | 01/04/2023 | 30/11/2023
pessoal, bem como das to d | civil inclusi ionistas d olhas de pagamento como, por exemplo: auxlilio pre
legislac ambito d Pagamento de pessoal CIVIL, INCIUSIVE PENsIonIstas de | oo . auxilio-transporte;  auxilio-alimentacdo, e
egislacoes no ambito do | cjyis, propondo melhorias sempre que necessario. ' : :
SISPAGAER. outros.
Examinar 0os  controles
administrativos e contabeis, . o
a situacdo e condicdes Verificar a observincia as normas e aos
gerais dos bens e da | Procedimentos especificos, emanados das autoridades | pelos critérios de materialidade, relevancia e
documentac&o, bem como a | COmpetentes, —concernentes  a classificacdo, uso, | criticidade, examinar o0s bens que compdem o
verificagdo fisica e | conservagdo, movimentagéo, guarda e seguranca dos | patriménio da CFlAe, bem como os atos e fatos | 01/04/2023 | 30/11/2023
localizaggo ~ dos  bens | referidos bens, no ambito da CFIAe ou onde bens de | administrativos e contabeis decorrentes da gestdo
méveis e imoéveis de | suapropriedade estejam localizados. desses bens.
propriedade da Unido sob
responsabilidade da
Autarquia.
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ANEXO B - Cadeia de VValor da CFlAe
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' - “ w
Caixa de Financiamento

For¢a Aérea Brasileira Imobilirio da Aeroniutica

______________———————\ MISSAO-SINTESE

Sf 1. ACESSO A MORADIA
I 1.1 Produzir Unidades Habitacionais (UH).
p | 1.2 Promover meios para aquisi¢io de UH e financiamento imobiliario.

“Proporcionar aos seus

listico

beneficidrios o acesso a
moradia.”

B
I 2.GESTAO INSTITUCIONAL I
I 2.1 Elaborar, coordenar e executar os planos/programas institucionais.
2 | 2.2 Executar auditoria institucional. I
i 2.3 Planejar e gerir os recursos orcamentarios. |
Ch !
I 3. ASSISTENCIA A DIREGAO 4. APOIO A AQUISICAQ DE UH
3.1 Exercer atividades de Gabinete Institucional. 4.1Elaborar, coordenar e executar o Plano Econdmice-Financeiro | |
| 3.2 Gerir e realizar consultoria e assessoramento de processos judiciais. da Autarquia.
@ |
I 3.3 Gerir atividades de Controle Interna. 4.2 Elaborar, atualizar e executaro Plano de Divulgagio.
3.4 Obter, integrar @ manter sistemas de Tecnologia da Informagéo. 4.3 Atualizar, ampliare gerir o Sistema de Credito Imobiliario da |
| 3.5 Gerenciar o relacicnamento com orgéos externos. CFlAe I
E | 3.6 Gerir a Comunicagdo Social institucional. 4.4 Planejar o aumento de produtos para beneficiarios.
— 3.7 AssessoraroPresidents em todos os assuntos relatives & CFlAe. 4.5 Cantrolar o ciclo argamentario da CFlAe. |
8_' 4.6 Aprimerar continuamente o atendimento aos beneficiarios.
3 5. APOIO A PRODUCAO DE UH 4.7 Atuar nas agdes Judiciais, Extrajudiciais e Inadimpléncia de |
A .
I 5.1Elaborare coordenar o Plano Habitacional. contratos. . . |
| 5.2 Prospectar oportunidades de construcio de UH. 4.8 Prospectar parcerias paraampliara oferta de Unidades
5.3 Desenvolver Projetos de Engenharia. Habitacionais disponiveis no Mercade. |
I 5.4 Promover, planejar, coordenar, organizar, dirigir, fiscalizare
planejar, g , dirig |
I controlar as atividades técnicas de Engenharia e de Arquitetura. |
T S —
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ANEXO C - Modelo de Negocio da CFlAe
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PESSOAL E>
E>
INFRAESTRUTURA I:>

ORCAMENTO $

LEIDE CRIACAO

PEMAER

Caixa de Financiamento

Imobiliirio da Aeronaunca'

Produgdo de Unidades
Habitacionais
(Agente Promotor)

Promogéo de meios

para aquisi¢do de
Unidades Habitacionais
¢ Financiamento
Imobilidrio
(Agente Financeiro)

Manutencio da solidez
econdémico-financeira da
Autarquia

1) Integrar o Sistema Financeiro de Habitacdo:
2) Prospectar oportunidades de Construcao ;

3) Produzir Unidades Habitacionais ; ¢

4) Executar o Plano Habitacional da CFIAe.

1) Amwalizar, ampliar € gerir 0 Sistema de
Crédito Imobilidrio da CFIAe;

2) Prospectar parcerias para ampliar a oferta de
Unidades Habitacionais disponiveis no mercado: ¢
3) Ampliar o portfélio de produtos oferecidos
Pela CFIAe para seus beneficianios.

1) Executar o Plano Econémico-financeiro;
2) Executar o Plano Estratégico: ¢
3) Executar o Plano de Gestdo de Risco.
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