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INTRODUCAO

a. Como o Relatorio de Gestio esta estruturado

O presente Relatério de Gestdo foi estruturado de forma individual conforme preceitua a

Legislagdo do Tribunal de Contas da Unido, contendo as informag¢des definidas no anexo II da
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, das Decisdes Normativas TCU n° 119/121/124/2012 e da
Portaria TCU n° 150/2012, aplicaveis a Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aerondutica -

CFlIAe.

b. Itens da DN n° 119/2012 TCU que nio se aplicam a Autarquia

Item 4.1.1- Informagdes sobre programas teméticos de responsabilidade da UJ;

Item 4.1.2 - Informacdes sobre objetivos vinculados a programas tematicos de
responsabilidade da UJ;
Item 4.1.3 - Informacdes sobre iniciativas vinculadas a programas temdticos de
responsabilidade da UJ;

Item 4.1.4 - Informagdes sobre a¢des de programas tematicos de responsabilidade da UJ;
Item 4.1.5 - Informacdes sobre programas de gestdo, manutengdo e servigos ao Estado, de
responsabilidade da UJ;

Item 4.2.3 — Movimentacao de créditos interna e externa;

Item 4.2.4.2 — Execug¢do or¢camentdria de créditos recebidos pela UJ por movimentagao;

Item 5.1 — Informag@o sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos;

Item 5.3 — Transferéncia de recursos;

Item 6.1.4.2 — Demonstracao das origens das pensdes pagas pela UJ;

Item 6.1.5 — Acumulagdo indevida de cargos, fungcdes e empregos publicos;

Item 6.1.6 — Providéncias adotadas nos casos de acumulacdo indevida de cargos, funcdes e
empregos publicos;

Item 6.1.7.2 — Atos sujeitos a remessa a0 TCU em meio fisico;

Ttem 6.1.7.3 — Informacdes da atuagdo do Orgio de Controle Interno sobre os atos;

Item 6.2.1 — Informacdo sobre terceirizacdo de cargos e atividades do plano de cargos do
orgao;

Item 6.2.2 — Informagdo sobre a substituicao de terceirizados em decorréncia da realizacao
de concurso publico;

Item 6.2.3 — AutorizacOes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao
para realizacdo de concurso publico para substituicao de terceirizados;

Item 6.2.5 — Informacao sobre locagdo de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo
plano de cargos do 6rgao;

Item 6.4.1.5 - Situagdes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade
Jurisdicionada;

Item 7 — Gestdo do Patrim6nio Mobilidrio e Imobilidrio;

Item 11.2.2 — Declara¢do com ressalva;

Item 12 — Outras informagdes sobre a gestao.

c. Itens da DN n° 119/2012 TCU que se aplicam a Autarquia, mas sem conteudo

Item 5.4.1.3 — Suprimento de Fundos — Cartdo Corporativo (CPGF);
Item 5.5 — Renuncias tributdrias sob a gestdo da UJ;
Item 11.4 - Parecer da Auditoria Independente
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d. Principais realizacoes da gestao no exercicio

A CFIAe, Autarquia Federal de Regime Especial, integrante do Sistema Financeiro de
Habitacgdo, tem despendido esfor¢os para dar continuidade a mais ampla divulgacdo e identificacdo
da real demanda por casa prépria do efetivo militar e civil vinculado ao COMAER, em ambito
nacional, priorizando as localidades onde é mais insuficiente a oferta de Proprios Nacionais
Residenciais (PNR) e maior o nimero de beneficidrios interessados na aquisicdo de moradia. A
CFIAe conta, em seu banco de dados, com aproximadamente 18.000 pretendentes a casa prépria,
em todo o territério nacional.

No referido exercicio foram concluidas as obras do Empreendimento Residencial Bela
Vista, em Sao José dos Campos — SP, onde foram construidos 64 apartamentos de dois quartos.

Foi feito o acompanhamento da construcdo do Empreendimento Portal do Bosque, com 180
apartamentos de dois quartos, tendo sido ja construidos 93,34%, com a entrega prevista para o
exercicio de 2013.

Foi concluida a elaboracdo do anteprojeto para a constru¢dao de empreendimento residencial
em Fortaleza — CE, com previsao para inicio da obra no segundo semestre de 2013.

Paralelamente foi dada continuidade ao processo para a concessiao de empréstimo imobilidrio
para pequenas reformas aos beneficidrios, em imdveis de sua propriedade, tendo sido atendido a
todos os beneficidrios que o solicitaram e apresentaram a documentacio exigida e se encontravam
de acordo com os critérios adotados.

Com relagdo a Situacdo Economico-Financeira, durante o exercicio de 2012, a CFIAe deu
continuidade a sua politica de gestdo adotada ao longo dos anos, ou seja, racionalizando os seus
gastos e otimizando as suas receitas. Com uma boa gestdo a CFIAe vem mantendo uma evolucao
patrimonial positiva, com um aumento de 5,31% do Patrim6nio Liquido no exercicio, em relacao
ao exercicio anterior.

Mantendo um controle efetivo dos contratos ativos conseguiu-se reduzir a inadimpléncia
em 3,33%, no periodo considerado.

O quadro a seguir demonstra, em numeros, a tendéncia de solidez da Administracdo,
comparando o resultado dos balancos dos exercicios de 2010, 2011 e 2012.

TABELA I - SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

RESULTADOS DOS BALANCOS 2010 2011 2012
SUPERAVIT FINANCEIRO 35.349.022,18 41.483.123,80 46.168.008,58
RESULTADO POSITIVO (ANF - PNF)* 39.743.714,83 37.301.461,10 37.027.716,59
PATRIMONIO LIQUIDO SUPERAVITARIO 75.092.737,01 78.784.584,90 83.195.725,17

* ANF — Ativo nao financeiro; PNF — Passivo nao financeiro.
Em funcdo da andlise efetuada com os dados extraidos dos Balancos Orcamentério,
Financeiro e Patrimonial, constata-se que a CFIAe estd preparada para continuar, cumprindo a sua

missao institucional de maneira sustentavel.

e. Principais dificuldades

As principais dificuldades encontradas no exercicio estdo listadas a seguir:

- O processo de obtengdo de terrenos da Unido, a principal matéria prima para a execucao de
empreendimentos habitacionais, em geral € bastante complexo e lento, face ao envolvimento de
diversos 6rgaos governamentais.

- A aprovacdo de recursos, junto a Agentes Financeiros, para construcdo de
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empreendimentos habitacionais exige a anuéncia de 6rgaos e entidades de diversas esferas do poder
publico, incluindo a aprovacao dos projetos junto as Prefeituras Municipais/Distrito Federal e vérios
outros 6rgdos e entidades de dominio publico, além do Registro Geral de Imdéveis. Todo este
processo, em geral, ¢ demorado.

- Os cronogramas de obra foram afetados significativamente neste exercicio, a semelhanga
de anos anteriores, com a ocorréncia de atrasos, face ao grande nimero de empreendimentos em
execu¢do no pais, em decorréncia, principalmente, dos diversos eventos de repercussao
internacional planejados. Este fato tem dificultado diretamente a obtengdo de mao de obra e o
fornecimento de materiais e equipamentos na construgao civil.

Relativo aos Recursos Humanos o nimero de servidores vem diminuindo ao longo dos
ultimos anos, haja vista que de 2010 para 2012 houve um decréscimo de 11 (onze) servidores, sem
reposicao, em funcdo de aposentadorias, etc, afetando principalmente a area técnica.
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1 - IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

QUADRO 1 - IDENTIFICACAO DA CFIAe - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder: Executivo

Orgido de Vinculagdo: Ministério da Defesa / Comando da Aerondutica Caodigo SIORG: 41066/48

Denominagdo completa: CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

Denominagéo abreviada: CFIAe

Cédigo SIORG: 930 | Codigo LOA: 52211 Cédigo SIAFI: 123001
Situagdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 30496004/0001-73
Principal Atividade: Codigo CNAE: 8422-1/00
Produzir unidades habitacionais para venda a seus beneficidrios

Telefones/Fax de contato: | (021) 2262-0051 (021) 2126-9784 (021) 2261-8071 (fax)

Endereco eletronico: presidente @cfiae.aer.mil.br

Péagina da Internet: www.cfiae.aer.mil.br

Endereco Postal: Avenida Marechal Camara, 233 — 11° andar - Castelo
Rio de Janeiro — RJ- CEP: 20020-080

Lei n® 6.715, de 12 de novembro de 1979 e Decreto n°® 84.457, de 31/01/1980 - Criacdo da CFIAe

Regimento Interno (Regint) aprovacdo pela Portaria 1.175/MIN, de 15/12/1987 e alterado pelas Portarias n°
003/PRES, de 01/02/2008; n° 043/PRES, de 08/10/2008; e n° 002/PRES, de 22/02/2010.

MCA 172-3 - Manual de Execugdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial do COMAER.

NS 008A/AUDI/2009 — Fiscalizag¢do de Contratos Administrativos

NS 009/AUDI/2008 — Conformidade de Registro de Gestéo

NS 012/AUDI/2008 — Procedimentos para Concessio, Aplicacdo e Comprovacio de Suprimentos de Fundos
NS 014/PRES/2008 — Regularizagido dos Encargos dos Bens Patrimoniais Iméveis

NS 015/AUDI/2009 — Gestao do Plano de Metas

NS 016/AUDI/2008 — Rotinas de Auditoria Interna

NS 023/DE/2008 — Aplicagdes Financeiras no ambito da CFIAe

123001 12201
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1.2 - FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA CFIAe
1.2.1 - Missao

A Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aerondutica — CFIAe - é uma Autarquia Federal
de Regime Especial, integrante do Sistema Financeiro de Habitacao (SFH) e um dos instrumentos
do Governo Federal no setor habitacional, vinculada ao Comando da Aeronautica, conforme
disposto na Lei n°® 6.715, de 12 de novembro de 1979, com funcdes de Agente Financeiro, Agente
Promotor e Agente Assessor, com a missdo de proporcionar a seus beneficidrios o acesso a moradia
nas condicoes legalmente estabelecidas.

1.2.2 - Objetivos Estratégicos

Com base no que preceituam as diretrizes emanadas pelo Comando da Aerondutica e em
conformidade com a sua Lei de criacdo, a CFIAe tem empregado todos os seus esfor¢os em proveito
dos seguintes objetivos estratégicos:

- Produzir unidades habitacionais para a venda aos seus beneficidrios;

- Proporcionar aos seus beneficidrios meios para a aquisicdo de unidades habitacionais em
construgdo ou concluidas;

- Proporcionar aos seus beneficidrios recursos para ampliagdo ou reformas de suas unidades
habitacionais;

- Manter a solidez econdmico-financeira da Autarquia.

1.3 - ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Para atender a sua missdo a CFIAe € estruturada conforme abaixo:

1
)
m
)]
N
>
O
£<

PRES - Presidéncia CADM - Conselho de Administra¢do
AJUR - Assessoria Juridica AUDI - Auditoria Interna

ATID - Assessoria de Tec da Info e Divulgacao GADM - Gabinete Administrativo
DT - Diretoria Técnica DE - Diretoria Executiva
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1.3.1 - A Presidéncia tem como principal atribuic@o orientar, dirigir, coordenar e controlar todas as
atividades necessdrias ao cumprimento da missdo atribuida a CFIAe.

1.3.2 - O Conselho de Administracdo tem como principal atribuicao assessorar a Presidéncia na
tomada de decisdo para alcancar os objetivos da CFIAe. E formado pelo Presidente, Chefe do
Gabinete Administrativo, Diretor Executivo, Diretor Técnico, Auditor Interno, Assessor Juridico,
Assessor da Tecnologia da Informagao e Divulgacgao e os Chefes das Divisdes.

1.3.3 - A Diretoria Técnica tem como principal atribui¢do planejar, executar e controlar as
atividades técnicas de Engenharia e de Arquitetura, de acordo com os programas atribuidos a
CFlAe.

1.3.4 - A Diretoria Executiva tem como principal atribui¢cdo a administracdo financeira e comercial
da CFIAe.

1.3.5 - A Assessoria Juridica tem como principal atribui¢do assessorar a Presidéncia em todos os
assuntos de natureza juridica que envolvam a CFIAe.

1.3.6 - A Auditoria Interna tem como principal atribui¢do assessorar a Presidéncia no cumprimento
da legislacdo e das normas que regem a Administracdo Publica e a politica habitacional da CFIAe,
no sentido de comprovar, a luz da legislacdo em vigor, a formalidade, a legalidade, a correcdo
contdbil e a veracidade dos controles existentes, objetivando maior eficiéncia no controle interno e
nos servicos da Autarquia.

1.3.7 - A Assessoria de Tecnologia da Informacdo e Divulgacdo tem como principal atribui¢do
gerenciar as atividades de informéatica no ambito da CFIAe.

1.3.8 - O Gabinete Administrativo tem como principal atribui¢io prestar o apoio administrativo aos
orgdos integrantes da CFIAe no que diz respeito a gestdo dos recursos humanos e materiais e
gerenciar a execucdo orcamentdria referente aos créditos alocados a Autarquia.

1.4 - MACROPROCESSOS FINALISTICOS (MPF)
A CFIAe possui trés (03) Macroprocessos Finalisticos a saber:
a) Producdo de Unidades Habitacionais;
b) Empréstimos para Pequenas Reformas; e
¢) Financiamento Imobilidrio.
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1.4.1 - MACROPROCESSO - Producao de Unidades Habitacionais - MPF 01

FIGURA 1.4.1 - FLUXOGRAMA PRODUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS — MPF 01
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Conforme demonstrado no fluxograma, este macroprocesso visa, ao final, produzir unidades
habitacionais para entregar aos beneficidrios e compreende as seguintes fases principais:

1* FASE — IDENTIFICACAO DA DEMANDA POTENCIAL

O procedimento vem sendo adotado desde junho de 2004, por meio da INTRAER,
INTERNET e fichas de cadastro remetidas as organiza¢Oes militares. A demanda € definida por
cidade, bairro e estado para melhor detalhar o planejamento e indicar a pesquisa pela obtencdo de
terrenos.

2* FASE - TERRENO

Compreende a identificac@o e anélise para aquisi¢cdo ou transferéncia de dreas da Unido para
a CFIAe, nas localidades onde a demanda por moradia prépria for relevante e justifique a realizacao
de empreendimentos habitacionais.

3* FASE — PROJETO

Compreende a  elaboracio  ou  adaptacio  dos  projetos/anteprojetos  de
Arquitetura/Urbanizacdo e outros essenciais para a aprovacdo dos 6rgdos competentes federais,
estaduais, municipais e agentes financeiros.

4* FASE — AGENTE FINANCEIRO

Sdo estabelecidos contatos com agentes financeiros, visando a obten¢do dos recursos para
constru¢cdo do empreendimento e o consequente financiamento das unidades habitacionais aos
beneficiarios da CFIAe.

5* FASE - QUALIFICACAO DA DEMANDA

Compreende a andlise das condi¢des do pretendente a aquisi¢do de imével promovido pela
Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aerondutica, segundo as normas estabelecidas por esta
Autarquia e aquelas exigidas pelo Agente Financeiro. Culmina com a formagdo do grupo de
interessados.
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6* FASE — CONTRATOS

Compreende a fase de celebracdo do instrumento contratual de aquisicio do imével, em
conformidade com as normas estabelecidas pelo Agente Financeiro.

7* FASE — ITBI / REGISTRO GERAL DE IMOVEIS

Compreende o cumprimento das formalidades exigidas pela Prefeitura Municipal / Distrito
Federal, quanto a transmissdo do imével ao adquirente - ITBI e o consequente registro no Cartério
de Registro de Imdveis da localidade.

8* FASE - EXECUCAO DO EMPREENDIMENTO

Concluidas as fases anteriores, inicia-se a fase de constru¢do do empreendimento
habitacional.

9* FASE — INSTITUICAO DO CONDOMINIO

E definida a administragdo inicial responsdvel pelo condominio do empreendimento, com
base na minuta de convencao estabelecida na ocasido da aprovacdo do memorial de incorporagao.

10° FASE - ENTREGA DO IMOVEL

Concluida a execugdo fisica do imével, s@o tomadas as providéncias correspondentes ao
“habite-se”, vistoria das unidades pelos adquirentes, entrega do imdvel e respectiva averbagcdo no
registro de iméveis.

11* FASE — FINANCIAMENTO

E fase que se segue 2 conclusio das obras do empreendimento que possui duas etapas
bastante distintas. A fase de constru¢do do empreendimento e a fase de financiamento, em que o
adquirente comeca a amortizacao dos recursos financeiros empregados na construcao.

1.4.2 MACROPROCESSO - Empréstimos para Pequenas Reformas — MPF (2

FIGURA 1.4.2 - FLUXOGRAMA EMPRESTIMOS PARA PEQUENAS REFORMAS — MPF 02
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Conforme demonstrado no fluxograma, este macroprocesso visa proporcionar aos seus
beneficidrios recursos para ampliagdo ou reformas de suas unidades habitacionais e compreende as
seguintes fases principais:
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12 FASE - SOLICITACAO DE EMPRESTIMO

O beneficidrio preenche a solicitacdo e a envia, juntamente com a documentagdo requerida, a
CFlAe.

2* FASE - MONTAGEM DO PROCESSO

A Divisdo de Comercializagdo (DCOM) recebe, confere, verifica a margem consignével,
formaliza o contrato e monta o processo.

3* FASE — APROVACAO

A DCOM encaminha o processo ao Diretor Executivo para aprovacao do Presidente

4* FASE - IMPLANTACAO NO SCCI

Assinado o respectivo contrato, ¢ implantado no Sistema de Controle de Crédito Imobilidrio
(SCCI).

5* FASE — ABERTURA DE PAG

O processo € encaminhado ao Auditor Interno para conferéncias, abertura de PAG e remessa
para a Secdo de Licitacdes emitir a Nota de Empenho.

6 FASE - PAGAMENTO

O processo segue para liquidacao e enviado a Divisdo Financeira (DFIN) para emitir a ordem
bancdria para depdsito do valor do empréstimo na conta corrente do beneficidrio.

7* FASE — CONTROLE DOS EMPRESTIMOS

A DFIN encaminha o processo para a DCOM anexar as planilhas do SCCI e remeter para a
Secao de Documentacdo e Arquivo (SDA) para abertura de pasta em nome do beneficidrio e
posterior arquivo. A DCOM controla os Empréstimos para Pequenas Reformas concedidos aos
beneficidrios através do SCCI, até a quitacao pelo beneficidrio.

1.4.3 MACROPROCESSO - Financiamento Imobiliario - MPF 03

FIGURA 1.4.3 - FLUXOGRAMA FINANCIAMENTO IMOBILIARIO — MPF 03
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A Divisdo de Comercializagdao (DCOM) controla os financiamentos imobilidrios concedidos
pela CFIAe, através do Sistema de Controle de Crédito Imobilidrio (SCCI), até a quitacdo pelo
beneficidrio.

Conforme mostrado no fluxograma este macroprocesso visa proporcionar aos Seus
beneficidrios meios para a aquisicdo de unidades habitacionais e compreende as seguintes fases
principais:

1* FASE — ATUALIZACAO DO SCCI

Para manter o SCCI atualizado, a DCOM, diariamente, cadastra os indices de reajuste das
prestacdes e do saldo devedor.

2* FASE — COBRANCA DAS PRESTACOES

Com a atualizacgdo, sdo feitas as emissdes das prestacdes consignadas em folha ou das GRU’s
pagas no Banco do Brasil.

3° FASE — CONTROLE DOS PAGAMENTOS

Diariamente, a DCOM “captura” os lotes de retorno de pagamentos de prestagdes e atualiza
o banco de dados do SCCIL.

4* FASE — EMISSAO DOS RELATORIOS CONTABEIS

Ap6s o fechamento do més, a DCOM gera, no SCCI, os relatérios contdbeis e encaminha a
Divisao de Finangas (DFIN) para conferéncia.

5 FASE — EMISSAO DOS RELATORIOS PARA A CAIXA (SEGUROS E FCVS)

Mensalmente, € gerado o arquivo com os prémios de seguros para ser enviado a seguradora e
o arquivo com as parcelas mensais do Fundo de Compensacdo de Variagdes Salariais (FCVS) a
Caixa Econdmica Federal (CEF).

6 FASE - HABILITACAO DOS SALDOS JUNTO A CAIXA (FCVS)

Os saldos residuais de responsabilidade do FCVS sdo habilitados regularmente pela DCOM
junto a CEF.

7* FASE — CONTROLE DA INADIMPLENCIA

A DCOM constantemente envia avisos de cobrangas aos mutudrios inadimplentes e, se
necessario, d inicio ao processo de cobrancga judicial.

8 FASE — LIBERACAO DAS GARANTIAS (CAUCAO E HIPOTECA)

Quitado o financiamento, a DCOM providencia as liberacdes das garantias que constam
sobre o imdvel (caugdo e/ou hipoteca) e as entrega ao mutudrio para serem averbadas no Registro
Geral de Iméveis RGI.

1.5 - MACROPROCESSOS DE APOIO (MPA)

A CFIAe possui 01 (um) Macroprocesso de Apoio a saber:
a) Sistema de Informagdes Gerenciais - SIG
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1.5.1 - MACROPROCESSO - Sistema de Informacoes Gerenciais - MPA 01

FIGURA 1.5.1 - FLUXOGRAMA INFORMACOES GERENCIAIS — MPA 01
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Conforme mostrado no fluxograma, este macroprocesso visa produzir as informacdes
necessdrias para viabilizar os Macroprocessos Finalisticos da Autarquia e compreende as seguintes
fases:

1* FASE - CADASTRO DOS BENEFICIARIOS DA CFIAe

Os beneficiarios da CFIAe cadastram-se no banco de dados, a fim de que sejam analisadas as
informagdes para a realizacdo dos futuros empreendimentos ou defini¢do de produtos CFIAe.

2* FASE — GERACAO DOS RELATORIOS

Sdo gerados relatérios para o estudo da demanda e do tipo de moradia desejada dos futuros
empreendimentos.

3* FASE - LANCAMENTO DO NOVO EMPREENDIMENTO

E feito o lancamento do novo empreendimento, em reunidio de apresentacio aos
pretendentes.

4* FASE - ADESAO AO NOVO EMPREENDIMENTO

Os pretendentes analisam o novo empreendimento apresentado e as condi¢des do
financiamento imobiliario, e realizam a sua adesao.

5* FASE - ENTREGA DA DOCUMENTACAO

Os pretendentes, que aderiram ao novo empreendimento, entregam a documentacdo
necessdria para andlise da renda familiar.

6° FASE - ESCOLHA DOS PRETENDENTES SELECIONADOS

E emitida a lista dos pretendentes selecionados, baseada na andlise da documentacio
entregue e das condicdes definidas para a escolha da unidade habitacional.

7* FASE - ESCOLHA DA UNIDADE HABITACIONAL

Os pretendentes selecionados escolhem as suas respectivas unidades habitacionais.

16/52



8* FASE — ASSINATURA DOS CONTRATOS
Ap0s a escolha das unidades, segue-se a formaliza¢do da Assinatura dos Contratos.

1.6 - PRINCIPAIS PARCEIROS
A CFIAe tem como principais parceiros, para o alcance da sua missao as seguintes
institui¢oes:
a) O Ministério do Planejamento Or¢amento e Gestao;
b) A Secretaria do Patrimdnio da Unido;
c¢) As Superintendéncias Regionais de Patriménio da Uniao;
d) A Caixa Econdmica Federal; e

e) A Procuradoria Regional Federal.

2- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PLANO DE METAS E DE ACOES
2.1 - PLANEJAMENTO DAS ACOES DA CFIAe

A CFIAe possui um Planejamento Estratégico cujo propésito € reunir dados necessarios ao
desenvolvimento das suas atividades, no periodo de 2006 a 2030. Nele poderdo ser encontrados
todos os projetos e suas fases previstas para aquele periodo. Entretanto, vale salientar, que muitas
das acdes constantes no documento nao dependem somente da Autarquia.

O Planejamento Estratégico da CFIAe estd de acordo com sua Lei de criagdo, notadamente
no que diz respeito a vinculacdo ao Comando da Aerondutica. A Autarquia € integrante do Sistema
Financeiro de Habitacdo (SFH) de acordo com a Lei n° 11.577/2009.

Como parte integrante do SFH e dentro da Politica Nacional de Habitacdo, a CFIAe tem
como diretriz prioritdria o atendimento a demanda dos beneficidrios de menor renda, inserindo-se no
Programa Minha Casa, Minha Vida, lancado pelo Governo Federal. Atende também ao previsto no
Plano Estratégico Militar da Aerondutica, dentro do seu objetivo nimero quatro (item 5.5 Pessoal,
subitem Moradias) no que se refere ao aprimoramento do apoio aos militares e civis do Comando da
Aerondutica.

Como estratégia adotada, a Autarquia buscou cumprir o seu Programa de Trabalho Anual do
exercicio, no qual consta todo o planejamento estabelecido para o ano de 2012.

A utilizagdo de processos técnicos € administrativos inovadores retrata uma constante busca
da Autarquia, no intuito de reduzir o preco final dos seus empreendimentos imobilidrios. Para isso
sdo estabelecidas parcerias com a Caixa Econdmica Federal, para os financiamentos dos
empreendimentos, visando ter o suporte financeiro necessario, na busca de condicdes especiais e
diferenciadas de juros, prazos e limites de renda em atendimento ao que preconiza a politica do
Sistema Nacional de Habitacao de Interesse Social (SNHIS).

Neste contexto, o trabalho tem seu inicio com a utilizagdo de terrenos da Unido.
jurisdicionados ao COMAER, ou a outros 6rgaos e entidades publicas, que sdo cedidos para projetos
de empreendimentos associativos. Para tanto, a Autarquia elabora andlise de dreas onde a demanda
por moradia, obtida através de ampla divulgagdo, seja significativa e justifique a utilizagdo desse
recurso para construcao de unidades habitacionais.

Para os beneficidrios que nao sao contemplados com os empreendimentos associativos a
CFIAe tem parcerias com Agentes Financeiros, com fins de obter condi¢des mais favordveis na
concessao de crédito para aquisi¢cdo de moradias.

A Autarquia, ainda, incentiva a formacdo de grupos de beneficidrios interessados na
constru¢do de empreendimentos imobilidrios de iniciativa do préprio grupo com projeto concebido a
partir do interesse e condi¢des do grupo.
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A CFIAe, também implantou uma linha de crédito com seus recursos proprios,
proporcionando aos beneficidrios as condi¢des para ampliagdo ou reformas de seus imoveis.

Visando manter a solidez econdmico-financeira da Autarquia, com o auxilio da Tecnologia
de Informacdo, foi aperfeicoado o Sistema de Controle do Crédito Imobiliario, demonstrando a
importancia da utilizacdo do planejamento, como uma ferramenta técnica capaz de auxiliar na
andlise dos resultados e, a0 mesmo tempo, fornecer pardmetros e indices confidveis para a tomada de
decisodes.

Na drea de recursos humanos a CFIAe buscou manter os seus servidores capacitados e
atualizados nos diversos conhecimentos e habilidades técnicas, conceituais e gerenciais necessarias
para o cumprimento da missao.

2.2 - ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No que concerne a avaliacdo dos riscos em relacio ao primeiro objetivo estratégico,
relacionado a producdo de unidades habitacionais para seus beneficidrios, o produto estd bem
estruturado. A sua concretizacao, ou seja, o inicio das obras, s6 ocorre apds a aprovacdo do projeto
junto aos 6rgaos publicos competentes, a selecdo da construtora, o grupo plenamente constituido, ou
seja, 100% da demanda necessdria, avaliada e aprovada pelo Agente Financeiro, € competente
registro dos contratos de financiamento no Registro Geral de Iméveis.

Vale destacar que a operacdo é cercada de outros instrumentos que trazem a tranquilidade
necessaria a Administragdo, até onde se pode vislumbrar, visto que, superada esta etapa inicial de
aprovacdo de toda a operacdo técnico/financeira e iniciadas as obras, o Sistema Financeiro da
Habitacdo, em que sdo calcados os contratos de financiamento, estabelece cobertura para seguros de
risco, que abrangem desde a substituicdo da construtora, caso necessdrio, por descumprimento do
contrato, responsabilidade civil do construtor, bem como danos fisicos do imével, e morte por
invalidez permanente do adquirente.

Para atender ao segundo objetivo estratégico, de proporcionar aos seus beneficidrios recursos
para ampliacdo ou reformas de suas unidades habitacionais, destaca-se o Empréstimo para Pequenas
Reformas. Neste produto, as operacdes de crédito sdo conduzidas pela CFIAe com taxas de juros
baixas, pré-fixadas. Os recursos empregados sdo da propria Autarquia, cuja cobranca se processa
mediante desconto em folha (consignagao).

O ambiente do publico-alvo considerado € o do Comando da Aeronautica, abrangendo todos
beneficidrios da CFIAe. Este ambiente é conhecido e de baixo risco, principalmente quanto a
estabilidade do emprego, o que garante um elevado grau de seguranca para desenvolver o produto.
O desconto em folha, atrelado a devida verificagdio da margem consignavel, minimiza a
probabilidade de que o beneficidrio adquira o produto sem ter condi¢cdes de honrar o pagamento,
inibindo a inadimpléncia.

Um aspecto importante na avaliacdo de risco é o prazo. Cinco anos para saldar o
financiamento € considerado um prazo adequado, portanto com menor possibilidade de
inadimpléncia.

Como ndo estd previsto o seguro neste produto, foi incluida no contrato a Subcldusula
Segunda da Cldusula Sétima, destacando a ndo existéncia do seguro, porém cita o artigo 1997 do
Cddigo Civil e os artigos 597, 1017 e 1019 do Cédigo de Processo Civil, informando que a heranga
respondera pela divida. Isto para evitar que o Sinistro de Morte possa impactar o retorno financeiro.

Os descontos em folha (consignacdo) poderdo ser cancelados se, com a implantacdo de uma
decisdo judicial de Pensdo Alimenticia, ultrapassar 30% da remuneragdo, provento ou pensao,
previsto para descontos consignados. Atualmente, de acordo com os dados da Diretoria de
Intendéncia (DIRINT), o cancelamento de desconto consignado por decisdo judicial estd em torno
de 18%. Porém, a Portaria n°. 56/GC6/ 25/01/07, que estabelece condi¢des para desconto em folha
de pagamento, no ambito do Comando da Aerondutica, ressalta, em seu Paragrafo 4, Artigo 5, que
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os descontos autorizados das prestacdes imobilidrias referentes a CFIAe, s6 poderao ser suspensos
para possibilitar os descontos obrigatérios. Isto significa que os descontos em favor da CFIAe tém
prioridade sobre todos os outros descontos autorizados.

Na andlise dos riscos e levando-se em consideracdo o “spread” inserido no financiamento,
verifica-se que o produto € vidvel e seguro e que ainda possui certa folga para acompanhar o
mercado, que tende a diminuir 0s seus juros € suas taxas.

Com relacd@o a carteira de contratos de financiamentos imobilidrios, estes possuem seguros
que cobrem possiveis riscos de sinistro. Em caso de inadimpléncia, depois de tomadas todas as
medidas administrativas, as providéncias finais serdo através de a¢des judiciais.

2.3 - EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

Para o exercicio de 2012 as seguintes metas referentes aos 04 (quatro) objetivos estratégicos
da CFIAe foram previstas, seguidas da situacao atual:

2.3.1- Objetivo 01 - Producao de unidades habitacionais para a venda aos seus beneficiarios.

- Metas

a) Entregar 244 unidades habitacionais, durante o biénio 2012-2013.

- Este objetivo estratégico envolve o desenvolvimento de todas as fases do macroprocesso,
que se inicia com a andlise da demanda potencial e culmina com a entrega das unidades
habitacionais, envolvendo obrigatoriamente mais de um exercicio. Foram entregues 64 (sessenta e
quatro) unidades no exercicio. As demais 180 (cento e oitenta) unidades serdo entregues em 2013.

b) Elaborar estudo de viabilidade/anteprojeto para empreendimento residencial em
Fortaleza — CE.

- O estudo de viabilidade foi concluido e aguarda a aprovacao final.

c) Elaborar estudo de viabilidade para Fazenda Mato Grosso, em Imbarié — Duque de
Caxias — RJ.

— O projeto estd em tramite, junto ao Registro de Imédveis.

d) Manter entendimentos, junto a Superintendéncia do Patrim6nio da Unido-RS para
concluir o processo de transferéncia para a CFIAe do terreno situado em Canoas — RS.

- O processo foi encaminhado a Secretaria do Patrim6nio da Unido em Brasilia pela
Superintendéncia de Patrimonio do Rio Grande do Sul.

e) Iniciar os entendimentos, junto a Superintendéncia do Patrimonio da Unido — DF para o
processo de transferéncia de terreno em Santa Maria — DF.

- Foi encaminhado documento, formalizando a solicita¢do, junto a Superintendéncia do
Patrimonio da Unido — DF. O processo estd em tramita¢do no Gabinete da Superintendéncia.

f) Manter entendimentos, junto a Superintendéncia do Patrimonio da Unido — SP para o
processo de transferéncia de terreno em Guaratingueta — SP.

— Foi efetuado levantamento topogrifico, indicando os confrontantes da d4rea, em
atendimento a exigéncia do Cartério de Registro de Iméveis, com a finalidade de regularizar a area,
junto ao patrimdnio da Unido - SP. Os trabalhos serdo encaminhados o RGI e posteriormente ao
patrimdnio da Unido — SP.

g) Acompanhar a execugdo das obras dos empreendimentos Residencial Bela Vista — SP e
Residencial Portal do Bosque - RJ, de modo a garantir a entrega dos imdveis nas condi¢des
estabelecidas aos beneficidrios adquirentes.

- O resultado desta meta esta demonstrado no item 2.4 — Indicadores Institucionais, nos
Quadros 2.4.3 e 2.4.4, constantes do presente Relatério.

h) Efetuar contato com agente financeiro, visando a obtenc¢do dos recursos financeiros para
constru¢do e para o financiamento aos beneficidrios, pretendentes ao empreendimento Residencial
Bengui/Satélite, em Belém-PA.

— Etapa prejudicada em funcdo de exigéncias formuladas pela ANAC e Prefeitura
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Municipal de Belém, respectivamente, para aprovacao do projeto. Os processos encontram-se em
tramitacdo na ANAC e na Camara Municipal de Vereadores de Belém-PA.

Segue uma tabela representativa deste objetivo estratégico:

TABELA 2 - PRODUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS

Emp. / Localidade Qtd | Und Meta Dez 2011* Meta Dez 2012* Meta Dez 2013
Res. Centaurus 88 | Apto Concluir 100% - -
Ceilandia - DF

Res. Bela Vista - Sdo 64 Apto 89,97% Concluir 100% -
José Campos - SP Executado: 86,33% Executar 13,17%
Res. Portal do Bosque | 180 | Apto 42,71% Executar 93,34% Concluir 100%
- Rio de Janeiro - RJ 93,66% construido Executar 6,34 %
Res. Rio-Mar - Belém | 245 | Casas Aprovacido CEF/ Aprov. CEF/ ANAC Aprov. CEF / ANAC
PA ANAC
Res. Satélite - Belém | 120 | Casas Aprovagdo CEF / Aprov. CEF / PMBE Aprov. CEF/ PMBE
PA PMBE**
Res. Fortaleza - CE 120 | Casas Liberagdo SPU*** Iniciar obras
Estudo de viabilidade

* Percentual acumulado
**PMBE — Prefeitura Municipal de Belém — PA
***GPU — Sistema do Patrimonio da Unido

2.3.2 — Objetivo 02 - Proporcionar aos seus beneficiarios meios para a aquisicio de unidades
habitacionais em construcao ou concluidas.

- Meta

a) Disponibilizar consultoria financeira em sua pigina na Internet e incentivar a formacgdo de
grupos de beneficidrios interessados na construcao de empreendimentos imobilidrios de iniciativa do
proprio grupo com um projeto concebido a partir do interesse e condi¢des do grupo. Foram, ainda,
mantidas as parcerias com Institui¢des Financeiras publicas e privadas.

- Através desta acdo, os beneficidrios puderam visualizar as condi¢des de financiamento
praticadas por instituicdes financeiras na concessdo de Carta de Crédito Habitacional, com as taxas
de mercado mais favordveis e tomaram conhecimento das condicdes para constru¢do de
empreendimentos de interesse de grupos formados para este fim. Buscando dar conhecimento destas
acoes, a Autarquia realizou palestra na EEAer (Escola de Especialistas de Aerondutica), salientando
a importancia para os alunos de se prepararem para o futuro com relacdo a aquisi¢ao da casa propria.

2.3.3 — Objetivo 03 - Proporcionar aos beneficiarios recursos para ampliacao ou reformas de
suas unidades habitacionais.

- Metas

a) Dar continuidade ao processo para a concessao de Empréstimo para Pequenas Reformas
aos beneficidrios da CFIAe em imdveis de sua propriedade.

- Foram atendidos todos os beneficidrios que o solicitaram e apresentaram a documentacao
exigida de acordo com os critérios adotados.

2.3.4 — Objetivo 04 - Manter a solidez economico-financeira da Autarquia.

- Metas

a) Promover treinamento e reciclagem do efetivo da CFIAe;

- O resultado desta meta consta do quadro 6.1.6.2 — Indicadores Gerenciais sobre Recursos
Humanos — Qualificacdo, constantes do presente Relatorio.

b) Dar continuidade aos esfor¢os, visando ao pagamento da divida desta Autarquia com a
CEF, com recursos provenientes do FCVS;
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- A divida ainda nao foi quitada, pois depende de 6rgdos externos e, em consequéncia, nao
houve repasse do FCVS, em 2012. Devera ser totalmente quitada com o préximo repasse do FCVS,
que podera ser efetuado ao longo de 2013.

¢) Ampliar medidas administrativas necessarias
inadimpléncia.

- Foram realizadas gestdes de modo a reduzir a inadimpléncia dos mutudrios da CFIAe,
gerando um decréscimo de 3,33%, em relagdo ao exercicio anterior. Esta é uma meta que nao
depende somente da CFIAe. O cendrio nacional e outros fatores econdmicos e financeiros atuam
como varidveis (facilidade de crédito pessoal e de financiamento e juros baixos aumentaram o
endividamento das pessoas).

d) Manter a evolucao patrimonial positiva.

- O acompanhamento e andlise através das prestacdes de contas mensais indicaram aumento
na evolucao patrimonial em torno de 5% em relacio ao exercicio anterior.

com a finalidade de diminuir a

Anilise Critica - Como foi dito na INTRODUCAO, no tépico das principais dificuldades,
alguns procedimentos que independem desta Autarquia tais como: a aprovacdo de projetos pelas
Prefeituras, registro de escrituras em Cartérios e as constantes mudancas no cendrio nacional
econdmico-financeiro poderiam afetar o resultado da Organizagdo ou a desviarem da sua atividade
fim. Para enfrentar as dificuldades encontradas que, de certa forma, poderiam impactar no
desenvolvimento das acdes, houve necessidade de um acompanhamento e de andlise constante das
atividades, sendo que alguns métodos tiveram que ser modificados, buscando maior eficiéncia e
eficacia nos procedimentos.

2.4 - INDICADORES

QUADRO 2.4 — INDICADORES INSTITUCIONAIS

Missao da Organizacao

Visao de Futuro
Para a
Organizacio

Metas Definidas no Plano Setorial (Plano de Trabalho Anual)

A Caixa de Financiamento
Imobilidrio da Aerondutica —
CFIAe - é uma Autarquia
Federal de Regime Especial,
integrante do Sistema
Financeiro de Habitagao
(SFH), e um dos instrumentos
do Governo Federal no setor
habitacional, vinculada ao
Comando da Aeronautica,
conforme disposto na Lei n°
6.715, de 12 de novembro de
1979, com fungdes de Agente
Financeiro, Agente Promotor
e Agente Assessor, com a
missdo de proporcionar a seus
beneficidrios o acesso a
moradia nas condi¢des
legalmente estabelecidas

Tornar-se
referéncia, no
ambito do
Comando da
Aerondutica,
como
instrumento
facilitador paraa
realizacdo do
sonho da casa
propria aos seus
beneficiarios: os
militares e
servidores civis
de carreira,
ativos e inativos
€ 0s pensionistas.

- Elaborar estudo de viabilidade /anteprojeto para empreendimento
residencial em Fortaleza-CE;

- Elaborar estudo de viabilidade para Fazenda Mato Grosso, em Imbarié
— Duque de Caxias — RJ;

- Manter entendimentos, junto ao Patriménio da Unido, para
transferéncia para a CFIAe dos terrenos de Canoas-RS e Guaratingueta-
SP;

- Iniciar os entendimentos, junto a Superintendéncia do Patrimo6nio da
Unido — DF para o processo de transferéncia de terreno em Santa Maria
- DF;

- Acompanhar a execucdo das obras dos empreendimentos Residencial
Bela Vista — SP e Residencial Portal do Bosque - RJ, de modo a garantir
a entrega dos imdveis nas condi¢des estabelecidas aos beneficidrios
adquirentes;

- Promover treinamento e reciclagem do efetivo;

- Dar continuidade aos esforcos, visando ao pagamento da divida desta
Autarquia com a CEF com recursos provenientes do FCVS.

- Promover as gestdes necessdrias de modo a reduzir a inadimpléncia dos
mutudrios da CFIAe.

- Conceder empréstimo imobilidrio para pequenas reformas aos
beneficidrios da CFIAe em imdveis de sua propriedade, de acordo com os
recursos alocados para este fim;
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QUADRO 2.4.1 — INDICADOR FINANCEIRO — PATRIMONIO LIQUIDO

Indicador Financeiro — Patrimonio Liquido

Objetivo da Mensuraciao

Verificar a evolugdo anual do Patrimdnio Liquido (PL) da Autarquia.

Identificacido das Variaveis

Receitas e despesas durante o periodo considerado. Resultado dos
balancos dos periodos considerados (Superdvit financeiro, Ativo ndo
financeiro, Passivo ndo financeiro).

Origem dos dados empregados na féormula

Balangos dos anos considerados. No caso, balangos patrimoniais em
31/12/2011 e 31/12/2012.

Foéormula do Indicador de Desempenho

IP=1- (PLexerc 2011) =1 - (78.784.584.90) =1 - 0,9469 > 5,31%
(PL exerc 2012) (83.195.725,17)

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Executiva.

Meta para o ano

Aumentar percentualmente o Patrimdnio Liquido.

Data e Valor da Ultima Medicao

31 de dezembro de 2012.

Avaliacdo do Controle Interno da UJ sobre o|A meta foi cumprida uma vez que o Patrimdnio Liquido aumentou

Desempenho da Organiza¢io

5,31% em relagdo ao exercicio anterior.

QUADRO 2.4.2 — INDICADOR FINANCEIRO — INADIMPLENCIA

Indicador Financeiro — Inadimpléncia

Objetivo da Mensurac¢ao

Avaliar o comportamento da inadimpléncia dos contratos de
financiamento.

Identificaciao das Variaveis

Valores anuais da inadimpléncia.

Origem dos dados empregados na formula

Sistema de Controle de Crédito da CFIAe (SCCI).

Foérmula do Indicador de Desempenho

IP = 1- (Inadimp exerc 2012) =1 - (7.662.454,54) = 1-0,9666 > 3,33%
(Inadimp exerc 2011) (7.926.929,77)

Periodicidade e Responsavel pela Medicio

Anual — DCOM - Diretoria Executiva.

Meta para o ano

Reduzir a Inadimpléncia.

Data da Ultima Medicéio

31 de dezembro de 2012.

Avaliacao do Controle Interno da UJ sobre o

Desempenho da Organizacao

A meta foi cumprida uma vez que a inadimpléncia foi reduzida em 3,33%
em relacdo ao exercicio anterior.

Obs: Do montante de R$ 7.662.454,54 estdo ajuizados R$ 6.115.173,13.
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QUADRO 2.4.3 - EMPREEND RESIDENCIAL BELA VISTA — 64 UND HAB - SAO JOSE DOS CAMPOS - SP.

Indicador de Produtividade - eficiéncia

Objetivo da Mensuracao

Controlar os resultados dos eventos programados no cronograma de obras
do empreendimento.

Identificaciao das Variaveis

Aprovagdo de 6rgdos competentes; clima; a influéncia da alta demanda de
inddstria fornecedora de materiais e escassez de mdo de obra no
cronograma de obras que vem afetando o setor de construcio civil em
todo o pais.

Origem dos dados empregados na formula

Cronograma de obras do empreendimento.

Foérmula do Indicador de Desempenho

IP = % acum executado 2012 = 13,17 =1 X 100=100 %
% acum previsto 2012 13,17

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica.

Meta para o ano

Atender ao planejado no cronograma para o exercicio — Construir 13,17%
do empreendimento, concluindo e entregando o empreendimento.

Data e Valor da Ultima Mediciio

31 de dezembro de 2012.

Avaliacdo do Controle Interno da UJ sobre o
Desempenho da Organiza¢ao

A meta foi integralmente cumprida.

QUADRO 2.4.4 - EMPREENDIMENTO RESID. PORTAL DO BOSQUE - 180 UND HAB — SULACAP - RJ

Indicador de Produtividade - eficiéncia

Objetivo da Mensuracao

Controlar os resultados dos eventos programados no cronograma de
obras do empreendimento.

Identificacio das Variaveis

Aprovagdo de 6rgdos competentes e, sobretudo, cartoriais; clima; a
influéncia da alta demanda de indistria fornecedora de materiais e
escassez de mdo de obra no cronograma de obras que vem afetando o
setor de construgdo civil em todo o pais.

Origem dos dados empregados na formula

Cronograma de obras do empreendimento.

Foérmula do Indicador de Desempenho

IP = % acum executado 2012 =51,45=1,01619 X 100 =101,62%
% acum previsto 2012 50,63

Periodicidade e Responsavel pela Medicio

Mensal — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Atender ao planejado no cronograma para o exercicio — Construir mais
50,63% do empreendimento.

Data e Valor da Ultima Mediciio

31de dezembro de 2012.

Avaliacdo do Controle Interno da UJ sobre o | A meta foi integralmente cumprida.

Desempenho da Organiza¢ao

Analise Critica: Se considerarmos que as principais metas da Autarquia, propostas para o exercicio
foram cumpridas, podemos concluir que a CFIAe atendeu ao planejado.
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QUADRO 2.4.5 - EMPREENDIMENTO RESID. PORTAL DO BOSQUE - 180 UND HAB — SULACAP - RJ

Indicador de Qualidade - eficacia

Objetivo da Mensuracao

Verificar o nivel de satisfacdo do cliente em relacdo ao produto
promovido pela CFIAe, apés a entrega ao beneficidrio adquirente.

Identificaciao das Variaveis

Valor de venda, qualidade do projeto, equipamentos comunitarios,
forma de apresentacdo do produto, condi¢des de financiamento e
atendimento ao publico.

Origem dos dados empregados na formula

Pesquisa de opinido.

Foérmula do Indicador de Desempenho

1Q = Respostas dentro da expectativa = 329 = 0,8657 X 100 = 86,57%
Universo de respostas 380

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Na entrega das unidades habitacionais — Gabinete Administrativo

Meta para o ano

Alcangar a meta de 90% de satisfacao

Data e Valor da Ultima Medicao

31de dezembro de 2012.

Avaliacdo do Controle Interno da UJ sobre o

Desempenho da Organizacio

Foi alcancado 86,57% de satisfacdo, considerado um indice 6timo e
bem perto da meta estipulada de 90%.

Analise Critica: A meta pode ser considerada cumprida, uma vez que, foi alcangado um indicador
de qualidade de 86,57% da meta estabelecida de 90%. A meta ficou ligeiramente abaixo da
planejada, devido a fatores que independem da Autarquia, como por exemplo, a demora do Cartério
no Registro dos Contratos e a demora da Prefeitura da localidade na emissao do HABITE-SE.

3 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Dentro do Organograma da CFIAe (item 1.3), estdo inseridos os 6rgdos de autocontrole da
Autarquia, que s@o: o Conselho de Administragdo, a Assessoria Juridica, a Auditoria Interna e o
Gabinete Administrativo, conforme mostrado a seguir, cujas atribui¢cdes estdo listadas naquele

item.

| AJUR

PRES

| capm |

———

|
J

| ATID

]

| AupDI |

J
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CADM - Conselho de Administragao AJUR - Assessoria Juridica
AUDI - Auditoria Interna GADM - Gabinete Administrativo

A CFIAe tem como ()rgﬁos de Controle Externo (OC), a Secretaria de Economia e Financgas
da Aeronautica (SEFA) e o Centro de Controle Interno do Comando da Aerondutica (CENCIAR),
em cujo Plano de Trabalho Anual constam planejadas, auditorias anuais a esta Autarquia. A CFIAe
também, contrata empresa especializada (auditoria independente) para fazer auditoria nos processos
do Fundo de Compensac¢do de Variagdes Salariais (FCVS), de acordo com a legislacdo.

Além das Auditorias anuais executadas pela SEFA e CENCIAR sdo feitas pelo 6rgdo
interno, anualmente, Auditoria Interna da forma como preconiza a legislacdo, no caso MCA 172-3 -
Manual de Execu¢do Or¢camentéaria, Financeira e Patrimonial do COMAER e as Normas de Servicos
internas sobre Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, Conformidade de Registro de Gestao,
Procedimentos para Concessdo, Aplicacgio e Comprovacdo de Suprimentos de Fundos,
Regularizacdo dos Encargos dos Bens Patrimoniais Iméveis, Gestdo do Plano de Metas, Rotinas de
Auditoria Interna, Aplicacdes Financeiras no ambito da CFIAe, além dos controles através de
formularios mensais, como relatorios de consumos, inventarios, etc.

Dessa forma, conclui-se que a Autarquia possui um bom sistema de controle.

3.2 - AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS:

QUADRO 3.2 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA CFIAe

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112345
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
A comunicacio dentro da UJ é adequada e eficiente. X
Existe c6digo formalizado de ética ou de conduta. X
Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucio dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacao de Risco 1(2|3(4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pritica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identifica¢do da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.
13. E pritica da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X

conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
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14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.
16. Nao hd ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 45
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdio, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacao e Comunicacio 4 5
23. A informagdo relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 4|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica: Muitas das questdes aqui colocadas poderdo ser respondidas pelas diversas Normas de Servigos,
Relatérios, Inventdrios, relacionados no item 10.2. Dessa forma pode-se afirmar que o Sistema de Controle da Autarquia é
bem avaliado pela Instituicéo.

Escala de valores da Avaliacio:
(1) Totalmente invilida: Significa que o contetido da afirmativa € integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa € integralmente observado no contexto da UJ.

3.3 - SISTEMA DE CORREICAO
3.3.1 - Correicao
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3.3.1.1 - Pessoal civil

O Comando-Geral do Pessoal € a unidade responsdvel pelas atividades de Correi¢do do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal. O COMGEP fard constar em seu Relatério de Gestdo as informagdes pertinentes
a este 1tem.

3.3.1.2 - Pessoal militar

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n° 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta
a sistemadtica de apuracdo de transgressdo disciplinar e da aplica¢do de punicao disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aerondutica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correicdo do pessoal militar encontra-se
fundamentada na Constitui¢do Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo II das Forcas Armadas
e no Estatuto dos Militares, Lei n°® 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente, a correi¢ao
militar complementa no que couber o Conselho de Justificagdo - Lei n° 5.836, de 5 de dezembro de
1972; na Promogdes dos Oficiais da Ativa das For¢as Armadas - Lei n° 5.821, de 10 de novembro
de 1972; Regulamento de Promog¢des de Oficiais da Ativa da Aeronautica - Decreto n° 7.099, de 4
de fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n° 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no
Regulamento de Promogdes de Graduados da Aerondutica - Decreto n® 881, de 23 de julho de 1993.

3.4 - CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007
DA CGU

O Comando-Geral do Pessoal é a Unidade responsédvel pelas atividades de Correi¢do do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de Correi¢cao do Poder
Executivo Federal. O COMGEP faré constar em seu Relatério de Gestao as informagdes pertinentes
a este item.

4 - PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1 - INFO SOBRE OS PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA CFIAe

4.1.1 - Informacoes Sobre Acoes Vinculadas a Programas de Gestao, Manutencio e Servicos
ao Estado de Responsabilidade da CFIAe

QUADRO .4.1.1 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS DE
RESPONSABILIDADE DA CFIAe

PROGRAMA 0089 — PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO

Identificacio da Acao
Cédigo 0131
Descri¢ao Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis*
Unidade Responsével Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aerondutica
Unidade Or¢amentaria 52211
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Viallomes nzes
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
72.000,00 74.000,00 72.478,54 72.478,54 0,00 0,00 72.478,54
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Sesareho Unida('ie de Meta Fl’sica. 'Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 Pagamento de aposentadoria - - - 74.000,00 72.478,54
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Analise Critica - A dota¢do orcamentaria inicial de R$ 72.000,00 ndo foi suficiente para atender
despesa anual com um servidor inativo implantado na folha de pagamento, conforme decisdo
judicial da 29" Vara Federal do Rio de Janeiro (Processo n° 2004.51.01.010307-0). A SOF
disponibilizou crédito adicional no valor de R$ 2.000,00, dos quais apenas R$ 478,54 foram usados.

PROGRAMA 0902 — OPERACOES ESPECIAIS: FINANCIAMENTO COM RETORNO

Identificacdo da Acao

Cédigo 00JE

Descri¢do Financiamento Imobilidrio para o Pessoal da Aerondutica

Unidade Responsével Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aerondutica

Unidade Or¢camentéria 74205

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
1.500.000,00 | 1.500.000,00 535.200,00 535.200,00 0,00 0,00 535.200,00
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Besareo Unidade de Meta Fisica . . Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 Empréstimos imobilidrios 1.500.000,00 535.200,00

Analise Critica: Foi previsto através da LOA concessdo do montante de R$ 1.500.000,00, para o
Programa Empréstimos para Pequenas Reformas em imdveis de beneficidrios da CFIAe. Todos os
interessados que cumpriram as exigéncias foram atendidos mas, apesar das baixas taxas do
financiamento, ndo houve demanda de pretendentes suficiente para a utilizagdo de todo crédito.

PROGRAMA 0905 — OPERACOES ESPECIAIS: SERVICO DA DIVIDA INTERNA (JUROS E AMORTIZACOES)

Identificacdo da Acao

0283

Cédigo

Descri¢cao

Amortizacdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna

Unidade Responsével

Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aeronautica

Unidade Or¢camentéria

52211

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
180.000,00 180.000,00 9.859,13 9.859,13 0,00 0,00 9.859,13
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Besareo Unidade de Meta Fisica . . Meta Financeira .

Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

01 Juros e Encargos 96.000,00 0,00
02 Amortizacdo 84.000,00 9.859,13

Analise Critica: Os recursos do Tesouro foram utilizados apenas nos casos em que 0S mutuarios
fizeram liquidacdo antecipada dos saldos. Neste caso, essa antecipacdo terd sempre que ser
repassada a CEF de acordo com legislacdo, envolvendo o pedido de liberacdo de garantia do imével.
Esté foi a principal razdo do pouco uso dos recursos repassados a esta Autarquia nesta agao.
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PROGRAMA 2108 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA DEFESA

Identificacdo da Acao

Cédigo

00H1

Descri¢ao

Pagamento do Pessoal Ativo da Unido

Unidade Responsavel

Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica

Unidade Or¢amentaria

52211

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Viallomes Enzes
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
951.198,00 976.298,00 936.758,83 936.758,83 0,00 0,00 936.758,83
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Sesareho Unida('ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Pagamento de pessoal 976.298,00 936.758,83

Analise Critica: A dotacdo orcamentdria inicial de R$ 951.198,00 foi suficiente para atender a
despesa anual com 01 servidor efetivo da CFIAe, 09 servidores da CFIAe com cargo “DAS”, 02
servidores do COMAER cedidos para ocupar cargo de “DAS” e 12 servidores do COMAER cedidos
para ocupar cargos com funcdo gratificada. Apesar do crédito alocado, inicialmente, ter sido
suficiente, a SOF disponibilizou crédito adicional, no valor de R$ 25.100,00, ndo utilizado.

PROGRAMA 2108 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA DEFESA

Identificacdo da Acao

Cédigo

09HB

Descri¢ao

Contribui¢do da Unidio para Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos

Unidade Responsével

Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica

Unidade Or¢amentaria

52211

E

xecucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Whlaiss Beas
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
9.400,00 10.400,00 9.325,11 9.325,11 0,00 0,00 9.325,11
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Do Unida('ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Pessoal 10.400,00 9.325,11

Analise Critica: Apesar da dotagdo inicial de R$ 9.400,00 ter sido suficiente para atender
obrigagdes patronais da CFIAe, referente a 01 servidor efetivo, a SOF disponibilizou crédito
adicional no valor de R$ 1.000,00, ndo utlizado.

PROGRAMA 2108 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA DEFESA

Identificacdo da Acao

Cédigo

2000

Descri¢ao

Administragdo da Unidade

Unidade Responsavel

Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica

Unidade Or¢amentaria

52211

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao

Despesa

Restos a Pagar

Final

Inicial |

Empenhada

| Liquidada

Processados | Nio Processados

Valores Pagos
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4.508.640,00 | 4.508.640,00 | 1.344.745,63 [ 1.081.042,76 |

0,00 |

263.702,87 | 1.081.042,76

Metas do Exercicio Para a Acio

Ordem Sesareho UnidaQe de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
01 Custeio 3.248.640,00 1.212.791,59
02 Investimento 260.000,00 111.954,04
03 Inversdes Financeiras 1.000.000,00 20.000,00

Analise Critica: Todas as metas financeiras foram cumpridas com o crédito realizado no exercicio.
Nao houve problemas na execug¢do. A dotacdo orcamentdria foi suficiente. Entretanto ndo estdo
contabilizadas na meta financeira realizada as despesas de Restos a Pagar que, em sua maior parte,
decorreram de pregdes eletronicos para aquisi¢do de material e servico, realizados no final do ano,
Assim, muitas despesas ndo foram liquidadas a tempo, em virtude de alguns fornecedores ndo terem
entregue o produto ou servigo, até o fechamento do exercicio.

PROGRAMA 2108 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA DEFESA

Identificacio da Acao

Cédigo

2011

Descri¢ao

Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica

Unidade Or¢amentaria

52211

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Viallomes nzes
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
13.200,00 6.242,00 6.242,00 6.242,00 0,00 0,00 6.242,00
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Sesareho UnidaQe de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 Auxilio-transporte 6.242,00 6.242,00

Analise Critica: Da dotacao inicial de R$ 13.200,00, para atender despesas com auxilio transporte
de 01 servidor efetivo da CFIAe, foi utilizado o valor de R$ 6.242,00. A SOF cancelou parte da
dotac@o, no valor de R$ 6.958,00.

PROGRAMA 2108 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA DEFESA

Identificacdo da Acao

Cédigo

2012

Descri¢ao

Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

Unidade Responsével

Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica

Unidade Or¢amentaria

52211

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Viallomes nzes
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
30.000,00 40.000,00 34.571,00 34.571,00 0,00 0,00 34.571,00
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Sesareho Unida('le de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada
01 Auxilio-alimentacao 40.000,00 34.571,00
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Analise Critica: A dotagao inicial de R$ 30.000,00, para atender despesas com auxilio alimentagdo
de 01 servidor efetivo da CFIAe e 09 servidores com cargo de DAS, ndo foi suficiente para cobrir as
despesas do exercicio, que alcangaram o montante de R$ 34.571,00. Dessa forma, a SOF
disponibilizou crédito adicional no valor de R$ 10.000,00, dos quais foram utilizados somente R$
4.571,00, o suficiente para atender a necessidade da Acao.

4.2 - INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA
DESPESA
4.2.1 - Identificacdo das Unidades Orcamentarias da CFIAe

QUADRO 4.2.1 — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominaciao das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO Codlg%(S;I(z)&FI da
Caixa de Financiamento Imobiliario da Aerondutica 52211 123001
Caixa de Financiamento Imobiliario da Aerondutica 74205 123001

4.2.2 - Programacao de Despesas
4.2.2.1 - Programacao de despesas correntes

QUADRO 4.2.2.1 - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES
Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e .Encargos 2 — Juros e)I*;ncargos 3- Outras Despesas
e Soc1fu.s da DlYlfla Corre’nfes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
« Dotacdo proposta pela UO 964.000,00 | 1.179.300,00| 96.000,00 | 372.000,00 | 2.189.760,00 | 1.689.400,00
QS |PLOA 1.032.598,00 962.848,00 | 96.000,00 | 372.000,00 | 3.291.840,00 | 1.585.985,00
- LOA 1.032.598,00 962.848,00 | 96.000,00 | 372.000,00 | 3.291.840,00 | 1.585.985,00
" Suplementares 38.100,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
8 Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
é Extraordindrios Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 6.958,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.063.740,00 | 984.848,00 | 96.000,00 | 372.000,00 | 3.291.840,00 | 1.595.985,00

Fonte: SIAFI e Anexo IV da LOA 2011 e 2012.

4.2.2.2 - Programacao de despesas de capital

QUADRO 4.2.2.2 — PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL
Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversoes Financeiras & Aml(;ll::llifi?ao i
Orcamentarios — — =
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacdo proposta pela UO | 260.000,00 | 900.000,00 | 2.500.000,00 | 2.000.000,00 | 84.000,00 | 528.000,00
S |PLOA 60.000,00 | 900.000,00 | 2.500.000,00 | 2.000.000,00 | 84.000,00 | 528.000,00
- LOA 260.000,00 | 900.000,00 | 2.500.000,00 | 2.000.000,00 | 84.000,00 | 528.000,00
E Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
§ 8 Especiais Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
© Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Extraordinirios Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 260.000,00 | 900.000,00 | 2.500.000,00 | 2.000.000,00 | 84.000,00| 528.000,00

Fonte: SIAFI e Anexo IV da LOA 2011 e 2012.

Analise Critica: Os valores constantes do presente quadro foram suficientes para atender as metas
previstas no Plano de Trabalho Anual da Autarquia, conforme demonstrados nos quadros 4.2.3.1.1 e

4.2.3.1.2.

4.2.2.3 — Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

QUADRO 4.2.2.3 - RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE CONTINGENCIA

Valores em r$ 1,00

Orfmats Cif s Despesas Correntes Despesas de Capital 9&):}33;2‘;1&6
Orcamentéarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011

« Dotacdo proposta pela UO | 3.249.760,00 | 3.240.700,00 | 2.844.000,00 | 3.428.000,00 - -
Q |PLOA 4.420.438,00 | 2.920.833,00 | 2.844.000,00 | 3.428.000,00 - -
- LOA 4.420.438,00 | 2.920.833,00 | 2.844.000,00 | 3.428.000,00 | 2.008.640,00 -

Suplementares 38.100,00 32.000,00
) . Abertos
% Especiais Reabertos
§ Extraordinarios Abertos
) Reabertos

Créditos Cancelados 6.958,00
Outras Operacoes

Total 4.451.580,00 | 2.952.833,00 | 2.844.000,00 | 3.428.000,00 | 2.008.640,00 -

Fonte: SIAFI e Anexo IV da LOA 2011 e 2012.

4.2.3

- Execucao Orcamentaria da Despesa
4.2.3.1 - Execucio de Despesas com Créditos Originarios

4.2.3.1.1 - Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios

QUADRO 4.2.3.1.1 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS ORIGINARIOS
Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
o silwgighe a2 Ll 500.486,76 401.721,06 500.486,76 401.721,06

(a+b+c+d+e+f)
a) Convite 0,00 16.483,80 0,00 16.483,80
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregio 500.486,76 385.237,26 500.486,76 385.237,26
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacoes Diretas (g+h) 232.160,88 209.728,33 232.160,88 209.728,33
g) Dispensa 127.459,03 96.135,40 127.459,03 96.135,40
h) Inexigibilidade 104.701,85 113.592,93 104.701,85 113.592,93
3. Regime de Execucao Especial 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
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i) Suprimento de Fundos 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 1.101.820,58 1.000.556,79 1.101.820,58 1.000.556,79
j) Pagamento em Folha 1.063.579,58 958.243,39 1.063.579,58 958.243,39
k) Didrias 38.241,00 42.313,40 38.241,00 42.313,40
5. Outros 841.009,15 580.961,40 841.009,15 580.961,40
6. Total (1+2+3+4+5) 2.685.477,37 2.202.967,58 2.685.477,37 2.202.967,58

Fonte: STAFI 2011 e 2012

4.2.3.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

QUADRO 4.2.3.1.2 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS ORIGINARIOS
Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
(Eimres il e Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
o LETSETICH 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Pessoal
33190.01 72.478,54 0,00 | 72.478,54 0,00 0,00 0,00 | 72.478,54 0,00
33190.11 785.964,14| 761.037,88 | 785.964,14 | 761.037,38 0,00 0,00 | 785.964,14 | 761.037,88
33190.16 12.157,61 27.092,83 | 12.157,61| 27.092,83 0,00 0,00 | 12.157,61| 27.092,83
33191.13 147.962,19| 132.484,84 | 147.962,19 | 132.484,84 0,00 0,00 | 147.962,19 | 132.484,84
33390.08 1.068,00 890,00 1.068,00 890,00 0,00 0,00 1.068,00 890,00
33390.14 22.105,25 31.238,10| 22.105,25| 31.238,10 0,00 0,00 | 22.105,25| 31.238,10
33390.15 16.135,75 11.075,30 | 16.135,75| 11.075,30 0,00 0,00 | 16.135,75| 11.075,30
33390.46 34.571,00 30.667,09 | 34.571,00| 30.667,09 0,00 0,00 | 34.571,00| 30.667,09
33390.49 6.242,00 5.024,04 6.242,00| 5.024,04 0,00 0,00 6.242,00| 5.024,04
33390.93 3.136,10 1.046,71 3.136,10 1.046,71 0,00 0,00 3.136,10 1.046,71
2. Juros e
Encargos da
Divida
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras
Despesas
Correntes
33390.30 96.268,37 44.078,67 | 71.905,52| 42.961,17| 24.362,85| 1.117,50 | 71.905,52| 42.961,17
33390.33 31.620,00 48.576,77| 27.207,57| 48.345,57| 4.412,43 231,20 | 27.207,57| 48.345,57
33390.36 7.896,00 4.000,00 7.896,00 | 4.000,00 0,00 0,00 7.896,00 | 4.000,00
33390.39 1.007.051,34 | 1.055.455,41 | 787.742,24 | 878.996,63 | 219.309,10 | 176.458,78 | 787.742,24 | 878.996,63
33390.47 5.424.90 72.828,89 5.019,60 | 72.768,21 405,30 60,68 5.019,60| 72.768,21
33391.39 20.506,68 22.233,40 | 13.908,56 8.685,12| 6.598,12| 13.548,28 | 13.908,56 8.685,12
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33391.47 1.579,20 800,00 1.579,20 800,00 0,00 0,00 1.579,20 800,00
DESPESAS DE CAPITAL
(IS Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
Despesa
4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
34490.52 111.954,04 13.654,09 | 103.338,97 | 13.654,09 | 8.615,07 0,00 |103.338,97 | 13.654,09
5. Inversoes
Financeiras
34590.66 555.200,00 22.200,00 | 555.200,00 | 22.200,00 0,00 0,00 |555.200,00 | 22.200,00
6. Amortizacio
da Divida
34690.77 9.859,13| 110.000,00| 9.859,13 | 110.000,00 0,00 0,00 9.859,13 | 110.000,00

Analise critica: Dentro das Modalidades de Contratagdo, o Pregdo Eletronico representou o maior
percentual da execu¢do orcamentdria, no exercicio em questdo, o que evidencia 0 comprometimento
da Autarquia em tornar mais competitivo e transparente o processo licitatorio, além de dar
prioridade a esta modalidade. Em relacdo as despesas realizadas por grupo e elemento de despesa, a
execugdo or¢camentdria esteve dentro do plano de metas constante do Plano de Trabalho Anual da
Autarquia.

5 - TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

51 - INAFORMA(;()ES’ SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS.

Nao ocorreu no periodo

52 - PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

QUADRO 5.2 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Restos a Pagar Processados
e . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscricdo |~ Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar nao Processados
e . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscricdo | Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 191.416,44 95.418,27 95.998,17 0,00
2010 199.571,67 32.779,02 166.792,65 0,00

Fonte: SIAFI

Anadlise critica
Todos os processos de Restos a Pagar foram liquidados nos exercicios de sua inscricao.
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5.3 - SUPRIMENTO DE FUNDOS
- Despesas Realizadas por Meio de Suprimento de Fundos
5.3.1.1 - Suprimento de Fundos — Visao Geral

5.3.1

QUADRO 5.3.1.1 - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Cédigo Valores
da UG Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
“B” Saque Fatura
CAIXA DE FINANCIAMENTO
123001 | [MOBILIARIO DA AERONAUTICA - CFIAe | 0000:00 0,00 0,00 | 10.000,00
E Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

5.3.1.2 - Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

QUADRO 5.3.1.2 - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS POR UG E
POR SUPRIDO (CONTA TIPO “B”)

Valores em R$ 1,00

Fonte: STAFI 2012

. CAIXA DE FINANCIAMENTO
da"Ug"l 123001 Nome da UG IMOBILIARIO DA
AERONAUTICA - CFlAe
Empenho Justificati
. . 1. va pgraa N° Processo
Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utill\:;l;gﬁo Prestacdio de Contas
do CPGF
Rutemberg Despesas Inf:‘:rrili)on"
Santos  [696916817-49 | 12NE800003 | 11/01/12 | 339039-66 | pequeno | 2.000,00 | o1 Sl % | 33/CFIAE/2012-43
Conceigao vulto 287ul08
?xﬁfgsl'birg 696916817-49 |12NE800024 | 10/02/12 |339039-66 ?ZZ%;ZE? 2.000,00 D‘Zictzggra 211/CFIAE/2012-36
oncelgao vulto
?xﬁfgsl'birg 696916817-49 |12NE800064 | 13/04/12 |339039-66 ?ZZ%;ZE? 2.000,00 D‘Zictzggra 490/CFIAE/2012-38
oncelgao vulto
l;;;fézberg 696916817-49 |12NES00137 |04/07/12 |339039-66 135352115 2.000,00 D‘Zictjggra 821/CFIAE/2012-30
Conceigdo vulto
lgsﬁf:;berg 696916817-49 |12NE800172 | 10/09/12 |339039-66 lﬁiflﬂiif 2.000,00 D‘éictjggra 1280/CFIAE/2012-67
Conceicao vulto
Total Utilizado pela UG |10.000,00
Cédigo da UG 2 Nome da UG
2  ///////~ TotalltilizadopelaUG | 1000000 7772777777777
/B il /

5.3.1.3 — Suprimento de Fundos - Cartao de Crédito Corporativo (CPGF)

Nao utilizado no periodo
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5.3.1.4 - Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartao Crédito Corporativo pela UJ

CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

QUADRO 5.3.1.4 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR MEIO DO

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
Exercici Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
oS Quant (a) Valor Quant (b) Valor Quantidade (c) Valor (a+b+c)
2012 05 10.000,00 0 0,00 0 0,00 10.000,00
2011 05 10.000,00 0 0,00 0 0,00 10.000,00
2010 05 10.000,00 0 0,00 0 0,00 10.000,00

Fonte: SIAFI 2010, 2011 E 2012.

5.3.1.5 - Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos

QUADRO 5.3.1.5 - PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CONTA TIPO “B” E CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
Sifuacho 2012 2011 2010 2012 2011 2010

- Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
HC ity 0 0,00| 0 0,00| 0 000 0 | 000 | 0 0,00 | 0 0,00
Apresentadas
PC Aguardando | 0,00 | 0 0,00| 0 000 0 | 000 | 0 000| 0 | 0,00
Analise
PC em Anilise 0 0,00] 0 0,00] 0 000] 0 | 0,00 | 0 0,00 0 0,00
HE nao o 0,00 0 0,00| 0 000 0 | 000 | 0 0,00 | 0 0,00
Aprovadas
PC Aprovadas 5 |10.000,00 | 5 | 10.000,00| 5 | 10.000,00] 0 | 0,00 | 0 0,00 0 0,00

Fonte: SIAFI 2010, 2011 e 2012.

Analise Critica — Apesar da CFIAe ter autorizagdo para a concessido do Suprimento de Fundo Tipo
CPGF, nido foi necessdrio a utilizacdo desta modalidade no exercicio. A utilizagdo da Conta de
Suprimento de Fundos Tipo “B” ocorreu de forma excepcional, amparada pelo Aviso Interno n°
8/GC6/12, de 29 JUL 2008, com a finalidade de atender as despesas de pequeno vulto para cartdrios,
que sé podem ser pagas em espécie.

5.4 - RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA CFIAe
Nao houve no exercicio.

6 - GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS
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6.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS
6.1.1 — Demonstracao da Forca de Trabalho da CFIAe
QUADRO 6.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA CFIAe

Tipologias dos Cargos Lotacao Ingressos no | Egressos no
Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio
1.1 Militares (1.1.1 + 1.1.2) 0 11 0 0
1.1.1Militares de carreira vinculados ao érgdo - Ativa 0 11 0 0
1.1.2 Reconvocados 0 0 0 0
1.2 Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1 18 0 0
1.2.1 Servidores de carreira vinculados ao 6rgao 1 1 0 0
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4 Servidores requisitados de outros 6érgios ou esferas 0 17 0 0
2.1 Militares (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3) 0 27 4 5
2.1.1 Servigo Militar Obrigatdrio 0 0 0 0
2.1.2 Quadro Complementar de Oficiais Tempordrios 0 3 2 2
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 0 24 2 3
2.2 Civis 9 9

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos

6.1.2 — Qualificacao da Forca de Trabalho

QUADRO 6.1.2 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES

GRATIFICADAS DA CFIAe
Tipologias dos cargos em comissao e das funcoes Lotacao Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizada | Efetiva exercicio exercicio

1. Cargos em comissao (1.1 + 1.2) 11 11 01 01
1.1.Cargos Natureza Especial - - - -
1.2.Grupo Direcio e Assessoramento superior 11 11 01

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - - - 01
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de outros 6rgios e esferas 02 02 - -
1.2.4. Sem vinculo 03 03 01 -
1.2.5. Aposentados 06 06 - -

2. Funcoes gratificadas (2.1 + 2.2 + 2.3) 15 12 - -
2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgdo - - - -
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -
2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas 15 12 - -

3. Total de servidores em cargo e em funcao (1+2) 26 23 01 01

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos
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6.1.2.1 - Qualificacao do Quadro de Pessoal da CFIAe Segundo a Idade

QUADRO 6.1.2.1 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA

1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 03 06 05 - 01
1.1. Militares de Carreira 03 06 03 - -
1.2. Reconvocados - - - - -
1.3. Servidores Civis de Carreira - - 02 - 01

2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) 03 0 - 19 06
2.1. Militares 03 - - 19 06
2.2. Civis - - - - -

3. Provimento de cargo em comissao (3.1+3.2+3.3) - 01 07 13 02
3.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -
3.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - 01 01 04 02
3.3. Fungdes gratificadas - - 06 09 -

4. Totais (1+2+3) 06 07 12 31 09

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos

6.1.2.2 - Qualificacao do Quadro de Pessoal da CFIAe Segundo a Escolaridade

QUADRO 6.1.2.2 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA CFIAe POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

1.1 Militares 3 5| 7

1.2 Reconvocados

1.3 Servidores civis de carreira 1 3 10| 2
2.1 Militares 8 14| 3
2.2 Civis

3.1 Cargos de Natureza Especial
3.2 Grupo de direc¢do e Assessoramento Superior 2|1 5 2
2.3 Fungoes Gratificadas

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-Graduagéo; 8 — Mestrado;
9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.
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6.1.3 — Demonstracio dos Custos de Pessoal da CFIAe

QUADRO 6.1.3 - CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Valores em R$

Tipologias/
Exercicios

Venci-
mentos e
vantagens
fixas

Despesas Variaveis

Retri-
buicoes

Gratifi-
cacoes

Adiciona-
is

Indenizac

Benefic
Assist e
previd

Demais
desp variav

Desp de
Exerc.
Anterior

Dec

Judic Total

Servidores em cargos efetivos

Militares de Carreira (Ativa/Reconvocados)

Exercicios

2012

2011

2010

Civis

Exercicios

2012

26.308,08

3.386,34

14.190,75

10.499,76

2.806,15

57.191,08

2011

25.012,20

3.148,80

13.756,65

9.124,14

234,49

51.276,28

2010

21.013,08

2.753,53

12.792,99

8.575,54

2.745,08

47.880,22

Servidores

com Contratos Temporarios

Militares (

TTC / Oficiais Temporarios / Servico Militar Obrigatorio)

Exercicios

2012

2011

2010

Exercicios

Servidores

Cedidos com 6nus ou em Licenca

Militares

Exercicios

2012

2011

2010

Civis

Exercicios

2012

2011

2010

Servidores

ocupantes de Cargos de Natureza Especial

Civis

Exercicios

2012

2011

2010

Servidores

ocupantes de cargos do Grupo Direcao e Assessoramento Superior

Civis

Exercicios

2012

562.061,19

50.121,42

49.944,78

32.397,72

32.461,06

3.141,94

245.769,13

975.897,24

2011

503.428,85

67.906,44

41.843,50

53.698,45

28.428,00

1.212,00

179.469,58

875.986,82

2010

533.397.41

67.906,44

52.515,18

39.691,96

28.843,94

2.234,77

168.829,24

893.418,94

Servidores

ocupantes de Funcoes gratificadas

Exercicios

20.801,88

39.143,34

7.895,54

891,50

68.732,26

20.801,88

38.722,34

6.868,67

6.900,80

73.293,69

20.643,61

39.139,67

11.786,31

12.600,90

84.170,49

Fonte: STAPE, SIAFI e Secdo de Recursos Humanos

39/52




6.1.4

— Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1- Classificacao do Quadro de Servidores Inativos da CFIAe Segundo o Regime de

Proventos e de Aposentadoria

QUADRO 6.1.4.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS

Regime de proventos / Regime de aposentadoria /

Reserva / Reforma

Quantidade

De Servidores Aposentados /
Militares na Reserva e
Reformados até 31/12

De Aposentadorias / Reserva /
Reforma iniciadas no exercicio
de referéncia

1. Integral (1.1+1.2)

01

1.1 Militares

1.1.1. Reserva (exceto Reconvocados)

1.1.2. Reforma por idade

1.1.3. Reforma por invalidez permanente

1.1.4. Outras

1.2 Civis

01

1.2.1. Voluntaria

1.2.2. Compulséria

1.2.3. Invalidez Permanente

1.2.4. Outras

01

2. Proporcional (2.1+2.2)

2.1 Militares

1.1.1. Reserva (exceto Reconvocados)

1.1.2. Reforma por idade

1.1.3. Reforma por invalidez permanente

1.1.4. Outras

2.2 Civis

2.2.1. Voluntaria

2.2.2. Compulséria

2.2.3. Invalidez Permanente

2.2.4. Outras

3. Totais (1+2)

01

Fonte: Se¢do de Recursos Humanos

6.1.5 — Informacoes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacao
6.1.5.1 — Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal por intermédio do SISAC

QUADRO 6.1.5.1 — ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos
Tipos de Atos registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissao
Concessao de aposentadoria* 01
Concessao de pensao civil
Concessao de pensao especial a ex-combatente
Concessao de reforma
Concessao de pensao militar
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio
Totais 01

* Por decisdo judicial da 29* Vara Federal do Rio de Janeiro (Processo n° 2004.51.01.010307-0)
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6.1.6 — Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
6.1.6.1 Absenteismo

QUADRO 6.1.6.1 - INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS - ABSENTEISMO

Absenteismo
Objetivo da Mensuracio Controlar o indice de absentismo da for¢a de trabalho da Autarquia.
Identificacio das Variaveis Faltas ao trabalho e dias de trabalho computados
Origem dos dados empregados na formula Folha de frequéncia dos servidores.

IP = N° de faltas ao trabalho = 27 =0,0048 x 100 =4,8%
Dias trabalho computados 5589

Foérmula do Indicador de Desempenho

Periodicidade e Responsavel pela Medicao Anual — Se¢@o de Recursos Humanos
Meta para o ano Manter o indice de absenteismo abaixo de 5%.
Data e Valor da Ultima Medicao 31 de dezembro de 2012.

Avaliacao do Controle Interno da UJ sobre o

e Al (O Com 4,8% de absenteismo a meta foi cumprida.

Analise critica: A manutengdo do indice de absenteismo com percentual abaixo do estabelecido foi
resultado de reunides de motivacdo com os servidores, contribuindo para manter a capacidade forca
de trabalho em niveis elevados.

6.1.6.2 Qualificacao de Recursos Humanos

QUADRO 6.1.6.2 — INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS - QUALIFICACAO

Indicador de Qualificacao de Recursos Humanos

Objetivo da Mensuraciio Controlar os resultados do Plano de Capacitagdo de Recursos Humanos
Identificacio das Variaveis Servidores aperfeicoados e Efetivo.
Origem dos dados empregados na férmula Se¢do de Recursos Humanos.

IP = N° de serv aperfeigoados no exercicio = 28 =0,43x100 =43%

Formula do Indicador de Desempenho

Efetivo 65
Periodicidade e Responsavel pela Medicao Anual — Se¢do de Recursos Humanos.
Meta para o ano Proporcionar aperfeicoamento para 25% do efetivo anualmente.
Data e Valor da Ultima Medicao 31 de dezembro de 2012.

Avaliacao do Controle Interno da UJ sobre o[ Com 43% do efetivo participando de cursos e treinamentos no exercicio
Desempenho da Organizacio a meta foi plenamente cumprida, ficando acima do percentual previsto.

Analise critica: O esforco na qualificacdo dos recursos humanos, notadamente na drea de
comercializac¢do, no exercicio de 2012, contribuiu para aperfeicoar o atendimento e assessoramento
aos beneficidrios.
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6.1.6.3 Acidentes de Trabalho
QUADRO 6.1.6.3 — INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS — ACIDENTE DE TRABALHO

Indicador de Acidente de Trabalho

Objetivo da Mensuracio Controlar a integridade fisica dos servidores da Autarquia

Identificacio das Variaveis N° de Servidores e ocorréncias de acidente registradas

Origem dos dados empregados na formula Secdo de Recursos Humanos.

Foéormula do Indicador de Desempenho P=_N ocoor. de aqld registt = 0 _=0 X100=0%
N° de servidores 65

Periodicidade e Responsavel pela Medicao Anual — Se¢do de Recursos Humanos

Meta para o ano Manter o indice zero de acidentes de trabalho na Autarquia

Data e Valor da Ultima Medicao 31 de dezembro de 2012.

Avaliacdo do Controle Interno da UJ sobre o

. o~ Com o indice de 0% de acidentes de trabalho, a meta foi cumprida.
Desempenho da Organiza¢io

Analise critica: A manutengdo do indice zero de acidentes no trabalho contribuiu para manter ativo
o potencial de trabalho da Autarquia.

6.2 - TERCERIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

6.2.1 — Informacoes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva

QUADRO 6.2.1 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome:Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica

UG/Gestao: 123001/12201 CNPJ: 30.496.004/0001-73
Informacdes sobre os contratos
Nivel de
; Escolaridade
I:erltOd(l) d exigido dos
contratual de
Empresa 50 d trabalhadores L
Ano do ¢ Identificacio Contratada B contratados BitRacy
trat Area | Natureza do Contrat CNPJ atividades do
contrato o Contrato ( ) contratadas Contrato
F M S
Inicio Fim |P|C|P|C|P|C
2010 L 0] 003/CFIAe/2010 | 05703030/0001-88 | 01/04/12|31/03/13 | 3 P
2012 \% 0] 004/CFI1Ae/2010 | 39537063/0001-17 | 10/09/12 | 09/09/13 | 4 A
Observacao:
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LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

6.2.2 - Composicao do Quadro de Estagiarios

QUADRO 6.2.2 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 16 13 11 12 30.160,00
Area Fim 04 02 02 03 6.380,00
Area Meio 12 11 09 09 23.780,00
2. Nivel Médio 01 01 01 01 1.052,00
Area Fim - - - - -
Area Meio 01 01 01 01 1.052,00
3. Total (1+2) 17 14 12 13 31.212,00

Fonte: Secao de Recursos Humanos

7 - GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

71 - GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS
A CFIAe ndo possui frota de veiculos.

7.2 - GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO
A sede da CFIAe estd situada em um prédio do Comando da Aerondutica, cujo responsavel
pelo Patrimonio Imobilidrio e 0 GAP-RIJ.

8 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

QUADRO 8.1 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA CFlAe

Quesitos a serem avaliados

. Em relacfo a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracao da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestao e uso corporativos de TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulag@o sistemdtica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com
foco na obten¢do de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negdcio estd exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informag@o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usudrias em termos
de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
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regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TL.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

Em relacio ao desempenho institucional da gestio e de uso corporativos de TI, a Alta Administracio da instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficdcia
dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado nfo sdo atingidas.

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situag@o desta instituicao.

3.

Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por

iniciativa da propria instituicio:

Auditoria de governanca de TI.

X

Auditoria de sistemas de informacdo.

Auditoria de seguranc¢a da informagao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Naio foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria institui¢do em 2012.

4.

Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicaco) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X

A instituicao aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participag¢do das dreas de negdcio.

X

A elaboracdo do PDTTI inclui a avalia¢do dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEIL, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente midximo da institui¢do.

O PDTI vincula as ac¢des (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as ac¢des de TI a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as ac¢des de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TIL.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTT:

5

Em relacio a gestio de informacfo e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da institui¢do foram identificados e mapeados.

X

Ha sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢do.

Ha pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que
da suporte ao respectivo processo de negdcio.

6.

Em relagio a gestdo da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e publicou) os

seguintes processos corporativos:

X

Inventdrio dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

Classifica¢do da informagdo para o negdcio (p.ex. divulgacio ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X

Gestdo dos incidentes de seguranga da informacdo.

7.

Em relacao as contratacées de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4 ) nos autos s@o explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratagao.

(4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracgio de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensurag@o objetiva dos resultados entregues e aceitos.
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( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padroes
estabelecidos em contrato.

( 4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacio a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo € aplicdvel a esta instituicio e a Carta de Servicos ao Cidad@o ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta institui¢io, a Carta de Servicos ao Cidaddo serd publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

X| A institui¢@o a publicard em 2013 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas nio incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

X| Acima de 60%.

Naio oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentdrios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacdes especiais
ndo contempladas etc. Tais comentdrios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o
proximo questiondrio.

As questdes foram muito bem formuladas, permitindo uma analise geral sobre a area de TI da UJ. Como sugestao os
itens deveriam possuir uma op¢ao para relatar alguma informacao extra sobre o assunto que a UJ achasse relevante,
como por exemplo nos casos em que nao existe a aplicacio na UJ.

Analise critica: Analisando a importancia dos sistemas de informagdo, nos processos de tomada de
decisdo da Autarquia, podemos ressaltar que o Sistema de Informacdes Gerenciais € uma ferramenta
indispensavel, pois, apresenta o perfil dos beneficidrios da CFIAe, com as suas necessidades e
expectativas na aquisi¢do da casa propria, proporcionando a Alta Administracdo a correta decisdo no
tipo e local de empreendimento a ser langado.

9 - GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO 9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis 1 (2 |3 |4 |5
A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em

consideracdo os processos de extragdo ou fabricacio, utilizagdo e descarte dos produtos e matérias X

primas.

e Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

Em uma andlise das aquisi¢cdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido X
recicldvel.

A aquisicao de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
nao poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza X
biodegradaveis).

Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério X
avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicio de produtos e servicos.
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Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

1 |2|3|4‘5

e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo
de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos
sobre o consumo de dgua e energia?

X

Economia de energia

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmacio acima, quais foram os produtos adquiridos?

[ Ix [ |

*No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

® Se houver concordincia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatério?

Sim( ) | Nao( )

Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutiliza¢do, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatorios?

Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificag@o, a reducdo do
consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagao,
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de dgua e energia elétrica.

e Se houver concordincia com a afirmag¢do acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Palestras

Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de
protecdao do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

e Se houver concordincia com a afirmag¢do acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Palestras

Consideragdes Gerais: *A CFIAe ndo possui frota de veiculos e ndo teve dotacdo para aquisi¢do de veiculos automotores no

exercicio.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente nao aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nao ha como afirmar a proporg¢ao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.
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9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

QUADRO 9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA
Valores em R$ 1,00

Adesao a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesao Resultados

Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)- Naio aderido -

Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG) - -

Prog. de Efic. Energ. em Préd Piib (Procel EPP) - -

Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (Resma) 100 300 573 974,00 2.964,00 7.638,09
Agua (m3) 201 186 175 2.139,60 1.771,66 1.653,31
Energia Elétrica(kWh) 2082 2119 3041 811,37 825,92 1.167,84

RN Tootal R$ 3.924,97 5.561,58 | 10.459.24

Fonte: Secio de Apoio

9.2.1 — Apesar da n3o adesdo formal a Programas de Sustentabilidade, houve uma diminuic¢do
substancial do consumo de papel em relacdo aos exercicios anteriores. Os consumos de energia
elétrica e dgua da sede da CFIAe sdao computados pelo Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro,
6rgdo onde sdo alocados os recursos para pagamento da despesa, sendo que o consumo demonstrado
no quadro acima refere-se a representagdo da Autarquia em Brasilia. A CFIAe tem conscientizado o
seu efetivo da real importancia da economia no consumo de papel, de energia elétrica (em KW) e
de dgua (em m3), haja visto no caso da energia elétrica, ter também diminuido o consumo. Em
relac@o a dgua a variacdao de consumo pode ser considerada normal.

10 - CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1 - RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO 10.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cadigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 41066/48
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
01 Relatério de Auditoria de Gestdo n° 16/12 - 1 Oficio n° 230/SUAD-2/24654 de
SEFA 24/09/2012

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIA DA AERONAUTICA 41066/48

Descricao da Recomendacio

Organizar uma avaliac@o critica que estabeleca uma clara ligagdo l6gica entre a missdo da organizagdo, os objetivos
estratégicos do exercicio, o or¢camento despendido e as realizagdes fisicas alcancadas, de forma a que se possa
mensurar as metas alcancadas no exercicio, comparando-as aos objetivos estratégicos e a missido da Autarquia.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIA DA AERONAUTICA — Auditoria Interna 41066/48

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes foram indexadas ao PAG do Relatério de Gestdo de 2012 e corrigidas, conforme solicitado pela
SEFA. Os resultados constam dos itens 1.4, 1.5, 2.3 e 2.4 do presente Relatério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com base nas recomendacdes os processos foram aperfeicoados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O aperfeicoamento dos processos facilitou a mensuracdo das metas relacionadas aos objetivos estratégicos da
Autarquia.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 41066/48
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
0 Relatério de Auditoria de Gestdo n°® 16/12 - ) Oficio n° 230/SUAD-2/24654 de
SEFA 24/09/2012

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Caédigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIA DA AERONAUTICA 41066/48

Descricao da Recomendacao

Empreender a¢des com o objetivo de aperfei¢oar os instrumentos de mensuragdo do seu desempenho, enfocando seus
produtos, seus macroprocessos e/ou seus insumos, tendo seus clientes como foco de atengdo e inclua no Relatério de
Gestdo dos proximos exercicios novos indicadores que representem ao longo do tempo a sua eficécia, eficiéncia e
efetividade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIA DA AERONAUTICA — Auditoria Interna 41066/48

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes foram indexadas ao PAG do Relatério de Gestdo de 2012. Foram corrigidas as metas, melhor
especificadas, identificados 03 (trés) Macroprocessos Finalisticos e 01 de apoio e acrescentados indicadores ligados
aos objetivos estratégicos da Autarquia, conforme itens 1.4, 1.5, 2.3 e 2.4 do presente Relatdrio.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com base nas recomendagdes e em funcéio da criacdo dos macroprocessos, foram criados indicadores que avaliam
melhor a produtividade da Autarquia em relagfio as metas estabelecidas a partir dos seus objetivos estratégicos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A criag@o de indicadores mais realisticos e ligados a seus objetivos estratégicos permitird avaliar melhor a capacidade
de produgdo da Autarquia.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 41066/48

Recomendacoes do OCI
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Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
03 Relatério de Auditoria de Gestdo n° 16/12 - 3 Oficio n° 230/SUAD-2/24654 de
SEFA 24/09/2012
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIA DA AERONAUTICA 41066/48

Descricao da Recomendacio

Atentar para que para cada afirmacdo contida no Relatério de Gestdo exista documento que a comprove.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIA DA AERONAUTICA — Auditoria Interna 41066/48

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendagdes foram indexadas ao PAG do Relatério de Gestdo de 2012. Os documentos ja estdo indexados ao
PAG.

Sintese dos Resultados Obtidos

Facilidade de acompanhamento e auditagem dos processos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

A indexa¢do no PAG de documentos comprobatérios dos dados contidos no Relatério, além de atender a legislagdo,
facilitou o controle dos processos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 41066/48
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
04 Relatério de Auditoria de Gestdo n°® 16/12 - 4 Oficio n° 230/SUAD-2/24654 de
SEFA 24/09/2012

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIA DA AERONAUTICA 41066/48

Descricao da Recomendacao

Quanto aos servicos de TI desenvolvidos pela empresa PROGNUM, recomenda-se que a Autarquia organize Plano de
Contingéncia que possa fazer frente a qualquer sinistro que venha a comprometer a continuidade dos servicos
prestados pela empresa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIA DA AERONAUTICA — Auditoria Interna 41066/48

Sintese da Providéncia Adotada

As recomendacdes foram indexadas ao PAG do Relatdrio de Gestdo de 2012. Foi elaborado o Plano de Contingéncia,
jé aprovado conforme Portaria n° 011/CFIAe.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Plano se encontra arquivado no setor pronto para ser executado caso necessario.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O plano foi elaborado de acordo com as necessidades da Autarquia no caso da empresa, por qualquer circunstincia,
romper o Contrato ou falhar na prestagdo do Servico.
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10.2 - INFORMA COES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Como pode ser visto no organograma da Autarquia, a Auditoria Interna (AUDI) esta
diretamente ligada ao Presidente, tendo, entre outras atribuicdes a de assessorar a Presidéncia no
cumprimento da legislacio e das normas que regem a Administracdo Publica e a politica
habitacional da CFIAe, no sentido de comprovar, a luz da legislacio em vigor, a formalidade, a
legalidade, a correcao contdbil e a veracidade dos controles existentes, objetivando maior eficiéncia
no controle interno e nos servigos da Autarquia.

PRES __cADM |

——

| AJUR | | AupDI |

| ATID | | GADM |

| l
. bpT | . DE |

Entre os trabalhos que foram executados no exercicio estd a auditoria interna realizada no
periodo de julho a novembro de 2012, em todos os setores da Autarquia - Presidéncia, Gabinete
Administrativo, Diretoria Técnica, Diretoria Executiva, Assessoria Juridica, Assessoria de
Tecnologia da Informagdo e Divulgacdo e no préprio setor de Auditoria Interna - que culminou com
a elaboracdo do Relatério de Auditoria Interna de 2012. A AUDI, que na Autarquia comporta as
acoes do Controle Interno, tem assessorado a Presidéncia, atuando diretamente nos Processos
Administrativos de Gestao, Programa de Trabalho Anual, Relatério de Gestao, Prestacao de Contas
Mensais, Processos Licitatrios, Controles Financeiros, Balangos Patrimoniais, Controle dos Bens
Moéveis e Imoveis, ligacdo com a Procuradoria Federal Regional do Rio de Janeiro e Caixa
Econdmica Federal. Tem assessorado os Diretores Executivo e Técnico na consecu¢do dos objetivos
estratégicos da Autarquia, no que tange a Producdo de Unidades Habitacionais, Empréstimos para
Pequenas Reformas e acompanhamento da Carteira de Financiamento de Contratos Imobilidrios.

Possui controles mensais através de formulérios préprios sobre Processos Administrativos de
Gestdo, Suprimento de Fundos, Contratos Administrativos, Comissdes em Atividade, Variacdes
Patrimoniais, Cargos Regimentais, Delegacdes de Competéncia, Encargos Individuais, Gestores da
UG, Licencas de Programas de Computador Comercializados e Relatério de Custos.

Todas as recomendagdes feitas aos setores, durante a Auditoria Interna realizada, foram
atendidas nos prazos estabelecidos, conforme consta no Relatério de Auditoria Interna, o qual foi
aprovado pelo Senhor Presidente e disponibilizado no Sistema de Informacgdes Gerenciais e na rede
interna, para que todo o efetivo da Autarquia tenha conhecimento. O Relatério também serve para
que o Presidente, quando necessario, mude procedimentos, com a emissdao de novas diretrizes,
visando o cumprimento da missdo da Autarquia. Sdo também realizadas reunides periddicas com o
efetivo, visando elucidar as dividas sobre novos procedimentos.

O Auditor Interno, como membro do Conselho de Administra¢do participa, pelo menos por
duas vezes na semana, da reunido com o Presidente, o Chefe do Gabinete Administrativo, o Diretor
Executivo, o Diretor Técnico, o Assessor Juridico, o Assessor da Tecnologia da Informacdo e
Divulgacdao onde sdo discutidos assuntos de interesse de toda a Administragdo, incluindo a
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prevencdo dos riscos que poderdo afetar os projetos, em casos de atividades que independam da
atuacao direta da CFIAe.

10.3 - DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93.
10.3.1 — Situacao do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO 10.3.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ, DA
OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacao as Posse ou Inicio Final do
Funcgées Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcao Funcio
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I'a VIdo art. 1°daLei | Entregaram a DBR
n°® 8.730/93) Nao cumpriram a obrigag¢io
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obrigagao
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 01 01 22
(Cargo, Emprego, Fungio de | Entregaram a DBR 01 01 22
Confianga ou em comissdo) Nao cumpriram a obrigacdo

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos

Analise Critica: Todos os servidores, conforme previsto na Lei n° 8.730/93, entregaram as
respectivas Declaracdes de Bens e Direitos.

10.4 - DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV
Conforme declara¢do em anexo.
11 - INFORMACOES CONTABEIS

11.1 - INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS
AO SETOR PUBLICO

11.1.1 — Depreciacao, Amortizacao, Exaustiao e Mensuracao de Ativos e Passivos

Com relagdo aos critérios e procedimentos relativos a depreciacdo, amortiza¢do, exaustao e
mensuracdo de Ativos e Passivos, a CFIA ja adota os dispositivos contidos na NBCT.16.9 e
NBCT.16.10, além do que contém no Manual de Execucdo Orcamentdria, Financeira e Patrimonial
do Comando da Aeronautica (MCA 172-3).

A metodologia que vem sendo obedecida e aplicada é aquela definida na tabela constante do
MCA 172-3, médulo 7 — Execugdo Patrimonial, baseada nas orientacdes da Secretaria do Tesouro
Nacional e pela Diretoria de Material Aerondutico e Bélico (DIRMAB), 6rgio do Comando da
Aerondutica.
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O célculo das depreciagdes amortizacdes e exaustdes que estd sendo utilizado obedece ao
método das cotas mensais e constantes, conforme férmula estabelecida no médulo 7 — Execugdo
Patrimonial (item 7.4.13 do MCA 172-3).

As taxas utilizadas para os cdlculos s@o as mesmas taxas constantes da tabela do médulo 7 —
Execuc¢do Patrimonial e Instrucdo Normativa SRF n° 162, de 31/12/98.

O impacto da utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ, em 31 de dezembro de 2012, foi o seguinte:

- Bens Méveis = R$ 1.025.576,10

- Imobilizado = R$ 996.166,90

- Depreciacdes, Amortizagdes e Exaustdoes = R$ 29.589,20.

11.2 - DECLAI}ACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.2.1 — Declaracao Plena
A declaragdo assina segue anexa.

QUADRO 11.2.1 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRA(;OES CONTABEIS DO EXERCICIO REFLETEM
CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL CFlAe.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ) Codigo da UG

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA 123001

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei
n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo
CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situa¢do or¢amentdria, financeira e
patrimonial da CFIAe.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Rio de Janeiro Data 28 de Fevereiro de 2013

Contador Responsavel Roberto Hilario Pereira CRCn’ 085.420/0-9 RJ

11.3 - DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS PREVISTAS NA LEI
N° 4.320/1964 E PELA NBC T 16.6 APROVADA PELA RESOLUCAO CFC N° 1.133/2008

As informagdes sobre as demonstracdes contdbeis estdo registradas no SIAFI.
11.4 - PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Nao ocorreu no exercicio.
12 - OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Nada mais a informar.

52/52




MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA ’
CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

PRESTACAO DE CONTAS - EXERCICIO DE 2012

DECLARACAO SOBRE AS INFORMACOES RELATIVAS AOS CONTRATOS,
CONVENIOS E TERMOS DE PARCERIA
(Item 10.4 do Relatorio de Gestiio)

Eu, Roberto Moraes Reixach, CPF 790.178.278-15, Gestor de LicitagSes, exercido na
Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aeronautica, declaro junto aos 6rgéos de controle interno
e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2012 por esta Autarquia estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art.
19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Jeﬁéjpo 28 de fe»ﬁa}o de /2013.
, / ‘
f fzh £ // //

RO EY{Tcsz WE
578-15

Gestor de Licitagdes




MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA '
CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

PRESTACAO DE CONTAS - EXERCICIO DE 2012

DECLARACAO DO CONTADOR
DECLARACAO PLENA
(Item 11.2 do Relatorio de Gestio)

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e do Resultado Economico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n°® 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e
integralmente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da CFlAe.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2013.

ROBERTO Q RIO PEREIRA
Chefe da Contabilidade
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