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APRESENTACAO

As discussbes no Brasil sobre a criacdo de um ministério especifico para o setor da aviacao
comecaram no fim da década de 20 e ganharam forca a partir de 1935, com o lancamento de uma
campanha para a cria¢do do Ministério do Ar, sob a influéncia de paises como a Franca.

Um dos principais defensores do plano para criar uma forca aérea independente foi o
presidente Getulio Vargas. Ele organizou um grupo de estudos no inicio de 1940 e toda a estrutura
do Ministério da Aeronautica foi criada no fim desse ano. Esse novo 6rgdo governamental seria
responsavel por todos os aspectos da aviagdo civil e militar, incluindo regulacdo, infraestrutura e
organizacao.

Em 20 de janeiro de 1941, o governo brasileiro determinou a centralizacdo das operacoes
aéreas das forcas militares brasileiras em um Unico comando, 0 Ministério da Aeronautica. O seu
ramo militar chamado "Forcas Aéreas Nacionais”, foi alterado para "For¢a Aérea Brasileira" (FAB),
em 22 de maio daquele ano. Os ramos aéreos do Exército (Aviacdo Militar) e da Marinha (Aviagéo
Naval) deixaram de existir e todo o pessoal, aeronaves, instalagfes e outros equipamentos
relacionados foram transferidos para a FAB.

Logo apds a sua criacdo, a FAB necessitava de pessoal qualificado e, ja em 1941, foram
criadas a Escola de Aerondutica e a Escola de Especialistas de Aeronautica, a partir da Escola de
Aviacdo Militar e da Escola de Aviacdo Naval, até entdo pertencentes ao Exército e a Marinha,
respectivamente.

O primeiro Ministro da Aerondutica, Joaquim Pedro Salgado Filho, dividiu o territério
nacional em Zonas Aéreas e, em 22 de maio de 1941, criou a FAB, o braco armado do Ministério
da Aerondutica.

O Ministério da Marinha, Ministério do Exército e Ministério da Aeronautica eram
independentes até a data de 10 de junho de 1999, quando foram substituidos pelo Ministério da
Defesa (MD) através da Lei Complementar n° 97 de 9 de junho de 1999. Com a centralizagdo
administrativa, os trés bracos das Forcas Armadas do Brasil se transformaram em Comandos do
Ministério da Defesa — Comando do Exército, Comando da Marinha e Comando da Aerondautica
(COMAER).

O lema da FAB, “Asas que protegem o Pais”, é o resultado da agdo de outros dois verbos:
“Defender” e “Controlar”. O primeiro refere-se a Defesa do Espaco Aéreo que inclui o Territorio
Brasileiro, com 8,5 milhdes de Kmz?, e a Zona Econdmica Exclusiva, com mais 3,5 milhGes de Km2,
O segundo, diz respeito ao Controle do Espaco Aéreo Brasileiro. Em cumprimento a acordos
internacionais, o Brasil é responsavel, também, por controlar os voos em mais 10 milhdes de Km?
sobre 0 Oceano Atlantico. Esta responsabilidade vai até o meridiano 10W. Somadas, as acdes de
defender e controlar compreendem 22 milhdes de Kmz,

Para cumprir sua missdo, a FAB divide sua estrutura de defesa por tipos de aviagéo: caca,
patrulha maritima, reconhecimento, asas rotativas e transporte. O aparato esta distribuido em
localidades estrategicamente distribuidas no territério brasileiro.
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Atualmente, o0 COMAER conta com uma forca de trabalho de 81.845 (oitenta e um mil
oitocentos e quarenta e cinco) servidores, militares e civis, distribuidos por todos os estados do pais,
sendo que por volta de 54,05% estdo na area meio e 45,95% na area fim.

A confeccdo de um Relatdrio de Gestdo (RG) Unico do Comando da Aerondutica, elaborado
pelo Estado-Maior da Aeronautica (EMAER), é uma prética adotada desde 2015, atendendo as
orientacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Este RG consolida o vasto campo de atuagdo das tarefas atinentes a0 COMAER, realizadas
pelos Orgdos de Diregdo-Geral, Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da
Aeronautica (ODGSA).

O Relatorio de Gestdo em comento foi resultado das tratativas entre o TCU, por intermédio
da Secretaria de Controle Externo da Defesa Nacional e da Seguranca Publica (SecexDefesa), e 0
COMAER, representado pelo Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR) e pelo
Estado-Maior da Aeronautica.

O Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2012 firmado em 14 de dezembro de 2012
com a empresa EAI, tem como objeto a modernizacdo dos sensores aeroembarcados das aeronaves
E-99, treinamento de pessoal e elaboracéo ou atualizacdo de documentacéo técnica.

O preco total ¢ de EUR 86.907.588,64 (oitenta e seis milhdes, novecentos e sete mil,
quinhentos e oitenta e oito EUROS e sessenta e quatro centavos), nas CE DEZ12.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE DEZ12 s3o custeadas por meio da
Acdo 20IH (Modernizacao e Revitalizagdo de Aeronaves). Prazo de Vigéncia: 01 de julho de 2017.
Prazo de Execugdo: 01 de janeiro de 2017.
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1. VISAO GERAL

De acordo com a Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988, o COMAER ¢
uma das Forcas Armadas do Pais, subordinada ao Ministério da Defesa, destinada a defesa da
Pétria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem.

O Comandante da Aerondutica (CMTAER) € responsavel por exercer o comando, a dire¢ao
e a gestdo da Aerondutica; orientar a elaboracdo e supervisionar a execu¢do dos programas setoriais
da Aerondutica; e zelar pela aptidao da Forga para o cumprimento de sua missao constitucional e de
suas atribui¢des subsididrias. Para tanto, o Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009 aprovou a
Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdao do Grupo-Dire¢ao e
Assessoramento Superiores e das Funcdes Gratificadas do COMAER, do Ministério da Defesa. O
Anexo I desse decreto estabelece as competéncias do 6rgdo (conforme item 1.1 — Finalidade e
Competéncias).

O EMAER, como Orgio de Direcio Geral da Aerondutica, foi designado como a Unidade
Prestadora de Contas (UPC) do COMAER, reunindo e condensando todas as informagdes
necessdrias para demonstrar a correta aplicacdo dos recursos disponibilizados ao COMAER no
exercicio financeiro de 2016.

1.1. Finalidade e competéncias

O COMAER ¢ um 6rgao integrante do Ministério da Defesa que tem por finalidade preparar
os Orgdos operacionais e de apoio da Aerondutica para o cumprimento da sua destinacdo
constitucional.

Em sua estrutura, o COMAER possui um Orgio de Direcio-Geral, dois Orgdos de
Assessoramento Superior, sete Orgdos de Direcdo Setorial, e nove Orgdos de Assisténcia Direta e
Imediata ao Comandante, como podera ser observado no item 1.2 - Organograma.

Cada 6rgdo possui uma finalidade especifica descrita no Decreto n°® 6.834, de 30 de abril de
2009, conforme quadro abaixo:

Quadro 1.1.1- Finalidade e Competéncias

NOME DO ORGAO SIGLA PRINCIPAIS FINALIDADES

- Coordenar as a¢des dos Orgios de Direcdo Setorial;

- Orientar, coordenar e controlar as atividades de planejamento
plurianual, de orcamento e gestdo e de modernizagdo

Ministério da Defesa, dos Estados-Maiores da Armada e do
Exército, bem como das Forcas Armadas de outros paises; e

g administrativa do COMAER;

Lg - Orientar, coordenar e controlar as atividades relacionadas com o
8, portfélio de projetos e gestdo de processos do COMAER;

I : N .

= Estado-Maior da EMAER | - coordenar, no &mbito do COMAER, os assuntos que envolvam o
e Aerondutica atendimento as solicitagdes dos O6rgdos governamentais, do
<=

=]

]

)

S

-

2

- Supervisionar as atividades realizadas pelas 26 (vinte e seis)
Adidancias Aeronduticas Brasileiras situadas no exterior e pela
Missdo Técnica Aerondutica Brasileira (MTAB), situada em
Assuncao - Paraguai

- Assessorar o CMTAER nas suas atribui¢des de direc¢do e gestdo

da Forca, bem como apreciar outros assuntos de interesse do

Alto-Con}an.do da ALTCOM COMAER; e
Aeronautica

- Assessorar o CMTAER nos assuntos relativos a Politica Militar
Aerondutica

nto Superior
(*)

OUTrgaos ae
Assessorame




Conselho Superior de - Assessorar o CMTAER na formulagdo das diretrizes econdmico-
Economia e Financas da CONSEFA | financeiras e nos assuntos relacionados com a execucdo,
Aerondutica or¢amento, administrag@o financeira, contabilidade e auditoria

- Planejar, gerenciar e controlar as atividades relacionadas com o

Comando-Geral de Apoio COMGAP apoio logistico de material, patrimonial e de TI no COMAER

Comando-Geral de - Executar o planejamento, o preparo para o emprego € o controle
~ . COMGAR .
Operacdes Aéreas das operagdes aéreas da FAB

- Planejar, gerenciar e controlar as atividades relacionadas com o

Comando-Geral do Pessoal | COMGEP pessoal civil e militar do COMAER

- Planejar, gerenciar e controlar as atividades relacionadas com o

Departamento de Controle < ~ .
p DECEA controle do espaco aéreo, com a protecdo ao Voo, com O Servigo

=
St
)
N
% do E Aé
o Espaco Aéreo L
Nt pag de busca e salvamento e com as telecomunicacdes do COMAER
o
£ Departamento de Ensino DEPENS - Planejar, gerenciar e controlar as atividades de ensino, relativas
a da Aerondutica a formacgao e ao aperfeicoamento do pessoal do COMAER
<=
2 o . - Planejar, gerenciar, realizar e controlar as atividades
- Departamento de Ciéncia e . a . ~ -
0 . . DCTA relacionadas com a ciéncia, tecnologia e inovagdo, no ambito do
= Tecnologia Aeroespacial
Ne) COMAER
- Gerir as atividades relativas a administracdo financeira,
S 2 de E ) execugdo orcamentdria, financeira, patrimonial e contdbil dos
.ecretarla € ?O,n(’mli" recursos do COMAER; e
Finangas e Administracdo SEFA . vidad lacionad o admini .
da Aerondutica - Gerlr as atividades relacionadas com o apoio a r.mmstrfltlv.o,
moradia funcional, provisdes e material de intendéncia,
pagamento de pessoal, subsisténcia e apoio assistencial e social
Gabinete do Comandante GABAER |~ Assessorar o CMTAER no estudo dos assuntos submetidos a sua
da Aerondutica apreciacgdo e assisti-lo em sua representacao funcional e pessoal
o Comissio de Promocdes de CPO - Assessorar o CMTAER nos assuntos relativos as promocdes dos
ﬁ Oficiais da Aerondutica oficiais da Aerondutica
&= . . N .
= Centro de Comunicacio CECOMSA | - Assessorar o0 CMTAER nos assuntos relativos 2 comunicagdo
%’ Social da Aerondutica ER social da institui¢ao
® NN L1 .
s Centro de Inteligéncia da CIAER - Fornecer subsidios ao CMTAER nos assuntos relacionados ao
._‘5? Aerondutica Estado, ao preparo e ao emprego da FAB
D
= Instituto Histérico-Cultural - Pesquisar, desenvolver, divulgar e preservar a memoria e a
= P INCAER L o
o da Aerondutica cultura aerondutica brasileira
s
o
& Assessoria Parlamentar do . C e
= - Assessorar o CMTAER no relacionamento institucional com o
=] Comandante da ASPAER S
< P Poder Legislativo
5 Aerondutica
£
‘% L - Planejar, gerenciar, controlar e executar as atividades
2 Centro df: Investlgagao © relacionadas com a prevencdo e a investigacdo de acidentes
< Prevencao d/e Amdentes CENIPA aeronAuticos; e
= Aeronduticos .
b - Assessorar o CMTAER nos assuntos de sua competéncia
S
i
80 Assessoria de Seguranca .
= . - Assessorar o CMTAER nos assuntos relativos a seguranga do
© Operacional do Controle ASOCEA gurang

Servico de Navegacdo Aérea e temas correlatos

do Espaco Aéreo
Centro de Controle Interno CENCIAR |- Planejar, dirigir, coordenar e executar as atividades de controle
da Aeronautica interno no Aambito do COMAER

Fonte: EMAER

OBS: (*) Os Orgios de Assessoramento Superior sio convocados e presididos pelo
CMTAER e sao constituidos pelos Oficiais Generais do ultimo posto (Tenentes Brigadeiros do Ar)
da ativa.
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1.2. Organograma

O Estado-Maior da Aeronautica (EMAER) é a Unidade Prestadora de Contas do COMAER,
conforme disposto na Decisdao Normativa TCU n° 154, de 19 de outubro de 2016. Suas atribui¢des

especificas constam do Regulamento do Estado-Maior da Aerondutica, normativo interno alinhado
com o Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009.

Como 6rgao de direcao geral e UPC, o Estado-Maior da Aerondutica € estruturado com sete
Subchefias, as quais tem as seguintes atribui¢des:

Subchefias Principais Atribuicoes

- Acompanhar, analisar e emitir pareceres referentes as dreas de recursos

humanos, de ensino de estruturas organizacionais e sistémicas; e
1* Subchefia (1SC) - Planejar, administrar, coordenar e acompanhar os recursos or¢amentarios

concernentes a instrucdo e treinamento técnico-operacional do efetivo do
COMAER.

N

- Tratar dos assuntos relacionados a drea internacional e a de inteligéncia
estratégica afetos ao COMAER;

- Coordenar e controlar as atividades dos Adidos Aeronauticos do Brasil no
2% Subchefia (2SC) Exterior e realizar, no ambito no COMAER, a ligacdo com os Adidos
Militares Estrangeiros no Brasil; e

- Coordenar e emitir diretrizes sobre a atuacio de militares em Operacdes de
Paz da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

- Gerenciar e normatizar o preparo e emprego dos meios aéreos, em
atendimento as necessidades internas e em apoio aos 6rgaos externos;

3% Subchefia (3SC) - Orientar, planejar e supervisionar, em coordenag:&o com os ODSA e 6rgaos

externos a0 COMAER, os assuntos relativos a aplicacdo dos Sistemas
Espaciais e propor diretrizes e estratégias para o setor estratégico espacial.

- Planejar, coordenar, orientar e supervisionar as atividades logisticas e
patrimoniais do COMAER; e

4* Subchefia (45C) - Coordenar as fases do ciclo de vida de materiais no que concerne 2
implantagdo, utilizacdo e desativacdo de aeronaves, sistemas de armas ou
equipamentos.

- Realizar a consolidacdo da proposta do Plano Plurianual (PPA);
5% Subchefia (5SC) - Realizar a gestdo orgamentaria Anual do COMAER; e
- Elaborar o orcamento anual do COMAER.

- Tratar dos assuntos relacionados com o planejamento estratégico de mais
alto nivel do COMAER;

- Manter estreita relagdo com o Ministério da Defesa e seus equivalentes nas
6" Subchefia (6SC) demais Forgas Singulares, buscando a harmonizacdo dos estudos e Diretrizes
de alto nivel; e

- Analisar, em coordenacdo com o Ministério da Defesa, os assuntos
relacionados com as politicas e estratégias afetas a Defesa Nacional.

- Supervisionar a governanca do portfélio de programas e projetos do
COMAER;

- Coordenar os assuntos relacionados com a gestdo dos processos no
7% Subchefia (7SC) COMAER; e

- Avaliar, monitorar e acompanhar a consecuc¢do do PPA e a execucio fisico-
financeira das Ac¢des Orcamentdrias, bem como coordenar a elaboracdo do
Relatério de Gestido, no ambito do COMAER.

No nivel de execucio, as atividades estratégicas do COMAER sio realizadas pelos Orgios
de Direcdo Setorial (ODS), conforme ilustrado no Quadro 1.2.1.
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Quadro 1.2.1 - Informacdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacao

- Coordenar as a¢des dos Orgios de Direcdo Setorial;

- Orientar, coordenar e controlar as atividades de planejamento

Tenente-Brigadeiro

plurianual, de or¢amento e gestdo e de modernizagdo administrativa do Ar Hélio Paes de 01/01/2016 a
do COMAER; Barros Jdnior 01/0472016
- Orientar, coordenar e controlar as atividades relacionadas com o
portfélio de projetos e gestdo de processos do COMAER;
Estfldq-Maior da - coordenar, no Ambito do COMAER, os assuntos que envolvam o Chefe ) d.o Estado-Maior da
Aerondutica (EMAER) | gtendimento as  solicitacdes dos 6rgdos governamentais, do | Aerondutica
Ministério da Defesa, dos Estados-Maiores da Armada e do Exército,
bem como das Forcas Armadas de outros paises; e
- Supervisionar as atividades realizadas pelas 26 (vinte e seis) Tenente-Brigadeiro 01/04/2016 a
adidancias aeronduticas brasileiras situadas no exterior e pela Missdo do Ar Raul Botelho 31/12/2016
Técnica Aerondutica Brasileira (MTAB), situada em Assuncdo —
Paraguai.
Comando-Geral de Tenente-Brigadeiro
- ) - Executar o planejamento, o preparo para o emprego € o controle das | Comandante-Geral de | do Ar Gerson 01/01/2016 a
Operacoes Aéreas - ~ P .
(COMGAR) operacdes aéreas da FAB Operacoes Aéreas Nogueira Machado 31/12/2016
de Oliveira
Tenente-Brlgadeflro 01/01/2016 a
do Ar Dirceu
) ) o ) Tondolo Noro 25/08/2016
Comando-Geral de - Planejar, gerenciar e controlar as atividades relacionadas com o Comandante-Geral de Apoio on
Apoio (COMGAP) apoio logistico de material, patrimonial e de TI no COMAER P Tenente-Brigadeiro
do Ar Paulo Jodo 25/08/2016 a
31/12/2016
Cury
Tenente-Brigadeiro 01/01/2016 a
) ) o ) do Ar Raul Botelho 05/04/2016
Comando-Geral do - Planejar, gerenciar e controlar as atividades relacionadas com o Comandante-Geral de Pessoal
Pessoal (COMGEP) pessoal civil e militar do COMAER Tenente-Brigadeiro 05/04/2016 a
do ~ Ar  Antonio 31/12/2016
Carlos Moretti




Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Cargo

Titular

Periodo de atuacio

Bermudez

Tenente-Brigadeiro

- Gerir as atividades relativas 2 administracdo financeira, execucdo do  Ar  Antonio 01/01/2016 a
Secretaria de Economia, | orcamentdria, financeira, patrimonial e contdbil dos recursos do . .| Franciscaneelis Neto 31/03/2016
. MAER: Secretario de Economia, g
Finangas e CO ;e . L
.. - . o ) . o ) Financas e Administracdo da
Admml?tragao da - Gerir as atividades relacionadas com o apoio administrativo, Aerondutica . .
Aerondutica (SEFA) | moradia funcional, provisdes e material de intendéncia, pagamento Tenente-Brl/gadelro 31/03/2016 a
de pessoal, subsisténcia e apoio assistencial e social do Ar José Mf:l.gno 31/12/2016
Resende de Aratijo
Departamento de - Planejar, gerenciar e controlar as atlyldades relacionadas com o | . ior-Geral do Departamento Tenente-Brigadeiro 01/01/2016 a
Controle do Espago controle do espaco aéreo, com a prote¢do ao voo, com o servico de de Controle do Espaco Aéreo do Ar Carlos Vuyk 31/12/2016
Aéreo (DECEA) busca e salvamento e com as telecomunicacdes do COMAER pag De Aquino
o vt | ououots.
da Sil 10/03/2016
Departamento de . . . . . Diretor-Geral do Departamento | 98 »1ivd
Ciéncia e Tecnologia - Planejar, gerenciar, realizar e controlar as atividades relacionadas de Ciéncia ¢ Tecnolosia - -
. g com a ciéncia, tecnologia e inovac¢do, no ambito do COMAER . g Tenente-Brigadeiro
Aeroespacial (DCTA) Aeroespacial do Ar  Antonio 10/03/2016 a
Carlos Egito do 31/12/2016
Amaral
Tenente-Brigadeiro 01/01/2016 a
do Ar Raul Botelho 18/02/2016
Tenente-Brigadeiro
D.ep artamento/de. - Planejar, gerenciar e controlar as atividades de ensino, relativas a | Diretor-Geral do Departamento do  Ar Antomq 18/02/2016 a
Ensino da Aerondutica formacdo e ao aperfeicoamento do pessoal do COMAER de Ensino da Aerondutica Carlos Moretti 05/0972016
(DEPENS) ¢ periels P Bermudez
dT(‘;’neerB“gag‘ii‘;u 05/09/2016 a
31/12/2016

Tondolo Noro

Fonte: EMAER




Figura 1.2.1 - Organograma do COMAER
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Fonte:

Figura 1.2.2 - Organograma da SEFA

SECRETARIA DE ECONOMIA, FINANCAS E
ADMINISTRAGAO DA AERONAUTICA

Gabinete o N N § N | Assessorias

Vice-Chefe
|

Coordenacao de Planejamento,
Orcamento e Gestao Institucionais

DIREF DIRAD

SEFA

Em virtude do processo de reestruturacdo da Forca Aérea Brasileira, em andamento, faz-se
necessdaria a exposicao da figura acima, que explicita a modificacdo estrutural e nominal da
Secretaria de Economia, Financas e Administragao da Aerondutica, em relacdo ao Relatério
de Gestdao do ano de 2016. Esta exposicdo vai ao encontro da Decisdo Normativa - TCU n°
154, de 19 de outubro de 2016, inciso II do Art. 13, que estabelece a necessidade das
alteragOes serem retratadas no relatdrio de gestdo da Unidade Prestadora de Contas da qual
seja integrante, sempre que houver qualquer modificacdo no nome ou na estrutura interna da
unidade, sendo preservada a continuidade administrativa e se as atribui¢gdes permanecerem
similares as anteriores.
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1.3. Macroprocessos Finalisticos

No mais alto nivel, a Constituicdo Federal, em seu Art. 142, descreve a destinagdo das
Forcas Armadas. Desta forma, designou-se a Aerondutica exercer a defesa da Pétria através da
soberania do espaco aéreo. Esta e as demais atividades a cargo do COMAER estdao descritas nos
documentos decorrentes do planejamento no nivel Ministério da Defesa e COMAER, conforme
descrito no item 1.1 - Finalidade e Competéncias.

Os Macroprocessos Finalisticos do COMAER, formulados com base nos documentos
citados, estdo diretamente alinhados com a sua missdo-sintese: “MANTER A SOBERANIA DO
ESPACO AEREO NACIONAL COM VISTAS A DEFESA DA PATRIA.”, e seguem as
competéncias previstas no Art. 3° do Anexo I ao Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009.

Atingindo os Objetivos Estratégicos e cumprindo a sua Missao Constitucional, o COMAER
entrega a Nacao Brasileira um dos mais nobres produtos em prol da Sociedade, a “liberdade”, por
meio da seguranca e da soberania do espaco aéreo.

Apesar das restricoes or¢amentdrias impostas pela conjuntura, o COMAER atuou com
empenho na execu¢do de seus macroprocessos, priorizando as ag¢des que permitissem obter os
melhores resultados no cumprimento de sua Missao.

Em relagdao ao macroprocesso “Controle do Espaco Aéreo” o Departamento de Controle do
Espaco Aéreo (DECEA) manteve em bom nivel a prestagao de seus servicos a sociedade, apesar das
dificuldades inerentes a distribuicao de organizac¢des de suporte no extenso territdrio nacional, para
realizar a manutencdo dos equipamentos de suporte, a implantacdo de novos equipamentos, assim
como a continua capacitacao e treinamento de seus profissionais.

Em relagdo ao macroprocesso ‘Preparo”, o Comando-Geral de Operacdes Aéreas
(COMGAR), mesmo com a reducdo de 20% no esforco aéreo alocado em 2016 comparado ao ano
anterior, focou seus esfor¢os no treinamento e capacitacio de suas equipagens, extraindo 0 miximo
possivel dos equipamentos disponiveis, bem como se utilizando dos treinamentos em simuladores
de voo e demais sistemas para a manutencdo do adestramento das equipagens (pessoal e
equipamento) com um menor dispéndio financeiro possivel.

Em relacdio ao macroprocesso “Emprego” concretizou-se por meio de Operagdes no
territério nacional de forma singular e em conjunto com as demais Forcas (apoio aos Jogos
Olimpicos, Eleicdes, Operacio Agata, combate ao Aedes Aegypti, etc.), e internacionais (apoio ao
Equador em virtude do terremoto ocorrido; apoio ao Haiti — furacdo Matthew) buscando aprimorar
as técnicas e doutrinas de emprego. Em adic¢do, atuou por meio do apoio aéreo a outros 6rgaos
publicos (Ministério da Saide, Ministério da Justica, Ministério da Integracdo Nacional, etc.), assim

como diretamente a populacdo com as “Evacuagdes Aeromédicas”, transportando enfermos em
regides carentes e de dificil acesso.

Principais insumos que concorreram para a execu¢do dos macroprocessos do COMAER em
2016:

- Equipamentos utilizados para o controle do espago aéreo (radares, consoles de controle de
trafego aéreo, estagdes de comunicagdo, aeronaves de inspecdo em voo, etc.), aeronaves do acervo
da FAB, recursos humanos do COMAER (militares e civis), infraestruturas operacionais e
administrativas de apoio e recursos orcamentarios e financeiros recebidos.

Principais fornecedores que concorreram para a execucdo dos macroprocessos do COMAER
em 2016:

- Comando-Geral do Pessoal (Administracio de RH), Comando-Geral de Apoio
(Suprimento de Manutenc¢do das aeronaves), Departamento de Ensino da Aerondutica (Formagao de
RH) e Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aerondutica (desenvolvimento de projetos de
CT&I, certificacdes, estudos em Aplicagdes Operacionais, etc.).

Principais parceiros externos da UPC no exercicio de 2016:
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- EMBRAER, AVIBRAS, HELIBRAS, AEL Sistemas, SAAB (Suécia), DENEL (Africa do
Sul), AIRBUS Military (Franca) e Thales Group (Franga).

Os Macroprocessos Finalisticos do EMAER estdo diretamente alinhados com as
competéncias previstas no Art. 5° do Anexo I ao Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009.

Quadro 1.3.1 — Macroprocessos Finalisticos do EMAER

Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Prn‘lcnpals Subunldflde‘s
Clientes Responsaveis

Els??géa;if:?o Elaborar o Planejamento ilji)(;l?jttirj;e.g}f]gl\?[ﬁgﬁr (c}l)ac A Todas as OM do | 6* Subchefia
COMAER Estratégico do COMAER 11-47) COMAER do EMAER
I(;lirzjnt:f;tiz do Elaborar o Orcamento do Plano de Ac¢do da Aerondutica Todas as OM do | 5* Subchefia
COMAER COMAER (PCA 11-44) COMAER do EMAER
Inspecdo no Orientar as inspecdes no Relatério de Inspecio Todas as OM do | 7* Subchefia
COMAER COMAER pes COMAER do EMAER
F lizacio d - Diretriz do Comando da Tod

ormatizagao de | praporar e emitir diretrizes | Aerondutica (DCA) Todas as OM do odas as
diretrizes e normas COMAER - COMAER Subchefias do
no COMAER € normas para o -Instru}ga(.) do Comando da EMAER

Aeronautica (ICA)

Fonte: EMAER
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Quadro 1.3.2 — Macroprocessos Finalisticos do COMAER

ot : et (RIE Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes P
Responsaveis
- Implantagio e manutengdo de | A Sociedade Brasileira
simuladores - Empresas aéreas
Processo . 3est1tnafcfio 80| - Recuperagio de instalagdes € de | - Operadores de aeronaves civis e militares
erenciamento do trafego aéreo, sdi ionai . L. .
£ ist g = prédios operacionais - Pilotos civis e militares
Controle do que  comsisie - ha - Operagao, | Implantacio de novos softwares . 4
Espaco Aéreo implantacio e manutencio de T . - Unidades aéreas das For¢as Armadas DECEA
pag Orgdos, sistemas, equipamentos e |~ Mlodernizagoes de s1stemas. de | Usudrios ou assinantes de servicos e sistemas
estagdes no  atendimento  as | Monitoragao de dados estatisticos aeronduticos  (telecomunicacdes aeronduticas,
necessidades inerentes ao processo | €™M TWR informacoes aeronduticas, meteorologia
- Modernizagdes de DTCEA/ | aerondutica, busca e salvamento e investigagio e
APP/ TWR prevengio de acidentes aeronduticos)
c ) ) ) A Nagdo Brasileira
apacitar e treinar as equipagens . . . .
pacital € . quipag Meios de Forgca Aérea prontos para | - Unidades Aéreas
Preparo operacionais das unidades acreas Emprego em qualquer parte do ; Auti 5 £ COMGAR
P de aerondutica para agirem com Pree onal - Unl.dades de Aerondutica (nag gereas)
prontidio, mobilidade e precisio territorio nacional. subordinadas aos Comandos Operacionais (os
Comandos Aéreos Regionais e Forcas Aéreas)
Comandar, executar e controlar as A Nacio Brasileira
acdes de Forca Aérea em tempo de ¢ ] COMGAR e
paz, e empregar as capacidades e os | As A¢des de Forca Aérea previstas | - [nfraestrutura nacional COMDABRA
Emprego meios aeroespaciais e terrestres da | na Diretriz do Comando da |- Demais For¢cas Armadas e auxiliares (Comando de Defesa
FAB nas eventuais acdes de Pronta Aerondutica (DCA 1-1/2012) - Agéncias Governamentais Aeroe.sp.alcial
resposta, que antecedem a ativacdo Brasileiro)

da Estrutura Militar de Defesa

- Outros

Fonte: EMAER
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional

Destinacdo das Forcas Armadas e do Comando da Aeronautica:

A Constituicao Federal estabelece como destinag¢do das Forcas Armadas a defesa da Pétria, a
garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem, de onde
derivam a missdo e as atribuicdes do COMAER.

Cabe as Forcas Armadas, como atribuicio subsididria geral, cooperar com o
desenvolvimento nacional e a defesa civil, na forma determinada pelo Presidente da Republica.

Cabe a Aerondutica, como atribui¢des subsididrias particulares:
I - prover a seguranga da navegacao aérea;
I - contribuir para a formulag¢do e condugdo da Politica Aeroespacial Nacional;

Il - estabelecer, equipar e operar a infraestrutura aeroespacial, aerondutica e
aeroportudria, de competéncia do Comando da Aerondutica;

IV - operar o Correio Aéreo Nacional;

V - cooperar com os 6rgaos federais, quando se fizer necessario, na repressao aos
delitos de repercussdo nacional e internacional, quanto ao uso do espagco aéreo e de dreas
aeroportudrias, na forma de apoio logistico, de inteligéncia, de comunicagdes e de instrugdo; e

VI - preservadas as competéncias exclusivas das policias judicidrias, atuar, de
maneira continua e permanente, por meio das acdes de controle do espago aéreo brasileiro, contra
todos os tipos de trafego aéreo ilicito, com énfase nos envolvidos no trafico de drogas, armas,
muni¢des e passageiros ilegais, agindo em operagdo combinada com organismos de fiscalizacao
competentes, aos quais caberd a tarefa de agir apds a aterragem das aeronaves envolvidas em
trafego aéreo ilicito, podendo, na auséncia destes, revistar pessoas, veiculos terrestres, embarcagdes
e aeronaves, bem como efetuar prisdes em flagrante delito.

A FAB, dentro das demandas nacionais, atua em atividades de estimulo a industria de
defesa, de auxilio a repressdo dos crimes transnacionais, de situacdes de crise institucional ou
decorrentes de fendmenos naturais e, ainda, de maneira permanente, do sistema de busca e
salvamento.

Desse modo, para ser uma Forca Aérea efetiva, no futuro e, ao mesmo tempo, prover
atendimento as politicas publicas, sociais e de integracdo do Pais, a FAB necessita do
estabelecimento de uma visdo de futuro, orientadora da construcdo de todas as capacidades
requeridas para fazer frente a essas situacoes. Sintetiza-se, assim, a Missdo do COMAER: “Manter
a soberania do espaco aéreo nacional com vistas a defesa da patria”.

Para colimar esfor¢os no sentido do seu desenvolvimento, a FAB identificou a seguinte
visdo de futuro, demarcada para o ano de 2041 e pautada nas diretrizes dos documentos
condicionantes: “Uma Forca Aérea de grande capacidade dissuasdria, operacionalmente moderna e
atuando de forma integrada para a defesa dos interesses nacionais’.

Para ajudar na construcio da organizagdo, foram definidos os seguintes valores
institucionais: disciplina, patriotismo, integridade, comprometimento e profissionalismo.

Planejamento Institucional:

Na FAB, o planejamento institucional tem por finalidade subsidiar a execugdo dos
planejamentos de curto, médio e longo prazo, em todos os niveis da Administragao.

O planejamento institucional classifica-se em trés niveis: Estratégico, Operacional e Tatico.

Planejamento no Nivel Estratégico: E o processo de formulacio de estratégias para
aproveitar as oportunidades e neutralizar as ameacas, utilizando os pontos fortes e fortalecendo os
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pontos fracos da Organizagdo para a consecucdo de sua missdo. Integra as principais politicas,
objetivos e metas estabelecidas. Nesse nivel sdo realizadas as atividades relacionadas com os
estudos, anédlises e avaliacoes.

Planejamento no Nivel Operacional: € o processo de definir meios para a concretizagdao dos
objetivos. E nesse nivel que as estratégias sio desdobradas, permitindo realinhamentos para a
obtencdo de resultados, e que as atividades relacionadas com as politicas especificas setoriais sao
implementadas, com vistas ao cumprimento das diretrizes e objetivos estabelecidos no nivel
estratégico.

Planejamento no Nivel Tatico: € focado no detalhamento e na execucao das acdes. Na FAB,
a execuc¢do serd operacionalizada por meio de um sistema integrado de planejamento, execugio e
controle. Esse planejamento deve maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias, utilizando
principios de maior eficiéncia, eficicia e efetividade, que se constituem nos principais critérios de
avaliacdo da gestao.

O planejamento institucional é um processo de formulagcdo de estratégias organizacionais,
elaborado pelo EMAER em conjunto com os Orgios de Direciio Setorial e de Assisténcia Direta e
Imediata a0 Comandante da Aerondutica (ODSA), no qual se busca o atingimento da visao da
instituicao, bem como a viabilizacdo das atividades rotineiras da organiza¢do com foco na missao,
considerando o ambiente em que ela estd atuando.

O planejamento institucional da FAB adota os seguintes horizontes temporais:
* curto prazo - zero a 4 anos;
* médio prazo - 5 a 10 anos; e
* longo prazo - acima de 10 anos.
Para viabilizar esse planejamento, a FAB possui os seguintes instrumentos:
* Concepgao Estratégica;
* Plano Estratégico Militar da Aerondutica (e Planos Complementares);
* Plano de Dire¢ao-Geral (antigo Plano de Trabalho Plurianual);
* Planos Setoriais dos ODSA;
* Programas de Trabalho Anual; e
* Plano de A¢ao da Aerondutica.

A Figura abaixo apresenta a visao geral do Processo de Planejamento e Gestao Institucional
da Aerondutica.
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Figura 2.1.1 - Visao geral do Processo de Planejamento e Gestao Institucional da
Aeronautica.
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Fonte: EMAER
Plano Estratégico:

O planejamento estratégico estd relacionado com a visdo futura da organizacao,
com os objetivos estratégicos, as medidas estratégicas, as iniciativas, 0s
projetos, as atividades e metas decorrentes, que, ao ser implementado, resultard
na obtencdo das capacidades militares necessarias, ou ainda, modificard,
excluird ou incluird novas capacidades e atividades na FAB.

‘ O Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER), contempla um periodo
de 25 anos e apresenta a estratégia a ser seguida pela FAB para o alcance da
Visdo descrita na Concepcao Estratégica “Forca Aérea 1007, proporcionando a
estrutura necessaria a fim de transformar a Forca Aérea na instituicdo
operacional e eficiente vislumbrada nesta Concepcao Estratégica.

Os responsdveis pelo planejamento dos Orgdos de Direcdo Setorial e de Assisténcia Direta e
Imediata ao Comandante da Aerondutica sdo o principal publico-alvo do PEMAER. Este
documento, com seus planos complementares, eliminam a necessidade de outros planos estratégicos
elaborados pelos ODSA, bem como proporcionam o necessdrio alinhamento estratégico das
atividades e dos projetos realizados no ambito daqueles Orgdos. Este modelo oferecerd a todos os
militares e civis da Forca o direcionamento dos esforcos para o alcance das capacidades
vislumbradas na Concepg¢ao Estratégica.

O Plano Estratégico ndo pode ser um documento isolado, ele é o elemento central da
estratégia de Planejamento Institucional da Forca Aérea, permitindo a tomada de decisdo com o
minimo de incerteza sobre os recursos disponiveis necessarios a execucgao das estratégias desejadas.

Nesse sentido, durante a concepc¢ao dessa edicdo do PEMAER foi definida a elaboragao de
Planos Complementares das dreas mais significativas para a consecucdo dos Objetivos Estratégicos
da FAB.
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Esses planos conterdo diretrizes técnicas das suas dreas, com a orientagdo de longo prazo a
ser seguida pela Instituicdo para alcancar a visdo de futuro almejada na Concepg¢ao Estratégica.

Os Planos Complementares ao PEMAER serdo elaborados considerando um horizonte
temporal de, no minimo, dez anos. As dreas a serem trabalhadas nestes planos encontram-se listadas
a seguir:

* Obtencao de Capacidades;

* Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;
* Infraestrutura da Aerondutica;

* Recursos Humanos;

* Tecnologia da Informacao;

* Relacdes Internacionais;

* Controle do Espaco Aéreo;

* Logistica;

* Preparo Operacional da FAB; e
* Comunicagao Estratégica.

Objetivos e Medidas Estratégicas:

Na FAB, Objetivos Estratégicos (OE) sao objetivos de alto nivel e de longo prazo, tendo sua
origem na Missdo da Aerondutica, no cendrio estabelecido pelo diagnéstico estratégico e nos
desafios necessarios ao atingimento da Visao de Futuro.

Estratégia é o como fazer, ou seja, definir o caminho a seguir para se atingir os objetivos
propostos. Na Forca Aérea, as estratégias recebem a designacdo de Medidas Estratégicas ou
Iniciativas Setoriais.

As Medidas Estratégicas (ME), que podem ser multisetoriais ou exclusivas de um tnico
ODSA (Iniciativas Setoriais), representam uma consolidacdo das linhas de acdo em pauta nesses
orgdos quando da elaboracao deste Plano.

No Nivel Operacional, as ME transformam-se automaticamente em Objetivos Setoriais e a
elas cada ODSA associa as Iniciativas Setoriais necessdrias para cumprir a estratégia vislumbrada.

O Plano Estratégico definiu os seguintes Objetivos Estratégicos/Medidas Estratégicas para o
COMAER:

OBJETIVO 1: Fortalecer e aprimorar a capacidade de emprego da Forca Aérea Brasileira
* Aprimorar o preparo com vistas ao emprego da FAB nas possibilidades de atuacao;

* Aprimorar os processos e as diretrizes de emprego da FAB com vistas as
possibilidades de atuagdo;

* Promover a adequagdo dos Meios de For¢a Aérea com vistas ao emprego da FAB
nas possibilidades de atuagdo; e

* Aprimorar a capacidade de inteligéncia em prol do preparo e emprego da FAB.
OBJETIVO 2: Aprimorar a capacidade de controle do espaco aéreo brasileiro

* Aprimorar os servi¢os de Controle Integrado do Espaco Aéreo Brasileiro;

* Modernizar os meios técnicos do Controle Integrado do Espagco Aéreo Brasileiro; e

* Aprimorar a gestdo organizacional com vistas a maximizar a efetividade do
Controle Integrado do Espaco Aéreo.

OBJETIVO 3: Modernizar a gestao de recursos humanos da FAB
* Racionalizar os recursos humanos com base nas necessidades administrativas,
técnicas e operacionais da FAB;

32



* Modernizar o Sistema de Ensino da Forca;
* Aprimorar o apoio ao homem e as ac¢des de valorizacdo do efetivo;

* Ampliar a capacitacdo profissional na pds-formacdo de acordo com dreas de
interesse da FAB; e

* Aprimorar os processos de divulgacao, selecao e admissao de pessoal.
OBJETIVO 4: Racionalizar a estrutura e a gestao organizacional da Forca Aérea Brasileira

* Aprimorar a gestdo organizacional da FAB, com vistas a maximizar sua
efetividade;

* Reorganizar e racionalizar a estrutura organizacional da FAB, com vistas a
maximizar sua efetividade;

* Adequar a distribui¢do das organizacdes da FAB no territdrio nacional, conforme
as necessidades de reorganizacao institucional;

* Incrementar as acdes voltadas para assegurar a regularidade dos recursos
orcamentarios e financeiros para as atividades da FAB; e

* Fortalecer a gestao de Tecnologia da Informacao (TI) na FAB.
OBJETIVO 5: Aprimorar a integragcdo nas acdes com outras Forgas e 6rgaos publicos
* Ampliar a interoperabilidade nas operacdes aéreas com outras Forcas e Orgios
Publicos;
* Ampliar as interacdes administrativas com 6rgaos e sistemas do Governo Federal,

* Ampliar a comunalidade de sistemas e equipamentos com as demais Forcas
Singulares; e

* Ampliar a participagdo da FAB na formulacdo das doutrinas de emprego conjunto.

OBJETIVO 6: Desenvolver solugdes cientifico-tecnoldgicas e de inovagdo para a Forca
Aérea Brasileira

* Incrementar o desenvolvimento de estudos, de tecnologias, de pesquisas cientificas
e de solugdes tecnoldgicas de interesse da FAB;

* Ampliar a capacidade cientifico-tecnolédgica e de inovacao da FAB;
* Aprimorar a gestdo do conhecimento cientifico-tecnolégico da FAB; e

* Modernizar o modelo de relacionamento na drea tecnoldgica com a Industria
Aeroespacial Brasileira.

OBJETIVO 7: Fortalecer a consciéncia da sociedade brasileira sobre a importancia da
atuacdo da Forca Aérea Brasileira

* Reforcar a imagem da FAB como instrumento de Defesa Nacional;

* Promover a interacdo com os segmentos da sociedade brasileira formadores de
opiniao;

* Aprimorar a pesquisa, o desenvolvimento, a divulgacdo e a preservacdo referentes
a cultura e ao histérico institucional; e

* Aperfeicoar o servi¢o de divulgacdo de relatérios de investigagdo de ocorréncias
aeronduticas.

OBJETIVO 8: Aprimorar a capacidade de apoio logistico e de infraestrutura patrimonial da
Forca Aérea Brasileira

* Modernizar a gestao logistica;

* Ampliar a nacionalizacdo e a transferéncia de conhecimento relacionadas aos
sistemas e equipamentos de apoio logistico a Forga;
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* Incrementar a interagdo com as industrias com capacidade para prover apoio
logistico a FAB; e
* Adequar a infraestrutura da Forca a sua reestruturacao.
OBJETIVO 9: Incrementar a governanca institucional
* Aprimorar o Sistema de Planejamento e Gestdo Institucional da Aerondutica;
* Aprimorar a gestdo estratégica de programas e projetos da Forca Aérea Brasileira;

* Incrementar o processo de governancga no ambito dos ODSA.

OBJETIVO 10: Ampliar a capacidade de integracdo internacional de interesse do Estado
Brasileiro

* Ampliar as medidas de cooperagdo com paises e organismos internacionais de
interesse;

* Ampliar a participacdo em Operacdes de Paz;
* Incrementar as ac¢des conjuntas com paises e organismos internacionais de
interesse; e

* Contribuir para a projecao internacional da Base Industrial de Defesa no campo
aeroespacial.

Mapa Estratégico:

O Mapa Estratégico é uma representacao grafica dos Objetivos Estratégicos, agrupados em
Perspectivas Estratégicas, que foram concebidas como os temas correspondentes aos desafios da
Instituicdo, e distribuidos verticalmente em Horizontes de Impacto.

Na Forca Aérea, os Objetivos Estratégicos estao organizados em trés Horizontes de Impacto:

* SOCIEDADE - impactado pelos OE que representam as entregas da FAB a Nacao
brasileira, que retinem as a¢des finalisticas atinentes a sua missao constitucional;

* PROCESSOS INTERNOS - impactado pelos OE que atuam sobre os processos
que necessitam de aperfeicoamento para que a FAB cumpra de forma mais eficiente, eficaz e
efetiva a sua missao constitucional; e

* RECURSOS - impactado pelos OE que buscam a adequagao dos recursos humanos
e de infraestrutura da Instituicao, classificados como os pilares que suportam seus demais desafios.

A Figura abaixo apresenta o Mapa Estratégico da FAB, com os seus Objetivos Estratégicos
distribuidos pelos Horizontes de Impacto e conectados através de relacdes de causa e efeito.
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Figura 2.1.2 - Mapa Estratégico da FAB.

MISSAO-SINTESE: "Manter a soberania do espaco aéreo nacional com vistas a defesa da Patria."

VISAO 2041: "Uma Forca Aérea de grande capacidade dissuasoria, operacionalmente moderna
e atuando de forma integrada para a defesa dos interesses nacionais."
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Fonte: EMAER

Essa forma de apresentacdo permite uma melhor andlise da estratégia do COMAER,
explicitando e descrevendo o processo de transformagdo de ativos intangiveis em resultados
concretos para a Sociedade Brasileira.

Plano Plurianual:

Para que o planejamento estratégico do COMAER possa se concretizar ao longo do tempo, é
necessdrio que ocorra seu alinhamento com os objetivos do PPA do Governo Federal,
especificamente aos do Programa 2058 — Defesa Nacional, sob responsabilidade do Ministério da
Defesa, que para o periodo 2016-2019, foram definidos na Lei n° 13.249, de 13 de janeiro de 2016.

No quadro 2.1.1, € apresentado um extrato dos objetivos estratégicos do COMAER e sua
vinculagdo aos objetivos do PPA dentro do Programa 2058. O quadro apresenta ainda as metas do
PPA sob responsabilidade do COMAER.
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Quadro 2.1.1 — Objetivos estratégicos do COMAER

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DO COMAER

OBJETIVOS DO PPA

METAS DO PPA (COMAER)

Fortalecer e aprimorar a
capacidade de emprego da
Forca Aérea Brasileira

1121 - Aparelhar as Forcas Armadas
com meios e equipamentos militares
para a Defesa Nacional

04G2 - Adquirir 22 aeronaves militares

04G3 - Atingir 44% do desenvolvimento do
projeto da aeronave caca multimissdo (F-X2)

04G4 - Modernizar 17 aeronaves militares

1114 - Elevar a capacidade operativa
dos meios e efetivos das Forcas
Armadas por meio da sua capacitacgdo,
adestramento e prontidao logistica

04F3 - Reduzir o periodo médio entre
treinamentos em simulador de voo das
tripulagdes operacionais de 30 para 24 meses

Aprimorar a capacidade de
controle do espaco aéreo
brasileiro

1123 - Monitorar, controlar e defender
0 espaco terrestre, aéreo e as dguas
jurisdicionais brasileiras

04GF - Elevar a cobertura de vigilancia aérea
no territério nacional de 47% para 75%, com
ampliacdo do monitoramento na altitude de
3.300m

Modernizar a gestdo de
recursos humanos da FAB

1113 - Dispor de recursos humanos
civis e militares capazes de cumprir as
acOes necessarias a Defesa Nacional

04FP - Alterar a composi¢do do quantitativo
de oficiais temporarios da FAB de 40% para
44%

04S8 - Alterar a composi¢do do quantitativo de
graduados tempordrios da FAB de 10% para
23%

Aprimorar a integracdo

1122 - Planejar, preparar e conduzir

nas acdes com outras | operacdes militares nos  Ambitos | **
forcas e 6rgdos publicos nacional e Internacional
1119 - Desenvolver e elevar
capacidades nas dreas estratégicas da
cibernética, nuclear, espacial e mnas |

Desenvolver solugdes
cientifico-tecnoldgicas e
de inovagdo para a Forga
Aérea Brasileira

areas de comunicag¢des, comando e
controle, inteligéncia e seguranca da
Informacao

1124 - Promover o desenvolvimento da
Base Industrial de Defesa e de
tecnologias de interesse da Defesa
Nacional

04GU - Concluir o programa de ensaios e a
certificacdo da aeronave KC-390

04GW - Concluir o desenvolvimento do Missil
A-DARTER

04GX - Concluir o Projeto de Enlace de Dados
Ar-Ar e Terra-Ar (Projeto LINK-BR2)

Fortalecer a consciéncia
da sociedade sobre a
importancia da atuac¢do da
Forca Aérea Brasileira

1125 - Cooperar com o
desenvolvimento nacional, a defesa
civil e as acdes governamentais em
beneficio da sociedade

kg

Racionalizar a estrutura e
a gestdo organizacional da
Forca Aérea Brasileira

Aprimorar a capacidade de
apoio logistico e de
infraestrutura patrimonial
da Forca Aérea Brasileira

1116 - Adequar a infraestrutura e a
distribuicdo  das instalacdes das
Organiza¢des Militares terrestres para
ampliacdo da capacidade de atuacdo e
da mobilidade das For¢cas Armadas

04FE - Concluir a constru¢do de um hangar
para a aeronave KC-390, na Base Aérea do
Galedo

Incrementar a governanga
institucional

kk
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Ampliar a capacidade de
integracdo  internacional
de interesse do Estado
brasileiro

0554 - Promover a multilateralidade na
drea de defesa com paises e | **
Organismos Internacionais

Fonte: EMAER

* Observando-se o quadro acima, identifica-se que o objetivos estratégicos do COMAER
tem estreita correlacdo com os governamentais, sendo acrescido apenas um item préprio, para
aprimoramento de sua governanga institucional.

** Em alguns objetivos 0 COMAER nao possui meta especifica no PPA. Nesses casos, a
meta é do nivel MD e a Aerondutica colabora com iniciativas especificas, como é o caso da
iniciativa 0507 (Defini¢ao de missoes e de requisitos dos sistemas espaciais de interesse para a area
de Defesa no Programa Estratégico de Sistemas Espaciais — PESE), vinculada ao objetivo 1119 do

PPA.

Principais Projetos Estratégicos:

Fruto da estratégia de longo prazo tracada no PEMAER, nos tdltimos anos o COMAER
adquiriu e modernizou aeronaves, armamentos e sistemas, elevou os niveis de adestramento dos
recursos humanos e adaptou a infraestrutura aeroespacial as necessidades operacionais da Forca
Aérea. Tudo isso com o objetivo de adequar os Meios de Forca Aérea ao cumprimento de sua
missdo constitucional.

Dentre os projetos que incrementardo efetivamente nossas capacidades, merecem destaque
os seguintes: F-X2, KC-X, KC-390, LINK-BR2, F-5 (2° Lote), HX-BR, Missil A-DARTER e
PESE.

1) F-X2

O Projeto F-X2 consiste da aquisi¢do de aeronaves novas de caca de multiplo

emprego, simuladores de voo, logistica inicial relacionada e armamentos necessarios a operacao da
aeronave, bem como exige toda a transferéncia de tecnologia necessdria para autonomia na
operacdo e manuten¢do da frota durante todo o seu ciclo de vida e capacitacdo do parque industrial
aeroespacial brasileiro no desenvolvimento de um caga de 5* geracao.

O processo de selecao da aeronave F-X2 foi concluido em 18 de dezembro de 2013,
com a divulgacio da empresa sueca SAAB AB como a oferta mais vantajosa.

O Gripen NG € um modelo supersonico monomotor projetado para emprego em
missdes ar-ar, ar-mar e ar-solo, sob quaisquer condicdes meteoroldgicas, e desenvolvido para se
adaptar a evolucdo das ameacas e exigéncias operacionais enfrentadas pelas modernas Forcas
Aéreas.

A versdo brasileira, a ser desenvolvida em parceria com empresas locais, a partir do
projeto original destinado a For¢a Aérea da Suécia, contard com modernos sistemas embarcados,
radar de ultima geracdo e capacidade para empregar armamentos de fabrica¢do nacional.

2) KC-X
O Projeto KC-X tem por objetivo o desenvolvimento de aeronaves de transporte
militar e reabastecimento em voo para substituicdo das Aeronaves C-130 Hércules, fabricadas na

década de 1970, e que, devido ao seu envelhecimento e a dificuldade de aquisi¢do de suprimentos,
apresentam baixa disponibilidade e alto custo de operacgao.

Argentina, Portugal e Republica Tcheca sdo parceiros no desenvolvimento e
fabricagdo de parte da estrutura dessa aeronave.

A aeronave serd capaz de operar em pistas ndo pavimentadas em qualquer local do
planeta. Seus sistemas de autodefesa a tornardo menos suscetivel a ameacas em ambiente hostil.
Deve constituir-se em uma das mais importantes ferramentas da FAB para cumprir sua missao
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constitucional e prover mobilidade estratégica as Forcas de Defesa do Brasil, conforme estabelecido
na Estratégia Nacional de Defesa.

Além das missdes especificamente militares, o KC-X permitird ao Estado Brasileiro,
através da FAB, promover as seguintes acoes:

* Apoio a calamidades publicas e incéndios florestais no territério nacional;

* Apoio e ajuda humanitdria internacional a paises necessitados ou que
sofreram calamidades publicas;

* Apoio de material e mantimentos e transporte de pessoal para a manuten¢do
das acoes do Estado Brasileiro em regides carentes;

* Apoio aos pelotdes de fronteira, as reservas indigenas e as localidades de
dificil acesso na regido amazonica; e

* Apoio aos diversos 6rgaos do Estado Brasileiro, nas suas necessidades de
transporte de material e pessoal, para a realizacdo de missdes de rotina, inspecdes, vistorias,
operacdes € monitoramento de projetos.

O desenvolvimento do KC-X posicionard o Brasil como protagonista entre os
produtores de equipamentos de defesa no mundo, além de possibilitar exportacdes de um produto
de alto valor agregado.

Ressalta-se ainda que o Brasil vem adotando uma politica de incremento da industria
nacional, incluindo a industria de defesa. Dessa forma, o desenvolvimento e industrializacdo do
KC-X vém atender ao fortalecimento da Base Industrial de Defesa Brasileira, em consonincia com
a Politica de Defesa Nacional e a Politica Nacional da Industria de Defesa.

3) KC-390
O Projeto KC-390 consiste na aquisi¢do da aeronave desenvolvida no ambito do
projeto KC-X.
4) LINK-BR2

O Projeto LINK-BR2 consiste na materializacdo de uma tecnologia que permite que
aeronaves troquem dados entre si, em pleno voo. O projeto prevé ainda a integracdo com EB e MB,
com a inserc¢ao de estacdes de solo e embarcacdes nesse ciclo de troca de dados, permitindo, dentre
outros, a transmissdo de imagens de sensores, arquivos de texto e dados referentes ao
posicionamento de tropas.

O emprego de um sistema de enlace de dados representa um grande diferencial para
a FAB, em especial para as aeronaves de combate, pois permite que elas compartilhem mutuamente
informacdes sem a necessidade de comunicagdo por voz, aumentando a consciéncia situacional e a
segurancga de voo.

O projeto envolve ndo apenas a aquisicdo de um sistema, mas seu desenvolvimento
no Brasil, o que converge em uma oportunidade para a industria nacional adquirir novas tecnologias
para a fabrica¢do de equipamentos.

5) F-5 (2° Lote)

O F-5 € um caca bireator projetado para cumprir missdes ar-ar e ar-solo. O Projeto F-
5BR previu a execugdo de servicos de modernizacao de aeronaves F-5 do acervo FAB, de modo a
proporcionar a adequacio tecnoldgica e operacional das aeronaves da FAB, mediante a recuperacao
de sua capacidade original e a execugdo de projetos e instalacdo de equipamentos atualizados e
tecnologicamente compativeis com os cendrios de atuagdo no presente.

O Projeto F-5 (2° Lote), em andamento, refere-se a modernizagcdo das aeronaves que
nao foram modernizadas no ambito do primeiro contrato de modernizagao.

6) HX-BR
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O Projeto HX-BR € um empreendimento do MD que tem por objetivo atualizar a
frota de asas rotativas das trés Forcas Armadas com helicépteros de médio porte modernos e
adequados ao cendrio Sul Americano. O projeto contempla 16 (dezesseis) helicopteros para a FAB,
16 (dezesseis) para o Exército Brasileiro, 16 (dezesseis) para a Marinha do Brasil e 02 (dois) para
atender a Presidéncia da Republica.

O projeto também tem como propdsito secunddrio fomentar a inddstria de asas
rotativas no Brasil, possibilitando o desenvolvimento completo de um helicoptero nacional, a partir
de 2020. Para isso, 12 (doze) empresas nacionais estdo envolvidas na fabricagdo como
subcontratadas ou beneficidrias de transferéncia de tecnologia. Sendo assim, o projeto colabora com
o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa, promove o desenvolvimento industrial e
tecnoldgico e alavanca a criacdo de inimeros postos de trabalho dentro do Pais.

7) Missil A-DARTER

O Projeto A-DARTER tem o objetivo de desenvolver, em conjunto com a Africa do
Sul, um missil ar-ar de curto alcance de 5* geracdo, com guiamento por imagem infravermelha e
empuxo vetorado, a fim de atender aos desafios dos combates aéreos contra cacas de dltima geracao
em ambientes hostis de contramedidas eletronicas, bem como realizar a transferéncia de tecnologia
desse missil para as industrias de defesa brasileiras envolvidas no projeto.

O desenvolvimento do missil A-DARTER capacitard a industria nacional para o
desenvolvimento de sistemas bélicos de alta tecnologia.

8) PESE

O Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) estabelece a estratégia de
implantacdo de sistemas espaciais de defesa com uso compartilhado (militar e civil). O PESE traz
beneficios diretos e indiretos a todos os potenciais usudrios do MD, como também a toda nagao
brasileira, e permite que as operacOes das Forcas Armadas tenham o necessario suporte das
aplicacdes espaciais de forma coordenada e integrada.

O Brasil, com suas dimensdes continentais, ndo pode prescindir do uso do espaco
para beneficio de sua populacdo e aprimoramento de seus sistemas de defesa. Incluir o Pais num
cendrio global, onde poucos detém a capacidade gerencial, operacional, tecnoldgica e industrial
para fazer uso do espaco, requer esfor¢o coordenado entre diversos segmentos da sociedade.

Estratégia adotada pelo COMAER em 2016:

Considerando as dificuldades or¢camentdrias vivenciadas pela Unido em 2016, o COMAER
priorizou, dentro do possivel, o pagamento das atividades de sustentacdo da forca relacionadas ao
dia-a-dia (luz, 4gua, telefone etc), reduziu o patamar de horas de voo para 100 mil horas anuais
(ante uma média de 150 mil nos ultimos 5 anos) e renegociou contratos de grande vulto
relacionados as aeronaves (desenvolvimento, moderniza¢do e aquisi¢do), postergando desembolsos
previstos inicialmente para 2016 e reduzindo o escopo de alguns projetos.

Salienta-se que em 2016 foram publicados dois Decretos de limitacdo de movimentagdo e
empenho, que provocaram um corte orcamentario total no COMAER de aproximadamente R$
1,072 bilhdo. Ainda que tal corte ndo tenha se concretizado em sua totalidade, devido a nova meta
fiscal estabelecida pelo governo, algumas a¢des ja haviam sido tomadas e suas reversdes nao eram
simples, tais como as renegociagdes contratuais de desenvolvimento e moderniza¢io de aeronaves.

Além disso, parte considerdvel dos recursos orcamentdrios somente foi descontingenciada
no ultimo trimestre do exercicio de 2016, o que impactou diretamente na execugdo, uma vez que os
tramites administrativos para a realizacdo das licitagdes deve obedecer um rito legal, com alguns
prazos (parecer juridico, recursos etc) que fogem ao controle do gestor.
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2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Além das atividades rotineiras de adestramento da Forca Aérea, 2016 foi marcado pelo
apoio das Forcas Armadas e do COMAER nas atividades de preparagdo, seguranca e controle do
espaco aéreo da Olimpiada, no Rio de Janeiro e nas demais cidades que sediaram outros eventos
relacionados a competigo.
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Biolégico, Rodioldgico e  Nucleor 7 P3
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Seguranga de Instologdes 4 [ e
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Tem como finolidde gorontir o defesa do espogo oéreo e um fluxo de tréfego oéreo seguro e ordenado. Roio - Areo Amarela - 12,6 km

s oeronaves que descumprirem as regros estorBo sujeitas ds medidos de policiomento odequadas -7,2km

w2
= 7 Reservada - Branca -

Todos os trafegos- deverdo ser*conhecidos e cumprir as | | Permitidos apenas voos autorizados, como o fransporte de Somente serdo permitidos ceronaves previomente autorizadas
regras determinadas em legislagdo e os orientagdes dos | | chefes'de estado e governo, delegagdes VIP e aeronaves pelo COMDABRA.como...geronaves de seguransa” péblica,

| trgos de controle de trifego.aéreo l comerciois i militares, debusca e salvamento e ambuldncias aéreas l
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Destaca-se ainda, no ano de 2016, a execugdo de diversas alteragdes organizacionais da
estrutura de funcionamento do COMAER. Tais acOes de ativacdo, desativacdo e transferéncia de
organizacOes militares foi realizada sob as diretrizes emanadas pelo Comandante da Aerondutica e
fruto dos estudos da Comissdao de Reestruturacdo da Forca Aérea Brasileira (CREFAB). Outras
mudancas organizacionais ainda estdo em andlise e ocorrerdo ao longo dos préximos anos.

Com relacdo as metas descritas no PPA, sob responsabilidade do COMAER, cabe destacar
0s seguintes avancos:

* 04G2 - Adquirir 22 aeronaves militares

As dificuldades orcamentdrias do exercicio denotaram um grande desafio para as
organizagdes gerenciadoras dos contratos de grande monta, como o caso da COPAC, setor
responsavel pela aquisi¢ao de aeronaves. Dentre as 04 aeronaves previstas para serem adquiridas no
exercicio de 2016, foram adquiridas apenas 02 (duas) aeronaves [-X (Legacy 500), totalizando 50%
da meta prevista.

Com relacdo ao Projeto CL-X2 (uma prevista para ser recebida em 2016), os cortes e
contingenciamentos or¢amentarios forcaram o COMAER a promover a redugcdo do objeto
contratual de 03 (trés) para 02 (duas) aeronaves, bem como postergar a entrega da aeronave prevista
inicialmente em 2016 para 2017.

A falta de disponibilidade financeira obrigou o COMAER a adiar, sem previsdo de
retomada, a aquisicdo da aeronave prevista para 2016, no dambito do projeto KC-X2 (aeronave de
transporte pesada de carga e reabastecimento de voo).

* 04G3 - Atingir 44% do desenvolvimento do projeto da aeronave caca multimissao (F-
X2)

Apesar das restricdes orcamentdrias, o Projeto F-X2 foi priorizado e tem recebido, até o
momento, 0s recursos necessarios para a manutengdo do seu cronograma.

Com relacdo aos avancos do projeto, houve um ajuste na metodologia que mede o avango
fisico, de modo a ndo confundir-se com o avang¢o financeiro. A nova metodologia baseia-se em
indicadores fisicos extraidos da estrutura analitica de seus contratos, voltados para os entregiveis
Work Breakdown Structure (WBS). Fruto desta nova metodologia, os objetivos para o periodo
ficaram da seguinte forma: 2016: 5,85%, 2017: 12,75%, 2018: 20,29% e 2019: 30,71%. Para 2016
o objetivo foi devidamente cumprido.

Com relacdo a Transferéncia de Tecnologia, o processo foi iniciado no fim de 2015, sendo
que, no momento, existem em torno de 100 (cem) engenheiros e técnicos na Suécia. Em Nov/2016,
houve a inauguracdo do Gripen Design Development Network (GDDN), em Gavido Peixoto/SP, que
€ o local, na EMBRAER, onde ocorrerd, principalmente, todo o processo de desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia da aeronave, no Brasil.

* 04G4 - Modernizar 17 aeronaves militares

Nesta meta, estdo incluidas trés modelos de aeronaves: A1-M, F-5M e C/P-95M. Cabe
ressaltar que nos processos de modernizacao, o produto final (aeronave modernizada) quase sempre
corresponde as ultimas etapas contratuais previstas, ndo tanto por seu valor, mas sim pela
finalizacao do conjunto de servicos para se atingir o produto final: aeronaves.

No projeto C/P-95M foram recebidas 10 (dez) aeronaves modernizadas em 2016.

Nos projetos A1-M e F-5M, ndao houve entrega de aeronaves em 2016, mas apenas a
evolucgdo de execucgdo de etapas contratuais.

Em 2016 a meta atingiu o avango previsto.
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* (04F3 - Reduzir o periodo médio entre treinamentos em simulador de voo das
tripulacoes operacionais de 30 para 24 meses

A reducdo do esforco aéreo alocado em 2016 para 103 (cento e trés) mil horas de voo, ante
130 (cento e trinta) mil em 2015 e 155 (cento e cinquenta e cinco) mil em 2014 reforcou a
necessidade do incremento do investimento em simulacdo, a fim de manter o adequado
adestramento das tripulacdes.

Este processo estd em curso e o avango na meta sé poderd ser aferido nos préximos
exercicios.

* 04GF - Elevar a cobertura de vigilancia aérea no territério nacional de 47% para
75% , com ampliacao do monitoramento na altitude de 3.300m

Apesar da drea de controle do espagco aéreo demandar investimentos de grande vulto em
diversas dreas (gerenciamento do trifego aéreo, informagdes aeronduticas, telecomunicacdes,
cartografia, meteorologia, ... ), apenas a vigilancia do espaco aéreo faz parte do monitoramento
fisico do PPA.

Em 2016 foram modernizados 34 (trinta e quatro) Radares TPS-77, instalados entre os anos
de 2003 e 2005 como partes do Projeto SIVAM. Foram realizados servicos de modernizagdo dos
Subsistemas de Comando e Controle da Antena (SCCA) e do Subsistema de Distribuicao de
Energia (SDE), para oito estacoes de Radares LP23SST/RSM970 e dezesseis estagOes
TATOSST/RSM970. Foram também modernizados sistemas servomecanismos € dos encoders de
dez Radares Meteorolégicos DWS-8500S do CINDACTA 1V (Manaus), servigos de moderniza¢ao
de oito Sistemas Radar STAR2000/RSM970S para versao CIRIUS, para resolver obsolescéncias
em diversos componentes, servigos técnicos e especializados para modernizacdo dos Radares
ASR23SS de Concei¢dao do Araguaia(PA), Macapa(AP), Porto Velho (RO), Rio Branco(AC),
Santarém(PA), Sao Luiz(MA), Vilhena(RO), e cadeia reduzida do Radar Primédrio ASR23SS de
Manaus e estacdes de testes, aquisicdo de estagdes de vigilancia de rota, do tipo primério
bidimensional LP23SST, com antenas protegidas “RADOME” a serem implantadas em quatro
localidades: Barra do Garcas/MT, Morro da Igreja em Urubici/SC, Pico do Couto em Petrépolis/RJ
e Sdo Roque/SP, implantagcdo do radar secundério de terminal em Lagoa Santa, Curitiba e Vitoria e
implantacdo de radar de vigilancia de 4rea terminal primdrio e secunddrio em Salvador e Porto
Velho.

Todas estas modernizacdes e implantagdes propiciaram um aumento de 6,48% (53,48% no
total) na cobertura radar, ante um valor planejado de 7% (54% no total) para 2016. Sendo assim,
verifica-se que, apesar do cendrio de restricdes orcamentdrias, o trabalho realizado no COMAER
vem sendo realizado adequadamente, de modo a garantir a fluidez do trafego aéreo nos céus
jurisdicionados pelo Brasil com eficiéncia e seguranca.

* 04FP - Alterar a composi¢cao do quantitativo de oficiais temporarios da FAB de 40%
para 44 %

O COMAER havia planejado, ainda no primeiro semestre de 2015, uma mudanga nas
proporcoes de oficiais tempordrios de 40% para 44% no quadriénio 2016-2019. A meta proposta
tem como significado primordial o aumento da parcela de oficiais tempordrios em relacdo aos
oficiais de carreira. Seu escopo € a agregacdo de conhecimentos e habilidades profissionais que
atendam a demandas momentaneas e especificas da For¢a Aérea, em especialidades cuja formacao
possa ser obtida junto ao mercado de trabalho, sem onerar o orcamento destinado as unidades de
formacao profissional do COMAER. Em sintese, tal meta também tem por finalidade a reducdo de
gastos com pessoal, especificamente no que tange ao pagamento de inativos € pensionistas, a ser
atingido em longo prazo.
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Todavia, no segundo semestre de 2015, o COMAER deu inicio ao processo de
reestruturacdo da Forca Aérea e paralelamente a esse trabalho comecaram a ser reestudados os
dimensionamentos de Pessoal. Neste sentido, até a defini¢cdo adequada das necessidades de pessoal,
foi reduzida a incorporagdo de oficiais tempordrios € mantido o ingresso dos oficiais de carreira.
Assim, internamente houve um ajuste da meta para 37,1% em 2016, valor que serd mantido para
2017. Em 2019 a nova meta € de 38,6%. O Plano de Pessoal do Comando da Aeronautica (PCA 30-
1), reeditado em 2016 detalha os quantitativos de pessoal ano a ano.

Pela nova proposta, a meta de 37,1% foi atingida.

* 04S8 - Alterar a composicao do quantitativo de graduados temporarios da FAB de
10% para 23%

A alteracao do Regulamento da Reserva da Aerondutica foi feita pelo Decreto n° 8.130 de
outubro de 2013 e deu previsdo legal a criacio do Quadro de Sargentos da Reserva de Segunda
Classe Convocados, cuja primeira turma foi incorporada a FAB em outubro de 2014.

O COMAER havia planejado, ainda no primeiro semestre de 2015, a meta de atingir a
propor¢ao de 23% de graduados tempordrios em 2019.

E importante ressaltar que por ser um quadro novo, as incorporacdes de pessoal nos anos de
2014 e 2015 somaram apenas 5,5% do efetivo, ante uma parametro inicial de 10% descrito no PPA.

Todavia, no segundo semestre de 2015, o COMAER deu inicio ao processo de
reestruturacdo da Forca Aérea e paralelamente a esse trabalho comecaram a ser reestudados os
dimensionamentos de Pessoal. Neste sentido, até a definicdo adequada das necessidades de pessoal,
houve a incorporacdo de nimero maior de graduados temporarios e a redu¢do do ingresso dos
graduados de carreira. Assim, internamente ocorreu um ajuste da meta para 7% em 2016, valor que
serd mantido para 2017. Em 2019 a nova meta é de 7,5%. O Plano de Pessoal do Comando da
Aerondutica (PCA 30-1), reeditado em 2016 detalha os quantitativos de pessoal ano a ano.

Pela nova proposta, a meta de 7% foi atingida.
* 04GU - Concluir o programa de ensaios e a certificacio da aeronave KC-390
Os voos de ensaios estdo evoluindo e destacam-se as seguintes realizacoes:

- Mais de 730 (setecentos e trinta) horas de ensaios em voo, nos quais as duas
aeronaves prototipos vém confirmando a qualidade de voo conforme projetado;

- Corpos de provas realizando os ensaios estaticos previstos para a certificagcdo; e

- Campanha de “Congelamento Aerodindmico de Aeronave” ocorrida em junho de
2016, com langcamento de cargas e de paraquedistas.

As restricdes orcamentdrias que afetam o cronograma do projeto desde seu inicio
ocasionaram o aumento do custo global do projeto e a extensdo dos prazos de execugdo contratual,
bem como o retardo no aproveitamento da janela de mercado para o produto, com a efetivacao de
seu potencial de vendas a terceiros paises.

De qualquer modo, o desenvolvimento do KC-390 deve ser concluido dentro deste PPA,
haja vista que no final de 2016 o projeto registrava um avango total de 91,16% (5,47% em 2016).

* 04GW - Concluir o desenvolvimento do Missil A-DARTER

Em 2016 houve uma evolu¢ao de 9,67% no ambito do cronograma, obtendo-se um
acumulado de 95,26% desde seu inicio.
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Neste ano podem ser destacados os seguintes avangos: Realizacdo da Campanha Carriage
Flight Test (CFT) 3; e Realizacdo de reunides gerenciais € de acompanhamento do andamento do
desenvolvimento e certificacdo do missil (CDR, XVIII PMR, XIX JMC e JTQW).

Algumas dificuldades técnicas no desenvolvimento do produto, dentre as quais se destacam
as relacionadas a montagem dos quatro primeiros GA (Gimbal Assembly - versao S1), provocaram
o adiamento da Campanha de Certificagdo em voo, prevista para o fim de 2016, para o primeiro
semestre de 2017.

* 04GX - Concluir o Projeto de Enlace de Dados Ar-Ar e Terra-Ar (Projeto LINK-
BR2)

Esta meta trata dos servigcos e do fornecimento de bens necessdrios para o desenvolvimento,
a integracdo, a validacdo e o fornecimento de um sistema titico de enlace de dados baseado no
conceito operacional do sistema de comunicagdes por enlaces digitais da Aerondutica e no
Protocolo Link BR2.

Em 2016, havia a previsdo de um avango de 12% no projeto. No entanto, ndo houve avangos
fisicos. Colaboraram para este quadro as restricdes or¢amentdrias impostas para o projeto e a
reestruturacdo societdria da empresa contratada (MECTRON), haja vista que se faz necessdria a
celebracdo de Termo Aditivo ao Contrato em vigor, promovendo o ajuste de questdes relacionadas
a alteracdo de escopo, prazo, custo e outras cldusulas contratuais.

* 04FE - Concluir a construcio de um hangar para a aeronave KC-390, na Base Aérea
do Galeao

As necessidades decorrentes da implantagdo da aeronave KC-390 na Base Aérea do Galedo
foram mapeadas, porém as restricoes orcamentdrias que afetaram o orcamento em 2016 e
consequentemente afetard os anos subsequentes, fez com que o Comando da Aerondutica
repriorizasse a construcdo do novo Hangar, optando por reformar um dos hangares existentes na
Base Aérea do Galedo ( Hangar 03). De qualquer modo, o projeto basico do hangar foi concluido
pela Diretoria de Engenharia da Aerondutica (DIRENG) juntamente com a EMBRAER, aguardando
disponibilidade orcamentdria para a sua construcao.

Sendo assim, ndo houve nenhum avanco fisico nesta meta.
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2.1.2 Vinculac¢ao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Em virtude da globalizacdo, as novas tecnologias e velocidade das transformagdes, o
planejamento institucional do COMAER apresenta o enorme desafio de conciliar, de modo
equilibrado e eficiente, a aplicagdo dos recursos disponiveis entre o suporte administrativo,
treinamento operacional (horas de voo), suporte operacional (logistica aplicada aos meios aéreos),
controle de trifego aéreo (radares, telecomunicacdes etc) e investimentos (aquisi¢do e
modernizacao de aeronaves, material bélico, infraestrutura etc).

Contudo, o esforco de gestdo, em todos os niveis, deve concentrar-se na mensuracao € na
obtencdo de resultados concretos, fazendo com que os recursos sejam canalizados para as acdes
capazes de alavancar o desempenho do COMAER.

Para tanto, € imperioso integrar os esforcos de planejamento e de execugdo a partir de uma
gestdo estratégica que possibilite o necessario desdobramento dos grandes objetivos até a base da
estrutura, e o consequente alinhamento de todos os integrantes do Orgdo em torno das prioridades
estabelecidas, com foco na Missdo e na Visao da Aerondautica.

Nesse cendrio, conforme descrito no item Planejamento Organizacional, na estrutura de
planejamento do COMAER cada Organizacao Militar (OM) edita o seu plano de trabalho, em seu
nivel, que contemplem as atividades que serdo realizadas num determinado periodo de tempo (1 a 4
anos).

Esses planos contém diretrizes das suas dreas, com a orientacdo a ser seguida pela
Instituicdo para alcancar a "visdo de futuro almejada". Considerando que o COMAER possui 322
(trezentas e vinte e duas) OM, fica invidvel apresentar o detalhamento de cada uma delas neste
Relatério de Gestao.

De qualquer modo, na estrutura prevista para esses documentos, descrita no normativo
interno Manual do Comando da Aerondutica (MCA) 11-1/2014 — Elaboracdo de Plano Setorial e
Programa de Trabalho Anual, esta UPC aprova e atesta, anualmente, o alinhamento de cada uma
das tarefas realizadas com os objetivos a serem atingidos no seu nivel e no superior.

2.2 Desempenho orcamentario

A Instru¢io do Comando da Aerondutica (ICA) 170-2 - PROPOSTA ORCAMENTARIA
PARA O EXERCICIO DE 2016, aprovada pela Portaria EMAER n° 58/5SC, de 9 de dezembro de
2014, e publicada no BCA n° 236, de 12 de dezembro de 2014, contém os conceitos, procedimentos
e instru¢des referentes ao processo de elaboracdo do or¢amento do COMAER para o exercicio
financeiro de 2016, considerando a nova estrutura programatica instituida no PPA 2016-2019, bem
como a criacdo do Plano Orcamentério (PO), conforme as orientagdes emanadas da Secretaria de
Orcamento Federal (SOF) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

A coordenacdo desse processo, no ambito do COMAER, cabe ao Estado-Maior da
Aerondutica, ficando sob a responsabilidade da Quinta Subchefia a coleta e consolidacdo das
necessidades de recursos orcamentdrios por intermédio do Sistema de Planejamento e
Acompanhamento Or¢camentério (SIPLORC).

No COMAER, o mencionado processo culmina com a chancela do Comandante da
Aerondutica no Plano de Ac¢do (PCA 11-44), documento esse que consolida e aloca todos os
recursos previstos na Lei Or¢amentdria Anual (LOA) para a Aerondutica, apds a publicacdo do
Decreto da Programagdo Orcamentéria e Financeira.

Portanto, o EMAER, como Orgio de Direciio-Geral, é responsavel pelo planejamento,
gestdo e monitoramento do orcamento no COMAER, enfatizando a todos os Agentes da
Administragdo envolvidos com o processo de elaboracdo orcamentdrio, a pertinéncia do zelo, bem
como da precisdo e tempestividade de suas atribuicoes.
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Assim, para o exercicio financeiro de 2016, o COMAER inicialmente contou com um
orcamento de R$ 5.247.370.000,00 (cinco bilhdes duzentos e quarenta e sete milhdes trezentos e
setenta mil reais), com base nas despesas classificadas como discriciondrias (RP-2) e nos
Investimentos do PAC (RP-3).

Com relacdo ao fluxo de execucdo orcamentdria, 0 COMAER seguiu o estabelecido nos
Decretos de Programacdo Orcamentdria e Financeira n° 8.640, 8.700 e 8794, de 18 de janeiro de
2016, de 30 de marco de 2016, e 07 de junho de 2016, respectivamente, conforme detalhado no
item 2.2.2 - Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario.
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2.2.1 Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Acoes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC -
OFSS:

Quadro 2.2.1.1 - Acio 123B

Identificacdo da Ag¢do

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acdo

Cédigo 123B Tipo: Projeto
Titulo Desenvolvimento de Cargueiro Tético Militar de 10 a 20 Toneladas (Projeto KC-X)
*Iniciativa Desenvolvimento da Aeronave KC-390 (Projeto KC-X).

Promover o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa e | Cédigo: 1124
Objetivo de tecnologias de interesse da Defesa Nacional
Programa Defesa Nacional | Cédigo: 2058 Tipo: Temético
Unidade Or¢camentéria 52111 - Comando da Aerondutica
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Nao |Caso positivo: (X) PAC | (' )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proczssoa dos

430.360.397 430.360.397 | 418.540.571 418.540.571 418.540.571 0 0
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢do da meta ] ; .

medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Aeronave desenvolvida percentual de 3,0 3,0 3,0
execucao fisica

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execug¢do Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

Valor em 1°

[ Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizada

0 0 0 | Aeronave desenvolvida | percentual de 0,0
execucdo fisica

FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

A meta fisica evoluiu 3,07% no exercicio financeiro de 2016. A liquidacdo de parte das
etapas contratuais foi limitada pela dotacdo orcamentdria determinada pela LOA 2016.

A metodologia de calculo de avancamento fisico do projeto baseia-se em indicadores fisicos
extraidos da estrutura analitica de seus contratos, voltados para os entregdveis de cada parte no
respectivo WBS.

A mensuragdo dos bens e servigos ofertados a sociedade, oriundos desta acdo orcamentéria é
obtida por meio do percentual de execucao fisica da aeronave em desenvolvimento. Tal produto e
unidade de medida atendem perfeitamente a métrica para determinar o alcance da meta, pois o
desenvolvimento da aeronave esta diretamente ligado ao objeto do contrato.
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O Projeto KC-X encontra-se na 4* e ultima fase, a de Projeto Detalhado e Certificacdo da
aeronave, e faz parte do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC 2. O processo de
desenvolvimento da aeronave continua evoluindo com a realiza¢do dos voos de ensaios, nos quais
ocorrem, na pratica, as confirmagdes dos dados de engenharia do produto, previstos nas fases
anteriores.

O projeto comprovou no exercicio financeiro de 2016 a realizagdo acumulada de 91,16% de
execucao fisica.

Destacam-se como marcos da execugao fisica ocorrida no exercicio de 2016: a continuagao
das realizagdes dos ensaios em voo, com uso das duas Aeronaves Protétipos e a expressiva
qualidade de voo da aeronave, confirmada em mais de 730 (setecentos e trinta) horas de ensaio
voadas, quando foram realizados os primeiros lancamentos de paraquedistas e cargas.

Por outro lado, os recursos planejados para suportar os contratos ndo foram totalmente
contemplados pela Lei Or¢amentéria de 2016, obrigando a abertura de novas negociacdes de termos
aditivos aos contratos, para abrigar as etapas que ndo puderam ser recebidas em 2016.
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Quadro 2.2.1.2 - A¢ao 1457

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC
na execug¢do da acao

(X) Integral () Parcial

Cédigo 1457 Tipo: Projeto
Aquisicdo de Aeronaves de Transporte Militar e de Reabastecimento em Vo - Projeto
Titulo KC-X2
*Iniciativa Representa o préprio objetivo
Aparelhar as Forcas Armadas com meios e equipamentos | Cédigo: 1121
Objetivo militares para a Defesa Nacional
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Temético

Unidade Or¢amentaria

52111 - Comando da Aerondutica

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras
Lei Org¢amentaria do exercicio
Execu¢do Orcamentdria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prog:i)a dos
88.293 70.635 0 0 0 0 0
Execugdo Fisica
Descri¢ao da meta Unida(.le de Meta
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Aeronave adquirida unidade 1,0 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
V?L(:eirg I° Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
0 0 0 | Aeronave adquirida unidade 0,0

FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

O projeto foi encerrado em 30 de setembro de 2016, conforme 2° Despacho n°
1/PGRIPENC/D/3975, de 30/09/2016, em resposta ao Oficio n® 1/7SC1/8910, de 22/06/2016.
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Quadro 2.2.1.3 - Acao 14T0

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 14T0 Tipo: Projeto
Titulo Aquisicdo de Aeronaves de Caga e Sistemas Afins - Projeto FX-2

Desenvolvimento e aquisicdo de aeronaves de caga multimissdo e sistemas afins - Projeto
*Iniciativa F-X2.

Aparelhar as Forgas Armadas com meios e equipamentos | Codigo: 1121
Objetivo militares para a Defesa Nacional
Programa Defesa Nacional | Cadigo: 2058 Tipo: Temético
Unidade Or¢amentaria 52111 - Comando da Aerondutica
Acdo Prioritaria (X)Sim  (...)Nao Caso positivo: (X) PAC | (' )Brasil sem Miséria | () Outras

Lei Org¢amentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procis;)a dos
1.533.000.000 | 1.533.000.000 | 1.447.968.418 | 1.154.329.439| 1.154.329.439 0| 293.638.979
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta .
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Aeronave adquirida unidade 1,0 1,0 0,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
V?Lzre?rrg ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta | Unidade de medida | Realizada
1.101.820.289 919.053.164 (-146.381) | Aeronave adquirida unidade 0,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

A acdo orcamentdria em foco trata da aquisicio de aeronaves de cacga e sistemas afins
(Projeto F-X2), com vistas a ampliar a operacionalidade da FAB com o consequente aumento da
capacidade de defesa aeroespacial do Pais.

Para a correta mensuragdo dos bens e servigos oriundos desta acdo orcamentdria, €
necessario readequar o produto e a unidade atual, de modo a permitir que o avango fisico
corresponda a realidade, pois a referida acdo envolve o desenvolvimento e a aquisi¢do das
aeronaves.

A métrica a ser utilizada para mensuracdo da meta € a entrega de etapas contratuais, que
correspondem ao andamento do desenvolvimento e da aquisi¢do, pois ela estd diretamente ligada ao
objeto do contrato, qual seja: o desenvolvimento e a entrega de 36 (trinta e seis) aeronaves.

Assim, a metodologia de cilculo de avancamento fisico do projeto baseia-se em indicadores
fisicos extraidos da estrutura analitica de seus contratos, voltados para os entregaveis de cada parte
do WBS.

Como decorréncia da necessidade de modificacdo da metodologia que mede o avancgo fisico,
de modo a ndo confundir com o avanco financeiro, os valores deste relatério foram corrigidos.
Assim, a meta fisica prevista foi corrigida para 4,29%. Em 08 de dezembro de 2016 entrou em vigor
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0 2° Termo aditivo ao contrato principal, o que acarretou em nova meta reprogramada (5,85%) para
o ano de 2016.

No que tange a meta realizada, até a presente data, foi realizado 4,11% em 2016,
considerando as etapas ja apresentadas até de novembro de 2016, pois as etapas de dezembro
encontram-se em processo de recebimento.

Em relacdo ao campo “meta realizada (Jan-Dez)”, o indice representativo de 4,11% foi
retratado considerando-se a situagdo de 8 (oito) Etapas previstas, conforme Cronograma Fisico-
Financeiro (CFF), para o dia 15/Dez/16 (2 TA ao Contrato). Estas Etapas foram devidamente
apresentadas pela contratada na data prevista (15/Dez) e estdo sob processo de recebimento por
parte do COMAER, cujo recebimento “definitivo” das mesmas estd previsto para o 21/Jan/17.
Desta feita, ndo se computou a “meta” como ‘“realizada” por estar em processo de recebimento.

No exercicio de 2016, ndo houve fatores que vieram a causar dificuldade no alcance das
Metas Fisicas planejadas, conforme pardgrafo anterior, o indice referenciado em “Metas realizadas”
considera tdo somente aquelas Etapas que ja foram totalmente recebidas por parte do COMAER, o
que exclui as Etapas apresentadas pela contratada com data do dia 15 de Dez, por ainda estarem em
processo de recebimento.
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Quadro 2.2.1.4 - Acao 14VX

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 14VX Tipo: Projeto

Implantacdo do Centro de Instru¢do e Adaptagdo da Aerondutica - CIAAR em Lagoa
Titulo Santa - MG

*Iniciativa Representa o préoprio objetivo

Adequar a infraestrutura e a distribuicdo das instalacdes das | Codigo: 1116
Organizagdes Militares terrestres para ampliacdo da

Objetivo capacidade de atuacdo e da mobilidade das For¢as Armadas

Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Tematico
Unidade Or¢camentéria 52111 - Comando da Aerondutica

Acdo Prioritdria (...)Sim (X)Nao Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | () Outras

Lei Orcamentdria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
60.346.204 4.015.319 4.015.319 0 0 0 4.015.319
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Centro implantado percentual de 19,0 19,0 0,0
execucdo fisica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em 1°

[ Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta | Unidade de medida | Realizada

0 365.347 0 | Centro implantado percentual de 1,0
execucdo fisica

FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

O projeto estava paralisado, devido a rescis@o unilateral do contrato. O empreendimento
encontra-se com um indice geral de conclusio de 80%. O principal impacto decorrente da
paralisacdo do projeto € a degradagdo e o desgaste que os servigos sofreram em razdo da acdo do
tempo durante o periodo em que a obra esteve interrompida. Os arranjos de gestdo adotados para
poder contornar tal situacdo foram todos no sentido de iniciar, o mais rapidamente possivel, o
processo para contratacdo da empresa que concluird a obra. O processo para efetivar tal contratacdo
foi finalizado e a obra foi reiniciada em 24/10/2016 com previsdao de término, baseado no
cronograma fisico-financeiro atual do contrato, para 15/08/2018.
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Quadro 2.2.1.5 - Acao 14X]

Identificacdo da Ag¢do

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acdo

Cédigo 14X]J Tipo: Projeto
Titulo Aquisi¢do de Cargueiro Tatico Militar de 10 a 20 Toneladas - Projeto KC-390
*Iniciativa Aquisi¢do de cargueiro tatico militar - Projeto KC-390

Aparelhar as Forgas Armadas com meios e equipamentos | Cédigo: 1121
Objetivo militares para a Defesa Nacional
Programa Defesa Nacional ‘ Cadigo: 2058 Tipo: Temadtico
Unidade Or¢camentéria 52111 - Comando da Aerondutica
Acdo Prioritaria (X) Sim  (...)Nao | Caso positivo: (X) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | () Outras

Lei Orcamentdria do exercicio

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
195.211.671 155.761.671 153.928.088 153.928.088 153.928.088 0 0
Execucao Fisica
Meta
Descri¢ao da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Aeronave adquirida unidade 2,0 2,0 0,0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
V?Lzre?rlg ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta | Unidade de medida | Realizada
5.425.849 5.425.849 0 | Aeronave adquirida Unidade 0,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

A aquisi¢do das Aeronaves KC-390 faz parte do Programa de Acelera¢do do Crescimento —
PAC 2 e € a continuidade natural do desenvolvimento requerido pelo projeto KC-X.

A dotagdo orcamentdria abaixo da prevista nos contratos da A¢do 14XJ em 2015 e 2016
impactou o alcance das metas conforme contratado, o que obrigou a renegociacdo dos termos
contratuais para adequacdo das metas a disponibilidade dos recursos, culminando na assinatura de
termos aditivos aos contratos.

Em consequéncia, a meta fisica planejada para o exercicio financeiro de 2016 alcanca
apenas uma parte da primeira aeronave, razdo pela qual o indice de execucdo fisica foi
reprogramado.

Detalhadamente, no exercicio financeiro de 2016, a evolu¢do cumulativa da Linha de
Producdo, considerando a dotagdo orcamentdria disponibilizada, permite que sejam comprovados
apenas 6,88% da “Aeronave de Série N° 17 na primeira estacdo da Linha de Producdo, o que
equivale a evolugdo de 0,23% de todo o projeto.

Os demais recursos despendidos na Ac¢do 14XJ, visaram suportar a aquisicdo de materiais
que requerem um longo ciclo de producdo na industria para a producdo das outras aeronaves a
serem recebidas na sequéncia.
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A mensuracao dos bens e servigos ofertados a sociedade, oriundos desta agdo orcamentdria,
prevé que a entrega de cada aeronave seja demonstrada em sete estacdes de comprovagdo na Linha
de Producdo, que constituem etapas devidamente acompanhadas e medidas, culminando na entrega
do produto para ser recebido por uma equipe de especialistas e pilotos.

Entretanto, até que cada unidade adquirida seja entregue, toda a cadeia de producdo é
acompanhada por meio das entregas de etapas, desde a aquisicdo dos materiais até a montagem final
de cada uma das 28 (vinte e oito) aeronaves adquiridas.

Assim, a metodologia de calculo de avancamento fisico do projeto baseia-se em indicadores
fisicos da estrutura analitica de seus contratos, voltados para os entregdveis de cada parte do
respectivo WBS.
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Quadro 2.2.1.6 - Acao 2048

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 2048 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Suprimento de Material Aerondutico
*Iniciativa Representa o proprio objetivo

Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das Forgas | Cédigo: 1114
Armadas por meio da sua capacitacdo, adestramento e

Objetivo prontiddo logistica

Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Temadtico
Unidade Or¢amentaria 52111 - Comando da Aerondutica

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | () Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
162.864.030 374.554.148 | 361.857.225 169.367.403 169.305.972 61.432| 192.489.822
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Aeronave disponibilizada unidade 92,0 92,0 181,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
V?Z;re?rrg ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta | Unidade de medida | Realizada
87.077.732 85.512.346 (-5.794.196) | Aeronave unidade 20,0
disponibilizada
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

Com a aprovacdo da LOA 2016, no inicio do exercicio, considerando-se os sucessivos
cortes e suplementos, a Dotacdo Atualizada da UO 52111 alcangou o valor de R$ 374.554.148,00.
Esses valores acrescidos dos valores dos R$ 121.108.050,00 da Unidade Orcamentaria 52911,
contribuiram para o cumprimento da meta em manutenir € suprir 238 (duzentos e trinta e 0ito)
aeronaves disponibilizadas correspondendo a media dos meses de janeiro a dezembro de 2016.
Outrossim, esses valores também foram acrescidos dos recursos oriundos dos destaques de créditos,
bem como dos recursos da Opera¢do e Manutencao de Equipamentos e Sistemas do Controle do
Espaco Aéreo (SISCEAB) (dados extraidos em 15 de dezembro de 2016 do SILOMS - Sistema
Integrado de Logistica de Material e Servicos - Comando da Aerondutica). A alocagdao dos recursos
da Acdo 2048 atende a priorizacdo estabelecida pela DIRMAB/COMGAP para cada atividade e
projeto, utilizando-se a ferramenta de planejamento MTA - Moddulo de Trabalho Anual. A
sociedade brasileira estd sendo atendida por meio do fornecimento de itens e servicos de
manutencao para as aeronaves da FAB, que realizam missdes de defesa do espaco aéreo, operagcdes
de busca e salvamento, de transporte de pessoas, de alimentos e de medicamentos, para dreas menos
favorecidas, como na regido amazdnica, entre outras missdes/operacdes. O recebimento de recursos
oriundos dos destaques de créditos, no valor total de R$ 88.167.751,61 contribuiu para o
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cumprimento do esforco aéreo, atendendo aos projetos, tais como o C-130, C-105, C-95, C-97, C99,
H-60, A-29, T-27 entre outros, que apoiaram as missdes nos mais variados eventos (participagcdo
brasileira em missdes de paz, apoio aéreo para as Olimpiadas, Incéndio Chapada Diamantina,
Combate ao Mosquito da Dengue, Operacdo Mariana, Saude Indigena, Seguranca Publica, entre
outros), bem como o recebimento de recursos da Operacdo e Manutencdo de Equipamentos e
Sistemas do Controle do Espaco Aéreo (SISCEAB), no valor de R$ 95.446.538,00, para
atendimento aos projetos, que cumprem missdes em favor desse Sistema, tais como inspecdo em
voo (IU-93, IC-95 e IU-50) e busca e salvamento (C-130, C-105, H-60, E/R-99, H-50 entre outros).

Foi mantida a estratégia de celebrar, com as empresas da iniciativa privada, contratos que
propiciem a melhoria na disponibilidade de alguns projetos (contratos pagos por hora de voo) em
consonancia a Estratégia Nacional de Defesa, por caréncia do efetivo de mantenedor e visando
otimizar os processos de obtencdo de servigos e materiais, diminuindo o estoque e as perdas pelo
exiguo tempo de vida util de alguns equipamentos/pecas. Os materiais € 0s servicos referentes aos
RAP foram aplicados para o suporte ao esforco aéreo e na manutengdo da disponibilidade de 20
(vinte) aeronaves da meta nio alcancada no exercicio anterior. E pertinente esclarecer que a meta
fisica de 181 (cento e oitenta e um) aeronaves disponibilizadas se refere a média mensal, obtida
durante todo o ano, dentre diversos projetos do acervo da frota da Aerondutica, distribuidas aos
diversos operadores, segundo a Tabela de Distribuicdo de Aeronaves (TDA), que estavam
disponiveis para realizacdo das missOes atribuidas. A expectativa de realizacdo da meta fisica para o
primeiro semestre de 2017, na Unidade Orcamentaria 52111, é de que essa média mensal de 181
(cento e oitenta e um) aeronaves disponibilizadas seja mantida no patamar de 180 aeronaves que,
em conjunto a Unidade Orcamentdria 52911, com 50 aeronaves disponibilizadas, totalizard 230
(duzentos e trinta) aeronaves mantidas de média mensal, ndo cumulativa, durante todo o ano de
2017.

O valor acumulado realizado no fim do exercicio estd abaixo do acumulado de janeiro a
junho, por se tratar de uma média mensal ndo cumulativa de aeronaves ao longo do ano, no entanto
permanecendo acima da meta fisica prevista.
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Quadro 2.2.1.7 - Acao 2048

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 2048 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Suprimento de Material Aerondutico
*Iniciativa Representa o proprio objetivo

Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das Forgas | Cédigo: 1114
Armadas por meio da sua capacitacdo, adestramento e

Objetivo prontiddo logistica

Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Temadtico
Unidade Or¢camentaria 52911 - Fundo Aerondutico

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | () Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execuc¢do Orcamentéria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
120.081.023 121.108.050 | 111.794.942 83.533.269 83.533.269 0 28.261.672

Execucdo Fisica

Meta

Descri¢ao da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada

Aeronave disponibilizada unidade 78,0 78,0 57,0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
V?:f;:g ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
6.423.014 3.648.022 (-129.453) | Aeronave unidade 5,0
disponibilizada
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

Com a aprovagdo da LOA 2016, no inicio do exercicio, considerando-se 0s sucessivos cortes
e suplementos, a dotacdo atualizada da UO 52911, alcancou o valor de R$ 121.108.050,00. Esses
valores acrescidos dos valores R$ 374.554.148,00 da Unidade Or¢amentaria 52111, contribuiram
para o cumprimento da meta em manutenir e suprir toda a frota da FAB, disponibilizando-se 238
aeronaves (média dos meses de janeiro a dezembro de 2016).

Outrossim, esses valores também foram acrescidos dos recursos oriundos dos destaques de
créditos, bem como dos recursos da Operacdo e Manuten¢do de Equipamentos e Sistemas do
Controle do Espaco Aéreo (SISCEAB) (dados extraidos em 15 de dezembro de 2016 do SILOMS -
Sistema Integrado de Logistica de Material e Servicos - COMAER). A alocacdo dos recursos da
Acdo 2048 atende a priorizagdo estabelecida pela DIRMAB/COMGAP para cada atividade e
projeto, utilizando-se a ferramenta de planejamento MTA - Moddulo de Trabalho Anual. A
sociedade brasileira estd sendo atendida por meio do fornecimento de itens e servicos de
manutencao para as aeronaves da FAB, que realizam missdes de defesa do espaco aéreo, operagdes
de busca e salvamento, de transporte de pessoas, de alimentos e de medicamentos, para dreas menos
favorecidas, como na regido amazdnica, entre outras missdes/operacdes. O recebimento de recursos
oriundos dos destaques de créditos, no valor total de R$ 88.167.751,61 (oitenta e oito milhdes,
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cento e sessenta e sete mil, setecentos e cinquenta e um, sessenta € um centavos) contribuiu para o
cumprimento do esforco aéreo, atendendo aos projetos, tais como o C-130, C-105, C-95, C-97, C99,
H-60, A-29, T-27 entre outros, que apoiaram as missdes nos mais variados eventos (participacao
brasileira em missdes de paz, apoio aéreo para as Olimpiadas, Incéndio Chapada Diamantina,
Combate ao Mosquito da Dengue, Operacdo Mariana, Saude Indigena, Seguranca Publica, entre
outros), bem como o recebimento de recursos da Operacdo e Manutencdo de Equipamentos e
Sistemas do Controle do Espago Aéreo (SISCEAB), no valor de R$ 95.446.538,00, para
atendimento aos projetos, que cumprem missdes em favor desse Sistema, tais como inspecdo em
voo (IU-93, IC-95 e IU-50) e busca e salvamento (C-130, C-105, H-60, E/R-99, H-50 entre outros).

Foi mantida a estratégia de celebrar, com as empresas da iniciativa privada, contratos que
propiciem a manutencao da disponibilidade de alguns projetos (contratos pagos por hora de voo) em
consonancia a Estratégia Nacional de Defesa, por caréncia do efetivo de mantenedor e visando
otimizar os processos de obtencdo de servigos e materiais, diminuindo o estoque e as perdas pelo
exiguo tempo de vida util de alguns equipamentos/pecas. Os materiais e 0s servicos referentes aos
RAP foram aplicados para o suporte ao esfor¢o aéreo e na manutencdo da disponibilidade de 05
aeronaves da meta ndo alcancada no exercicio anterior. E pertinente esclarecer que a meta fisica de
57 aeronaves disponibilizadas se refere a média mensal, ndo cumulativa, obtida durante todo ano,
dentre diversos projetos do acervo da frota da Aerondutica, distribuidas aos diversos operadores,
segundo a Tabela de Distribui¢cdo de Aeronaves (TDA), que estavam disponiveis para realizacao
das missdes atribuidas. A expectativa de realizacdo da meta fisica para o primeiro semestre de 2017,
na Unidade Orcamentéria 52911, é de que essa média mensal de 57 aeronaves mantidas sofra um
decréscimo para o patamar de 50 aeronaves disponibilizadas que, em conjunto a Unidade
Orcamentdria 52111, com 180 aeronaves disponibilizadas, totalizard 230 aeronaves mantidas de
média mensal, ndo cumulativa, durante todo o ano de 2017.
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Quadro 2.2.1.8 - Acao 201G

Identificacdo da Ag¢do

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acdo

Cédigo 201G Tipo: Atividade

Apoio das Forcas Armadas ao Desenvolvimento do Desporto Militar e ao Esporte
Titulo Nacional

*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Cooperar com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as | Cédigo: 1125
Objetivo acdes governamentais em beneficio da sociedade.
Programa Defesa Nacional ‘ Cadigo: 2058 Tipo: Temadtico
Unidade Or¢camentéria 52111 - Comando da Aerondutica
Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | () Outras

Lei Orcamentdria do exercicio

Execuc¢do Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
164.000 164.000 164.000 0 0 0 164.000

Execucao Fisica

Meta

Descri¢ao da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada

Pessoa beneficiada unidade 1,0 1,0 0,0

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
V?L(:eieﬁ)l I* Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta | Unidade de medida | Realizada
0 0 0 | Pessoa beneficiada unidade 0,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

O recurso tem por objetivo atender a 114 (cento e catorze) estudantes inscritos no programa
PROFESP - Programa Forcas no Esporte, por meio da recuperagdo das instalagdes de parte do
prédio do antigo alojamento dos suboficiais e sargentos da BASV, que servirdo de vestidrios/
banheiros masculino e feminino, bem como da ampliacdo de 01 (uma) sala, que servird como uma
sala de artes.

A meta foi planejada para ser alcangcada por meio da contratagdo do servigo de recuperacao
das areas supracitadas através de certame licitatério, na modalidade Tomada de Precos.

Considerando a natureza do servico, a metodologia de célculo do alcance da meta
estabelecida foi uma regra de trés porcentual, conforme andamento da execugao do servigo.

Devido a descentralizacdo tardia dos recursos, as dificuldades de carater técnico na area de
projetos, ao tempo excessivo na andlise juridica do processo e aos atrasos processuais € recursais na
conducdo do certame licitatorio, ndo foi possivel a execugao fisica do servico em 2016, incidindo na
reprogramacao da sua realizac¢do para o exercicio de 2017.

Ap6s solucdo dos 6bices supramencionados, a execucdo fisico-financeira do servigo e
atingimento da meta foi revisto para sua conclusdo em 100%, até o fim do primeiro semestre de
2017.
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Como consequéncia deste fato, o recurso orcamentario empenhado foi transferido para o
exercicio atual, a titulo de RAP Nao Processados, a serem executados pelo Grupamento de Apoio
de Salvador.

Para fins de garantia do cumprimento do prazo do servigo, conforme cronograma fisico-
financeiro reavaliado, com base em gestdes do comando da BASV e do GAP-SV, a equipe de
engenharia priorizard agdes de fiscalizacdo e acompanhamento dos servicos de forma ao
cumprimento das metas e prazos reestabelecidos.
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Quadro 2.2.1.9 - Acao 20IH

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 20IH Tipo: Atividade
Titulo Modernizagdo e Revitalizacdo de Aeronaves e Sistemas Embarcados
*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Aparelhar as Forcas Armadas com meios e equipamentos | Cédigo: 1121
Objetivo militares para a Defesa Nacional.
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 52111 - Comando da Aerondutica
Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC | (' )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
64.445.255 63.527.638 60.809.087 45.332.963 45.332.963 0 15.476.124
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Aeronave modernizada/revitalizada unidade 2,0 2,0 10,0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execug¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vglor om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta UmdaQe = Realizada
janeiro medida
27.277.388 24.569.094 0 | Aeronave unidade 0,0
modernizada/revitalizada

FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

A presente agcdo orcamentdria trata da Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronaves e
Sistemas Embarcados, com vistas a ampliar a operacionalidade da FAB.

O produto desta A¢do Orcamentdria estd atrelado a média do somatério de todos os produtos
obtidos na mensuragdo das metas fisicas de varios Planos Orcamentarios que sdo medidos de forma
individualizada.

Os impactos decorrentes dos contingenciamentos e cortes afetaram diretamente a capacidade
de defesa do espago aéreo brasileiro com o consequente aumento de carga dos outros meios aéreos.
Nao é possivel dimensionar os impactos causados no parque industrial brasileiro (empresas
contratadas e suas subcontratadas). Foram adotadas medidas de gestdo, como negociagcdes
gerenciais e aplicacdes de Termos Aditivos aos contratos, dentro de cada Plano Orcamentério,
respectivamente, para contornar as diversas dificuldades impostas ao andamento programado de
cada projeto. Os principais impactos foram na moderniza¢do dos projetos F-5, E-99M e H-50.

A frustracdo da meta fisica estipulada para o periodo considerado depende de vérios fatores
intrinsecos a cada Plano Orcamentério.
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Neste sentido, o montante despendido para modernizar e ou revitalizar uma aeronave
também fica em funcdo de varios fatores tais como: tipo de aeronave, tempo de operacdo da
aeronave, complexidade do servico a ser executado, disponibilidade de componentes, boletins
técnicos entre outros.
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Quadro 2.2.1.10 - A¢ao 20S9

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC
na execug¢do da acao

(X) Integral  (

) Parcial

Cédigo 20S9 Tipo: Atividade
Titulo Adequacdo de Organizagdes Militares da Aerondutica
*Iniciativa Representa o préprio objetivo
Adequar a infraestrutura e a distribuicio das instalacdes das| Cédigo: 1116
OrganizacOes Militares terrestres para ampliacdo da capacidade de
Objetivo atuacdo e da mobilidade das For¢as Armadas.
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

52111 - Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras
Lei Or¢camentaria do exercicio
Execu¢do Orcamentdria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
29.784.003 22.934.762 22.708.094 4.035.795 4.035.795 0 18.672.299
Execucdo Fisica
. i i Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Instalacdo militar adequada unidade 15,0 15,0 33,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Ve.110r em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta UnldaQe ¢ Realizada
janeiro medida
9.512.396 9.637.408 (-13.573) | Instalacdo militar unidade
adequada
Localizador: 0021 - No Estado do Maranhdo
Execucdo Orcamentdria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
250.000 250.000 249.999 249.999 52.159 197.841 0
Execucao Fisica
Meta
Descri¢ao da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Instalacdo militar adequada unidade 1,0 1,0 1,0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Va.llor em ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta UnldaQe de Realizada
janeiro medida
0 0 0 | Instalagdo militar unidade 0,0
adequada

FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento - SIOP
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ANALISE SITUACIONAL

Conforme planejado para o ano de 2016, foi aprovado na LOA o valor de R$ 29.784.003,00.
No entanto, apés o Governo Federal, por intermédio do Decreto n® 8.670, de 12 de fevereiro de
2016, alterado pelo Decreto n°® 8.676, de 19 de fevereiro de 2016, adotar medidas de contencao
econdmica (corte), reduziu o valor do limite de empenho para R$ 7.670.083,00 das dotacdes
or¢camentdrias de custeio e investimento destinadas ao COMAER.

Em 30 de mar¢o de 2016, outra contencdo econdmica (contingenciamento) foi adotada pelo
Governo Federal, por meio do Decreto n® 8700, reduzindo o valor limite de empenho para R$
2.670.083,00.

Tendo em vista os cortes orcamentdrios ocorridos na Dotacdo Anual, a meta foi
reprogramada. Por intermédio de uma "Matriz de Prioridades" houve um replanejamento, onde
foram priorizadas as obras em andamento iniciadas em 2015 e as obras de menor custo,
consideradas de maior impacto e importancia para o COMAER. Por conseguinte, ao adotar esse
replanejamento, a Meta aumentou de 15 para 33 obras.

De acordo com o planejamento da execugdo orcamentdria (2016) nos diversos Setores
Departamentais do COMAER (PO 0002 - PO 0006) tem-se o seguinte cendrio:

No PO 0002- Infraestrutura na Area de Ensino, no PO 0004- Infraestrutura na Area de
Apoio Logistico e no PO 0005- Infraestrutura na Area de Apoio a Gestio de RH, ndo houve a
utilizacdo dos recursos orcamentdrios alocados, devido a ocorréncia do contingenciamento
or¢camentdrio publicado no dia 30 de marco, provocando a necessidade de um replanejamento das
obras pelo COMAER. Dessa forma, parte dos recursos alocados no PO 0002 foi remanejada para o
PO 0003, apds repriorizagdo realizada pela administracdo em obras de carater de urgéncia e
emergéncia.

No PO 0003- Infraestrutura na Area de Comando e Assessoramento, no primeiro semestre,
houve a utilizacdo de recursos orcamentdrios alocados apds repriorizagdo realizada pela
administracdo, o que possibilitou, a execucdo da obra do Rancho da Base Aérea de Manaus, da
constru¢cdo de Posto de Combustivel do I COMAR e da obra de caréter urgente para recuperacao
de parte do muro perimetral da Base Aérea de Sao Paulo, as quais foram detalhadas na Andlise do
Localizador do PO 0003. No segundo semestre, o restante dos recursos do PO 0002- Infraestrutura
na Area de Ensino e do PO 0005- Infraestrutura na Area de Apoio 2 Gestio de RH foram alocados
no PO 0003, pois as obras planejadas estavam ainda em processo de licitacdo, sem condicdes de
empenhar e sem a prioridade de atendimento apds o replanejamento.

No PO 0006- Infraestrutura na Area de Operacdes Aéreas, foi possivel, na Base Aérea de
Santa Maria, a execucdo da obra de Construcdo do Parque de Oficina de Sensores (POSEN), que
atualmente estd com 100 % cronograma fisico realizado;

Para o acompanhamento das metas, relatdrios trimestrais sdo encaminhados, sendo possivel
acompanhar a execugdo fisico e financeira, o que auxilia na medi¢ao da instalagdo militar adequada,
o qual € computado apds a entrega fim da obra. Como metodologia de cdlculo considerou-se que a
cada Instalacdo Militar Adequada atendida, através da realizacdo de obras/servigo, foi considerada
como unidade para computo da meta a ser atingida.

O principal fator que vem dificultando o alcance das metas tem sido a restricdo or¢camentdria
no corrente ano, o que causou a reprogramagao das metas. Para tentar mitigar estas dificuldades
foram adotadas medidas de repriorizacao das obras, por intermédio de uma "Matriz de Prioridades”.
Em consequéncia, as obras planejadas de maior custo que ndo puderam ser atendidas no periodo de
janeiro a junho de 2016, foram postergadas para o segundo semestre de 2016, caso seja ampliado o
crédito de recursos orcamentérios da referida Acao.

Em junho de 2016, a segunda conten¢do econdmica do Governo Federal foi
descontingenciada, por meio do Decreto n° 8784, retornando o limite do empenho para o valor de
R$ 7.670.083,00. No segundo semestre, parte dos recursos da Ac¢do 15F1 no valor de R$
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1.114.367,91 foram remanejados para o PO 0003- Infraestrutura na Area de Comando e
Assessoramento para atender as obras planejadas em 2016. Da mesma forma, os recursos da Ac¢do
20S9 no valor de R$ 8.612.919.00 alocados no PO EREL — Emenda de Relator também atenderam
as obras postergadas no primeiro semestre de 2016.

Em relacdao aos RAP Nao Processados, 78,5 % foram efetivamente executados de janeiro a

dezembro, atingindo como resultado o atendimento a meta fisica ndo alcangada no exercicio de
2015.

Localizador: 0021 - No Estado do Maranhao

Conforme planejado para o ano de 2016, foi aprovado na LOA o valor de R$ 250.000,00.
Todo recurso orcamentédrio foi utilizado na obra planejada de adequagdo das dependéncias do
Hospital do Centro de Lancamento de Alcantara, com a execugdo fisica em 100%. Os relatorios
trimestrais foram encaminhados, a fim de manter o acompanhamento da meta prevista, sendo
possivel verificar a execucdo fisica e financeira, o que auxiliou na medi¢do final da instalacdo
militar adequada. Como metodologia de calculo considerou-se que a cada Instalacdo Militar
Adequada atendida, através da realizacdo de obras/servico, foi considerada como unidade para
computo da meta a ser atingida.
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Quadro 2.2.1.11 - Ac¢ao 20X8

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 20X8 Tipo: Atividade
Prestacio de Ensino de Graduacdo e Pdés-Graduacdo do Instituto Tecnoldgico de

Titulo Aerondutica — ITA

*Iniciativa Representa o préprio objetivo
Dispor de recursos humanos civis e militares capazes de | Cédigo: 1113

Objetivo cumprir as a¢des necessdrias a Defesa Nacional.

Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria 52111 - Comando da Aerondutica

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC | (' )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
5.020.618 3.820.618 3.406.792 1.698.467 1.262.602 435.866 1.708.325
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Aluno capacitado unidade 3.002,0 3.002,0 1.375,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Ve.110r em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta UnldaQe ¢ Realizada
janeiro medida
2.121.793 1.987.127 (-502) | Aluno capacitado unidade 1,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

A meta fisica realizada ndo corresponde a uma readequacdo do planejamento, mas de
correcdo do lancamento na LOA por Orgao externo ao COMAER, diferente ao que havia sido
lancado pela Unidade Responsédvel e Unidade Orcamentaria.

A Meta Realizada difere da reprogramada por ser uma meta “ndo acumulativa”, resultado de
a variante do nimero de alunos matriculados oscilar em consequéncia de trancamentos por motivo
de sadde, retorno de missdes no exterior (Programa Ciéncia sem Fronteiras ou de acordos
internacionais, fruto da proposta de internacionalizacdo do ITA), da renovagdo das matriculas em
janeiro e julho, e das formaturas em julho e dezembro.

A Acido tem o objetivo de realizar os Cursos de Graduagao e de Pés-Graduagao do ITA,
formando com exceléncia engenheiros, mestres e doutores nas areas de interesse do COMAER, do
Ministério da Defesa e da Aviacdo em Geral. Por trata-se de uma Acdo tipo atividade, suas
realizagdes sdo medidas conforme o andamento do calendédrio académico e principalmente apds a
formacdo dos alunos, verificadas pelos excelentes resultados obtidos por meio dos indicadores
oficiais (ENADE, CAPES, etc.) e da Sociedade (revistas especializadas, rankings, competi¢des
académicas, etc.). Entretanto, fatores como cortes e contingenciamentos orcamentarios, na demora
na alocacdo dos créditos e nos processos de licitacdo/aquisicdo, dificultam o andamento das
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atividades e ja estdo comprometendo especialmente o atendimento as novas demandas advindas do
Plano de Expansao do ITA.

Em consequéncia das excelentes oportunidades e qualidade de formagdo de seus alunos, o
ITA teve 12.484 inscri¢cdes para o Vestibular de 2017, o que evidencia a maior concorréncia entre
os cursos mais procurados do Pais.

A captagdo das informacgOes utilizadas para mensurar o resultado da meta € realizada
juntamente as respectivas Pré-Reitorias de Ensino (da Graduag¢do e da Pdés-Graduagdo), que
controla o ndmero de alunos matriculados e de formados, no més de julho, no caso da Pos-
Graduacgao, e no més de dezembro, na Graduacdo. A consolidacdo da informacdo € realizada pela
Assessoria de Planejamento, Or¢amento e Gestao, ligada a Pr6-Reitoria de Administragao.

Das principais realizagdes destacamos:

* Vestibular do ITA em dezembro, com 12.484 inscritos, representando um recorde de
1nscricoes;

* Formados 84 alunos de Graduacao;

e Formados 116 Mestres Académicos e 56 Doutores;

* Os cursos de Engenharia do ITA obtiveram conceito 5 no ENADE, sendo que de 2.042
Institui¢des avaliadas, apenas 24 (1,2%) obtiveram o conceito na faixa 5, sendo o ITA uma delas;

* Alunos da Graduagcdo foram medalhistas de outro, de prata e de bronze na 23th
International Mathematics Competition for University Students (IMC), realizada em Blagoevgrad,
na Bulgaria;

* Alunos da Graduacdo foram medalhistas de ouro, de prata e de bronze na Olimpiada
Brasileira de Matematica;

* Aluno foi agraciado com o "prémio de reconhecimento no RTCA 2016 Annual Symposium
Awards";

* Alunos obtiveram o 1° lugar da América Latina na categoria Humanoid Racing. Robocup
Soccer 2D Simulation, o 2° lugar nacional. Robocup Soccer 3D Simulation, o 2° lugar nacional.
Very Small Size Soccer, e com o 4° lugar nacional na 14° edicdo da Competi¢do Brasileira de
Robética (CBR) juntamente com a 15* edi¢do da Competicdo Latino-Americana de Robdtica
(LARC).

Fatores de dificuldades relacionados abaixo tiveram atuacgdo direta na realizacdo da Meta:
* Perda de pessoal e de conhecimento, especialmente no caso de docentes;

* Redugdo do quadro de pessoal técnico e administrativo em funcdo de aposentadorias, sem
a contrapartida de novos concursos. Com a possivel mudanga nos critérios para aposentadoria, este
quadro tende a piorar nos proximos periodos e € fonte de grande preocupacio;

* Alocacdo de somente 11% do or¢amento planejado para a Meta;

* Reducdo do nimero de vagas para o proximo ano, em fung¢do dos cortes or¢amentarios
recebidos do COMAER e do MEC, uma vez que houve necessidade restringir ou paralisar
iniciativas para adequacdo da escola as turmas maiores (salas de aula, laboratdrios, alojamentos,
etc);

* Manutencao inadequada nas salas de aulas, laboratérios, e Alojamento do Alunos, por falta
de orcamento e pessoal;

» Falta de Assessoramento Juridico na Institui¢do, principalmente para tratar de assuntos
ligados a drea de ensino; e

* Alocacgido de apenas 16% para a Vida Vegetativa, motivando redu¢do de 50% do pessoal de
limpeza. Tal medida impactou negativamente nas atividades académicas, inclusive, em alguns dias
expondo alunos e servidores a situagdo de risco.
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A Expansao da Escola (duplicagdo da graduagdo e ampliacdo da pds-graduagdo), embora
seja um projeto com apoio do Governo Federal, amparado em acordo assinado entre o Ministério da
Defesa, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, e Ministério da Educacdo, teve que se ajustar
a um novo plano de trabalho em funcao dos cortes or¢camentarios.

Os valores relacionados em RAP correspondem basicamente aos compromissos assumidos
para as atividades que ocorrem no fim do ano como as formaturas, as defesas de tese, o Vestibular,
e as providéncias para o inicio do préximo ano letivo. Desta forma essa execucao refere-se a meta
Fisica do ano anterior.

68



Quadro 2.2.1.12 - A¢iao 20X9

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 20X9 Tipo: Atividade
Titulo Capacitacao Profissional da Aerondutica
*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Dispor de recursos humanos civis e militares capazes de | Cdédigo: 1113
Objetivo cumprir as acoes necessdrias a Defesa Nacional.
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 52111 - Comando da Aerondutica
Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC | (' )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
15.401.232 13.527.964 13.033.349 7.669.938 7.654.492 15.446 5.363.411
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Aluno capacitado unidade 20.630,0 20.630,0 13.596,0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
VE.IIOI‘ om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Umda(.lf: de Realizada
janeiro medida
5.133.880 4.781.581 (-225.609) | Aluno capacitado unidade 0,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

A Ac@o Orcamentdria 20X9 é voltada para a Atividade de capacitacdo profissional da
Aerondutica, abrangendo sete Planos Orcamentérios, todos voltados para as diversas areas do
ensino e atingindo varios niveis de formagao.

As atividades de ensino sdo executadas pelas Organizacdes de Ensino da estrutura do
DEPENS, em modo presencial e semipresencial, e em Organizacdes que nao fazem parte do
Departamento, tais como: Instituto Logistico da Aerondutica (ILA), Instituto Tecnoldgico de
Aerondutica (ITA), Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV), Centro de Preparacdo de
Oficiais da Reserva da Aerondutica de Sdo José dos Campos (CPORAER-SJ), Grupo de Instrucao
Tética e Especializada (GITE) e os Servicos Regionais de Ensino (SERENS). O conjunto de suas
acoes visa a consecuc¢do do objetivo de capacitar o efetivo do COMAER.

Alguns periodos de formacdo sdo distintos, havendo formandos no 1° e/ou 2° semestre,
sendo que os principais cursos foram:

- Curso de Formagao de Oficiais Aviadores, Intendentes e Infantes;

- Curso de Politica e Estratégia Aeroespaciais;

- Curso de Comando e Estado-Maior;

- Curso Preparatorio de Cadetes-do-Ar;
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- Curso de Formagao de Médicos, Dentistas e Farmacéuticos;
- Curso de Formagao de Sargentos;

- Estagio de Adaptagdo a Graduagdo de Sargento;

- Estagio de Adaptagdo de Oficiais Tempordrios;

- Curso de Tatica Aérea para Oficiais e Graduados;

- Curso de Formagao de Cabos;

- Curso de Especializacdo de Soldados;

- Curso de Especializagdo em Logistica;

- Curso Basico de Manutencao para Oficiais;

- Curso de Padronizacdo de Instrutores;

- Curso de Negociagdo de Contratos Internacionais e Acordos de Compensacao; e
- Curso de Mestrado Profissional em Ciéncias Aeroespaciais.

Os valores alocados pelo Estado-Maior da Aerondutica dentro do Plano de Ac¢do de 2016
para esta Acdo permitiram a formacdo de 13.596 (treze mil e quinhentos e noventa e seis) alunos,
ainda que a liberacdo total dos créditos tenha ocorrido por etapas, sobretudo no inicio do Exercicio.
Esta dificuldade levou as Organizacdes de Ensino a encontrar solucdes econdmicas € mais
adequadas a atual conjuntura do Pais, a otimizacdo de recursos e a priorizagdo de missdes, com foco
no planejamento e gestdo.

Os recursos foram aplicados na aquisicdo de material de multimidia, de expediente, de
informadtica, de manutengao (aplicados nos alojamentos e salas de aulas), contratacdo de servigos de
reproducdo de copias para apostilas, em melhorias nas instalacdes dos discentes, tudo isso visando
ao aprimoramento do ensino e a continuidade da qualidade dos cursos dentro do COMAER,
otimizando o processo de aprendizagem do efetivo da Aerondutica.

A reprogramacdo da meta, do 1° para o 2° semestre, foi consequéncia da reestruturacdo no
quadro de pessoal da Aerondutica, com vistas a diminui¢do do efetivo. Assim sendo, a meta fisica
passou de 20.630 para 15.472 alunos capacitados. Apesar das restricdes orcamentdrias, conseguiu-
se alcancar a meta fisica de 13.596 alunos capacitados no exercicio de 2016. Este nimero é
resultante da soma aritmética dos alunos capacitados em todas as Organizagdes da estrutura de
ensino do COMAER.

O ndo alcance da meta fisica da Acdo se deve a uma readequacgao do efetivo da Forga, dessa
forma, concretizam os nimeros de militares formados/aperfeicoados dentro deste novo cendrio. A
consequéncia disso serd uma reavaliacdo da meta para o préximo ano, com uma possivel reducgao.

No que se refere aos RAP Nao Processados, considerando-se que ndo existe repeténcia em
caso de ndo aproveitamento dos cursos por parte dos alunos, conclui-se que os RAP Nao
Processados ndo estdo apropriados a meta fisica de exercicio anterior. No entanto, as despesas
inerentes a capacitagdo/formacdo passam de um ano para o outro gerando saldo na conta de RAP
Nao Processados.

Em uma visdo prospectiva, com a confirmagdo dos recursos previstos na PLOA 2017, serdo
mantidas as programacdes dos principais cursos de formacdo/aperfeicoamento/especializagao, e,
com a liberagdo dos créditos, os gerentes dos destes cursos poderdo por em pratica seus
planejamentos, visando a formacao, especializacdo e aperfeicoamento efetivo da Aerondutica.
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Quadro 2.2.1.13 - Acao 20XA

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 20XA Tipo: Atividade
Titulo Aprestamento da Aerondutica
*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das Forcas | Cédigo: 1114
Armadas por meio da sua capacitagdo, adestramento e

Objetivo prontiddo logistica.

Programa Defesa Nacional | Cadigo: 2058 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 52111 - Comando da Aerondutica

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC | (' )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
20.134.093 19.134.093 19.065.021 8.454.210 8.454.210 0 10.610.811
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Organizacio militar aprestada unidade 322,0 3220 322,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vglor om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Un1dac}e = Realizada
janeiro medida
22.959.291 22.146.697 (-493.128) | Organizagao militar | unidade 181,0
aprestada
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

Os créditos orcamentdrios aprovados na LOA 2016 para a Acdo 20XA propdem o
atendimento das Organizagdes Militares mantenedoras do COMAER, de forma quantitativa e
qualitativa, no suprimento das atividades de apoio necessdrios em materiais e servigos, de forma
efetiva e na busca da eficiéncia e eficdcia operacionais, e da padronizacdo e ocupagao uniforme do
efetivo. Desta forma, suporta a conservacdo, manutengdo e seguranca de instalagdes para campos de
provas e estantes de tiro de aviac¢do; apoio logistico em suprimentos e servi¢os para simuladores e
seus equipamentos funcionais; aquisicdo de material bélico em atendimento a demandas de
Programas de instrucdo operacional e a recuperagdo gradativa de reserva de guerra aérea e terrestre;
manutencdo do kit de Seguranca, Salvamento e Sobrevivéncia (kit SSS); monitoramento e
manutencdo da frota atual em atendimento as atividades de transporte logistico de superficie; e
aquisicdo e custeamento continuo da demanda programada das Unidades Apoiadoras do COMAER
para materiais de intendéncia.

A meta fisica prevista estimada inicialmente de aprestamento a 322 Organizac¢des Militar,
ndo acumulativa, foi mantida primando as necessidades previstas inicialmente na LOA, em
observancia as descri¢des dos Planos Or¢camentérios (PO), as Unidades de Medida estabelecida para
cada PO, que caracterizam Unidade mantida, equipamento ou material mantido, e Quiloémetro util,
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e, em consonancia a conjuntura nacional caracterizada pelo descontingenciamento no fim do
primeiro semestre. Os recursos sdo descentralizados pelas UO 52111 — Comando da Aerondutica e
UO 52911 - Fundo Aerondutico, considerando como indicador o alcance dos produtos
intermedidrios, caracterizando como meta principal a andlise da evolucdo “qualitativa” em
substituicdo a “quantitativa”. Para tanto a apuragdo da meta € feita com base na observacao direta
no funcionamento das Unidades e servigos prestados aos Militares.

Com os créditos disponibilizados, foi possivel viabilizar a operacdo e manutencdo dos
estandes de tiro; realizar a recuperagdo de ambientes de simulacdo, investir recursos em aquisicao
de plataforma, e desenvolvimento de cendrios de simulador, e realizar servicos de manutencao
preventiva e corretiva de hardware e software dos simuladores e seus assessorios, resultantes dos
contratos de Suporte Logistico Contratado (CLS - Contractor Logistics Support); qualificado no
que versam como prioridade a aquisicao de material bélico de acordo com Programas de instrucao,
manutenc¢do, e Plano Estratégico Militar da Aerondutica e, a recuperagdo gradativa de reserva de
guerra aérea e terrestre em 30 anos; aquisicdo de materiais de saide (ataduras, luvas, seringas,
medicamentos, etc.) para o suprimento dos kits de Seguranga, Salvamento e Sobrevivéncia (kit
SSS); manutencdo e disponibilidade da frota de viaturas aos quais asseguram o cumprimento de
missdes de transporte terrestre; e contrato firmado entre a Subdiretoria de Abastecimento e as
empresas fornecedoras de materiais de intendéncia na aquisi¢do de materiais para suprimento ao
COMAER.

Dentre os fatores que dificultaram maior avanco da meta fisica estdo os atrasos no
recebimento definitivo de equipamentos periféricos de simuladores, e com isso a necessidade de
desconcentracdo de recurso para atendimento a outro equipamento simulador; a necessidade de
revisar especificacdes técnicas dos Materiais; tempo demandado na conclusdo dos processos
licitatorios; atrasos na entrega de materiais por parte de alguns fornecedores; e o corte orcamentario.
Na conjuntura, as dificuldades impactaram no alcance da meta, onde apesar de realizado um
descontingenciamento no primeiro semestre, a restricdo inicial desestruturou a efetividade da
execu¢do dos créditos, ocasionando incertezas sobre as vinculagdes or¢amentdrias e visdo
conflitante da legislacdo vigente para a contratacdo de servicos especializados fundamentais para
manutencdo da atividade de operacionalizacdo. Deste modo, cada Unidade reestruturou as
prioridades delineadas, para recolocagdo de curso da execug¢do, ou seja, houve a disponibilidade dos
créditos orcamentdrios, apesar de posteriormente do tempo préprio, postergando ou mesmo
alternando a demanda de prioridades.

No que se refere a “RAP Nao Processados”, os recursos liquidados e pagos no ano de 2016,
da ordem de R$ 22.146.696,68 milhdes, contribuiram para a recomposi¢do dos niveis de estoque de
materiais das diversas OM do COMAER; atenderam aos projetos estabelecidos como meta fisica no
exercicio de 2015, dos quais ndo havia alcancado a meta; e contribuiram para um alto indice de
disponibilidade de viaturas.

Diante das observagdes, a expectativa é de que, no proximo periodo, haja a liberacao de
créditos previstos de forma que permaneca a estabilidade da atividade, e as aquisicdes de materiais
e servicos previstos, e que diante as agdes realizadas nao ocorra maiores dificuldades para manter as
322 Organizacdes Militares Aprestadas qualitativamente.
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Quadro 2.2.1.14 - Acao 20XA

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 20XA Tipo: Atividade
Titulo Aprestamento da Aerondutica
*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das Forcas | Cédigo: 1114
Armadas por meio da sua capacitagdo, adestramento e

Objetivo prontiddo logistica.

Programa Defesa Nacional | Cadigo: 2058 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 52911 - Fundo Aerondutico

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC | (' )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
51.227.170 44.627.170 43.507.845 25.360.243 25.275.414 84.829 18.147.602
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Organizacio militar aprestada unidade 322,0 3220 322,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vglor om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Un1dac}e = Realizada
janeiro medida
13.654.700 11.345.146 (-491.276) | Organizagao militar | unidade 23,0
aprestada
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

Os créditos orcamentdrios aprovados na LOA 2016 para a Acdo 20XA propdem o
atendimento das Organizagdes Militares mantenedoras do COMAER, de forma quantitativa e
qualitativa, no suprimento das atividades de apoio necessdrios em materiais e servigos, de forma
efetiva e na busca da eficiéncia e eficdcia operacional, e da padronizacdo e ocupacao uniforme do
efetivo. Desta forma, suporta a demanda de materiais contra incéndio; de fardamento disponivel nos
postos de fornecimento; suporte ao desenvolvimento industrial; telematica militar; e instrugdes e
treinamento técnico operacional da aerondutica.

A meta fisica prevista estimada inicialmente de aprestamento a 322 Organizacdes Militar,
ndo acumulativa, foi mantida primando as necessidades previstas na LOA, em observancia as
descricdes dos Planos Orcamentérios (PO), as Unidades de Medida estabelecida para cada PO, que
caracterizam Unidade mantida, equipamento ou material mantido, e quildmetro til, e, em
consondncia a conjuntura nacional caracterizada pelo descontingenciamento no fim do primeiro
semestre. Os recursos sdo descentralizados pelas UO 52111 — Comando da Aerondutica e UO
52911 — Fundo Aerondutico, considerando como indicador o alcance dos produtos intermediarios,
caracterizando como meta principal a andlise da evolucdo ‘“qualitativa” em substituicdo a
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“quantitativa”. Para tanto a apuracdo da meta € feita com base na observacdo direta no
funcionamento das Unidades e servicos prestados aos Militares.

Com os créditos disponibilizados, foi possivel viabilizar a operacdo de manutengdo
preventiva e corretiva da frota de veiculos contra-incéndio do COMAER, aquisicdo e manutengao
de equipamentos e edificacdes dos Servicos de Protecdo Contra-incéndio (SESCINC), capacitacdo e
atualizacdo de pessoal militar com cursos para emprego de equipamento e material contra-incéndio,
e programa de aquisicdo de extintores tipo “A,B,C” para atendimento a todo COMAER; para
fardamento reembolsdvel foram aprimorados processos administrativos da SDAB, reduzidos custos
licitatorios para efici€éncia dos recursos disponibilizados, manutencdo preventiva e corretiva do
trans-elevador, aquisicao de impressoras RFID, e aquisi¢ao para reposi¢ao de artigos de fardamento
do 7°, 9° 10° e 11° Uniformes; para o suporte ao desenvolvimento industrial, foram realizados 2.512
servicos, relacionados a Certificacdes, Manutencdo de portfélios, registros, e dentre outras
manutengdes, a confiabilidade Metrolégica Aeroespacial no ambito do SISMETRA; foi possivel
proporcionar instrucao e treinamento técnico-operacional, com destaque para os Jogos Olimpicos e
Para-Olimpicos RIO 2016; operacdes e exercicios para aprestamento da tropa; e realizar as
demissdes previstas no Plano de Missdes Técnico-Administrativas no Exterior (PLAMTAX) e
Plano de Missoes de Ensino (PLAMENS), com finalidade de manter a operacionalizacdo da FAB .

Alguns fatores dificultaram o avanco da meta fisica, como o grande tempo demandado na
conclusdo dos processos licitatérios e a necessidade de adequacdo dos recursos, movido pelo
contingenciamento realizado. A consequéncia do ndo atingimento se deu pelo atendimento parcial
da demanda, devido a redug@o quantitativa na aquisi¢ao dos itens de suprimentos e servigos. Por o
impacto gerado pela redugdo de investimentos houve repriorizacdo dos projetos, cursos, manobras €
exercicios operacionais.

Dentre os fatores que dificultaram o avanco da meta fisica foram as necessidades de
adequacdo dos recursos alocados em fun¢do do limite do orcamento destinado a atividade de
Instru¢do, que gerou a necessidade de readequagdo dos créditos destinados as atividades e
aquisicdes. Na circunstincia, as dificuldades impactaram no alcance da meta, onde apesar de
realizado um descontingenciamento no primeiro semestre, a restricdo inicial desestruturou a
efetividade da execugdo dos créditos, ocasionando incertezas sobre as vinculacdes orcamentdrias e
visao conflitante da legislacdo vigente para a contratagdo de servigos especializados fundamentais
para manutengdo da atividade de operacionalizagdo. Deste modo, cada Unidade reestruturou as
prioridades delineadas, de acordo com a disponibilidade dos créditos orcamentdrios, apesar de
posteriormente do tempo proprio, postergando ou mesmo alternando a demanda de prioridades.

No que se refere a “RAP Nao Processados”, os recursos liquidados e pagos no ano de 2016,
da ordem de R$ 11.301.382,62 milhdes, contribuiram para a recomposi¢do dos niveis de estoque de
materiais das diversas OM do COMAER; atenderam aos projetos estabelecidos como meta fisica no
exercicio de 2015, dos quais ndo haviam alcancado a meta.

Diante das observagdes, a expectativa é de que, no proximo periodo, haja a liberacdao de
créditos previstos de forma que permaneca a estabilidade da atividade, e as aquisicdes de materiais
e servicos previstos, e que diante das agdes realizadas ndo ocorram maiores dificuldades para
manter as 322 organizagdes militares aprestadas qualitativamente.
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Quadro 2.2.1.15 - A¢ao 20XB

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC
na execug¢do da acao

(X) Integral () Parcial

Cédigo 20XB Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento no Setor Aeroespacial
*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Promover o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa e de | Cédigo: 1124
Objetivo tecnologias de interesse da Defesa Nacional.
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Temadtico

Unidade Or¢amentaria 52111 - Comando da Aerondutica

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras
Lei Or¢camentaria do exercicio
Execu¢do Orcamentdria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
39.691.928 5.889.154 3.263.953 74.725 39.426 35.300 3.189.228
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Setor aeroespacial adequado unidade 1,0 1,0 1,0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
VE.IIOI‘ om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da(.1e de Realizada
janeiro medida
73.909 36.123 (-51.474) | Setor aeroespacial | unidade 1,0
adequado
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

Esta Ac¢do tem promovido a Pesquisa e o Desenvolvimento Tecnoldgico Aeroespacial no
DCTA, por meio de pesquisas em meteorologia aeroespacial, resultando em publicacdes técnico-
cientificas e desenvolvimento de sistemas, subsistemas e componentes na drea Aeroespacial e de
Defesa.

No periodo de avaliacdo, deu inicio ao cumprimento da meta fisica de manter o Setor
Aeroespacial Adequado, apesar do corte de 57% do previsto para o ano.

A metodologia utilizada para apurag@o do resultado no periodo consiste na verificagdo da
execug¢do, com base nos valores liquidados.

Para o préximo periodo serao envidados esforcos para se manter e aperfeicoar a capacidade
de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico aeroespacial no DCTA e espera-se que os recursos
or¢amentarios sejam descentralizados, conforme definidos na LOA.

Esta A¢do € composta por um projeto (PO0008) e uma atividade (PO0003). Para o projeto
Link BR2 havia a necessidade de recursos no valor R$ 48.418.783,97, mas sofreu um corte de 76%.
Para a atividade de Pesquisa e Desenvolvimento da Meteorologia Aeroespacial foram destinados
85,6% do previsto na LOA.
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Dentre as realizagdes citamos: o Projeto Link BR2 encontra-se na fase de realizacdo da
Preliminary Design Review — PDR. A falta de recursos nos anos anteriores, para atender as
necessidades do Projeto, acarretou a postergacdo do seu término, prejudicando consideravelmente a
operacionalidade da FAB. E importante destacar que outros projetos de interesse da Forca (E- 99M
e FX-2) tém seu cronograma de desenvolvimento inter-relacionado com este, de forma que atrasos
no Projeto Link BR2 podem implicar atrasos naqueles. Com isso, foram realizadas tratativas com a
empresa com o fito de adequar o contrato com a realidade or¢camentaria, por meio da celebracao de
termo aditivo, que implicou na postergacdo das entregas de etapas no fim do Projeto — em 21 meses
— e, principalmente, no aumento dos custos finais. Da mesma forma, dada a restricdo or¢amentaria
imposta em 2016, serd necessdrio negociar novo Termo Aditivo ao contrato, alongando-o ou
reduzindo seu escopo, conforme decisao oportuna do EMAER.

A atividade de Pesquisa e Desenvolvimento da Meteorologia Aeroespacial realizou: anélises
de dados de vento obtidos no CLA, por diferentes técnicas de amostragem, avaliacdo da ocorréncia
de brisa maritima na costa norte do Brasil, andlises sobre eventos de precipitagao na estacdo seca do
CLA e verificacdo/aferi¢do de antenas de campo elétrico, instaladas na regido do Vale do Paraiba.

A execugdo de RAP Nao Processados € referente a atividade de Pesquisa e Desenvolvimento
da Meteorologia Aeroespacial, que por meio de pesquisas e estudos do comportamento dos
principais parametros meteoroldgicos (vento, temperatura, precipitacio, pressdo, tempo presente,
nebulosidade e umidade), observados nas regides onde estdo localizados os Centros de
Lancamentos Brasileiros, contribuiu com a meta de manter o setor aeroespacial adequado.

O principal fator que dificultou a execug¢do da meta fisica é de ordem financeira, uma vez
que a necessidade orcamentdria do projeto nao foi atendida, devido a cortes e contingenciamentos
sofridos ndo sé neste exercicio, mas ao longo da sua vigéncia.

A Pesquisa, a Capacitacdo e o Desenvolvimento no Setor Aeroespacial contribuem com a
soberania nacional no setor aeroespacial e os investimentos precisam ser priorizados para que o
Brasil ndo tenha uma capacitacio tecnoldgica deficiente para absorver as tecnologias bem como
para desenvolvé-las, tornando o Pais dependente de produtos complexos a serem importados,
produtos esses que sofrem embargos comerciais € cerceamento tecnoldgico.
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Quadro 2.2.1.16 - Acao 20XB

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 20XB Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa e Desenvolvimento no Setor Aeroespacial
*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Promover o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa e de | Cédigo: 1124
Objetivo tecnologias de interesse da Defesa Nacional.
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Temadtico
Unidade Or¢amentaria 52911 - Fundo Aerondutico
Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo

Processados

13.903.426 11.122.741 9.319.050 5.301.536 5.290.108 11.428 4.017.515
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -

Prevista Reprogramada | Realizada

Setor aeroespacial adequado unidade 1,0 1,0 1,0

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
VE.IIOI‘ om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da(.1e de Realizada
janeiro medida
4.624.979 4.891.960 (-6.947.806) | Setor aeroespacial | unidade 0,0
adequado
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

Esta A¢do tem promovido a Pesquisa e o Desenvolvimento Tecnoldgico Aeroespacial no
DCTA, por meio de pesquisa e desenvolvimento de projetos.

No periodo de avaliacdo, deu inicio ao cumprimento da meta fisica de manter o Setor
Aeroespacial Adequado, apesar do corte de 89,6% do previsto para o ano.

A metodologia utilizada para apurac@o do resultado no periodo consiste na verificagdo da
execug¢do, com base nos valores liquidados.

Para o préximo periodo serdao envidados esforcos para se manter e aperfeicoar a capacidade
de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico aeroespacial no DCTA e espera-se que os recursos
or¢amentdrios sejam descentralizados, conforme definidos no PLOA.

Dentre as realizagdes citamos: o projeto Alvo Aéreo ndo Manobravel que apesar de ndo ter
recebido recursos or¢camentdrios em 2016, teve a atuacdo da geréncia do projeto, que conseguiu
realizar um remanejamento or¢amentério do plano orcamentario 0006 (PO 0006 - Manutencao em
P&D) e assim custeou a aquisicdo de materiais que viabilizaram a realizacdo do ensaio de
caracterizacdo da queima da Camara de Combustdo em bancada de testes, além de também ter
realizado metas e tarefas que niao dependiam de disponibilidade orcamentdria como a aprovagdo da
especificacdo técnica do Alvo Aéreo E-1, a elaboragdo e aprovagao da Especificagao Técnica do
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Subsistema de Aquisicdo de Dados (SAD) e a preparagdo de um protétipo do Alvo Aéreo ndo
Manobravel para a realizacdo de Ensaio de Vibragdo, ficando as tarefas que dependem de recursos
or¢amentarios replanejadas para execucao a partir de 2017.

Dos projetos do IEAv, o projeto TERRA mantém em execugdo os projetos executivos para a
fabricacdo e para a alimentacdo elétrica da fonte quente (forno elétrico) do ciclo Brayton, e foi
concluido o desenvolvimento do conceito do primeiro nicleo do microrreator do projeto, o projeto
PASIL realizou os primeiros experimentos de espectroscopia por fluorescéncia induzida por laser
(LIF) de Erbio em Lampada de Catodo Oco (LCO), realizou experimentos de espectroscopia de alta
resolucao (LIBS) em Molibdénio na camara de evaporagdo, visando a caracterizacdo do vapor
atomico, realizou a caracterizacdo do vapor atdomico gerado por ablagdo a laser através de PVDF
(membrana sensor de densidade de vapor de metal) e sondas eletrostéticas, e otimizou o processo de
espectroscopia de massa através do espectrometro SIMS ("Espectrometro de Massa por lons
Secunddrios") para caracterizacdo de is6topos de interesse, o projeto PROPHIPER concluiu a linha
de guiamento do feixe laser para condugdo dos experimentos relativos a combustdo supersonica
assistida por laser, realizou a simula¢do numérica visando a configuracdao do 14-X S, e definiu os
requisitos a serem preenchidos pela empresa a ser contratada para execugdo do projeto executivo do
veiculo acelerador hipersonico e de sua carga util, o projeto PITER obteve um resultado importante
para o projeto: foi testada uma abordagem para o subsistema de estima¢do do VANT com uso de
imagens obtidas em voo, resultando na identificagdo automaética dos pontos de controle e estimada a
posicdo do VANT. Foi definida, também, uma regido para a realizacao dos testes, onde uma equipe
do IEAv fez o levantamento de 40 pontos de controle para geracdo de mosaicos e informagdes
necessdrias para testes dos subsistemas desenvolvidos. Foram concluidos: o desenvolvimento de
identificacdo do local sobrevoado por reconhecimento de marcos, o desenvolvimento de
identifica¢do do local sobrevoado por casamento de padrdes e o desenvolvimento de identificacao
do local sobrevoado por odometria visual.

A execucdo de RAP Nao Processados dos projetos de Tecnologia Aeroespacial e de Defesa
visam dotar a FAB de equipamentos especificos as suas missdes e diminuir a dependéncia externa
brasileira em Sistemas de Alta Tecnologia ampliando, também, a participacao do Parque Industrial
Nacional nesses projetos, contribuindo com a meta de manter o setor aeroespacial adequado.

Os principais fatores que dificultaram a execu¢do da meta fisica sdo de ordem financeira e
tecnoldgica, onde os riscos do trato da complexidade tecnoldgica aeroespacial estdo presentes. Uma
das formas de vencer as dificuldades apresentadas € a busca de recursos junto as Agéncias de
Fomento, a alterac@o do escopo do projeto e o replanejamento do cronograma.

A Pesquisa, a Capacitacdo e o Desenvolvimento no Setor Aeroespacial contribuem com a
soberania nacional no setor aeroespacial e os investimentos precisam ser priorizados para que o
Brasil ndo tenha uma capacitagdo tecnoldgica deficiente para absorver as tecnologias, bem como
para desenvolvé-las, tornando o Pais dependente de produtos complexos a serem importados,
produtos esses que sofrem embargos comerciais e cerceamento tecnolégico.
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Quadro 2.2.1.17 - Ac¢ao 2120

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 2120 Tipo: Atividade
Titulo Movimentagdo de Militares
*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das Forcas | Cédigo: 1114
Armadas por meio da sua capacitagdo, adestramento e

Objetivo prontiddo logistica.

Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 52111 - Comando da Aerondutica

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
172.481.387 172.481.387| 152.879.083 150.413.923 150.413.923 0 2.465.160
Execucdo Fisica
Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Militar atendido unidade 15.337,0 15.337,0 14.334,0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vglor om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1dac}e = Realizada
janeiro medida
4.086.845 3.336.057 (-12.395) | Militar atendido unidade 0,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

A Acgdo Orcamentaria em comento destina-se a concessdao do Direito Pecunidrio previsto na
Medida Proviséria n® 2.215-10, de 31 de agosto de 2001, devido ao militar para custear despesas
com Ajuda de Custo, destinadas a locomog¢do e instalacdo, exceto as de transporte, nas
movimentacdes com mudanca de sede, bem como as despesas com indeniza¢do de transporte,
destinadas as movimentacdes por interesse do servico, nelas compreendidas a passagem e a
translagdo da respectiva bagagem, para si, seus dependentes e um empregado doméstico, da
localidade onde residir para outra, onde fixara residéncia dentro do territério nacional e, ainda, a
concessao do Direito Pecunidrio previsto na Portaria n° 602/2010, do MD, devido ao militar, em
missdo permanente ou transitéria com mudanca de sede no exterior, por intermédio de indenizagdo,
mediante reembolso do valor efetivamente gasto de despesas com aluguel de imével residencial no
exterior. No segundo semestre do exercicio foram atendidas um total de 14.334 Ajudas de Custo e
Indenizacdes de Transporte aos militares, o que corresponde a 93,46% da meta fisica acumulada
proposta (15.337). Quanto a analise orcamentaria, executou-se 87,20% do orcamento previsto para
o exercicio, o que corresponde a R$ 150.413.922,54 dos R$ 172.481.387,00. Quanto a execugio dos
RAP Niao Processados, foram executados 96,71% em razdo das obrigacdes contratuais existentes
nas Comissdes Brasileiras de Washington e Europa. Cabe destacar que nao houve fator
superveniente que estivesse relacionado ao ndo cumprimento dos objetivos estabelecidos na
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proposta da referida acdo. Houve, portanto, o alinhamento dos objetivos estratégicos e operacionais
do COMAER com a realizacdo das movimentacdes possibilitadas com os recursos orcamentarios
alocados na citada Atividade (A¢do 2120- Movimentacdo de Militares). Destaca-se, portanto, o
cumprimento pleno de movimentacao de pessoal previsto para o segundo semestre do exercicio, que
tem como consequéncia a concessdo de ajuda de custo, indenizacdes de transporte e bagagem
decorrentes da movimentagdo de militares e seus dependentes.

Quanto a execucdo dos recursos orcamentdrios destinados a Ac¢do, conforme previsto,
ocorreu em sua maior parte no ultimo trimestre do exercicio, periodo no qual foram efetivadas as
transferéncias ex officio de militares para o cumprimento do Plano de Movimentagdo de Pessoal do
COMAER, estabelecido pela Diretoria de Administracao de Pessoal. Alia-se a este fato a conclusio
dos cursos no Instituto Tecnolégico da Aerondutica, na Academia da Forca Aérea, na Escola de
Especialistas da Aerondutica, no Centro de Instrucdo e Adaptacdo da Aerondutica e na Escola de
Comando e Estado-Maior da Aerondutica, ocorridas nos ultimos meses do corrente exercicio, as
quais foram concedidas ajudas de custo e demais indenizacdes decorrentes das transferéncias com
mudanca de sede.

Desse modo, com o fulcro de possibilitar a execuc¢do do referido Plano de Movimentacao,
utiliza-se como metodologia para o cdlculo do direito financeiro devido, parametros que incluem o
posto ou graduagdo do militar (em razdo da incidéncia do soldo para calculo do direito financeiro),
a distancia entre a Organizacao Militar de destino e origem, metragem cubica limite para a categoria
em que o militar faz parte, além da existéncia e necessidade de translado de veiculos. Com estes
parametros, apds andlise criteriosa da Diretoria de Administracdo de Pessoal, sdo efetuadas as
movimentagdes de modo a atender as necessidades do COMAER para o cumprimento das acdes
Estratégicas e Operacionais.

No que concerne a execu¢ao de RAP Nao Processados, a Comissdo Aerondutica Brasileira
na Europa (CABE), quanto as despesas com passagens existentes, foram inscritos para
cumprimento de obrigacdes contratuais relativas a indenizacdo de bagagem e de passagem por
conta da Unido naquela Comissdo, relativas aos seguintes instrumentos contratuais: contrato n°
004/CABE/2012, transporte de bagagem de retorno de missao (missdes no Reino unido) firmado
com a Empresa Momentous Moving; contrato n° 013/CABE/2014, transporte de bagagem de
retorno de missao (missdoes fora do Reino Unido), firmado com a Empresa Actividades de
Mudanzas y Gestiones Operativa; e por fim o processo licitatério realizado na Coreia, cujo objeto €
o transporte de bagagem de dois oficiais ao término de missdo com a Empresa Pumex International
Movers Relocations. Quanto a inscricdo de RAP na Comissdo Aerondutica Brasileira em
Washington (CABW), foram cumpridas as obrigacdes contratuais relativas ao instrumento de n°
013/CABW/2015, firmado com a empresa Status Baby Logistics, cujo objeto € o “servico de
mudancga de bagagem desacompanhada para militares localizados nas Américas: Norte, Central e
Sul” e o de n° 003/CABW/2015, firmado com a Empresa Dumonde Travel, cujo objeto é “emissao
de passagens aéreas domésticas e internacionais”. Em ambos os casos, os RAP se justificaram em
razdo dos compromissos assumidos, via contratos, considerando as despesas com passagens e
bagagens de retorno de missao.

Ressalta-se, ainda, que ndo houve a utilizacdo de recursos orcamentarios ndo alinhados aos
objetivos definidos no Plano de Metas para a A¢do Orcamentdria 2120 — Movimentagao de
Militares.

Cabe considerar que para o primeiro semestre do exercicio de 2016 ndo ocorreram dbices
que dificultassem o cumprimento das missdes de ordem estratégica e operacional no COMAER,
uma vez que o orcamento ora destinado possibilitou o cumprimento de todas as missoes
programadas. No entanto, cabe ser destacado que a variacdo cambial foi um ponto negativo no
tocante aos créditos na Acdo, tendo em vista que parte da sua execucdo ocorre em moeda
estrangeira, tendo, portanto, que considerar tal fator como um ponto critico para o cumprimento de
obrigagdes fora do territério nacional, conforme apontamentos da Subdiretoria de Encargos
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Especiais, Unidade que gerencia os recursos de Transporte de Bagagem e Pessoal na modalidade
“por conta da Unido”.

Por fim, cabe destacar que o relatério ora apresentado representa um panorama de execugao
dos recurso crediticios alocados na Acao Or¢amentaria 2120 até o dia 31 de dezembro de 2016.
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Quadro 2.2.1.18 - Acao 2868

Identificacdo da Ag¢do

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acdo

Cédigo 2868 Tipo: Atividade
Titulo Combustiveis e Lubrificantes de Aviacdo
*Iniciativa Representa o préoprio objetivo

Elevar a capacidade operativa dos meios e efetivos das Forcas | Cédigo: 1114
Armadas por meio da sua capacitacdo, adestramento e

Objetivo prontiddo logistica.

Programa Defesa Nacional ‘ Cadigo: 2058 Tipo: Temético
Unidade Or¢camentéria 52111 - Comando da Aerondutica

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ (' )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Orcamentdria do exercicio

Execuc¢do Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
157.829.360 242.090.573| 240.570.712 216.466.857 216.300.472 166.386 24.103.855
Execucao Fisica
Meta
Descri¢ao da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Combustivel adquirido metro cubico 42.551,0 42.551,0 78.873,0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Va}lor em ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta UnldaQe de Realizada
janeiro medida
22.767.400 22.750.026 (-42.400) | Combustivel adquirido metro cibico 195.765,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento - SIOP
ANALISE SITUACIONAL

Com a aprovagdo da LOA 2016, no inicio do exercicio, € novo corte, o valor inicialmente
destinado a Ac¢ao foi de R$157.829.360,00, tendo sido suplementado, ainda no primeiro semestre,
com cerca de R$58.663.067,00, e no segundo semestre com R$ 25.598.146,00, perfazendo a
Dotacdo Atualizada de R$ 242.090.573,00.

Foram recebidos destaques de outras Unidades Orcamentdrias no valor total de R$
27.649.668,47, valor que colaborou para custear as horas voadas pelas aeronaves que efetuaram
missdes indenizdveis as indenizacoes:

a) 20X1 (PO 0001) — Participacdo Brasileira em Missdes de Paz no Haiti referente ao
PTRES 107824;

b) 14SY (PO 0021) — Apoio a Realizacdo de Grandes Eventos (Olimpiadas Rio 2016)
referente ao PTRES 085666;

¢) 20XR (PO 0001) — Capacitagao Profissional da Marinha referente ao PTRES 093486;
d) 22BO (PO MP02) — A¢des de Defesa Civil referente ao PTRES 107468;

e) 20YP (PO 0000) — Promocgdo, Protecdo e Recuperacdao da Saidde Indigena referente ao
PTRES 109694;
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f) 14SY (PO MPO1) — Apoio a Realiza¢ao de Grandes Eventos referente ao PTRES 110474;

g) 22BO (PO MP03) — A¢des de Defesa Civil referente ao PTRES 110478.

A meta fisica de 78.873m3 de combustivel de aviacdo foi suficiente para cumprir o esforco
aéreo de 103.713 horas, o equivalente a 97,88% do planejado.

Por fim, permanecem para o exercicio de 2017 RAP na ordem de R$ 24.156.7987,52, em
virtude de haver notas ainda ndo processadas no sistema COMBLUB.
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Quadro 2.2.1.19 - A¢ao 7U72

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 7U72 Tipo: Projeto
Titulo Adequacdo, Revitalizagdo e Modernizacio da Frota de Aeronaves AM-X (Projeto A-1M)
*Iniciativa Modernizagdo da frota de aeronaves AM-X (Projeto A-1M)
Aparelhar as Forcas Armadas com meios e equipamentos | Codigo: 1121
Objetivo militares para a Defesa Nacional.
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Temético
Unidade Or¢amentaria 52111 - Comando da Aerondutica
Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
.. . . Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
129.948.367 18.483.079 18.460.027 10.965.164 10.965.164 0 7.494.863
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Aeronave modernizada unidade 3,0 3,0 0,0

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execug¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Va.llor om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da(.1e de Realizada
janeiro medida
9.638.691 6.308.061 (-257.689) | Aeronave modernizada unidade 0,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento - SIOP
ANALISE SITUACIONAL

As etapas contratuais do presente exercicio ndo contemplam o fornecimento de aeronaves
modernizadas e sim os servigos correspondentes a finalizagdo do desenvolvimento do Projeto e
também no fornecimento dos materiais que serdo empregados na producdo das aeronaves.

A meta fisica exibe o avanco percentual da execucao dos contratos vinculados diretamente
para que se atinja o objeto do Projeto, qual seja: a entrega de aeronaves modernizadas.

Este percentual de avangcamento refere-se tanto ao pagamento de itens utilizados na
modernizacdo, quanto a execucdo dos servicos de modernizacao nas aeronaves, a serem entregues
nas datas acordadas no contrato de despesa.

Cabe ressaltar que nos processos de modernizacao, o produto final — aeronave modernizada
— quase sempre corresponde as ultimas etapas contratuais previstas, ndo tanto por seu valor, mas
sim pela finaliza¢do do conjunto de servigos para se atingir o produto final: aeronaves.

As restri¢des orcamentdrias, desde 2014, ocasionaram menor capacidade de investimento
plurianual no Projeto AM-X. Em decorréncia, o EMAER ratificou a preocupacio com o sucesso do
Projeto e determinou a constituicio de Grupos de Trabalhos para andlise do problema e
identificacdo de propostas de solugdes.
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Virias reunides foram programadas e, desde entdo, as Empresas e a COPAC, juntamente
com outras entidades da Aerondutica envolvidas no processo, trabalharam para submeter ao
EMAER cendrios factiveis para a consecucdo do Projeto.

Os trabalhos até entdo desenvolvidos visaram estabelecer propostas que considerassem tanto
0s compromissos contratuais ja firmados, como a capacidade de sustentabilidade da frota de A-1
modernizada, mediante a redu¢@o de recursos disponibilizados a Forga.

Isto fez com que o Estado-Maior da Aerondutica (EMAER), por meio da Mensagem Direta
n°® 73/7SC1/18750, de 21 de dezembro de 2016, ordenasse a reducdo do objeto do contrato de
modernizacdo para quatorze aeronaves. Em consequéncia, os cronogramas dos contratos em vigor
deverdo ser ajustados para essa realidade, por meio de termos aditivos a serem firmados no primeiro
semestre de 2017.

Convém mencionar que em dezembro de 2016 o Projeto foi contemplado com uma
Suplementagdo de R$ 3.923.940,00. Tal valor permitiu a liquidacdo de etapas contratuais,
utilizando-se inclusive de RAP de exercicios anteriores na complementacdo do pagamento, porém
ndo foi possivel liquida-lo na sua plenitude, pois, como informado no pardgrafo anterior, somente
no fim do exercicio de 2016 é que ocorreu a decisdo definitiva do nimero de aeronaves a
modernizar. Dessa maneira, poder-se-a4 atualizar os cronogramas fisicos financeiros de cada
contrato por meio de termos aditivos, com previsao de serem assinados no primeiro semestre de
2017.
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Quadro 2.2.1.20 - Acao 14TH

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 14TH Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo e Modernizag@o de Sistemas Bélicos e Equipamentos
*Iniciativa Obtengdo e adequagdo de aeronaves militares
Aparelhar as Forcas Armadas com meios e equipamentos | Cédigo: 1121
Objetivo militares para a Defesa Nacional.
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Temadtico
Unidade Or¢amentaria 52911 - Fundo Aerondutico
Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
26.500.000 25.472.973 24.493.240 14.568.900 14.568.900 0 9.924.340
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Sistema adequado unidade 2,0 2,0 2,0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
VE.IIOI‘ om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da(.1e de Realizada
janeiro medida
2.827.608 2.280.960 0 | Sistema adequado unidade 0,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

No processo de elaboracdo da Pré-proposta Or¢camentaria de 2016, com o objetivo de
implantar 7 sistemas bélicos, foram solicitados R$ 168.664.025,75. Ao longo do processo de
tramitacdo do PLOA 2016, em funcdo das expectativas de queda de arrecadagdo, esses recursos
foram reduzidos para R$ 26.500.000,00. Com a aprovagdo da LOA 2016, esses recursos se
mantiveram no mesmo valor da PLOA 2016.

Entretanto, devido aos cortes e contingenciamentos or¢camentérios ocorridos, houve uma
redugdo para R$ 20.000.000,00. Durante o exercicio, houve o descontigenciamento do valor R$
5.472.973,00, o qual foi destinado ao Projeto Armamento da Aeronave P-3AM.

Desta forma, face as restri¢des orcamentdrias, houve a repriorizacido do atendimento. Assim,
a meta fisica de sete sistemas implantados, apds a repriorizagdo, foi ajustada inicialmente para dois
sistemas implantados, sendo reajustada para trés sistemas apds a liberacdo do recurso
contingenciado, a saber:

a) Bomba Guiada a Laser — Aquisi¢ao de kits de guiagem laser;
b) Suporte Logistico para os PodReccelite e Litening;
¢) Armamento da Aeronave P-3AM — Aquisi¢ao de missil Harpoon.
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As informagdes referentes aos projetos atendidos e nao-atendidos, com seus eventuais
impactos estdo detalhadas na Anélise de PO.

Os RAP Nao Processados de 2015 sdo referentes a recursos empenhados nos contratos de
aquisicdo do missil Harpoon e logistica associada, de kit de guiagem laser e de suporte logistico
para os POD Litening e Reccelite, sendo utilizados, em complemento aos recursos planejados em
2016 para esses projetos, no pagamento das respectivas etapas do cronograma fisico-financeiro. Os
recursos em RAP Nao Processados do ano de 2015 ndo foram suficientes para concluir a meta.
Cabe ressaltar que, houve dificuldade na medi¢do da meta, em virtude de inconsisténcias entre as
metas fisicas da Acdo e do PO. O indicador que mais se enquadra a realidade da execucao fisica €
“Sistema Implantado” com unidade de medida “Unidade”.

No periodo de Jan-Dez 2016, observou-se a conclusdo da meta, com a implantagdao de 3
sistemas, superando a meta inicial de 2 sistemas implantados, em virtude do crédito
descontingenciado. Os RAP Niao Processados em 2016 ndo concluirdo nova implantacdo de
sistema.

Andlise da execugdo do plano orcamentério:

Para o Exercicio de 2016, foi prevista inicialmente a adequagdo de sete sistemas bélicos,
sendo esses: 1) Missil A-Darter (integragdo) — pagamento inicial do contrato; 2) Missil A-Darter
(aquisicao) — pagamento inicial do contrato; 3) Missil MAR-1 (aquisi¢do) — pagamento inicial do
contrato; 4) Armamento Terrestre (aquisicdo) — pistolas 9 mm e fuzis 5,56 mm; 5) Armamento da
aeronave P-3AM (aquisi¢do) — recebimento do 1° lote de misseis HARPOON e pilones e porta-
bombas; 6) Suporte logistico dos PodReccelite e Litening; e 7) Conjunto de Guiagem GPS para
bombas de fins gerais (aquisi¢do) — pagamento inicial do contrato. Contudo, devido a restri¢coes
or¢camentdrias, foi necessdrio que a DIRMAB readequasse a proposta inicial. Assim, foram
priorizados os projetos com contrato em vigor, conforme segue abaixo:

a) Bomba Guiada a Laser — Uma vez que este projeto sofreu atraso no ano de 2015, houve
necessidade de replanejar a conclusdo para o presente exercicio financeiro. Este projeto teve inicio
em 2013 com a assinatura do contrato 01/PAMB/2013, no valor total de USD 8,060,000.00, para
fornecimento de 120 kits de guiagem. O projeto foi dividido em 5 etapas, com encerramento
inicialmente previsto para 1° de novembro de 2015. Entretanto, atrasos no processo de transporte do
material, bem como restrigdes financeiras culminaram na elabora¢do de termo aditivo para
postergar seu encerramento para 1° de novembro de 2016. No ano de 2015, foi recebido o material
da 3? etapa, constante de 20 kits de guiagem e o recebimento da 4* etapa, constante de 50 kits de
guiagem. No ano de 2016, finalizou-se a execu¢do do contrato com o recebimento dos ultimos kits
de guiagem.

b) Suporte Logistico para os PodReccelite e Litening - Este projeto teve inicio em 22 de
novembro de 2014, com a assinatura dos contratos de suporte logistico n° 049/GAL-PAMB/2014,
no valor de USD 4,995,997.00 e de fornecimento de pecas n° 050/GALPAMB/2014, no valor de
USD 4,993,754.00. O cronograma fisico-financeiro do projeto prevé a execucdo de 4 etapas de
fornecimento de servi¢o e material. No corrente exercicio, serd concluida a 3* etapa do cronograma
fisico-financeiro, com a manutencdo de equipamentos eletrénicos do PodReccelite e do
PodLitening. Todo o planejamento deste projeto para o ano de 2016 foi executado sem maiores
problemas.

¢) Armamento da Aeronave P-3AM — Em 18 de novembro de 2014, foi assinada da LOA do
Case BR-P-ASP para aquisi¢do de misseis antinavio Harpoon, totalizando um custo estimado de
USS$ 52,679,263.00. Para 2016, foi disponibilizado o recurso de R$ 5.472.972,00, o qual foi
utilizado para pagamento da etapa prevista para o corrente exercicio. Adicionalmente, foi utilizado
o valor de R$ 1.559.392,14 para pagamento do Case SDD, o qual também atende necessidade do
projeto.

Com relacdo aos projetos nio atendidos, observa-se que aqueles referentes a aquisicio e
integracdo do missil A-Darter (infravermelho) e aquisi¢do do missil MAR-1 (anti-radiacdo) sdo
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projetos que dependem de finalizacdo da fase de desenvolvimento (com aporte de recurso de outra
Acd0), que ainda ndo foi concluida, assim, ndo h4 impactos significativos decorrentes da ndo
realizagdo desses projetos, a ndo ser o atraso no cronograma de aquisi¢do dos respectivos Projetos
Estratégicos. O projeto armamento terrestre prevé a aquisicdo de fuzis automadticos leves e pistolas
semi-automadticas calibre 9mm. O projeto teve inicio em 2013 com a aquisi¢@o parcial de pistolas
9mm, porém devido as restricdes orcamentarias ndo teve prosseguimento nos anos seguintes. Como
impacto, tem-se a reducdo da cadéncia de substituicio do armamento atualmente empregado pela
tropa nas atividades de preparo e emprego da FAB. O tltimo projeto ndo-contemplado refere-se ao
Conjunto de Guiagem GPS para bombas de fins gerais, cuja fase de desenvolvimento ndo foi
concluida pela industria nacional, sendo a previsao inicial de fornecimento de 50 unidades. Com o a
fase de aquisi¢ao depende da conclusao do desenvolvimento (com aporte de recurso de outra A¢ao),
ndo se registram impactos decorrentes da sua ndo realizacdo, a ndo ser o préprio atraso no
cronograma de aquisi¢do. Com os recursos or¢amentarios estimados para 2017, bem como os RAP
Nao Processados de 2016, tem-se a expectativa de que seja adequado o seguinte sistema: 1 —
Suporte Logistico do PodReccelite/Litining.
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Quadro 2.2.1.21 - A¢ao 156L

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 156L Tipo: Projeto
Titulo Obtencdo dos Meios da Aerondutica
*Iniciativa Obtengdo e adequagdo de aeronaves militares
Aparelhar as Forcas Armadas com meios e equipamentos | Cédigo: 1121
Objetivo militares para a Defesa Nacional.
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Temadtico
Unidade Or¢amentaria 52911 - Fundo Aerondutico
Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
4.479.599 3.583.680 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Meio militar disponibilizado unidade 58,0 58,0 0,0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
VE.IIOI‘ om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da(.1e de Realizada
janeiro medida
0 0 0 | Meio militar | unidade 0,0
disponibilizado
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

A Proposta Orcamentdria da DIRENG na Acao 156L PO 0001, para o ano de 2016, pleiteou
o crédito de R$ 24.567.902,32, visando a aquisicdo de 265 veiculos. Tais quantidades supririam a
renovacao, no exercicio de 2016, de % da frota de veiculos que estava com o seu tempo de vida qtil
expirado, considerando como parametro 70% da Tabela de Dotagao de Veiculos (TDV).

Por intermédio do e-mail, datado de 14/07/2015, o EMAER (5SC1), informou a DIRENG
(Agente Responsavel/Agente Auxiliar), que foi estabelecido para a A¢do 156L o montante de R$
4.914.636,00 e, solicitou que fosse encaminhada aquele Estado-Maior uma planilha detalhada por
Natureza de Despesa (ND) e meta fisica, visando a inser¢do da Proposta Or¢amentdria do
COMAER no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP).

O valor informado pelo EMAER, naquela oportunidade, fez com que a meta fisica fosse
replanejada e reduzida para 58 veiculos, conforme e-mail encaminhado aquele Estado-Maior, pelo
Agente Auxiliar, em 15/07/2015. A enorme diferenca de R$ 19.653.266,32, em relacdo ao valor
proposto, inviabilizaria a aquisicdo de 207 veiculos para a renovagdo da frota do COMAER em
2016.

Em setembro de 2015, conforme e-mail encaminhado pelo EMAER (5SC1), em 16/09/2015,
foi estabelecido um limite or¢amentario no PLOA, para a Acdo 156L (PO 0001), no valor de R$
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4.479.599,00 que resultou em uma reducio da meta fisica para 47 veiculos. Merece destacar, que no
SIOP consta a meta fisica de 58 e 52 veiculos, respectivamente, para o localizador da A¢do 156L e
para o PO 0001, ou seja, diferentes daquela proposta pela DIRENG (47 veiculos).

O valor supracitado (R$ 4.479.599,00) foi aprovado de acordo com o Volume IV, da Lei n°
13.255, de 14 de janeiro de 2016, onde consta a meta fisica de 58 unidades para a A¢do 156L
(2058.156L.0001), mais uma vez, superior aquela sugerida pela DIRENG (47 unidades/veiculos).

Por intermédio do EE n° 42/5EM, de 17/03/2016 e do EE n° 75/5EM, de 04/05/2016, ambos
do COMGAP, a DIRENG tomou conhecimento do Plano de Acdo, referente ao exercicio de 2016, e
dos contingenciamentos ocorridos no mencionado Plano. Nesses documentos, pode-se constatar,
que o crédito de R$ 4.479.599,00 foi integralmente contingenciado. Fato que resultou na
reprogramacgao da meta fisica da A¢ao 156L para zero unidades (veiculos).

Ao fim do exercicio de 2016, no més de dezembro, por intermédio da Portaria n® 398, de
13/12/2016, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, a dotagdo da Acdo 156L
foi anulada parcialmente em R$ 895.919,00, passando para R$ 3.583.680,00, tendo permanecido o
seu contingenciamento integral.

Nos anos de 2013, 2015 e 2016, a restricdo de recursos impostos na A¢do 156L PO0001,
provocou uma degradacdo da capacidade operacional do Sistema de Transporte de Superficie.
Gradativamente o tempo de vida util das viaturas estd expirando e os custos de manutencdo tem
aumentado.

Considerando a previsdao da dotagdo de R$ 306.234,00 para a Acdo 156L, na PLOA 2017,
conforme informado no Fax n°® 44/5SC1/13850, de 20/09/2016, do EMAER, constata-se que o
quadro descrito acima demonstra pouca expectativa de se reverter em 2017, tendo em vista que este
recurso possibilitard a aquisi¢do de apenas 05 (cinco) veiculos, quantidade insuficiente para atender
a demanda dos diversos Elos Sistémicos.

A aparente economia demonstrada pela restricdo de recursos nesta Ac¢do, certamente
provocard custos elevadissimos em curto prazo, pois a renovagdo da frota vai requerer altos
investimentos na sua implementagao.

Atualmente, 74% da frota de veiculos leves e 40% da frota de veiculos pesados estdo com
tempo de utilizagdo vencido. Caso a situagdo atual ndo se reverta, o apoio de transporte de
superficie da Forca poderd entrar em colapso, comprometendo servigos essenciais, tais como:
seguranca patrimonial, escolta de autoridades, transporte de doentes/pacientes, desobstrucdo de
pista, apoio a equipe de alerta, apoio de pista/operagdes, transporte de tropa e missdes de GLO,
entre outras.

O quadro descrito acima representard a necessidade da prorrogacdo da permanéncia de
veiculos, com tempo de vida expirado na frota do COMAER. Tal fato acarretard, dentre outras, as
principais consequéncias: aumento dos custos de manutencdo, aumento do consumo de
combustiveis, baixa disponibilidade e maior dificuldade das OM no apoio operacional e
administrativo de transporte de superficie.

Em relacio a metodologia de cdlculo utilizada na apuracdo dos produtos (veiculos)
realizados no Exercicio, destaca-se que € feita por intermédio do acompanhamento da entrega, junto
as Organizacdes Militares (OM) de destino. Cabe ressaltar que a entrega é realizada pelas
Contratadas diretamente as OM de destino. Ao serem entregues nos seus respectivos destinos, as
OM comunicam a DIRENG (Diretoria de Engenharia da Aerondutica) o efetivo recebimento e
encaminham as notas fiscais ao CELOG para fins de liquidacdo e pagamento, sendo essa ultima

fase verificada no SIAFI.

90



Quadro 2.2.1.22 - A¢do 20SA

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 20SA Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Adequacao dos Sistemas Militares da Aerondutica
*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Desenvolver e elevar capacidades nas dreas estratégicas da | Cédigo: 1119
cibernética, nuclear, espacial e nas dreas de comunicagdes,

Objetivo comando e controle, inteligéncia e seguranca da informagdo.

Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Tematico
Unidade Or¢amentaria 52911 - Fundo Aerondutico

Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
10.550.000 10.550.000 10.425.392 6.177.169 6.165.350 11.819 4.248.223
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Sistema adequado unidade 17,0 17,0 4.0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vglor om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1dac}e de Realizada
janeiro medida
4.510.875 4.298.307 (-725) | Sistema adequado unidade 6,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

O recurso orcamentdrio aprovado na LOA 2016 se destinou ao desenvolvimento e a
manutencdo de Sistemas de Tecnologia da Informacdo (TI) para 4reas operacional, logistica,
administrativa e de controle do espago aéreo por intermédio de aquisicdo de suprimentos, softwares,
equipamentos e periféricos de TI, bem como contratacio de profissionais e empresas para o
aperfeicoamento de pessoal e o desenvolvimento de I[Sistemas e Projetos na drea de
Telecomunicagdo e de Informatica.

O planejamento para o exercicio de 2016 teve como base a¢des voltadas para a continuidade
da adequacdo e corre¢cdo evolutiva dos Projetos de Tecnologia da Informagdo previstos no Plano
Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER), além dos Projetos Setoriais necessarios as dreas
supramencionadas.

Na LOA foi aprovado para a Ag¢do o valor de R$ 10.550.000,00 e a meta fisica de 17
(dezessete) Projetos, tendo por base o atendimento dos Sistemas priorizados no PEMAER e
Projetos Setoriais associados a andlise técnica segundo o seu nivel de desenvolvimento. Todavia, o

Plano de A¢do do COMAER contemplou atender 11 (onze) Projetos com 0 mesmo recurso previsto
na LOA.
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No primeiro semestre foi possivel a adequagao de 2 (dois) Sistemas: Sistema de Informacgdes
Gerenciais de Pessoal — SIGPES e Sistema Integrado de Logistica de Material e Servicos -
SILOMS, através de contratagdo de pessoa juridica para prestacdo de servigo técnico especializado
destinado a manutencdo destes Sistemas.

No segundo semestre, foram implementadas atividades voltadas a continuidade de processos
de desenvolvimento e manutenc¢do de sistemas de TI, aquisicdo de suprimentos e softwares,
contratacdo de profissionais do setor e empresas especializadas, além do aperfeicoamento de
pessoal e o incremento de pesquisas voltadas para atender os sistemas nas fases de desenvolvimento
e implanta¢do. Neste sentido, foram atendidas as demandas de mais 2 (dois) Projetos/Sistemas:
Rede Merctrio e Revitalizacao da Intraer.

Como método para mensurar o resultado da meta fisica da A¢do foi adotado o critério de
identificar quais Projetos executaram e liquidaram (total ou parcialmente) os recursos orcamentarios
descentralizados para atender suas necessidades no ano, conforme preconizado no item 6.8.3.2 do
Manual do Comando da Aerondutica (MCA) 170-1 - Processo Or¢camentdrio do COMAER. Assim,
a meta realizada no exercicio foi de 4 (quatro) Projetos/Sistemas assistidos.

Cabe ressaltar que o fator mais relevante que dificultou o atendimento dos Projetos
assistidos pela Acdo 20SA foi a restricdo or¢camentaria em 2016. A principal consequéncia do nao
atingimento da Meta no periodo sob avaliag¢do foi a paralisagdo ou quase estagnagdo, no exercicio,
dos Projetos/Sistemas nio contemplados com recursos, acarretando eventual perda de conhecimento
ja adquirido. As reprogramagdes ocorridas durante o ano visaram atender eventuais mudangas de
cendrios, bem como mitigar os efeitos da falta de recursos.

No que se refere a RAP Nao Processados de 2013, foram liquidados e pagos R$ 145.734,00
no Brasil, referente ao Sistema SISPLAER, ndo restando saldo a ser pago.

Quanto ao RAP Nio Processados de 2014, foi inscrito e cancelado R$ 0,02, no Brasil,
referente ao Sistema de Implantacdo de Governanca de TL

Com relacio a RAP Nao Processados do exercicio de 2015, foram liquidados R$
4.453.727,32, sendo R$ 4.199.384,39 no Brasil e R$ 254.342,93 no exterior (US$ 74,035.90),
referentes a 4 Sistemas (SIGPES, Sistema de Apoio a Decisdo — SAD, Sistema Integrado de
Logistica de Material e Servicos — SILOMS e Sistema de Planejamento da Aerondutica —
SISPLAER) e 2 Projetos (Treinamento e Aperfeicoamento de Pessoal no STI e Desenvolvimento de
Projetos e Sistemas). Dentre estes, encontram-se liquidados a pagar R$ 338.207,68 referente ao
SAD e ao Desenvolvimento de Projetos e Sistemas.

O saldo restante a liquidar de RAP Nao Processados do exercicio de 2015 (R$ 22.395,33)
referente ao SAD e ao Desenvolvimento de Projetos e Sistemas, deverd ser inscrito em RAP Nao
Processados para 2017.

Com relacdo a RAP Nao Processados do exercicio de 2016, existe a previsao de inscri¢ao do
valor de R$ 4.246.351,30 que se refere a compromissos assumidos para atendimento de 9 sistemas.

A expectativa para o exercicio de 2017 € realizar o pagamento dos empenhos envolvendo

contratos que permaneceram em RAP Nao Processados, permitindo assim atingir as metas fisicas
estabelecidas para 2015 e 2016.
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Quadro 2.2.1.23 - Acao 20XV

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 20XV Tipo: Atividade
Titulo Operagdo do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro - SISCEAB
*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Monitorar, controlar e defender o espaco terrestre, aéreo e as | Codigo: 1123
Objetivo dguas jurisdicionais brasileiras.
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Temadtico
Unidade Or¢amentaria 52911 - Fundo Aerondutico
Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados AL
Processados
1.703.913.786 | 1.591.056.738 | 1.551.902.818 | 1.012.964.878 | 1.012.611.977 352.901 | 538.937.940
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Sistema mantido unidade 1,0 1,0 1,0

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
VE.IIOI‘ om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da(.1e de Realizada
janeiro medida
420.908.537 460.142.212 (-5.754.993) | Sistema mantido unidade 0,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

O Planejamento do Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) é concebido para
que as atividades e projetos sejam elaborados e realizados para permitir que a missdo de DECEA
seja executada com eficiéncia: “Gerenciamento e controle das atividades relacionadas ao Controle
do Espago Aéreo, a Protecao ao Voo, ao Servico de Busca e Salvamento e as Telecomunicacdes do
COMAER”.

Neste contexto, o planejamento foi elaborado buscando agregar atividades voltadas para a
estrutura necessdria de subsistemas de comunicagdo, navegagao por instrumentos e meteorologia, a
reboque da demanda por recursos humanos e obras civis que dao suporte a todos os servicos
necessarios ao Sistema de Controle do Espaco Aéreo (SISCEAB) e ao Sistema de Defesa
Aeroespacial Brasileiro (SISDABRA), prestados a sociedade brasileira, em todo o espaco aéreo
nacional, em elevado nivel de seguranca e de qualidade.

O documento principal que rege o planejamento do DECEA ¢é o Plano Setorial (PLANSET),
elaborado para um periodo de quatro anos e atualizado anualmente. No ano de 2016 existiram 2054
(dois mil e cinquenta e quatro) projetos ou atividades, que representam as necessidades do DECEA,
que uma vez cumpridas, propiciardo o alcance das metas planejadas e o cumprimento da missdao
citada acima.
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A principal meta do DECEA ¢ manter em funcionamento os sistemas de vigilancia, de
telecomunicagdes, de busca e salvamento, de informacdes aeronduticas, de apoio a navegacgdo
aéreas, atividades de controle do espago aéreo, de cartografia aerondutica, operando com
regularidade e permanente, 365 dias por ano, 24 horas por dia. Portanto como metodologia de
calculo, podemos afirmar que o que se pode medir € se o sistema operou com eficiéncia e
regularidade e isso foi feito, mantendo todos os graus de seguranga necessarios.

As principais realizacdes do DECEA foram efetivadas por meio dos servigos de canalizagdo
de dados e voz, por meio satelital e terrestre permitindo a comunicacao entre o piloto da aeronave e
os operadores em terra, servicos em seguranca da informacdo, servicos em sistemas operacionais do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro e manutencao do Sistema COPAS-SARSAT.

Também foram alvo de aplicacdo de recursos as manutengdes preventivas, corretivas e
suporte para sistemas da Tecnologia da Informacdo — TIOP, servicos técnicos especializados e
suporte para o Sistema Integrado de Torre de Controle (SITC), servicos técnicos especializados e
suporte para solugdes de sistemas TATIC, automacdo e supervisdo da climatizacdo e fornecimento
de energia elétrica das Organizacdes do DECEA.

Foi também objeto de modernizagdo, o Sistema de Transmissdo de Voz e de Dados — STVD
dos APP Porto Alegre, Sdo Paulo, Manaus, Fortaleza, Pirassununga e Natal e a atualizacdo do
Sistema TATIC em TWR (Torre) de Controle de diversas localidades e implantacdo do Sistema
Integrado de Torre em Maceid, Sdo Luis, Salvador e Taubaté.

A aquisicdo de sondas meteoroldgicas (baldo, paraquedas, gds hidrogénio), fundamental
para coleta das informacdes meteorolégicas necessdrias a navegacao aérea e aquisicoes de
equipamentos € sobressalentes para os equipamentos geradores de hidrogénio em diversas
localidades do Brasil.

Também pode ser apontado como realizagdo de 2016, o acordo de cooperagdo entre o
DECEA e o Centro de Monitoramento ¢ Alarme de Desastres Naturais (CEMADEN) e estudos,
com a participagao de Universidades, para a criagdo de modelos atmosféricos que possam auxiliar
na diminuicdo do tempo de voo e aumentar a seguranca operacional. A substituicdo dos
equipamentos por outros mais modernos, em fung¢do do tempo de vida e precisdo das informagdes e
a instalacdo de equipamentos geradores de hidrogénio para a produgdo do gas hidrogénio necessario
ao lancamento das sondas, para a coleta das informacdes e posterior divulgacdo a comunidade
aerondutica.

Outras realizacOes de relevincia foram as modernizacdes dos Radares TPS-77 (B 34),
instalados entre os anos de 2003 e 2005 como partes do Projeto SIVAM. Foram realizados servigos
de modernizacdo dos Subsistemas de Comando e Controle da Antena (SCCA) e do Subsistema de
Distribuicdo de Energia (SDE), para oito estacdes de Radares LP23SST/RSM970 e dezesseis
estacdes TA10SST/RSM970. Foram também modernizados sistemas de servomecanismos e dos
encoders de dez Radares Meteorol6gicos DWSR-8500S do CINDACTA IV (Manaus), servigos de
modernizacdo de oito Sistemas Radar STAR2000/RSM970S para a versao CIRIUS, para resolver
obsolescéncias em diversos componentes, servigos técnicos e especializados para modernizagdo dos
Radares Primarios ASR23SS de Conceicao do Araguaia (PA), Macapa (AP), Porto Velho (RO),
Rio Branco (AC), Santarém (PA), Sdo Luis (MA) e Vilhena (RO), e cadeia reduzida do Radar
Primario ASR23SS de Manaus (AM) e estacOes de testes, aquisi¢cdo de estagdes radar de vigilancia
de rota, do tipo primdrio bidimensional LP23SST, com antenas protegidas por “RADOME” a serem
implantadas em quatro localidades: Barra do Gar¢as/MT, Morro da Igreja em Urubici/SC, Pico do
Couto em Petropolis/RJ e Sdo Roque/SP, implantagdo do radar secunddrio de terminal em Lagoa
Santa, Curitiba e Vitdria e implantacao de radar de vigilancia de drea terminal primério e secundario
em Salvador e Porto Velho. Todas as modernizagdes e implantacdes visaram maior eficiéncia dos
equipamentos e, por conseguinte, informag¢des mais precisas, obtendo como resultado final o
incremento da seguranca.
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A aplicagdo dos recursos baseados nas metas estipuladas permitiu ao DECEA obter como
resultado a manutengdo do sistema de controle do espago aéreo brasileiro operando com
regularidade, atendendo a todos os requisitos de seguranga, em funcionamento durante 365 dias do
ano, 24 horas por dia. No ano de 2016, tivemos no Pais eventos de magnitude mundial como as
Olimpiadas do Rio 2016, onde o controle do espaco aéreo operou com toda seguranca e sem
incidentes. Dessa forma o DECEA garantiu a fluidez do trafego aéreo com seguranca nos céus
jurisdicionados pelo Brasil.

Os fatores de dificuldade se concentraram no recebimento de créditos para o desempenho do
cumprimento da missdo do DECEA. O orcamento deste Departamento somente foi disponibilizado
em junho de 2016, até entdo este Departamento recebeu recursos fracionados, tendo havido
contingenciamentos tempordrios e ao final, o montante de R$ 118.728.159,00 deixou de ser
descentralizado a este Departamento, pertencente a A¢ao 20XV — Operagao do Sistema de Controle
do Espaco Aéreo.

As medidas de gestdo adotadas do DECEA foram o acompanhamento da aplicacdo dos
recursos da A¢do 20XV, distribuidas nos PO 002 e PO 003. A maioria dos recursos foi gerenciada
por nove Unidades Gestoras subordinadas ao DECEA e a aplicacao foi acompanhada integralmente
pelo Orgdo Central. O planejamento foi centralizado, e a execucdo distribuida pelas Unidades
Gestoras, sendo quatro Centros Integrados de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo
(CINDACTA), localizados em Brasilia, Curitiba, Recife e Manaus, um Parque de Material
Eletronico (PAME), o Servi¢o Regional de Protecdo ao Voo de Sdo Paulo (SRPV-SP), o Instituto
de Controle do Espaco Aéreo (ICEA), e a Comissao de Implantacao do Sistema de Controle do
Espaco Aéreo (CISCEA), além do Orgio Central. Essas Unidades gestoras possuem grande
capilaridade, como, por exemplo, o CINDACTA IV, em MANAUS, que possui 32 Destacamentos
em diversas localidades da Regido Norte do Pais, chegando aos mais diversos rincdes do Brasil,
visando permitir o controle, a seguranca e a fluidez do trafego aéreo.

Mesmo com o corte de recursos citado acima, ndo houve consequéncias relevantes e o
DECEA conseguiu alcancar o seu objetivo que é o de garantir a fluidez e seguranca do trafego
aéreo nos céus jurisdicionados pelo Brasil.

O valor total do RAP de R$ 460.142.211,95 foi efetivamente liquidado mantendo em
funcionamento os sistemas de vigilancia, de telecomunica¢des, de busca e salvamento, de
informacdes aeronduticas, de apoio a navegagao aérea, atividades de controle do espaco aéreo, de
cartografia aerondutica, operando efetivamente e com regularidade. A aplicacdo do RAP permitiu
ao DECEA honrar seus compromissos empenhados no ano anterior.

E esperado que no ano de 2017 a cobertura de vigilancia aérea no territério nacional se
mantenha estdvel, ndo obstante estar previsto neste periodo o inicio do processo de especificagdo,
contratagdo e aquisicdo de equipamentos, permitindo a efetiva operacionalizacdo da implantacao
gradual e operacdo de novos sensores, apds homologados e certificados, a partir de 2018. As a¢des
de planejamento foram desenvolvidas de forma a garantir recursos para a perfeita manutencdo e
modernizacdo dos equipamentos e sistemas existentes, a qualificacdo dos recursos humanos, e para
o atendimento das evolugdes tecnoldgicas no atendimento das normas internacionais que regem o
trafego aéreo.
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Quadro 2.2.1.24 - A¢ao 2913

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC | (X) Integral () Parcial
na execug¢do da acao

Cédigo 2913 Tipo: Atividade
Titulo Investigacdo e Prevengdo de Acidentes Aeronduticos
*Iniciativa Representa o préprio objetivo

Monitorar, controlar e defender o espaco terrestre, aéreo e as | Codigo: 1123
Objetivo dguas jurisdicionais brasileiras.
Programa Defesa Nacional ‘ Codigo: 2058 Tipo: Temadtico
Unidade Or¢amentaria 52911 - Fundo Aerondutico
Acdo Prioritaria (...)Sim (X)Nao | Caso positivo: (...) PAC ‘ ( )Brasil sem Miséria | ( ) Outras

Lei Or¢camentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
12.999.694 10.899.694 4.398.033 2.586.435 2.567.730 18.705 1.811.598
Execucdo Fisica
) ) ) Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista Reprogramada | Realizada
Atividade de prevencio realizada unidade 122,0 122,0 42,0
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
VE.IIOI‘ om ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da(.1e de Realizada
janeiro medida
2.713.268 2.264.635 (-97.056) | Sistema mantido unidade 0,0
FONTE: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP
ANALISE SITUACIONAL

No ano de 2016, sob a coordenacdo geral do CENIPA, foram realizados 1 férum; 7
semindrios; 2 simpdsios; 3 reunido de operadores; 19 palestras, 6 jornadas e 4 cursos, totalizando 42
acoes de prevencdo previstas no Plano de Gestdo do CENIPA, alcancando um piublico total de
6.916 participantes. A metodologia empregada para a mensuracdo dos produtos foi a de atividade
realizada.

As acdes de prevengdo sdo definidas com base nas estatisticas de acidentes aeronduticos do
ano anterior e em andlises de tendéncias, e constituem o cerne do planejamento.

Além disso, o CENIPA manteve a estrutura de estudo e andalise de acidentes aeronduticos
com o propdsito de prevenir novas ocorréncias, via emissdo de recomendacdes de seguranga aos
orgdos competentes.

Devido ao bloqueio de 65% da dotagdo prevista na LOA, as metas fisicas foram
reprogramadas de modo a se adequar ao novo limite or¢amentdrio. Foi estabelecida a priorizagdo
das acdes para o alcance das metas, visando obter maior efetividade quanto a prevencdo de
acidentes aeronduticos.

Como consequéncia da reducao das metas fisicas, existe a possibilidade de um incremento
no nimero de ocorréncias aeronduticas em relacdo ao ano anterior.
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Em relacdo aos RAP, importante ressaltar que as metas fisicas do ano anterior foram
alcancadas. Sendo assim, os valores liquidados a titulo de RAP correspondem a reposi¢do dos
estoques consumidos no ano anterior para a realiza¢ao de metas fisicas daquele ano.

Por fim, considerando o processo de reestruturacdo da FAB, espera-se uma otimizagao dos
processos organizacionais € do emprego dos recursos humanos, de modo a ndo impactar o alcance
da meta prevista para o proximo ano, em funcio da reducdo orcamentdria esperada.
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2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Como consequéncia, a execu¢do do COMAER, face ao primeiro Decreto, ficou limitada a
1/18 da LOA nos meses de janeiro e fevereiro de 2016. Posteriormente, com o segundo Decreto, a
limitacdo da dotacdo inicial passou a ordem de 43%, vigorando no periodo de marco a junho de
2016. Na sequéncia, a partir de junho, a limitacdo passou ao patamar de 23% da LOA.

Em novembro, com a emissdo de portarias de ampliacdo do limite, a limitacao da execugao
da LOA finalizou em 3,8%, permitindo que 0o COMAER executasse o montante de R$ 4,97 bilhoes

Assim, considerando a limitacdo de 3,8%, aliada a um cancelamento na ordem de R$ 84
milhdes no decorrer do exercicio, foi permitida a execu¢do de 94,7% da LOA inicial.

Em que pese o descompasso apresentado entre as necessidades e as liberacdes de limites
orcamentdrios (descontingenciamentos), o que naturalmente interfere na execucdo das acgdes
planejadas, o COMAER, ainda assim, conseguiu executar 94,7% das dotagdes iniciais.
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2.2.3 Informacoes sobre a execucao das despesas.

Quadro 2.2.3.1 — Despesas por modalidade de contratacao

) Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) R$ 1.259.187.337,28 6,12% [ R$ 1.414.257.529,58 723% | R$ 1.249.453467,38 | R$0,06 | R$ 1.250.026.027,43 6,65%
a) Convite R$ 9533471128 046% | R$  114.119.690,79 058% | R$  95.334.711,28 046% | R$  114.119.690,79 0,61%
b) Tomada de Pregos R$ 3.199.228,65 0,02% | R$ 3.725.920,23 0,02% | R$ 3.179.866,44 0,02% | R$ 3.677.835,54 0,02%
¢) Concorréncia R$  144.037.758,02 0,70% | R$  217.115.137,49 1,11% | R$  143.784.813,13 0,70% | R$  173.193.468,16 0,92%
d) Pregdo R$ 1.002.131.965,21 4.87% | R$ 1.072.403.341,14 548% | RS 992.670.402,41 4,83% | R$  955.588.811,08 5,09%
e) Concurso RS - 0,00% | R$ - 0,00% | R$ - 0,00% | R$ - 0,00%
f)  Consulta R$ - 0,00% | R$ - 0,00% | R$ - 0,00% | R$ - 0,00%
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas R$ 14.483.674,12 0,07% | R$ 6.893.439,93 0,04% | R$ 14.483.674,12 0,07% | R$ 3.446.221,86 0,02%
2.  Contratagdes Diretas (h+i) R$ 3.147.382.584,73 15,29% | R$ 2.423.554.655,99 12,39% | R$  3.146.479.437,80 15,30% | R$ 1.825.534.741,85 9,72%
h) Dispensa R$ 2.124.570.024,52 10,32% | R$  897.276.369,11 4,59% | R$ 2.124.345.237,14 10,33% | R$  841.901.186,46 4,48%
i) Inexigibilidade R$ 1.022.812.560,22 497% | R$ 1.526.278.286,88 7.81% | R$ 1.022.134.200,67 497% | R$  983.633.555,39 524%
3. Regime de Execucdo Especial R$ 6.217.609,47 0,03% | R$ 7.983.438,99 0,04% | R$ 6.217.609,47 0,03% | R$ 7.983.438,99 0,04%
j)  Suprimento de Fundos R$ 6.217.609,47 0,03% | R$ 7.983.438,99 0,04% | R$ 6.217.609,47 0,03% | R$ 7.983.438,99 0,04%
4. Pagamento de Pessoal (k+1) R$ 14.894.647.198,00 72,37% | R$ 14.307.365.297,45 73,17% | R$ 14.894.376.624,91 72,41% | R$ 14.306.388.109,05 76,15%
k)  Pagamento em Folha R$ 14.841.223.802,19 72,12% | R$ 14.239.633.571,72 72,82% | R$ 14.841.144.998,50 72,15% | R$ 14.239.065.916,41 75,79%
1) Didrias R$ 53.423.395,81 0,26% | R$ 67.731.725,73 0,35% | RS 53.231.626,41 0.26% | R$ 67.322.192,64 0,36%
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) RS 19.307.434.729,49 93,82% | R$ 18.153.160.922,01 92,84% | R$ 19.296.527.139,57 93,81% | R$ 17.389.932.317,32 92,56%
Outros R$ 1.272.395.600,11 6,18% [ R$ 1.400.065.785,81 7,16% [ R$ 1.272.258.142,89 6,19% | R$ 1.397.513.551,53 7.44%
6. Total das Despesas da UPC R$ 20.579.830.329,60 | 100,00% | R$ 19.553.226.707.82 | 100,00% | R$ 20.568.785.282,46 | 100,00% | R$ 18.787.445.868,85 | 100,00%

Fonte: Sistema Tesouro Gerencial, informagdes extraidas em 07 de marco de 2017.
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Analise Critica

O COMAER vem buscando a racionaliza¢do das contratacdes, com a concentracdo de recursos humanos em Unidades especializadas para
proceder a execu¢do or¢amentdria e financeira, de modo a otimizar o trabalho dos agentes publicos na execu¢do das aquisicdes com materiais e
contratagdes de obras e servicos, extinguindo contratos e realizando a junc¢ao de tarefas.

Com foco nessa racionaliza¢do e analisando as modalidades de licitacdo executadas no orcamento em 2016, nota-se que houve pequena
diminuicdo da despesa executada em relacdo ao exercicio de 2015 (linha 01 do Quadro 2.2.3.1).

Destaca-se que a modalidade de licitacdo mais utilizada continua sendo o pregio, correspondendo a 79,59 % dos recursos financeiros utilizados
para as aquisi¢des e contracoes.

Com relagdo a contratacdo direta, na dispensa de licitacdo os valores aplicados representaram 10,32 %, enquanto que na inexigibilidade os
valores aplicados representaram 4,97 %, ambos em relacdo ao total das despesas executadas pelo COMAER.

Destarte, destaca-se um incremento dos gastos com dispensa de licitagdo, tendo em vista que ocorreram aquisicdes voltadas para o atendimento
de projetos estratégicos da Aerondutica, que foram os responsaveis pelo aumento desse tipo de contratacdo, tratando-se de aquisicdes envolvendo
seguranca nacional.

Quanto as contratacdes por inexigibilidade, comparativamente com a despesa executada em 2015, houve uma reducdo significativa, da ordem
de 32,99%, passando de R$ 1.526.278.286,88 (um bilhdao, quinhentos e vinte e seis milhdes, duzentos e setenta e oito mil, duzentos e oitenta e seis
reais e oitenta e oito centavos) em 2015 para R$ 1.022.812.560,22 (um bilhdo, vinte e dois milhdes, oitocentos e doze mil quinhentos e sessenta reais e
vinte e dois centavos) em 2016.
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Quadro 2.2.3.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
01 APOSENT.RPPS, RESER REMUNER. E REFORMILITAR 5.782.053.302,85 5.455.085.139,33 5.782.053.302,85 5.455.085.139,33 - - 5.782.053.302,85] 5.455.085.139,33
12 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PES. MILITAR 4.459.105.046,81 4.417.734.087,66]  4.459.105.046,81 4.417.734.087,66 - - 4.459.062.253,69] 4.417.169.137,19
03 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 3.759.188.853,02]  3.548.025.928,76]  3.759.188.853,02]  3.548.025.928,76 - - 3.759.188.853,02] 3.548.025.928,76
Demais elementos do grupo 840.993.464,16 818.799.830,40 840.876.599,51 818.788.415,98 116.864,65 11.414,42 840.840.588,94 818.785.711,14
2. Juros e Encargos da Divida
21 JUROS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO - LC 141/12 144.497.833,55 170.728.791,98 144.497.833,55 170.728.791,98 - - 144.497.833,55 170.728.791,98
22 OUTROS ENCARGOS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO 22.342.012,86 17.602.564,73 22.342.012,86 17.602.564,73 - - 22.342.012,86 17.602.564,73
3. Outras Despesas Correntes
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 1.606.309.779,39 1.540.647.799,49 1.066.313.725,25 1.118.740.337,26]  539.996.054,14|  421.907.462,22] 1.061.571.323,87| 1.017.329.651,23
30 MATERIAL DE CONSUMO 925.514.806,99 980.451.490,83 663.351.726,64 757.455.681,55]  262.163.080,36  222.995.809,29 661.283.096,21 671.772.068,63
93 INDENIZA COES E RESTITUICOES 224.732.961,21 195.642.185,65 222.398.245,78 190.916.925,16 2.334.715,43 4.725.260,49 222.288.861,06 190.202.180,41
Demais elementos do grupo 573.277.598,48 471.747.134,17 546.272.378,04 446.771.908,51 27.005.220,44 24.975.225,67 546.032.030,26 446.038.100,22
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 2.072.302.585,85 781.559.592,01 1.612.835.549,62 611.275.880,37]  459.467.036,23|  170.283.711,64] 1.611.438.389,00 404.103.283,05
52 EQUIPAMENTOS EMATERIAL PERMANENTE 1.171.486.053,61 2.123.459.418,52 851.190.385,53 700.063.730,99]  320.295.668,09| 1.423.395.687,52 848.851.785,23 481.234.470,04
Demais elementos do grupo 355.394.044,37 1.035.644.361,95 213.347.773,52 690.234.715,53[  142.046.270,85|  345.409.646,42 213.278.055,30 539.583.252,13
5. Inversdes Financeiras
62 | AQUISICAO DE BENS PARA REVENDA 3.228.295,54 5.288.407,61 1.038.263,01 1.709.462,25 2.190.032,53 3.578.945,36 1.038.263,01 1.692.452,25
6. Amortizagdo da Divida
77 | PRINCIPAL CORRIGIDO DA DIVIDA CONTRATUAL 395.018.633,63 608.093.137,76 395.018.633,63 608.093.137,76 - - 395.018.633,63 608.093.137,76

22.335.445.272,32]  22.170.509.870,85[ 20.579.830.329,60[ 19.553.226.707,82| 1.755.614.942,72| 2.617.283.163,03[ 20.568.785.282,46| 18.787.445.868,85

Fonte: Sistema Tesouro Gerencial, informagdes extraidas em 07 de marco de 2017.

Analise Critica

Em 2016 as dificuldades fiscais do Governo Federal impuseram ao COMAER um contingenciamento de 3,8% em relacao a LOA inicial.
Considerando as necessidades de custeio para a manuten¢do das Unidades do COMAER, essa restricao recaiu sobre os Grupos de Despesas 4 € 5 —
Investimentos e Inversdes financeiras, com 15% de contingenciamento das dotacdes iniciais desses Grupos.

Algumas A¢des foram prejudicadas em decorréncia da situag@o orcamentdria do Pais. Nesse caso pode-se destacar a A¢do 2913 — Investigacdo
e Prevencdo de Acidentes Aerondutico, que executou apenas 40% de suas dotacdes previstas; além da A¢cdo 20XB — Pesquisa e Desenvolvimento no
Setor Aeroespacial, cuja execucao foi de apenas 74%. Por fim, considerando a crise pela qual passou o Pais no exercicio de 2016, pode-se considerar
que uma execucao de 94,7% das dotagdes iniciais foi satisfatoria.
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2.3 Desempenho operacional

Os principais aspectos do Desempenho Operacional do COMAER jé foram abordados nos
itens 2.1 - Planejamento Organizacional e 2.2 - Desempenho Or¢amentario, quanto aos objetivos da
UPC, bem como as dificuldades orcamentdarias do Exercicio Financeiro 2016. Quanto aos
indicadores de desempenho, esta UPC apresentara as devidas andlises no item 2.4 — Apresentacao e
andlise de indicadores de desempenho. Entretanto, destacaremos outros aspectos operacionais

O ano de 2016 foi marcado por intimeros avancos para o COMAER,
dentre os quais podemos destacar:

Na drea de Governanca Institucional, em janeiro, houve a edicdo da
Concepcgao Estratégica “For¢a Aérea 1007, documento com visdo de longo
prazo (25 anos) que baliza o planejamento da instituicio. Em setembro, foi
reeditado o PEMAER, que orienta as principais acdes a serem desenvolvidas
no horizonte temporal 2016-2041.

Na drea espacial, em maio, houve o lancamento, com sucesso, na

Austrélia, do foguete suborbital VS-30/I0 V12, com propulsor de 1° estagio,
tipo S-30, desenvolvido pelo Instituto de Aerondutica e Espaco (IAE).

Em apoio ao Governo Federal, o COMAER, atuou nos seguintes eventos:

* No inicio do ano, juntamente com as demais Forcas Armadas, participou
ativamente da campanha de combate ao mosquito Aedes Aegypti, atendendo as demandas do
Governo Federal;

* Em outubro, atuou nos estados do Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte e
Maranhao, a fim de promover acdes para a Garantia da Votacdo e Apuragdo (GVA) nas eleicoes
2016; e

* Ao longo de todo o ano, realizou mais de 80 missdes de transporte de 6rgaos e
tecidos.

Em apoio as nacOes amigas, em abril, a FAB auxiliou o Equador com transporte de
mantimentos e materiais hospitalares, em razao do terremoto na regiao de Manta.

Em se tratando do controle de fronteiras, em junho, foi realizada a 11* edi¢ao da Operagao
Agata, envolvendo as For¢as Armadas e 40 agéncias governamentais.

#¢

N

No que diz respeito a interoperabilidade entre as Forcas Armadas, em novembro foi
realizada uma operagdo inédita de reabastecimento de voo entre uma aeronave A-4 da Marinha
(reabastecedora) e uma aeronave F-5 (receptora).
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Quanto ao projeto mais importante da Forca Aérea, o desenvolvimento/aquisicdo de 36
aeronaves Gripen NG junto ao governo sueco, destacam-se 0s seguintes eventos:

* Em maio, houve a apresentacdo formal da versao “E” do caca na Suécia; e

* Em novembro, houve a inauguracdo do Centro de Projetos e Desenvolvimento do
Gripen (na sigla em inglés: GDDN — Gripen Design Development Network), em Gavido Peixoto-
SP, junto a unidade da EMBRAER destinada a producao de aeronaves militares.

Quanto aos demais projetos de grande vulto, destacam-se:

* Em maio, o recebimento do 1° helicoptero H-36 capaz de ser reabastecido em voo;
* Em junho, o KC-390 realizou o primeiro teste de emprego militar, com o
lancamento de paraquedistas; e

Com relacdo a drea de controle do espago aéreo, a FAB recebeu, em setembro, a 1* aeronave
I-X (Legacy 500), nova aeronave laboratério responsdvel por aferir e calibrar equipamentos
auxiliares a navegacdo aérea instalados em aeroportos de todo o Pais, garantindo a confiabilidade e
seguranga na operagao desses equipamentos.

Com relacdo a olimpiada e paralimpiada, foram realizadas as seguintes acoes:

* Interceptacdo da chama olimpica por ocasido de sua entrada no espago aéreo
brasileiro (maio);

* Conclusao das obras do Centro Olimpico da Aerondutica, no Campo dos Afonsos,
Rio de Janeiro-RJ (jul);

* Treinamentos e simulacdes nas dreas de seguranca, trafego aéreo e defesa aérea
(Jun-jul);

* Transporte aéreo de mais de dois mil militares para atuarem nas forcas de
seguranca (jul);

* Atuagdo direta nas atividades de seguranga, controle de trafego aéreo e defesa
aérea (ago-set); e

* Participagdo de indmeros atletas de alto rendimento da FAB nos jogos olimpicos

(na maior parte sargentos temporarios), destacando-se a participacdo do medalhista de ouro no salto
com vara masculino, 3° Sargento Thiago Braz (ago).

Com relag@o ao acidente aeronautico ocorrido com o avido do
Chapecoense, a FAB atuou no translado para o Brasil dos dois
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sobreviventes e dos corpos dos brasileiros falecidos. Atuou ainda nos deslocamentos de autoridades
e parentes de vitimas para a cidade de Chapecd, por ocasido do velério coletivo e homenagens
ocorridas naquela localidade.

O ano de 2016 ainda foi marcado pela lembranca das seguintes datas importantes na historia
do COMAER:

* Comemoragdo dos 75 anos de criacdo do Ministério da Aerondutica (jan);

* Comemorac¢do dos 10 anos de langcamento do foguete Soyuz, que levou a bordo o
1° astronauta brasileiro, o Tenente-Coronel Aviador Marcos César Pontes (mar); e

* Recordagdo dos 10 anos da maior operacdo de resgate da histéria da FAB, o
acidente do voo Gol 1907, ocorrido na Serra do Cachimbo (set).
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2.4 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Quadro 2.4.1. - Indicadores de Desempenho — Monitoramento do Espaco Aéreo

.~ Indice de Indice Indice .. p p
Denominacao Referéncia | Previsto | Observado Periodicidade Férmula de Calculo
Monitoramento 92,86% 92,86% 92,86% Anual MEA = (EEM / EIM) x 100,
dAO, Espaco (31/12/2015) (31/12/2016) onde:
éreo

MEA - Monitoramento do Espaco
Aéreo.

EEM - Espago Aéreo Efetivamente
Monitorado por Radar Secunddrio no
Nivel de Voo 200.

EIM - Espago Aéreo de Interesse para
a Monitoracdo por Radar Secundério
no Nivel de Voo 200.

Fontes: Monitoramento do Espaco Aéreo: Divisdo de Delineamento Técnico (DDTE) do Subdepartamento Técnico
(SDTE).
Analise:

O espaco aéreo de interesse para a monitoracdo (EIM) usado no cdlculo de indicador €
aquele sobrejacente a superficie terrestre do Territério Nacional.

A meta manteve-se a mesma do ano anterior porque os radares cuja implantacdo fora
programada para 2015 ndo se destinaram a ampliacdo da cobertura no Nivel de Voo 200, mas a
prover redundancia para outros radares posicionados em dreas proximas.

O indice ndo sofreu alteracdo porque os novos radares que entraram em operagdo em 2016
(Bacacheri/PR e Lagoa Santa/MG) nao se destinaram a ampliar a cobertura radar no nivel de voo
200, mas a prover redundancia para outros radares posicionados em dreas proximas
(respectivamente, Curitiba/PR e Confins/MG).

E necessdrio registrar que a informacdo apresentada no Relatério de Gestio de 2015, de que
alteracOes no indice viriam a ocorrer até o fim de 2015 como resultado da entrada em servigo de
quatro novos radares (Porto Velho/RO, Vitéria/ES, ambos postergados para 2016, Lagoa Santa/MG
e Curitiba/PR, radar este que foi especificamente instalado em Bacacheri), ndo era pertinente, uma
vez que nenhum deles se destina a ampliacdo da cobertura no Nivel de Voo 200.
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Quadro 2.4.2 - Indicadores de Desempenho — Disponibilidade da Frota da Forca Aérea

Brasileira
. Indice de Indice Indice s e p p
Denominacio Referéncia | Previsto | Observado Periodicidade Férmula de Calculo
Disponibilidade 40,11% 41,10% 41,10% Anual (Média de aeronaves disponiveis /
da Frota da (31/12/2014) (21/12/2016) quantidade total da frota de

Forca Aérea
Brasileira

aeronaves) x 100

Observacao: a disponibilidade média dos meios operativos em cada ano € o resultado da
razdo entre a média de disponibilidade dos meios operativos pela média do total de meios existentes
(Frota) na Forca durante o referido ano, conforme norma interna DCA 400-10/2007. O “Indice de
Referéncia” langado no Sistema SILOMS € 40,11%. Quanto maior esse valor, mais aeronaves
disponiveis a FAB terd a sua disposicdo para executar suas missdes. O denominador do indice
(quantidade total da frota de aeronaves) também € uma média, pois a quantidade total de aeronaves
no acervo costuma variar durante o ano; seu valor também € considerado até a casa centesimal.

Evolucao do Indicador: Comparando o valor apurado em 2016 (41,10) com o de referéncia
(40,11), observa-se uma ligeira variacao positiva, ou seja, uma singela melhora na disponibilidade
das aeronaves. Apesar das diversas gestdes no sentido de priorizar alguns projetos, a reduzida
quantidade de recursos or¢camentdrios para sustentabilidade da frota, bem como para o custeio dos
contratos de aquisicdo e modernizacdo de meios, ndo permitiu uma significativa eleva¢do na
disponibilidade das aeronaves. E importante ressaltar que, em cendrios de orcamento comprimido,
sao adquiridos apenas itens de menor custo e emergenciais, causando um natural desabastecimento
de itens de valor mais elevado no médio prazo. Como a liberacdo de recursos tem ficado aquém da
necessidade real para sustentar a frota, os estoques atingiram niveis baixos nos ultimos anos,
causando uma estagnacao na disponibilidade média dos meios. Fruto desse cendrio, classificamos o
indice como "regular" em relagdo ao valor de referéncia. Em uma visao prospectiva, a melhora do
indicador s6 serd alcancada por meio da concretizagdo de trés acdes: aquisi¢ao de novas aeronaves,
modernizacdo das aeronaves ja existentes na frota e elevacdo da capacidade de manutencio dos
meios existentes, com a reposicdo adequada dos estoques de pecas. As trés acdes necessitam,
compulsoriamente, de aporte e liberacdo de recursos orcamentdarios adequados. Assim,
considerando a atual conjuntura econdmica e os valores previstos na PLOA 2017, provavelmente o
indicador permanecera estagnado.
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2.5 PESE Informacoes sobre as acoes do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais

A Estratégia Nacional de Defesa, publicada em 2008, estabelece trés setores estratégicos: o
espacial, o cibernético e o nuclear. Detalhadas no Livro Branco de Defesa Nacional, divulgado em
2012, esses projetos foram divididos entre as Forcas Armadas. Cabe a Aerondutica conduzir os
projetos espaciais, com prioridade na capacitacao cientifica e tecnoldgica do Pais e preparar os
recursos humanos.

Em 2012, foi criada a Comissdo de Coordenacdo e Implantacio de Sistemas Espaciais
(CCISE) para atuar na concretizagdo do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais. Apesar de ser
conduzida pela Aerondutica, a iniciativa pretende implantar sistemas espaciais de defesa para as trés
Forcas Armadas, e também de uso compartilhado para atividades civis.

O PESE devera proporcionar ao Brasil servicos como comunicagdes, sensoriamento remoto,
meteorologia, navegacdo e monitoramento do espaco. Estdo em desenvolvimento, com foco no
dominio nacional das tecnologias, tanto o segmento espacial, que envolve o uso de satélites, como o
de infraestrutura de solo para controle e uso das informacdes.

Seguem abaixo informacdes sobre as acdes do PESE, destacando os seguintes aspectos:

2.5.1 Identificaciio das Unidades Gestoras que Realizaram Despesas no Ambito do PESE

A CCISE teve sua subordinagdo alterada, em outubro de 2016, da CISCEA para o
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) pela Portaria n® 1325/GC3. Por isso,
o ordenador de despesas da CCISE &, atualmente, o Diretor do DCTA. O Presidente da CCISE € o
Vice-Diretor do DCTA, Maj Brig Eng FERNANDO César Pereira Santos.

e Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial;
e (CNPJ: 00.394.429/0044-40;

e Endereco postal: Av. Brig. Faria Lima, 1941 — Parque Martim Cereré, CEP: 12227-000
— Sao José dos Campos, SP;

¢ Endereco eletronico institucional: dcta@cta.br; e

¢ Endereco do sitio na internet: www.cta.br

2.5.2 Identificacao dos Gestores Envolvidos no Gerenciamento e na Execucao de Despesas
Relacionadas ao PESE.

A identificacdo do gestor envolvido, no ambito do COMAER, refere-se ao responsével pelas
despesas executadas pela CCISE. A partir de 13 de outubro de 2016, o ordenador de despesas da
CCISE passou a ser o Diretor do DCTA.

I. Nome completo: Ten Brig Ar Carlos Augusto AMARAL Oliveira.

I. Atribuicdes e responsabilidades no que se refere ao Projeto Sistema Integrado de
Monitoramento de Fronteiras: A implantacdo do SISFRON nao compete a CCISE. Esse trabalho
estd a cargo do Comando do Exército.

III. Endereco eletronico e telefones para contato: dcta@cta.br e (12) 3947-6600.
IV. Orgio de lotagio: DCTA

2.5.3 Identificacdo e Descricao Sucinta das Normas que Regulam a Gestao do PESE

I. Portaria EMAER n® 31/3SC3, de 31 de agosto de 2012. Aprova a edi¢do do Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PCA 358-1);
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II. Portaria n® 224/GC3, de 10 de maio de 2012. Aprova a edi¢do da Diretriz de Implantagio
do PESE (DCA 358-1), no ambito do COMAER; e

III. Portaria n® 1325/GC3, de 13 de outubro de 2016. Altera a subordinagdo da CCISE e da
outras providéncias.

2.5.4 Organograma Funcional das Unidades Gestoras na Execucao do PESE

De acordo com a Portaria n® 1325/GC3, de 13 de outubro de 2016, a CCISE é uma
Comissao criada pelo Comandante da Aerondutica para “coordenar os trabalhos relativos a
definicdo e a implantacdo de sistemas espaciais relativos a defesa, incluindo seus elementos orbitais
e a relativa infraestrutura de apoio. A Comissdo € subordinada diretamente ao Diretor-Geral do
DCTA. Dispde de um Presidente, um Vice-Presidente Executivo e um Coordenador Técnico-
Operacional. De acordo com o previsto no Art. 5° da Portaria n® 1325/GC3, o Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) presta o apoio administrativo necessario ao
funcionamento da CCISE.

No entanto, para realizar as atividades do PESE, a CCISE depende de repasse orcamentario
do MD, que € o detentor da acdo 151S - Implantacio do Programa Estratégico de Sistemas
Espaciais.

2.5.5 Alinhamento dos Projetos do PESE com o Plano Plurianual do Governo

Programa 2058: Defesa Nacional.

Objetivo 1119: Desenvolver e elevar capacidades nas dreas estratégicas da cibernética,
nuclear, espacial e nas dreas de comunicacdes, comando e controle, inteligéncia, nuclear, espacial e
nas dreas de comunicagdes, comando e controle, inteligéncia e seguranca da informacao.

Iniciativa 0507: Definicao de missdes e de requisitos dos sistemas espaciais de interesse
para a drea de Defesa no PESE.

Acao: 1518 Implantag¢do do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais

2.5.6 Programacao Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados do PESE

Foi recebido um crédito de R$ 1.057.929,76 em 2016, o qual foi empenhado na sua
totalidade, conforme mostra o Quadro 2.5.6.1.
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Quadro 2.5.6.1 - Despesas do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) no Exercicio de 2016

EXECUTADO DICSII{’?)DNII]\;%L
DOTACAO DESCENTR DESCENTR
ND FINAL ~ .
EMPENHADO PAIS EXTERIOR
TOTAL PAGO LIQUIDADO | A LIQUIDAR
3390.14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3390.15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3390.33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4490.39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4490.52 1.539.260,00 | 1.057.929,76 | 171.104,44 176.104,44 881.825,32 1.014.241,52 43.688,24 0,00
(T;g;ﬁ 1.539.260,00 | 1.057.929,76 | 171.104,44 176.104,44 881.825,32 1.014.241,52 43.688,24 0,00
Fonte: CISCEA
4490.52

1 - Destaque de crédito no valor de R$ 100.000,00 para o GAP-DF, fins atender aquisicdo de equipamentos destinados ao COMDABRA, em proveito
do desenvolvimento do PESE;
2 - Destaque de crédito no valor de R$ 709.946,00 para o GAP-DF, fins atender aquisicdo de equipamentos destinados ao COPE-P(Centro de
Operacgdes Espaciais/s COMGAR), em proveito do desenvolvimento do PESE;
3 - Destaque de crédito no valor de R$ 250.000,00 para o GIA-SJ, em favor do DCTA, fins atender aquisi¢ao de equipamentos destinados a instalacido
da CCISE, em SJC, em proveito do desenvolvimento do PESE.

3390.33

1 - Pagamento de passagens aéreas para a realiza¢do de missdes no Pais e no exterior em proveito do COPE/PESE — CCISE.

2 - Do crédito de 2014 inscrito em RAP, no valor de R$ 275.151,54 (duzentos e setenta e cinco mil, cento e cinquenta e um reais e cinquenta e quatro
centavos), foram executados, em 2015, R$ 153.182,94 (cento e cinquenta e tré€s mil, cento e oitenta e dois reais e noventa e quatro centavos), sendo
reinscrito para 2016, o saldo de R$ 121.968,60 (cento e vinte ¢ um mil, novecentos e sessenta e oito reais e sessenta centavos), que foi executado em
sua totalidade.
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2.5.7 Cronograma Fisico-Financeiro do PESE

O PESE nao possui cronograma Fisico-Financeiro, pois nao ha nenhum Contrato em vigor.

2.5.8 Informacoes por Projeto (Frotas Calidris, Atticora, Lessonia e Carponis) do PESE

Nao houve atividade or¢camentéria, realizada no Exercicio de 2016, para tratar dos projetos
das frotas Calidris, Atticora, Lessonia e Carponis, que sdo constelacdes de satélites para atender
objetivos estratégicos especificos do PESE.

2.5.9 Indicacao das Préoximas Etapas Previstas do PESE

Em 2016, a CCISE, em coordenacdo com o EMAER, iniciou um trabalho de revisdo do
PESE. Tal revisdo ird gerar um novo cronograma, adaptado as restricdes orcamentdrias que se
impuseram nos ultimos anos.

Quadro 2.5.9.1 - Previsao Anual de Recursos da Acao 1515

PREVISAO ANUAL DE RECURSOS DA ACAO 1518
2017 2018 2019 2020 2021 2022
SAT OBT | 160.000.000,00 | 160.000.000,00 | 160.000.000,00 | 160.000.000,00 | 160.000.000,00 | 160.000.000,00

SGDC1e2 | - | - 20.000.000,00 | 160.000.000,00 | 160.000.000,00 160.000.000,00

RECORRE
NTE 10.704.743,25 10.704.743,25 10.704.743,25 10.704.743,25 10.704.743,25 10.704.743,25

SGDC

SERVICO
SATELITE

TOTAL
DA ACAO 187.225.103.25 | 178.954.743,25 | 190.704.743,25 | 330.704.743,25 | 330.704.743,25 | 330.704.743,25

1518

Fonte: EMAER, conforme Oficio n° 107/3SC3/15519, de 7 de outubro de 2015, do EMAER para a Secretdria-Geral do
Ministério da Defesa.

16.850.000,00 8.250.000,00 | - | e e e

2.5.10 Analise Critica sobre o Andamento dos Projetos do PESE

A Estratégia Nacional de Defesa atribuiu a0 COMAER a responsabilidade de, juntamente
com outros 6rgaos federais, promover uma série de medidas com vistas a garantir a autonomia de
producdo, lancamento, operacdo e reposicdo de sistemas espaciais, por intermédio do
desenvolvimento de veiculos lancadores de satélites e sistemas de solo que garantam o acesso ao
espaco em Orbitas baixas e geoestaciondrias.

Dessa forma, o COMAER aprovou o Programa Estratégico de Sistemas Espaciais, o qual
estabelece a estratégia de implantacdo em longo prazo dos subprogramas e de projetos de sistemas
espaciais de defesa com uso compartilhado (duais, militar e civil), respeitadas as peculiaridades de
cada sistema. O PESE busca trazer beneficios diretos e indiretos a todos os potenciais usudrios do
Ministério da Defesa, como também a toda sociedade brasileira, e permite que as operagdes das
Forcas Armadas (FA) tenham o necessdrio suporte das aplicacdes espaciais de forma coordenada e
integrada.

O PESE ¢ organizado de forma complementar ao Programa Nacional de Atividades
Espaciais da Agéncia Espacial Brasileira, buscando atender as necessidades militares especificas. O
programa busca estimular a inddstria nacional, de forma a garantir uma demanda continua por
produtos com um indice crescente de nacionalizagao.
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Na area de Defesa e Seguranca, o emprego dos sistemas espaciais propostos pelo PESE
contribuird para a redugdo dos custos provocados pela violéncia, por meio de um incremento na
eficiéncia da vigilancia de fronteiras e ag¢des de inteligéncia. Os sistemas espaciais previstos no
PESE podem beneficiar diversos projetos estratégicos, como os Sistemas de Gerenciamento da
Amazonia Azul (SisGAAz) da Marinha do Brasil, de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON), de
Defesa Aeroespacial Brasileiro, de Protecdo da Amazonia (SIPAM), entre outros.

O incremento da disponibilidade de imagens de alta resolu¢do e o refinamento das
informacdes de posi¢cdo e navegacdo, proporcionados pelos produtos gerados pelo PESE,
fomentardo a Agricultura de Precisdo (AP) que, por sua vez, permitirdi um aumento da producdo
nacional e da rentabilidade desse setor. Essas imagens também servirdo de insumo importante para
os esforcos de redugdo dos impactos de desastres naturais, por meio do aumento da eficiéncia no
monitoramento de dreas de risco, no planejamento e nas respostas a esses eventos.

Outra contribui¢do importante do aumento da disponibilidade e da precisdo das imagens sera
o aumento da efici€éncia no monitoramento ambiental, possibilitando acdes de supervisdo e
fiscaliza¢do mais eficientes.

Além disso, a importancia estratégica, para um pais como o Brasil, de um programa espacial
sOlido e consistente baseia-se nas capacidades que sdo disponibilizadas pela tecnologia espacial dos
projetos do PESE, tais como:

a) atender as necessidades de comunicagao via satélite;
b) propiciar suporte a0 monitoramento ambiental e dos recursos naturais;
c) integrar os sistemas de vigilancia das fronteiras terrestres, maritimas e do espago aéreo;

d) dar suporte para o controle do espaco aéreo e todo o controle dos sistemas de navegacao
civil e militar;

e) disponibilizar informacdes de meteorologia e de inteligéncia, imagens e sinais, em apoio
as operagdes militares, inclusive, globalmente;

f) auxiliar na previsdo do tempo e clima e no monitoramento de eventos climaticos
extremos;

g) controlar, sob o ponto de vista urbano, a expansdo das cidades e as formas de ocupagio
do solo; e

h) impulsionar a realizacdo de parcerias estratégicas e a integracdo das instituicdes de
Pesquisa e Desenvolvimento com o setor industrial, de forma a qualificar a indudstria nacional para o
desenvolvimento e a manufatura de subsistemas e sistemas completos para o setor espacial.

O Brasil ja detém alguma competéncia nessa drea, possuindo um programa espacial com
algumas realiza¢Oes, porém muito aquém das necessidades do Estado. Houve investimentos em
centros de lancamento, veiculos lancadores de satélites, foguetes de sondagem, na producdo de
satélites e na formacdo de recursos humanos para o setor. Todavia, os resultados estdo longe dos
obtidos pelas nacdes que iniciaram os seus programas espaciais junto com o Brasil, como a India e a
China.

Os investimentos em programas espaciais sdo justificados pelos incrementos que trazem as
capacidades cientifica, tecnoldgica e de seguranca. Adicionalmente, os investimentos proporcionam
retornos socioecondmicos relevantes, destacando-se o fortalecimento da atividade industrial, o
aumento de eficiéncia e de produtividade para outros setores, conforme detalhado anteriormente.

Em 2013 o COMAER solicitou para o exercicio de 2014 recursos no valor de R$
203.500.000,00 para o PESE na Acdo 151S (Oficio n® 5/5SC1/4758, de 30 de abril de 2013 do
EMAER para a Secretaria de Coordenacdo e Organizacdo Institucional do MD), tendo sido
contemplado na LOA 2014 o valor de R$ 113.000.000,00, porém, tais recursos foram aplicados no
projeto SGDC.
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Em 2014, o COMAER solicitou para o exercicio de 2015 recursos no valor de R$
573.000.000,00 para o PESE na Acdo 151S (Oficio n® 6/5SC1/5186, de 7 de maio de 2014 do
EMAER para a Secretaria-Geral do MD), porém, ndo foram contemplados na LOA 2015.

De acordo com a Andlise de Viabilidade de Empreendimento de Grande Porte do PESE,
realizada em 2012, os contratos com a inddstria nacional tem potencial para produzir estimulos a
economia em funcdo da tecnologia adquirida e ampliacdo da mao de obra especializada, que
poderdo contribuir para outros setores econdmicos, de forma que a implantacdio do PESE
proporcionaria um incremento de 370.000 novas oportunidades de emprego diretos e indiretos, além
de mais de 500.000 empregos associados ao efeito-renda, distribuidos por todas as classes de renda.

Outrossim, o Brasil ainda desfruta da possibilidade de transformar-se em um ator de
destaque no setor espacial internacional, gerando oportunidades de renda e divisas para o Pais. A
inddstria espacial mundial estdi em fase de expansdo, porém, caminha rapidamente para a
maturidade. O atraso na implementacdo do PESE pode acarretar a perda de oportunidades como,
por exemplo, o mercado de microssatélites (satélites da classe de 100kg, 150kg), que estd em
crescimento e, também, retardar os diversos beneficios ao pais que podem ser proporcionados pelos
sistemas espaciais.

Em virtude da falta de orcamento suficiente para a execu¢do do Programa, as atividades do
PESE limitaram-se a realizacdo de estudos internos, a busca de informagdes para o planejamento da
implantacao dos sistemas espaciais previstos e a aquisi¢do de equipamentos de suporte, em proveito
do desenvolvimento do PESE.

Como ndo existem contratos firmados para o fornecimento de qualquer servi¢o ou sistema
espacial, a situacdo orcamentdria atual atrasa o desenvolvimento do Programa Estratégico de
Sistemas Espaciais.
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2.6 Informacoes sobre os projetos conduzidos pela Comissiao Coordenadora do Programa
Aeronave de Combate

A Comissdao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate, Organizacio do Comando
da Aerondutica prevista pelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, tem a finalidade de gerenciar
os projetos de desenvolvimento, aquisicdo e modernizacdo de materiais e sistemas aeronduticos
para o COMAER, articulando as a¢des necessdrias para alcangar eficicia e efici€ncia no ciclo de
vida desses materiais e sistemas.

A COPAC tem sua subordinacdo e sede estabelecidas no Regulamento Interno aprovado
pela Portaria n° 1.667/GC3, de 16 de setembro de 2013, faz parte da estrutura do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial e possui as principais competéncias, conforme quadro abaixo:

Quadro 2.6.1 — Competéncias da COPAC

NOME DO ORGAO SIGLA PRINCIPAIS COMPETENCIAS

- gerenciar os projetos de aquisicdo, de desenvolvimento e de
modernizacdo de materiais e sistemas aeronduticos, que lhe
forem atribuidos por 6rgao superior;

- assessorar o EMAER na coordenacdo das acdes necessirias a
implantacdo dos materiais e sistemas aeronduticos adquiridos,

Comissdo Coordenadora desenvolvidos ou modernizados por intermédio da COPAC;

do Programa Aeronave de COPAC ) o A ..
- cumprir as diretrizes da Aerondutica para as atividades de

Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial

Combate N S . A
compensacdo comercial, industrial e tecnoldgica; e
- gerenciar o conhecimento envolvido nos processos de
gerenciamento de projetos de aquisicdo, desenvolvimento e
modernizacdo de materiais e sistemas aeronduticos atribuidos a
COPAC.
ESTRUTURA BASICA
Figura 2.6.1 - Organograma da Estrutura Basica
PRESIDENCIA
VICE-PRESIDENCIA
1 1 1 1
CO%\F:ISQI\?A%EAO DIVISAO DIVISAO DE FINANGAS GERENCIAS DE Acoﬁggsgi:\)ﬂimo
(RIUSTRIAL ADMINISTRATIVA E CONTRATOS PROJETOS ECORTRGIE

A Comissdao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate tem a finalidade de
gerenciar os projetos de desenvolvimento, aquisi¢do e modernizacdo de materiais e sistemas
aeronduticos para o Comando da Aerondutica, articulando as agdes necessdrias para alcangar
eficdcia e eficiéncia no ciclo de vida desses materiais e sistemas.

Para tanto, no exercicio de 2016, foram alocados a COPAC recursos do Comando da
Aecrondutica na ordem de R$ 2.369.521.812,02 ¢ do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio
disponibilizou recursos no montante de R$ 4.100.000,00 na ag¢do or¢camentaria 2014 - Fomento a
Pesquisa e Desenvolvimento em Areas Bdsicas e Estratégicas do Programa 2021 - Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagdo em apoio ao projeto de desenvolvimento de um missil de quinta geracdo
com a Republica Sul Africana.

No exercicio de 2016, a COPAC tinha sob sua responsabilidade a condugdo dos projetos
denominados AM-X, CL-X2, E-99, F-X2, F-5BR, H-XBR, KC-X, KC-390, LINK-BR2, MAA-CA,
MAR-1 FASE 2, P-3BR e I-X. O projeto MAA-1B teve seu contrato rescindido conforme
determinac¢do superior. Os projetos SARP-MD, KC-X2, VC-X2 e AAe aguardam definicdes para o
prosseguimento ou nao das tratativas para sua contratacdo. Foi iniciado, ainda em 2016, estudos
para a rescisdo contratual do contrato do projeto MAR-1 FASE 2. O desempenho destes projetos
desde a sua contratagdo quanto a despesas, prazos, performance do produto, bem como a descricao
sucinta dos instrumentos contratuais sdo apresentados a seguir:

2.6.1 Projeto AAE

O projeto de aquisicdo de um Sistema de Artilharia
Antiaérea visa atender as necessidades estratégicas do Estado
brasileiro e propor medidas de fomento para ampliar a capacidade
Mlda inddstria nacional e garantir a sua autonomia no fornecimento
de produtos as For¢as Armadas, em relagdo ao Sistema de Defesa
JAntiaérea, conforme estabelecido na Portaria Interministerial n°
1.808/MD/MCT/MDIC/MF/MP/MRE, de 12 de junho de 2013.

Para a aquisicdo deste sistema o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, em atendimento ao Ministério da Defesa, criou uma acao
orcamentdria especifica denominada 151D — Obtencao de Sistemas de Defesa.

Devido a complexidade deste sistema de armas, a acdo 151D foi subdividida visando um
melhor acompanhamento da execugdo e gerenciamento, em quatro Planos Or¢camentérios:

- 0000 - Obtengao de Sistema de Defesa Antiaérea - Despesas Diversas;
- 0001 - Aquisicao de Baterias Antiaéreas de Baixa Altura;

- 0002 - Aquisicao de Baterias Antiaéreas de Média Altura; e

- 0003 - Integracao das Baterias Antiaéreas com o SISDABRA.

Por determina¢ao do Ministério da Defesa a conducao da aquisi¢do de baterias antiaéreas de
média altura ficou a cargo da COPAC. Este sistema, composto por trés baterias antiaéreas de média
altura, de origem russa - PANTSIR-S1 teve como dotag¢ao inicial no exercicio de 2016, PO 0002, o
montante de R$ 962.038,00 e dotacdo final de R$ 769.631,00. Nao houve execucdo de recursos no
ano de 2016.

A COPAC aguarda a aprovacao dos Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais - RTLI*
pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas do Ministério da Defesa, para continuidade das
acOes de negociacdo.

Os recursos utilizados em exercicios anteriores no valor de R$ 1.068.358,62 foram
utilizados para custeio de didrias e passagens nacionais e internacionais, em virtude das diversas
reunides gerenciais e visitas técnicas realizadas. Complementando que, por se tratar de um projeto
conjunto, essas reunides € visitas técnicas contaram com militares das trés Forgas.

Os recursos também foram utilizados na montagem da infraestrutura para a Geréncia do
projeto. Uma vez que se trata de um projeto Conjunto, sob gestdo da COPAC, além dos militares do
COMAER, foram designados militares da Marinha do Brasil e do Exército Brasileiro para
integrarem a equipe, havendo necessidade de aquisicido de mobilidrio e equipamentos de
informadtica para uso da equipe do projeto.
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Devido as caracteristicas especificas do projeto e para um proficuo desenvolvimento dos
trabalhos e das negociagdes foi contratado um curso de idioma russo para os militares envolvidos
no projeto.

* Requisitos Técnicos, Logisticos e Industriais (RTLI) - Documento que decorre dos requisitos operacionais e

consiste na fixacdo das caracteristicas técnicas, logisticas e industriais que o Sistema ou Material deverd ter para
cumprir os requisitos operacionais estabelecidos.

2.6.2 Projeto AM-X

A modernizacdo da aeronave de caca-bombardeio-
reconhecedor ligeiro A-1M tem por objetivo atualizd-lo
5. tecnologicamente visando a recuperacdo de sua capacidade

Y original com vistas a manter sua operacionalidade no
cumprimento de sua missao constitucional.

O projeto AM-X foi concebido para se encerrar em
12013, com o custo estimado nas condi¢des originais de cada
ontrato de R$ 1.789.733.984,46. No entanto, fatores diversos
Iteraram o planejamento inicial.

O Comando da Aerondutica ao decidir-se pelo projeto
de modernizacdo das aeronaves A-1 em 2001, reformulando o procedimento de tdo somente
contratar a campanha de “retrofit” das aeronaves do 1° e 2° lotes, para atualiza-las as condi¢des da
configuracdo do 3° lote, teve por objetivo encontrar uma solugdo efetiva para resolver problemas de
obsolescéncia e configuracdo, propiciando a redu¢do do custo do ciclo de vida da aeronave.

No ano de 2010 foi incluida a atividade de revitalizagdo no processo de modernizacao das
aeronaves A-1, motivada pela falta de componentes nas aeronaves que se encontravam na condi¢ao
estocada e também pela indisponibilidade de material de giro na Forca Aérea que pudesse prover a
linha de montagem das aeronaves na Empresa Brasileira de Aerondutica S/A — EMBRAER, haja
vista que todo o estoque disponivel no Parque de Material Aerondutico mantenedor estava sendo
disponibilizado para apoio a operacao das Unidades Aéreas.

No ano de 2012 as atividades de CLS foram incluidas no projeto o que representou um
acréscimo de mais R$ 99,56 milhdes no projeto.

Para o cumprimento das obrigacdes contratuais, o projeto AM-X € suportado por acio
or¢camentaria propria, do PAC, denominada 7U72 Adequacdo, Revitalizacdo e Moderniza¢do da
Frota de Aeronaves A-1. Anteriormente este projeto foi apoiado pela acdo orcamentdria de
revitaliza¢do e modernizacdo de aeronaves denominada 201H.

No exercicio de 2016, os recursos alocados ficaram aquém da necessidade para o
cumprimento do estabelecido contratualmente. A LOA 2016 contemplou o projeto com R$
129.948.367,00 quando a necessidade era de R$ 150.630.741,88. Diante da evolugdo da crise
econdmica no ano de 2016, os ajustes realizados imputaram ao projeto um pesado corte. Da
necessidade inicial de R$ 150.630.741,88, apenas R$ 18.483.078,96 foram alocados ao projeto, ou
seja, 12,27% das obrigagdes contratuais para o ano.

Como consequéncia, o projeto sofreu mais um atraso na finalizacdo do desenvolvimento e
retardo nas entregas das ultimas aeronaves modernizadas. Fruto disso, a Contratada reduziu ao
minimo a equipe responsavel pelas tarefas de desenvolvimento alocadas ao projeto, bem como
foram iniciadas as negociagdes para reducdo do nimero de aeronaves com as empresas Embraer,
Ael Sistemas, Mectron e Leonardo S.p.a.(Empresa italiana).

Convém mencionar que em dezembro de 2016 o projeto foi contemplado com uma
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Suplementagdio de R$ 3.923.940,00. Tal valor permitiu a liquidacdo de etapas contratuais,
utilizando-se inclusive de RAP de exercicios anteriores na complementagdo do pagamento.

O valor pago no ano de 2016 refere-se ao avangamento da producdo dos nove ultimos
conjuntos de unidades Italianas do radar SCP-O1 (Contrato 10/DEPED-COPAC/2000), Suporte
Logistico do Radar SCP-01 (Contrato 02/DEPED-SDDP/2002) e Suporte Logistico da aeronave
modernizada A-1 (Contrato 35/DCTA-COPAC/2012).

Caso nao ocorra um incremento de recursos no exercicio de 2017, poderd haver uma
dificuldade da empresa em disponibilizar mao de obra para a producao das aeronaves restantes.

Contratualmente, o projeto de modernizacdo da aeronave A-1 estd respaldado por oito
Contratos administrativos:

Instrumento Contratual | Contrato de Despesa n° 010/DEPED- SDDP/2000

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada GALILEO AVIONICA S.p.A.
Anuente Solidaria MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Modalidade de Licitacdo | Inexigivel nos termos do “CAPUT” do Art. 25 da Lei n°® 8.666/93

Publicacdo Dispensada em face do disposto no Decreto n°® 78.382/76.

O Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000 firmado em 14 de novembro de 2000
com a empresa LEONARDO S.p.A, tem como objeto a produgdo e fornecimento de 60 unidades
radar SCP-01. Com valor original de USD 25.740.954,60 e saldo atual de USD 2.482.323,12,
atualmente estd em seu 10° Termo Aditivo (TA). Prazo de vigéncia: 61 meses. Prazo de execucao:
55 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000
Publicacao Dispensada em face do disposto no Decreto n°® 78.382/76.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 18 de
dezembro de 2001 para alterar a identificacdo referente a Contratada para nova razao social adotada
pela empresa. Nao ocorreram outras alteragdes. Valor do Contrato US$ 25,740,954.60.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000
Publicacao Dispensada em face do disposto no Decreto n°® 78.382/76.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n® 010/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 5 de setembro
de 2003 a fim de adequar o CFF, estendendo os prazos de execucdo (66 meses) e de vigéncia (72
meses) com o unico propésito de garantir a execugao conjunta e coordenada dos Contratos nos 010,
011 e 013/DEPED-COPAC/2000, ja que eles se vinculavam ao mesmo objeto. Além disso, foi
necessdrio ajustar a cldusula nona - garantia da qualidade, de forma a prover maior confiabilidade
ao produto final. Valor do Contrato US$ 25,740,954.60.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 229, Sec¢ao 3, de30 de novembro de 2006.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 14 de
novembro de 2006 a fim de adequar o prazo de vigéncia (85 meses) em virtude de restri¢cdes
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or¢amentdrias e do inicio dos estudos para adequar o Radar SCP-01 a aeronave A-1M. Valor do
Contrato US$ 25,740,954.60.

Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 3, Secao 3, de 4 de janeiro de 2008.

O 4° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 14 de
dezembro de 2007 a fim de adequar o prazo de vigéncia (97 meses) em virtude dos estudos para
adequar o Radar SCP-01 a aeronave A-1M nido terem sido finalizados a tempo e para alterar a

identificacdo referente a anuente para a nova razao social adotada pela empresa. Valor do Contrato
USS$ 25,740,954.60.

Instrumento Contratual 5° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 251, Sec¢do 3, de 26 de dezembro de 2008.

O 5° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/00 foi assinado em 12 de dezembro
de 2008 a fim de modificar a estrutura contratual para que o produto fosse a aeronave A-1M, bem
como a quantidade produzida fosse alterada de forma a atender o nimero de aeronaves a serem
modernizadas. Tal alteracdo culminou com uma extensdo da execucao contratual para 150 meses e
da vigéncia para 167 meses. Além disso, o objeto de 60 unidades IT foi fracionado para 47 unidades

mais 13 unidades opcionais que poderiam ser suprimidas em até 40 meses ap6s assinatura deste TA.
Valor do Contrato US$ 25,740,954.60.

Instrumento Contratual 6° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000
Publicacdo DOU n° 246, Secdo 3, de 24 de dezembro de 2010.

O 6° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 23 de
dezembro de 2010 de forma a se adequar o Contrato as dificuldades técnicas inerentes a integracao
a aeronave A-1M, bem como algumas especificacdes técnicas foram modificadas com a finalidade
de se aumentar a comunalidade operacional deste produto com o radar Grifo-F que equipa a
aeronave F-5BR. Consequentemente, o prazo de execugdo contratual foi estendido para 13/03/2015
e a vigéncia para 13/09/2015. Além disso, foi necessdrio alterar a denominacao da contratante e da
Contratada. Valor do Contrato US$ 25,740,954.60.

Instrumento Contratual 7° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 213, Sec¢ao 3, de 5 de novembro de 2012.

O 7° TA ao Contrato de Despesa n® 010/DEPED-SDDP/00 foi assinado em 25 de outubro de
2012 de forma a se estender o prazo que a contratante tinha para fazer a op¢ao das ultimas 13
unidades (de 40 meses apds a assinatura do 5° TA para o dia 14/04/2013) e para se adequar os
termos utilizados neste Contrato a edicdo 2010 dos INCOTERMS - International Commercial
Terms — 7" Revisdao. Além disso, atrasos provenientes do desenvolvimento do Radar, bem como da

adequacdo a nova aeronave, culminaram com a extensdo do prazo de execu¢do contratual para
13/05/2016 e da vigéncia para 13/11/2016. Valor do Contrato US$ 25,740,954.60.

Instrumento Contratual 8° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 96, Secao 3, de 21 de maio de 2013.
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O 8° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 15 de maio de
2013 de forma a se estender o prazo que a contratante tinha para fazer a op¢do das ultimas 13
unidades (de 14/04/2013 para o dia 12/04/2014) em face das diversas alteragdes ocorridas no
cronograma do Projeto, desde seu inicio, o que também resultou em um impacto nas datas das
entregas constantes do Cronograma Fisico-Financeiro, sem alteracdo do preco porém alterando a
distribuicdo dos valores por exercicio. Consequentemente, foi necessdria a extensdao do prazo de
execugdo contratual para 13/05/2017 e da vigéncia para 13/11/2017. Além disso, foi necessario
alterar a denominacdo da Contratada. Valor do Contrato US$ 25,740,954.60.

Instrumento Contratual 9° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 36, Secao 3, de 24 de fevereiro de 2015.

O 9° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 23 e fevereiro
de 2015 com a finalidade de se cumprir a cldusula de supressao das 13 unidades IT. Tal op¢ao tinha
como consequéncia direta a devolu¢do de materiais mecanicos e eletrénicos para a contratante,
porém em um estado que impossibilitaria a utilizacdo futura. Desta forma, as partes decidiram por
utilizar o material para se produzir 9 conjuntos de unidades IT ja adequadas a aeronave A-1M no
lugar das 13 que ndo poderiam ser utilizados neste vetor sem um retrabalho. Esta modificagdo nao
trouxe acréscimo ao prego total do Contrato. Valor do Contrato US$ 25,740,954.60.

Instrumento Contratual 10° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/2000
Publicacido DOU n° 231, Sec¢do 3, de 2 de dezembro de 2016.

O 10° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DEPED-SDDP/00 foi assinado em 29 de
novembro de 2016 com a finalidade de se realizar os ajustes decorrentes das restricdes
orcamentarias ocorridas no os exercicios de 2015 e 2016. Valor contratado US$ 25,740,954.60.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 011/DEPED- SDDP/2000

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Anuente Solidéria GALILEO AVIONICA S.p.A.

Modalidade de Licitacdo | Inexigivel nos termos do “CAPUT” do Art. 25 da Lei n° 8.666/93

Publicacao Dispensada em face do disposto no Decreto n°® 78.382/76.

O Contrato de Despesa n° 11/DEPED-SDDP/2000 firmado 14 de novembro de 2000 com a
empresa Mectron — Engenharia, Inddstria e Comércio S.A., tem como objeto a produgdo e
fornecimento de 60 unidades BR e 60 radares SCP-01. Com valor original de R$ 10.372.797,96 e
saldo atual de R$ 13.486,72, atualmente estd em seu 11° TA. Valor do Contrato R$ 12.828.712,80.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000
Publicacao Dispensada em face do disposto no Decreto n°® 78.382/76.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/00 foi assinado em 1° de novembro
de 2001 para alterar a cldusula custeio, fins de se adequar a classificacdo funcional e estrutura
programatica que o COMAER receberia os recursos orcamentdrios, bem como a Natureza de
Despesa. Nada mais foi alterado. Valor do Contrato R$ 12.828.712,80.
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Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000

Publicacao Dispensada em face do disposto no Decreto n°® 78.382/76.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 5 de setembro
de 2003 a fim de adequar o Cronograma Fisico-Financeiro, estendendo os prazos de execuc¢do (58
meses) e de vigéncia (72 meses) com o Unico propdsito de garantir a execug¢do conjunta e
coordenada dos Contratos nos 010, 011 e 013/DEPED-COPAC/2000, ja que eles se vinculavam ao
mesmo objeto. Além disso, foi necessario ajustar a cldusula nona - garantia da qualidade, de forma
a prover maior confiabilidade ao produto final. Valor do Contrato R$ 12.828.712,80.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000
Publicacdo DOU n° 229, Sec¢do 3, de 30 de novembro de 2006.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 14 de
novembro de 2006 a fim de adequar o prazo de vigéncia (85 meses) em virtude de restri¢des

or¢camentdrias e do inicio dos estudos para adequar o Radar SCP-01 a aeronave A-1M. Valor do
Contrato R$ 12.828.712,80.

Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000
Publicacdo DOU n° 249, Secdo 3, de 28 de dezembro de 2007.

O 4° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 14 de
dezembro de 2007 a fim de adequar o prazo de vigéncia (97 meses) em virtude dos estudos para
adequar o Radar SCP-01 a aeronave A-1M ndo terem sido finalizados a tempo e para alterar a

identificacdo referente a Contratada para a nova razdo social adotada pela empresa. Valor do
Contrato R$ 12.828.688,03.

Instrumento Contratual 5° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 18, Secdo 3, de 27 de janeiro de 2009.

O 5° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 28 de
dezembro de 2009 a fim de modificar a estrutura contratual para que o produto fosse a aeronave A-
IM, bem como a quantidade produzida fosse alterada de forma a atender o nimero de aeronaves a
serem modernizadas. Tal alteracdo culminou com uma extensdo da execucdo contratual para
14/04/2014 e da vigéncia para 14/10/2014. Além disso, o objeto de 60 unidades IT foi fracionado
para 47 unidades mais 13 unidades opcionais que poderiam ser suprimidas em até 40 meses apds
assinatura do 5° TA do Contrato 010/DEPED-SDDP/2000. Houve ainda a necessidade de se refletir
as alteracdes das denominagdes da anuente e da contratante e de se revisar para menos o valor
contratual, em fun¢do da extingao de um tributo (CPMF). Valor do Contrato R$ 12.816.688,03.

Instrumento Contratual 6° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 246, Sec¢ao 3, de 24 de dezembro de 2010.

O 6° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 21 de
dezembro de 2010 de forma a se adequar o Contrato as dificuldades técnicas inerentes a integracao
a aeronave A-1M, bem como algumas especificacdes técnicas foram modificadas com a finalidade
de se aumentar a comunalidade operacional deste produto com o radar Grifo-F que equipa a
aeronave F-5BR. Consequentemente, o prazo de execugdo contratual foi estendido para 12/04/2015
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e a vigéncia para 12/10/2015. Além disso, foi necessdrio alterar a denominacdo da anuente. Valor
do Contrato R$ 12.816.688,03.

Instrumento Contratual 7° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 213, Sec¢ao 3, de 5 de novembro de 2012.

O 7° TA ao Contrato de Despesa n° 01 1/DEPED-SDDP/00 foi assinado em 25 de outubro de
2012 de forma a se estender o prazo que a contratante tinha para fazer a op¢do das ultimas 13
unidades (de 40 meses apds a assinatura do 5° TA para o dia 12/04/2013). Além disso, atrasos
provenientes do desenvolvimento do Radar, bem como da adequagdo a nova aeronave, culminaram

com a extensdo do prazo de execucdo contratual para 12/06/2016 e da vigéncia para 12/01/2017.
Valor do Contrato R$ 12.816.688,03.

Instrumento Contratual 8° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000
Publicacdo DOU n° 96, Secao 3, de 21 de maio de 2013.

O 8° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 15 de maio de
2013 de forma a se estender o prazo que a contratante tinha para fazer a op¢ao das ultimas 13
unidades (de 12/04/2013 para o dia 12/04/2014) em face das diversas alteracdes ocorridas no
cronograma do Projeto, desde seu inicio, o que também resultou em um impacto nas datas das
entregas constantes do CFF, sem alteracdo do preco, porém alterando a distribuicdo dos valores por
exercicio. Consequentemente, foi necessdaria a extensdao do prazo de execucdo contratual para
12/10/2017 e da vigéncia para 12/04/2018. Além disso, foi necessario alterar a denominacio da
anuente. Valor do Contrato R$ 12.816.688,03.

Instrumento Contratual 9° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000
Publicacdo DOU n° 189, Sec¢do 3, de 2 de outubro de 2015.

O 9° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000 foi assinado em 1° de outubro
de 2015 teve como objetivo a op¢ao pela supressio da Fase II referente a producdo dos 13
conjuntos de Unidades brasileiras adequadas ao A-1M. Tal fato induziu a uma reduc¢do no Preco do

Contrato e antecipou o prazo de execugdo contratual para 12/12/2015 e da vigéncia para
12/06/2016. Valor do Contrato R$ 10.464.023,54.

Instrumento Contratual 10° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 110, Sec¢ao 3, de 10 de junho de 2016.

O 10° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000 foi firmado em 9 de junho de
2016 motivado pela necessidade de se prorrogar a vigéncia de forma a permitir que as atividades de
andlise e adequacdo relativas a uma possivel redugdo de escopo sejam realizadas. Prazo de vigéncia:
12 de fevereiro de 2017. Valor do Contrato R$ 10.464.023,54.

Instrumento Contratual 11° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000
Publicacdo DOU n° 233, Se¢do 3, de 6 de dezembro de 2016.

O 11° TA ao Contrato de Despesa n° 011/DEPED-SDDP/2000 foi firmado em 5 de
dezembro de 2016 motivado pela necessidade de novos ajustes nas cldusulas contratuais, bem
como, o insuficiente prazo para que a Comissdo de Recebimento Definitivo do Objeto Contratual
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finalize as suas acdes. O prazo de vigéncia foi prorrogado para 12 de junho de 2017. Valor do
Contrato R$ 10.372.797,96.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada GALILEO AVIONICA S.p.A.
Anuente Solidaria MECTRON - Engenharia, Industria e Comércio S.A.

Modalidade de Licitacdo | Inexigivel nos termos do “Caput” do Art. 25, da Lei n°® 8.666/93

Dispensada em face do disposto no item 6.1.4 da Instrucdo do
Publicacao Comando da Aerondutica — ICA 175-1 Aprovagdo, Celebracdo e
Registro de Contratos.

O Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008 (Radar) firmado em 19 de dezembro de
2008 com a empresa SELEX ES S.p.A, tem como objeto a prestacdo de servicos e fornecimento de
bens relativos a adaptacio do radar SCP-0O1 a aeronave A-1. Com valor original de EUR
9.964.002,29 e término previsto para 14 de dezembro de 2012, atualmente estd em seu 6° TA. O
encerramento deste Contrato estd previsto para 31 de margo de 2017.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 246, Secdo 3, de 24 de dezembro de 2010.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008 foi assinado em 23 de dezembro
de 2010 e teve como finalidade adequar o Contrato as dificuldades técnicas inerentes a integracao a
aeronave A-1M, bem como algumas especificacdes técnicas foram modificadas com a finalidade de
se aumentar a comunalidade operacional deste produto com o radar Grifo-F que equipa a aeronave
F-5BR. Consequentemente, o prazo de execugdo contratual foi estendido para 14/05/2013 e a
vigéncia para 13/11/2013. Além disso, foi necessario alterar a denominagdo da contratante e da
Contratada. Valor do Contrato EUR 9.964.002,29.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 2013, Secao 3, de 5 de novembro de 2012.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008 foi assinado em 25 de outubro de
2012 e teve como finalidade adequar os termos utilizados neste Contrato a edicdo 2010 dos
INCOTERMS - International Commercial Terms — 7* Revisao. Além disso, diversos problemas
técnicos e de obsolescéncia obrigaram as partes a revisar o cronograma de entregas bem estender o
prazo de execucdo contratual para 14/09/2013 e a vigéncia para 13/04/2014. Valor do Contrato
EUR 9.964.002,29.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 96, Secao 3, de 21 de maio de 2013.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008 foi assinado em 15 de maio de
2013 e teve como finalidade alterar a denominacdo da Contratada. Em adi¢do, atualizou-se a
clausula de garantia técnica e duas atividades contratuais foram juntadas em uma unica etapa, fins
de um melhor aproveitamento de pessoal e equipamento envolvido. Valor do Contrato EUR

9.964.002,29.
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Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 70, Secao 3, de 11 de abril de 2014.

O 4° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008 foi assinado em 9 de abril de
2014 e teve como finalidade alterar a denominag¢do da Contratada e se estender algumas atividades
de suporte técnico a integragdo do radar na aeronave A-1M em virtude do atraso do projeto de
modernizacdo desta dltima. Consequentemente, o prazo de execucao contratual foi estendido para
14/03/2015 e a vigéncia para 31/05/2015. Valor do Contrato EUR 9.964.002,29.

Instrumento Contratual 5° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 102, Se¢ao 3, de 1° de junho de 2015.

O 5° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008 foi assinado em 21 de maio de
2015. Devido as constantes restricdes orcamentdrias que a modernizagdo da aeronave A-1M sofreu,
as atividades de suporte técnico a integracdo do Radar nao puderam ser concluidas. Desta forma, o
prazo de execucao contratual foi estendido para 31/01/2016 e a vigéncia para 31/03/2016. Valor do
Contrato EUR 9.964.002,29.

Instrumento Contratual 6° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008
Publicacdo DOU n° 62, Secao 3, de 1° de abril de 2016.

O 6° TA ao Contrato de Despesa n° 007/CTA-SDDP/2008 foi assinado em 31 de mar¢o de
2016 foi motivado pela necessidade de finalizar e receber algumas atividades de suporte técnico
relativos a integragdo do Radar SCP-01 na aeronave modernizada. Alterados os prazos de execugdo
e de vigéncia. Prazo de execucdo: 31 de janeiro de 2017. Prazo de vigéncia: 31 de marco de 2017.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 008/DEPED-SDDP/2003
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada EMBRAER S/A

Modalidade de Licitacdo | Inexigivel. Caput do Art. 25 da Lei 8.666/93

Dispensada em face do disposto no Decreto n® 4.553/02 e Art. 2° do
Decreto n°® 78.382/76.

Publicacao

O Contrato de Despesa 008/DEPED-SDDP/2003 firmado em 29 de dezembro de 2003 com
a empresa EMBRAER S.A, tem como objeto a modernizacdo das aeronaves A-1. Com valor
original de R$ 741.636.580,21 (Condic¢do Econdémica de setembro de 2003 - CE SET03) seu saldo
atual é de R$ 238.526.890,94. A tltima etapa contratual estava prevista para 15 de junho de 2013.
Atualmente estd no 4° TA e seu prazo de encerramento foi reprogramado para 30 de setembro de
2017. Valor do Contrato R$ 842.333.380,10.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 008/ DEPED-SDDP/2003
Publicacao DOU n° 243, Secdo 3, de 20 de dezembro de 2004.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 008/DEPED-SDDP/03 foi assinado em 15 de dezembro
de 2004 e teve como finalidade adequar o Contrato ao atraso no inicio da execugao contratual, visto
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que haviam atividades essenciais para isto que, devido a complexidade inerente, ndo haviam sido
Contratadas. Valor do Contrato R$ 842.333.380,10.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 008/DEPED-SDDP/2003
Publicacao DOU n° 15, Sec¢do 3, 22 de janeiro de 2009.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 008/DEPED-SDDP/2003 foi assinado em 23 de
dezembro de 2008 e foi necessario em funcdo de ajustes nos Requisitos Técnicos Logisticos e
Industriais Bésicos (RTLIB) da modernizagado e pela decisaio do EMAER em reduzir o escopo de 53
para 43 aeronaves a modernizar. Em consequéncia o preco original do Contrato foi alterado e o

prazo de execucdo contratual foi estendido para 140 meses e a vigéncia para 146 meses. Valor do
Contrato R$ 740.741.433,29.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 008/ DEPED-SDDP/2003
Publicacao DOU n° 144, Secao 3, de 26 de julho de 2012.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 008/DEPED-SDDP/2003 foi assinado em 23 de julho de
2012 e foi necessario em razao de inclusdes e exclusdes de itens relacionados nos Anexos partes
integrantes do Contrato, motivado pelas mudancas nos Requisitos originais do projeto. Como
consequéncia direta, o preco contratado teve que ser revisto. Da mesma forma, houve a necessidade

de ajustar o cronograma fisico financeiro do Contrato a esta realidade e estender a execucdo
contratual para 04/05/2017 e da vigéncia para 30/10/2017. Valor do Contrato R$ 740.926.729,76.

Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 008/DEPED-SDDP/2003
Publicacao DOU n° 251, Sec¢do 3, de 27 de dezembro de 2013.

O 4° TA ao Contrato de Despesa n° 008/DEPED-SDDP/2003 foi assinado em 23 de
dezembro de 2013 e foi necessdrio para ajustar o CFF, pois a LOA 2013 ndo atendeu as reais
necessidades do Projeto no exercicio. Naquela ocasido, os recursos que seriam destinados ao
COMAER sofreram significativos cortes nos créditos solicitados para a execugdo de seus Projetos,
mesmo aqueles relativos a compromissos contratuais ja anteriormente assumidos e contemplados no
Plano Plurianual. A modificacdo no Preco do Contrato foi motivada pela inclusdo do Imposto Sobre
Servico (ISS), pois o lote que contemplava o servico de modernizagdo era beneficiado pela isengao
de impostos do ISS de 2% preconizado pela Prefeitura Municipal de Gavido Peixoto - SP. Tal
beneficio encerrou-se no ano de 2015, em atendimento a resolucdo do artigo 2° da Lei
Complementar n° 013, de 26 de mar¢o de 2001, publicada pela Prefeitura. Valor do Contrato R$
741.636.580,21.

Instrumento Contratual | Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada EMBRAER AIRCRAFT INTERNATIONAL - EAI
Anuente Solidaria EMBRAER S.A.

Modalidade de Licitacdo | Inexigivel. Caput do Art. 25 da Lei 8.666/93

Dispensada em face do disposto no Decreto n°® 2.134/97 e Art. 2° do

Publicag¢ao Decreto n°® 78.382/76.
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O Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004 firmado em 17 de janeiro de 2004 com a
empresa EMBRAER AIRCRAFT INTERNATIONAL — EAI, tem como objeto o fornecimento de
Bens necessarios a modernizacdo de 43 aeronaves A-1 e de Itens de suporte logistico associado.
Com valor original de USD 204.784.358,62 (CE SETO03) e entrega da udltima etapa contratual
prevista para 1° de julho de 2012, atualmente estd em seu 6° TA com o saldo de USD 45.328.528,36
e encerramento postergado para 31 de marco de 2018. Valor do Contrato US$ 182,489,329.35.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004
Publicacao DOU n° 7, Secao 3, de 10 de janeiro de 2006.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 22 de
dezembro de 2006 para ajustar o custeio do Contrato, de maneira a contemplar os recursos que
foram disponibilizados para o Exercicio de 2006, reescalonando, também, o montante relativo aos

anos subsequentes. Por consequéncia, o prazo de execucao contratual foi estendido para 128 meses
e a vigéncia para 131 meses. Valor do Contrato US$ 182,489,329.35.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004
Publicacao DOU n° 15, Se¢do 3, de 22 de janeiro de 2008.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 23 de
dezembro de 2008 no intuito de ajustar o RTLIB e promover redu¢do do escopo contratual para 43
aeronaves. Além disso, a lista de deliverables foi alterada, tanto para contemplar a redu¢do no
nimero de aeronaves quanto para atualizar a arquitetura avidnica do projeto, resultando em um
acréscimo no preco total do Contrato. Ademais, o cronograma foi ajustado, fins de se sincronizar o
objeto as necessidades do COMAER. Tal ajuste culminou com a extensdo do prazo de execucao
contratual para 129 meses e da vigéncia para 135 meses. Valor do Contrato US$ 202,884,829.34.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004
Publicacdo DOU n° 198, Sec¢do 3, de 15 de outubro de 2010.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 29 de outubro
de 2010 com o objetivo de modificar os procedimentos para importacao definitiva e para ajustar o
cronograma fisico-financeiro frente as restrigdes or¢camentarias sofridas. Valor do Contrato US$
202,884,829.34.

Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004
Publicacido DOU n° 249, Sec¢do 3, de 28 de dezembro de 2011.

O 4° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 27de
dezembro de 2012 com o objetivo de modificar a denominacdo da Contratada e para ajustar o CFF
frente as restri¢des de grande monta sofridas na LOA 2011. Tal ajuste culminou com a extensao do
prazo de execucdo contratual para 30/06/2016 e da vigéncia para 30/12/2016. Valor do Contrato
US$ 202,884,829.34.

Instrumento Contratual 5° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004
Publica¢do DOU n° 171, Sec¢do 3, de 4 de setembro de 2013.
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O 5° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 7 de agosto de
2013. Foi celebrado em fun¢do de ajustes nas entregas do Contrato, com a migragdo de itens para
outros Contratos, exclusdes e modifica¢des; corre¢des na lista de Proposta de Modificacdo Técnica
(PMT); substituicao dos equipamentos obsoletos rddio (VUHF Helmer) e IFF (Transponder SIT
421); e em virtude de a Lei Or¢amentdria Anual 2013 nao ter contemplado as reais necessidades
orcamentdrias do Projeto A-1M. Estas modificagdes alteraram o preco total do Contrato e as

restricdes orcamentdrias culminaram com a extensdo do prazo de execucdo contratual para
30/09/2016. Valor do Contrato US$ 204,784,385.62.

Instrumento Contratual 6° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004
Publicacao DOU n° 243, Secdo 3, de 20 de dezembro de 2016.

O 6° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DEPED-SDDP/2004 foi firmado em 15 de
dezembro de 2016. Foi motivado pela necessidade de se prorrogar os prazos de execugdo e de
vigéncia. Prazo de execuc¢do: 30 de setembro de 2017. Prazo de vigéncia: 31 de marco de 2018.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004

Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada ALENIA AERONAUTICA S.p.A.

Anuente Solidaria EMBRAER S.A.

Modalidade de Licitacdo | Dispensavel nos termos do inciso XIV, do Art. 24 da Lei n° 8.666/93.
Publicacao DOU n° 249, Secdo 3, de 28 de dezembro de 2004.

O Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004 firmado em 23 de dezembro de 2004
com a empresa LEONARDO S.p.A., tem como objeto o fornecimento de kits de modificacao
técnica para as aeronaves A-1. Com valor original de EUR 1.876.483.86 e entrega da ultima etapa
em 20 de novembro de 2009, atualmente estd em seu 9° TA e vigéncia até 30 de junho de 2017.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004
Publicacdo DOU n° 208, Sec¢do 3, de 28 de outubro de 2005.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 5 de outubro
de 2005 em fung¢do das modificacdes de requisitos implementados pelo Estado-Maior da
Aerondutica que, em decorréncia, alterou a necessidade de kits previstos. Em consequéncia houve

alterac@o no Preco do Contrato e ajustes no cronograma e no custeio. Valor do Contrato EUR
1.925.177,60.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004
Publicacao DOU n° 233, Se¢do 3, de 5 de dezembro de 2007.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 3 de
dezembro de 2007 para estabelecer os novos prazos de entrega dos mod sets que compdem os Kkits.
Adequar a redistribuicdo das incorporagdes nos mod sets a serem fornecidos como Government

Furnished Equipment (GFE). Em consequéncia houve alteracdo no Preco do Contrato e ajustes no
CFF e Custeio. Valor do Contrato EUR 1.827.790,12.
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Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004
Publicacao DOU n° 233, Se¢do 3, de 1° de dezembro de 2008.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 20 de
novembro de 2008 em funcdo da exclusdo de modificagdes técnicas com alterac@o na lista dos mod
sets. Desta forma, foi alterado o Preco do Contrato e o prazo de execugao contratual foi estendido
para 76 meses € a vigéncia para 81 meses. Valor do Contrato EUR 1.876.483,86.

Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004
Publicacdo DOU n° 129, Sec¢do 3, de 7 de julho de 2011.

O 4° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 6 de junho de
2011 em funcao da altera¢do da denominac¢ao da contratante e para fins de se adequar as entregas ao
novo calenddrio apresentado pela Contratada. Por conseguinte, o prazo de vigéncia foi estendido
para o dia 15/12/2012. Valor do Contrato EUR 1.876.483,86.

Instrumento Contratual 5° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004
Publicacdo DOU n° 232, Se¢do 3, de 3 de dezembro de 2012.

O 5° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 22 de
novembro de 2012 com o objetivo de modificar a denominacdo da Contratada e para permitir que
houvesse tempo habil para a andlise dos processos de apuraciao de san¢do administrativa. Tal ajuste
culminou com a extensao da vigéncia para o dia 15/12/2013. Valor do Contrato EUR 1.876.483,86.

Instrumento Contratual 6° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004
Publicacdo DOU n° 233, Sec¢do 3, de 2 de dezembro de 2013.

O 6° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 29 de
novembro de 2013 com o objetivo de estender a vigéncia em virtude do fato de algumas etapas
terem chegado ao Brasil com itens danificados. Desta forma, houve a extensdo do prazo de
execucdo contratual para 15/08/2014 e da vigéncia para 15/12/2014. Valor do Contrato

€1.876.483,86.

Instrumento Contratual 7° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004
Publicacido DOU n° 238, Sec¢do 3, de 9 de dezembro de 2014.

O 7° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 8 de
dezembro de 2014 com o objetivo de estender a vigéncia ja que os itens danificados ainda ndo
chegaram ao Brasil por problemas operacionais e administrativos da Contratada. Desta forma,

houve a extensdao do prazo de execucdo contratual para 15/08/2015 e da vigéncia para 15/12/2015.
Valor do Contrato EUR 1.876.483,86.

Instrumento Contratual 8° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004
Publicacao DOU n° 227, Se¢ao 3, de 27 de novembro de 2015.

O 8° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 26 de
novembro de 2015 com o objetivo de estender a vigéncia ja que parte dos itens danificados ainda
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ndo chegaram ao Brasil e parte dos que chegaram, ainda apresentam discrepancias. Desta forma,
houve a extensdo da vigéncia para 15/12/2016. Valor do Contrato EUR 1.876.483,86.

Instrumento Contratual 9° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004
Publicacao DOU n° 238, Secdo 3, de 13 de dezembro de 2016.

O 9° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2004 foi assinado em 12 de
dezembro de 2016 com o objetivo de estender o prazo de vigéncia a fim de permitir a reposicao de
itens danificados que impedem a emissao do Termo de Aceitacdo Definitivo. Prazo de vigéncia: 30
de junho de 2017.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 010/CTA-SDDP/2008

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada EMBRAER AIRCRAFT INTERNATIONAL - EAI
Anuente Solidaria EMBRAER S.A.

Dispensavel nos termos do Inciso IX, do Art 24, da Lei n°® 8.666/93,
regulamentado pelo Decreto n°® 2.295/97.

Publicacdo Ratificacao DOU n° 36, Se¢do 3, de 20 de fevereiro de 2009.

Modalidade de Licitacao

O Contrato de Despesa n° 010/CTA-SDDP/2008 (Moderniza¢ao) firmado em 23 de
dezembro de 2008 com a empresa EAI, tem como objeto componentes e Kit’s para a modernizacao
de 43 aeronaves A-1. Com valor original de EUR 147.565.954,11 (CE NOVO08) e saldo atual de
EUR 51.961.051,60, atualmente estd em seu 3° TA. Devido a dificuldades orcamentarias ao longo
dos anos, o prazo de encerramento foi reprogramado para 29 de novembro de 2017.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 010/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 236, Se¢ao 3, de 9 de dezembro de 2011.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 010/CTA-SDDP/2008 foi assinado em 7 de dezembro de
2011 com a finalidade de se adequar o cronograma do contrato ao cronograma de desembolso do

Contrato de financiamento. Desta forma, foi necessdrio estender também o prazo de execucdo
contratual para 29/05/2015 e da vigéncia para 29/11/2015. Valor do Contrato US$ 147,565,954.11.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 010/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 225, Sec¢ao 3, de 25 de novembro de 2015.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 010/CTA-SDDP/2008 foi assinado em 24 de novembro
de 2015 com o objetivo de se adequar aos novos procedimentos de importacdo definitiva e de se
estender os prazos contratuais frente as restricdes or¢amentdrias que o projeto vem enfrentando.

Desta forma, foi necessario prorrogar o prazo de vigéncia para 29/11/2016. Valor do Contrato US$
147,565,954.11.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 010/CTA-SDDP/2008
Publicagao DOU n° 228, Sec¢ao 3, de 29 de novembro de 2016.
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O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 010/CTA-SDDP/2008 foi assinado em 28 de novembro
de 2016 com o objetivo de estender o prazo de vigéncia. Tal medida se fez necesséria devido aos
reflexos da crise financeira nos projetos da Forca Aérea. Prazo de vigéncia: 29 de novembro de
2017.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 006/DCTA-COPAC/2010
Contratante Unido/Comando da Aeronautica

Contratada EMBRAER S.A.

Anuente Solidaria -

Dispensavel nos termos do Inciso IX, do Art 24, da Lei n° 8.666/93,
regulamentado pelo Decreto n°® 2.295/97.

Publicacao DOU n° 250, Sec¢ao 3, de 30 de dezembro de 2010.

Modalidade de Licitacao

O Contrato de Despesa n° 006/DCTA-COPAC/10 (Revitalizacdo) firmado em 28 de
dezembro de 2010 com a empresa EMBRAER S.A., tem como objeto servicos de reparos e
fornecimento de bens para a revitalizacao de 43 aeronaves A-1/A-1B. Com valor original de R$
261.740.587,58 (CE OUT10) e saldo atual de R$ 99.198.673,11, atualmente estd em seu 6° TA. O
prazo de entrega da ultima etapa estava prevista para 16 de abril de 2016. Devido a dificuldades
or¢amentdrias, o encerramento foi reprogramado para 13 de julho de 2017.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 006/DCTA-COPAC/2010
Publicacao DOU n° 249, Secdo 3, de 28 de dezembro de 2011.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 006/DCTA-COPAC/2010 foi assinado em 7 de
dezembro de 2011. Foi motivado em virtude da LOA 2011 ter imposto restricdes de grande monta
ao Orcamento da Unido. Esse fato obrigou a COPAC a renegociar seus Contratos com as empresas
participantes do Projeto de Modernizagdo das Aeronaves A-1, de forma a replanejar o CFF do

Contrato. Desta forma, foi necessdrio estender também o prazo de execucdo contratual para
04/08/2016 e da vigéncia para 04/02/2017. Valor do Contrato R$ 264.089.775,39.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 006/DCTA-COPAC/2010
Publicacdo DOU n° 3, Secdo 3, de 4 de janeiro de 2013.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 006/DCTA-COPAC/010 foi assinado em 26 de
dezembro de 2012 com o intuito de redimensionar as necessidades das células das aeronaves a
serem revitalizadas e de se adaptar a precificacdo ao fato das atividades que seriam desenvolvidas
na Unidade da Embraer em Gavido Peixoto - SP estarem isentas de impostos e taxas municipais até
o término do exercicio financeiro de 2015. Com isso, o preco total do Contrato foi reduzido. Valor
do Contrato R$ 261.740.587,58.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 006/DCTA-COPAC/2010
Publicacdo DOU n° 252, Se¢do 3, de 30 de dezembro de 2013.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 006/DCTA-COPAC/2010 foi assinado em 23 de
dezembro de 2013. Foi celebrado fins de se fazer ajustes nas listas de aquisi¢cdes e de reparaveis.
Além disso, restricdes orcamentérias obrigaram que o cronograma fosse ajustado e o prazo de
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execugdo contratual fosse estendido para 13/01/2017 e a vigéncia para 13/07/2017. Valor do
Contrato R$ 261.740.587,58.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 007/DCTA-COPAC/10

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada EMBRAER AIRCRAFT INTERNATIONAL - EAI
Anuente Solidaria EMBRAER S.A.

Modalidade de Licitacao Dispensavel nos termos do Inciso IX, do Art 24, da Lei n°® 8.666/93,
regulamentado pelo Decreto n° 2.295/97.

Publicacao Dispensada em face do disposto no item 6.1.4 da Instrucdo do
Comando da Aerondutica.

O Contrato de Despesa n° 007/DCTA-COPAC/2010 (Revitalizagdo) firmado em 28 de
dezembro de 2010 com a empresa EAI, tem como objeto servi¢os de reparos e fornecimento de
bens no exterior para a revitalizacdo de 43 aeronaves A-1/A-1B. Com valor original de EUR
61.435.737,41 (CE OUT10) e saldo atual de EUR 24.589.852,40, atualmente esta em seu 3° TA. O
prazo de entrega da ultima etapa estava prevista para 16 de abril de 2016. Devido a dificuldades
or¢amentdrias o encerramento foi reprogramado para 20 de junho de 2017.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 007/ DCTA-COPAC/2010
Publicacdo DOU n° 249, Secdo 3, de 28 de dezembro de 2010.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 007/DCTA-COPAC/2010 foi assinado em 27 de
dezembro de 2011. Este 1° TA Foi motivado por restricdes de grande monta no Orcamento da
Unido. Esse fato obrigou a COPAC a renegociar seus contratos com as empresas participantes do
Projeto de Modernizagao das Aeronaves A-1, de forma a replanejar o cronograma fisico-financeiro

do Contrato. Desta forma, foi necessdrio estender também o prazo de execucdo contratual para
21/05/2016 e da vigéncia para 21/11/2016. Valor do Contrato € 55.372.860,54.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 007/DCTA-COPAC/2010
Publicacao DOU n° 3, Secdo 3, de 4 de janeiro de 2010.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 007/DCTA-COPAC/2010 foi assinado em 26 de
dezembro de 2012. Foi motivado pela necessidade de se revisar o controle do estoque logistico da
Aerondutica, referente a Aeronave A-1. Com as informagdes atualizadas acerca das condi¢des de
cada célula de aeronave a serem revitalizadas, foi necessario redimensionamento nos reparos e

aquisicdo de itens de reposicao, alterando o Preco do Contrato e antecipando o prazo de execucao
contratual para 03/09/2015 e a vigéncia para 03/03/2016. Valor do Contrato EUR 61.435.737.,41.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 007/ DCTA-COPAC/2010
Publicacao DOU n° 251, Sec¢do 3, de 27 de dezembro de 2013.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 007/DCTA-COPAC/2010 foi assinado em 23 de
dezembro de 2013. Foi celebrado fins de se fazer ajustes nas listas de aquisi¢cdes e de repardveis.
Além disso, restricdes or¢amentdrias obrigaram que o cronograma fosse ajustado e o prazo de
execucdo contratual fosse estendido para 20/12/2016 e a vigéncia para 20/06/2017. Valor do
Contrato EUR 61.435.737,41.
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Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 035/DCTA-COPAC/2012

Contratante Unido/Comando da Aeronautica

Contratada AEL SISTEMAS S.A.

Anuente Solidaria -

Dispensavel nos termos do Inciso IX, do Art 24, da Lei n° 8.666/93,
combinado com o inciso I do Art. 1° do Decreto n° 2.295/97.

Modalidade de Licitacao

Publicagao DOU n° 245, Secdo 3, de 20 de dezembro de 2012.

O Contrato de Despesa n° 035/DCTA-COPAC/2012 firmado em 12 de dezembro de 2012
com a empresa AEL SISTEMAS S.A., tem como objeto servigos de apoio logistico contratado para
as aeronaves A-1. Com valor original de R$ 79.386.033,75 (CE NOV12) e saldo atual de R$
20.949.221,86, atualmente estd em seu 1° TA. O prazo de entrega da dltima etapa contratual estava
prevista para 5 de agosto de 2016. Devido a dificuldades orcamentdrias o encerramento foi
reprogramado para 30 de setembro de 2018.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 035/DCTA-COPAC/2012
Publicagdo DOU n° 243, Sec¢do 3, de 20 de dezembro de 2016.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 035/DCTA-COPAC/12 foi firmado em 13 de dezembro
de 2016 motivado pela necessidade de se adequar a nova previsao de desembolso para pagamento.
O prego total de R$ 99.565.530,55 nas CE NOVI12 passou para R$ 79.386.033,75. Prazo de
vigéncia: 30 de setembro de 2018. Prazo de execucao: 30 de marco de 2018.

Instrumento Contratual Acordo de Compensacao n° 001/DCTA-COPAC/2012
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada ELBIT

Contratos Associados 010/CTA-SDDP/2008

Modalidade de Licitagcdo Lei 8.666/93

Publicagao DOU n° 11, Segao 3, de 16 de janeiro de 2013.

O Acordo de Compensacdao n° 001/DCTA-COPAC/2012, firmado em 28 de dezembro de
2012, com a empresa ELBIT. Valor USD 147.565.954,11 dos quais ja foram reconhecidos USD
89.803.028,00 dos créditos. Com data de encerramento prevista para 28 de dezembro de 2021 teve
como beneficidrios o DCTA e a empresa AEL Brasil. Contrato comercial vinculado n® 010/CTA-
SDDP/2008.

2.6.3 Projeto CL-X2

O projeto CL-X2 visa a aquisicdo de duas aeronaves
modelo CASA 295, na configuracdo SAR (Search and Rescue),
destinadas as missdes de busca e salvamento. O processo de
aquisicao foi iniciado por meio do Pedido de Oferta para quatro
peronaves emitido em abril de 2009. Devido a restri¢gdes de
" Pordem orcamentdria o processo de aquisi¢do foi suspenso e
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reiniciado em 2 de setembro de 2013 com a redu¢do de uma aeronave.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2014

Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada EADS CONSTRUCIONES AERONAUTICAS S.A. SOCIEDAD
UNIPERSONAL

Modalidade de Licitacdo | Dispensdvel nos Termos do Art. 24, XIX, da Lei 8.666/93

Publicacao DOU n° 84, Secdo 3, de 6 de maio de 2014.

O Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2014, assinado em 30 de abril de 2014 com a
empresa EADS Construcciones Aeronduticas S.A., tem como objeto o fornecimento de trés
aeronaves CASA — 295 na versdo de Busca e Resgate (SC 105), o fornecimento de equipamentos de
apoio de solo, publicacdes técnicas, conjunto de pegas de reposicao, treinamento, assisténcia técnica
e fornecimento de servigos e materiais referentes ao full in service — FISS.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2014
Contratada AIRBUS DEFENCE AND SPACE, S.A.U.
Publicacao DOU n° 240, Secdo 3, de 16 de dezembro de 2015.

O Preco total acordado para a execucao do objeto foi de EUR 186.765.476,00 (CE MARI14).
Esta despesa estd sendo custeada pela acdo orcamentdria 20XV, a qual custeia o SISCEAB. O
DECEA, 6rgao central do Sistema de Busca e Salvamento Aerondutico (SISSAR), € a organizacao
responsavel pela sustentacdo normativa, coordenagdo e supervisdao operacional das atividades de
busca e salvamento, na drea de responsabilidade do Pais. Por meio da Divisao de Busca e
Salvamento (D-SAR), o DECEA gerencia toda a atividade de busca e salvamento aerondutico. Nao
ha Contrato de financiamento externo para esta aquisicao.

O fim da vigéncia deste Contrato estava programado para ocorrer em 31 de dezembro de
2021.

Devido a mudancas da denominacdo social da empresa EADS Construcciones Aeronduticas
SA para Airbus Defense and Space e da reducdo de R$ 50.000.000,00 do or¢amento planejado para
o projeto, foi assinado em 9 de novembro de 2015, o 1° TA ao Contrato de Despesa n® 001/DCTA-
COPAC/2014.

Em decorréncia desta reduciao orcamentdria, houve a necessidade de se prorrogar a execugao
contratual até 1° de novembro de 2022 e a vigéncia contratual até 1° de maio de 2023. O
cronograma de entrega das etapas remanescentes foi adequado aos custos de postergacdo. Com isso
o preco total, para a execugdo do objeto, passou para EUR 191.205.686,00 nas (CE MARI14) e o
cronograma de entrega das aeronaves alterado para:

1* aeronave — de dezembro de 2016 para maio de 2017;
2* aeronave — de outubro de 2017 para maio de 2018;

e 3% aeronave — de dezembro de 2017 para maio de 2019..

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2014
Contratada AIRBUS DEFENCE AND SPACE, S.A.U.
Publicacao DOU n° 240, Secdo 3, de 16 de dezembro de 2016.
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O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2014, ocorreu em 12 de dezembro
de 2016, teve por causa as graves restricoes or¢camentérias impostas ao Comando da Aerondutica
fruto da crise econdmica severa pela qual vem passando o pais. Foram iniciadas as ag¢des para
identificar os impactos provenientes deste corte. O Projeto foi contemplado com o montante de R$
60.000.000,00 para as despesas do ano de 2016 o que inviabilizou o pagamento integral das
obrigagdes do corrente ano. Em virtude do valor alocado inferior ao previsto para o exercicio,
houve a necessidade de se reduzir o objeto de trés para duas aeronaves e a adequagdo completa do
cronograma fisico-financeiro, assim como, a reconfiguracdo de toda a tabela de itens entregaveis e
seus respectivos prazos de execucdo. A reducdo do objeto implicou na alteracdo dos valores
contratados e na modificacdo de toda a estrutura de producdo, o que acarretou a diminuicao do
ritmo de trabalho por ordem e no interesse da Administragao.

Em decorréncia da reducdo do objeto contratual associada a prorrogacdo de prazos, o preco
total para a execu¢cdo do objeto foi ajustado para EUR 153.206.763,96 e o prazo de vigéncia
estendido para 1° de maio de 2023. As entregas das aeronaves sofreram as seguintes alteragdes:

1* aeronave — maio de 2017 para junho de 2017;
2* aeronave — maio de 2018 para maio de 2019; e
3% aeronave — cancelada.

Em relacdo ao comportamento dos requisitos de performance do produto, ndo houve
alteracdo das caracteristicas técnicas, logisticas, industriais e de desempenho estabelecidas pelo
EMAER que implicassem em majoragao de Precgo.

Instrumento Contratual Acordo de Compensacao n° 002/DCTA-COPAC/2014
Contratante Unidao/Comando da Aerondutica

Contratada Airbus

Contratos Associados 001/DCTA-COPAC/2014

Modalidade de Licitacao Lei 8.666/93

Publicagao DOU n° 119, Se¢do 3, de 25 de junho de 2014.

Para compensar as importagdes de materiais e servigos aplicados nas aeronaves do projeto
CL-X2 foi celebrado, em 17 de junho de 2014, o Acordo de Compensacdo n° 002/DCTA-
COPAC/2014 com a empresa Airbus.

O valor da obrigacdo acordado foi de EUR 186.765.476,00 que corresponde ao valor do
Contrato associado n° 001/DCTA-COPAC/2014. Do montante de EUR 186.765.476,00 foram
reconhecidos EUR 48.629.957,00. Com encerramento previsto para 31 de dezembro de 2021 tem
como beneficidrios 0o DCTA, a DIRSA, Universidades Brasileiras e a empresa Liebherr do Brasil.

*Preliminary Design Review (PDR) - demonstra que o projeto preliminar satisfaz todos os requisitos do
sistema com risco aceitdvel e dentro das restricdes de custo e cronograma e estabelece a base para prosseguir com o
projeto detalhado. Ele mostrard que as opgdes corretas de design foram selecionadas, as interfaces foram identificadas e
os métodos de verificagdao foram descritos.

** Critical Design Review (CDR) - demonstra que a maturidade do projeto é apropriada para suportar o
prosseguimento com fabricacdo, montagem, integracdo e teste em escala completa. O CDR determina que o esfor¢o

técnico estd no bom caminho para concluir o desenvolvimento do sistema de voo e terrestre e as operacdes da missdo,
cumprindo os requisitos de desempenho da missao dentro das restricdes de custos e horarios identificadas.
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2.6.4 Projeto E-99M

O projeto E-99M prevé a prestagdo de servigos € o
fornecimento de bens, necessdrios para a modernizagdo dos
Sensores Aeroembarcados de cinco Aeronaves E-99.

Este projeto teve seu inicio em 13 dezembro de 2012
com término previsto para agosto de 2017 a um custo
planejado de R$ 550.000.000,00. Devido aos percalcos
or¢amentarios, a conclusdo da modernizacdo foi postergada
para outubro de 2022. Das 109 etapas para a realizacdo dos
servigos, 37 foram concluidas e recebidas.

Em termos de execugdo fisica o projeto encontra-se com a CDR realizada desde 2013, mas
com as atividades de engenharia e producdo paralisadas, em decorréncia das restri¢des
orcamentdrias de 2013 a 2016. Uma aeronave encontra-se nas dependéncias da EMBRAER, desde
maio de 2013, aguardando a retomada das atividades. A previsdao atual para modernizagdao dessa
primeira aeronave passou para novembro de 2019, uma postergacio de 54 meses em relacdo a
previsao inicial.

Apesar das tratativas com as empresas, com o fito de adequar os Contratos a realidade
orcamentaria, através da celebrag¢ao de termos aditivos no final de 2015, e a reiterada insuficiéncia
de recursos financeiros para o atendimento das necessidades do projeto no ano de 2016, acarretard a
necessidade de novos Termos Aditivos, impactando ndo s6 na postergagao das entregas de etapas,
mas também no prazo para finalizagdo do projeto e, principalmente, no aumento dos custos finais,
com a possibilidade de sua inviabilidade de conclusao.

Para a execugdo dos servicos de modernizacao destes sensores, devido a alta tecnologia
embarcada, foi necessdrio a assinatura de Contratos com as empresas EMBRAER AVIATION
INTERNATIONAL-EAI, EMBRAER S.A, SAAB AB (PUBL) ELECTRONIC DEFENCE
SYSTEMS, AEL LTD, e ROHDE & SCHWARZ. Foram firmados os Contratos:

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2012

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada EMBRAER AIRCRAFT INTERNATIONAL - EAI
Anuente Solidaria EMBRAER S.A.

Dispensavel nos termos do Inciso IX, do Art. 24 da Lei 8.666/93
combinado com o inciso I do Art. 1° do Decreto n° 2.295/97.

Publicagdo DOU n° 83, Secao 3, de 5 de maio de 2014.

Modalidade de Licitagcdo

O Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2012 firmado em 14 de dezembro de 2012
com a empresa EAI, tem como objeto a modernizacdo dos sensores aeroembarcados das aeronaves
E-99, treinamento de pessoal e elaboragdo ou atualizacdo de documentagao técnica.

O preco total ¢ de EUR 86.907.588,64 (oitenta e seis milhdes, novecentos e sete mil,
quinhentos e oitenta e oito EUROS e sessenta e quatro centavos), nas CE DEZ12.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE DEZ12 sdo custeadas por meio da
A¢d0 20IH (Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronaves). Prazo de Vigéncia: 01 de julho de 2017.
Prazo de Execugao: 01 de janeiro de 2017.
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Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 034/DCTA-COPAC/2012
Contratante Unido/Comando da Aerondautica
Contratada EMBRAER S.A.

Dispensavel nos termos do Inciso IX, do Art. 24 da Lei 8.666/93
combinado com o inciso I do Art. 1° do Decreto n°® 2.295/97.

Publicacdo DOU n° 250, Sec¢do 3, de 28 de dezembro de 2012.

Modalidade de Licitacao

O Contrato de Despesa n° 034/DCTA-COPAC/2012 assinado em 13 de dezembro de 2012
com a empresa EMBRAER S.A., tem como objeto a modernizagdo dos sensores aeroembarcados
das aeronaves E-99, treinamento de pessoal e elaboragdo ou atualiza¢do de documentacao técnica.

O preco total € de R$ 216.008.676,00 (duzentos e dezesseis milhdes, oito mil, seiscentos e
setenta e seis reais), nas CE DEZ12.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE DEZ12, sao custeadas pela Acao 20IH
(Modernizagdo e Revitalizacdo de Aeronaves). Prazo de Vigéncia: 30 de janeiro de 2018. Prazo de
Execucgdo: 30 de agosto de 2017.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 034/DCTA-COPAC/2012
Publicacao DOU n° 249, Secdo 3, de 24 de dezembro de 2013.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 034/DCTA-COPAC/2012 foi firmado em 20 de
dezembro de 2013. Foi motivado pela necessidade de se adequar os requisitos técnico-operacionais,
com o incremento de servicos e suas contrapartidas financeiras, para disponibilizacio de uma
versdao interim para duas aeronaves E-99, atendendo a demanda operacional do EMAER para os
Grandes Eventos Esportivos.

O prego total é de R$ 216.915.678,08 (duzentos e dezesseis milhdes, novecentos e quinze
mil, seiscentos e setenta e oito reais e oito centavos), nas CE DEZ12.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE DEZ12 sdo custeadas pela Acao 20IH
(Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronaves) e Acdo 14SY (Apoio a Realizacdo de Grandes
Eventos). Prazo de Vigéncia: 30 de janeiro de 2018. Prazo de Execuc¢do: 30 de agosto de 2017.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 034/DCTA-COPAC/2012
Publicacido DOU n° 230, Se¢do 3, de 2 de dezembro de 2015.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 034/DCTA-COPAC/2012 foi firmado em 30 de
novembro de 2015. Foi motivado pela necessidade de se adequar o CFF e demais cldusulas, em
virtude do baixo orcamento na LOA 2014 o que gerou uma necessidade de prorrogacao nos prazos
de execucao e vigéncia do Contrato e sua contrapartida financeira.

O preco total é de R$ 231.419.199,17 (duzentos e trinta ¢ um milhdes, quatrocentos e
dezenove mil, cento e noventa e nove reais e dezessete centavos), nas CE DEZ12.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE DEZ12, sao custeadas pela Acao 20IH
(Moderniza¢do e Revitalizacdo de Aeronaves) e Acdo 14SY (Apoio a Realizacdo de Grandes
Eventos). Prazo de Vigéncia: 30 de abril de 2022. Prazo de Execucdo: 30 de outubro de 2021.
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Instrumento Contratual | Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2013
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada SAAB AB (PUBL) ELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS
Modalidade de Licitacao | Inexigivel, nos termos do inciso I, do Art. 25 da Lei 8.666/93.
Publicacao DOU n° 63, Secdo 3, de 3 de abril de 2013.

O Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2013 assinado em 26 de abril de 2013 com a
empresa SAAB AB (PUBL) Eletronic Defence Systems tem como objeto a aquisicdo de bens de
modernizacio dos sensores aeroembarcados de cinco aeronaves E-99.

A modernizacdo dos sensores aeroembarcados da aeronave E-99 atende sobremaneira aos
interesses da Administracdo Publica, uma vez que permitird a For¢a Aérea Brasileira manter e
ampliar a sua capacidade de execuc¢do de: missdes de Controle e Alarme em Voo e Reconhecimento
Eletronico.

O preco total € de EUR 39.881.925,00 (trinta e nove milhdes, oitocentos e oitenta e um mil,
novecentos e vinte e cinco euros), nas CE JAN13.

Todas as despesas decorrentes do Contrato em tela nas CE JAN13 sdo custeadas pela Ag¢ao
20IH (Modernizagdo e Revitalizacdo de Aeronaves). Prazo de Vigéncia: 48 (quarenta e 0ito) meses.
Prazo de Execuc¢do: 42 (quarenta e dois) meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2013
Publicacao DOU n° 248, Sec¢ao 3, de 23 de dezembro de 2013.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2013 foi firmado em 26 de abril de
2013 motivado pela proximidade da realizacdo de Grandes Eventos esportivos, especialmente no
momento em que ocorre um incremento dos trafegos ilicitos, o EMAER, solicitou que fossem feitas
gestdes junto a empresa Contratada, a fim de verificar a possibilidade de antecipagdo da entrega de
duas aeronaves E-99, visando adequd-lo as realidades orcamentdrias e operacionais. Prazo de
Vigéncia: 26 de abril de 2017. Prazo de Execucgdo: 42 (quarenta e dois) meses.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2013
Publicacdo DOU n° 248, Secdo 3, de 29 de dezembro de 2015.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2013 foi firmado em 26 de abril de
2013. Foi motivado pela diminuicdo do ritmo de trabalho por ordem e no interesse da
Administracdo considerando a redu¢do orgamentdria, considerou-se um cendrio em que existe a
necessidade de prorrogar a execucgdo contratual até 30 de janeiro de 2021 e a vigéncia contratual até
30 de julho de 2021.

Todas as despesas decorrentes do Contrato em tela, no valor total de EUR 46.963.594,68
(quarenta e seis milhdes, novecentos e sessenta e trés mil e quinhentos e noventa e quatro euros e
sessenta e oito centavos), sao custeadas pela Ac¢do 20IH (Modernizacdo e Revitalizagdo de
Aeronaves). Prazo de Vigéncia: 30 de julho 2021. Prazo de Execug¢do: 42 (quarenta e dois) meses.
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Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 002/DCTA-COPAC/2013
Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada AEROELETRONICA INTERNATIONAL LTD

Dispensavel nos termos do Inciso IX, do Art. 24 da Lei 8.666/93
combinado com o inciso I do Art. 1° do Decreto n°® 2.295/97.

Publicacdo DOU n° 140, Sec¢do 3, de 23 de julho de 2013.

Modalidade de Licitacao

O Contrato de Despesa n° 002/DCTA-COPAC/2013 assinado em 9 de agosto de 2013 com a
empresa AEROELETRONICA INTERNATIONAL LTD, tem como objeto o fornecimento de
cinco sistemas NCOM para as aeronaves E-99.

O preco total ¢ de U$ 6.441.450,00 (seis milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil,
quatrocentos e cinquenta Délares Americanos), nas CE ABR13.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE ABR13 serdo custeadas pela A¢ao
20IH (Modernizagdo e Revitalizacdo de Aeronaves). Prazo de Vigéncia: 54 meses. Prazo de
Execucdo: 48 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 002/DCTA-COPAC/2013
Publicacao DOU n° 248, Secdo 3, de 29 de dezembro de 2015.

O 1° TA ao Contrato n° 002/DCTA-COPAC/2013 foi firmado em 23 de dezembro de 2015.
Motivado pela necessidade de se adequar o CFF e demais cldusulas, em virtude do baixo orcamento
na LOA 2014 o que gerou uma necessidade de prorrogacdo nos prazos de execugdo e vigéncia do
Contrato e sua contrapartida financeira.

O prego total é de U$ 6.948.487,63 (seis milhdes, novecentos e quarenta e oito mil,
quatrocentos e oitenta e sete Délares Americanos e sessenta e trés centavos), nas CE ABR13.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE ABR13 sdo custeadas pela Acao 20IH
(Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronaves) e Acdo 14SY (Apoio a Realizacdo de Grandes
Eventos). Prazo de Vigéncia: 1° de mar¢o de 2020. Prazo de Execucao: 68 meses.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2013
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada ROHDE & SCHWARZ

Modalidade de Licitacdo | Inexigivel, nos termos do inciso I, do Art. 25 da Lei 8.666/93.

Dispensada em face do disposto no Decreto n° 4.553/02 e Decreto n°

Publicacao 78.382/76.

O Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2013 assinado em 30 de agosto de 2013 com
a empresa ROHDE & SCHWARZ, tem como objeto o fornecimento de bens para a modernizacao
dos sensores aeroembarcados de cinco aeronaves E-99.

O preco total € de EUR 4.532.906,40 (quatro milhdes, quinhentos e trinta e dois mil,
novecentos e seis euros e quarenta centavos), nas CE JUN13.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE JUN13 sdo custeadas pela A¢ao 20IH
(Modernizagdo e Revitalizacdo de Aeronaves). Prazo de Vigéncia: 51 meses. Prazo de Execugdo: 45
meses.
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Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2013
Publicacao DOU n° 132, Se¢ao 3, de 14 de julho de 2014.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2013 foi firmado em 8 de julho de
2014. Foi motivado pela necessidade de se adequar o Cronograma Fisico-Financeiro face ao
aumento de servigos decorrentes da versdo interim para duas aeronaves E-99, atendendo a demanda
operacional do EMAER para os Grandes Eventos Esportivos.

O preco total € de EUR 4.532.906,40 (quatro milhdes, quinhentos e trinta e dois mil,
novecentos e seis euros e quarenta centavos), nas CE JUN13.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE JUN13 sdo custeadas pela A¢ao 20IH
(Modernizagdo e Revitalizacdo de Aeronaves). Prazo de Vigéncia: 30 de novembro de 2017. Prazo
de Execucdo: 45 meses.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2013
Publicacdo DOU n° 132, Se¢do 3, de 14 de julho de 2014.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2013 foi firmado em 23 de
dezembro de 2015. Foi motivado pela necessidade de se adequar o CFF e demais cldusulas, em
virtude do baixo orcamento na LOA de 2014 o que gerou uma necessidade de prorrogacdo nos
prazos de execugdo e vigéncia do Contrato e sua contrapartida financeira.

O preco total € de EUR 4.847.139,12 (quatro milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil, cento
e trinta e nove euros e doze centavos), nas CE JUN13.
Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE JUNI13 serdo custeadas pela Ac¢do

20IH (Modernizagdo e Revitalizacao de Aeronaves) e A¢ao 14SY (Apoio a Realizacdo de Grandes
Eventos). Prazo de Vigéncia: 15 de julho de 2021. Prazo de Execuc¢do: 88 meses.

Instrumento Contratual Acordo de Compensacao n° 002/DCTA-COPAC/2013
Contratante Unidao/Comando da Aerondutica

Contratada AEROELETRONICA INTERNATIONAL LTD
Contratos Associados 001/DCTA-COPAC/2012 e 002/DCTA-COPAC/2013
Modalidade de Licitacao Lei 8.666/93

Publicacao DOU n° 156, Secao 3, de 14 de agosto de 2013,

Acordo de Compensacio n° 002/DCTA-COPAC/2013 firmado em 9 de agosto de 2013 com
a empresa AEROELETRONICA INTERNATIONAL LTD. Valor USD 15.192.031,00 ainda nio
houve reconhecimento de créditos. Com data de encerramento prevista para 31 de dezembro de
2019 teve como beneficidrios a AEL. Contrato Comercial associado 001/DCTA-COPAC/2012 e
002/DCTA-COPAC/2013.
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Instrumento Contratual | Acordo de Compensacio n° 003/DCTA-COPAC/2013

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada ROHDE SCHWARZ
001/DCTA-COPAC/2012, 003/DCTA-COPAC/2013, 001/DCTA-

Contratos Associados | ~ b4 0011

Modalidade de Licitacdo | Lei 8.666/93

Dispensada em face do disposto no Decreto n°® 2.134/97 e no Art. 2 do
Decreto n°® 78.382/76.

Acordo de Compensacio n° 003/DCTA-COPAC/2013, firmado em 30 de agosto de 2013,
com a empresa Rohde Schwarz. Valor USD 11.120.720,00 dos quais ja foram reconhecidos USD
749.706,00 dos créditos. Com data de encerramento prevista para 31 de julho de 2018 teve como
beneficidrios o ITA, o COMGAR e as empresas Mectron, Rohde Schwarz do Brasil. Contratos
comerciais associados 001/DCTA-COPAC/2012, 003/DCTA-COPAC/2013 e 001/DCTA-
COPAC/2011.

Instrumento Contratual | Acordo de Compensacao n° 004/DCTA-COPAC/2012

Publicagao

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada SAAB AB (PUBL) ELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS

Contratos Associados 001/DCTA-COPAC/2012 ¢ 001/DCTA-COPAC/2013
Modalidade de Licitacdo | Lei 8.666/93
Publicagao DOU n° 113, Sec¢do 3, de 14 de junho de 2013.

Acordo de Compensagao n° 004/DCTA-COPAC/2012, firmado em 12 de junho de 2013,
com a empresa SAAB. Valor EUR 91.759.177,30 ainda ndo reconhecidos. Com data de
encerramento prevista para 31 de dezembro de 2017, tem como beneficidrio a empresa Atech.
Contrato associado 001/DCTA-COPAC/2012

2.6.5 Projeto F-X2

Este projeto tem por finalidade a aquisicdio e
implantacdo de 36 (trinta e seis) aeronaves de cagca de multiplo
_|emprego novas, simuladores e logistica para a implanta¢do no
__lacervo do COMAER, bem como toda a transferéncia de
iltecnologia necessdria para autonomia na operacdo e
. |manuteng@o da frota durante todo o seu ciclo de vida.

Para a execucdo das despesas decorrentes desta
aquisicdo foi criada a a¢do orcamentdria denominada 14TO -
Aquisi¢ao de Aeronaves de Caca e Sistemas Afins no PAC.

No ano de 2016, o valor de R$ 1.533.000.000,00 aprovado na LOA foi inicialmente
contingenciado em R$ 352.742.133,00 sendo restabelecido em junho com o descontigenciamento.

O valor alocado possibilitou o cumprimento integral do acordado contratualmente. Todas as
etapas programadas para o ano de 2016 foram recebidas.

O Desenvolvimento da aeronave Gripen NG encontra-se em plena atividade com a
apresentacdo do protétipo do Gripen E no dia 18 de maio de 2016, antecedendo o inicio dos testes
em voo. Nao houve alteracdo de requisitos do projeto sendo mantido o cronograma acordado.
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O processo de transferéncia de tecnologia iniciou-se em outubro de 2015, com o envio para
a Suécia de engenheiros e técnicos da EMBRAER, AEL e, atualmente, a ATECH. Atualmente (Dez
16) existem 100 engenheiros e técnicos brasileiros na empresa Contratada SAAB. O processo de
transferéncia de tecnologia e de desenvolvimento serd implementado por meio do Gripen Design
Development Network - GDDN, que foi inaugurado em 22 de novembro de 2016, nas instalagdes da
EMBRAER na cidade de Gavido Peixoto - SP.

Para a realizacdo deste projeto foram firmados quatro instrumentos contratuais sendo trés
Contratos de despesa e um acordo de cooperacdo. De forma sucinta, a evolug¢do das despesas e dos
prazos sdo apresentados a seguir. Os dados relativos ao Contrato de Financiamento que suporta o
Projeto F-X2 sdo tratados de forma sucinta ao final do presente texto. Os Contratos de
financiamento estdo sob a responsabilidade da SEFA.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2014
Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada SAAB AB

Dispensavel nos termos do Art.24, inciso IX, da Lei 8.666/93
combinado com o Art. 1°, inciso I do Decreto n® 2.295/97

Publicacao DOU n° 208, Secao 3, de 28 de outubro de 2014.

Modalidade de Licitacao

O Contrato de Despesa 003/DCTA-COPAC/2014, firmado em 24 de outubro de 2014 com a
empresa SAAB AB, tem como objeto o desenvolvimento conjunto da aeronave GRIPEN NG em
versdes monoposto e biposto nas fases funcionais BC, OC e FC. O fornecimento de 28 aeronaves
novas de caca multiemprego monoposto e oito aeronaves novas de caca multiemprego biposto
incluindo as despesas com combustivel e seguro para o voo de recebimento das aeronaves. O
fornecimento e instalacdo, na Base Aérea de Andpolis, de dois treinadores/simuladores de voo para
a aeronave de caca GRIPEN NG, incluindo CLS dos treinadores/simuladores de voo por cinco anos.
O fornecimento de pacote de suporte logistico.

O preco total € de SEK 39.333.870.435,39 (trinta € nove bilhdes, trezentos e trinta e trés
milhdes, oitocentos e setenta mil, quatrocentos e trinta € cinco coroas suecas € trinta € nove
centavos), na CE OUT14.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos de
financiamento externo e/ou do Tesouro Nacional, alocados no COMAER, pela Ac¢ao 14TO
(Aquisicdo de Aeronaves de Caca e Sistemas Afins — Projeto F-X2). O prazo de vigéncia: 24 de
dezembro de 2026 e prazo de execucdo: 132 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2014
Publicacao DOU n° 234, Secao 3, de 8 de dezembro de 2015.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2014 foi firmado em 3 de
dezembro de 2015. Foi motivado pelas restricdes de pagamento dos desembolsos programados para
2015 e pela atualizacdo da oferta basica em virtude da substituicdo dos indices suecos preliminares
de mercado, utilizados para assinatura do Contrato, pelos indices definitivos adotados por aquele
mercado.

O preco total € de SEK 38.952.812.850,23 (trinta e oito bilhdes, novecentos e cinquenta e
dois milhdes, oitocentos e doze mil, oitocentos e cinquenta coroas suecas € vinte e trés centavos), na
CE OUT14.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos de
financiamento externo e recursos do Tesouro Nacional, alocados no COMAER pela Acdo 14T0O
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(Aquisicdo de Aeronaves de Caca e Sistemas Afins — Projeto F-X2). O prazo de vigéncia foi
programado para 24 de dezembro de 2026 e o prazo de execugdo fixado em 132 meses.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2014
Publicacido DOU n° 235, Sec¢do 3, de 8 de dezembro de 2016.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DCTA-COPAC/2014 foi firmado em 7 de dezembro
de 2016. Motivado pela necessidade de se revisar o cronograma fisico-financeiro para adequar as
entregas do contrato aos recursos orcamentdrios disponiveis nos exercicios de 2016 e aos estimados
para os exercicios subsequentes. Detalhamento da especificagdo do treinamento que serd ministrado
aos pilotos previsto em Contrato.

O preco total € de SEK 38.952.812.850,23 (trinta e oito bilhdes, novecentos e cinquenta e
dois milhdes, oitocentos e doze mil, oitocentos e cinquenta coroas suecas e vinte e trés centavos), na
CE OUT14.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos de
financiamento externo e recursos do Tesouro Nacional, alocados no COMAER pela A¢dao 14T0
(Aquisicdo de Aeronaves de Caca e Sistemas Afins — Projeto F-X2). Prazo de vigéncia: 24 de
dezembro de 2026. Prazo de execugdo: 132 meses.

Instrumento Contratual | Contrato de Despesa n° 004/DCTA-COPAC/2014
Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada SAAB AB

Dispensavel nos termos do Art.24, inciso IX, da Lei 8.666/93
combinado com o Art. 1°, inciso I do Decreto n® 2.295/97

Publicacdo DOU n° 246, Secdo 3, de 19 de dezembro de 2014.

Modalidade de Licitacao

O Contrato de Despesa 004/DCTA-COPAC/2014, firmado em 18 de dezembro de 2014 com
a empresa SAAB AB, tem como objeto o fornecimento do CLS de nivel trés para o sistema de
armas GRIPEN e para os equipamentos de apoio associados, mediante a prestacdo de servicos de
suporte logistico para 26.400 horas de voo ou cinco anos. Prazo de vigéncia: 18 de abril de 2027.
Prazo de execucao: 60 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 004/DCTA-COPAC/2014
Publicacdo DOU n° 203, Se¢do 3, de 21 de outubro de 2016.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 004/DCTA-COPAC/2014 foi firmado em 18 de outubro
de 2016, devido hd necessidade de atualizacdo da oferta basica decorrente da substituicdo dos
indices suecos preliminares de mercado, utilizados para assinatura do Contrato, pelos indices
definitivos adotados por aquele mercado em out de 2015 e consequente ajuste de cldusulas em
func¢ao do ajuste do preco.

O preco total € de SEK 541.016.525,68 (quinhentos e quarenta e um milhdes, dezesseis mil,
quinhentos e vinte e cinco coroas suecas e sessenta e oito centavos), na CE OUT14.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos de
financiamento externo e recursos do Tesouro Nacional, alocados no COMAER pela Acdao 14TO
(Aquisicao de Aeronaves de Caca e Sistemas Afins — Projeto F-X2). Prazo de vigéncia: 18 de abril
de 2027. Prazo de execuc¢do: 60 meses.
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Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2015
Contratante Unido/Comando da Aerondautica

Contratada SAAB AB

Dispensavel nos termos do Art.24, inciso IX, da Lei 8.666/93
combinado com o Art. 1°, inciso I do Decreto n® 2.295/97

Publicacdo DOU n° 78, Secao 3, de 27 de abril de 2015.

Modalidade de Licitacao

O Contrato de Despesa 001/DCTA-COPAC/2015, firmado em 23 de abril de 2015 com a
empresa SAAB AB, tem como objeto o fornecimento de bens e servicos necessarios para aquisicao
e operacdo do armamento da aeronave GRIPEN NG.

O preco total é de US$ 245.325.000,00 (duzentos e quarenta e cinco milhdes, trezentos e
vinte e cinco mil délares americanos), na CE MAR15.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos de
financiamento externo e recursos do Tesouro Nacional, alocados no COMAER pela Acdao 14TO
(aquisicao de Aeronaves de Caca e Sistemas Afins — Projeto F-X2). Prazo de vigéncia: 09 de janeiro
de 2026. Prazo de execu¢do: 123 meses.

Instrumento Contratual Acordo de Compensaciao n° 004/DCTA-COPAC/2014
Contratante Unidao/Comando da Aerondutica

Contratada SAAB AB (PUBLIC)

Contratos Associados 003/DCTA-COPAC/2014

Modalidade de Licitacao Lei 8.666/93

Publicacao DOU n° 113, Sec¢ao 3, de 14 de junho de 2013.

O Acordo de Compensag¢ao n° 004/DCTA-COPAC/2014, firmado em 24 de outubro de 2014,
com a empresa SAAB. Valor USD 9.118.170.000,00 ainda ndo reconhecidos. Com data de
encerramento prevista para 24 de abril de 2025 como beneficidrios o DCTA e as empresas Embraer,
Atech, Akaer, Ael, Mectron, e Inbra Aerospace. Contrato Comercial associado n° 003/DCTA-
COPAC/2014.

Este Acordo de Compensacdo Comercial apresenta, entre projetos diretos e indiretos, um
total de 59 projetos com empresas do parque industrial brasileiro e Instituicdes do COMAER. Prazo
de vigéncia: 138 meses. Prazo de execu¢do: conforme cronograma dos Projetos de Compensacao.

Contrato de Financiamento

Operacdo de crédito externo entre a Republica Federativa do Brasil e a agéncia
governamental sueca Swedish Export Credit Corporation — AB SEK (AB Svensk Export), em duas
moedas, no valor de SEK 39.882.335.471,65 e USD 245.325.00,00, cujos recursos destinam-se as
aquisi¢oes de bens e servicos relacionados a execug¢do do projeto F-X2.

Contrato de financiamento a prazo denominado em duas moedas (Dual Currency Term Loan
Facility Agreement)
A) Data de assinatura: 25 AGO 2015;

B) Prazo de desembolso: O devedor tem o prazo de 2015 a 2026 para solicitar desembolsos
para o credor;

C) Amortizacdo de principal: em 30 parcelas semestrais, consecutivas e iguais sendo a
primeira parcela devida a partir de 15 de abril de 2025;

D) Datas para pagamento de juros, seguro e principal: 15 de abril e 15 de outubro;
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E) Juros: taxa juros fixa anual de 2.19% para a moeda Coroa Sueca e de 3,56% para Dolar.

F) Taxa de seguro de crédito (EKN FEE): fixa de 0,85% calculado sobre o valor principal
em divida da operacdao de crédito, pago nas mesmas datas de pagamento dos juros devidos, sem
caréncia.

G) Custos de efetividade (ENFORCEMENT COSTS): reembolso sob demanda de custos e
despesas documentadas, incorridas pelo credor necessario a efetividade Contrato de financiamento.
H) Despesas de Transagdo (TRANSACTION EXPENSES): pagar custos e despesas (viagens,

custos legais internos e externos e despesas administrativas); os custos legais externos ficam
limitados a USD 275.000,00.

I) Custos de alteracido (AMENDMENT COSTS): reembolso pelo devedor, de custos e
despesas comprovadas, por alteragdo, renincia ou consentimento, no prazo maximo de 20 dias apds
a sua demanda sendo que para alteragdes pouco significativas, na opinido razoavel do credor, esse
reembolso ¢ limitado a até USD 10.000,00.

J) Juros de mora: Em caso de mora serd cobrado o maior valor entre as taxas libor e cirr
acrescido de 1% a.a

2.6.6 Projeto F-5BR

O projeto F-5BR tem como finalidade a modernizacao
das aeronaves F-5 E/F do acervo da FAB, no total de 46
acronaves, definido como Lote 1. Este primeiro lote foi
[finalizado em 2013, tendo sido atingido completamente seu
objetivo.

Tendo em vista a necessidade de se aumentar o
“Inimero de aeronaves biposto, utilizadas na formacdo dos
pilotos de caga, o COMAER decidiu pela aquisi¢ao de 11
aeronaves F-5 do Governo da Jordania. Como estas aeronaves

nao eram modernizadas, ¢ em fun¢do do conhecimento obtido
pela EMBRAER no primeiro lote de modernizacao, decidiu-se pela manutencdo do projeto F-5BR
ativo, com a celebragdo de novos Contratos para padronizacao destas aeronaves com as demais da
frota do COMAER, dando inicio assim ao Lote 2.

O Lote 2 iniciou com a modernizagdo das 11 aeronaves adquiridas, das quais oito eram F-5E
monoposto e trés F-5F biposto, mas devido as constantes restrigdes or¢amentarias pelas quais vem
passando o COMAER e considerando-se os novos cendrios operacionais, o Contrato teve seu objeto
reduzido apenas para a modernizagao das aecronaves modelo biposto.

Atualmente o projeto conta com trés Contratos de despesa além de um acordo de
compensacdo comercial. O comportamento da despesa, bem como, prazo de execugdo dos
Contratos sdo apresentados a seguir:

Instrumento Contratual | Contrato de Despesa n° 005/DCTA-COPAC/2014
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada EMBRAER S/A

Modalidade de Licitacdo | Concorréncia. Inexigivel. Caput do Art. 25 da Lei 8.666/93
Publicagao DOU n° 250, Sec¢ao 3, de 30 de dezembro de 2010.

O Contrato de Despesa n° 005/DCTA-COPAC/10, firmado em 28 de dezembro de 2010 com
a empresa EMBRAER S.A., tem como objeto a modernizacdo de trés aeronaves F-5F e oito
aeronaves F-5E, bem como, o fornecimento de toda a documentacdo técnica resultante, os
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equipamentos e as partes estruturais modificada, apoio logistico, fornecimento de publicacdes
técnicas e equipamentos de apoio de solo.

O Preco acordado para a execucdo do objeto foi de R$ 91.779.612,76 (CE OUT10). Esta
despesa foi custeada inicialmente na a¢do orcamentdria 3128 — Modernizacdo e Revitalizacdo de
Aeronaves. Estd acdo orcamentdria foi substituida pela acao 20IH - Modernizacdo e Revitalizacdo
de Aeronaves e Sistemas Embarcados.

O término da vigéncia deste Contrato estava programado para ocorrer em 28 de fevereiro de
2016.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 005/DCTA-COPAC/2010
Publicacdo DOU n° 36, Secao 3, de 22 de fevereiro de2012.

Em 30 de dezembro de 2010, o COMAER celebrou o Contrato de despesa n® 009/DCTA-
COPAC/2010, com a empresa EAI, para fornecimento de materiais e prestacdo de servigos para a
modernizacdo em apoio ao Contrato de Despesa n® 005/DCTA-COPAC/10.

Devido ao atraso no inicio deste Contrato e sua interdependéncia com o Contrato n°
005/DCTA-COPAC/2010, a EMBRAER S.A. solicitou a prorrogacao das datas de apresentacao das
etapas previstas no CFF. Por meio do 1° TA ao Contrato de Despesa n° 005/DCTA-COPAC/2010,
em aten¢do a solicita¢do, o prazo de vigéncia do Contrato foi estendido para 12 de abril de 2016.
Nio houve alteragdo do preco total de R$ 91.779.612,76. Os ajustes realizados no custeio do
Contrato referem-se aos desembolsos anuais nos exercicios de 2012 a 2015.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 005/DCTA-COPAC/2010
Publicacao DOU n° 249, Secdo 3, de 30 de dezembro de 2015.

Em 3 de julho de 2011, a EMBRAER S.A. solicitou nova prorrogacdao das datas de
apresentacdo das etapas previstas no CFF, alegando dificuldades junto aos fornecedores da EAI
Além das dificuldades encontradas pela EMBRAER S.A., o EMAER face a ndo aprovacao do
Decreto de Execucdo Orcamentdria, optou pela redu¢do do nimero de aeronaves a serem

modernizadas para trés F-S5F. Estes ajustes foram realizados por meio do 2° TA ao Contrato
005/DCTA-COPAC/2010.

Este 2° TA teve por finalidade ajustar o nimero de aeronaves Contratadas, reduzir os valores
a serem pagos para a Contratada, em fun¢do da reducdo do objeto, ajustar o CFF entre outros.

O preco total foi reduzido para R$ 57.330.228,93 e os desembolsos de recursos foram
ajustados a partir do ano de 2012. O prazo de vigéncia foi postergado para 30 de junho de 2018 e o
de execucao para 30 de dezembro de 2017.

Instrumento Contratual | Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2010

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada EMBRAER AVIATION INTERNATIONAL - EAI
Anuente Solidaria EMBRAER S.A.

Dispensavel nos termos do Inciso IX, do Art. 24 da Lei n°® 8.666/93,

Modalidade de Licitagdo combinado com o inciso I do Art. 1° do Decreto n°® 2.295/97.

Dispensada em face do disposto no Decreto n°® 4.553/02 e Decreto n°

Publicagdo 78.382/76.

Para o fornecimento de materiais e prestacdo de servigos, no exterior, necessirios a
execugdo da modernizacdo das aeronaves F-5, o COMAER firmou, em 30 de dezembro de 2010, o
Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2010 com a empresa EAL
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O preco total é de US$ 107,519,244.09 dividido em trés Lotes:

Lote 1 — Servigos no valor de US$ 5,590,177.24;

Lote 2 — Material de Avido no valor de US$ 91,393,263.96; ¢

Lote 3 - Equipamentos de Apoio de Solo e Esta¢des de Solo no valor de US$ 10,535,802.89.

As despesas decorrentes deste Contrato foram custeadas por meio de recursos do Tesouro,
inicialmente na acdo orcamentaria 3128 — Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronaves e
posteriormente na acdo orcamentdria 20IH - Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronaves e
Sistemas Embarcados. O prazo acordado para a vigéncia deste Contrato foi 29 de fevereiro de 2016.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2010
Publicacdo DOU n° 30, Secao 3, de 10 de fevereiro de 2012.

A necessidade de adequacao das datas do Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2010
com o Contrato n° 005/DCTA-COPAC/2010, uma vez que as atividades dos dois sado
interdependentes e a decisdo de cancelamento da aquisi¢do do Simulador de Voo deu origem ao 1°
TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2010.

O Preco total passou para US$ 91,579,159.74, com um decréscimo de US$ 15,940,084.35.
Os valores dos Lotes apds os ajustes do 1° TA passaram para:

Lote 1 — Servicos no valor de US$ 5,590,177.24;
Lote 2 — Material de Avido no valor de US$ 81,391,636.96; ¢
Lote 3 — Equipamentos de Apoio de Solo e Estagdes de Solo no valor de US$ 4,597,345.54.
O prazo de vigéncia foi estendido para 12 de abril de 2016.
Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2010

Publicacdo DOU n° 240, Secdo 3, de 11 de dezembro de 2015.

O Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2010 teve novo aditivo no exercicio de 2014.
O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2010 foi motivado pela adequagdo da
composi¢ao das tabelas de materiais AGE (Aircraft Ground Equipment - Equipamentos de Apoio
de Solo) e por atrasos na apresentacdo de etapas. O prazo de execugdo foi estendido para
contemplar o novo periodo de entregas das etapas e a reducdo do Preco total entre outras alteragdes.

O Preco total passou para US$ 90,741,880.11. A reducgdo decorre do Lote 3 — AGE ¢
Estacdes de Solo que passou de US$ 4,597,345.54 para US$ 3,760,067.14.

O prazo de vigéncia passou para 30 de abril de 2017 e o prazo de execucdo até 30 de
dezembro de 2016.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2010
Publicacao DOU n° 248, Sec¢ao 3, de 29 de dezembro de 2015.

O 3° TA foi motivado pela necessidade de adequacdo da composi¢ao dos lotes de materiais
que passaram a ser recebidos com a finalidade de suporte da frota e ndo mais para realizagdo dos
servigos de moderniza¢do. Nao houve alteracao do pre¢co mantendo-se em US$ 90,741,880.11. O
prazo de vigéncia foi estendido de 30 de abril de 2017 para 30 de junho de 2018. Ja o prazo de
execugao foi estendido para 30 de dezembro de 2017.

As despesas decorrentes deste Contrato, no valor de US$ 90,741,880.11 serdo custeados por
meio de recursos do Tesouro Nacional alocados nos exercicios de 2010 a 2017.
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Instrumento Contratual | Acordo de Compensacao n° 001/DEPED-SDDP/2000

Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada ELBIT

Contratos Associados 004/DEPED-SDDP/00 e 005/DEPED-SDDP/00
Modalidade de Licitagcdo | Lei 8.666/93

Dispensada em face do disposto no Decreto n° 2.134/97 e no Art. 2 do

Publicagéo Decreto n° 78.382/76.

Para compensar as importacdes de materiais para modernizacdo das aeronaves do projeto F-
5BR foi celebrado, em 4 de janeiro de 2001, o Acordo de Compensacio n° 001/DEPED-
SDDP/2000 com a empresa ELBIT.

O valor da obrigag¢do acordado foi de US$ 230,000,000.00 que corresponde ao valor dos
Contratos associados 004/DEPED-SDDP/2000 e 005/DEPED-SDDP/2000. Esta obrigagcao ja foi
totalmente reconhecida. Com encerramento previsto para 28 de abril de 2017 teve como
beneficiarios o COMAER e as empresas Aeroeletronica, Embraer, Mectron, dentre outras.

Instrumento Contratual 1° TA ao Acordo de Compensacao n° 001/DEPED-SDDP/2000
Publicagao DOU n° 168, Se¢ao 3, de 31 de agosto de 2004.

Em 27 de agosto de 2004, foi celebrado o 1° TA ao Acordo de Compensa¢do n°
001/DEPED-SDDP/2000. Este 1° TA alterou o fator multiplicador da atividade de compensacgdo
denominada “investimento financeiro em industrias brasileiras” em decorréncia dos custos dos
investimentos realizados pela Elbit na empresa beneficidria de quatro para seis; bem como para
substituir o representante da empresa no Brasil.

Instrumento Contratual 2° TA ao Acordo de Compensaciao n’° 001/DEPED-SDDP/2000
Publicacao DOU n° 192, Se¢ao 3, de 7 de outubro de 2009.

Em 9 setembro de 2009, foi assinado o 2° TA ao Acordo de Compensacdo n° 001/DEPED-
SDDP/2000 para ajustar o valor da obrigagdo da empresa, devido a sua subcontratacdo para a
execucdo de servigos de integracdo do Sistema PHYTON-4. O valor do Acordo passou a ser de
US$ 262.934.058,24. Na mesma ocasido, atualizou-se a denomina¢do da Contratante de Comando-
Geral de Tecnologia Aeroespacial - CTA para Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
— DCTA, devido a reestruturagao do COMAER.

Em relacdo ao comportamento dos requisitos de performance do produto, ndo houve
alteracdo das caracteristicas técnicas, logisticas, industriais e de desempenho estabelecidas pelo
EMAER que implicassem em majoragao de preco.

Nao hd Contrato de Financiamento externo para esta aquisicao

2.6.7 Projeto H-XBR

O projeto H-XBR tem por finalidade adquirir 50
Helicopteros EC-725 para as Forcas Armadas, com apoio
logistico para a operagdo nos cinco primeiros anos. Além de
atender as necessidades operacionais das Forcas Armadas, o
projeto tem como propdsito desenvolver a industria de asas
rotativas no Brasil.
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O projeto H-XBR possui acdo especifica denominada 123J que estd sob a responsabilidade
do Ministério da Defesa. A acdo 123J estd inserida no PAC.

Os recursos disponibilizados ao projeto no montante de R$ 447.748.925,00 possibilitaram o
cumprimento do acordado e manuten¢do do cronograma. Ressalta-se que ao final do exercicio foi
assinado o 4° TA ao Contrato 008/CTA-SDDP/2008 ajustando o CFF a fim de adequar as etapas a
LOA 2016.

Em relacdo aos RAP na ordem de R$ 130.411.881,24, ressalta-se que este valor decorre do
descompasso da disponibilizacdo dos recursos em relagdo as necessidades contratuais. A
descentralizacdo dos recursos somente ocorreu no segundo semestre do ano. A sistemadtica de
recebimento de equipamentos ou de servicos de grande vulto e de alta tecnologia requer
procedimentos diferenciados das despesas da maior parte dos 6rgdos publicos. O processo de
recebimento para as despesas realizadas ao final do exercicio, embora sejam processadas
gerencialmente ndo sao consideradas processadas nos sistemas de acompanhamento do Governo.

Para a realizacdo deste projeto foram firmados cinco instrumentos contratuais sendo trés
Contratos de Despesa e dois acordos de compensacao. A titularidade dos Contratos n°® 012/DCTA-
COPAC/11 e 019/DCTA-COPAC/11 foi transferida para o Parque de Material Aerondutico de Sao
Paulo - PAMA-SP.

Os dados relativos ao Contrato de Financiamento que suporta o Projeto H-XBR sdo tratados
de forma sucinta ao final do presente texto. Os Contratos de Financiamento estdo sob a
responsabilidade da SEFA.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 008/CTA-SDDP/2008
Contratante Unido/Comando da Aerondutica
Contratada CONSORCIO HELIBRAS-EUROCOPTER

Dispensdvel nos termos do inciso IX, do Art. 24, da Lei n° 8.666/93,
combinado com inciso I do Art 1° do Decreto n® 2.295/97

Modalidade de Licitacao

Dispensada em face do disposto no Decreto n® 4.553/02 e Decreto n°

Publicacdo 78.382/76.

O Contrato de Despesa n° 008/CTA-SDDP/2008, firmado em 23 de dezembro de 2008 com
o Consércio HELIBRAS/EUROCOPTER, tem como objeto o fornecimento de 50 aeronaves
modelo EC725, conforme configuracdes definidas pelas For¢as Armadas e fornecimento de apoio
logistico inicial.

O preco total é de 1.847.354.117,00 € (um bilhado, oitocentos e quarenta e sete milhdes,
trezentos e cinquenta e quatro mil, cento e dezessete EUROS).

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE DEZO0S, serdo custeadas por meio de
recursos da linha de crédito do Contrato de Financiamento ou por recursos do Tesouro Nacional na
Acdo 8969 (Aquisicdo de Aeronaves). Estd acdo or¢amentdria foi substituida pela acdo 123J -
Aquisi¢ao de Helicopteros de Médio Porte de Emprego Geral - Projeto H-X BR. Prazo de vigéncia:
114 meses. Prazo de execucao: 90 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 008/CTA-SDDP/2008
Publicacdo DOU n° 234, Sec¢do 3, de 8 de dezembro de 2009.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 008/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 4 de dezembro de
2009. Motivado pela necessidade de ajuste da Cldausula Financiamento decorrente da recomendacao
da Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX acatada pelo ministro do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, aprovando somente uma parte do Pré-Pagamento para o ano de 2009
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(EUR 83.333.333,00 - oitenta e trés milhdes, trezentos e trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés
euros) e o restante do Pré-Pagamento para o ano de 2010 (EUR 193.769.784,55 - cento e noventa e
trés milhdes, setecentos e sessenta € nove mil, setecentos e oitenta e quatro euros € cinquenta e
cinco centavos).

O preco total € de EUR 1.847.354.117,00 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e sete milhdes,
trezentos e cinquenta e quatro mil, cento e dezessete EUROS).

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE DEZ08 serdo custeadas por meio de
recursos da linha de crédito do Contrato de Financiamento ou por recursos do Tesouro Nacional
pela acdo 123J - Aquisi¢do de Helicopteros de Médio Porte de Emprego Geral - Projeto H-X BR.
Prazo de Vigéncia: 122 meses. Prazo de execucdo: 91 meses.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 008/CTA-SDDP/2008
Publicacdo DOU n° 223, Se¢do 3, de 22 de novembro de 2011.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 008/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 11 de novembro
de 2011. Motivado pela necessidade de ajustes para clarificar os termos contratuais, alterar as
especificagdes para melhor adequacgdo técnica. Mudangas de configuragdes das aeronaves em face
das necessidades das Forcas Armadas.

O preco total € de EUR 1.847.354.117,00 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e sete milhdes,
trezentos e cinquenta e quatro mil, cento e dezessete EUROS).

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE DEZ08, sdo custeadas por meio de
recursos da linha de crédito do Contrato de Financiamento ou por recursos do Tesouro Nacional,
pela acdo 123J - Aquisicdo de Helicopteros de Médio Porte de Emprego Geral - Projeto H-X BR.
Prazo de vigéncia: 122 meses. Prazo de execucdo: 92 meses.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 008/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 232, Secao 3, de 4 de dezembro de 2015.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 008/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 3 de dezembro de
2015. Foi motivado pela necessidade de se restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro, alterar a
matriz de requisitos com clarificacdes de funcionalidades técnicas e de desempenho, assim como
configuragdes das aeronaves, todas aprovadas pelos Estados-Maiores das Trés For¢cas Armadas.

O preco total € de EUR 1.891.517.314,22 (um bilhdo, oitocentos e noventa e um milhdes,
quinhentos e dezessete mil, trezentos e quatorze euros e vinte e dois centavos).

Todas as despesas decorrentes deste Contrato, no valor total de EUR 1.891.517.314,22 (um
bilhao, oitocentos e noventa e um milhdes, quinhentos e dezessete mil, trezentos e quatorze EUROS
e vinte e dois centavos) nas CE DEZ08 sdo custeadas por meio de recursos da linha de crédito do
Contrato de Financiamento ou por recursos do Tesouro Nacional pela acdo 123] - Aquisi¢do de
Helicopteros de Médio Porte de Emprego Geral - Projeto H-X BR. Prazo de Vigéncia: 15 de
fevereiro de 2023. Prazo de execugdo: 15 de agosto de 2022.

Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 008/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 244, Sec¢ao 3, de 21 de dezembro de 2016.

O 4° TA ao Contrato de Despesa n° 008/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 20 de dezembro de
2016. Foi motivado pela necessidade de se ajustar o CFF considerando a reducido cambial ocorrida
no periodo de dezembro de 2015 até dezembro de 2016.

O preco total € de EUR 1.891.384.018,19 (um bilhdo, oitocentos e noventa e um milhdes,
trezentos e oitenta e quatro mil, dezoito euros e dezenove centavos).
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Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE DEZ08 sdo custeadas por meio de
recursos da linha de crédito do Contrato de Financiamento ou por recursos do Tesouro Nacional
pela A¢do 8969 (Aquisi¢do de Aeronaves). Estd acdo orcamentdria foi substituida pela agao 123J -
Aquisi¢ao de Helicopteros de Médio Porte de Emprego Geral - Projeto H-X BR. Prazo de vigéncia:
15 de fevereiro de 2023. Prazo de execucdo: 15 de agosto de 2022.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 012/DCTA-COPAC/11

Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada TURBOMECA DO BRASIL

Modalidade de Licitacdo | Inexigivel nos termos do “CAPUT” do Art. 25, da Lei n° 8.666/93
Publicacao DOU n° 199, Sec¢ao 3, de 17 de outubro de 2011.

O Contrato de Despesa n° 012/DCTA-COPAC/11, foi firmado em 28 de setembro de 2011
com a empresa TURBOMECA DO BRASIL, tem como objeto o CLS para os motores MAKILA
2A1 que equipam as aeronaves EC-725 das Forcas Armadas.

O preco total é de R$ 159.833.702,07 (Cento e cinquenta e nove milhdes, oitocentos e trinta
e trés mil, setecentos e dois reais e sete centavos).

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE SET11 sdo custeadas por meio de
recursos do Tesouro Nacional alocados pela Acao 123J Aquisi¢ao de Helicopteros de Médio Porte
de Emprego Geral - Projeto H-X BR. Prazo de vigéncia: 66 meses. Prazo de execugdo: 60 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 012/DCTA-COPAC/11
Publicacido DOU n° 240, Secdo 3, de 13 de dezembro de 2012.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 012/DCTA-COPAC/2011 foi firmado em 10 de
dezembro de 2012 face a necessidade de ajustes para clarificar Termos Contratuais e reequilibrio
econdmico financeiro decorrente da nulidade da subcldusula 4.1 critérios de reajustamento — Para o
Lote 1 — Lista de Aprovisionamento Inicial.

O prego total é de R$ 164.276.217,34 (Cento e sessenta ¢ quatro milhdes, duzentos e setenta
mil, duzentos e dezessete reais e oitenta € nove centavos).

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas pela Acdo 123J Aquisi¢do de
Helicépteros de Médio Porte de Emprego Geral - Projeto H-X BR. Prazo de Vigéncia: 27 de margo
de 2017. Prazo de execugdo: 60 meses.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 012/DCTA-COPAC/11
Publicacido DOU n° 62, Secao 3, de 1° de abril de 2016.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 012/DCTA-COPAC/2011 foi firmado em 30 de marco de
2016. Foi motivado pela sub-rogacdao do Contrato para o Parque de Material Aerondutico de Sao
Paulo (PAMA - SP); Necessidade de ajuste de Clausulas do contrato em virtude da diminuicao da
cadéncia de entrega de aeronaves decorrente de restrigdes orcamentédrias ocorridas em 2012
deixando de se executar parte do Lote 2 e do Lote 4 ocasionando diminui¢do de valores no
Contrato.

O prego total é de R$ 136.311.825,14 (Cento e trinta e seis milhdes, trezentos e onze mil,
oitocentos e vinte e cinco reais € quatorze centavos).

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas pela Acdo 123J Aquisi¢do de
Helicépteros de Médio Porte de Emprego Geral - Projeto H-X BR. Prazo de vigéncia: 28 de marco
de 2017. Prazo de execugdo: 60 meses.
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Instrumento Contratual | Contrato de Despesa n° 019/DCTA-COPAC/11

Contratante Unido/Comando da Aeronautica

Contratada HELIBRAS — HELICOPTEROS DO BRASIL S.A.

Dispensavel nos termos do inciso IX, do Art. 24 da Lei n° 8.666/93,
combinado com o inciso I do Art. 1° do Decreto 2.295/97

Publicacao DOU n° 247, Se¢do 3, de 26 de dezembro de 2011.

Modalidade de Licitacao

O Contrato de Despesa n° 019/DCTA-COPAC/2011, firmado em 20 de dezembro de 2011
com a empresa HELIBRAS, tem como objeto o CLS para aeronaves EC-725 das For¢cas Armadas
do Brasil, seus itens repardveis, sistemas, componentes, equipamentos, ferramentas e equipamentos
de apoio ao solo, mediante o fornecimento de bens e servigos.

O prego total é de R$ 147.644.892,40 (Cento e quarenta e sete milhdes, seiscentos e
quarenta e quarto mil, oitocentos e noventa e dois reais e quarenta centavos), nas CE DEZ11.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas pela Acdo 123J Aquisi¢do de
Helicépteros de Médio Porte de Emprego Geral - Projeto H-X BR. Prazo de vigéncia: 66 meses.
Prazo de execucao: 60 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 019/DCTA-COPAC/11
Publicacdo DOU n° 62, Secao 3, de 1° de abril de 2016.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 019/DCTA-COPAC/2011 foi firmado em 30 de margo de
2016 face a sub-rogacao do Contrato para o Parque de Material Aerondutico de Sao Paulo (PAMA —
SP).

O preco total é de R$ 147.644.892,40 (Cento e quarenta e sete milhdes, seiscentos e
quarenta e quarto mil, oitocentos e noventa e dois reais e quarenta centavos), nas CE DEZ11.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato, sdo custeadas pela A¢do 123] Aquisicao de
Helicopteros de Médio Porte de Emprego Geral - Projeto H-X BR. Prazo de vigéncia: 20 de junho
de 2018. Prazo de execucgao: 20 de dezembro de 2017.

Instrumento Contratual | Acordo de Compensacao n° 001/CTA-SDDP/2008
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada CONSORCIO EUROCOPTER/HELIBRAS
Contrato Associado 008/CTA-SDDP/2008.

Dispensada em face do disposto no Decreto n°® 2.134/97 e no Art. 2 do

Publicac¢ao Decreto n° 78.382/76.

O Acordo de Compensacao n° 001/CTA-SDDP/2008, firmado em 23 de dezembro de 2008,
com a empresa Eurocopter. Valor EUR 1.897.830.500,00 dos quais foram reconhecidos EUR
459.608.779,10 de crédito. Com data de encerramento prevista para 31 de dezembro de 2011, tem
como beneficidrios 0 COMAER, a Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e as empresas Helibras,
Inbra, Aeronova, Toyomatic, Ael, Mectron, RS Brasil, Rockell Collins Brasil, UNIFEI, Avibras,
Brascopter. Contrato comercial associado n° 001/DCTA-COPAC/2011.

Instrumento Contratual 1° TA ao Acordo de Compensacao n° 001/CTA-SDDP/2008

Dispensada em face do disposto no Decreto n° 2.134/97 e no Art.
2 do Decreto n°® 78.382/76.

Publicacao
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O 1° TA ao Acordo n° 001/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 4 de dezembro de 2009.

Foi motivado pela necessidade de se ajustar as cldusulas de prorrogacdo, alteracao
contratual, cessdes e transferéncias para que o inicio da execucdo dos Projetos de Cooperacao
Industrial e dos Projetos de Compensagdo coincidissem com a integralizacdo do ‘“Pré-Pagamento,
em consequéncia da recomendacdo da COFIEX acatada pelo ministro do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, aprovando somente uma parte do Pré-Pagamento para o ano de 2009 e
o restante do Pré-Pagamento para o ano de 2010.

O valor acordado como contrapartida a ser prestada pela Contratada a contratante compde-se
da soma dos valores de cada projeto de compensacgdo, ja aplicados os Fatores Multiplicadores, e
pela soma dos Projetos de Cooperagao Industrial (ICP). O valor total da obrigacdo em pauta é de
EUR 1.897.830.500 (um bilhdo, oitocentos e noventa e sete milhdes, oitocentos e trinta mil e
quinhentos EUROS). Prazo de vigéncia: 03 de dezembro de 2021. Prazo de Execucdo: conforme
cronograma dos Projetos de Compensacao.

Instrumento Contratual 2° TA ao Acordo de Compensacao n° 001/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 223, Secao 3, de 22 de novembro de 2011.

O 2° TA ao Acordo n° 001/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 11 de novembro de 2011.
Motivado pela necessidade de ajuste da Clausula EXECUCAO E VIGENCIA, em virtude de o
inicio da execucdo ter se dado a partir da data da integralizacio do “Pré-Pagamento” e
complementar a definicdo para o CLS, esclarecendo que o suporte serd destinado as Aeronaves —
modelo EC725, exceto o motor.

O valor acordado como contrapartida a ser prestada pela Contratada a contratante compde-se
da soma dos valores de cada projeto de compensacgdo, ja aplicados os Fatores Multiplicadores, e
pela soma dos ICP. O valor total da obrigacdo em pauta é de EUR 1.897.830.500 (um bilhao,
oitocentos e noventa e sete milhdes, oitocentos e trinta mil e quinhentos EUROS). Prazo de
vigéncia: 31 de dezembro de 2022. Prazo de execucdo: 11 de novembro de 2022.

Instrumento Contratual 3° TA ao Acordo de Compensacao n° 001/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 219, Sec¢ao 3, de 16 de setembro de 2016.

O 3°TA ao Acordo n° 001/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 4 de novembro de 2016.

Foi motivado pela necessidade de se ajustar a Cldusula EXECUCAO E VIGENCIA, por
evolucdo da execugdo deste acordo e adequar a Clausula GARANTIA FINANCEIRA, em funcdo
da reducdo da Garantia conforme o que j4 foi executado do Acordo. Ajustar as fichas de Projeto de
Cooperagao Industrial e adequar as Lista de Requisitos de Dados do Contrato (Contract Data
Requirements List - CDRL) as novas necessidades do Acordo.

O valor acordado como contrapartida a ser prestada pela Contratada a contratante compde-se
da soma dos valores de cada projeto de compensacgdo, ja aplicados os Fatores Multiplicadores, e
pela soma dos ICP. O valor total da obrigacdo em pauta é de EUR 1.897.830.500 (um bilhao,
oitocentos e noventa e sete milhdes, oitocentos e trinta mil e quinhentos EUROS). Prazo de
vigéncia: 30 de junho de 2028. Prazo de execucao: 30 de novembro de 2027.

Instrumento Contratual | Acordo de Compensac¢ao n° 001/DCTA-COPAC/2011
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada TURBOMECA S.A.

Contrato Associado 12/DCTA-COPAC/2011

Publicacao DOU n° 223, Sec¢ao 3, de 22 de novembro de 2011.
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O Acordo de Compensagdao n° 001/DCTA-COPAC/2011, firmado em 28 de setembro de
2011, com a empresa Turbomeca. Valor EUR 29.500.000,00 dos quais foram reconhecidos EUR
27.329.020,00 de crédito. Com data de encerramento prevista para 31 de dezembro de 2017, tem
como beneficiario o Exército Brasileiro e a empresa Turbomeca do Brasil. Contrato associado n°
012/DCTA-COPAC/2011.

Contrato de Financiamento

Resumo das condi¢des contratuais da operacao de crédito:

Operacdo de crédito externo entre a Republica Federativa do Brasil e um consoércio formado
pelos bancos Société Générale, BNP Paribas S. A., Santander S. A. e Calyon S. A., cujos recursos
destinam-se a financiar o Projeto H-X BR, composta por dois Contratos:

Contrato de Empréstimo Comercial (Commercial Loan) — Ja totalmente executado

A) Valor: € 193.769.784,55 (cento e noventa e trés milhoes, setecentos e sessenta ¢ nove mil,
setecentos e oitenta e quatro euros € cinquenta e cinco centavos);

B) Prazo de desembolso: até 15.11.2010, sendo que as condi¢des de primeiro desembolso
deverdo ser cumpridas em até 240 dias ap0s a assinatura do Contrato;

C) Amortizagdo: serd feita em 12 parcelas semestrais, consecutivas e iguais, sendo a
primeira devida em 15.12.2010 e a Gltima em 15.06.2016;

D) Datas para pagamento de juros e principal: 15 de junho e 15 de dezembro de cada ano;
E) Juros: Euribor mais margem de 2,90% a.a.;

F) Comissao de compromisso: 0,50% a.a., sobre o montante nao desembolsado;

G) Comissao de estruturagdo (Arrangement Fee): 0,60% sobre o valor do financiamento;
H) Despesas gerais e taxas legais: até € 50.000,00;

I) Juros de mora: em caso de mora, sera cobrado indice médio das operagdes de overnight
com euro (EONIA — Euro Overnight Index Average) acrescido de margem de 2,90% a.a. + 1% a.a.;

J) Taxa de alteracdao contratual ou de rentncia (Ammendment or Waiver FEE): até €
15.000,00 por alteracao.

2.6.8 Projeto KC-X

O projeto KC-X tem por objetivo o desenvolvimento e

de dois protétipos da aeronave de transporte militar e

eabastecimento em voo para complementar e eventualmente

substituir as aeronaves C/KC-130 da Forca Aérea Brasileira na

ealizacdo das missdes de transporte aéreo logistico, SAR
(Busca e Resgate) e reabastecimento em voo.

Para atender as necessidades expostas, tanto na sua
missao precipua de carater militar, como a de ajuda humanitaria
“de ambito civil, essa nova aeronave deverd ser capaz de ser
empregada em qualquer latitude e longitude do globo terrestre; o que a tornara passivel de enfrentar
qualquer cendrio operacional hoje conhecido, nos teatros de opera¢do maritimo, antartico,
amazonico € o pantaneiro, cumprindo missdes de transporte aerotatico, aeroestratégico e
aerologistico, em ambientes com diversos graus de ameaca fisica e eletromagnética.

O projeto € suportado por trés Contratos de despesa e trés acordos de compensacdo. As
descricdes resumidas destes instrumentos sdo apresentadas a seguir:
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Instrumento Contratual | Contrato de Despesa n° 002/CTA-SDDP/2009
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada EMBRAER S/A

Modalidade de Licitacdo |Inexigivel. Caput do Art. 25 da Lei 8.666/93
Publicacao DOU n° 81, Secao 3, de 30 de abril de 2009.

O Contrato de Despesa n° 002/CTA-SDDP/2009, assinado em 14 de abril de 2009 com a
empresa EMBRAER — EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A., tem como objeto o
fornecimento de dois protdtipos da aeronave de transporte militar e reabastecimento, bem como, a
prestacdo de servigos necessdrios para o gerenciamento da producdo e montagem das aeronaves,
entrega de documentacao, relatérios de desenvolvimento e certificacdo, relatérios de voos e teste de
avaliacdo operacional e um pacote de dados de produto. O preco total acordado para a execugdo do
objeto foi de R$ 3.028.104.951,07 (CE ABRO09). Esta despesa foi custeada por meio de recursos do
Tesouro Nacional, na acdo 123B - Desenvolvimento de Cargueiro Tético Militar de 10 a 20
Toneladas - Projeto KC-X.

Esta dividido em 4 fases para alcangar o seu objeto: Fase de Estudos Preliminares
(concluida); Fase de Defini¢des Iniciais - anteprojeto (concluida); Fase de Definicdes Conjuntas
(Critical Design Review realizada); Fase de Projeto Detalhado e Certificacdo (Esta Fase estd em
curso. Ao final, prevé: Curva de Liberacdo de Desenhos, producdo e certificacdo dos Prot6tipos).

O fim da vigéncia deste Contrato estava programado para ocorrer em 13 de outubro de 2016.

No ano de 2011, a LOA impds restri¢des ao Orcamento da Unido que se refletiram na agdo
123B e consequentemente no planejamento contratado. O montante disponibilizado ao projeto foi
17% menor ao necessdrio para o cumprimento do cronograma estabelecido para o ano.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 002/CTA-SDDP/2009
Publicacdo DOU n° 244, Secdo 3, de 21 de dezembro de 2011.

A alocacdo de recursos abaixo das necessidades previstas para o exercicio culminou com a
assinatura, em 20 de dezembro de 2011, do 1° TA ao Contrato de Despesa n° 002/CTA-
SDDP/2009. Neste TA foram realizados ajustes no cronograma de desembolsos e alteracdo da
denominacdo social da Contratada e

O Preco total do Contrato de Despesa n° 002/CTA-SDP/2009 de R$ 3.028.104.951,07,
assim como, o prazo de vigéncia foi mantido.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 002/CTA-SDDP/2009
Publicacado DOU n° 97, Secao 3, de 23 de maio de 2014.

Com a entrada de parceiros estratégicos Argentina, Portugal e Republica Tcheca no
desenvolvimento e na fabricacdo de segmentos estruturais do Projeto KC-X, o que resultou na
revisao das tarefas e, nas novas obrigacdes assumidas com os fornecedores do sistema de trem de
pouso, blindagem e parte do sistema de autoprote¢do, o Contrato de Despesa n° 002/CTA-
SDDP/2009, por meio do 2° TA, firmado 22 de maio de 2014, teve seu prego total reduzido de R$
3.028.104.951,07, nas CEABRO9, para R$ 2.955.244.556,24. O prazo de vigéncia foi mantido em
14 de outubro de 2016.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 002/CTA-SDDP/2009
Publicacao DOU n° 26, Secao 3, de 6 de fevereiro de 2014.

152



A necessidade de se reprogramar as entregas das etapas do Contrato n° 002/CTA-
SDDP/2009 devido a baixa disponibilidade de recursos or¢amentarios sem, contudo, adiar objetivos
importantes, tais como, a realizacdo do primeiro voo da aeronave protétipo, originou o 3° TA ao
Contrato de Despesa n° 002/CTA-SDDP/2009, firmado em 30 de dezembro de 20014.

No 3° TA foram realizados ajustes no custeio, aplicando as modificagdes dos valores anuais
a serem desembolsados de acordo com a realidade or¢amentédria no CFF. Nao houve alteragdo do
preco total que permaneceu em R$ 2.955.244.556,24. A vigéncia do Contrato foi mantida em 14 de
outubro de 2016.

Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 002/CTA-SDDP/2009
Publicacao DOU n° 237, Secdo 3, de 11 de dezembro de 2015.

Devido a modificag¢des técnicas inseridas em equipamentos do projeto em desenvolvimento
e o aumento de custos de servicos decorrentes do alongamento dos prazos, da adequacdo dos
compromissos aos limites orcamentarios impostos pela LOA 2015 e, ainda, a eleva¢do do cambio
da moeda norte americana no ano de 2015 foi firmado, em 9 de dezembro de 2015, o 4° TA ao
Contrato de Despesa n° 002/CTA-SDDP/2009.

O preco total a ser pago para a execugdo do objeto passou de R$ 2.955.244.556,24 para RS
3.166.969.050,59 e o prazo de vigéncia foi estendido para 14 de outubro de 2018.

Instrumento Contratual | Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2011

Contratante Unido/Comando da Aeronautica

Contratada EAI - EMBRAER AVIATION INTERNATIONAL.

Dispensavel. Art. 24, Inciso IX da Lei 8.666/93, combinado com o
Decreto Art. 1°, Inciso 1

Publicacao DOU n° 169, Sec¢ao 3, de 1° de setembro de 2011.

Modalidade de Licitacao

Em 4 de agosto de 2011 foi firmado o Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2011
com a empresa EAI para o fornecimento dos sistemas categoria “E”(CAT “E”) para o
desenvolvimento da aeronave KC-X. O preco total acordado foi de US$ 631.702.459,35 (CE
JANI11).

As despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas pela acdo orcamentdria 123B -
Desenvolvimento de Cargueiro Tético Militar de 10 a 20 Toneladas - Projeto KC-X. O prazo de
vigéncia deste Contrato estava programado para 4 de agosto de 2016.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2011
Publicacado DOU n° 211, Sec¢do 3, de 31 de outubro de 2012.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2011, firmado em 19 de outubro de
2012, foi motivado pela necessidade de se revisar o Preco total do Contrato, bem como de
introduzir a relagdo detalhada dos bens constituintes dos Sistemas CAT “E”, para o estigio de
evolucdo do processo de desenvolvimento alcancado naquela ocasiao.

O prego total foi reduzido passou de US$ 631,702,459.35 para US$ 589,213,228.88 nas —
CE JANI11 sem alteragdo do prazo de vigéncia — 4 de agosto de 2016

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/ DCTA-COPAC/2011
Publicacao DOU n° 253, Secdo 3, de 31 de dezembro de 2014.
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Com a finalidade de adaptar o Contrato a disponibilidade de recursos or¢camentérios
alocados ao Projeto no exercicio de 2014 foi firmado o 2° TA ao Contrato de Despesa n°
001/DCTA-COPAC/2011 em 30 de dezembro de 2014. Este 2°TA dilatou os prazos de execugdo e
vigéncia do referido Contrato, reprogramando as entregas das etapas para exercicios futuros. Foram
realizados ajustes na composi¢do de entregdveis, tanto em razdo das modificagdes técnicas
mandatoérias, demandadas pela evolu¢do do processo de desenvolvimento, quanto em funcdo das
adaptagdes nas etapas recebidas que por razdes técnicas.

O preco total a ser pago sofreu reajuste passando de US$ 589,213,228.88 para USS$
598,967,691.76 nas CE JAN11. Ja o prazo de vigéncia foi estendido para 4 de fevereiro de 2017.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2011
Publicacdo DOU n° 237, Se¢do 3, de 11 de dezembro de 2015.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2011, firmado em 9 de dezembro
de 2015, foi motivado pela necessidade de incorporagdo de modificacdes técnicas mandatorias,
demandadas pela evolucdo do processo de desenvolvimento e pela alta desvalorizacdo do Real

frente ao Dolar. As etapas previstas no cronograma para 2015 foram reprogramadas para 2016,
2017 e 2018.

O preco total a ser pago a Contratada foi reajustado para US$ 603,715,011.78 e o prazo de
vigéncia estendido para 4 de novembro de 2018.

Para compensar as importacdes de materiais necessarios ao desenvolvimento do projeto KC-
X, foram firmados os acordos de compensacdo 001/DCTA-COPAC/2013 com a empresa BAE
SYSTEMS CONTROLS INC, 004/DCTA-COPAC/2013 com a empresa Rockwell Collins e
003/DCTA-COPAC/2014 com a empresa Thales Avionics SAS.

Instrumento Contratual Acordo de Compensaciao n° 001/DCTA-COPAC/2013
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada BAE SYSTEMS

Contrato Associado 001/DCTA-COPAC/2011

Modalidade de Licitacao Lei 8.666/93 1

Publicagao DOU n° 6, Secdo 3, de 9 de janeiro de 2015.

O Acordo de Compensagao n° 001/DCTA-COPAC/2013, firmado em 31 de dezembro de
2013, com a empresa BAE SYSTEMS CONTROLS INC. tem por finalidade estabelecer as
responsabilidades das partes envolvidas para a concretizacdo dos diversos Projetos de
Compensacao, os quais integrardo os Planos de Aplicacio de Compensac¢do vinculados aos
Contratos Associados, firmados para o fornecimento dos Sistemas Categoria “E”.

Do valor da obrigacdo de USD 47.105.372,00 ja foram reconhecidos USD 11.673.600,00
dos créditos. Com data de encerramento prevista para 31 de dezembro de 2019 teve como
beneficidrios as empresas TAM MR e EMBRAER S.A. . Contrato comercial associado n°
001/DCTA-COPAC/2011.
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Instrumento Contratual Acordo de Compensaciao n° 004/DCTA-COPAC/2013
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada ROCKWELL COLLINS.

Contrato Associado 001/DCTA-COPAC/2011

Modalidade de Licitacdo | Lei 8.666/93 1

Publicacdo DOU n° 6, Secdo 3, de 9 de janeiro de 2014.

O Acordo de Compensacdo n° 004/DCTA-COPAC/2013, firmado em 14 de novembro de
2013, com a empresa Rockwell Collins. Tem por finalidade estabelecer as responsabilidades das
partes envolvidas para a concretizacdo dos diversos Projetos de Compensagao, os quais integrarao
os Planos de Aplicacio de Compensagdo vinculados aos Contratos Associados, firmados para o
fornecimento dos Sistemas Categoria Estratégica. Do valor da obriga¢do de USD 67.965.430,40 ja
foram reconhecidos USD 2.120.000,00 dos créditos. Com data de encerramento prevista para 31 de
dezembro de 2036 teve como beneficidrios as empresas Rockwell Collins do Brasil, Ael, Jabil
Brasil. Contrato comercial associado n° 001/DCTA-COPAC/2011.

Instrumento Contratual Acordo de Compensaciao n° 003/DCTA-COPAC/2014
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada THALES AVIONICS SAS

Contrato Associado 001/DCTA-COPAC/2011

Modalidade de Licitacao Lei 8.666/93

Publicagao DOU n° 6, Secdo 3, de 9 de janeiro de 2015.

O Acordo de Compensa¢do n° 003DCTA-COPAC/2014, firmado em 11 de dezembro de
2014, com a empresa Thales Avionics SAS. Tem por finalidade estabelecer as responsabilidades
das partes envolvidas para a concretizacdo dos diversos Projetos de Compensacdo, os quais
integrardo os Planos de Aplicacdo de Compensag¢ao vinculados aos Contratos Associados, firmados
para o fornecimento dos Sistemas Categoria “E”.

O valor da obrigacdo de US$ 28,350,860.00 ja foi integralmente reconhecido. Com data de
encerramento prevista para 31 de dezembro de 2017 teve como beneficidrio a empresa TAP-ME.
Contrato comercial associado n° 001/DCTA-COPAC/2011.

O Projeto KC-X encontra-se na 4* e ultima fase, a de Projeto Detalhado e Certificacdo da
aeronave. No exercicio, 2016, o processo de desenvolvimento da aeronave evoluiu com a realizacao
dos voos de ensaios, nos quais ocorrem, na prética, as confirmacdes dos dados de engenharia do
produto, previstos nas fases anteriores. A certificagdo do produto (pela ANAC e pelo DCTA-IFI)
ocorre apds os ensaios. Podem ser destacadas as seguintes realizacdes na expansdo da planta
industrial da Embraer na cidade de Gaviao Peixoto — SP; a realizagdo de mais de 730 horas de
ensaios, nos quais as duas aeronaves prototipos vém confirmando a sua qualidade de voo conforme
projetado; O engajamento da segunda aeronave protdtipo nos voos de ensaios; corpos de provas
realizando os ensaios estaticos previstos para a certificacdo; e a realizacdo, na Base Aérea de Campo
Grande, da campanha de “congelamento aerodindmico de aeronave”. Este importante evento
contratual constituiu-se de voos de ensaios dedicados a analisar e confirmar o comportamento
aerodinamico da aeronave na realizacdo de lancamentos em voo. Foram lancadas cargas e
paraquedistas.

Ao final do exercicio financeiro de 2016, a geréncia do projeto KC-X e a Contratada
realizaram varios workshops preparatérios para as campanhas de ensaios dedicados a analisar e
confirmar o comportamento dos sistemas de reabastecimento em voo, manuseio e lancamento de
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cargas e de autodefesa, com a participacdo do EMAER, de representantes do Exército Brasileiro e
Marinha do Brasil. Nao ha Contrato de Financiamento externo para esta aquisi¢ao.

2.6.9 Projeto KC-390

O projeto KC-390 tem por objetivo a aquisi¢ao de
aeronaves de transporte militar e reabastecimento em voo
“|para complementar e eventualmente substituir as
aeronaves de transporte de tropa e carga C/KC-130 da
FAB.

O projeto KC-X de desenvolvimento de uma aeronave de
transporte militar e reabastecimento em voo ja
contemplava, desde o seu inicio, a orientacdo para a

aquisicdo das aeronaves de série que compordo a nova frota da FAB. O EMAER, apos as devidas

deliberagdes, decidiu pela retificagdo do Requisito Operacional - ROP EMAER 66 fixando em 28

aeronaves a serem adquiridas.

Em 29 de julho de 2013, o EMAER informou a criacdo da A¢do Orcamentaria 14XJ - Aquisi¢do de

Cargueiro Tatico Militar de 10 a 20 Toneladas, inscrita no PAC e determinou a COPAC o inicio do
processo para a aquisi¢do das aeronaves e do suporte logistico inicial associado.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 010/DCTA-COPAC/2014
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada EMBRAER S/A

Modalidade de Licitacao Inexigivel. Caput do Art. 25 da Lei 8.666/93
Publicagdo DOU n° 114, Sec¢do 3, de 17 de junho de 2014.

Em funcdo dos prazos envolvidos na aquisi¢do dos sistemas e materiais necessdrios para a
producdo das aeronaves de série e também na possibilidade de se manter linha de produ¢ao com o
aproveitamento das equipes, evitando a ociosidade da linha e despesas com custos de
desmobilizacdo e remobilizacdo, foi firmado em 20 de maio de 2014, o Contrato de Despesa n°
010/DCTA-COPAC/14 com a empresa EMBRAER S.A. Tendo como objeto o fornecimento de 28
aeronaves de carga e reabastecimento em voo, denominada aeronave KC-390, ao prego total de R$
7.255.869.086,00, nas CE ABR14.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato serdo custeadas pela acdo orcamentdria 14X]J
— Aquisi¢ao de Cargueiro Tatico Militar de 10 a 20 Toneladas — Projeto KC-X. O prazo de vigéncia
acordado foi até 23 de janeiro de 2026.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DCTA-COPAC/2014
Publicagao DOU n° 190, Sec¢ao 3, de 2 de outubro de 2014.

Devido a insuficiéncia de recursos no orcamento de 2014 foi firmado o 1° TA ao Contrato
de Despesa 010/DCTA-COPAC/2014, em 29 de setembro de 2014, para a readequagdo da execucao
do Contrato a disponibilidade or¢amentéria.

O Preco total a ser pago para execucdo deste Contrato de R$ 7.255.869.086,00, nas CE
ABR14 foi ajustado para R$ 2.761.163.577,22.

As despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas pela agdo orcamentdria 14XJ —
Aquisicdo de Cargueiro Téatico Militar de 10 a 20 Toneladas — Projeto KC-X.

O prazo de vigéncia passou de 142 para 148 meses findando em 20 de setembro de 2026. O
prazo de execucgdo também foi alterado passando de 136 para 142 meses.
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Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 010/DCTA-COPAC/2014
Publicagdo DOU n° 240, Sec¢do 3, de 15 de dezembro de 2016.

Os valores aprovados na LOA 2015 e 2016, na acao or¢camentdria 14X]J foram insuficientes
para suportar os desembolsos contratados. Devido a estas restri¢des foi realizada a adequacio do
CFF e a alteracdao do custeio do Contrato para os exercicios subsequentes. Estes ajustes foram
realizados por meio do 2° TA ao Contrato de Despesa n° 10/DCTA-COPAC/2014 firmado em 12 de
dezembro de 2016. A data de vigéncia foi mantida em 20 de setembro de 2026 assim como foi
mantido o pre¢o de R$ 2.761.163.577,22.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 002/DCTA-COPAC/2014
Contratante ao/Comando da Aerondutica

Contratada EMBRAER AVIATION INTERNATIONAL EAI
Modalidade de Licitacdo | Inexigivel. Caput do Art. 25 da Lei 8.666/93
Publicagao DOU n° 190, Sec¢ao 3, de 2 de outubro de 2014.

O Contrato de Despesa n° 002/DCTA-COPAC/14, firmado em 30 de setembro de 2014 com
a empresa EAI, tem como objeto o fornecimento de insumos importados para a producdo e o
fornecimento de 28 aeronaves KC-390, fornecimento de insumos importados para a composi¢do de
uma Lista de Aprovisionamento Inicial e de equipamentos de apoio no solo.

O preco total acordado ficou em US$ 1,925,704,094.68 nas CE SET14. Esta despesa sdo
custeadas pela acdo orcamentdria 14XJ - Aquisicdo de Cargueiro Tatico Militar de 10 a 20
Toneladas — Projeto KC-X. A vigéncia deste Contrato estd programada para 30 de margo de 2025.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 002/DCTA-COPAC/2014
Publicagao DOU n° 238, Sec¢do 3, de 13 de dezembro de 2016.

Devido a restri¢des de ordem or¢amentdria e financeira nos exercicios de 2015 e 2016 houve
a necessidade de se adequar o cronograma de desembolsos o que foi realizado por meio do 1° TA ao
Contrato de Despesas n° 002/DCTA-CPAC/2014, firmado em 12 de dezembro de 2016.

O preco total acordado de US$ 1,925,704,094.68, nas CE SET14, foi mantido. O prazo de
execucao foi reprogramado para 20 de margo de 2026 e a vigéncia deste Contrato foi estendida para
20 de setembro de 2026.

O inicio da produgdo das 28 aeronaves KC-390 encontra-se, ainda, na fase inicial, tendo
sofrido com as restri¢cdes orcamentdrias em 2015 e 2016.

Os recursos disponibilizados abaixo das obrigacOes inicialmente previstas retardaram a
aquisicdo dos itens necessarios ao andamento da linha de montagem. Nao houve entrega de
aeronaves no exercicio de 2016, mas foi possivel comprovar a produg¢do dos painéis dianteiros,
contabilizando 6,88% da primeira aeronave KC-390. A entrega das duas primeiras aeronaves ficou
para 2018; duas para 2019; trés para os anos de 2020, 2021, 2022; trés para 2023; cinco para 2024 e
2025; e duas para 2026. Nao ha Contrato de Financiamento externo para esta aquisi¢ao.

2.6.10 Projeto Link-BR2
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baseado no conceito operacional do sistema de comunicagdes por enlaces digitais da Aerondutica e
que contenha o protocolo LINK BR2.

Com o surgimento de complexos cendrios de operacdo, de alteragdes na concep¢do de
emprego aéreo e do uso crescente do enlace de dados, surgiu a necessidade de se aumentar a
capacidade de consciéncia situacional de pilotos e a eficiéncia dos mecanismos de Comando e
Controle da Forca Aérea Brasileira. Essa necessidade levou a concepcdo de um sistema que
permitisse a integracdo de informacdes provenientes de diversos sensores e plataformas, em uma
rede compartilhada, denominado SISCENDA (Sistema de Comunicacdes por Enlaces Digitais da

Aeronautica).

O SISCENDA prevé a existéncia de um subsistema tatico de enlace de dados, denominado
LINK BR2, composto por protocolos, equipamentos de radiocomunica¢do, hardware e software,
responsavel pelo estabelecimento de comunicacdes de dados em rede.

A falta de recursos para o atendimento das necessidades do projeto acarretou a postergacao
do término do mesmo, prejudicando consideravelmente a operacionalidade da Forca Aérea
Brasileira. E importante destacar que outros projetos de interesse da Forca (E-99M e FX-2) tém seu
cronograma de desenvolvimento inter-relacionado com este, de forma que atrasos no projeto Link
BR2 poderdo implicar atrasos naqueles.

Com isso, foram realizadas tratativas com a empresa Contratada Mectron com o fito de
adequar o Contrato com a realidade or¢camentdria através da celebracdo de TA, que implicaram na
postergacdo nas entregas de etapas, no final do projeto — em 21 meses — e, principalmente, no
aumento dos custos finais.

Da mesma forma, dada a restricdo orcamentdaria imposta em 2016, foi necessario negociar
novo TA ao Contrato.

O Plano de Acdo do COMAER alocou ao projeto R$ 9.378.236,00, valor muito inferior aos
R$ 48.418.783,97 necessarios para adimplir as obriga¢des contratuais no ano de 2016. A
insuficiéncia de recursos para o Projeto tem sido frequente nos ultimos anos, causando a
postergacdo da execucdo contratual e a sua consequente manuten¢do do equilibrio econdmico-
financeiro.

O projeto encontra-se em fase de Preliminar Design Review — PDR e com a apresentacdo
das etapas 13, 15 e subsequentes postergadas a pedido da Administragcdo em funcdo de restri¢des
orcamentarias.

Por ocasido da VIII PMM?*, a empresa Mectron demonstrou que as suas subcontratadas
estratégicas (KRYPTUS e RAFAEL) encontram-se com suas atividades relativas ao projeto Link
BR2 paralisadas por atrasos de pagamento daquela empresa. A empresa Mectron informou que a
contratagdo de novos profissionais para o projeto estd congelada e que dos 95 integrantes planejados
para o projeto, ha apenas 76 alocados, sendo que 5 ndo possuem competéncias para realocacao de
atividades, gerando uma curva de carga abaixo da planejada.

A existéncia de Government Furnished Equipment (GFE)** e Government Furnished Data
(GFD)*** os quais ndo se encontram em posse da CONTRATANTE, ou ndo podem ser
disponibilizados pela mesma oportunamente, tem sido um complicador no desenvolvimento do
objeto contratado, como melhor detalhado no Relatério de Riscos do projeto.

Os instrumentos contratuais que suportam este projeto, de forma sucinta, sdo descritos
abaixo:
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Instrumento Contratual | Contrato de Despesa n° 033/DCTA-COPAC/2012

Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dispensavel nos termos do inciso IX, do Art. 24, da Lei n° 8.666/93
combinado com o inciso I do Art. 1° do Decreto n° 2.295/97.

Modalidade de Licitacao

Dispensada em face do disposto no Art. 61, Paragrafo Unico da Lei n°

Publicacao 8.666/93.

O Contrato de Despesa n° 33/DCTA—COPAC/2012, firmadq em 6 de dezembro de 2012 com
a empresa MECTRON - ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A., tem como objeto o
desenvolvimento e implantagc@o de um sistema de enlace digital entre as aeronaves F-5M e A-29.

O preco total é de R$ 193.091.871,47 (cento e noventa e trés milhdes, noventa e um mil,
oitocentos e setenta e um reais e quarenta e sete centavos), na CE OUT12.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato na CE OUT12, sdo custeadas pela A¢ao 20IH
(Modernizag¢do e Revitalizacdo de Aeronaves). Prazo de vigéncia: 6 de junho de 2017. Prazo de
execugdo: 48 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 033/DCTA-COPAC/2012
Publicacido DOU n° 249, Secdo 3, de 24 de dezembro de 2013.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 033/DCTA-COPAC/2012 foi firmado em 18 de
dezembro de 2013. Foi motivado pela necessidade de adequacdo das Clausulas do Contrato as
normas de Engenharia de Sistema (SMC — S -021) respaldada pela andlise técnica realizada pela
Geréncia do Projeto que postergou o prazo de vigéncia do projeto em seis meses. Ajustes com
relacdo a Etapa 4, apés alinhamentos técnicos entre a contratante e a Contratada que postergou o
prazo de execugdo do projeto em seis meses. Alterar os requisitos referentes as revisoes técnicas do
projeto em atendimento a norma MC — S -021.

O preco € de RS 199.907.062,01 (cento e noventa e nove milhdes, novecentos e sete mil,
sessenta e dois reais e um centavo), na CE OUT12.

Todas as despesas decorrentes deste na CE OUT2012 sdo custeadas por meio de recursos de
financiamento externo e recursos do Tesouro Nacional, pela Ac¢do 20IH (Modernizacdo e
Revitalizacdo de Aeronaves). Prazo de vigéncia: 31 de dezembro de 2017. Prazo de execugdo: 54
meses.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 033/DCTA-COPAC/2012
Publicacao DOU n° 70, Secdo 3, de 14 de abril de 2015.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 033/DCTA-COPAC/2012 foi firmado em 26 de marco
de 2015. Foi motivado pela necessidade de se incluir e excluir atividades técnicas para melhor
adequacdo aos objetivos do Projeto LinkBR2; Adequacdo do CFF e demais cldusulas, em virtude do
baixo orcamento na LOA 2014 o que gerou uma necessidade de prorrogacdo nos prazos de
execugdo e vigéncia do Contrato e sua contrapartida financeira.

O preco total a ser pago € de R$ 231.959.562,54 (duzentos e trinta ¢ um milhdes, novecentos
e cinquenta e nove mil, quinhentos e sessenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos), na CE
OUTI12.

Todas as despesas decorrentes sdo custeadas pela A¢do 20IH (Modernizagdo e Revitaliza¢ao
de Aeronaves). Prazo de vigéncia: 1° de outubro de 2019. Prazo de execugdo: 1° de abril de 2019.
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Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 033/DCTA-COPAC/2012
Publicagdo DOU n° 162, Sec¢ao 3, de 25 de agosto de 2015.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 033/DCTA-COPAC/2012 foi firmado em 20 de agosto
de 2015. Foi motivado pela necessidade de se ajustar o CFF e demais anexos de entrega de etapas
em virtude de atraso nos procedimentos de apresentacdo, andlise, reapresentacdo e aceitacdo da
Garantia Financeira do 2° TA ao Contrato n° 033/DCTA-COPAC/2012.

O preco total a ser pago ¢ de R$ 231.959.562,54 (duzentos e trinta e um milhdes, novecentos
e cinquenta e nove mil, quinhentos e sessenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos), na CE
OUTI12.

Todas as despesas sao custeadas pela Acdo 20IH (Modernizagdao e Revitalizacdo de
Aeronaves). Prazo de vigéncia: 1° de outubro de 2019. Prazo de execucdo: 1° de abril de 2019.

Instrumento Contratual Acordo de Compensaciao n° 002/DCTA-COPAC/2012

Contratante Unido/Comando da Aerondautica
Contratada RAFAEL ADVANCED DEFENSE SYSTEMS LTD.
Contrato Associado 033/DCTA-COPAC/2012

Dispensada em face do disposto no Decreto n® 2.134/97 e no Art. 2

Publicac¢ao do Decreto n® 78.382/76.

O Acordo de Compensacdo n° 002/DCTA-COPAC/2012, firmado em 28 de dezembro de
2012, com a empresa RAFAEL, estd no 1° TA. Valor USD 33.675.000,00 dos quais ja foram
reconhecidos USD 3.236.250,00 dos créditos. Com data de encerramento prevista para 31 de
dezembro de 2018 teve como beneficidrio a empresa MECTRON. Contrato comercial associado n°
033/DCTA-COPAC/2012.

Instrumento Contratual 1° TA ao Acordo de Compensacio n° 002/DCTA-COPAC/2012
Publicagao DOU n° 55, Secdo 3, de 21 de margo de 2017.

O 1° TA ao Acordo n° 002/DCTA-COPAC/2012 foi firmado em 21 de dezembro de 2016.
Este 1° TA incluiu e excluiu atividades técnicas para melhor adequagdo aos objetivos do Projeto
LinkBR2 ao Contrato Vinculado n° 033/DCTA-COPAC/2012, o que gerou um aumento de valores
e por consequéncia, aumento da contrapartida da Empresa RAFAEL para este acordo.; Adequacao
do CFF e demais cldusulas, em virtude do baixo orcamento na LOA de 2014, 2016 e proje¢do para
2017, o que gerou uma necessidade de prorrogacao nos prazos de execucgao e vigéncia do Contrato
Vinculado n° 033/DCTA-COPAC/2012 e por conseguinte desse acordo.

O valor acordado como contrapartida a ser prestada pela Contratada a contratante compoe-se
da soma dos valores de cada projeto de compensagéo. O valor total da obriga¢do em pauta é de US$
14.799.150,00 (quatorze bilhdes, setecentos e noventa e nove milhdes, cento e cinquenta mil
Ddélares Americanos). Prazo de vigéncia: 31 de dezembro de 2018. Prazo de Execu¢do: conforme
cronograma dos Projetos de Compensacao.

2.6.11 Projeto MAA-CA 5" Geracao (A-DARTER)

Este projeto tem como finalidade o desenvolvimento e
ertificacdo de um sistema de missil ar-ar infravermelho de
urto alcance para autodefesa de 5 geracao.
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Iniciado em outubro de 2006, o presente projeto denominado A-Darter tinha como previsao
inicial de término o ano de 2011. No entanto, devido ao descompasso or¢camentério em relacdo ao
CFF e entraves decorrentes da concretizacdo de riscos inerentes a projetos que envolvem elevado
nivel de complexidade tecnoldgica, fato este que afetou o desenvolvimento do sistema de deteccdo
do missil, a finaliza¢do passou para o ano de 2018.

Em razdo do surgimento dos problemas anteriormente mencionados, foi realizada uma
reavaliacdo de todo o projeto A-Darter, pela Armaments Corporation of South Africa (ARMSCOR)
Ltd., e pelo Departamento de Defesa Sul-Africano (RSA DoD), de modo a se obter a exata
magnitude das dificuldades e de suas a¢des mitigadoras, resultando na necessidade de se readequar
prazos e custos no CFF. Tal readequacdo visa ndo s6 a postergar atividades ja previstas como
também incluir atividades que levem a termo as acdes mitigadoras para os desvios encontrados.
Essas alteragdes qualitativas no escopo do Contrato foram exaustivamente discutidas durante as
reunides de acompanhamento gerencial, chegando-se a conclusdo consensual que a implementacdo
dessas acdes seria imprescindivel para a continuidade do projeto;

Decorrente do replanejamento de atividades houve a necessidade de confeccdo de
equipamentos adicionais para a realizacdo de testes em laboratérios em diferentes dreas de
desenvolvimento.

Tendo em vista a extensdo do periodo contratado para comportar as atividades mitigadoras,
houve a necessidade de se aumentar a mao de obra necessdria para serem realizados os servicos de
gerenciamento do programa, controle da qualidade, gerenciamento da configuracdo e de engenharia
de sistema para guiar o processo completo.

A necessidade de adequacdo do Contrato foi decorrente de anélise dos resultados de ensaios,
que ndo atingiram os parametros esperados. As alteracdes criaram novos pontos de controle, com
trabalho adicional de execuc¢do e andlise, que ndo poderiam ser conhecidos no inicio do projeto.

Efetivamente, o Objeto contratado permanece o mesmo, pois ndo houve alteracdes de
requisitos. As alteracdes qualitativas foram incluidas em func¢do de necessidade de ensaios
intermedidrios adicionais, porém com a manutencdo dos requisitos técnicos e caracteristicas do
projeto.

Os recursos or¢gamentarios disponibilizados na acdo orcamentaria 2014 - Fomento a Pesquisa
e Desenvolvimento em Areas Bdsicas e Estratégicas, do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo - Tecnolégico - Termo de
Cooperacao FINEP Ref. 1373/13) que, juntamente com recursos da acdao 20XB - Pesquisa,
Desenvolvimento no Setor Aeroespacial, do COMAER, possibilitou a continuidade do projeto com
a realizacdo da Critical Design Review (que representou a cristalizagao da configuracdo do produto)
e a concretizacdo com sucesso da sua ultima campanha de ensaio da fase de desenvolvimento do
missil, a Carriage Flight Test 3.

O valor pago de R$ 1.473.069,63 (R$ 299.684,70 — 20XB + 1.173.384,93 2014) no ano de
2016 refere-se ao pagamento de 23 etapas de desenvolvimento, absorcdo de tecnologia e

industrializacgao.

A estrutura contratual do projeto conta com trés Contratos de Despesa:
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Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 034/DCTA-COPAC/2014

Contratante Unido/Comando da Aerondutica
Contratada MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dispensavel nos termos do inciso IX, do Art. 24 da Lei n° 8666/93

Modalidade de Licitagao combinado com o inciso I do Art 1° do Decreto n® 2.295/97

Dispensada em face do disposto no Art. 61, pardgrafo dnico da Lei n°

Publicagdo 8.666/93

O Contrato de Despesa 034/DCTA-COPAC/2014, firmado em 7 de abril de 2015 com a
empresa MECTRON - engenharia, indudstria e comércio s.a., tem como objeto o desenvolvimento
da industrializacdo e integragcao dos subsistemas do projeto A-Darter.

O prego total a ser pago pela contratante a contratada é de R$ 22.364.217,88 (vinte e dois
milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, duzentos e dezessete REAIS e oitenta e oito centavos),
nas CENOV 14.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e transferidos para a contratante
na Acao 20XB (Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitacdo Nacional). Prazo de vigéncia: 30 de abril
de 2017. Prazo de execugdo: 17 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 034/DCTA-COPAC/2014
Publicacdo DOU n° 227, Se¢do 3, de 27 de novembro de 2015.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 034/DCTA-COPAC/2014 foi firmado em 26 de
novembro de 2015. Foi motivado pela necessidade de se ajustar o CFF em virtude de antecipacdo
de etapas disponibilizadas pela contratada e de interesse da contratante.

O preco total a ser pago pela contratante a contratada é de R$ 22.364.217,88 (vinte e dois
milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, duzentos e dezessete REAIS e oitenta e oito centavos),
nas CENOV 14.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato serdo custeadas por meio de recursos do
Tesouro Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e transferidos para a
contratante na A¢do 20XB (Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitacdo Nacional). Prazo de vigéncia:
30 de abril de 2017. Prazo de execugao: 17 meses.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 036/DCTA-COPAC/2014

Contratante Unido/Comando da Aeronautica

Contratada DENEL DO BRASIL

Modalidade de Licitacao Inexigivel nos termos do “CAPUT” do Art. 25, da Lei n° 8.666/93

o

Dispensada em face do disposto no Art. 61, pardgrafo tinico da Lei n

Publicacao 8.666/93.

O Contrato de Despesa 036/DCTA-COPAC/2014, firmado em 27 de maio de 2015 com a
empresa DENEL DO BRASIL, tem como objeto o suporte ao desenvolvimento da industrializagao
do projeto A-DARTER no Brasil.

O preco total a ser pago pela contratante a contratada é de R$ 7.499.789,46 (sete milhdes,
quatrocentos e noventa e nove mil, setecentos e oitenta e nove reais e quarenta seis centavos)

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
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Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
contratante, Programa 2021 (Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo), A¢dao 2014 (Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em Areas Bdsicas e Estratégicas). Prazo de vigéncia: 27 de novembro de 2017.
Prazo de execucao: 19 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 036/DCTA-COPAC/2014
Publicacdo DOU n° 242, Secdo 3, de 18 de dezembro de 2015.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 036/DCTA-COPAC/2014 firmado em 17 de dezembro
de 2015. Foi motivado pela necessidade de se ajustar o CFF em virtude de antecipacdo de etapas
disponibilizadas pela contratada e de interesse da contratante.

O preco é de R$ 7.499.789,46 (sete milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, setecentos e
oitenta e nove reais e quarenta seis centavos).

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
Contratante, Programa 2021 (Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo), A¢do (Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em Areas Bisicas e Estratégicas). Prazo de vigéncia: 27 de novembro de 2017.
Prazo de execugdo: 19 meses.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006

Contratante Unido/Comando da Aeronautica

Contratad ARMAMENTS CORPORATION OF SOUTH AFRICA -
ontratada ARMSCOR LTD

Dispensavel nos termos do inciso IX do Art.24 da Lei n°® 8.666/93

Modalidade de Licitagao regulamentado pelo Decreto n° 2.295/97

Dispensada em face do disposto no Art. 61, pardgrafo tinico da Lei

Publicagado n° 8.666/93.

O Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006, firmado em 16 de outubro de 2006, com a
Armaments Corporation of South Africa (ARMSCOR) Ltd., agéncia governamental competente
para a realizacdo de licitacOes e processos de aquisi¢do do Departamento de Defesa da Republica da
Africa do Sul, tem por objeto o fornecimento dos servicos relacionados ao desenvolvimento
conjunto e certificacdo de um Sistema de Missil Ar-Ar Infravermelho de Curto Alcance para Auto
Defesa (SRAAM) de 5* Geracdo e o estabelecimento de base inicial de suporte logistico, incluindo
o gerenciamento do programa, transferéncia de tecnologia, entrega da documentacdo do projeto,
relatérios de desenvolvimento e certificacdo, relatérios de voos de teste € um pacote de dados de
produto.

O preco total é de US$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhdes de ddlares -americanos) nas
CE ABRO6.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
Contratante, Programa 0463 (Inovacao e Competitividade), Acdo 4053 (Fomento a Projetos
Institucionais para a Pesquisa no Setor Aerondutico). Prazo de vigéncia: 16 de outubro de 2012.
Prazo de execucao: 66 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006
Publicacao DOU n° 122, Sec¢ao 3, de 27 de junho de 2007.
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O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006 foi firmado em 21 de junho de
2007. Foi motivado pelo atraso da eficicia do Contrato, por consequéncia do “Ajuste suplementar
entre 0 Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo da Republica da Africa do Sul”,
surgiu a necessidade de atualizacdo do CFF do Contrato de forma que este passe a refletir os reais
prazos e datas de execucio do Projeto A-Darter na Repiiblica da Africa do Sul. Ajuste de cldusulas
contratuais em decorréncia da atualizagdo do CFF.

O preco total é de US$ 52.000.000,00 (cinquenta e dois milhdes de délares americanos) nas
CE ABRO6.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
Contratante, Programa 0463 (Inovacao e Competitividade), Acdo 4053 (Fomento a Projetos
Institucionais para a Pesquisa no Setor Aerondutico). Prazo de vigéncia: 16 de outubro de 2012.
Prazo de execugdo: 66 meses.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006
Publicacao DOU n° 110, Sec¢ao 3, de 11 de junho de 2008.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006 foi firmado em 10 de junho de
2008. Foi motivado pela necessidade de se alterar especificacdes a fim de ajustar tecnicamente o
projeto A-DARTER aos objetivos do COMAER, alterando o Preco total do Contrato. Alteragdo do
escopo dos servicos de infraestrutura disponibilizados pela ARMSCOR.

O preco total é de US$ 53.676.017,51 (cinquenta e trés milhdes, seiscentos e setenta e seis
mil, dezessete d6lares americanos e cinquenta e um centavos) nas CE FEV08.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para 0 COMAER,
Programa 0463 (Inovagdo e Competitividade), A¢ao 4053 (Fomento a Projetos Institucionais para a
Pesquisa no Setor Aerondutico — C T Aerondutico). Prazo de vigéncia: 16 de outubro de 2012. Prazo
de execucdo: 66 meses.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006
Publicacao DOU n° 134, Secao 3, de 14 de julho de 2011.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006 foi firmado em 1° de julho de
2011. Foi motivado pela necessidade de se ajustar o CFF em virtude de atrasos em etapas de
desenvolvimento do Projeto decorrentes de fatos supervenientes devido a concretizagdo de riscos
inerentes a um projeto de desenvolvimento de elevado nivel de complexidade tecnolégica. Aumento
do escopo do projeto relacionado a acesso a tecnologias de interesse do Brasil desenvolvidas pelo
governo da Africa do Sul no Projeto A-DARTER alterando o Preco total do Contrato.

O preco total é de US$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes de ddlares americanos) nas
CE FEVO08.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
Contratante, Programa 1388 (Fundo Nacional de Desenvolvimento em ciéncia e Tecnologia), acdes
Transversais 2113 (Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia), A¢do 7N34
(Fomento 2 Pesquisa e Desenvolvimento em Areas Bésicas e Estratégicas) e A¢do 4053 (Fomento a
Projetos Institucionais para a Pesquisa no Setor Aerondutico — C-T- Aerondutico), Programa 0461
( Promocdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), Acdo 4947 (Fomento a
Projetos Institucionais de Ciéncia e Tecnologia), Programa 0627 (Tecnologia de Uso Aeroespacial),
Acdo 5408 (Desenvolvimento de Projetos de sistemas Bélicos e Associados — Nacional). Prazo de
vigéncia: 16 de setembro de 2013. Prazo de execugdo: 78 meses.
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Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006
Publicacao DOU n° 107, Sec¢ao 3, de 6 de junho de 2013.

O 4° TA ao Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006 foi firmado em 4 de junho de
2013. Motivado pela necessidade de se ajustar o CFF em virtude de atrasos em etapas de
desenvolvimento do Projeto decorrentes de fatos supervenientes devido a concretizagdo de riscos
inerentes a um projeto de desenvolvimento de elevado nivel de complexidade tecnoldgica. Em
virtude dos fatos acima, houve a necessidade de aumento da mao de obra de servicos de
gerenciamento do programa, controle de qualidade, gerenciamento de configuracdo de engenharia
de sistema do projeto alterando o Preco total do Contrato.

O prego total é de US$ 77.190.000,00 (setenta ¢ sete milhdes, cento e noventa mil ddlares
americanos) nas CE FEVO0S.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
Contratante, Programa 1388 (Fundo Nacional de Desenvolvimento em ciéncia e Tecnologia), acdes
Transversais 2113 (Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia), A¢ao 7N34
(Fomento 2 Pesquisa e Desenvolvimento em Areas Bésicas e Estratégicas) e A¢do 4053 (Fomento a
Projetos Institucionais para a Pesquisa no Setor Aerondutico — C-T- Aerondutico), Programa 0461
(Promocdo da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), Acdo 4947 (Fomento a
Projetos Institucionais de Ciéncia e Tecnologia), Programa 2058 (Politica Nacional de Defesa),
Ac¢do 5408 (Desenvolvimento de Projetos de Sistemas Bélicos e Associados — Nacional), A¢do
20XB (Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitagdo no Setor Aeroespacial). Prazo de vigéncia: 18 de
outubro de 2015. Prazo de execu¢do: 106 meses.

Instrumento Contratual 5° TA ao Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006
Publicacdo DOU n° 197, Se¢do 3, de 15 de outubro de 2015.

O 5° TA ao Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006 foi firmado em 14 de outubro de
2015. Foi motivado pela necessidade de se ajustar o CFF em virtude de necessidades técnicas
inerentes a um projeto de desenvolvimento de elevado nivel de complexidade tecnoldgica.
Adequacgdo de uma das etapas para assegurar o repasse de toda a documentagdo gerada no projeto a
Contratante.

O prego total é de US$ 77.190.000,00 (setenta e sete milhdes, cento e noventa mil ddlares
americanos) nas CE FEVO0S.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
Contratante, Programa 2021 (Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo), A¢do 2014 (Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em Areas Bdsicas e Estratégicas), Acdo 20XB (Pesquisa, Desenvolvimento e
Capacitacdo no Setor Aeroespacial). Prazo de vigéncia: 18 de outubro de 2018. Prazo de execucao:
130 meses.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008
Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada AVIBRAS — DIVISAO AEREA E NAVAL S.A.

Dispensavel nos termos do inciso IX, do Art. 24 da Lei n° 8666/93

Modalidade de Licitagao combinado com o inciso I do Art 1° do Decreto n® 2.295/97

Publicacdo Ratificacao DOU n° 251, Secao 3, de 26 de dezembro de 2008.

165



O Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008, firmado em 23 de dezembro de 2008, com
a empresa AVIBRAS — divisdo aérea e naval S.A. tem por objeto o fornecimento de material e
prestacao de servigos subdivididos por Lote: Lote A — Prestacdo de servigos técnico-especializados
de engenharia por 36 (trinta e seis meses) para 0 acompanhamento do desenvolvimentos conjunto
de um sistema de Missil Ar-Ar de curto alcance (SRAAM); Lote B — Fornecimento de material e
prestacdo de servicos técnico-especializados de engenharia por 40 (quarenta) meses, para absorcdo
de tecnologias de subsistemas prioritarios referentes ao desenvolvimento conjunto de um sistema de
Missil Ar-Ar de curto alcance (SRAAM); Lote C - Fornecimento de Material e prestacdo de
servicos técnico especializados por 42 (quarenta e dois) meses para adaptacdo parcial dos
laboratérios referentes ao desenvolvimento conjunto de um sistema de Missil Ar-Ar de curto
alcance (SRAAM).

O prego total é de R$ 36.888.937,76 (trinta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil,
novecentos e trinta e sete reais e setenta e seis centavos), nas CE DEZ08.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
Contratante, Programa 1338 (Fundo Nacional de Ciéncia e Tecnologia), Acdo 4053 (Fomento a
Projetos Institucionais para a Pesquisa no Setor Aerondutico — C-T- Aerondutico). Prazo de
vigéncia: 22 de dezembro de 2012. Prazo de execugdo: 42 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008
Publicacdo DOU n° 246, Secdo 3, de 24 de dezembro de 2010.

O 1 ° TA ao Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 23 de dezembro
de 2010. Foi motivado pela necessidade de adaptagcao aos insumos e processos disponiveis no Pais
no que se refere aos materiais e servigos técnico-especializados para absor¢do de tecnologias e
sistemas prioritarios. Necessidade da elaboracdo de um plano de certificacdo para garantir que as
especificagcdes apds a adaptacao sejam atendidas. Adequacao dos precos do Contrato em funcdo de
ajuste tributario do IRPJ (Imposto de Renda de Pessoa Juridica) e a CSLL (Contribui¢ao Social
Sobre o Lucro Liquido) que estavam sendo computados nos custos de forma indevida, sendo o
saldo compensando pelo fornecimento de materiais e servigos para o Contrato.

O prego total é de R$ 36.888.937,76 (trinta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil,
novecentos e trinta e sete reais e setenta e seis centavos), nas CE DEZ08.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
Contratante, Programa 1338 (Fundo Nacional de Ciéncia e Tecnologia), A¢des Transversais 2113
(Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia), 7N34 (Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em Areas Bésicas e Estratégicas), 4947 (Fomento a Projetos Institucionais de
Ciéncia e Tecnologia) ou A¢do 4053 (Fomento a Projetos Institucionais para a Pesquisa no Setor
Aerondutico — C-T- Aerondutico). Prazo de vigéncia: 23 de abril de 2013. Prazo de execucdo: 46
meses.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008
Publicacao DOU n° 247, Sec¢ao 3, de 26 de dezembro de 2011.

O 2 ° TA ao Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 23 de dezembro
de 2011. Foi motivado pela necessidade de prorrogacio da permanéncia na Africa do Sul por mais
12 meses da mao-de-obra (“equipe A”) responsdvel por acompanhar as atividades de
desenvolvimentos do projeto e continuar no processo de transferéncia desses conhecimentos para a
equipe do Brasil (“equipe B”).

O preco total é de R$ 38.169.386,49 (trinta e oito milhdes, cento e sessenta e nove mil,
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trezentos e oitenta e seis reais e quarenta e nove centavos), nas CE DEZ08.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato nas CE DEZ08 sdo custeadas por meio de
recursos do Tesouro Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e
transferidos para a Contratante, Programa 1338 (Fundo Nacional de Ciéncia e Tecnologia), A¢des
Transversais 2113 (Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia), 7N34
(Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Areas Bisicas e Estratégicas), 4947 (Fomento a
Projetos Institucionais de Ciéncia e Tecnologia) ou ou Acdo 4053 (Fomento a Projetos Institucionais
para a Pesquisa no Setor Aerondutico — C-T- Aerondutico). Prazo de vigéncia: 23 de junho de 2014.
Prazo de execucao: 60 meses.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008
Publicacdo DOU n° 243, Secdo 3, de 18 de dezembro de 2012.

O 3° TA ao Contrato n° 005/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 17 de dezembro de 2012. Foi
motivado pelo replanejamento suportado pelo Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006 —
contrato de desenvolvimento e com base nos estudos da Geréncia de Projetos assessorada pelos
Grupos de Acompanhamento concluiu-se pela necessidade de se sincronizar parte das entregas
previstas dos Contratos no Brasil com o respectivo atraso no contrato de desenvolvimento,
estendendo as atividades de um dos lote A do CFF até 30 de junho de 2013, com o devido
acréscimo ao valor contratual.

O preco total é de R$ 38.425.712,93 (trinta e oito milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil,
setecentos e doze reais e noventa e trés centavos), nas CE DEZ08S.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
Contratante, Programa 1338 (Fundo Nacional de Ciéncia e Tecnologia), A¢des Transversais 2113
(Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia), 7N34 (Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em Areas Bdsicas e Estratégicas), 4947 (Fomento a Projetos Institucionais de
Ciéncia e Tecnologia) ou A¢do 4053 (Fomento a Projetos Institucionais para a Pesquisa no Setor
Aerondutico — C-T- Aerondutico). Prazo de vigéncia: 23 de junho de 2014. Prazo de execucao: 60
meses.

Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008
Publicacdo DOU n° 117, Sec¢do 3, de 23 de junho de 2014.

O 4° TA ao Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 23 de junho de
2014. Foi motivado pelo replanejamento do Contrato de Despesa n° 001/CTA-SDDP/2006 —
contrato de desenvolvimento e com base nos estudos da geréncia de projetos assessorada pelos
grupos de acompanhamento envolvidos no projeto concluiu-se pela necessidade de se sincronizar
parte das entregas previstas dos contratos no brasil com o respectivo atraso no contrato de
desenvolvimento, estendendo as atividades do lote B do CFF até dezembro de 2015, com o devido
acréscimo ao valor contratual.

O preco total é de R$ 40.369.759,58 (quarenta milhdes, trezentos e sessenta e nove mil,
setecentos e cinquenta e nove reais e cinquenta e oito centavos), nas CE DEZ08.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do Tesouro
Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e transferidos para a
Contratante, Programa 1338 (Fundo Nacional de Ciéncia e Tecnologia), A¢des Transversais 2113
(Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia), 7N34 (Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em Areas Bdsicas e Estratégicas), 4947 (Fomento a Projetos Institucionais de
Ciéncia e Tecnologia) ou Ac¢do 4053 (Fomento a Projetos Institucionais para a Pesquisa no Setor
Aerondutico — C-T- Aerondutico). Prazo de vigéncia: 30 de junho de 2016. Prazo de execucao: 84
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meses.
Instrumento Contratual 5° TA ao Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008
Publicagao DOU n° 242, Sec¢do 3, de 18 de dezembro de 2015.

O 5° TA ao Contrato de Despesa n° 005/CTA-SDDP/2008 foi firmado em 17 de dezembro
de 2015. Foi motivado pela necessidade de ajustes em etapas do Lote B, por decorréncia de nao
aceitacdao de matérias primas e por consequéncia nova importacdo desses insumos € da necessidade
de viabilizar tempo para novos estudos e relatérios adicionais ao projeto, fez-se a necessidade da
extensdo das atividades do lote B do CFF até dezembro de 2017.

O prego total ¢ de RS 40.369.759,58 (quarenta milhdes, trezentos e sessenta ¢ nove mil,
setecentos e cinquenta e nove reais € cinquenta e oito centavos), nas CE DEZ08.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas por meio de recursos do
Tesouro Nacional alocados ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e transferidos para a
Contratante, Programa 1338 (Fundo Nacional de Ciéncia e Tecnologia), Acdes Transversais 2113
(Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia), 7N34 (Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em Areas Basicas e Estratégicas), 4947 (Fomento a Projetos Institucionais de
Ciéncia e Tecnologia) ou ou Ac¢do 4053 (Fomento a Projetos Institucionais para a Pesquisa no Setor
Aerondutico — C-T- Aerondutico). Prazo de vigéncia: 23 de junho de 2018. Prazo de execucao: 108
meses.

2.6.12 Projeto MAA-1B

Este projeto tinha por finalidade o

, esenvolvimento de um missil ar-ar denominado
E . - AA-1B. As atividades contratuais foram
e Bl o GhES =) kencerradas no ambito da COPAC com a rescisio
E 3 o Contrato n° 025-S/CTA/2004 de 9 de
ezembro de 2004, firmado entre a Unido,

Ministério da Defesa, por meio do Comando da
Aerondutica e a empresa MECTRON — Engenharia, Industria e Comércio LTDA

Em 14 de marco de 2016, o EMAER, incumbido pelo Exmo. Sr. Comandante da
Aerondutica determinou, motivado pela crise econdmica severa pela qual o Pais atravessa, o
encerramento do projeto.

As despesas decorrentes deste projeto estavam amparadas pelo Contrato de Despesa n°
025/CTA/2004, firmado em 9 de dezembro de 2004 com a empresa MECTRON - engenharia,
indudstria e comércio S.A., tinha como objeto o desenvolvimento, de um missil ar-ar, derivado do
missil MAA-1. Com valor de R$ 50.631.057,22 (CE NOVO04) e término inicial previsto para abril
de 2008. Este Contrato foi rescindido por meio do Termo de Rescisio ao Contrato n° 025-
S/CTA/2004 firmado em 23 de agosto de 2016, motivado pela crise econdmica severa vivida pelo
Pais, que imp6s ao COMAER impactos diretos no custeio de seus investimentos

2.6.13 Projeto MAR-1 Fase 2 (Missil Antirradiacao)

Este projeto tinha por finalidade assegurar a disponibilidade de
um missil de defesa aérea para as aeronaves de superioridade
aérea da FAB por meio do desenvolvimento de um missil tatico
antirradiacdo denominado MAR-1.
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Em 14 de marco de 2016, o EMAER, incumbido pelo Exmo. Sr. Comandante da
Aerondutica, motivado pela crise economica severa pela qual o Pais atravessa, determinou o
encerramento do projeto.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/10

Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada EMBRAER S/A

Modalidade de Licitacao Inexigivel nos termos do “CAPUT” do Art. 25 da Lei 8.666/93
Publicacao DOU n° 99, Secdo 3, de 26 de maio de 2010.

O Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/10 firmado em 4 de maio de 2010 com a
empresa  MECTRON - engenharia, industria e comércio S.A., tinha como objeto o
desenvolvimento, certificacdo, logistica inicial e ante-projeto de industrializagdo de um missil
antirradiagdo.

O preco total é de R$ 190.980.782,24 (cento e noventa milhdes, novecentos e oitenta mil,
setecentos e oitenta e dois reais e vinte e quatro centavos), na CE MARI10.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato, sdo custeadas por meio de recursos do
Tesouro Nacional, alocados a0 COMAER, Programa 0627 (Tecnologia de Uso Aeroespacial), A¢do
5408 (Desenvolvimento de Projetos e Sistemas Bélicos Associados), Programa 0632
(Reaparelhamento e Adequacdo da Forca Aérea Brasileira), Acdo 3123 (Implantacdo de Novos
Sistemas Bélicos). Prazo de Vigéncia: 30 meses. Prazo de Execucgdo: 24 meses.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/10
Publicacao DOU n° 245, Sec¢ao 3, de 18 de dezembro de 2014.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2010 foi firmado em 25 de outubro
de 2012 com a finalidade de ajustar o CFF, prorrogando os prazos de vigéncia e de execugdo. Estes
ajustes foram motivados pela dificuldade do gerenciamento de circunstancias de dificil previsao,
inerentes ao processo de desenvolvimento de um artefato de alta tecnologia, bem como na
dificuldade de estabelecimento de fornecedores de materiais tao particulares.

O prego total é de R$ 190.980.782,24 (cento e noventa milhdes, novecentos e oitenta mil,
setecentos e oitenta e dois reais e vinte e quatro centavos), na CE MARI10.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato na CE MARI10, sdo custeadas por meio de
recursos do Tesouro Nacional, alocados ao COMAER, Programa 0627 (Tecnologia de Uso
Aeroespacial), A¢do 5408 (Desenvolvimento de Projetos e Sistemas Bélicos Associados), Programa
0632 (Reaparelhamento e Adequacao da For¢a Aérea Brasileira), Acdo 3123 (Implantacdao de Novos
Sistemas Bélicos). Prazo de vigéncia: 15 de julho de 2014. Prazo de execucgdo: 14 de janeiro de
2014.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/10
Publicacao DOU n° 182, Sec¢ao 3, de 11 de setembro de 2013.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2010 foi firmado em 25 de outubro
de 2012 com a finalidade de ajustar o Statement Of Work — SOW, o CFF, prorrogando os prazos de
vigéncia e de execucdo, direitos de propriedade intelectual e detalhamento dos fornecimentos e
servicos. Estes ajustes foram motivados pela necessidade de compatibilizagdo entre o texto das
“Especificacdes Técnicas” e os requisitos que foram modificados, bem como, adequagdo as normas
pertinentes.

O preco total € de R$ 109.918.375,82 (cento e nove milhdes, novecentos e dezoito mil,
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trezentos e setenta e cinco reais e oitenta e dois centavos), na CE MARI10.

As despesas decorrentes deste Contrato sdo custeadas pela A¢ao 5408 (Desenvolvimento de
Projetos de Sistemas Bélicos e Associados), A¢ao 20XB (Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitagao
do Setor Aeroespacial) e Acdo 3123 (Implantagdo de Novos Sistemas Bélicos). Prazo de vigéncia:
15 de janeiro de 2016. Prazo de execugdo: 7 de julho de 2015.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/10
Publicagao DOU n° 225, Sec¢ao 3, de 25 de novembro de 2015.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2010 foi firmado em 24 de
novembro de 2015 com a finalidade de se prorrogar a vigéncia em fun¢do dos estudos determinados
pelo EMAER para readequagao nos requisitos do Projeto MAR-1.

O preco total é de R$ 190.918.375,82 (cento ¢ noventa milhdes, novecentos ¢ dezoito mil,
trezentos e setenta e cinco reais e oitenta e dois centavos), na CE MARI10.

Todas as despesas decorrentes deste Contrato, sdo custeadas por meio de recursos do
Tesouro Nacional, alocados ao COMAER, Programa 0627 (Tecnologia de Uso Aeroespacial), Acao
5408 (Desenvolvimento de Projetos e Sistemas Bélicos Associados), Programa 0632
(Reaparelhamento e Adequacdo da Forga Aérea Brasileira), Acao 3123 (Implantagdao de Novos
Sistemas Bélicos), ou outra Fonte, Programa e Acdo disponibilizados pelo COMAER. Prazo de
Vigeéncia: 23 de dezembro de 2016. Prazo de Execucao: 07 de julho de 2015.

Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/10
Publicagao DOU n° 243, Sec¢ao 3, de 20 de dezembro de 2016.

O 4° TA ao Contrato de Despesa n° 001/DCTA-COPAC/2010 firmado em 13 de dezembro
de 2016 foi motivado pela necessidade de se prorrogar a vigéncia do Contrato com a finalidade de
assegurar as acdes necessdrias para a efetivagdo da rescisdo. A decisdo de rescindir este Contrato
deve-se a crise econdmica severa vivida pelo Pais, que impos ao COMAER impactos diretos no
custeio de seus investimentos. Prazo de Vigéncia: 23 de abril de 2017.

2.6.14 Projeto P-3BR

Este projeto tinha por finalidade modernizar as aeronaves
P-3A da Forca Aérea Brasileira, destinadas a executar as missoes
‘He Anti-submarino, Patrulha Maritima, Reconhecimento Aéreo,
— o taque, Controle Aéreo Avancado e Busca e Resgate e prover a

ogistica associada.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005
Contratante Unido/Comando da Aeronautica
Contratada EADS CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS S.A.

Dispensavel nos termos do inciso IX do Art 24 da Lei n°® 8.666/93
regulamentado pelo decreto 2.295/97

Publica¢do Ratificacio DOU n° 249, Seciao 3, de 18 de dezembro de 2007.

Modalidade de Licitagcdo

O Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005, firmado em 29 de abril de 2005, com a
empresa EADS Construcciones Aerondutica S.A. tem como objeto a modernizacdo de oito
aeronaves P-3 ORION do acervo do COMAER que se encontravam estocados nos Estados Unidos,
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desmanchar outras trés aeronaves (spare part) e selecionar as pecas serviveis como de reposi¢ao,
desenvolver e fornecer um simulador titico e uma estacdo de planejamento de missdo, fornecer
pecas e ferramentas, prestar servicos de assisténcia técnica e treinar operadores e mantenedores.

O preco total é de US$ 423.380.000,00 (CE ABROS5). Esta despesa foi custeada por meio de
linha de crédito de financiamento e recursos do Tesouro Nacional alocados ao COMAER dentro do
Programa 0632 — Reaparelhamento da Forca Aérea Brasileira, na acdo orcamentdria 3128 —
Modernizagdo e Revitalizacao de Aeronaves. Do montante de US$ 423.380.000,00, a quantia US$
23.380.000,00 correu por conta de recursos do Tesouro ¢ US$ 400.000.000,00 oriundos dos
recursos provenientes da linha de crédito do Contrato de Financiamento.

Com prazo de execucdo de 96 meses e com vigéncia programada para ocorrer em 29 de
outubro de 2009, foi aditivado, por meio do total do 1° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-
SDDP/2005, em 28 de dezembro de 2006 devido a inclusdo da 12* aeronave no escopo do objeto e
mudancas nos procedimentos relativos a certificagdo e validagdo sob os aspectos de gerenciamento
da configurac¢@o, homologacdo e qualidade. O preco total passou para US$ 456.660.157,00.

Instrumento Contratual 1° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005
Publicacdo DOU n° 22, Secao 3, de 31 de janeiro de 2007.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005 foi firmado em 28 de
dezembro de 2006. Foi motivado pela necessidade de se incluir a 12* aeronave (9* aeronave
modernizada) no escopo do objeto e mudancga do procedimento do pessoal espanhol representante
da garantia da qualidade para certificacdo e validacdo sob os aspectos de gerenciamento da
configurag¢do, homologacdo, qualidade e certificagdo.

O prego total € de US$ 456.660.157,00 (quatrocentos e cinquenta e seis milhdes, seiscentos
e sessenta mil, cento e cinquenta e sete délares americanos).

As despesas deste Contrato sdo custeadas por meio de linha de Crédito de Financiamento e
por recursos do Tesouro Nacional alocados ao COMAER da seguinte forma: US$ 56.660.157,00
(cinquenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta mil, cento e cinquenta e sete dolares americanos) a
conta de recursos do Tesouro e US$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de Ddlares norte-
americanos) a conta de recursos provenientes da linha de crédito do Contrato de Financiamento.
Prazo de vigéncia: 29 de marco de 2014. Prazo de execucao: 100 meses.

Instrumento Contratual 2° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005
Publicacido DOU n° 22, Secao 3, de 31 de janeiro de 2007.

O 2° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005 foi firmado em 21 de
novembro de 2008. Teve por motivacdo modificar os critérios de reconhecimento do item “reparos
estruturais” desfazendo a necessidade de aprovacdo da comprovacdo de gastos para acesso ao
Fundo de recursos para Revitalizacdo. Incluir a descri¢do detalhada dos servigos gerados pelo
Boletim “AFB 356 Ver. B” a serem aplicados nas aeronaves brasileiras decorrentes das
necessidades apontadas no “Total Life Index” (TLI), que determinou a quantidade de itens
estruturais a serem removidos e trocados em cada avido em virtude do indice de fadiga de cada
aeronave, que foi apresentado pelo “Airframe Structural Integrity Program (ASIP)” assessorado
pelo Grupo de Especialistas em Fadiga criado pelo COMAER. Mudanca do procedimento do
pessoal portugués (subcontratado da OGMA) representante da garantia da qualidade para
certificacdo e validagc@o sob os aspectos de gerenciamento da configuracdo, homologac¢ado, qualidade
e certificacao.

O preco total é de US$ 470.946.524,00 (quatrocentos e setenta milhdes, novecentos e
quarenta e seis mil, quinhentos e vinte e quatro délares americanos).

As despesas deste Contrato sdo custeadas por meio de linha de Crédito de Financiamento e
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Recursos do Tesouro Nacional alocados ao COMAER dentro do Programa 0632 - Reaparelhamento
e Adequagdo da Forca Aérea Brasileira, A¢do 3128 (Modernizagdo e Revitalizacdo de Aeronaves),
da seguinte forma: US$ 70.946.524,00 (setenta milhdes, novecentos e quarenta e seis mil,
quinhentos e vinte e quatro ddlares americanos) a conta de recursos do Tesouro alocados ao
COMAER e US$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de dblares americanos) a conta de recursos
provenientes da linha de crédito do Contrato de Financiamento. Prazo de vigéncia: 30 de novembro
de 2014. Prazo de execugdo: 106 meses.

Instrumento Contratual 3° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005
Publicacao DOU n° 22, Secdo 3, de 31 de janeiro de 2007.

O 3 ° Terceiro TA ao Contrato n° 003/DEPED-SDDP/2005 foi firmado em 27 de novembro
de 2009. Este 3° TA foi motivado pela dificuldade técnica de se fornecer, no Brasil, em tempo
oportuno, o protocolo validado do LINK BR2, para a instalacdo do Sistema DATA LINK, pela
necessidade de se ajustar o CFF face ao contingenciamento or¢amentdrio imposto no exercicio de
2009 e de ajustes na forma de pagamento em consequéncia da modifica¢dao do recebimento das duas
primeiras aeronaves ocasionadas por problemas técnicos ocorridos durante os voos de teste.

O preco total é de US$ 470.946.524,00 (quatrocentos e setenta milhdes, novecentos e
quarenta e seis mil, quinhentos e vinte e quatro ddélares americanos). Prazo de vigéncia: 30 de
novembro de 2014. Prazo de execugdo: 106 meses.

Instrumento Contratual 4° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005
Publicacido DOU n° 22, Secao 3, de 31 de janeiro de 2007.

O 4 ° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005 foi firmado em 30 de
dezembro de 2010. Foi motivado pela necessidade de se incrementar o valor do Fundo de
Revitalizacdo, em funcdo das fissuras encontradas em um componente estrutural do avido
denominado “Wing Ring Fitting”, o que implicou na necessidade da troca desse componente em
sete aeronaves e, a diminui¢do do escopo de horas de simulador. Este 4° TA ajustou o CFF em
virtude das alteracdes dos valores mencionados.

O preco total € de US$ 495.946,524,00 (quatrocentos e noventa e cinco milhdes, novecentos
e quarenta e seis mil, quinhentos e vinte e quatro délares americanos).

As despesas deste Contrato sdo custeadas por meio de linha de Crédito de Financiamento e
Recursos do Tesouro Nacional alocados ao COMAER dentro do Programa 0632 - Reaparelhamento
e Adequacdo da Forca Aérea Brasileira, A¢ao 3128 (Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronaves),
da seguinte forma: US$ 95.946.524,00 (noventa e cinco milhdes, novecentos e quarenta e seis mil,
quinhentos e vinte e quatro ddlares americanos) a conta de recursos do Tesouro alocados ao
COMAER e US$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de dblares americanos) a conta de recursos
provenientes da linha de crédito do Contrato de Financiamento. Prazo de vigéncia: 29 de dezembro
de 2015. Prazo de execugdo: 128 meses.

Instrumento Contratual 5° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005
Publicacido DOU n° 22, Secao 3, de 31 de janeiro de 2007.

O 5 °TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005 foi firmado em 6 de dezembro
de 2011. Foi motivado pela necessidade de se atualizar o “Fundo de Revitalizagao™ para regular a
execugdo dos servicos de substituicao dos “Wing Ring Fitting” em funcdo das fissuras encontradas
nesse componente estrutural do aviao.

O prego total é de US$ 495.946,524,00 (quatrocentos € noventa e cinco milhdes, novecentos
e quarenta e seis mil, quinhentos e vinte e quatro délares americanos).
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As despesas deste Contrato sdo custeadas por meio de linha de Crédito de Financiamento e
Recursos do Tesouro Nacional alocados ao COMAER dentro do Programa 0632 - Reaparelhamento
e Adequacdo da Forca Aérea Brasileira, A¢ao 3128 (Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronaves),
da seguinte forma: US$ 95.946.524,00 (noventa e cinco milhdes, novecentos e quarenta e seis mil,
quinhentos e vinte e quatro ddlares americanos) a conta de recursos do Tesouro alocados ao
COMAER e US$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de ddlares americanos) a conta de recursos
provenientes da linha de crédito do Contrato de Financiamento. Prazo de vigéncia: 29 de dezembro
de 2015. Prazo de execugdo: 128 meses

Instrumento Contratual 6° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005
Publicacdo DOU n° 22, Secao 3, de 31 de janeiro de 2007.

O 6 ° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005 foi firmado em 2 de agosto de
2013. Foi motivado pela necessidade de se ajustar o CFF em virtude das seguintes alteracdes
contratuais: desmonte da dltima aeronave a ser revitalizada nos Estados Unidos em virtude de falha
em componente estrutural e sua recuperagio ser técnica e economicamente invidvel; Cancelamento
do treinamento da 2* Equipe de pilotos e operadores em virtude da tripulagcdo j& estar operando a
aeronave em sua plenitude e realocagdao do valor dessa etapa no “Fundo de Revitalizacdo” previsto
em Contrato; Cancelamento do curso de instrucdo complementar dos equipamentos de missao no
solo e realocacdo do valor dessa etapa no “Fundo de Revitalizagdao” previsto em Contrato;
Cancelamento, por limitacOes técnicas, da instalacdio do sistema SATCOM (Satellite
Communication)e realocagdo do valor dessa etapa no “Fundo de Revitalizacdo” previsto em
Contrato e Ajuste entre as obrigagdes de Desembaraco Alfandegirio e Garantia Estendida.

O preco total € de US$ 495.946,524,00 (quatrocentos e noventa e cinco milhdes, novecentos
e quarenta e seis mil, quinhentos e vinte e quatro délares americanos).

As despesas deste Contrato sdo custeadas por meio de linha de Crédito de Financiamento e
Recursos do Tesouro Nacional alocados ao COMAER dentro do Programa 0632 - Reaparelhamento
e Adequacdo da Forca Aérea Brasileira, A¢ao 3128 (Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronaves),
sa seguinte forma: US$ 95.946.524,00 (noventa e cinco milhdes, novecentos e quarenta e seis mil,
quinhentos e vinte e quatro ddlares americanos) a conta de recursos do Tesouro alocados ao
COMAER e US$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de dblares americanos) a conta de recursos
provenientes da linha de crédito do Contrato de Financiamento. Prazo de vigéncia: 29 de novembro
de 2016. Prazo de execuc¢do: 29 de junho de 2016.

Instrumento Contratual 7° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005
Publicacido DOU n° 22, Secao 3, de 31 de janeiro de 2007.

O 7 ° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005 foi firmado em 14 de
novembro de 2013. Foi motivado pela necessidade de se restabelecer o equilibrio econdmico-
financeiro pleiteado pela Contratada em virtude da superveniéncia de fato excepcional que
decorreram das falhas estruturais apresentadas em 7 aeronaves em seus componentes “Wing Ring
Fitting”, ocasionando atrasos diversos para execucao da substituicado desses componentes, atrasos
esses que impactaram economicamente a empresa contratada.

O preco total é de US$ 505.420.599,70 (quinhentos e cinco milhdes, quatrocentos vinte mil,
quinhentos e noventa e nove dolares americanos e setenta centavos).

As despesas deste Contrato sdo custeadas por meio de linha de Crédito de Financiamento e
Recursos do Tesouro Nacional alocados ao COMAER dentro dos Programas 0632 -
Reaparelhamento e Adequagdo da Forca Aérea Brasileira e 2058 (Politica Nacional de Defesa, e
Acdes 3128 (Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronaves) e 20IH (Modernizacdo e Revitalizacdo
de Aeronaves), da seguinte forma: US$ 105.420.599,70 (cento e cinco milhdes, quatrocentos e vinte
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mil, quinhentos e noventa e nove ddlares americanos e setenta centavos) a conta de recursos do
Tesouro alocados ao COMAER e US$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de ddlares
americanos) a conta de recursos provenientes da linha de crédito do Contrato de Financiamento.
Prazo de vigéncia: 29 de novembro de 2016. Prazo de execugdo: 29 de junho de 2016.

Instrumento Contratual 8° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005
Publicacdo DOU n° 22, Secao 3, de 31 de janeiro de 2007.

O 8 ° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005 foi firmado em 21 de
novembro de 2014. Foi motivado pela necessidade de se substituir dois equipamentos GSE por
motivo de incompatibilidade de especificacdo por equipamentos de IPL e AGE sem impacto técnico
e financeiro para o projeto; realocacdo dos recursos do “Fundo de Revitaliza¢do” para a “Garantia
Estendida” visto que a dltima aeronave tinha sido entregue em 25 de julho de 2014 e esse Fundo de
Revitalizacdo ndo seria mais necessario.

O preco total é de US$ 505.420.599,70 (quinhentos e cinco milhdes, quatrocentos vinte mil,
quinhentos e noventa e nove dolares americanos e setenta centavos).

As despesas deste Contrato sdo custeadas por meio de linha de Crédito de Financiamento e
Recursos do Tesouro Nacional alocados ao COMAER dentro dos Programas 0632 -
Reaparelhamento e Adequagdo da Forca Aérea Brasileira e 2058 (Politica Nacional de Defesa, e
Acdes 3128 (Modernizagao e Revitalizacdo de Aeronaves) e 20IH (Modernizagao e Revitaliza¢ao
de Aeronaves), da seguinte forma: US$ 105.420.599,70 (cento e cinco milhdes, quatrocentos e vinte
mil, quinhentos e noventa e nove ddlares americanos e setenta centavos) a conta de recursos do
Tesouro alocados ao COMAER e US$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de ddlares
americanos) a conta de recursos provenientes da linha de crédito do Contrato de Financiamento.
Prazo de vigéncia: 25 de dezembro de 2017. Prazo de execugdo: 25 de julho de 2017.

Instrumento Contratual Acordo de Compensaciao n° 002/DEPED-SDDP/2005
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada EADS Construcciones Aeronautica S.A.

Contrato Associado 003/DEPED-SDDP/2005

Publicacido DOU n° 85, Secdo 3, de 5 de maio de 2005.

Em contrapartida ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005 foi firmado em 29 de
abril de 2005 o Acordo n° 002/DEPED-SDDP/2005 com a empresa EADS Construcciones
Aerondutica S.A. Este Acordo tem como objeto a concretizagdo de seis projetos de compensagao,
totalizando, com aplica¢@o dos fatores multiplicadores acordados, um valor de US$ 467.134.400,00.
O prazo de vigéncia até 2013.

Instrumento Contratual 1° TA ao Acordo de Compensacao n° 002/DEPED-SDDP/2005
Publicacido DOU n° 224, Se¢ado 3, de 11 de novembro de 2007.

O 1° TA ao Acordo n° 002/DEPED-SDDP/2005 ocorreu em 14 de novembro de 2007. Este
TA foi provocado pela assinatura do 1° TA ao Contrato de Despesa n° 003/DEPED-SDDP/2005 que
incluiu a modernizagao da 9* aeronave, alterando o valor da obrigacdo para US$ 502.552.050,00. O
prazo de vigéncia foi mantido para 2013.

Instrumento Contratual 2° TA ao Acordo de Compensacao n° 002/DEPED-SDDP/2005
Publicacdo DOU n° 55, Secao 3, de 21 de margo de 2014.
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O 2° TA ao Acordo n° 002/DEPED-SDDP/2005 firmado em 19 de mar¢o de 2014 teve por
finalidade alterar os projetos 4, 5 e 6, excluir os projetos 1 e 7 e incluir o projeto 8. O valor total da
obrigacdo foi ajustado para US$ 502.552.050,00 e o prazo de vigéncia estendido para 30 de
novembro de 2017.

As principais metas do projeto foram atingidas com: o recebimento das nove aeronaves
modernizadas; a conclusdo do treinamento operacional e dos mantenedores; a implantacdo da
assisténcia técnica (em execu¢do); o fornecimento da estacdo de planejamento de missao (Mission
Support Center - MSC); o fornecimento do treinador tatico (Mission Trainer-Tatical Trainer - MT-
TAT); a finalizagdo do suporte logistico (concluidas as 4.960:05 horas de voo suportadas pela
Garantia Estendida); o RIG do projeto foi entregue e estd instalado no IEAV, pronto para o uso; a
ultima versao do software das aeronaves (versao 2.8) ja foi instalada nas aeronaves; e em dezembro
de 2016 foi entregue a Gltima etapa prevista no CFF.

2.6.15 Projeto I-X

, O Projeto I-X tem por finalidade a aquisicdo de seis

~|aeronaves laboratério para inspe¢do em voo, modelo Legacy
__ |500, fabricadas pela EMBRAER, bem como, a aquisi¢do de
~[suporte logistico inicial associado.

A despesa com a aquisicdo destas aeronaves estd sendo
[suportada com recursos provenientes da acdo orcamentdria
20XV, a qual custeia o SISCEAB. Para assegurar o perfeito
funcionamento do SISCEAB, € necessdria a execu¢do regular da
chamada "Inspecdo em Voo de Equipamentos e Procedimentos
Operacionais”. Essa inspe¢do tem como principal objetivo garantir a qualidade e a seguranca dos
servicos prestados pelo DECEA, uma vez que mantém aferidos e operando todos os equipamentos
de auxilio a navegacao aérea, aproximacao e pouso do Brasil.

Instrumento Contratual Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2014
Contratante Unido/Comando da Aerondutica

Contratada EMBRAER S/A

Modalidade de Licitacdo | Concorréncia. Inexigivel. Caput do Art. 25 da Lei 8.666/93
Publicagdo DOU n° 83, Secdo 3, de 5 de maio de 2014.

Em 30 de abril de 2014 foi firmada com a empresa EMBRAER S.A., por meio do Contrato
de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2014, a aquisicdo de seis aeronaves de inspecdo em voo €
suporte logistico.

O Preco total é de R$ 662.261.166,02, nas CE DEZI13. As despesas deste Contrato sdao
custeadas pela Acao 20XV — Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro.

Contrato de Despesa 1° TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2014
Publicagdo DOU n° 245, Sec¢do 3, de 18 de dezembro de 2014.

O 1° TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2014, celebrado em 17 de
dezembro de 2014, teve como motivacdo a necessidade de se ajustar o preco total do Contrato face
a correcdo nos elementos de despesas de algumas etapas e consequentemente dos impostos
incidentes no pre¢o base das etapas.
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Contrato de Despesa

2° TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2014

Publicacao

DOU n° 181, Sec¢ao 3, de 20 de setembro de 2016.

Com a alocagdo de recursos orcamentdrios inferiores aos compromissos contratuais no ano
de 2016 houve a necessidade de se ajustar a cadéncia de entrega das aeronaves de nimero 3 a 6 e,
ainda, o fracionamento e prorrogacdo da entrega de etapas relacionadas ao suporte logistico inicial.
Estes ajustes foram formalizados por meio do 2° TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-
COPAC/2014 em 19 de setembro de 2016.

Contrato de Despesa

3° TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2014

Publicacdo

DOU n° 243, Secdo 3, de 20 de dezembro de 2016.

O 3° TA ao Contrato de Despesa n° 009/DCTA-COPAC/2014, firmado em 19 de dezembro
de 2016 foi motivado pelo uso intenso da aeronave nas atividades de inspecao em voo e treinamento
das equipagens. Com o recebimento da segunda aeronave, verificou-se a necessidade de se
recompor a lista de aprovisionamento inicial, modificado em fun¢do da redugdo dos recursos
or¢amentdrios por meio do 2° TA. Devido a dificuldades de ordem orcamentaria o encerramento foi
reprogramado para 30 de novembro de 2021.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricao das estruturas de governanca

Conforme a Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001, de 10 de maio de 2016, a
GOVERNANCA ¢ definida como a “combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administrag¢do, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizacdo, com o
intuito de alcancar os seus objetivos”.

Cabe ressaltar que, de acordo com o inciso I do Art.23 do Anexo I ao Decreto n° 6.834 de
abril de 2009, o Comandante da Aerondutica estd incumbido de “exercer o Comando, a Direcdo e a
Gestdo da Aerondutica”. Desse modo, o CMTAER € o cargo de maior relevancia (autoridade
maxima) na Estrutura de Governangca do COMAER.

A Governanca, no ambito do COMAER, utiliza-se da sua estrutura hierarquica, refor¢cando a
responsabilidade do EMAER como Orgdo de Direcdo-Geral, por intermédio de uma estrutura
corporativa matricial, que permite a transparéncia necessaria ao processo de planejamento e gestao.

O EMAER é o Orgio Central do Sistema de Planejamento e Gestdo Institucional da
Aerondutica (SPGIA), sendo responsdvel por disciplinar, tecnicamente, os assuntos relacionados ao
tema, bem como administrar os elos sistémicos nos temas afetos a planejamento e gestao

Atuando em sincronia com o 6rgdo central, e de acordo com a NSCA 11-1/2012, norma
interna do Estado-Maior da Aerondutica que dispde sobre a Organiza¢do e o Funcionamento do
Sistema de Planejamento Institucional da Aerondutica, t€ém-se os seguintes elos:

a) Elos de Planejamento e Gestdo: sao setores pertencentes ao EMAER, aos ODSA e
as OM subordinadas, responsdveis, no seu nivel de competéncia, pela coordenacio das atividades
de planejamento e de elaboragdo e atualizacdo dos Planos Setoriais dos ODSA e Programas de
Trabalho. No EMAER, esse setor (6* Subchefia), ¢ responsdvel, ainda, pela normatizacdo do
SPGIA, confecgdo e atualizacdo do Diagnéstico Estratégico, da Concepgdo Estratégica, do Plano
Estratégico e do Plano de Direcao-Geral, além da homologa¢do dos Planos Setoriais. Nos ODSA,
esses setores sdo responsdveis, também, pela ligacdo com o Orgdo Central.

b) Elos de Geréncia: sdo os responsaveis por manter atualizadas as informacoes
relativas ao desempenho fisico-financeiro dos Projetos de sua competéncia, com vistas a facilitar o
acompanhamento por parte dos Elos do SPGIA; e

¢) Elo Consultivo: € o responsavel por assessorar o CMTAER na administracao dos
assuntos relacionados com o planejamento, orcamento, administracdo financeira, contabilidade e
auditoria. Tal funcdo é realizada pelo Conselho Superior de Economia e Financas da Aerondutica
(CONSEFA).

A fim de complementar a estrutura do SPGIA, foram idealizados outros “conselhos”, além
do CONSEFA, com a finalidade de deliberar sobre temas especificos, bem como promover o
assessoramento de alto nivel. Ainda estdo sendo estudadas a necessidade de outros conselhos, em
areas como Ciéncia e Tecnologia, bem como a readequagdo de outros conselhos existentes tais
como o de Pessoal.

Atualmente estdo constituidos os seguintes Conselhos:
*Conselho de Planejamento e Gestdo (COPLAG)
Instituido por norma interna aprovado pela Portaria n° 1.266/GC3, de 30 de setembro de

2016, com respaldo nos incisos I e XIV do art. 23 do Anexo I do Decreto n° 6.834, de 30 de abril de
2009.

Destinado a assessorar o CMTAER no trato dos assuntos relacionados com o
SPGIA. Em suas reunides, o COPLAG aprecia, prioritariamente, o planejamento das a¢des a serem
executadas nos exercicios seguintes, estuda as prioridades e estabelece a necessdria
compatibilizacdo entre o que se pretende realizar e o que serd possivel executar com 0s recursos
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disponiveis. O COPLAG atua como um arranjo deliberativo pelo planejamento institucional
consolidando as prioridades, objetivos, metas e demais elementos do planejamento. O Conselho
possui quatro niveis, conforme descrito a seguir:

1° nivel: ODSA. Define as necessidades e metas em sua drea de
atuacdo. O Comandante ou Diretor serd o presidente;

2° nivel: Composto pelos representantes atuando na drea de
planejamento dos ODSA e EMAER. Define e consolida as necessidades e metas do COMAER
como um todo. O presidente deste nivel serd o Chefe da 6° Subchefia do EMAER;

3° nivel: Conselho de Vice-Chefes (CONVICE). Identifica as
prioridades e metas do COMAER. O presidente deste nivel serd o Vice-Chefe do EMAER; e
4° nivel: Representado pelo Alto-Comando da Aerondutica

(ALTCOM). Assessora 0 CMTAER nas decisdes que envolvam a governanga institucional nos
temas relacionados ao planejamento e gestao.

* Conselho de Vice-Chefes (CONVICE)

Instituido pela Portaria n® 25/GC3, de 07 de janeiro de 2002, publicada na Secao 1 do DOU
n°7, de 10 de janeiro de 2002.

Além de constituir o 3° nivel do COPLAG, ¢ destinado a assessorar o Chefe
do Estado-Maior da Aerondutica na apreciacdo de assuntos de natureza relevante e de interesse da
Aerondutica, bem como na coordenagdo dos estudos, programas e acdes decorrentes.

O Chefe do Estado-Maior da Aerondutica indicard os temas que, por sua
importancia, prioridade, peculiaridade ou prazos, serao objeto de andlise do CONVICE.

As recomendagdes oriundas do CONVICE deverdo ser apreciadas pelo Chefe
do EMAER, que, em fun¢do da relevancia e implicacdes das matérias, as submeterd a apreciacdo do
Comandante da Aerondutica.

* Conselho Superior de Economia e Finangas da Aerondutica (CONSEFA)
Conforme Decreto n°® 6.834, de 30 de abril de 2009.

Conforme citado anteriormente, como Elo Consultivo do SPGIA, ¢é destinado
a assessorar o Comandante da Aerondutica na administracdo dos assuntos relacionados com o
planejamento, orcamento, administracao financeira, contabilidade e auditoria. Em suas reunides, o
CONSEFA avalia a execucao fisica e financeira do Plano de Acdo da Aerondutica, a situacdo do
Fundo Aerondutico e outras atividades relacionadas com a gestdo econdOmico-financeira da
Aerondutica.

* Conselho de Planejamento de Pessoal (CONPLAP)

Conforme Portaria n° 278/GC3, de 19 de abril de 2007 (publicada na Secao 1 do DOU n° 76,
de 20 de abril de 2007) e Portaria n°® 78/GC3, de 20 de fevereiro de 2008 (publicada na Secdo 1 do
DOU n° 35, de 21 de fevereiro de 2008).

Destinado a tratar os assuntos referentes ao planejamento, no mais alto nivel,
dos recursos humanos do COMAER.

* Comité Diretivo de Tecnologia da Informagdo (COMTI)

Norma interna aprovada pela Portaria n° 1.911/GC3, de 18 de outubro de 2013, com
respaldo no inciso XIV do art. 23 do Anexo I do Decreto n°® 6.834, de 30 de abril de 2009.

Destinado a assessorar o EMAER no trato dos assuntos relacionados a
governanca de Tecnologia da Informac¢do (TI) no COMAER, no mais alto nivel.

* Alto-Comando da Aerondutica (ALTCOM)
Conforme Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009.
Destinado a assessorar o Comandante da Aerondutica nas suas atribui¢des de
direcdo e gestdao da Forca, cabendo também apreciar os assuntos de interesse do COMAER,
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elaborar as listas de escolhas para promocdo aos postos de oficiais-generais da Aerondutica e
assessorar o CMTAER nos assuntos relativos a Politica Militar Aerondutica.

Em ateng@o a IN conjunta CGU/MP n° 001, encontra-se em fase de elaboracdo a Norma
para a criagao do “Comité de Gestao de Risco da Aerondutica”, a ser instituido em 2017.

Em complemento a esta estrutura de governanca, o Centro de Controle Interno da
Aerondutica (CENCIAR) ¢ uma Unidade Setorial do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, a qual compete planejar, dirigir, coordenar e executar as atividades de controle
interno no ambito do COMAER, empregando as técnicas de fiscalizacdo e de auditoria, com vista a
aplicacdo eficiente, eficaz e legal dos recursos alocados ao COMAER.

Por fim, o COMAER encontra-se submetido aos Controles Externos que fazem parte da
estrutura do Governo Federal.
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3.2 Atividades de correiciao e apuracao de ilicitos administrativos

3.2.1 Pessoal Civil

A sistemdtica de apuracdo de ilicitos cometidos por servidores civis das Unidades do
COMAER inicia-se com uma andlise prévia as instauracoes de Procedimentos Disciplinares
(sindicancia e processo administrativo disciplinar), com o intuito de aferir indicios de autoria e
materialidade do fato, para que seja, dessa forma, coibida a banalizacdo de tais instrumentos.

N

Verificando-se os requisitos a abertura de processo, a Unidade do servidor solicita ao
Comando-Geral do Pessoal o nimero de controle para o Procedimento Administrativo, sendo, a
partir deste momento, controlado pelo Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) e lancado no
Sistema de Gestdo de Processos Administrativo (CGU-PAD).

A Unidade, entdo, publica a Portaria de Instauracdo determinando a apuracdo dos fatos
reportados, bem como a institui¢do da Comissao que ird conduzir o rito adotado.

Cabe ressaltar que a responsabilidade pelo controle efetivo dos Procedimentos e pelo
registro de informagdes (fase de Instauracdo, Instru¢do e Julgamento) no Sistema CGU-PAD ¢
atribuida ao COMGEP, medida adotada para atender a orientacdo da Controladoria-Geral da Unido,
em sua Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007, evitando-se assim a descentraliza¢do no que diz
respeito a drea correcional, conforme disposto na Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003, art. 18, §
5°, Incisos IV e IX.

Tais informacdes sdo fornecidas pelas Unidades ao término de cada fase e sdo langadas no
Sistema juntamente ao anexo das digitalizacdes dos documentos comprobatdrios

Os processos administrativos disciplinares e as sindicancias s@o conduzidos conforme o
preconizado na Lei n° 8.112/90, nas normas internas editadas sobre o assunto (ICA 110-2/2015 e
NSCA 40-1/2012) e também no Manual de Procedimentos Administrativos da Controladoria-Geral
da Uniao.

Nas situacdes em que a penalidade aplicada excede a alcada da Autoridade Instauradora do
processo, este € encaminhado ao COMGEDP, seguindo, via Gabinete do Comandante da Aerondutica
ao Ministério da Defesa para julgamento.

Ao término do julgamento e de sua publicagdo em Boletim Interno, a Unidade envia a
Unidade de Controle todo o processo digitalizado, para que seja arquivado a fim de subsidiar
futuras auditorias.

Atividades de correiciao e de apuracio de ilicitos administrativos instaurados no exercicio de
2016, referente aos servidores publicos

Quadro 3.2.1.1 - Processos Administrativos e Sindicancias

ASSUNTO NUMERO DE PROCEDIMENTOS

| Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de 3

informacdes
2 Auséncia ou impontualidade ao servi¢o 6
3 Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou 4

regulamentos

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica
4 e manifestacio 5

de apreco ou desapreco

180




5 Favorecimento préprio ou de terceiros 3

6 Inassiduidade Habitual 1

TOTAL DE PROCEDIMENTOS 22

Fonte: DPC (Divisdo de Pessoal Civil)-COMGEP

O total de servidores envolvidos em Procedimentos Administrativos Disciplinares
instaurados no ano em questdo representa uma porcentagem de aproximadamente 0,45% no
universo de 4.889 (quatro mil, oitocentos e oitenta e nove) servidores ativos.

Nao se observou, no periodo do exercicio em questdo, irregularidades ocorridas que
pudessem impactar o andamento dos macroprocessos finalisticos.

Desde o ano 2012, com a edic@o das normas internas citadas (NSCA 40-1 e ICA 110-2), e
apos auditorias, 0 COMAER vem envidando esfor¢os para atender as solicitagdes da Controladoria-
Geral da Unido, no sentido de buscar a atualizacdo sistémica de forma concomitante aos atos
ocorridos nos Procedimentos Administrativos, bem como a anexacdo de documentos
comprobatdrios anteriormente citados.

O COMAER busca, na medida do possivel, cumprir com as exigéncias e prazos
estabelecidos, apesar das dificuldades encontradas devido a descentralizacdo de suas Organizagdes,
tanto administrativa quanto geografica (Unidades localizadas em todo o territério brasileiro).

No que se refere a aderéncia do registro de informagdes relativas aos processos em epigrafe,
conforme preceitos estabelecidos na Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007, quanto ao devido
cumprimento do prazo de trinta dias para a inserc¢ao sistémica, tem-se a seguintes informacdes:

Quadro 3.2.1.2 - Insercao dos PAD instaurados, em 2016, no sistema CGU-PAD

Inseridos no prazo de Inseridos com atraso Inseridos com atraso de mais de 10
30 dias de até 10 dias dias

Quantitativo de Oito Oito Seis

Processos

Porcentagem Aprox. 36,36% Aprox. 36,36% Aprox. 27,27%

TOTAL 22 Procedimentos

Fonte: DPC (Divisdo de Pessoal Civil) -COMGEP

O COMAER vem de forma constante realizando gestdes juntamente as Unidades
Instauradoras quanto a necessidade de se manter o sistema atualizado, alertando-as acerca do
descumprimento dos prazos previstos, bem como a formalistica processual, pensando sempre no
aprimoramento de futuros processos, em evitar possiveis nulidades por vicios insandveis e
onerosidades decorrentes, dispensaveis a Forga.

3.2.2 Pessoal Militar

A correi¢do do pessoal militar do COMAER, da ativa, da reserva e reformado, encontra-se
sistematizada por meio da Portaria n° 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta a
sistemdtica de apuracdo de transgressdo disciplinar e da aplicacdo de puni¢do disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aerondutica (RDAER) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correicdo do pessoal militar encontra-se
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fundada na Constituicao Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo II das Forcas Armadas e no
Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correi¢cdo militar
complementa no que couber o Conselho de Justificacdo - Lei n° 5.836, de 5 de dezembro de 1972;
na Promogdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas - Lei no 5.821, de 10 de novembro de
1972; Regulamento de Promog¢des de Oficiais da Ativa da Aerondutica - Decreto n° 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n°® 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no
Regulamento de Promocdes de Graduados da Aerondutica - Decreto n® 881, de 23 de julho de 1993.
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3.3 Gestao de risco e controles internos

Em 10 de maio de 2016 foi assinada a Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MP n° 001 que
dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo
federal.

Em decorréncia desse normativo, a Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle (SFC/MTFC), antiga CGU, promoveu, no 2° semestre de
2016, algumas edicdes do Curso de Gestao de Riscos e Controles Internos, oportunidade na qual
diversos militares do COMAER puderam realizar um aprofundamento sobre o tema.

Preocupado com a relevancia do assunto, o Departamento de Ciéncia e Tecnologia da
Aerondutica (DCTA), 6rgao que trata diariamente com as questdes associadas a riscos em projetos,
ja havia criado um normativo, no nivel ODSA, absorvendo as abordagens sobre o tema nos
diversos institutos subordinados. Dessas discussdes foi elaborada a Instrucio do Comando da
Aerondutica (ICA) 80-13 “Gerenciamento de Riscos em Projetos e Atividades do DCTA”,
aprovada em 02 de maio de 2016, portanto, antes da aprovacao da IN Conjunta.

De igual modo, o Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) também ja possuia
normativo interno atendendo a recomendacdes da Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional
(OACI). Em 9 de junho de 2010, foi aprovada a ICA 63-26 “Gerenciamento do Risco a Seguranca
Operacional no SISCEAB” (Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro) com a finalidade de
identificar os riscos presentes na seguranca operacional para atingir niveis aceitdveis de
desempenho.

Outros 6rgdos do COMAER, cada um dentro de sua drea de atuagdo, também possuem
procedimentos ou normas internas relativas ao gerenciamento de risco sem, contudo, constituir uma
sistemadtica institucional e integrada na UPC como um todo. As informacdes contidas nessas ICA,
juntamente com o aprendizado obtido no Curso de Gestao de Riscos e Controles Internos, e outros
dados obtidos consultando as normas ABNT/COSO que regulam o assunto, servirdo de base para o
EMAER elaborar, no 1° semestre de 2017, o documento que sintetize a politica institucional de
gestdo de risco do COMAER.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. Gestao de pessoas

O COMAER intensificou a sua reestruturagdo administrativa e operacional no decorrer do
ano de 2016, nessa conjuntura, a readequacdo da sua for¢a de trabalho tornou-se imprescindivel.

Além da necessidade de reestruturacdo, as limitacdes orcamentdrias e as incertezas do
ambiente externo fizeram com que o COMAER estabelecesse uma diretriz para tornar a sua forca
de trabalho mista, ou seja, com profissionais de carreira e tempordrios, de forma a permitir uma
reducdo gradativa da quantidade de pessoal na area de apoio e reforcar aqueles recursos voltados
para a atividade fim.

Dentro desse cendrio uma nova abordagem em relacdo a Tabela de Pessoal (TP) obrigou o
Comando Geral do Pessoal (COMGEP) a acompanhar todas essas alteragdes estruturais, elaborar
uma projecdo de efetivos para cada quadro existente, contribuindo efetivamente para modelar, em
cada OM, a sua necessidade.

A distribuicdo da forca de trabalho entre as dreas meio e fim foi baseada na DCA 11-
45/2016, Concepcao Estratégica For¢a Aérea 100, no que concerne ao Poder Aeroespacial, e em
especial na observancia das Diretrizes da Estratégia Setorial de Defesa que orientam as acdes da
FAB na manuten¢do da soberania do espaco aéreo brasileiro.

O COMAER, no ano de 2016, desenvolveu uma série de atividades de ensino, dentre elas a
realizagcdo de cursos voltados a formagao, a capacitagcdo, ao aperfeicoamento e a especializaciao de
profissionais de nivel superior, oficiais e civis, nas dreas de interesse do COMAER, visando ao
desempenho de atividades operacionais e administrativas de lideranca, comando, assessoramento,
gerenciamento, chefia e direcdo dos diversos segmentos da Aerondutica.

Dentro da politica de educagdo continuada, a habilitacdo de profissionais para o exercicio de
funcdes de Estado-Maior, cargos de comando, direcdo e chefia e de assessoramento da alta
administracdo militar, também foram promovidos com o acesso aos Cursos de Altos Estudos e de
Politica e Estratégia.

O COMAER atuou na formacdo, capacitagdo, aperfeicoamento e especializacdo de
profissionais de nivel médio, sargentos e civis, nas areas de seu interesse, visando ao desempenho
de atividades operacionais, técnicas e administrativas dos diversos segmentos da Aerondutica.

Destacam-se ainda os processos de formacdo e especializacdo de Cabos, Soldados e
Taifeiros através dos sete Servicos Regionais de Ensino (SERENS) localizados, cada um, no seu
respectivo Comando Aéreo Regional (COMAR), para o desempenho das atividades operacionais,
técnicas, administrativas e de seguranca e defesa.

Ao longo do ano, essas atividades foram executadas pelas Organizacdes de Ensino da
estrutura do Departamento de Ensino da Aerondutica (DEPENS), em modo presencial e
semipresencial, e em OrganizacOes ligadas sistemicamente, tais como: Instituto Logistico da
Aerondutica (ILA), Instituto Tecnolégico de Aerondutica (ITA), Instituto de Pesquisas e Ensaios em
Voo (IPEV), Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva da Aerondutica de Sdo José dos Campos
(CPORAER-SJ), Grupo de Instrucdo Tética e Especializada (GITE) e os Servicos Regionais de
Ensino (SERENS).

O conjunto dessas acdes visa a consecugdo do objetivo de capacitar o efetivo do COMAER,
sendo que os principais cursos foram:

- Curso de Formagao de Oficiais Aviadores, Intendentes e Infantes;
- Curso de Politica e Estratégia Aeroespaciais;

- Curso de Comando e Estado-Maior;

- Curso Preparatorio de Cadetes-do-Ar;

- Curso de Formagao de Médicos, Dentistas e Farmacéuticos;
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- Curso de Formagdo de Oficiais Especialistas;

- Curso de Formagao de Sargentos;

- Estagio de Adaptagdo a Graduagao de Sargento;

- Estagio de Adaptagdo de Oficiais Tempordrios;

- Estagio de Adaptagao ao Oficialato;

- Curso de Tatica Aérea para Oficiais;

- Curso de Formagao de Cabos;

- Curso de Especializac¢do de Soldados;

- Curso de Especializagao em Logistica;

- Curso Basico de Manutencao para Oficiais;

- Curso de Padronizacdo de Instrutores;

- Curso de Negociagdo de Contratos Internacionais e Acordos de Compensacao; e
- Curso de Mestrado Profissional em Ciéncias Aeroespaciais.

No ano de 2016 foram capacitados um total de 13.596 (treze mil e quinhentos e noventa e
seis) alunos.

Na capacitacdo do circulo de Oficiais participaram as seguintes instituicdes de ensino da
Aerondutica:

- a Academia da For¢a Aérea (AFA);

- 0 Centro de Instru¢do e Adaptacdo da Aerondutica (CIAAR);

- 0 Centro de Instru¢do e Especializagao da Aerondutica (CIEAR);

- a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aerondutica (EAOAR);

- o Instituto Tecnoldgico da Aerondutica (ITA);

-, o Instituto de Logistica da Aerondutica (ILA);

- Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva de Sdao José dos Campos - SP (CPORAER-
ST);

- Instituto de Pesquisa e Ensaios em Voo (IPEV); e

- 0 Grupo de Instrucdo Tatica e Especializada (GITE).

Na formacdo, aperfeicoamento e especializacdo de Sargentos e Civis, participaram a Escola
de Especialistas de Aerondutica (EEAR), o ILA, o CIEAR e o IPEV.

O COMAER, para o cumprimento de sua missdo e no esfor¢co de aprimorar a gestdo de
recursos humanos do COMAER, busca desenvolver competéncias voltadas para o aumento da
capacidade gerencial do Sistema de Pessoal da Aerondutica (SISPAER), implementando
procedimentos que permitam mensurar o desempenho dos militares e civis da Aerondutica, assim
como avaliar as atividades desenvolvidas para o gerenciamento estratégico dos recursos humanos.

Dessa forma, os Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos sdo uma importante
ferramenta para afericao do desempenho da gestao dos recursos humanos do COMAER.

Com o objetivo de divulgar os indicadores gerenciais de recursos humanos do COMAER do
ano de 2016, foram realizadas consultas ao Sistema de Informagdes Gerenciais de Apoio a Decisao
do Comando da Aerondutica (SIGAER) e se obteve os seguintes indicadores:
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Griafico 4.1.1: Distribuicao dos militares por idade
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Fonte: SIGAER

Pode-se notar, no grifico acima, que grande parte dos militares do COMAER tem idade
abaixo de 30 anos. Pode-se observar, também, que ha poucos militares com idade acima de 60 anos,

apenas 9. Fazendo uma comparacdo dos nimeros de militares categorizados por idade nos anos
2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, tem-se a seguinte tabela:

Tabela 4.1.1: Comparacao da Distribuicao de Idade dos Militares do COMAER
COMPARACAO DA DISTRIBUICAO DE IDADE DOS MILITARES DO

COMAER

Idade dos Militares do COMAER 2012 2013 2014 2015 2016
IDADE ATE 30 ANOS 43188 46060 43895 42339 41529
IDADE DE 31 A 40 ANOS 12579 12863 13871 14622 15153
IDADE DE 41 A 50 ANOS 11072 10940 11072 10773 10415
IDADE DE 51 A 60 ANOS 1119 1209 1254 1183 1126
IDADE ACIMA DE 60 ANOS 18 20 19 10 9

Verifica-se que a concentracdo majoritdria dos militares, nas faixas de idade abaixo de 41
anos, ¢ extremamente benéfica para a manuten¢do da prontiddo operacional da FAB, tendo em vista
as exigencias fisicas e psicoldgicas que a atividade militar exige.
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Grifico 4.1.2: Escolaridade dos militares do COMAER
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Fonte: SIGAER

Pode-se observar, no grafico “Escolaridade dos Militares do COMAER”, que a grande
maioria dos militares do COMAER possui o nivel médio. Fazendo-se uma comparacio da
escolaridade dos militares do COMAER, nos anos de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, tem-se a
seguinte tabela:

TABELA 4.1.2 - Comparacio da escolaridade dos militares do COMAER

Escolaridade dos Militares do COMAER 2012 2013 2014 2015 2016
Fundamental 8990 9502 8439 6317 5644
Médio 40597 42757 41880 39453 38065
Superior 16847 14326 14524 14842 15063
Especializacao -—-- 2805 3114 3314 3549
Mestrado 662 662 748 788 866
Doutorado 113 113 136 149 170

Os dados relativos aos graus de escolaridade do ensino fundamental, médio e superior, no
ano de 2015, foram corrigidos em relagdo aos divulgados no Relatério de Gestdo ano-base 2015. Os
novos numeros representam os militares com o grau de escolaridade completo. No ano anterior,
foram computados os militares que ainda estavam cursando.

Na tabela 4.1.2, pode-se notar que houve uma diminui¢do do ndmero de militares com
ensino fundamental e médio. J4 no que diz respeito aos militares com ensino superior,
especializacdo, mestrado e doutorado, podemos observar que houve aumento do nimero.

Verifica-se que tal fato é bastante positivo, pois reflete que o nivel de escolaridade do
pessoal vem crescendo e consequentemente uma melhoria do capital humano da Instituicdo esta
ocorrendo.

A melhoria do capital humano otimiza a assimilagdo, a utiliza¢do e o desenvolvimento das
novas tecnologias existentes nas aeronaves e sistemas adquiridos pelo COMAER, proporcionando
dessa forma uma melhoria nos servicos prestados a sociedade brasileira.
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Grafico 4.1.3: Porcentagem de militares do COMAER Por sexo
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Fonte: SIGAER

Pode-se verificar, no grafico acima, que o0 COMAER possui em seu efetivo 16% dos
militares do sexo feminino. Fazendo-se uma comparacdo da porcentagem dos militares do
COMAER, por sexo, nos anos de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, tem-se a seguinte tabela:

Tabela 4.1.3: Comparacio da porcentagem dos militares por sexo

Porcentagem dos Militares do COMAER por Sexo 2012 2013 2014
Masculino

2015 2016
8%  81% 8% 85% 84%

Feminino 22% 13%  15% 15% 16%

Pode-se notar que houve um pequeno aumento na porcentagem de militares do sexo
feminino em 2016.

O COMAER proporciona acesso a todas as escolas de formagdo para ambos os sexos,

possibilitando uma maior participacdo das mulheres nas atividades administrativas e operacionais
da Instituicao.
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Grafico 4.1.4: Resultado De Avaliacao Do Condicionamento Fisico
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Fonte: CDA

Observa-se, no grafico acima, que somente uma pequena porcentagem (1,36%) dos militares
do COMAER nao obteve aprovagdo no teste de avaliagao do condicionamento fisico.

Fazendo-se uma comparagao dos resultados dos testes de avaliagdo do condicionamento
fisico, nos anos de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016, tem-se a seguinte tabela:

Tabela 4.1.4 Comparacio dos resultados do teste de avaliacdo do condicionamento fisico

Resultado do Teste de Avaliacio do Condicionamento Fisico 2012 2013 2014 2015 2016
Aprovados (Normal, ACN ou MAC) 98% 97,29% 98% 98,81% 98,64%
Reprovados (ABN ou MAB) 2% 271% 2% 1,09% 1,36%

Na tabela 4.1.4, pode-se notar que a porcentagem de militares do COMAER aprovados, no
teste de avaliacdo do condicionamento fisico, permaneceu quase no mesmo patamar. As siglas
utilizadas, no grafico, significam: ACN - resultado acima do normal, MAC - resultado muito acima
do normal, ABN - resultado abaixo do normal e MAB - resultado muito abaixo do normal.

Verifica-se que o condicionamento fisico dos militares do COMAER estd adequado as
necessidades operacionais da Forca, permitindo a manuten¢do de uma forca de trabalho em
condi¢des de cumprir sua missdo institucional.

7z

O “Indice de Rotatividade por Afastamento do Servico Ativo” é utilizado para medir a
rotatividade anual da for¢a de trabalho militar no COMAER.
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Grafico 4.1.5: Rotatividade — 2016

B Militares Integrantes do
COMAER

B Média de militares Incluidos e
Excluidos

Fonte: SIGAER

Fazendo-se a comparacdo da rotatividade ocorrida nos anos de 2012, 2013, 2014, 2015 e
2016, tem-se a seguinte tabela:

Tabela 4.1.5: Comparacao da Rotatividade

TABELA DE COMPARACAO DA ROTATIVIDADE
2012 2013 2014 2015 2016

14,23% 15,54% 15,98% 10,60% 12,13%

ROTATIVIDADE

Observa-se, na tabela comparativa acima, que houve um pequeno aumento no indice de
rotatividade de militares do COMAER no ano de 2016.

Os niveis de rotatividade atuais sd@o adequados para a Instituicao, pois permitem uma maior
reten¢do dos militares com experiéncia e mais bem qualificados.

O éxodo prematuro é composto pelos militares que deixam o COMAER antes de
completarem 30 anos de servigo, passando para a reserva ndo-remunerada. No universo da pesquisa,
foram considerados somente os militares de carreira.

Grifico 4.1.6: Exodo Prematuro — 2016

EXODO PREMATURO

B MILITARES DE CARREIRA DO COMAER

= MILITARES QUE DEIXARAM O COMAER ANTES DE COMPLETAREM 30 ANOS DE SERVICO

0,65%

Fonte: SIGAER
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Fazendo-se a compara¢do do éxodo prematuro nos anos de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016,
tem-se a seguinte tabela:

Tabela 4.1.6: Comparacao do €xodo

TABELA DE COMPARACAO DO EXODO
2012 2013 2014 2015 2016

1,13% 1,20% 1,27% 0,27% 0,65%

EXODO PREMATURO

Na tabela de comparacdo do €xodo, pode-se notar que houve um pequeno aumento no €éxodo
prematuro em 2016.

A taxa de €xodo vem se mantendo baixa ao longo dos anos, contribuindo favoravelmente
para a manuten¢do dos recursos humanos necessdrios ao cumprimento da missao do COMAER.

- MEDIDAS PARA IDENTIFICAR IRREGULARIDADES:

O COMAER, visando atender determinacdo dos 6rgdos de controle externo em relagdo a
acumulacdo irregular de cargos, atua quando recebe alguma dentncia ou € notificado pelo TCU, por
meio do CENCIAR, que determina a apuracdo e a consequente regularizacdo dos casos de
acumulagdo comprovadamente irregular.

Para conseguir realizar a apuracdo e a consequente regularizacdo dos casos de acumulagao, o
COMAER adotou as seguintes estratégias:

1° - Publicou a NSCA 35-2/2016, que é uma norma interna que estabelece os procedimentos
para cumprir as determinagdes constantes do Acordao 1.153/2014- TCU-Plendrio, no ambito da
Aerondutica.

2° - O COMGEP, de comum acordo com o CENCIAR, expediu oficios aos sete Comandos
Aéreos Regionais (COMAR) em 2016, solicitando que distribuissem as orientacdes e as legislacdes
pertinentes para as OM de sua drea de atuacdo (aquelas que possuiam militares cujos nomes
constassem na relagdo recebida do TCU) para que designassem responsdveis pelas apuracoes e,
consequentemente, regularizassem os casos de comprovada irregularidade;

3°- Os oficios expedidos continham todas as instrucdes necessdrias para as regularizacoes,
além de copia da NSCA 35-2, e orientacdes sobre como agir nos casos omissos, estabelecendo
também prazos para as respostas.

4°- Os casos ja regularizados foram comunicados ao TCU, via CENCIAR, com a
apresentacdo dos comprovantes de regularizagao.
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4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 4.1.1.1 — Forca de trabalho da UPC

LOTACAO INGRESSOS | EGRESSOS
TIPOLOGIA DOS CARGOS NO NO
AUTORIZADA | EFETIVA | EXERCICIO | EXERCICIO

1. SERVIDORES EM CARGOS
EFETIVOS (1.1+1.2) 57.447 43.436 534 3.689
1.1 MILITARES (1.1.1+1.1.2) 46.837 38.522 526 3.328
1.1.1 MILITARES DE CARREIRA
VINCULADA AO ORGAO - ATIVA 46.837 38.491 524 3.328
1.1.2 RECONVOCADOS NAO HA 31 2 0
1.2 SERVIDORES CIVIS DE CARREIRA
(1.2.141.2.241.2.3+1.2.4) 10.610 4.914 8 361
1.2.1 SERVIDORES DE CARREIRA
VINCULADA AO ORGAO 10.610 4.889 2 358
1.2.2 SERVIDORES DE CARREIRA EM
EXERCICIO DESCENTRALIZADO NAO HA 6 0 0
1.2.3 SERVIDORES DE CARREIRA EM
EXERCICIO PROVISORIO NAO HA 17 6 2
1.2.4 SERVIDORES REQUISITADOS DE
OUTROS ORGAOS E ESFERAS NAO HA 2 0 1
2. CONTRATOS TEMPORARIOS
(2.142.2+2.3) 47.094 38.376 8.008 5.315
2.1 MILITARES TEMPORARIOS
(2.1.142.1.242.1.342.1.4+2.1.5) 46.900 38.243 7.952 5.313
2.1.1 SERVICO MILITAR OBRIGATORIO
(*) 34.100 25.919 5.191 3.808
2.1.2 OFICIAIS TEMPORARIOS (**) 5.015 4.493 558 1.083
2.1.3 TAREFA POR TEMPO CERTO 4.500 3.982 676 147
2.1.4 ALUNOS DAS ESCOLAS DE
FORMACAO (%) 1.296 2.022 1.004 154
2.1.5 SARGENTOS TEMPORARIOS 1.989 1.827 523 121
2.2 CIVIS TEMPORARIOS 34 32 0 2
2.3 AUXILIARES LOCAIS (UNIDADES
DO EXTERIOR) 160 101 56 0
3 SERVIDORES SEM VINCULO COM
A ADMINISTRACAO PUBLICA NAO HA 33 0 0
4. TOTAL DE SERVIDORES (1+2+3) 104.541 81.845 8.542 9.004

Fonte: COMGEP

* TODOS OS CABOS NAO ESTABILIZADOS E OS SOLDADOS

** TODOS OS QCOA E QOCON

*##*% ALUNOS MATRICULADOS NA AFA, EPCAR E EEAR

192



Quadro 4.1.1.2 - Distribuicao da lotacio efetiva

LOTACAO
TIPOLOGIA DOS CARGOS - "
AREA MEIO | AREA FIM
1. SERVIDORES EM CARGOS EFETIVOS (1.1+1.2) 24.789 18.647
1.1 MILITARES (1.1.1+1.1.2) 20.881 17.641
1.1.1 MILITARES DE CARREIRA VINCULADA AO ORGAO - ATIVA 20.869 17.622
1.1.2 RECONVOCADOS 12 19
1.2 SERVIDORES CIVIS DE CARREIRA (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 3.908 1.006
1.2.1 SERVIDORES DE CARREIRA VINCULADA AO ORGAO 3.887 1.002
1.2.2 SERVIDORES DE CARREIRA EM EXERCICIO
DESCENTRALIZADO 6 0
1.2.3 SERVIDORES DE CARREIRA EM EXERCICIO PROVISORIO 13 4
1.2.4 SERVIDORES REQUISITADOS DE OUTROS ORGAOS E
ESFERAS 2 0
2. CONTRATOS TEMPORARIOS (2.1+2.2+2.3) 19.414 18.962
2.1 MILITARES TEMPORARIOS (2.1.1+2.1.242.1.342.1.442.1.5) 19.281 18.962
2.1.1 SERVICO MILITAR OBRIGATORIO (*) 9.553 16.366
2.1.2 OFICIAIS TEMPORARIOS (**) 3.503 990
2.1.3 TAREFA POR TEMPO CERTO 2.904 1.078
2.1.4 ALUNOS DAS ESCOLAS DE FORMACAOQ (**%) 2.022 0
2.1.5 SARGENTOS TEMPORARIOS 1.299 528
2.2 CIVIS TEMPORARIOS 32 0
2.3 AUXILIARES LOCAIS (UNIDADES DO EXTERIOR) 101 0
3 SERVIDORES SEM VINCULO COM A ADMINISTRACAO 33
PUBLICA 0
4. TOTAL DE SERVIDORES (1+2+3) 44.236 37.609

Fonte: COMGEP

* TODOS OS CABOS NAO ESTABILIZADOS E OS SOLDADOS
* TODOS OS QCOA E QOCON

#% ALUNOS MATRICULADOS NA AFA, EPCAR E EEAR

Quadro 4.1.1.3 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas

da UPC
Lotacao Ingress Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes o no
Gratificadas Autorizad | po ;oo 1o Exercicio
a Exerci
cio
1. Cargos em Comissao 103 110 6 5
1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 0 0
1.2. Grupo Dire¢ao e Assessoramento Superior 102 109 6 5
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo Niao Ha 40 4 3
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Nao Ha 2 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas Niao Ha 2 0 1
1.2.4. Sem Vinculo Nao Ha 33 0 0
1.2.5. Aposentados Nao Ha 3 1 0
1.2.6. Militares da Reserva Remunerada Nao Ha 29 1 1
2. Funcées Gratificadas 702 670 70 59
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2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 702 668 70 59
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Niao Ha 2 0 0
2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas Nao Ha 0 0 0
3.Total de Servidores em Cargo e em Fun¢io (1+2) 805 780 76 64

Fonte: SIAPE/SIAPENET/DW -COMGEP/DPC

Analise Critica:

A atual For¢a de Trabalho do COMAER consegue atender de forma satisfatéria as
necessidades operacionais e administrativas da Instituicdo. Além disso, possibilita o cumprimento
das determinacdes emanadas pelo Governo Federal, via Ministério da Defesa, para o cumprimento

de atribuicdes subsididrias e agdes complementares.

Tendo em vista a sucessdo de turmas de formacdo com o intuito de promover o fluxo
continuo de carreira e a renovagdo da forca de trabalho, a possibilidade de a for¢a de trabalho ser
prioritariamente formada por servidores mais proximos de sair do servigo ativo — em tempo de paz

— € bastante remota.

Nao houve movimentagdes de pessoal (ingresso e egresso) decorrentes da reestruturagao

administrativa da Forca Aérea durante o exercicio de 2016.
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4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 4.1.2.1 — Despesas com Pessoal

Beneficios
Venci t D E ici Decisd
Tipologias / Exercicios encimen t')s € Retribuig¢oes Gratificages Adicionais Indenizagées Assistenciais e es'l?es?s xerc.lcws ec.ls'ot.es TOTAL
Vantagens Fixas i . Variaveis Anteriores Judiciais
Previdenciarios
Membros de poder e agentes piblicos
L. 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade (militar)

Exercicios — 2016 | 2.127.239.053,54 6.272.016,68 343.043.246,31 593.800.486,84 296.879.011,80 | 38.718.674,28 - 3.264.887,45 | 173.495,71 | 3.409.390.872,61
MILITARES 2015 1.987.852.851,08 3.351.100,03 315.330.964,17 562.980.140,27 303.652.394,12 | 14.608.959,69 - 3.867.345,69 | 182.500,89 | 3.191.826.255,94

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
2016 218.376.181,18 | 214.783.113,28 56.560.853,16 23.549.640,26 36.332.521,19 | 24.104.535,17 6.843,40 | 6.087.576,41 | 126.131,24 579.927.395,29
2015 227.916.584,49 | 215.249.398,23 56.558.188,99 24.464.726,70 30.931.934,95 | 23.354.162,50 3.531,22 345.009,74 | 152.188,05 578.975.724,87
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade

Exercicios — CIVIS

Exercicios — CIVIS 2016 - 3.197.283,73 402.705,34 117.062,69 502.958,19 51.004,40 103,30 - - 4.271.117,65
2015 - 3.233.366,02 430.849,25 152.405,31 405.080,54 37.740,20 2.295,08 90.153,46 - 4.351.889,86
Servidores SEM VINCULO com a administra¢ao piblica (exceto temporarios)
2016 129.156,52 4.242.257,37 - - - - - - - 4.371.413,89
E icios — CIVI 2 2 s
xercicios - CIVIS 17015 138.824,73 | 3.488.671,87 - - 38.628,00 - - - - 3.666.124,60
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios — CIVIS 2016 1.806.825,44 1.728.623,97 450.183,00 108.420,51 295.286,55 204.087,15 - - 11.699,16 4.605.125,78
2015 1.905.536,01 1.784.436,68 473.098,90 134.450,67 247.226,44 219.920,56 - - 1.949,86 4.766.619,12
Servidores cedidos com contratos temporarios
2016 2.440.858,40 - - - - 243.769,50 - 1.268,25 - 2.685.896,15
E z e - IVI * ) A b k)
xercicios - CIVIS * 1754 15 835.824,70 - - - - 90.875,34 - - - 926.700,04
Servidores com contratos temporario (militar)
Exercicios — MIL 2016 1.145.890.126,69 1.308.088,01 212.922.892,48 149.404.779,37 179.637.238,32 | 22.232.933,16 - 489.419,36 35.007,52 | 1.711.920.484,91
TEMP 2015 1.097.054.377,44 290.188,99 155.700.299,92 125.359.320,63 145.830.066,00 7.050.883,57 - 457.419,16 241,80 | 1.531.742.797,51

Fonte: DIRINT ( SIGPES E SIAPE)

195



4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

As caracteristicas da carreira militar exigem um acurado processo de planejamento da
Gestao de Pessoas, a fim de que a Institui¢do possa assegurar a quantidade e qualidade adequadas
de profissionais para atingir os objetivos e metas organizacionais. Somada a livre concorréncia do
mercado de trabalho, identifica-se a impossibilidade de substituicdo imediata de profissionais que
atingiram determinados patamares de conhecimento e experiéncia por profissionais com a mesma
qualificagdo.

Assim, as constantes variacoes na economia do Pais apresentam-se como o principal risco
no planejamento de pessoal, capazes de alterar significativamente as taxas de evasdo do efetivo,
diferentemente do que outrora fora planejado.

7z

Na busca da mitigacdo de seus efeitos, € necessario o efetivo acompanhamento do
comportamento dos diferentes Quadros e niveis hierdrquicos (postos e graduacdes), observando
comportamentos afetos a evasao e a procura, correlacionando-as a fatores ligados a especializacao
do profissional e a fatores exdgenos ao COMAER, tais como as condi¢des da economia brasileira e
do mercado de trabalho, permitindo corre¢des necessarias no planejamento de ingresso dentro da
maior brevidade possivel.

Independentemente das questdes aliadas a variacdo da economia do Pais, determinadas
especialidades nao apresentam, no mercado, disponibilidade de profissionais capazes de serem
atraidos pelas condi¢des ofertadas pela carreira militar. Por exemplo, da carreira de médicos, nem
sempre € possivel captar, no mercado de trabalho, profissionais com especializacdo na quantidade
desejada e dispostos a trabalhar em determinadas localidades que sdo de interesse do COMAER.

Tal situagdo demanda um acompanhamento mais aproximado, com vistas as decisdes quanto
aos numeros dos editais de exames de selecdao e /ou eventuais necessidades de movimentacdo de
pessoal, bem como a realizacdo de constantes e efetivas campanhas de comunicag@o social junto
aos ambientes de formacao e especializacdo de profissionais da medicina.

Em relacdo ao pessoal civil, foi identificado como principal risco a reposicao insuficiente de
servidores civis nas dreas especificas de pesquisa, tecnologia e ensino, devido a ndo autorizacio de
concurso publico pelo Ministério do Planejamento, nos ultimos anos. Os efeitos sdo a falta de
pessoal especializado em funcdes especificas e 0 aumento do custo com capacitagdo de militares
substitutos dos civis. Como medida mitigadora, o COMAER envia propostas anuais de concursos
publicos para as diversas carreiras existentes no Quadro de Pessoal das suas Organizagdes Militares.

4.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

A politica de contratacdo de estagidrios para os 6rgaos e entidades da Administragao Publica
Federal tem como fundamentag@o a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, juntamente com a
Portaria n° 313, de 14 de setembro de 2007 e a Orientagdo Normativa n° 2, de 24 de junho de 2016,
ambas do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que consolida os procedimentos
operacionais a serem adotados.

As unidades de recursos humanos que tenham condi¢des de proporcionar experiéncia pratica
na linha de formacao podem aceitar, como estagiarios, pelo prazo maximo de vinte e quatro meses,
alunos regularmente matriculados e com frequéncia em cursos de educacao superior, ensino médio,
de educacgdo profissional de nivel médio ou de educacdo especial, vinculados a estrutura do ensino
publico e privado do Pais.

As vagas foram criadas pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP) e
por ele disponibilizadas para os 6rgdos na quantidade resultante de 20% da lotac¢do aprovada para os
cargos de Nivel Superior e de 10% para os cargos de Nivel Intermedidrio do respectivo Orgdo, em
novembro de 2007. Ao COMAER couberam 447 vagas para estagidrios de ensino superior € 715
vagas para estagiarios de ensino médio.
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No COMAER, dessas vagas disponiveis, foram distribuidas, com base na demanda, 201
vagas para a contratacdo pelas Organizagdes Militares, conforme quadro abaixo:

Quadro 4.1.4.1 — Distribuicao de vagas por demanda

Nivel Vagas Contratacoes Saidas Ocupadas A tif;'zla de A tifi’:a de
Distribuidas em 2016 em 2016 Dez 2016 Meio 2016 | Fim 2016
Médio 86 1 2 1 0 1
Superior 115 21 27 17 2 15
Total 201 22 29 18 2 16
Fonte STAPE/DW
Quadro 4.1.4.2 — Evolucao das Despesas
Evolugdo das Despesas
2016 R$ 129.156,52
2015 R$ 177.452,73
2014 R$ 86.426,53
Fonte STAPE/DW

Foram aceitos estudantes de cursos cujas dreas de formagdo estivessem relacionadas
diretamente com as atividades, programas, planos e projetos desenvolvidos pelas Organizagdes
Militares do COMAER.

A realizagado do estdgio no COMAER observou, dentre outros, os seguintes requisitos:

I - matricula e frequéncia regular do estudante, atestadas pela institui¢do de ensino, em curso
de educacdo superior, de educagdo profissional, de ensino médio, de educagdo especial e dos anos
finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos;

IT - celebracdo de Termo de Compromisso de Estidgio - TCE entre o estudante, a parte
concedente do estigio e a instituicdo de ensino; e

III - compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estdgio e as previstas no TCE.

O estdgio foi realizado sob a responsabilidade e coordenacdo da Instituicdo de ensino e
controlado pela unidade de recursos humanos do 6rgao ou entidade solicitante, bem como
planejado, executado, acompanhado e avaliado em conformidade com os curriculos. Foi
proporcionada aos estagidrios a complementacdo de ensino e aprendizagem, constituindo-se em
instrumento de iniciagdo ao trabalho, de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de
relacionamento humano.

Servicos Terceirizados:

No que se refere as contratacdes de terceirizados, celebradas com fulcro no Decreto
2.271/97 e outras legislacdes correlatas, os dados sdo registrados no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais (SIASG) do Ministério do Planejamento, com consequente
publicacdo no sitio de compras governamentais do governo federal, conforme determina o art. 16,
da Lei 13.242 de 31 de dezembro de 2015.

Os instrumentos contratuais celebrados pelo COMAER, objeto da presente andlise, sdao
disponibilizados a quaisquer cidaddos interessados, através do endereco:
http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/livre/Contrato/conrecon0.asp

Considerando as restricdes orcamentdrias observadas sobretudo no inicio do exercicio de
2016, esta UPC resolveu ndo dispender recursos publicos para o desenvolvimento de aplicacao
propria para divulgacdo das contratagdes em tela, haja vista o fato de ja serem objeto de publicagao
em sitio oficial de maior alcance.

De forma geral, a andlise das despesas em tela permitiu constatar que houve reducio global
da ordem de 17,14% no dispéndio com contratagdes de servigos terceirizados.
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As reducdes mais expressivas, em relacdo ao exercicio anterior, foram observadas em
relacdo aos servicos de manutencdo de bens moveis de outras naturezas (81,54%); servigos de
suporte aos usudrios de TI (60,03%) e servicos de vigilancia (54,91%).

Verificou-se uma elevacao das despesas na drea de desenvolvimento de software, haja vista
a necessidade de ferramentas de TI para apoio ao processo de reestruturacdo da Forca Aérea,
objetivando o incremento da eficiéncia administrativa e operacional, uma vez que uma das vertentes
da visdo de futuro da For¢ca Aérea Brasileira € a reducdo progressiva de efetivo.

O quadro a seguir ilustra a evolu¢do da despesa, considerando os valores liquidados de
forma acumulada.

Quadro 4.1.4.3 Despesa por Subelemento de Despesa

SUBELEMENTO DE DESPESA LIQUIDADO 2015 LIQUIDADO 2016

MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS R$ 6.802.959,73 R$  1.255.659,90
SUPORTE A USUARIOS DE T.I. R$ 1.056.345,15 R$ 422.267,78
VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO R$ 7.227.408,24 R$  3.258.590,37
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO R$ 3.693.150,66 R$  1.668.202,02
SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL R$ 4.301.229,78 R$  2.641.255,53
LOCACAO DE SOFTWARES R$ 4.404.685,19 R$  2.764.754,22
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$  188.188.297,13 R$ 129.360.873,52
MANUTENCAO DE SOFTWARE R$ 37.190.606,53 R$ 29.732.616,98
SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE DOCUMENTOS R$ 3.277.080,07 R$  2.937.588,42
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE T.1. R$ 10.159.064,37 R$  9.167.246,10
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES R$ 41.999.758,78 R$ 39.896.249,55
LIMPEZA E CONSERVACAO R$  119.274.015,71 R$ 113.932.841,97
COMUNICACAO DE DADOS R$ 34.020.071,58 R$ 33.590.540,34
SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE T.I. R$ 4.775.150,39 R$  5.501.216,26
MANUT.CONS.EQUIP. DE PROCESSAMENTO DE DADOS R$ 7.520.445,64 R$ 12.940.133,80
DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE. R$ 496.903,66 R$  3.995.464,74
HOSPEDAGEM DE SISTEMAS R$ - R$ 6.064,00

Fonte: Tesouro Gerencial

4.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura

4.2.1. Gestao do patrimonio imobiliario da uniao

A Portaria n°® 674/GC3, de 5 de maio de 2014, reformula o Sistema de Patrimdnio do
Comando da Aerondutica (SISPAT).

O SISPAT ¢é composto por seu Orgio Central, a Diretoria de Engenharia da Aerondutica -
DIRENG, e seus elos, que estdo localizados na estrutura organizacional do COMAER, e t€m suas
constituigdes e competéncias definidas em Regulamentos e Regimentos Internos proprios ou das
Organizacdes a que pertencem.

Ao COMAER estio jurisdicionados 4.177 terrenos, perfazendo cerca de 23,79 mil km?.
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Tabela 4.2.1.1 — Situacao Patrimonial dos Terrenos sob a Jurisdicao do COMAER

I COMAR I COMAR | III COMAR | IVCOMAR | V COMAR VICOMAR | VII COMAR TOTAL
Especial
Specia 1 3 10 46 9 16 1 86
n° terrenos
irea 34.800,00 7.912,65 48.96920 | 14.615.988,12 | 30.846,15 88.871,94 9.006,33 14.836.394,39
Legali
o zado 83 32 23 16 139 2215 9 2517
n- terrenos
o 97.463.184.25 | 11.084.130,71 | 21.787.783,31 | 21.135.505,05 | 5.474.948,65 937.883,63 9.386.993,11 | 167.270.428,72
area mr
50 lesali
Na‘l tega izado 77 15 47 37 29 7 21 233
n- terrenos
o 487.291.980,40 | 5.763.132,24 |514.001.760,92 | 5.087.156,49 | 22.852.793,20 939.666,00 27.019.038,34 | 1.062.955.527,59
area mr
Regularizad
s 84 177 210 83 424 295 68 1.341
n- terrenos
o 240.734.426,78 | 182.949.926.76 | 39.664.897,82 | 112.686.494,50 | 81.108.145,76 | 21.697.847.594,67 | 197.833.745,06 | 22.552.825.231,34
area mr
Total de Terrenos
o COMAER 245 227 290 182 601 2.533 99 4177
Total da Area do
COMAER 825.524.391,43 | 199.805.102,36 | 575.503.411,25 | 153.525.144,16 | 109.466.733,76 | 21.699.814.016,24 | 234.248.782,84 | 23.797.887.582,03
(m?)
7 (6 e 5,87 % 543 % 6,94 % 4,36 % 14,39 % 60,64 % 2,37 % 100 %
(GERAL) B 0 5 0 ) 0 , 0 y 0 K 0 , 0 0
% das Areas 347 % 0,84 % 2,42 % 0,65 % 0,46 % 91,18 % 0,98 % 100 %
(GERAL) 5 0 B 0 y 0 , 0 B 0 . 0 , 0 0

Fonte: Informagoes extraidas do SIGPIMA, em 05 de maio de 2017
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Tabela 4.2.1.2 - Distribuicao dos Iméveis nos 27 Estados da Federacao e no Exterior

UF REGULARIZADO | LEGALIZADO | | o ANIﬁ(% ADO | ESPECIAL | TOTAL
ACRE 6 1 1 0 8
ALAGOAS 3 0 0 0 3
AMAPA 4 0 0 0 4
AMAZONAS 43 7 7 0 57
BAHIA 39 16 7 1 63
CEARA 27 3 1 1 32
DISTRITO FEDERAL 238 2213 3 8 2462
ESPIRITO SANTO 2 2 1 1 6
GOIAS 34 1 4 4 43
MARANHAO 25 52 69 0 146
MATO GROSSO 16 1 0 4 21
MATO GROSSO DO SUL 17 2 0 4 23
MINAS GERAIS 46 17 19 6 88
PARA 56 31 8 1 96
PARANA 318 12 9 5 344
PARAIBA 6 0 1 0 7
PERNAMBUCO 45 8 6 0 59
PIAUI 12 1 0 1 14
RIO DE JANEIRO 161 4 27 3 195
RIO GRANDE DO NORTE 44 3 0 0 47
RIO GRANDE DO SUL 67 120 12 3 202
RONDONIA 14 0 13 0 27
RORAIMA 5 1 0 1 7
SANTA CATARINA 39 7 8 1 55
SAO PAULO 65 13 30 41 149
SERGIPE 1 1 0 0 2
TOCANTINS 6 0 0 0 6
NO EXTERIOR 2 1 7 1 11
1341 2517 233 86 4177
TOTAL
32,10% 60,26 % 5,58% 2,06% 100%

Fonte: Informagoes extraidas do SIGPIMA, em 05 de maio de 2017
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4.3. Gestao da tecnologia da informacao

O COMTI foi instituido por norma interna aprovada pela Portaria n® 1.911/GC3, de 18 de
outubro de 2013, com respaldo no inciso XIV do art. 23 do Anexo I do Decreto n°® 6.834, de 30 de
abril de 2009, com as seguintes atribuicoes:

I — atuag@o nos assuntos de alto nivel, relacionados ao planejamento e a coordenacdo de
acoes estratégicas voltadas a governanca de TI no COMAER, de maneira a promover o alinhamento
entre as estratégias afins do COMAER e da area de TI;

IT — ratificagdo das prioridades de investimento e de alocacdo de recursos nos diversos
projetos e agdes de TI, alinhados a estratégia e prioridades do COMAER; e

III — tratamento de potenciais conflitos relacionados a ado¢do de solucdes de TI, pelo
COMAER, nas esferas administrativas e em conformidade as orientacdes emanadas pelo Ministério
da Defesa e demais 6rgaos reguladores da TI da Administracao Publica Federal.

O COMTI, atualmente, € presidido pelo Chefe do Estado-Maior da Aerondutica, e
composto pelos Comandantes-Gerais e Diretores-Gerais dos Orgdo de Direcdo Setorial (ODS),
assessorados pelo Chefe de Gabinete do Comandante da Aerondutica e pelo Chefe do Estado-Maior
do Comando-Geral de Apoio e secretariados pelo Diretor de Tecnologia da Informagdo da
Aerondutica.

No ano de 2016, foi realizada 1 (uma) reunido, em 30 JUN 2016, nas instalacdes do
EMAER, com a finalidade de discutir o limite de recursos de TI para 2016/2017, de acordo com
planejamento consolidado pelo EMAER, e a sua aplicacdo, levando-se em conta, especialmente, as
restri¢des orcamentdrias impostas pelo cendrio atual do Pais.

A capacitacdo de TI no COMAER ¢ realizada principalmente com base na norma interna
TCA 37-1 (Cursos na Area do COMGAP).

No ano de 2016, o quantitativo de militares, tanto da Diretoria de Tecnologia da
Informagdo da Aerondutica (DTI) como de OM externas, que realizaram cursos sob
responsabilidade do Sistema de Tecnologia da Informacdo da Aerondutica (STI), cujo Orgdo central
¢ a DTI, representou um aumento de 5,67%.

Os principais cursos realizados durante o ano de 2016, com o quantitativo de militares
capacitados, estdo descritos na tabela a seguir:

Tabela 4.3.1 — Total de militares capacitados nos cursos do STI no ano de 2016

CURSO QUANTIDADE
Curso de Ferramenta Aberta de Escritorio (CFAE) 14
Curso de Linux Bésico para Usuédrio (CLBU) 40
Curso Basico de Sistemas Operacionais para Administrador (CBSOA) 58
Curso de Geréncia de Rede Local (CGRL) 26
Curso de Seguranca da Informacao (CSI) 39
Curso de Criacdo de Sites Joomla — Basico (CCSJB) 50
Curso de Virtualizagdo de Software Livre (CVSL) 5
Curso de Manutenc¢do de Rede Local — Mod. Basico (CMRL-MB) 27
Curso de Manutencdo de Rede Local — Mod. Switches (CMRL-MS) 17
Curso de Criagdo de Sites Joomla — Intermedidrio 11
Curso Basico de Governanca de Tecnologia da Informacao (CBGTI) 35
Curso de Gestdo por Processos Aplicado a Tecnologia da Informacio (CGPATI) 69

TOTAL 391
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O suporte a operacdo dos diversos servicos de TI implantados e em operacio no COMAER
€ provido pelo “Servigo de Atendimento aos Usudrios de Tecnologia da Informacao (SAUTI)”. Este
servico € composto por uma Central de Atendimento, ponto tnico de contato, responsavel pelo
recebimento centralizado dos incidentes ou problemas, de acordo com o Catédlogo de Servicos. A
partir da abertura do chamado, a solicitagdo € encaminhada ao respectivo grupo de solucionadores,
conforme recomendado pelas melhores praticas do Information Technology Infrastructure Library
(ITIL). Por fim, depois de concluido o atendimento, o resultado € retornado ao usudrio.

O Centro de Computacdo da Aerondutica do Rio de Janeiro (CCA-RJ) substituiu
contratados terceirizados por militares do COMAER, nas atividades de configuracdo de ambientes
dos servidores de redes corporativos, instalados em suas dependéncias. Além disso, a coordenacdo
do desenvolvimento de sistemas corporativos, em especial para o SIGPES e o SILOMS passou a ter
a manutencao dividida entre militares e civis contratados, mas a coordenagdo passou a ser exercida,
exclusivamente, por militares do efetivo do CCA-RIJ.

4.3.1. Principais sistemas de informacoes

SILOMS
Descricao:
Inicio do Projeto: 08/12/1997.
Previsao para Término do Projeto: 31/12/2031.

Sistema corporativo do tipo ERP (Enterprise Resources Planning), englobando
funcionalidades de MRP II (Management Resources Planning), com banco de dados centralizado,
destinado a apoiar a geréncia de toda a logistica do COMGAP, DECEA, DIRSA e Subdiretoria de
Abastecimento (SDAB), integrando a cadeia de suprimentos, bem como toda Catalogacio de
Material no COMAER.

Atende, de forma integrada, as funcdes logisticas de Suprimento (Aquisi¢ao, Controle de
Material, Catalogacdo), Manutencdo (Planejamento, Controle da Produgdo, Engenharia,
Publicacdes, Nacionalizacdio e Metrologia), Transportes, Recursos Humanos, Combustiveis e
Lubrificantes, Gases e Produtos Quimicos, Indicadores Logisticos nos niveis Parques, Diretorias e
Grandes Comandos. Proporciona, também, interface de dados com fornecedores e SIAFI.

O projeto foi implantado, em todas as suas funcionalidades bdsicas, até 2007. Todavia
surgiram novas necessidade de gestdo de processos logisticos, que impingiram a implementacio de
novas funcionalidades e, consequentemente, novos moddulos. Desde 2008, sdo realizadas

manutengdes corretivas, adaptativas e evolutivas no sistema, visando a adequé-lo as demandas da
FAB.

Tipo de manutencio (propria ou terceirizada): Terceirizada (parcialmente).

Despesas anuais com manutenciao: R$ 4.108.104,00 (quatro milhdes, cento e oito mil, cento e
quatro reais).

REDE MERCURIO

Descricao:
Inicio do Projeto: Jan/1997.
Previsdo para término do projeto: 31/12/2019.
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Tem por objetivo propiciar a transmissdo e o recebimento de documentos que requeiram
medidas de seguranca, dentro do grau de sigilo em que se encontram classificados, em todo o
ambito do COMAER.

O custo total previsto para o Projeto é de R$12.468.400,00 (doze milhdes, quatrocentos e
sessenta e oito mil e quatrocentos reais) e, até 2016, foi gasto o valor de R$ 9.768.400,00 (nove
milhdes, setecentos e sessenta e oito mil e quatrocentos reais).

Importante ressaltar que a falta de aporte de recursos tende a prejudicar a adequacdo de
infraestrutura do core da Rede Mercurio no Centro de Inteligéncia da Aerondutica (CIAER) e a
producdo/aquisi¢ao de equipamentos de VPN para as redes locais do COMAER, o que podera gerar
o risco de comprometer a seguranca da informag¢do de dados sensiveis do COMAER.

Tipo de manutencao (propria ou terceirizada): Terceirizada.

Despesas anuais com manutencio:

Créditos descentralizados para o projeto em 2016: R$ 368.000,00 (trezentos e sessenta e oito mil
reais).

Necessidade prevista para o ano de 2016: 650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais).
SIGPES

Descricao:
Inicio do Projeto: Out/1996.
Previsao para término do projeto: 31/12/2031.

Sistema corporativo do COMAER com aplicativos destinados a produzir informacdes
relativas ao pessoal do efetivo militar e civil, ativos, inativos e pensionistas de forma automatizada.
O SIGPES visa a automatizar os processos de recursos humanos do COMAER. Foi concebido para
unificar as bases de dados de pessoal, incorporando informacdes oriundas das diversas OM que
participam dos diversos processos organizacionais.

Além dos sistemas supramencionados, outros continuam em execucdo, em fungdo de
servigos ja contratados e com recursos alocados como RAP de outros exercicios.

O custo total previsto para o Projeto é de R$ 76.761.387,92 (setenta e seis milhdes,
setecentos e sessenta € um mil, trezentos e oitenta e sete reais e noventa e dois centavos) e, até
2016, foi gasto o valor de R$ 11.438.882,34 (onze milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil,
oitocentos e oitenta e dois reais e trinta e quatro centavos).

Atualmente, o SIGPES, que ja substituiu completamente o antigo Sistema Acantus,
encontra-se na fase de desenvolvimento de itens financeiros automatizados, os quais sao utilizados
para realizar a interface de entrada de dados no sistema de acordo com cada regra de negdcio
especifica. Além disto, diversas manutencdes sdo realizadas a fim de corrigir erros bem como
adaptar o sistema as mudancas de legislacao, como, por exemplo, o referente a mudanga da ICA de
movimentacdo de pessoal. Alguns médulos de manutencdo evolutiva estdo sendo desenvolvidos,
como o Mddulo de Identificagdo, o Médulo de Gestao por Competéncias e o Mdédulo de Cadastro
de Beneficiarios do Fundo de Saude da Aeronautica (FUNSA). Em 05/10/15, deu-se inicio ao
servico de modernizagdo tecnoldgica do ambiente de desenvolvimento, por meio da migragdo do
Forms10 para o Forms11, com intuito de garantir o suporte técnico pelo fabricante.

Anualmente hd a necessidade de serem realizadas manutengdes corretivas, adaptativas e
evolutivas no projeto, sendo tais manutencdes apoiadas por empresa terceirizada, por meio de
contrato vigente.
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A falta de recursos financeiros gera riscos para se garantir um nivel minimo e satisfatério de
manuten¢do do sistema. Nesse aspecto, cabe ressaltar que, como forma de mitigar riscos, tem-se
priorizado alocar os recursos nas manutengdes corretivas e adaptativas, em detrimento das
evolutivas.

Tipo de manutencao (propria ou terceirizada): Propria.

Despesas anuais com manutencio:

Créditos descentralizados para o projeto em 2016: R$ 1.868.268,78 (um milhdo, oitocentos e
sessenta e oito mil, duzentos e sessenta e 0ito reais e setenta e 0ito centavos)

Necessidade prevista para o ano de 2016: R$ 1.742.400,00 (um milhio, setecentos e quarenta e dois
mil e quatrocentos reais).

TSG-M

Descricao:

O projeto visa a atender as necessidades de comunicagdo segura mével do COMAER, por
intermédio da implantacdo de voz com criptografia sobre a rede celular, viabilizada pelo uso do
"Canal de Dados" disponivel nas atuais infraestruturas de redes de celular comercial. Foi
implementada uma central de supervisao, dotada de software préprio capaz de configurar as formas
de operagdo do mddulo criptografico. Tem como foco a necessidade de se elevar o nivel de
seguranca das comunicacdes da telefonia mével da rede de telefonia celular comercial utilizada pelo
COMAER, de forma a permitir que as informagdes transmitidas por meios eletronicos ndo venham
a ser interceptadas por terceiros ou perder a sua integridade. O COMAER sera dotado de uma Rede
de Comunicacdes com 750 terminais seguros moéveis de voz.

Tipo de manutencao (propria ou terceirizada): Terceirizada.

Despesas anuais com manutencio:
Proposta de gasto para o ano de 2016: R$600.000,00 (seiscentos mil reais).

Em se tratando de sistema em desenvolvimento, qual o prazo para conclusao e o
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:

Prazo previsto para conclusao: 31/12/2018.
Risco do projeto: mudanga de tecnologia que possa causar replanejamento/revisao do projeto.

SIGAER

Descricao:

O Sistema de Informacdo Gerencial de Apoio a Decisdo do Comando da Aerondutica
(SIGAER) visa a atender, prioritariamente, ao ODG em nivel estratégico e aos ODS do COMAER,
mediante a constru¢do de uma arquitetura tecnoldgica integradora apropriada, denominada
Armazém de Dados (Data Warehouse, DW), a qual permita o monitoramento e o controle de
informagdes gerenciais provenientes da fusdo de dados setoriais, oriundos das diversas bases
operacionais associadas aos sistemas de informagdes corporativos (transacionais) existentes e em
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qperagéo na INTRAER (por exemplo, SIGPES, SILOMS, SIGAMEH, DEA, HERCULES,
OPERA, AVOEM, SIGIPAER).

Tipo de manutencao (propria ou terceirizada): Propria.

Despesas anuais com manutencio:
Custo estimado do ano de 2016: R$ 795.000,00 (setecentos e noventa e cinco mil reais).

Em se tratando de sistema em desenvolvimento, qual o prazo para conclusio e o orcamento de
desenvolvimento, riscos associados:

Inicio do Projeto: 01/01/2008.
Previsao para Término do Projeto: 30/12/2020.

Custo Total: R$ 5.297.467,00 (cinco milhdes, duzentos e noventa e sete mil e quatrocentos e
sessenta e sete reais).

Custo até agora: R$ 942.467,00 (novecentos e quarenta e dois mil e quatrocentos e sessenta e sete
reais).

Atualmente, trabalha-se na formalizagdo de processos e procedimentos de Gestdo de
Business Intelligence - Bl, para que o COMAER possa se valer dessa ferramenta nos niveis
estratégico, tatico e operacional (Fase 4 — Reestruturar Processo). Em paralelo, o Centro de
Computacdo da Aerondutica de Brasilia (CCA-BR) estd apoiando o CCA-RJ no desenvolvimento
do BI de Gestao de Recursos Logisticos e, ainda, com a utilizacdo de recursos contratados, esta
apoiando o COMGAR e o CENIPA no desenvolvimento e na manutengdo dos seus Data
Warehouse - DW e painéis. Esse trabalho passa pela definicdo de suas necessidades estratégicas,
mapeando seus processos para que, posteriormente, seja possivel automatiza-los, recuperando dados
dos aplicativos operacionais e gerando informag¢des nos 3 niveis, de forma integrada.

A ultima fase (Fase 5 — Ampliar Projeto) ocorrerda concomitantemente com as Fases 3 e 4,
com o objetivo de produzir os novos médulos de Gestdo de Recursos Humanos, Assisténcia
Hospitalar, Logistico, de Operagdes Aéreas e de Prevengdo de Incidentes Aeronduticos, assim como
desenvolver os médulos de Promogao de Oficiais e Situagao de Crise, além de ampliar o médulo de
Planejamento Estratégico. Nesta fase, também serdo realizadas tarefas de integrar estes médulos a
possiveis novas necessidades e realizar as atualizagdes das ferramentas, servidores e garantias
existentes.

A falta de recursos suficientes impacta, principalmente, na contratacdo de servigos de
mentoring, suporte técnico e atualizacdo de software, os quais sdo necessarios para evitar riscos de
atraso no atendimento as demandas previstas no planejamento.

MARTE

Descricao:

Ferramenta de software para apoio ao ensino previsto no Curso de Comando e Estado-Maior
(CCEM) da Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica (ECEMAR), cujo objetivo é
permitir o aumento da efetividade no ensino e na pratica do Processo de Planejamento do Comando
(PPC), possibilitando, inclusive, estabelecer conexao com terminais remotos instalados na Escola de
Guerra Naval (EGN) e na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME).

Tipo de manutencao (propria ou terceirizada): Propria.
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Despesas anuais com manutencao:
Previsdo para gasto 2016: R$60.000,00 (sessenta mil reais).
Créditos descentralizados para o projeto em 2016: R$ 175.000,00 (cento e setenta e cinco mil reais).

Em se tratando de sistema em desenvolvimento, qual o prazo para conclusio e o orcamento de
desenvolvimento, riscos associados:

Inicio do Projeto: 11/08/2004.

Término do Projeto: 31/12/2016.

Custo Total: R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais).

Custo até agora: R$ 2.186.150,00 (dois milhdes, cento e oitenta e seis mil e cento e cinquenta reais).

Atualmente, busca-se a integracdo de dados entre as maquinas de simulacdo das Escolas de
Formacao congéneres — ECEME, EGN e ECEMAR. A proposta de utilizacdo do protocolo HLA,
para concretizacdo do intento, se mostrou invidvel, em fun¢do das necessidades de apresentagdo em
tempo real da maquina de simulacdo. Serd mantido e aperfeicoado o processo atual de troca de
informacdes via arquivos XML, que supre as necessidades do processo ensino-aprendizagem.

Os riscos identificados para o projeto estdo detalhados no Plano de Gerenciamento de
Riscos, com o respectivo estudo de probabilidade, gravidade do impacto, estratégia de prevengao e
plano de contingéncia em caso de ocorréncia do risco. Quando da identificacdo de novos riscos, 0s
mesmos serdo adicionados ao plano de gerenciamento e monitorados.

4.3.2. Informacoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

O COMAER possui dreas bem especificas de negdcio, que sdo coordenadas por ODS. Esses
Orgios tém por finalidade planejar, gerenciar e controlar as atividades relacionadas aos sistemas
sob sua responsabilidade. Em fun¢do disso, o planejamento da TI, atualmente, € realizado por cada
um desses ODS, resultando em Planos Diretores de Tecnologia da Informacdo (PDTI) elaborados
de acordo com as respectivas demandas.

Em funcdo disso, o planejamento da TI, fundamentalmente, é consolidado no Estado-Maior,
tomando por base as respectivas demandas desses ODS.

Cabe ressaltar que, em cada um desses planos, sdo levados em consideragdo o Plano
Estratégico Militar da Aerondutica — PEMAER, em especial os objetivos estratégicos da FAB, a
DCA 14-7/2013 — Politica do COMAER para a TI, que estabelece os objetivos da Politica do
COMAER para a Tecnologia da Informacdo, bem como as diretrizes estratégicas para sua
consecucao.

Por fim, a DTI, organizacdo subordinada ao Comando-Geral de Apoio — COMGAP, ¢
responsavel pela consolidacdo das solicitacdes dos recursos de TI, a serem encaminhadas ao
Estado-Maior da Aerondutica — EMAER que, em ultima instincia, elabora o planejamento, de mais
alto nivel, para o cumprimento da missdo da Aerondutica.
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4.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

4.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicio de bens e na
contrataciao de servicos ou obras

A Diretoria de Engenharia da Aerondutica (DIRENG) instituiu, pela Portaria DIRENG n°
89-T/ACI, de 8/06/2016, a Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CG-PLS), com a
atribuicdo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano, segundo o art. 6° da Instrucao
Normativa IN n° 10/2012, da Secretaria de Logistica de Tecnologia da Informacao (SLTI) /MP e do
Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012.

A norma interna de implantagdo do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) no ambito do
COMAER, em elaboragao, estd alinhada com o art. 9° da IN n°® 10/2012. Abrange os seguintes
temas: racionalizacdo dos recursos naturais (energia elétrica e dgua), de bens e materiais de
consumo (papel de impressdo, cartuchos, copos descartdveis e materiais de limpeza); coleta
seletiva; sensibilizac@o e capacitacdo de servidores; compras e contratacdes sustentdveis.

Foi solicitada a participagdo de representantes da DIRENG na “Rede Rio de
Sustentabilidade de 6rgaos publicos sediados no Rio de Janeiro”, por meio do Oficio n° 211/2016,
de 19/05/2016, enviado pelo Presidente da Comissao de Politicas Institucionais para a Promocgao da
Sustentabilidade do Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro.

Cabe divulgar que o Centro de Estudos e Projetos de Engenharia da Aerondutica - CEPE
elabora projetos de engenharia, para o0 COMAER, prevendo o cumprimento dos requisitos da
sustentabilidade, segundo a IN n° 01, de 19/01/2010, como, por exemplo: o aproveitamento das
aguas de chuva pelo telhado para fins ndo potdveis; projetos de estacdes de tratamento de efluentes
liquidos e industriais; estagdes de tratamento de esgoto; e programa de etiquetagem (ENCE — IN n°
2, de 4/06/2014), para eficiéncia energética em edificacdes com drea acima de 500 m>.

A DIRENG tem adotado, no ambito do COMAER, nos ultimos anos, praticas de
sustentabilidade, com agdes voltadas para a conscientizagdo ambiental do efetivo, como a reducao
do consumo de papéis e copos descartdveis; centralizacdo de impressoras para economia de
cartuchos e racionalizagdo do consumo de dgua. Também realizou semindrios alusivos ao tema do
meio ambiente e sustentabilidade, nos anos de 2014 e 2016.

O EMAER, durante os estudos de reestruturacio da FAB, sob a regéncia da Diretriz do
Comando da Aerondutica - DCA 11-53/2016, prop0s a inser¢do de um setor, na futura Diretoria de
Infraestrutura da Aerondutica (que substituird a DIRENG), para cuidar do aspecto meio ambiente no
COMAER.
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4.5. Gestao de fundos e de programas

O Fundo Aerondutico, criado pelo Decreto-lei n® 8.373, de 14 de dezembro de 1945,
modificado pelo Decreto-lei n° 9.651, de 23 de agosto de 1946, alterado pelo Decreto-lei n° 1.252,
de 22 de dezembro de 1972, e regulamentado pelo Decreto-lei n® 73.070, de 01 de novembro de
1973, complementado pela Portaria n° 431/GC6, de 8 de agosto de 2011, alterado pela Portaria
n°1727/GC6, de 24 de setembro de 2013, € um fundo de natureza contabil, destinado a auxiliar o
provimento de recursos financeiros para o aparelhamento da FAB e para as realiza¢des ou servigcos
que se facam necessarios, no sentido de assegurar o cumprimento eficiente da missao constitucional
da Aerondutica.

4.5.1. Identificacdo e informacdes dos fundos na gestao da unidade

Anualmente, a LOA estabelece metas de arrecadacdo em cada Fonte de Receita propria,
componentes do Fundo Aerondutico.

Mensalmente sdo feitas projecdes da arrecadagdo para o exercicio corrente, de forma a
prover a Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica de informagdes sobre a evolucdo das
Fontes de Receita.

A receita realizada no exercicio de 2016 esta evidenciada no gréfico abaixo.
Grifico 4.5.1.1 - Comparativo de arrecadaciao FAer — 2016
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Quadro 4.5.1.1 - Comparativo de arrecadacao FAer — 2016

FONTE | ARRECADACAO 2016 LOA 2016 %
SISCEAB 250120388 |  R$2.141.061.553,00|  R$ 1.554.102.693,00| 137,77%
igf%glggg O DE 280120320 RS 468.696.536,00 RS 295.434.912,00|  158,65%
FUNDO DE SAUDE 250120350 RS 213.335.263,00 RS 196.947.355,00|  108,32%
FUNDO AERONAUTICO 250120320 RS 143.213.327,00 RS 137.189.312,00|  104,39%
TAXA OCUPACAO IMOVEIS | 250120560 RS 62.646.266,00 RS 55.495.000,00 |  112,89%
RPU 250120520 RS 59.204.856,00 RS 49.792.778,00|  118,90%
SERVICOS HOSPITALARES 250120550 RS 32.188.105,00 RS 34.923.499.00|  92,17%
PROGRAMA ASSISTENCIAL | 250120610 RS 13.046.348,00 RS 6.428.013,00|  202,96%
SIPAER 250120377 RS 17.286.337,00 RS 4.499.604,00|  384,17%
ATIVIDADE COMERCIAL 250120510 RS 14.175.015,00 RS 14.000.000,00 |  101,25%
REEMBOLSAVEL 250120630 R$ 6.000.310,00 RS 4.036.207,00|  148,66%
PROGRAMA ESCOLAR 250120620 RS 3.572.730,00 RS 2.900.000,00|  123,20%
ALIENACAO 263529110 RS 6.727.679,00 RS 1.660.230,00|  405,23%
TOTAL R$3.181.15432500|  R$2.357.409.783,00| 134,94%

Conforme Manual de Receitas da Secretaria de Orcamento Federal, a metodologia de
previsdo de receitas para a LOA, por se tratar de uma estimativa, ao término do exercicio pode-se
constatar que houve um excesso de arrecadacdo ou uma frustracao.

Conforme a Portaria SOF n° 9, de 29 de janeiro de 2016, a Secretaria de Economia e
Finangas da Aerondutica passou a enviar, entre 0os meses de mar¢o € novembro, a Secretaria de
Orcamento Federal (SOF), por meio do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento, a
projecdo de receita de cada Natureza de Receita. Cada Natureza € composta de uma ou mais Fontes.
O parametro utilizado pela SOF para a andlise e a comparagao das receitas realizadas e previstas € o
cddigo da fonte/destinacdo de recursos e, neste caso, somente os primeiros trés digitos (250, 280 e
263), que indicam o grupo e especificacao da fonte.

Utilizando este parametro, o COMAER superou em aproximadamente 35% da meta
estabelecida na LOA, com uma arrecadacdo total de R$ 3.181.154.325,00 (trés bilhdes, cento e
oitenta ¢ um milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, trezentos e vinte e cinco reais) contra uma
meta de R$ 2.357.409.783,00 (dois bilhdes, trezentos e cinquenta e sete milhdes, quatrocentos e
nove mil, setecentos e oitenta e trés reais). Esse fato deve-se principalmente aos cortes e
contingenciamentos da LOA do COMAER, que resultam em menos crédito executado, gerando
assim excesso de arrecadacdo no exercicio. Outro fator que contribui para esse fato, porém em
menor grau, ¢ a previsao conservadora das receitas para o PLOA, o que pode ocasionar um pequeno
excesso de arrecadacao.

A seguir, € apresentado um detalhamento dos itens que apresentaram maior variacdo em
relacdao a LOA 2016:

1) Fonte 0250.120.388 - Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro: houve uma
variacao positiva na arrecadacao de 38% em relac@o ao valor estabelecido na LOA 2016, em virtude
do aumento da movimentagdo do Setor Aéreo, da valorizacdo do Ddlar frente ao Real e dos cortes
na PLOA. Ocorre que metade das receitas de navegacdo aérea sio oriundas de cobrancas feitas em
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Doélar Americano as empresas aéreas internacionais. A moeda americana teve uma valorizacao
frente ao Real na ordem de 33% do exercicio financeiro de 2015 para o de 2016.

2) Fonte 0280.120.320 — Rendimento de Aplicagao: Nos primeiros sete meses do ano, a
receita realizada encontrava-se ligeiramente abaixo da meta projetada para o periodo. A partir de
agosto de 2016 a arrecadagdo ultrapassou a meta até o fim do periodo, o que gerou um percentual
total de arrecadacdo de 158% em relacdo a meta anual. A elevagdo da taxa SELIC contribuiu para
que a arrecadacao superasse o previsto na LOA. Ao longo do periodo, a Divisao optou por aplicar
os lotes com vencimento em curto prazo a fim de que o montante pudesse ser reaplicado em um
curto espaco de tempo a uma taxa mais alta, visto os sucessivos aumentos da taxa SELIC. Assim,
foi possivel atingir a meta antes do término do exercicio, sendo o total de arrecadagcdo de R$
468.696.536,00 (quatrocentos e sessenta e oito milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, quinhentos
e trinta e seis reais) no ano.

3) Fonte 0250.120.550 — Servigos Hospitalares: Essa receita refere-se aos reembolsos
de exames e procedimentos hospitalares, logo € uma receita de dificil previsdao, que pode sofrer uma
varia¢do de ano para ano, sem que para isso haja uma explicacdo especifica. Apesar da arrecadacdo
a menor, o superdvit existente nessa fonte permitiu o atendimento integral das demandas.

4) Fonte 0250.120.610 — Programa Assistencial: Essa receita, tendo em vista que ela
tem como origem a folha de pagamento, sofreu reducdo em razao de cortes na LOA.

5) Fonte 0250.120.377 — SIPAER: Essa receita tem como origem o percentual de 0,8%
de tudo o que € arrecadado na Fonte 0250120388. Logo, como em 2016 houve um incremento na
arrecadagao do SISCEAB, isso refletiu no SIPAER.

6) Fonte 0250.120.630 — Reembolsdvel: Referente as receitas oriundas do Servico
Reembolsdvel, houve uma arrecadagcdo de 148% em relacdo ao previsto na LOA. A estimativa foi
feita com base na histérico das vendas de pecas de uniformes dos tltimos quatro anos, utilizando-se
também o indice de reajuste salarial previsto para os militares no ano de 2016. Foi observado que a
modalidade de pagamento por desconto em folha facilitou o ingresso de receitas, acarretando em
uma arrecadacao maior do que a prevista na LOA 2016, na ordem de 48%.

7) Fonte 0263.529.110 — Alienacdo: Tendo em vista a falta de historico, ja que essa
fonte foi criada em 2015, o valor arrecadado foi muito superior ao previsto na LOA 2016. Para o
ano de 2017, essa previsdo serd corrigida.
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S RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

O Centro de Comunicag¢ao Social da Aerondutica (CECOMSAER) é a Organizacdo do
COMAER que tem a missao de assessorar o Comandante da Aerondutica nos assuntos relacionados
a Politica de Comunicac@o Social da Aerondutica regulando, estimulando e orientando acdes que
favorecam a projecdo e a preservacdo da imagem institucional.

O CECOMSAER dispde de uma estrutura completa de comunicagao, trabalhando de forma
integrada as atividades de Jornalismo (Assessoria de Imprensa e Produgdo e Divulgagao), Relagcdes
Publicas e Publicidade e Propaganda.

Em todos os canais de acesso do cidaddo € possivel verificar a percepc¢io da sociedade sobre
os servigos prestados pela FAB, em especial devido ao recurso de interagdo comentada, em via de
mao dupla nas midias sociais. Ha de se ressaltar, no caso do Facebook, a op¢do de avaliacdao da
pagina.

5.1 Canais de acesso do cidadao

De acordo com a Politica de Comunicagdo Social da Aerondutica (DCA 142-1, de 2011),
um dos objetivos do CECOMSAER ¢ “garantir a credibilidade e a transparéncia nos atos
promovidos pela Instituicdo, salvaguardados os assuntos de Seguranca Nacional”. Para tanto, dispde
de indmeros canais de acesso do cidadio, a saber:

5.1.1 Portal FAB

A pégina oficial da FAB na internet - www.fab.mil.br, denominada Portal FAB, € o local
onde estdao reunidas informacgdes sobre a Institui¢do. Haja vista ser uma central de contetddos, a
pagina dispde de uma pluralidade de arquivos multimidia, publicagcdes, noticias, notas oficiais,
dados institucionais, formas de ingresso e muito mais, tudo isso para facilitar o acesso a informacao,
conforme consta na Lei de Acesso a Informacao,

Outrossim, o Portal FAB foi desenvolvido pelo CECOMSAER, de acordo com o Padrao de
Identidade digital do Poder Executivo, proposto pelo Governo Federal. No ano de 2016, vale
enfatizar que atingiu a marca de 18.703.044 visualizagdes de pagina, sendo mais acessados os links
relativos ao tema formas de ingresso na FAB.

5.1.2 Servico de Informacoes ao Cidadao da Forca Aérea Brasileira (SIC-FAB)

A Lei de Acesso a Informacao (LAI) - Lei n° 12.527, sancionada em 18 de novembro de
2011, entrou em vigor no dia 16 de maio de 2012 e regulamentou o direito constitucional de acesso
a informacdo. Nesse contexto, toda pessoa fisica ou juridica pode requerer as informagdes
desejadas, eletronicamente, pelo sife www.acessoainformacao.gov.br, ou, ainda, pessoalmente, no
posto do Servico de Informacgdo ao Cidadao da Forca (SIC-FAB), conforme dados a seguir:

Endereco:

Comando da Aerondutica

Esplanada dos Ministérios, Bloco M, Térreo - Brasilia (DF). CEP: 70.045-900
Horario de Funcionamento:

De segunda a sexta-feira, das 9h as 12h e das 13h30min as 17h

Contatos:

Telefone: +55 (61) 3966-9130 ou (61) 3966-9665

E-mail: sicfab@fab.mil.br
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Alternativamente, os formuldrios de pedido de acesso a informagdo se encontram
disponiveis por intermédio do endere¢co www.fab.mil.br/acessoainformacao.

Por outro lado, com respeito a atuacdo e ao desempenho do SIC-FAB, dados estatisticos
podem ser acessados em http://www.acessoainformacao.gov.br, aba “Relatérios e Dados”. Nesse
sentido, vale sublinhar alguns dados do ano de 2016 (vide figuras 1 e 2):

° 534 pedidos de acesso a informagdo totais e média mensal de 44,50
pedidos;

. 100% dos pedidos foram respondidos;

] Mais da metade (298) tiveram acesso concedido a informacgdo
solicitada; e

. Nio foi registrada qualquer reclamagdo contra a FAB por meio deste

canal.
Figura 5.1.2.1 - Situacio dos pedidos de acesso a informacao

Situacdo dos pedidos de acesso a informacgao

I Respondidos

Fonte: http://www.acessoainformacao.gov.br

Figura 5.1.2.2 — Pedidos por tipo de resposta

Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida

Orgdo n3o tem competéncia para responder sobre o assunto
N3o se trata de solicitagdo de informagao

Informagdo Inexistente

Acesso Parcialmente Concedido

Tipos de resposta

Acesso Negado

Acesso Concedido

0 50 100 150 200 250 300
Pedidos

Fonte: http://www.acessoainformacao.gov.br
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5.1.3 e-OUV

O e-OUV € um canal integrado para encaminhamento de manifestacdes (dentncias,
reclamacodes, solicitacdes, sugestdes e elogios) a 6rgios e entidades do Poder Executivo Federal.
Esta disponivel na Internet, no endereco http://sistema.ouvidorias.gov.br/, com funcionamento 24
horas.

O CECOMSAER iniciou efetivamente o recebimento de demandas via Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal em 2016, totalizando 72 pedidos formulados, sendo 32
solicitagdes, 23 reclamagdes, 11 dentincias e 6 sugestdes. Os temas mais recorrentes foram
Pagamento, Educacgdo, Saide e Orcamento.

5.1.4 Fale Conosco

O e-mail faleconosco@fab.mil.br € o canal por meio do qual a FAB recebe todos os tipos de
solicitagdes, sugestdes, elogios e reclamagdes. Nesse canal, o relacionamento com os cidadaos
acontece por email e de imediato. As demandas sdo avaliadas e encaminhadas para os setores €
o6rgdos mais indicados. Nesse sentido, vale sublinhar que em 2016 foram respondidos
aproximadamente 5.400 e-mails, com prazo para atendimento de até cinco dias uteis.

As solicitacdes mais frequentes compdem o Frequently Asked Questions (FAQ), vide
www.fab.mil.br, aba “contato”, onde sdo antecipados esclarecimentos sobre os seguintes assuntos:
Ingresso e Alistamento, Viajar em Aeronaves da FAB, Esquadrilha da Fumaca, Pessoal Militar,
Eventos e Projetos, Esquadrio Aeroterrestre de Salvamento (Para-Sar), Dentncias, Doacoes,
Sugestdes, Objetos Voadores Nao Identificados (OVNI), entre outras.

Além disso, a conveniéncia do cidaddo, é possivel também contatar a FAB por meio
telefonico, +55 (61) 3966-9124.

5.1.5 Midias Sociais

A FAB possui contas oficiais nas seguintes midias sociais: Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube, Flickr, Tumblr e Blog. Por intermédio dessas redes de relacionamento, o CECOMSAER
contribui para a projecdo e protecdo da imagem da FAB. Tal trabalho é realizado por meio de
postagens e interacOes feitas para que a institui¢do se relacione com a sociedade, de forma
democratica e proxima, respeitando-se os limites da plataforma e as caracteristicas do publico de
cada midia. Todas essas ferramentas sdo utilizadas de forma integrada, viabilizando um discurso
unico da institui¢do.

O conteuddo disponibilizado tem como fonte trés canais principais: a agéncia de noticias da
FAB; o clube de midias no Whatsapp, que conta com a participagdo da maioria dos elos de
comunicacdo social das mais diversas organizacdes militares; e a assessoria de imprensa da FAB.
Esses trés pilares, somados ao calendario de datas comemorativas nacionais e institucionais,
norteiam as publicagdes de todas nossas midias sociais. Por fim, os assuntos externos que estdo
repercutindo em veiculos nacionais e/ou internacionais também podem vir a ser fonte de conteido
criativo para aproveitamento da FAB, dependendo da sua possibilidade de inser¢do no contexto das
atividades executadas pela instituigao.

Em 2016, a fanpage da FAB obteve um crescimento médio de 30% de fas, um percentual
bem abaixo dos 80% relativos no ano anterior. Esse decréscimo pode ser consequéncia de dois
fatores principais: o fato de a pagina ter ultrapassado 1 milhdo de fas, e, portanto, ter sido submetida
a uma mudanca de algoritmo que reduz a frequéncia de postagens disponibilizadas ao usudrio/fa; e
a uma mudanga interna na estratégia e frequéncia de publicacdes. A atual linha de publicacdo da
fanpage é servir de suporte para a agéncia de noticias FAB, ou seja, replicar conteido noticioso.
Outras tarefas incluem responder perguntas via linha de comentdrios e monitorar as postagens
realizadas.
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O perfil no Instagram, por sua vez, cresceu 51% em 2016, uma porcentagem inferior ao ano
de 2015, mas ainda considerada positiva. As tarefas principais sdo postar, responder perguntas via
linha de comentarios e monitorar. Os contetidos sdo mais voltados para o entretenimento, mas ainda
ha uma porcentagem de réplicas de fotos referentes a matérias noticiosas.

O perfil no Twitter foi o que proporcionalmente mais cresceu entre todas as contas oficiais
em 2016: 33%. As tarefas principais sdo postar, responder perguntas via linha de comentérios
(retuites), além de monitorar. O foco da rede continua sendo as postagens curtas, no entanto, vale
ressaltar que videos e coberturas de eventos em tempo real cresceram consideravelmente em toda
plataforma durante o ano passado, formatos esses que foram bastante explorados no nosso perfil
oficial.

O Forca Aérea Blog teve um aumento de acessos de 60,20% em relacdo a 2015. As
postagens mantiveram a periodicidade semanal e o contetido voltado para assuntos atemporais e que
possam fornecer maior riqueza de informacgdes e curiosidades, com uma linguagem mais leve e
espontinea do que a jornalistica.

O YouTube teve 3.436.983 visualizacdes, que corresponde a um aumento de 34,30% em
relacdo ao ano anterior, e 28.237 inscritos. A rede é voltada para a publicagdo de videos em forma
de matérias jornalisticas, clipes, especiais de operacdes e outros conteudos extras. Os videos
postados recebem comentérios que sao respondidos semanalmente. Constitui-se como ferramenta
primordial usada na divulgacao da FABTV.

O Flickr teve média anual de 2.258.485 de visualizacdes em 2016. A rede social possibilita
amplo acesso a um banco de imagens selecionadas de alta qualidade. O contetddo disponibilizado
permite que os cidaddos acompanhem as atividades realizadas pela instituicdo, bem como utilizem
as imagens para trabalhos, matérias jornalisticas, pesquisas, entre outros.

O Tumblr é uma midia social que permite publicar um pacote completo: textos, dudios,
videos, imagens, links, citacdes e até didlogos. Além disso, em painéis, os usudrios podem seguir
outros usudrios e ter acesso a suas postagens, bem como “favoritar” ou “reblogar” contetidos. No
momento ndo estd sendo utilizado, considerando a inexpressividade da plataforma na Internet.

A FAB lancou, em outubro de 2015, o seu aplicativo para smartphones (versio IOS e
Android), por meio do qual € possivel acessar todos os contetidos disponiveis no Portal FAB (vide
www.fab.mil.br, aba “Central de Contetdo™):

* Noticias (as mais recentes da Agéncia Forca Aérea);
e Ingresso (contato de todas as Organizagdes Militares que podem ter edital

publicado);

e Notimp (Noticidrio de Imprensa confeccionado pela Assessoria de Imprensa da
FAB);

e Redes Sociais (acesso a todas as midias sociais oficiais da FAB, vide capitulo
anterior);

* Aeronaves (imagem e especificacao de todas as aeronaves em uso pela FAB);
e Unidades da FAB (contato de todas as Organiza¢des Militares da FAB);

e Fotos (selecdo de imagens que pode ser acessada mesmo estando offline, além de
permitir compartilhamento direto nas midias sociais);

e Videos (os mais recentes da FAB TV);

e Rd4dio Forca Aérea FM (ao vivo e com informacgdes sobre os artistas e as ultimas
musicas tocadas);

e Revista Aerovisao (os nimeros mais recentes publicados da Revista da Forca Aérea
Brasileira);

¢ Notaer (os nimeros mais recentes publicados do Jornal da Forca Aérea Brasileira); e
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¢ (Contracheque (exclusivo do publico interno da institui¢do, para acesso ao
contracheque do més e anteriores).
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5.2 Carta de servicos ao Cidadao

Instituida por meio do Decreto n° 6.932/2009, a Carta de Servicos ao Cidadao simboliza o
compromisso firmado pelas Organizacdes Militares da Aerondutica na prestacdo de um atendimento
de qualidade, contribuindo para a simplificacdo na forma de acesso a esses servicos. O documento
estd disponivel no Portal FAB - http://www.fab.mil.br/cartaServicoCidadao.

5.3  Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da unidade

No portal da FAB, no menu “Acesso a informacdo”, € possivel ter acesso a dados de
transparéncia ativa, todo o contetido institucional da FAB e visualizar a Estrutura Programatica do
COMAER:

Agenda do Comandante;
Acdes e programas;
Auditorias;

Convénios;

Licitagcdes e contratos;
Despesas;

Lei de Acesso a Informagao;
Servico de Informagdes ao Cidadao — SIC;
Servidores;

Informacdes classificadas;
Registro de Voos; e
Relatorios Estatisticos.

Na opg¢do “Acdes e Programas™ (estrutura programatica), em especial, constam informagdes
dos diversos programas realizados, tais como:

e Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido;

® Operagoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais, Financiamentos com
Retorno, Servigo da Divida Interna e Externa (Juros e Amortizacoes);

e Desenvolvimento Produtivo;

¢ Politica Espacial;

e Politica Nacional de Defesa; e

® Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Defesa.

216



6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento contabil da depreciacio, da amortizacdo e da exaustao de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

INFORMA COES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

ESTADO MAIOR DA AERONAUTICA Cédigo do Orgio

52111 e 52911

Declaro que a Unidade Prestadora de Contas, em cumprimento as orientacdes normativas elaboradas pela
Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e praticas aplicaveis aos
registros e as demonstra¢des contdbeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Em relagdo a avaliacdo e mensuragdo de Ativos e Passivos, e a depreciacdo dos itens do Ativo
Permanente, a Unidade Prestadora de Contas adotou os critérios estabelecidos pelas NBC T 16.10 e 16.9,
respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperdvel,
Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustio na Administracdo Direta da Unifo, suas Autarquias e Fundacdes, do Manual
SIAFI, para cada grupo contdbil da conta de Bens Méveis — 1.2.3.1.0.00.00;

b) a depreciacdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de depreciagdao
calculadas a partir do tempo de vida ttil e da taxa de valor residual de cada grupo de bens méveis, de conformidade com
a tabela constante da Macrofuncdo 02.03.30 — Reavaliac¢@o, Redug¢do a Valor Recuperdvel, Depreciacdo, Amortizagdo e
Exaustido na Administra¢do Direta da Unido, suas Autarquias e Fundac¢des, do Manual STAFI,

c) a vida util econdmica, os critérios de avaliacdo, a mensuracio e a depreciagdo dos bens imoéveis
obedecem as normas do Sistema de Patrimoénio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a partir do SPIUNet. Em
2016, a depreciacdo de bens imdveis foi processada pela STN, com base nos registros do SPIUNet;

d) aavaliacdo e a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades, Créditos, Obrigacdes e Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em
moeda estrangeira a taxa de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) no SIAFI;

- Estoques — valor de aquisi¢cdo/produgdo/construgdo ou valor realizdvel liquido, dos dois o menor. O
método para mensuracio e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.

- Imobilizado - valor de aquisi¢do/producdo/construcdo, com previsdo do reconhecimento dos efeitos da
depreciacio; a utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, especialmente nos casos de reavaliagdo
dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciacdo, apresentou reflexos no resultado patrimonial do exercicio e
no Patrimdnio Liquido.

- Intangivel: Encontra-se em fase de estudo (Projeto de Melhoria n® 02, da Subsecretaria de
Contabilidade da Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica) a implantacéo da politica contdbil de amortizacao,
reavaliacdo e reducdo ao valor recuperdvel de intangiveis de softwares, marcas, patentes, licengas e congéneres do
COMAER, visando a cumprir o prazo de 01 de janeiro de 2019, estabelecido no Anexo a Portaria STN n® 548, de 24 de
setembro de 2015.

Local Brasilia Data 15/03/2017

Contador Responsavel Thiago Filardi Ferreira — 1° TEN QOAP CCO CRCn° RJ 119627/0-6
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6.2  Sistematica de apuracio de custos no ambito da unidade

Identificacio da estrutura orginica da unidade responsavel pelo gerenciamento de
custos

A Secretaria de Economia, Finangas e Administracdo da Aerondutica (SEFA) — antiga
Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica, cuja denominac¢ao foi modificada pelo Decreto
n°® 8.909/16, de 22 de novembro de 2016, que alterou a estrutura regimental do COMAER - € o
()rgﬁo Setorial de Custos do Governo Federal, no ambito do COMAER, instituido pela Portaria
SEFA/SUCONT n° 100, de 22 de dezembro de 2011, sendo responsavel pelo acompanhamento de
custos no ambito desta UPC, conforme prevé a Portaria STN n° 157, de 09 de margo de 2011.

Identificacao das subunidades administrativas da UPC das quais os custos sio
apurados

Todas as Unidades Gestoras da UPC sdo classificadas como objeto de custo, totalizando
mais de 400 Organiza¢des. Cada Unidade Gestora pode ser agregada em um nivel superior,
correspondente aos Orgdos de Direcio Geral, Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao
Comandante da Aerondutica’.

Descricao sucinta do sistema informatizado de apuracao dos custos

O sistema utilizado pelo COMAER ¢é o Sistema de Informagdes de Custos do Governo
Federal, que realiza extracdo de dados dos sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal,
tais como SIAPE, SIAFI e SIOP.

Praticas de tratamento e alocacio utilizadas no ambito das subunidades ou unidades
administrativas para geracio de informacoes de custos

A UPC utiliza o método de atribui¢@o de custos a atividades com base na alocacdo direta. A
alocacdo direta se faz quando hd uma identificacdo direta e objetiva dos itens de custo com as
atividades. O custo de uma atividade compreende todos os sacrificios de recursos para desempenha-
la, tais como saldrios brutos, materiais, depreciacao etc’.

A UPC utiliza cédigos de centro de custos para representar as macroatividades realizadas,
tais como Operacdes Aéreas, Suprimento e Manutencdo de Aeronaves, Seguranca e Protecdo do
Trafego Aéreo e outras.

Além dos centros de custos, a distribui¢do se da pelos codigos SIAFI das UG beneficiadas
no ambito do COMAER. O conceito de UG Beneficiada corresponde a UG Executora, Credora ou
de Controle em favor da qual é entregue um material a ser consumido, ou prestado um servigo de
qualquer natureza.

A conjugacdo de macroatividades e de cddigos de UG permite a extragdo de custos
referentes aos processos gerenciais, finalisticos e de apoio executados pela UPC. Entretanto, cabe
destacar que a UPC ainda ndo trabalha com direcionadores de custos entre as atividades, a fim de
alocar os processos gerenciais e de apoio as atividades finalisticas da Unidade.

Impactos observados na atuacao da UPC, bem como no processo de tomada de
decisoes, que podem ser atribuidos a instituicio do gerenciamento de custos

O gerenciamento de informacdes contdbeis permitiu a UPC estabelecer alguns indicadores
capazes de mensurar os custos decorrentes do cumprimento de sua miss@o constitucional.

! Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009.
2 Fonte: Contabilidade de Custos. Martins, Eliseu - 10? ed. - Sao Paulo: Atlas, 2010.
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A seguinte cadeia de valor foi idealizada para evidenciar a correspondéncia entre a missao
constitucional do COMAER, seus objetivos estratégicos, a execu¢ao de suas macroatividades e os

custos envolvidos:
Figura 6.2.1 - Cadeia de Valor: Processos e Custos do COMAER - 2016.

Processos
Gerenciamento Gerenciais
ODGSA
Processo R$ 276.055.371,83
Interno
Processos
Operar o Correio Aéreo Nacional econtrolaro Prover a seguranga da 7 % Finalisticos
espaco aéreo brasileiro contra o trafego ilicito. navegacdo aérea. g. °é
(Inc.V, VI e VIl Art. 18 LC 97/99) (Inc.1, 1le 1l Art. 18 LC 97/99 3 ™
€C01.00, 02.00 e 03.00 €C04.00 X
R$ 1.936.603.675,90 RS 1.197.918.791,83 L 0
Planejar e executar exercicios operacionais. L_n"
(Art. 13 LC 97/99) s
€C10.00 e 11.00 a
R$ 45.372.497,35 o
&
Estabelecer, equipar e operar a infraestrutura Fortalecer a Industria e E
aeroespacial, aeronauticaeaeroportuaria. nacional. E 3 o
(Inc. IV Art. 18 LC 97/99) (Inc. 11 Art 14 LC 97/99) g o g
CC 05.00 e 06.00 CC 07.00 253
RS 29.347.834,96 RS 82.835.876,64 - (] :
Preparo & = Sociedade
Emprego Brasileira
Ensino Saude
CC08.00 CC 09.00 P d
R$ 217.076.253,86 R$ 828.145.150,76 rocessos de
Apoio
Administragdo Segurancalnterna Infraestrutura
CC 30.00, 31.00 e 61.00 CC 32.00 CC 33.00 e 36.00
R$ 1.367.085.776,80 R$ 461.098.560,15 R$ 973.775.893,42
Apoio Habitacional Assist. Social Outras Atividades
Pessoas & CC 60.00 CC 62.00 Demais CC
Crescimento R$ 84.228.687,45 R$ 28.289.321,49 R$ 86.719.391,59

Fonte: Elaborado pela Divisdo de Contabilidade Gerencial, a partir de dados extraidos do Sistema de

Informacdes de Custos, médulo integrante do Sistema Tesouro Gerencial.

De forma diferente do setor privado, a maioria dos 6rgaos publicos ndo possui produto inico
e facilmente mensurdvel. Entretanto, podemos assumir que o pleno cumprimento da destinacdo

legal de qualquer 6rgdo publico seja o produto esperado por todos os brasileiros.

Interessante, entdo, destacar que o produto do COMAER pode ser representado pela
manutencao da soberania do espaco aéreo brasileiro, que alcanga a expressiva area de 22 milhoes de

Km?>
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Figura 6.2.2 - Dimensao 22: Quem Controla e
Defende, Protege.

Destarte, resta a

Controle, defesa e busca e salvamento vy . .
Contabilidade evidenciar o

Territério: 8,5 milhdes de km?
Zona Econdmica Exclusiva: 3,5 milhdes de km? custo unitéj‘io dO SeI‘VigO
B prestado pelo COMAER a

Aguas Internacionais: 10 milhdes de km?

sociedade brasileira em um
pais de proporcoes
continentais. A Tabela

milhoes de km?
territorio e zona

econdmica exclusvg 6.2.1 evidencia, ao longo
dos udltimos exercicios, o
custo unitdrio representado

milhoes de krr

R 0 pela divisdo entre os
e : e valores financeiros € o
Fonte: CECOMSAER. produto gerado pela UPC.

Tabela 6.2.1 - Custo Unitario do Produto COMAER.

Ano | Custo Total Produto C“S§° Unitario
(km” ao ano)
. R ,
2013 | R$ 7.899.915.030,61 S?beranla.d(?s 22 milhdes de km? do espaco RS 359,08
aéreo brasileiro
. R ,
2014 | R$ 8.642.625.848,92 S?beranla.d(?s 22 milhoes de km? do espaco RS 392,84
aéreo brasileiro
. oy~ )
2015 | R$ 7.883.632.573,15 S(’)beranla.d(‘)s 22 milhdes de km? do espaco R$ 358,35
aéreo brasileiro
. R ,
2016 | R$ 7.614.553.084,03 S?beranla.d(?s 22 milhoes de km? do espaco RS 346,12
aéreo brasileiro

Fonte: Elaborada pela Divisdo de Contabilidade Gerencial, a partir de dados extraidos do Sistema de Informacdes de
Custos, médulo integrante do Sistema Tesouro Gerencial

A reducdo de custos de 2015 para 2016 decorreu, em especial, da forte restricdo
orcamentdria imposta a0 COMAER ao longo do ano de 2016, o que significa, por exemplo,
inevitdvel consumo de estoques sem a devida reposicdo decorrente de aquisicao junto ao mercado.
Como se pode observar, tal comportamento persiste desde as restricdes impostas no ano de 2015,
sendo prejudicial a médio e a longo prazo, conforme se pode inferir da andlise da tabela e do grafico
que seguem:
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Tabela 6.2.2 — Distribuicdo dos custos do COMAER por categoria.

CATEGORIAS 2014 2015 2016

PESSOAL R$ 3.852.539.496,05 R$ 4.164.323.848,25 R$ 4.208.331.498,74
DEPRECIACAO R$ 375.163.829,31 R$ 405.617.094,43 R$ 421.994.778,85
BENS E SERVICOS | R$ 4.424.172.835,63 R$ 3.313.689.615,47 RS 2.984.226.806,44
TOTAL R$ 8.651.876.160,99 R$ 7.883.630.558,15 R$ 7.614.553.084,03

Fonte: Elaborada pela Divisdao de Contabilidade Gerencial, a partir de dados extraidos do Sistema de
Informacgdes de Custos, mddulo integrante do Sistema Tesouro Gerencial.

Griafico 6.2.1 — Evolucao do perfil de custos do COMAER - Otica de Categorias.

2014 2016

u Pessoal
Militar
u Depreciagio
de BMP
= Bense
Servigos
= 4,34% 5,54%

Fonte: Elaborado pela Divisdo de Contabilidade Gerencial, a partir de dados extraidos do Sistema de Informacdes de
Custos, médulo integrante do Sistema Tesouro Gerencial.

2015

5,15% -~

Percebe-se que, por meio da evolugio do perfil de custos do Orgdo, pode-se constatar que as
restricdes orcamentdrias impostas nos ultimos anos vém impactando sobremaneira a capacidade de
o COMAER prover os meios necessarios (bens e servicos) para o adequado cumprimento da missdo
institucional. Ressalta-se que os valores apresentados sdo nominais, ou seja, ndo sofreram qualquer
correcdo decorrente da inflagdo do periodo, caso isso tivesse ocorrido, evidenciar-se-ia gravidade
ainda maior na situagdo em comento.

De forma andloga, a Tabela 6.2.3 e o Gréfico 6.2.2 apresentam os efeitos das restri¢des
orcamentdrias no custeio dos processos (gerenciais, finalisticos e de apoio), evidenciando a
penalizagdo proporcionalmente maior das atividades finalisticas, mesmo havendo redugdo
significativa no valor nominal direcionado as atividades de apoio, fruto das medidas de
racionalizacdo administrativa por que passou o COMAER nos dois tltimos anos.

Tabela 6.2.3 — Distribuicao dos custos do COMAER por processos.

PROCESSOS 2014 2015 2016
GERENCIAIS R$ 334.544.569,87 R$ 282.329.307,86 R$ 276.055.371,83
FINALISTICOS R$ 4.016.867.214,26 R$ 3.522.270.705,42 R$ 3.292.078.676,68
DE APOIO R$ 4.300.464.376,86 R$ 4.079.030.544,87 R$ 4.046.419.035,52
TOTAL R$ 8.651.876.160,99 R$ 7.883.630.558,15 R$ 7.614.553.084,03

Fonte: Elaborada pela Divisdo de Contabilidade Gerencial, a partir de dados extraidos do Sistema de

Informacdes de Custos, médulo integrante do Sistema Tesouro Gerencial.
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Grifico 6.2.2 — Evoluciio do perfil de custos do COMAER - Otica de Processos.

2014

3,87%

2015

3,58%

000

2016

3,63%

= Processos
Gerenciais

® Processos
Finalisticos

® Processos
de Apoio

Fonte: Elaborado pela Divisdo de Contabilidade Gerencial, a partir de dados extraidos do Sistema de Informacdes de
Custos, médulo integrante do Sistema Tesouro Gerencial.

As informacgdes de custos sdo utilizadas, também, como meio para mensurar e controlar o
atingimento de metas estabelecidas para economia de recursos e/ou derivadas de processos de

racionalizacdo de atividades.

Como exemplo, segue grifico que evidencia redu¢do no consumo de energia elétrica, no
ambito do COMAER, em 2016, em decorréncia da ado¢cdo de medidas pautadas nas boas praticas
das UG em que se verificou maiores reducdes de custos na utilizagdo de tal servigo publico.

Grafico 6.2.3 - Acompanhamento do consumo de Energia Elétrica (KWh) no COMAER -

[ ]
a
o

le Ponta (kWh)  m Fora de Ponta (kWh)

2016 x 2015.
Consumo Energia Elétrica (KWh) - 2015 Consumo EnergiaElétrica (KWh)-2016
20.000.000 20.000.000
Média
18.000.000 17728784 18.000.000
Média
16.000.000 16.000.000 16318360
14.000.000 14.000.000
12.000.000 12.000.000
10.000.000 10.000.000
8.000.000 8.000.000
6.000.000 6.000.000
4,000,000 Média 4,000,000
1.571.443
Média
Trrrrrrrrrn o TTrrrr el e w e
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

M de Ponta (kWh)  ® Fora de Ponta (kWh)

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

2015 w2016

Consumo Energia Elétrica Total (KWh) COMAER - 2015 X 2016

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

Consumo Energia Elétrica Total (KWh) - Acumulado até DEZEMBRO

2015X 2016
Redugdo
-7,41%
18.857.313,00
18.610.975,00
212.744.929,00
2015 2016

= ForadePonta (kWh) ~ m de Ponta (kWh)

Horério de Ponta - P

federal.
Horério Fora de Ponta - F

Periodo definido pela distribuidora e aprovado pela ANEEL para toda sua area de concessdo, considerando a curva de carga de seu sistema elétrico e composto por 3
(trés) horas diarias consecutivas, exce¢do feita aos sabados, domingos, terca-feira de carnaval, sexta-feira da paixdo, Corpus Christi e feriados definidos por lei

Periodo composto pelo conjunto das horas diarias consecutivas e complementares aquelas definidas no horério de ponta.
Fonte: http://www.aneel.gov.br/biblioteca/glossario.cfm?att=H. Acesso em 26/fev/16.

Fonte: Elaborado pela Divisdo de Contabilidade Gerencial, a partir de dados extraidos do Sistema Esplanada

Sustentavel (SISPES).
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Como pode ser observado no Gréfico 6.2.3, o estreito acompanhamento dos custos das UG,
aliado a promoc¢do de medidas com fulcro na racionalizacdo do consumo, possibilitou, no dmbito do
COMAER, reducao de 7,41% no consumo de energia elétrica em 2016, quando comparado ao
montante consumido em 2015.

Relatorios disponibilizados pela UPC para analise de custos e tomada de decisdo

Com objetivo de fornecer subsidios ao gerenciamento, esta UPC compilou e divulgou
diversos dados de custos a todas as Unidades Gestoras, disponibilizando, no Sistema Tesouro
Gerencial, os seguintes relatérios com seus respectivos propdsitos:

—Custos por Atividades: evidenciar os custos das atividades exercidas pelas Unidades.
—Custos das Unidades Administrativas: evidenciar os custos totais das Unidades.

—Custos das Acdes Orcamentdrias: demonstrar o custo existente na execucdo das Acgdes
Orcamentarias, envolvendo apenas recursos orcamentarios do Exercicio corrente.

—Custos Orcamentarios por Natureza da Despesa: evidenciar, em ordem decrescente, oS
maiores custos decorrentes da execucdo orcamentdria, distribuidos pelas Unidades e pelas naturezas
de despesas detalhadas.

—Custos de Manutencdo e Conservagdo de Imdveis: apresentar os valores de despesas
correntes utilizados na manutengdo e na conservacao de bens imdveis por parte das Unidades.

—Investimentos X Depreciagdo: evidenciar, por Unidades, a relagdo entre valores investidos
em bens moveis permanentes (BMP) e os desgastes registrados para os mesmos, em funcdo das
atividades realizadas.

—Custos de Servigos Publicos: evidenciar os valores de pagamentos afetos ao consumo de
servicos publicos pelas Unidades (energia elétrica, telecomunicagdes e 4gua e saneamento).

—Custos de Didrias: evidenciar os valores de pagamentos afetos ao consumo de didrias
militares e civis pelas Unidades no cumprimento de suas missdes.

No ano de 2016, foi disponibilizado, ainda, o Demonstrativo Gerencial de Custos
(DGC), com o objetivo de evidenciar os recursos consumidos por todas as UG Executoras ou
Credoras desta UPC, inclusive os custos de pessoal militar ativo, distribuidos por grupos que
permitam ao gestor reconhecer em quais dreas estdo concentrados os esfor¢os da Organizacgdo.

Tal demonstrativo ¢ um documento gerado, sem custos, a partir de relatérios confeccionados
no Sistema Tesouro Gerencial e apresenta trés conjuntos de informagdes:

a) Indice de Esfor¢o Administrativo: indica, para cada Unidade Gestora, o esforco
alocado ao processo administrativo;

b) Distribui¢do de Custos por Atividades: evidencia todos os custos distribuidos pelas
principais atividades desenvolvidas na Organizagao; e

c) Distribui¢ao de Custos por Fungdes: evidencia todos os custos da Organizagao,
agrupados por atributos, tais como natureza da despesa detalhada, capazes de permitir visdo geral
quanto ao emprego dos recursos, distribuidos por funcdes de interesse da UG.

Além dos DGC relativos a cada uma das Unidades Gestoras, € possivel também se
extrair o demonstrativo referente aos custos totais do Orgdo, conforme a seguir:

223



Figura 6.2.3 - Demonstrativo Gerencial de Custos do COMAER - 2016 (Pagina 1).

COMANDO DA AERONA UTICA
DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE CUSTOS - DGC

Expedido em  1/2/2017 13:35:20 por  ADRIANO
Dados acumulados até: DEZ/2016
Centro de Custos | indice de Esforco Administrativo
Média COMAER indice de Esforco Administrativo
Distribuicdo de Custos por Atividades UG CRED | 16,58%

[ UG EXEC [ 21,65% |

Distribuicdo dos Custos

Pessoal Militar Depreciacdo de BMP Bens e Servicos Total

Custo Acum. - R$ Custo Acum. - R$ Custo Acum. - R$ Custo Acum. - R$ %

Grupo CC - Consolidado IT

CC 01.00 - Operacdes de Aeronaves 336.567.938,83| 4,42% 36.544.065,96|  0,48% 394.000.230,98| 5,17% 767.112.235,77| 10,07%
CC 02.00 - Suprimento e Manutengd@o de Aeronaves 349.807.234,88| 4,59% 44.080.147,78 0,58% 722.329.054,65 9,49%| 1.116.216.437,31| 14,66%
CC 03.00 - Aquisicdo, Revitalizagdo e Modernizagdo de Aeronaves 12.157.707,79 0,16% 1.013.443,10 0,01% 40.103.851,93 0,53% 53.275.002,82 0,70%
CC 04.00 - Seguranca e Protegdo do Trafego Aéreo 615.663.814,30 8,09% 47.155.358,54 0,62% 535.099.618,99 7,03%| 1.197.918.791,83| 15,73%
CC 05.00 - Desenvolvimento e Manutengdo da Rede Aeroportudria 3.815.373,60| 0,05% 495.121,93 0,01% 21.167.387,21 0,28% 25.477.882,74 0,33%
CC 06.00 - Desenvolvimento da Aviag&o Civil 3.571.042,76 0,05% 277.212,77 0,00% 21.696,69 0,00% 3.869.952,22 0,05%
CC 07.00 - Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial 57.410.908,45| 0,75% 14.569.894,67 0,19% 10.855.073,52| 0,14% 82.835.876,64 1,09%
CC 08.00 - Ensino e Treinamento 205.108.346,16| 2,69% 10.526.862,62| 0,14% 12.018.910,48| 0,16% 227.654.119,26 2,99%
CC 09.00 - Atividades de Saude 569.632.358,49| 7,48% 14.015.744,20|  0,18% 244.642.067,20| 3,21% 828.290.169,89| 10,88%
CC 10.00 - Atividades Operacionais Complementares 36.047.924,98( 0,47% 1.903.169,79| 0,02% 861.436,65| 0,01% 38.812.531,42 0,51%
CC 11.00 - Operagdes Especificas 6.559.965,93| 0,09% 6.559.965,93 0,09%
CC 30.00 - Comando da Organizag&o 291.953.984,92| 3,83% 20.467.307,82 0,27% 40.000.976,23| 0,53% 352.422.268,97 4,63%
CC 31.00 - Administragdo Geral 800.052.435,75| 10,51% 105.721.795,80 1,39% 282.956.694,32| 3,72%| 1.188.730.925,87| 15,61%
CC 32.00 - InformagBes e Seguranga Interna 441.052.537,12 5,79% 9.761.827,38 0,13% 27.793.936,90 0,37% 478.608.301,40 6,29%
CC 33.00 - Infraestrutura 255.701.628,66 3,36% 87.008.067,11 1,14% 530.794.694,92 6,97% 873.504.390,69| 11,47%
CC 34.00 - Atividades Especiais 70.966.996,77|  0,93% 3.280.818,44| 0,04% 8.463.959,30| 0,11% 82.711.774,51| 1,09%
CC 36.00 - Atividades de Informatica 102.239.209,53 1,34% 23.920.183,80 0,31% 40.505.721,82 0,53% 166.665.115,15 2,19%
CC 60.00 - Atividade de Apoio Habitacional 35.470.473,80 0,47% 527.746,95 0,01% 48.230.466,70 0,63% 84.228.687,45 1,11%
CC 62.00 - Assisténcia Social 19.228.168,37 0,25% 414.792,09 0,01% 10.176.973,92 0,13% 29.819.934,38 0,39%
Demais CC 1.883.413,58| 0,02% 311.218,10| 0,00% 7.644.088,10|  0,10% 9.838.719,78 0,13%
Total 4.208.331.498,74|55,27% 421.994.778,85| 5,54%)| 2.984.226.806,44|39,19% 7.614.553.084,03|100,00%

Fonte: Elaborado pela Divisdo de Contabilidade Gerencial, a partir de dados extraidos do Sistema de
Informacdes de Custos, médulo integrante do Sistema Tesouro Gerencial.

A andlise dos quadros apresentados na Figura 6.2.3 (Indice de Esforco Administrativo e
Distribuicdo de Custos por Atividades), possibilita a UG, assim como ao Orgéo, verificar se os
esforcos de sua gestdao estdao sendo direcionados para as atividades relacionadas com a sua missao,
de modo a evidenciar possiveis desvios e a possibilitar correcdes tempestivas.

Do exposto, cada Unidade Gestora deverd analisar, por intermédio do respectivo DGC, se a
distribuicdo dos custos por atividades estd coerente com seus objetivos legais. E desejavel que os
recursos publicos consumidos guardem estreito relacionamento com o cumprimento da missido por
parte de cada UG. Por exemplo, em relagdo ao custo total de uma Unidade Aérea, quanto maior a
taxa de utilizag¢@o de recursos em prol da atividade finalistica (Centro de Custos 01.00 — Operacdes
de Aeronaves), melhor.
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Figura 6.2.4 — Demonstrativo Gerencial de Custos do COMAER - 2016 (Pagina 2).

Distribuicao de Custos por Funcoes

Grupo DGC (NDD)

Custo Acum. - R$

% do Total

Custo de Pessoal Militar Ativo 4.208.331.498,74 55,27%
Depreciacdo de BMP 421.994.778,85 5,54%
Materiais de Consumo Imediato 8.882.075,69 0,12%
Consumo de Estoques 1.155.100.554,86 15,17%
Servigos Publicos 213.868.508,47 2,81%
Limpeza, Conservagdo e Lavagem de Roupas 123.369.167,41 1,62%
Aviagdo (Combustiveis, Lubrificantes e Servigos em Itens Reparaveis) 481.506.481,31 6,32%
Manutengdo Bens Mdveis e Imoveis 283.445.214,20 3,72%
Manutengdo de Veiculos 16.268.804,04 0,21%
Contratagdo de Servigos Médicos 137.402.512,01 1,80%
Demais Custos 564.383.488,45 7,41%
Total 7.614.553.084,03 100,00%

O objetivo do Demonstrativo Gerencial de Custos é apresentar adequadamente os custos do Comando da Aeronautica no desempenho de suas operagdes, de acordo

com as praticas contabeis constantes do MCA 172.3 (Digital).

A administracdo de cada UG é responsavel pelo acompanhamento diario, pela correcdo dos registros e pela adequada apresentacdo mensal do DGC, bem como pelos
controles internos necessarios a elaboragdo de demonstrativos livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por langamentos proprios ou por registros

de outras Unidades.

As UG Executoras e Credoras deverdo atentar para o roteiro minimo de verificagdo estabelecido pelo MCA 172-3 (Digital).

Fonte: Elaborado pela Divisdo de Contabilidade Gerencial, a partir de dados extraidos do Sistema de
Informacdes de Custos, médulo integrante do Sistema Tesouro Gerencial.

Por meio dos dados evidenciados no quadro da Figura 6.2.4 (Distribuicdo de Custos por
Funcdes), as UG sao capazes de verificar a distribuicdo dos custos pelos grupos de natureza de
despesas detalhadas mais significativos, de maneira a possibilitar racionalizacio no uso dos

recursos disponiveis e, consequentemente, a maximizar os resultados almejados.
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6.3  Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As Demonstracdes contdbeis exigidas pela Lei 4.320/64 e as respectivas notas explicativas
encontram-se no Anexo II, conforme o item 8.3 das orienta¢des para elaboracdo do conteido do

tépico “Demonstragdes contdbeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas” emanadas pelo
Tribunal de Contas da Unido no e-Contas.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacdes e recomendacoes do TCU

As deliberacoes feitas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), em acérdaos dirigidos as
Organizacoes do COMAER, sdo remetidas aos dirigentes méximos das Unidades, por intermédio do
Centro de Controle Interno da Aerondutica (CENCIAR). Esses sao os agentes publicos responsdveis
pelo atendimento das deliberacdes exaradas nas referidas decisdes da Corte de Contas.

As Organizacdes do COMAER dispdem de uma Assessoria de Controle Interno, apoiada
pela Assessoria Juridica, em suas estruturas regimentais, para o controle e o acompanhamento
relativo ao atendimento dos acérddaos do TCU qualificados com determinacdes e recomendagdes.

Destarte, por ocasido da elaboracdo do Relatério de Gestdo, os dirigentes miximos das
Organiza¢des devem informar a Unidade Prestadora de Contas (EMAER), por intermédio dos
Orgios de Diregdo Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da Aerondutica
(ODSA), aos quais se encontrem subordinados, as providéncias atinentes aos acérdaos do Tribunal
em apreco.

No exercicio de 2016, o TCU exarou quarenta acérdaos dirigidos as Organizacdes do
COMAER, sendo vinte e um especificos de atos de pessoal (admissao, concessdo de reforma,
aposentadoria e pensdo), um relativo ao julgamento das contas do exercicio de 2014, dois referentes
a contas julgadas irregulares, trés sobre TCE, dois atinentes a recebimentos indevidos de auxilio-
invalidez e acimulo de proventos, dois acerca de monitoramento de acérddos e nove afetos a
representacdes (possiveis irregularidades em processos licitatérios e na administragdo da Unidade e
omissao no guardo do patriménio publico).

O quadro a seguir apresenta o resumo dos quantitativos de determinacdes e recomendacdes
deliberados nos acérdaos referentes ao exercicio de 2016, comparativamente com o atendido pelas
Organiza¢des do COMAER.

Quadro 7.1.1 - Comparativo de determinacoes e recomendacoes

Classificacao Acordaos 2016 Atendidos
Determinagdes 6 6
Recomendacdes 6 6

Por fim, destaca-se o Acdrddo n® 9704/2016 — TCU — 2* Camara, detalhado abaixo, com o
cumprimento da determinacao expressa no item 1.7.1.1 desse Acérdao:

Quadro 7.1.2 — Cumprimento da determinacao do Acérdao n° 9704/2016 - TCU

Acodrdao Processo Unidade Tipo Situacio

Determinacdo atendida através da
Mensagem SIAFI 2016/1466904, de
28/09/2016,  conforme  descrito
abaixo:

A DIRINT/SDEE - Subdiretoria de
Encargos  Especiais orienta aos

Acérdio n® GTUI_)O de Org§0§ E}xecutivog do Sistema de
9704/2016 — Apoio do . Assisténcia  Social (SAS) 0
TCU — 22 014.701/2016-2 Rio de REPRESENTACAO Cumprimento da determinagﬁo
Cémara Janeiro — expressa no Acérdio do TCU.
GAP/RJ Destaca ainda que no caso de

prescricdo médica ndo se enquadrar
na determinagdo, o fornecimento de
medicamentos e produtos poderd ser
realizado por meio de Restitui¢do de
Despesas Previamente Efetuadas
(RDPE), constante do item 2.4.2, da

227



Acérdao Processo Unidade Tipo Situacio

norma interna ICA 161-1/2014.
Informo ainda que a cépia do
referido Acérddo encontra-se a
disposicdo  para consulta, no
endereco eletronico da DIRINT.

7.2. Tratamento de recomendacdes do 6rgiao de controle interno

A sistematica de acompanhamento das recomendacdes emitidas pelo CENCIAR ¢ realizada
de forma descentralizada no ambito do COMAER. Por sua vez, o EMAER nao realiza
acompanhamento individual das recomendacdes de auditoria.

Cada OM auditada é responsavel por adotar as providéncias associadas as recomendacgdes
que constarem no respectivo relatério de auditoria. Os Orgdos de Diregdo Setorial recebem cépia
dos relatérios de auditoria referentes a suas Unidades Subordinadas para que possam adotar
medidas administrativas julgadas cabiveis.

No ambito das OM, as recomendacdes do CENCIAR sdo controladas e acompanhadas pelo
Agente Diretor e pelo Ordenador de Despesas, assessorados pela Assessoria Juridica e pela
Assessoria de Controle Interno das Unidades.

Ao longo do exercicio de 2016, o CENCIAR realizou no total 38 missdes, sendo trinta de
Auditoria de Avaliagdo da Gestdo, duas de Auditoria de Contas e seis de Auditoria de
Acompanhamento da Gestao.

A Organizagdo utiliza o Sistema de Auditoria e de Fiscalizagdio (AUDIFISC) como
ferramenta para gerir as auditorias de avaliacdo da gestdo. Esse meio gerencial foi implantado, a
partir do segundo semestre de 2014 e possibilita o acompanhamento das diferentes fases da
auditoria, a saber: planejamento, execu¢do e monitoramento.

O Quadro 7.2.1 demonstra, ao final de 2016, a situacdo das auditorias realizadas pelo
CENCIAR no exercicio em comento. Cabe ressaltar que uma auditoria s6 é considerada concluida
com o encerramento do monitoramento de todos os pontos de auditoria.

Quadro 7.2.1 — Auditorias realizadas em 2016

AUDITORIAS 2016
Auditorias Realizadas 38
Relatérios em Elaboragdo 21
Relatérios Emitidos 17
Relatérios em Andlise/Monitoramento 17
Auditorias Concluidas 0
Percentual Concluido 0 %

Fonte: Prestacdo de contas do CENCIAR janeiro/2017

De forma geral, as OM auditadas receberam 486 recomendagdes nos relatorios emitidos no
exercicio de 2016, sendo que 44% foram consideradas atendidas, conforme demonstrado no Quadro
7.2.2.
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Quadro 7.2.2 - Monitoramento das Recomendacoes

Natureza Quantidade %0
Nao avaliado 241 49,59
Nao atendido 2 0,41
Atendido 5,97
) 29

parcialmente

Atendido 214 44,03
Total 486 100

Fonte: AUDIFISC e Relatérios de Auditoria e Contas e de Acompanhamento da Gestao

Dentre as recomendacdes que provocaram maior impacto na gestdo das Unidades, temos as
seguintes:

a) o pagamento de multas e juros em faturas de servigos publicos. Mediante o Oficio
Circular n° 1/CENCIAR-1/561, de 1° de mar¢o de 2017, o CENCIAR deu ciéncia aos ()rgéos
Setoriais para adocao de providéncias;

b) as impropriedades na gestdo de bens patrimoniais méveis. O fato foi levado ao
conhecimento do EMAER por intermédio do Oficio n° 11/CENCIAR/6039, de 16 de agosto de
2016. Adicionalmente, o Oficio Circular n° 1/CENCIAR-5.2/585, de 7 de marco de 2017, orienta os
Orgios Setoriais no sentido de observar os procedimentos previstos no caso de ocorréncia de
restricdes ou discrepancias;

¢) o Sistema de Sadde da Aerondutica (SISAU) também foi auditado pelo CENCIAR em
diversas ocasides. Por meio do Oficio n° 168/CENCIAR-1/9367, de 7 de dezembro de 2016,
encaminhado ao COMGERP, foi tratada a gestdo da arrecadacdo das receitas do Fundo de Saude da
Aerondutica (FUNSA) que tem apresentado diversas impropriedades. Considerando a relevancia do
assunto e visando a sanar as impropriedades registradas, o CENCIAR recomendou ao COMGEP
que orientasse no ambito das seguintes organizagdes: Diretoria de Saide da Aerondutica (DIRSA),
Organizacdo de Sadde (OSA) e Subdiretoria de Pagamento de Pessoal (SDPP), a elaboracdo de
normativos e a implantacao de controles internos.

7.3. Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Os procedimentos administrativos para ressarcimento ao Erdrio, no ambito das UG do
COMAER, seguem o preconizado na Instru¢do do Comando da Aerondutica — ICA 174-3, de 2015
— Procedimentos para Ressarcimento ao FErério, aprovada pela Portaria CENCIAR n°
123/CENCIAR-4, de 26 de novembro de 2015, combinados com orientagdes normativas
complementares expedidas pelo CENCIAR.

Nesse contexto, quando houver fatos de mesma natureza que contenham indicios de prejuizo
a Fazenda Nacional, a autoridade competente no ambito da UG deverd adotar medidas
administrativas para a elucidacio dos fatos, identificacdo dos responsdveis e quantificagdo do dano,
caso 0 mesmo seja constatado.

Todos os processos que envolvam indicios de dano ao Erario devem ser informados ao
CENCIAR e aos Orgios de Direcio-Geral, Setorial ou Assisténcia Direta e Imediata ao
Comandante da Aerondutica (ODGSA), a qual a OM estiver subordinada, tanto no momento da
instauracdo quanto no da conclusdo, para propiciar o acompanhamento por parte dos mencionados
orgdos. A sistemdtica em comento foi ratificada por meio da mensagem SIAFI 1806378, de 05 de
dezembro de 2016, emitida pelo CENCIAR.

As investigacOes, cujas conclusdes ndo envolvam dano ao Erario devem ser tratadas
internamente pela UG na esfera disciplinar. Caso seja constatado crime militar, a instauragdo de um
Inquérito Policial-Militar (IPM) € obrigatdria.
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Caso sejam apurados prejuizos a Fazenda Nacional, durante as investigacdes efetuadas por
Sindicancia, IPM ou Termo Circunstanciado Administrativo (TCA), medidas preliminares para
caracterizacdo ou elisdo do dano, dentre outras, quantificado e atualizado o valor do dano e
identificado o responsavel, sem que haja o devido ressarcimento, seus autos, no todo ou em parte,
sao imprescindiveis para instruir o Processo Administrativo para Ressarcimento ao Erario (PARE)
ou a Tomada de Contas Especiais (TCE), conforme preconizado na ICA supracitada.

Cabe ressaltar que as esferas disciplinar e criminal, bem como a administrativa, sao tratadas
em diferentes instancias, ou seja, os responsaveis respondem tanto pela transgressao disciplinar ou
crime, como pelo dano ao Erario.

Caso o PARE seja concluido sem que se tenha obtido o devido ressarcimento ao Erdrio pelo
(s) responsavel (is), o dirigente maximo da UG encaminhard o processo a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), observadas as normas pertinentes emanadas da Advocacia-Geral da
Uniao (AGU) e da préopria PGFN. O dirigente maximo da UG poder4, ainda, devolver os autos ao
encarregado, caso julgue necessdria a realizacdo de novas diligéncias para a obten¢do de maiores
esclarecimentos.

Quando esgotadas as medidas administrativas sem a elisio do dano e, sendo o valor
atualizado igual ou superior ao estabelecido na IN TCU n° 71, o dirigente maximo da UG solicita ao
ODSA ao qual se achar subordinado, a instauracdo da Tomada de Contas Especial, conforme
incumbéncia atribuida na Portaria n° 2177/GC3, de 11 de dezembro de 2013, sendo a portaria de
instauragdo de TCE publicada em Boletim do Comando da Aerondutica (BCA).

O processo de TCE, quando concluido pela UG, € encaminhado para o ODSA, e
posteriormente remetido para o CENCIAR, no intuito de que este Centro de Controle Interno
realize a andlise dos autos do processo e encaminhe ao TCU, por intermédio da Secretaria de
Controle Interno do Ministério da Defesa. Quando constatadas falhas no processo pelo CENCIAR,
a TCE é restituida a UG para as correcdes necessarias.

Sobre a estrutura e controles para a apuracdo e reducdo de ocorréncia de ilicitos
administrativos de uma maneira geral, a UG dispde de um setor de investigacdo e justica para
gerenciar os procedimentos investigatorios, € da assessoria de controle interno para controles
administrativos e gerenciamento de riscos.

As UG elaboram um mapa de controle de procedimentos administrativos relativos a dano ao
Erario, o qual deve ser mensalmente atualizado, para que haja o monitoramento dos processos pelo
dirigente maximo da UG, conforme estabelece a ICA 174-3, de 2015.

O quadro 7.3.1 demonstra, ao final de 2016, as quantidades de processos instaurados, nas
UG do COMAER, para apuragdo e ressarcimento de danos ao Erério.

Quadro 7.3.1 - Medidas adotadas para apuracio e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano Naio instauradas Instauradas

objet'o de Dispensadas Nao remetidas ao TCU

medidas
administrativa | pgpito < Arquivamento Nao enviadas | Remetidas

s internas RS Prazo gutro: >180diasdo| aoTCU

75000 | >10 asos Recebimento Nio Débito < | exercicio .
dnos Débito Comprovagdo | R$ 75.000 mstauiagao
137 122 8 7

Fonte: ODGSA

*Qutros casos:
- PARE-PESSOAL em processo de pagamento: 2;
- PARE-PESSOAL em processo de apuracao: 6.
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**TCE nao enviadas > 180 dias do exercicio instauracao:

- Seis processos de TCE, cujas portarias de instauracdo estdo abaixo elencadas, encontram-se no
CENCIAR, para andlise e posterior encaminhamento ao TCU, conforme Art.19-A da Instrucio
Normativa n° 71 do TCU:

a) Portaria COMGEP n° 1.741/SCI, DE 06/09/2016;

b) Portaria COMGAR n° 116-T/GABGAR-50, de 27/06/2016;
c¢) Portaria COMGAR n° 145-T/GABGAR-50, de 30/07/2015;
d) Portaria DECEA n° 18-T/DGCEA, de 19/01/2016;

e) Portaria COMGAP n° R-6-T/ASSCOM, de 28/04/2015; e
f) Portaria COMGEP n° 112/DOR, de 13/02/2015.

- Um processo encontra-se em fase de apuracdo pela Unidade Instauradora da TCE (Portaria
COMGAR n° 21-T/GABGAR-50, de 01/02/2016)

7.4. Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacées com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A execugdo financeira das Unidades Gestoras do COMAER no exercicio de 2016 foi
balizada pelo Decreto de Programagdo Financeira n ° 8.670, de 12 de fevereiro de 2016 e suas
alteracdes posteriores, quais sejam, o Decreto n® 8.676, de 19 de fevereiro de 2016; o Decreto n°
8.700, de 30 de marco de 2016; o Decreto n° 8.784, de 07 de junho de 2016; e o Decreto n° 8.919,
de 30 de novembro de 2016. Diante de tais publicacdes, o Ministério da Defesa estabeleceu, por
meio de Portarias, o Limite de Pagamento destinado ao COMAER, tendo o exercicio financeiro
finalizado conforme panorama abaixo:

Tabela 7.4.1 — Déficit do Limite de Pagamento relativo ao Tesouro Nacional e Fundo
Aeronautico

LME RP OB 2015 TOTAL LP Déficit
4.226.398.000,50 | 1.010.198.000,80 | 180.261.000,10 | 5.416.858.000,40 | 4.512.081.000,00 | 904.777.000,40

Tabela 7.4.2 — Déficit do Limite de Pagamento relativo ao Programa de Aceleracao do
Crescimento

LME RP TOTAL LP Déficit
2.119.122.000,00 | 1.435.966.000,60 | 3.555.088.000,60 | 3.202.870.000,00 | 352.218.000,60

O cendrio acima permitiu que as principais demandas financeiras das Unidades Gestoras do
COMAER fossem atendidas no decurso do ano de 2016. A tabela abaixo evidencia os percentuais
de atendimento das Programacgdes Financeiras emitidas mensalmente pelas Unidades Gestoras, tidas
pela SEFA como expressdes do ordenamento cronoldgico necessdrio para as liberacdes de recursos
financeiros.
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Tabela 7.4.3 — Atendimento das Programacoes Financeiras (PF) das UG em 2016 *

Més Solicitado pelas UG Atendido pela SEFA Nao Atendido % Atend}i)I;lentO das
JAN 317.386.987,67 271.328.695,10 46.058.292,57 85,49
FEV 550.513.248,19 533.797.529,85 16.715.718,34 96,96
MAR 604.361.424,17 604.242.672,66 118.751,51 99,98
ABR 342.079.301,08 339.578.49491 2.500.806,17 99,27
MAI 430.623.590,44 421.821.407,74 8.802.182,70 97,96
JUN 662.592.942,11 657.825.006,71 4.767.935,40 99,28
JUL 347.268.679,35 343.936.230,48 3.332.448,87 99,04
AGO 451.099.794,92 449.826.323,86 1.273.471,06 99,72
SET 354.493.495,34 353.321.365,30 1.172.130,04 99,67
OuUT 283.110.048,80 258.258.635,14 24.851.413,66 91,22
NOV 495.198.356,11 492.019.786,68 3.178.569,43 99,36
DEZ 970.460.198,25 968.240.601,50 2.219.596,75 99,77

Fonte: SEFA (Dados extraidos de planilhas da SUFIN-1 e do SIAFI)

* Reflete apenas a eficiéncia da execugdo dos recursos orcamentdrios disponibilizados, ndao devendo ser interpretados
como a totalidade das necessidades or¢amentarias/financeiras originais das UG.

No que diz respeito ao montante de recursos liberados, convém ressaltar que em determinados
meses, em razdo de insuficiéncia da cota mensal do Limite de Pagamento, em especial do Fundo
Aerondutico, a execu¢do financeira foi baixa, conforme pode ser observado nos meses de abril,
julho e outubro do grafico abaixo:

Griéfico 7.4.1 - Liberacao de Recursos para as Unidades Gestoras do Pais em 2016
(Tesouro Nacional, Fundo Aeronautico e PAC)

1.200.000.000,00
1.000.000.000,00
800.000.000,00
600.000.000,00
400.000.000,00
200.000.000,00

0,00
JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL  AGO SET OUT NOV DEZ

==@==Solicitado pelas UG =@=Atendido pela SEFA Ndo Atendido

Fonte: SEFA (Dados extraidos de planilhas da SUFIN-1 e do SIAFI)

Em virtude da insuficiéncia do Limite de Pagamento Mensal, a SEFA emitiu orientacdes de
cunho restritivo as Unidades Gestoras, por meio de Mensagens COMUNICA no SIAFI,
normatizando a priorizagdo dos pagamentos, em especial aqueles relativos as despesas com servigos
publicos, a fim de que ndo houvesse paralisacdo das atividades das Organiza¢des. Além disso,
foram adotadas medidas internas junto ao Ministério da Defesa, no sentido de propiciar o
remanejamento dos Limites entre os Anexos I (Tesouro Nacional) e o Anexo II (Fundo
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Aerondutico), o que foi atendido por meio da Portaria STN n° 330, de 23 de agosto de 2016,
publicada no DOU 163, de 24 de agosto de 2016. Tais acdes, aliadas a ampliacdo do Limite de
Pagamento no dltimo més do ano, propiciaram um considerdvel aumento da execucdo financeira no
ultimo trimestre do exercicio e, por conseguinte, a redu¢do do valor inscrito como RAP, que, em
relacdo ao ano de 2015, diminuiu em 7% para as despesas que impactam os Anexos I e II (Fontes
Tesouro Nacional e Fundo Aerondutico) e em 79% para as despesas que impactam o Anexo III
(Programa de Aceleracdo do Crescimento).

No entanto, em que pese O cendrio positivo acima descrito, convém ressaltar que as
Unidades Gestoras do COMAER enfrentaram, em 2016, dificuldades para receber alguns recursos
financeiros vinculados a finalidades especificas.

Foi o caso dos recursos financeiros oriundos do Fundo Nacional da Aviagao Civil, em razao
de Termo de Execucdo Descentralizada firmado junto a Secretaria de Aviacdo Civil. Houve
descasamento entre o cronograma de desembolso planejado e o que foi efetivamente executado,
bem como atraso nos repasses mensais efetuados por aquele Orgdo, ocasionando demora no
pagamento aos fornecedores responsdveis pelas obras nos aerédromos e aos trabalhadores
contratados temporariamente pela Comissdao de Obras da Regido Amazonica — COMARA. Tal
realidade foi objeto de indimeras reunides junto a SAC, bem como da emissdo de diversos
documentos a respeito do assunto, culminando com a inscricdo de empenhos em RAP Processados
no montante de R$ 2.104.356,31 (dois milhdes, cento e quatro mil, trezentos e cinquenta e seis reais
e trinta e um centavos), em razao da insuficiéncia dos recursos financeiros

Também houve atraso nas libera¢des financeiras dos recursos do Programa Forgas no
Esporte — PROFESP, oriundos do Ministério dos Esportes e do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome. A demora no repasse ocasionou atraso no pagamento a fornecedores de
algumas Unidades Gestoras e tal fato foi objeto de tratativas junto ao Departamento do Ministério
da Defesa responsdvel pelo Programa.

Ainda no que diz respeito ao atraso nas liberacdes de recursos financeiros, convém ressaltar
a dificuldade para se receber o numerdrio referente as emendas parlamentares individuais,
codificadas com a vinculacdo de pagamento 405. A partir do exercicio de 2016 foi estabelecida
rotina de solicitacdo mensal de tais recursos, mediante planilha especificando o autor da emenda,
partido politico e demais informacdes de pagamento. Tal planilha € enviada pelo Ministério da
Defesa a Secretaria do Governo para andlise e autorizacdo. Ao longo do exercicio, observou-se
atraso no repasse de tais recursos, e, em razdo disso, algumas Unidades Gestoras (como por
exemplo o GAP-YS) ndo receberam o financeiro no tempo habil necessario para honrar os
compromissos no prazo, ocasionando paralisacdo de alguns servicos, bem como notificacdes por
parte dos fornecedores. Além das tratativas habituais com o Ministério da Defesa, a SEFA solicitou
auxilio a Assessoria Parlamentar, a qual atuou diretamente junto ao gabinete dos parlamentares
envolvidos, a fim de agilizar o envio dos recursos financeiros. Em que pesem tais medidas, houve a
inscricio de empenhos em RAP Processados no montante de R$ 1.628.135,57 (um bilhdo,
seiscentos e vinte e oito mil, cento e trinta e cinco reais € cinquenta e sete centavos), em razao da
insuficiéncia dos recursos financeiros.

Por fim, no que diz respeito a observancia da ordem cronoldgica dos pagamentos das
obrigacdes, conforme disposi¢des do Art. 5° da lei 8.666/93, as Unidades Gestoras do COMAER
sdo orientadas a observar os cronogramas, mediante controles por elas instituidos.
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7.5. Informacoes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento

Este item de informacao decorre das determinagdes do Acérdao n° 2859/2013 — TCU —
Plenério atribuidas a 6érgaos jurisdicionados com objetivo de propor a revisao de precos em
contratos firmados com empresas beneficiadas pelo Plano Brasil Maior, em face da desoneragdo da
folha de pagamento para alguns setores da economia.

Porém, diante do pedido de reexame feito por entidades representativas de setores
abrangidos naquela decisdo, acolhido em 2/3/2015, encontram-se suspensos, em carater liminar, os
subitens 9.2 e 9.3 do referido Acérddo e, por consequéncia, a obrigatoriedade da revisdo contratual
dos precos contratados com a Administracdo Publica, com isso, esta UPC esta desobrigada de
atender a este item, até que sobrevenha do colegiado do TCU decisao definitiva, cujo andamento
pode ser acompanhado pelo processo de n° 013.515/2013-6.

234



ANEXO |

PORTARIA EMAER N° 64/CEMAER, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2016.

Designa integrantes para compor o Grupo de

Trabalho com a finalidade de coordenar a

Realizacdo do Relatorio de Gestdo do
COMAER/EMAER, exercicio de 2016.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA, no uso de suas atribuicbes que Ihe
confere os incisos XVII do Art. 4° e 1l do Art. 20 do Regulamento do Estado-Maior da Aerondutica,
aprovado pela Portaria n® 129/GC3, de 11 de fevereiro de 2016, resolve:

Art. 1° Designar o pessoal, abaixo relacionado, para compor o Grupo de Trabalho (GT)
com a finalidade de coordenar a realizacdo do Relatério de Gestdo do COMAER/EMAER,
exercicio de 2016.

| - Presidente: Exmo. Sr. Vice-Chefe do Estado-Maior da Aeronautica;

Il — Coordenador Executivo: Exmo. Sr. Chefe da Sétima Subchefia do Estado-Maior da
Aeronautica;

Il - Coordenadores-Gerais: Exmos. Sres. Chefe das Subchefias do Estado-Maior da
Aeronautica;

IV - Auxiliares dos Coordenadores-Gerais: Sres. Chefes das Se¢des das respectivas
Subchefias do Estado-Maior da Aerondutica;

V - Coordenador junto ao CENCIAR/TCU: Chefe da Se¢do de Monitoramento e
Controle Institucional da Sétima Subchefia do EMAER (7SC3); e

VI - Coordenador da Area de Inteligéncia: Chefe da Secdo de Inteligéncia Estratégica
da Segunda Subchefia do EMAER (2SC2).

Art. 2° Ao Presidente do Grupo de Trabalho cabe:

| - Coordenar as acdes e estudos a fim de maximizar a dindmica do trabalho a ser
desenvolvido; e

Il — Aprovar a minuta do Relatério de Gestdo do Comando da Aeronautica, que sera
apresentada ao Exmo. Sr. Chefe do Estado-Maior da Aeronautica para devida apreciacdo e
aprovagéo.

§ 1° O Presidente poderad delegar suas atribuicdes ao Coordenador Executivo e aos
Coordenadores-Gerais do Grupo de Trabalho para que estes, em seu nome, formalizem as agdes
determinadas para continuidade dos trabalhos.

Art. 3° Ao Coordenador Executivo do Grupo de Trabalho cabe:

I — Convocar os membros do Grupo de Trabalho e demais oficiais do COMAER para
reunides de trabalho, no EMAER ou onde melhor convier;

I1 — Designar membros do Grupo de Trabalho e demais oficiais do EMAER para tarefas
especificas, com fim a preparagdo da minuta do Relatorio de Gestéo;

Il — Realizar a inserc@o do Relatorio de Gestdo do COMAER, aprovado pelo Exmo. Sr.
CEMAER, no Sistema e-Contas do Tribunal de Contas da Uniéo; e

IV — Coordenar as agdes de viabilizacdo dos trabalhos da Auditoria de Contas do
CENCIAR no EMAER e providenciar o documento de resposta as recomendacdes do respectivo
relatorio.
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Art. 4° Aos Coordenadores-Gerais do Grupo de Trabalho cabe:

| - centralizar todos os trabalhos desenvolvidos, referentes a sua respectiva Subchefia,
consolidando e harmonizando os textos a serem inseridos no Relatério de Gestdo, atentando para o
cumprimento da formalistica e dos prazos previstos;

Il - coordenar as feérias, licencas e demais auséncias dos membros, a fim de que néo haja
solucéo de continuidade nos trabalhos designados; e

I11 - assessorar 0 Presidente do Grupo de Trabalho e Coordenador Executivo nas tarefas
que Ihe forem delegadas.

Art. 5° Aos Auxiliares dos Coordenadores-Gerais do Grupo de Trabalho cabe:

| - comparecer as reunides de trabalho convocadas;

Il - realizar as acdes, estudos e tarefas relativas ao Relatorio de Gestdo, de acordo com
as designacOes efetuadas pelo Presidente, pelo Coordenador Executivo e pelos Coordenadores-
Gerais; e

Il - comunicar férias, licencas e demais auséncias ao seu respectivo Coordenador-
Geral.

Art. 6° Ao Coordenador junto ao CENCIAR/TCU do Grupo de Trabalho cabe:

| - verificar cotidianamente, junto ao CENCIAR/TCU, as atualizacdes das orientacdes
concernentes ao Relatorio de Gestéo.

Art. 7° Ao Coordenador da Area de Inteligéncia cabe:

| - revisar todo o contetido consolidado do Relatério de Gestdo do COMAER/EMAER -
Exercicio 2016, de forma que seja ostensivo e publico.

Art. 8° O Presidente do Grupo de Trabalho podera designar, eventualmente, militares ou
servidores civis do EMAER para prestarem suporte ao GT na realizacdo de tarefas de pesquisa,
redacao e outras diligéncias que se fagam necesséarias.

Art. 9° O periodo de trabalho deste GT se estendera da entrada em vigor desta Portaria
até a entrega formal do Relatério de Gestéo e a respectiva aceitacdo pelo TCU.

Art. 10 Os integrantes ora designados deverdo submeter ao seu respectivo Coordenador
qualquer afastamento por férias, licencas auséncias justificadas que ocorram dentro da vigéncia do
GT, tendo a preocupacdo de passar todos os dados pertinentes as suas tarefas ao seu substituto legal.

Art. 11. Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacéo.

Ten Brig Ar RAUL BOTELHO
Chefe do Estado-Maior da Aeronautica
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ANEXO I

COMANDO DA AERONAUTICA Cddigo do Orgdo
ESTADO MAIOR DA AERONAUTICA 52111 e 52911
1. Informacoes Gerais

As Demonstracdes Contabeis do COMAER foram extraidas do Sistema de Administracao
Financeira do Governo Federal — SIAFI e compdem o Relatorio de Gestdo do COMAER de 2016.
As DemonstracGes sdo constituidas pelo Balango Patrimonial, Balanco Orcamentario, Balango
Financeiro, Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais — DVP, exigidos pela lei 4.320/64 e
Demonstracdo das Mutacgdes do Patriménio Liquido — DMPL e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
— DFC, exigidos pela NBC T 16.6 - Demonstragdes Contabeis e Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico.

Tem abrangéncia sobre todas as unidades gestoras que fazem a sua execuc¢do financeira,
orcamentaria e patrimonial no SIAFI sob a estrutura administrativa da Unidade Prestadora de
Contas (UPC) do COMAER, conforme definida pelas Decisdes Normativas - TCU N° 154, de 19 de
outubro de 2016 e 156, de 30 de novembro de 2016.

Nesse sentido, faz-se necessario explicitar que, devido a impossibilidade da emissdo das
Demonstracdes Contabeis de forma consolidada no SIAFIWeb dos érgdos 52111 (Comando da
Aerondutica) e 52911 (Fundo Aerondutico - FAer), os quais compreendem as unidades gestoras
executoras sob a supervisdo da UPC do COMAER, foi necessaria a emissdo das Demonstracdes
Contabeis separadas por 6rgao. Destaca-se que, basicamente, o 6rgdo 52111 abrange todas as
unidades gestoras executoras, que realizam as despesas do COMAER e o Orgéo 52911, com a
finalidade precipua de gerenciar recursos proprios deste Comando. Nesse sentido, a analise do
Balanco Orcamentério foi realizada considerando a integracéo dos saldos dos dois Orgaos.

2. Orgdo 52111 - COMAER
BALANCO PATRIMONIAL
Caixa e Equivalente de Caixa

Sdo mensurados pelo valor original e os valores em moeda estrangeira sao convertidos a
taxa de cambio vigente na data do Balango Patrimonial.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Corresponde, em sua maioria, ao saldo da conta 11.3.1.1.04.00 — Adiantamentos de
Transferéncias Voluntérias. Tais transferéncias sdo formalizadas por convénios ou instrumentos
congéneres, aguardando a aprovacgao da prestacdo de contas dos valores adiantados para a respectiva
baixa. A variagdo de —46,69%, nesta conta, refere-se, basicamente, as baixas de adiantamentos
referentes a convénios aprovados, de acordo com as orientacdes da Macrofuncdo 020307 —
Transferéncias VVoluntérias, da Secretaria do Tesouro Nacional.

Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo custo de aquisicdo ou producgéo, sendo reduzidos ao

valor recuperavel quando o valor de mercado for inferior ao custo de aquisicdo ou producdo. Os
bens de almoxarifado, em conformidade com o inciso Il do art. 106 da Lei n® 4.320/1964, sdo
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mensurados pelo preco médio ponderado das compras. Sdo representados, principalmente, por
materiais de consumo para a formacéo de estoque interno destinado a distribuicéo.

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

O saldo deste item refere-se integralmente a valores relativos a depdsito de caucgdes
efetuado pela Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa para garantias contratuais realizaveis no
longo prazo.

Compreende o saldo total da conta 1.2.1.2.1.06.01 - Depésito/Caucdo Efetuado por
Contrato/Convencdo, ou seja, R$ 174.084,40 (cento e setenta e quatro mil, oitenta e quatro reais e
quarenta centavos), da UG 120091.

Imobilizado

a) a vida util econémica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens
moveis, foi estabelecida com base na tabela constante da Macrofuncdo 02.03.30 — Reavaliagéo,
Reducédo a Valor Recuperével, Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administragdo Direta da
Unido, suas Autarquias e Fundacfes, do Manual SIAFI, para cada grupo contédbil da conta
1.2.3.1.0.00.00 - Bens Moveis;

b) a variagdo positiva no item “Bens Moveis” ¢ composta dos saldos das contas
1.2.3.1.1.07.01 — Bens Mdveis em Elaboracdo e 1.2.3.1.1.07.02 — Importacbes em Andamento de
Bens Moveis. Esta movimentacdo ocorre, sobretudo, na UG 120006, relacionada a um maior
volume de recebimento de bens e servigos para a elaboragéo de aeronaves provenientes das UG
120090 e 120091, as quais realizam, dentre outras atividades, a aquisicdo de bens moveis
permanentes no exterior.

c) a depreciacao foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacdo calculadas a partir do tempo de vida Util e da taxa de valor residual de cada grupo de
bens mdveis, de conformidade com a tabela constante da Macrofuncdo 02.03.30 — Reavaliacéo,
Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da
Unido, suas Autarquias e Fundagdes, do Manual SIAFI;

d) a vida atil econbmica dos bens imdveis, os critérios de avaliacdo, a mensuracao e a
depreciacdo obedecem as normas do Sistema de Patrimdnio da Unido, com dados registrados, no
SIAFI, a partir do SPIUNEet.

Intangivel

O registro da amortizagdo dos ativos intangiveis ainda ndo esta sendo realizado. Encontra-
se em fase de estudo (Projeto de Melhoria no 02, da Subsecretaria de Contabilidade da Secretaria de
Economia e Financas da Aeronautica) a implantacdo da politica contabil de amortizacéo,
reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel de intangiveis de softwares, marcas, patentes, licencas e
congéneres do COMAER, visando cumprir o prazo de 1o de janeiro de 2019, estabelecido no
Anexo a Portaria STN no 548, de 24 de setembro de 2015.

Provisdes a Curto Prazo

Uma provisdo é reconhecida quando exista uma obrigacdo presente, decorrente de um
evento passado, seja provavel uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos ou
potencial de servicos para sua liquidacéo, seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor da
obrigacdo e possuam prazo ou valor incerto. Em 2016, o COMAER ndo possuia eventos que
caracterizavam o reconhecimento de provisoes.
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Empreéstimos e Financiamentos a curto e a longo prazo

Os itens em analise, que totalizam a quantia de R$ 4.760.463.886,00 (quatro bilhdes,
setecentos e sessenta e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, oitocentos e oitenta e seis
reais), cerca de 97% do passivo exigivel do COMAER, referem-se, integralmente, ao registro de
valores de financiamentos obtidos junto a instituicdes financeiras no exterior para a aquisicdo de
bens do ativo permanente.

Patrimonio Liquido

No item “Ajustes de Exercicios Anteriores”, o valor de R$ 4.569.110,49 (quatro milhdes,
quinhentos e sessenta e nove mil, cento e dez reais e quarenta e nove centavos) corresponde a
retificacbes de registros patrimoniais imputaveis ao exercicio anterior, como por exemplo,
lancamento equivocado de depreciagéo.

No item "Demais reservas” o valor de R$ 4.718.925.629,76 (quatro bilhGes, setecentos e dezoito
milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, seiscentos e vinte nove reais e setenta e seis centavos)
refere-se a reavaliacdo de bens imdveis conforme dados do SPIUNET.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
Reavaliacédo de Ativos

A variacdo de 292,03% relacionada ao item “Reavaliagdo de Ativos” refere-se, basicamente,
a registros de reavaliacdo de imoOveis de uso especial com base nos dados do Sistema de
Gerenciamento do Patrim6nio Imobiliario de Uso Especial da Unido - SPIUnet. Destacam-se as
reavaliacdes registradas na UG 120062 — Base Aérea de Sao Paulo, cujos registros de reavaliacdo
somam a quantia de R$ 9.671.716.327,17 (nove bilhdes, seiscentos e setenta e um milhdes,
setecentos e dezesseis mil, trezentos e vinte e sete reais e dezessete centavos) , 0 que representa
68,04% do item em analise.

Transferéncias e DelegacOes Recebidas e Transferéncias e DelegacGes Concedidas

As variacOes de 95,40% no item Transferéncia e Delegacdes Recebidas e 95,74% no item
Transferéncias e Delegacdes Concedidas referem-se, majoritariamente, a transposicdo de saldos
patrimoniais entre unidades gestoras executoras pertencentes ao COMAER. O movimento desses
saldos patrimoniais deve-se ao processo de reestrutura¢do organizacional do COMAER, conforme
Diretriz para Reestruturacdo da Forca Aérea Brasileira (DCA) n°® 11-53, de 13 de maio de 2016.
Para maiores informagOes acerca dessa reestruturacdo administrativa, consultar a publicacdo
NOTAER, Ano XXXIX Ne 12 dezembro, 2016, disponivel em
www.fab.mil.br/publicacao/listagemNotaer.

3.0rg40 52911 — FAer
BALANCO PATRIMONIAL

Caixa e Equivalente de Caixa
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Sdo mensurados pelo valor original, sendo os valores em moeda estrangeira sao convertidos a
taxa de cAmbio vigente na data do Balango Patrimonial. O item é composto, majoritariamente, por
aplicacdes de liquidez imediata, sendo cerca de 90%, aplicacbes em certificados de depositos
bancéarios (CDB), conforme autorizacdo expressa na Portaria MF n° 345, de 29 de dezembro de
1998. Os demais valores referem-se, basicamente, a recursos aplicados na Conta Unica da Uniéo,
fins atendimento de fluxo de caixa necessario as UGE do COMAER e aplicagdes em Depdsitos
Especiais, com liquidez e rentabilidade diarias, conforme Tabela 6.3.1 abaixo.

Tabela 6.3.1 — Composicao

31/12/2016 AV (%)
1.1.1.1.1.50.10 | cbB 5.476.307.943,28 90,89%
1.1.1.1.1.02.06 | CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLICADOS 292.249.046,98 4,85%
1.1.1.1.1.50.99 | OUTRAS APLIC FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 256.406.882,80 4,26%
1.1.1.1.2.20.01 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO-OFSS 11.240,50 0,00%
Total 6.024.975.113,56 100,00%

Demais Creditos e Valores a Curto Prazo
A variacdo de -100% neste item refere-se ao registro da baixa de repasse (Conta contabil

1.1.3.8.2.33.02 — Repasse Concedido Diferido) diferido inscrito em exercicio anterior, conforme
previsdo na Macrofuncdo 020318 — Encerramento do Exercicio (2015) da Secretaria do Tesouro
Nacional.
4, Orgéos 52111 e 52911

BALANCO ORCAMENTARIO

Receitas

As principais naturezas de receitas do COMAER estdo discriminadas nas Tabelas abaixo:

Tabela 6.3.2 — Receitas corrente - Composi¢ao

31/12/2016 | AV (%)
Servicos e Atividades Referentes a Navegacdo e ao Transporte 2.165.516.797,03 67,53
Valores mobiliarios 468.696.536,08 14,65
Servicos e Atividades Referentes a Saude 245.523.367,71 7,66
Demais 327.101.616,78 10,20
Total 3.206.838.317,60 100,00

A receita de valor mais expressivo refere-se, majoritariamente, a Servigos de Protecdo ao
Voo, tais como meteorologia, trafego aéreo, informacdes aeronauticas, auxilios a navegacao aérea e
outros servicos auxiliares de protecdo ao voo. A receita de valores mobiliarios é proveniente da
aplicacdo das disponibilidades financeiras dos recursos gerenciados pelo COMAER por meio do
Orgdo Fundo Aeronautico (FAer). As receitas de servicos e atividades inerentes & satide referem-se,
basicamente, a servi¢cos de assisténcia medico-hospitalar em geral prestados por Organizacdes de
Saude da Aerondutica, indenizacbes ao FUNSA conforme legislacdo interna, e arrecadagdes
oriundas de contribuicbes mensais dos militares e pensionistas da Aeronautica para custeio dos
servicos de saude, disciplinadas por legislacéo especifica.
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Tabela 6.3.3 — Receitas de capital - Composi¢ao

31/12/2016 AV

(%)
Operacdes de crédito — mercado externo 2.606.412.784,12 99,74
Alienagdo de Bens Moveis 6.727.879,47 0,26
Total 2.613.140.663,59 | 100,00

As receitas de operacgdes de crédito que compdem a quase totalidade das despesas de capital
referem-se a obrigacbes contratuais externas para a aquisicdo/desenvolvimento de aeronaves,
equipamentos aeronduticos e suprimentos de aviacdo. O item alienacdo de bens mdveis refere-se,
basicamente, a receita de alienacdo de veiculos, aeronaves e outros bens moveis permanentes, de

uso duradouro e de consumo, conforme legislag&o especifica.

Despesas

Na data base de 31/12/2016, o COMAER empenhou cerca de R$ 22,3 bilhdes. A Tabela
6.3.4 abaixo evidencia as principais despesas empenhadas por natureza de despesa detalhada:

Tabela 6.3.4 — Despesa empenhada por categoria econbmica

Despesas Correntes

31901201 SOLDO 2.682.543.814,05 14,63%
31900121 PROVENTOS - PESSOAL MILITAR 2.489.101.442,58 13,57%
31900302 PENSOES MILITARES 1.582.281.458,71 8,63%
31900328 VANTAGENS INCORPORADAS - PENSIONISTAS 1.160.172.432,43 6,33%
31900122 VANTAGENS INCORPORADAS - PESSOAL MILITAR 743.702.735,78 4,06%
31900110 '|\A/|[|)|1|C1!ONAL POR TEMPO DE SERVICO PESSOAL 697.806.028,61 3.81%
31900114 ADICIONAL MILITAR 533.182.012,38 2,91%
31901204 ADICIONAL MILITAR 459.944.172,38 2,51%
31901206 ADICIONAL DE HABILITACAO 439.273.661,60 2,40%
31900101 PROVENTOS - PESSOAL CIVIL 435.226.990,13 2,37%
Demais 7.114.780.910,66 38,80%
SUBTOTAL 18.338.015.659,31 100,00%
Despesas de Capital
44903905 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 1.900.514.706,98 47,54%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS
44905254 5 2PANENTOS 654.729.87061  16,38%
REFINANCIAMENTO DO PRINCIPAL -
46907701 DIV.CONTRATUAL 395.018.633,63 9,88%
44905256 EQUIPAMENTOS, PECAS E ACES.DE PROTECAO 196.073.365,73 4.90%
AO VOO
44905202 AERONAVES 162.747.291,08 4,07%
44905191 OBRAS EM ANDAMENTO 152.254.763,17 3,81%
44903032 SUPRIMENTO DE AVIACAO 115.133.080,42 2,88%
44903917 MANUTENCAO E CONSERV. DE EQUIPAMENTOS 48.665.081,42 1,22%
44903038 SUPRIMENTO DE PROTECAO AO VOO 42.468.969,33 1,06%
Demais 329.823.850,65 8,25%
SUBTOTAL 3.997.429.613,01 100,00%
TOTAL 22.335.445.272,32
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Ressalta-se que o déficit apresentado no Balanco Orcamentario (consolidado dos Orgaos
52111 e 52911), de R$ 16.515.466.291,12 refere-se as descentralizacfes de créditos recebidas das
Unidades Orcamentarias constantes da Tabela 6.3.5 abaixo.

Tabela 6.3.5 — Despesas empenhadas por origem do crédito

Unidade Orcamentaria Despesa empenhada
14101  TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL 6.714.911,49
20101 PRESIDENCIA DA REPUBLICA 143.311,84
24205  AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 42.051.218,03
24901 FUNDO NACIONAL DE DESENV.CIENT.E TECNOLOGICO 4.100.000,00
25101 MINISTERIO DA FAZENDA 4.357,64
25103 RECEITA FEDERAL DO BRASIL 242.516,15
26101  MINISTERIO DA EDUCACAOQO 24.000.000,00
26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 358.379,38
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA

26298 EDUCACAO 248.171,52
30101 MINISTERIO DA JUSTICA E CIDADANIA 1.890.521,46
30107 DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL 7.660,00
30911 FUNDO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA - FNSP 207.342,57
36901 FUNDO NACIONAL DE SAUDE 15.169.690,61
42101  MINISTERIO DA CULTURA 15.813,00
51101 MINISTERIO DO ESPORTE 61.913.447,96
52101 MINISTERIO DA DEFESA 617.389.001,88
52111 A COMANDO DA AERONAUTICA 19.162.769.676,36
52121 A COMANDO DO EXERCITO 2.173.998,91
52131 COMANDO DA MARINHA 55.454,32
52901 FUNDO DO MINISTERIO DA DEFESA 70.261,81
52903 FUNDO DO SERVICO MILITAR 1.223.865,41
52911 FUNDO AERONAUTICO 2.368.816.167,63
52921  FUNDO DO EXERCITO 61.805,64
52931 FUNDO NAVAL 1.971.443,91
53101 MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL 4.514.125,89
55101 MINISTERIO DO DESENVOLVIM. SOCIAL E AGRARIO 1.198.723,12
62901 FUNDO NACIONAL DE AVIACAO CIVIL 18.133.405,79

Total 22.335.445.272,32

Local Brasilia Data 15/03/2017

Contador Responsavel

Thiago Filardi Ferreira — 1° TEN QOAP CCO

CRCnN°

RJ 119627/0-6

243




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICID FERICDO
i IECRETARIA DO TEIOURD NACIDHAL i X
[TmuLo [ BALANGOD FINANCERD - TODOE 02 ORGAMENTOR | EMIZZAT FAGINA
1403z 1
[EueTmuo [ 52111 - COMANDC DA AERONAUTICA - ADMINIZTRAGAC DIRETA |
[oREAc 2uPERIOR | 52000 - MINIZTERID DA DEFEEA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESZOE DIZPENDICE
ESFECIFICAGAD 2018 018 ESPECIFICAGAD z018 2018
Recetiac Orgamentanac 2817.852 488,22 |  BEE.034.412 85 | Decpecac Orpamentaniac T2336.445372,31 | 22.170.508.870,81
Crdingriss 1138412238 ZEE6.438.68 | Ovdinarias 12.818.245.000,87 |  B.198.526.143,45
Vinsuladas ZBO0E.412784,12|  BEZE3E03581| Vinouladss EB18.200.241,34 | 138TEB3TIT, 38
Cparagho de Cradic 2506.412 782,12 85263803551 saucagic 4.000.000,00 £11.248,15
-} DredugBes da Receita Orpamensarta -143417,28 -188.061,55 Zeguridade Social (Evcets REFE) 1.452.425062,34 7.354791.124,55
Cperagio de Crédha 5023.778334,58| 4.355353.308,13
Allenacho de Bens & Diresos 1.657.593,58
Outros Recurscs Vinculados a Orglos & Frogramas 2.413.244009,7%| 2.2957.439.885,34
Cutros Recursos Vinculados a Fundos 5.052.150,34 £27.361,20
Tranefardnolas Finanosiras. Recsbidas 40.824.832 578,41 | 38.717.111.587.17 | Traneferdnolas Finanosiras Concsdidas #1.7R2.368.122,30 | 20.1z2merrn e

Resultantes da Execuclo Crpamentiris
FRepasse Recebido
Bubr-repasse Recshido
Repasss Devolido

Independentes da Execugio Orpamentana
Tramsferénciys Recsbidys para Pagamenio de RP
Movimentapio de Saldos Farimoniats
ovimentaples para Incoponcio de Saidos

Aporie a0 RPPS

Aporiz 30 RGPE

Reasabimentos Extraorjamentaros

Inscrigo dos Resios & Pagar Frooessadics

Inscrigio dos Restos a Pagar Mo Processados

Depdshios RestRulvels e Valones YVinouksdos

Catros Recebimentos Extracramentirios
Crdens Bancaras nlo Sacadas - Cartlo de Pagamenio
Fasshos Transferidos
Cancelsmento de Obrigaples do Exerciclo Anterior
Arrecadacio de Culra Unidade
arlapho Cambial
Aluste Acumulado de Conversio
Demals Recebimentos

Zaldo do Exsrolsio Anferior
Calra = Equivalentes de Calvy

37130455 540 48
19.833.284.032,87
17.297.155.709,56
Z5E07,03
3.294.457 271,55
2.810.455 162,54
42815242045
55.B48 596,55

TIT4.0Z1.163,84
11.045047 14
175561424277
2619254 536,21
2.888.065 537,82
309547

0,20

2.888.063 535,63

6,52

B2E.54EETE, TR
928.E45 573,TE

34.7300061.775.21
18.423.719.503.54
1625634187167

1.597.089.811,%6
1.5530041 345,85
434 .008.582,11

B2EZ DET.TET 46

TES.7E0.B38. 57
2E17.283.1E2,59
221623985104
AEBE2 TEI.SI4 45

BT .22
282564933230
335N
471.734 845 128
351.319.319,54
1242 816.088 38
41.242.915.088 32

Resultantes da Execuglo Orpamentara
FRepasse Concedido
Bubrrepasse ConDsdido
Repasss Devolido
Independentes da Execugio Orpamentina
Trarsferénclas Conoedidys para Pagamenio de RF
Micvimento de Saldos Fafrimonlals
Movimentagiles pam Incoponcio de Saidos
Aporie a0 RPPS
MAporie a0 RGPE
DespeEat Extraorgamentarias
Fagamento dos Resios a Pagar Frocessados
Fagamento dos Resios a Pagar Mo Processados
Depdsiios RestRulvels & Valores Vinouiados
Cuftros Pagamentos Exracroamentinos
Crdens Banciras Sacsdss - Cartlio de Fagamento
Cancelamenio de Direlos do Exercicio Anberior
wartaplo Camislal
Aluste Acumulsdo de ConversSo
Demals Fagamenios

Saldo pama 0 Exsrololo $3eguinis
Calra = Equivalentes de Cabma

17.274.002.118,98
-37 IS8 3B T2
17.297 155.709,57
1£4.4904.778,11
4.518.357.013,34
1.166.437.127,84
3.296.071.188,95
55.B4:8 596,55

©.160 270 26,20
TE2.O41.943 .81
Z419.502 555,52
2724 0M&8169,22
224,702 245,54

TrA1s =078
26.79E.745,30
120.755.119,86

BET_OTEUERS 43
957.079.523 43

16.336.175.965,40
9538053, 73
16.296.341.871,67

3. 797.665.755,99
455 385,883, 75
3.3323279.852,24

4.804 230,688,588
B5.408.856 42
2.452 395,438,591
2.355545.144,24
476.110,25
5.818,35
470.250,32

0,59

BZEE4BETI, TR
922546673, TE

TOTAL

E1.245. 164 168,23

43137128856 85

TOTAL

E1.246.164 158,33

43127 128.B66, 85
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| BALAMCO PATRIMOMNIAL - TODDS OF ORECAMENTOR

EXERCICID FERIDDO
200 Arma]
FAGIRA

[zusTmus

| 52111 - GDMMDGDJ\AEEDNNJ“G&-}\DMINETHJ\Q‘ID DIRETA

| EMISEAD
140 T

1

| ORGEAD BUPERIOR | 52000 - MINIBTERIO DA DEFE2A

VALOREE EM UNIDADES DE REAL

ATIVD PRSEIVD
EC FICA‘;‘.G 201 BB EBFEC] =|C~'1.";AC 2% 26

ATID CIRCULANTE 3284 136.632,0& 5.8 BTE.881.41 | PABBIVD CIRCULANTE 487.TeE.B1T. 18 1.882871.871,18
Calxa & Equivalsnise ds Caca 967 07H.623,42 822 648.873,78| Obrgagtes Trabain., Previd. s Acsict a Pagar a Curto Prazo 101.234,03 188,212,587
Cradites a Curbs Prazo - -| Empgréstimos & Finanslamantos a Curts Prazo 380.404.718.20 842.083.009,54
Damale Créditos s Valorse a Curto Prazo 28E 180 484,88 GES_4B1.330 04 Fornsosdorss & Contac 3 Pagar 3 Curio Praze 18.734 481,87 TTETET.603, 88
Invectimenios & Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Cbrigagles Flsoalk a Curio Prazo 110,81 1.B82, 64
Ectoguec 011828601 0% 4 4TE BT BTT E Obrigagdec de Repartizbo a Dulres Entsc - -
VFDE Pagac Antescipadaments - - Provicsse o Curio Prazo - -
Demals Obrigagfes a Curto Prazo 100 488.572,27 A8 EER.312,08

ATIVO NAC CIRCULANTE

101604 582 608,67

B5.8E1 814.134.08

PAZ NG HAD CIRCULANTE

#4.380.614.023,08

1.893.728.128, 290

Atiwvo Reallzdvel a Longo Frazo
Demals Crédites e Valores a Longo Prazo
Estogues
Investimenios
Farticpacles Permanentes
Fropriedades pam Inrestimento
Propriedades para Investimenio
{-) Depreciagio Arumuiada de Fropredaces p) invesimenics
i-) Reducio ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
investimentos do RFEE de Longo Frazo
Investimenios do RFES de Longo Prazo
i) ReducSc ac Valor Recuperdvel de Investimentos do RPPS
Demals Inveshmentos Permansntes
Demials Imvestimenios Permanentes
() Redugdo ac Vaior Recuperdvel s Demals Invest. Ferm.
Imobiiizsdo
B Mdvels
Bens Mdwels
i) DepreciagiciAmortzacSoiExaustio Acum. de Bers Méwels
i) Redugio ac Vaior Recuperdvel ds Bens Maveis
Bens imdwels
Bens Imavels
-) DeprosmonzacioErsustlo Acum de Bens Imovels
-} RedugSc ac Valor Recuperdwel de Bens Imdvels
[LERTS LT
Botwans
Softwares
=) Amortizagio Acumulada de Softwares
i-) Reduglc oo Valor Recuperdvel de Softeanzs
Marcas, Direios & Fatentes Indusrisis
Marcas, Direlios = Patentes Industrials

AT4.084,45
174.084,40

101483 456 683,08
21.165046.717,35
22 318102 275,03
-1 150055 564,64
B0.325452.170,70
BO.455.411.588,72

~170.959. 418,02
11308 638,08
11.278.424,08
11.278.424,02

311,00
31.112,00

1,842 185,78
28675231
Z1.355.433 45

85.833.801.218,72
17.541.332.413.76
13015 757,156 34
-013097.413,94
-51.757.665,34
TT.551.568.804,55
7E.0S4.075.870,50
-52.411.065.54
£.870.778,58
253561758
253861758

N Mz00
341200

Obrigagbec Trabalh., Previd. o Assicht a Pag. de Longo Prazo
Empréctimos & Finanslamantos a Longs Prazo
Forneoedores & Contac a Fagar 2 Longo Prazo

Oorigagles Flssak a Longo Frazo

FrovicSsc o8 Longo Praze

Demals Ohrigagdes a Longo Prazo

Resultsdo Diferido

4.380.050.167,80

4E4.B65,23

1.882.281.062,28

1488176, 82

TOTAL D0 PASEND EXIBIVEL

4. 878 F23.Ba0. 28

A.8TE.E00.088,38

m
[5)

CFicAAT

e

s

" Patrimtnia ocial & Capttal 200t
"| adiantamentos para Fuhuro Aumento de Capital (AFAC

Fecarvac de Capltal

"| Ajustee me Avansgao Patrimaonial

Resarvas de Luoros

Demalc Recaryac

Recultados Aoumulados
Resultsdo do Exercicis
Resultados de Exercicios Anberiones
MApastes de Exencicicos Anferiores

-] Agbec i Cotsc sm Tecourana

#4.718 526,828,789
BE. 171888 20,80
4. EB3033.746,75
93.583 504.184,34
-4.555.110,4%

412926828, T8
B3.332 284.388,32
1.825.039.535,05
51.382 542 503,72
1400582 .243,55

TOTAL DO PATRISOHIC LGUIDD

102.380.284.460,38

061 180.018,08
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EXERCICID FERIODO
A

[Tmo

| BALANGO PATRIMONIAL - TODDS OF ORCAMENTOR

[zuemmuo

| 52111 - COMANDD DA AERONAUTICA - ADMINIETRAGAD DIRETA

| |7

EMISSAD
140372317

FAGINS
| :

]

[oREAD 2UPERIOR

| 52000 - MIKESTERIO DA DEFESA

WALORES EM UNIDADES DE REAL

EBPEC] =IQW’\-3  Ealdo dos Alos Potenclals Ativos

FECIFICACAD | Baido dos Alos Folencials Fassivos

ATIVD PASSIVO
EBFECIFICACAD 201 HAE
ESFECIFICATAD & 20s
=) Amortizachs Acumulsds de Marcas, Direfios = Patenies ind - -
[—JR:uu;Eu a0 Valor Recuperdvel de Marcas, Dirsitos e Pak - -
Direlios de Uso de Imdvels - -
Direlces de Uso de Imdvels - -
i) Amortizachs Acumulsds de Direito de Uso de Imévels - -
I~ Redugio ao Vaior Recuperavel DIreRo e LUso de Imoveis - -
Difsrido - -
TOTAL DT ATIVD TT.TESA1E.280,82 | 10H.837.780.116.47 | TOTAL DD PAREND E PATRIMANIO LiGUIDD 107 T8 118.360,82 | 1018377011647
ATIND FASSND
EBFECIFICACAD 201 HAE EBFECIFICATAD e IAE
ATIVD FINANCEIRD BETATEE2D.43 B77.422 222 13 | PAS BIVD FINANCEIRD 2.043 353,648, 73 4.068.178.427 &7
ATIO PERBANENTE 108802 03B BAT 18| 1008500387 383,34 | PARSIND PERMANENTE 4.Tal_E4B.6ED IT 2738 361.768 68
BALDD PATRIMOHIAL 100.880.1%8.281, 82 BE.130.281.528 32
Quadro de Compensaches
ATIVD PASSIVO
EBPECIFICACAD ESPEC] =|C.ﬁj;.’t-3
e 2018 e 208

JALDD DOF ATOE POTENCIAIE ATIVDE
Execugio dos Alos Polenclals Alivos
Garantiaz & Conragarantiys Recebidas 3 Executar
Direfins Convenlados & Cuircs Insirumentos Cong
Direlios Contratuals a Executar
‘CUTDS Alns Fotencals AINoS 3 Exsoutar

22.083 415 886,85
22.063.415 465,85
5.7559.247.114,39
40 545 287,84
15.902 221.863,52

27630 BEE. 218,58
27.530.955. 616,85
4.353.614.788.55
402301 847,47
22.755.038.580,13

BALDC DOE ATOE POTENCIAIE PAREIDE
Execugio dos Alos Pobencilals Passivos
Garantiss & Contragamntiss Concedidss 8 Execut
Obrigegles Convenisdss & Ouros Instrum Congén
Obrigagles Contratuals a Executar
‘Qulros Aos Fotenclals Fassives a Executar

28.716.581.728,61
26.715.561.729,51

SE7.800.188,71
26.157.752.530,80

17.388 363,437, 22
1T.388 253,437, 22

E16.459.631,34
16.771.793.805,55

TOTAL

22083 415 886,85

27 630 866 218 28

TOTAL

28.7T16.681_7T28,61

17.38% 363,437 27

DEMONSTRATIVO D0 SUFERAVITIDEFICIT FINANCER D AFURADD NO BALANGD FPATRIMONIAL

DESTINAL

O DE RECURSOS

FUPERAVITIDEFICT FINANCEIRD

Reourcos Ordindrice
Raourcos Vinoulados
Educaglo
Seguridade Sodal (Excein RGPE)
Cperngio de Crédio
Adenacio de Bens & Direfios
Cwtros Recurses Vinculsdos a Orplos & Propamas
Cutros FECLrsos Vinculados 3 Fundos
TOTAL

-188.500.280,03
B81.603.7T35.27
-3597.920,75
3.797.008,40
-415.999.209,95
-1.551.737.54
-463.530.335,53
38,462,058
-1.081_304.025, 30
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| DEMDNGTEAI;&EB DAZ '.'hHH.I;tEE FATRIMONLALR - TODOE O3 DRI.:.-"‘.H.ENTDS

EXERCICID FERIODO
e Arassl
| EMIZEAD FAGINA
140372097 | | 1

[eueTmuLo

| 52111 - COMANDH DA AERONALUTICA - ADMINIETRAGLD DIRETA

[oRGAc auPeRIoR

| 52000 - MINEETERIO DA DEFESA

WALOREE EM UNIDADES DE REMAL

'U'Mb"\.;;ﬁES FATREAOMIAIE GUANTITATIVAZ

2018

s

Taxas

VARIAGOES PATRIMONIAIE AUMENTATIVAE
Imposios, Taxas o Contribulgles de Medhoria
imposios

Contribuigbes de Melhoa
Contribulplec

Contribuigbes Socals

Contribuigbes de Intervenglo no Dominlks Econdmico

Contribuiclo de Iuminaglo Publica

Gnnmhu-;ﬁ:s de Interesse das Categorias Profissionals
Exploragac s Venda o Benc, 3srviges & Dirsiios

Wenda de Marcadonas

Vendas de Produtos

Exploragio de Bens, Direfios & Prestaglo de Servigos
variagssc Patnmoniale Aumentaiivas Financsiras

Juros & Encarges de Empréstmos & Financiamentos Concedidos

Juros & Encargos de Mora

Variaples Monetiras e Camiblais

Desoonios FiRanceiros ObSdos

Remunsragio de Dephsitos Bancanos e Aplicagles Financeinxs

Apartes do Banco Central

Oufras Varaghes Falr. Aumentathvas Financeins

Cutras V.

Qap

Transferéncias Inragovernamentals
Transferéncias Infergovernamentals
Transferéncias das instiulgles Frivadas
Transterencias das Rsttulple: Mutigovemamentals
Transterénciss de Consoncios Poblcos
Transferéncias do Exferiar
Execuglo Omamentiria Delegada de Enies
Transterénciss de Pessoas Flicas
Dufras Trans*eninclas & DelegagBes Recebidas
Valorizagdo o Ganhoe of Athvos & Decinoorporagdo de Facclvos
Feavalacio de Afvos
@arnos com Allenaclio
‘Ganhos com Incomoraplio de Atvos
‘Ganhos com Desincopongio de Passhves
Reversio ge Reduglo ac valor Recuperawvel
Patrim

A va A

Warlago P
Feesuliado Fositivo de Paricipagles
Operaches da Autoridade Monetiria

EE3GEE.044 703,11

BES.18E 370,42
BES1S2 270,42

2.162.810.868,08
2152810.555,08
1.701.068.638,67
135 545,55
1.557.470.208,75
3,452783,27

DU2.424.T4E T4E B
122.063.355.301,08

&0.361.352 044 88
1E.6E3.0TT 472,48
14.214.452 328 38
154 363,26
1.752.541.916,33
555852 568,55

AT 188.421,68

BE.B4E EBT 24716

BTE433.103, 80
ETZ2433.103,50

2161781339, 81
2153.781.338,31
1.098.280.815,02

43,74
1.095.550.865,35

#3ATEERDIETNT
36.T20516.150,41
3096.876,22

E.753.208.355,50
B.535064.028,82
EIEEIT. 154,78
T21674,78
3.500.258.254,27
2.017.395.864,51
EB164TT, 58
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EXERCICI: FERIODD
s Al

| TITULD | DEMONSTRAGOES DAS VARWGOES PATRIMONIAL - TODDS OF ORGAMENTOS | EMIZEAD FAGINA
14022017 | | z
[zusTmuee [ 52111 - COMANDC DA AERCNALTICA - ADMINIZTRAGRS DIRETA ]
[ cReac aurERIOR | 52000 - MINIZTERIO DA DEFESA ] | VALOCRES EM UNIDADES DE REAL |

'\c')'\Rb‘\;ﬁEB PATREBIOMIAIE GUANTITATIVAS

e

Feversio de Frovisles = Ajusies pora Perdas
Dihersas Variagles Patrimonisls Aumentaivas

VARIAGOES PATRIMOHNIAIE DIMINUTIVAE
Fecsoal & Encargos
Remunzragho a Pessoal
Encargos Patronals
EBeneficios a Pessoal
Juras Var. Farmonials O - Pezzoal &
Baneficios Previdenclirios & Acclstenalale
Apozentydorias & Reformas
Fensles
Eeneficios de Frestacio Continuada
Beaneficios Eventuals
Foilicss Fobiices d= Transfentncla de Renda
Juiros Beneficios Previdenclarios & Assisiencals
Uso de Bernc, Jarvigos & Concuma de Cap#al Fixo
Uso de Maberial de Consumo
Bervigos
Depreciagio, Amortizaclo & Exoustic
Warlag&ss Patimonials Diminutivas Finanoeiras
Juros £ Encargos de Empréstmos & Financlamentos Obdides
Juros & Encargos de Mora
Wariapies Monetanas & Camblals
Descontos FiRanceiros Concedidos
Aportes ao Barco Central
Dufras Varaghes Fatimenials DiminuSvas Financeims
Trancterénolas ¢ Delegaples Conoedidas
Tramsteréncixs Infragovernamentais
Tramsteréncixs Intergovernamentais
Tramsteréncias 3 nstulbes Frivacdes
Tramsferéncias a hmmlp&u MuSgovernamentals
Tramsferdncias a Consarclos Fibloos
Tramsferdncias 20 Exferior
Execuclo Orgamentaria Delegada a Entes
Qutras Transf=réncias & Deiegagles Concedidas
Dasvalorizagdc o Perda de Atlves & Incorporaglc de Pascivos
Feavalacio, Reduglo a Valor Recuperive] & Ajusies pf Ferdas
Ferdas com Allenagio
Ferdas Involuntarias

incomoragio de Passivos
Desincorporsgio de Afhos

17.156.421,55

F18.885.010.868,28
B.7E8.341 783,28
5.165.154.5481,36

105.450208,33
4B7.895.293,70
BEET.ABIE1,0T
6.044.433 526,84
3.520.567.3581,11

32.453073,12
3.483.028. 872,78
1,430,754 047,34
1,557,703 145,78
S04.552 778,67
1.774.624 267,48
186.835 958,03
0517,35
1.587.657.782,08

184,057 824 568,21
104.084.673.720,77
236,345 122,59
201.452.718,60
78.545.152.423,85
14.288.527.184,35
11.761.852 283,27
123.510002,32
2247,53

5353853 507,11
1.B47.738.723,66

51547756

EE11TETE.624,10
BALS0E. 03, 85
SEOS231.336,75

110.250.218,74
414 517,478,119
B.E51 381,221,158
S.221. 280,976,565
3304 220,636,458

27.553.508,14
3,763 086.68T, 26
181853205185
1.513443.985,12
A15530.850,48
2.545 368,888,848
208 595.455,20
10.533,34

2335 345.386,75
£.831,37

27 181 _258.855, 05
20181 359,817 53
7.030497.137.22
BB TEL.ATE 45
4475245534 54
13572144047
17523.5558,31
165877255273
S30ITT.ISTH
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| TITULD | DEMDNG_R&QﬂEB DAS '.'ﬂEIH’FtEE FATRIMONIAIE - TODDS OF ORGAMENTOS
| SUBTITULD | 52111 - COMANDD DA AERONAUTICA - ADMINIZTRAGAD DIRETA
| CRGEAD BUPERIOR | 52000 - MIKEBTERID DA DEFESA

WALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMOMIAIE QUANTITATIVAZ

Diversys Varisglas Patrimonisis Diminutivas

2018 201E

Tributariac B4 E1E,ET FEE.ETY BE
imposios, Taxas e c:rrrbul;&:i de MeForis 333552.44 ZE5.442 54
Contribuighes 171.263,13 B1.428,31
Cucto - Mercadoriac, Produtos Vend. & doc 3srvigos Prectados 25TEETE.B4 10.2E8.003, 60
Cusin das Memcadorias Vendidss - -
Cusios dos Frodutos Vendidos 2ETSSTH, B4 10.086.303,50
Cusio dos Berviges Prestsdos - -
Cutras Variagles Fairimoniale Dininutivas 14.8TERIT, N 12482 60T 37
Fremiapies - -
Resuksdo Negafivo de =arﬂc|na-;ﬁzs - -
OperagBes da Autoridsde Monetiris - -
inceniivos BEEE20,52 4EED44 52
‘Bubvenglies Econdmicas - -
Farticpaglies = Contribulpies - -
Construclo ge Frovisles - -
14.021 416,05 11984 462,55

REZULTADD PATRIMONIAL DO PERIDDOD

4.583.035.748,73

1.828.025.723,06

VARIAGOES PATREMONIAIZ QUALITATIVAZ

2018

meE
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EXERCICIZ FERIODO
2HE A

[T | BALANGO DRGAMENTARIC - TODOE OF ORGAMENTOS

| SUBTITULD | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA - ADMIMN HTFL\Q‘.D DIRETA

EMISSAD
1403207 | |

FPAGINA
1

1

| CRGAD BUPERIOR | 52000 - MINEETERIO DA DEFESA

YALOREE EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAZ M ?;ﬁMEhTﬁRIﬂS

FREVIZAD INICIAL

PREVIZAD ATUALZADA

RECEITAZ REALIZADAS

SALDO

RECEITAE CORRENTEE

Recetiac Tribwtinac
miposins
Taxas
Contribuigbes de Meihora

Recefiac ds Coniribuipies
Contribuigbes Sodals
Caontribuighes de Intervenplo no Dominks Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Sodal Formagic Frofis.

Racstia Patrimonial
Erpiurag!o do Fatrimdnio Imobilidrio do Estado
Valores Mobllaros
Delegacho de Servigos Piblcos
Exploragio de Recursos Maturals
Exploragio do Pabimanio intang el
Cesslo de Direitos
Demals Recelas Pafrimonksls

Racatia Agropsouarts

Reoefia Industrial

Reosfiac de Tervigos
Barvigos Administrathvos & Comerclals Geris
Farvigos & Alvidades Referentes & Navegaclo = a0 Trarsporte
Farvins & Allvidades Referentes 8 Sabde
Bervigos & Athvidades Firanosiras
Tuiros Senvigos

Transtsrénslas Comantes

Cutrsc Rsoafiac Comrenisc
MuBas Adminisimabvas, Contratuals e Judicials
ndentzacles, Restiuigies & Ressarcmentos
Bernz, Direfios & Valores incomorades ao Patrimdnics Fiblco
Demals Recskas Corenbes

RECEITAZ DE CAPITAL

Cperagbec de Cradio
Operaghes de CrédEo - Mercado Intemo
Operaghes de Crédio - Mercado Extemo

Allenagio de Benc
Allenacho de Bens Movels
Allenacho de Bens Iméwels
Allenaclo de Bens Intanghvels

AMOrHzagio @8 Emprécimos

Tranctsrénolac de Capital

Cubras Recefias de Captial

1/EF2.000.090,80
AEFE 000000, 50
1.533.000.000,00

1.52.000.000, 80
A1.53.000.000, 55
1.533.000.000,00

11,240,706, 10

11.240.706,10

11.235.039,04

4.566,0%
2.808.412.784,12
2 B08.412.784,12

2.606.412.784 12

11.240.708,190

11.240.708,19

11.236.035,01

566,08
1.073412.784,12
1.073412.784,12

1.073.412.784,12
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EXERCICHS FERIODO
e Armusl
| EMIZEAD FAGINA
14032017 | | 2

| 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA - ADMINIETRAGAD DIRETA |

| BALANGD ORCAMENTARIC - TODDS 08 ORCAMENTOS

[2usTmuLe

| ORGAD BUFERIOR | 52000 - MIKEETERIO DA DEFESA

| | VALOREE EM UNIDADES DE REAL |

RECETA

RECEITAZ O ?;ﬁMEhThHIﬂS

PREVIZAD ATUALZADA,

RECEITAZ REALIZADAZ

SALDO

ntegraitzacio do Capital Social
Resulsdo do Banco Cenimal do Brasil
Remuneraglo das Disponbiidades do Tesouro Nadonal
Rezgate de Thulos do Tesocuro Macional
Demals Recefas de Capital
RECURSCS ARRECADADDS EM EXERCICIOS ANTERIDRES

SUBTOTAL DE RECEITAS

AE3E.000.000,00

1.533.000.000, 80

REFIHAMCIAMENTO
Operagdes de Crédic - Mersadeo Infrmc
Moblnaris
Conbratual
Cperagdes de Cradito - Mersado Externa
Moblllara
Contratual

FUEBTOTAL COM REFINANCIAMENTD

1.EX3.000.000,80

1.52.000.000,00

2817862 488 22

1.084 863.489, 33

DEFICIT

1B.717.7%1.7ES.08

18.TIT.TE .T308

TOTAL

1.E33.000.000,80

1.52.000.000,00

2233544627201

20.802 486272, 11

DETALHAMENTD DO AJUSTES HA PREVIZAD ATUALIZADA
Crédios Adicionals Aberios com Superdvit Financein:
Crédios Adicionals Aberios com Excesso de Amecadacio
Crédios Cancelados Liguidos
Credios Adclonals Resbemncs

E2.500.000,00
&2.500.000,00

82.500.000,00
B2.500.000,00

DESPESA

DEIFESAS ORGAME NTARLAZ

DOTAGAD INICIAL

DOTAL ATUALIZADA

D

EBFEZAS EMPENHADAS

DEBPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS FAGAZ

SALDD DA JGT}'\.;J.D

DEZFE3AS CORRENTES
Pecooal 8 Encangos 2ooiaks
Juros o Encargos da Divida
Cutrac Dacpscas Corrsniss

DEZFE3AS DE CAPITAL

16.B88.T40.570,00
14,392 515.480,00
188.241.442,00
1.279.521.048,00
2,030.871.570,00

18.TTEESE.081,00
14.817.166.065, 00
188,581,842, 00
1.BEEE2E 884,00
2353 4888727

18 33E.015.858.38
14841, 240,898 83
1E6.638.848.41
FITHEIENARIE
SBN2A10.8TE R

17.608.288. 724,27
14.841.223 802,18
188,838 548,41
2.4B8.338 076,88
2.67B.411.571,84

17.488.180.168,27
14.B41.144. 088,49
188.538.848,41
2.491.17E211,37
2. BT4.508. 802,60

-1.68E.17H.688,38
TEE16.288,17
30U001.685, 68

-1.BTOLEBE.462 16

A iEsz 10782

Dihvidia Mobllaria

Investimenioe 2 E27.761.305,00 2 376 FTH 247,00 3 68H 1B HELTE 3 BTTATI_TOEES 2 B7T3.GEE 276,48 -1.323 803 438,76
Inveredas Finanoslnras E2.038,00 TEE.831, 00 3228296 04 1.038 223,01 1028 288,01 -2 458684 54
Amortizagio da Divida BO2 488 B2T 00 10T 438 583,37 - - - 10T 438 B83, 37
REZERVA DE CONTINGENCLA - - - - - -
REZERVA DO RFF3 - - - - - -
FUEBTOTAL DAE DEZFEEASR 1E.800.412.8:40,00 18.158.324.082,27 21 840.420.838 88 20.184.871.886,81 20173788848, 7T -LTE4L0LeTR I
AMCRTIZAGAD DW DIVIDA | REFINANCIAMENTO - 385018833, 83 FE.01B.8L83 #06.018.533,63 B95.015.633,80 -
Amortizagdo da Divida Intsrma - - - - - -
Drividia Miobllaria - - - - - -
Duiras Dividas - - - - - -
Amortizagdo da Divida Externa - J2E.0168.833, 82 FE.018.832 83 #B6.018.533,63 B96.015.833 82 -
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| TITULS | BALANGO ORCAMENTARID - TODOE 05 ORCAMENTOS

EXERCICID FPERIDDO
e A

EMIZEAD FAGIMA

14037 | | 3

|En

| 52111 - COMANDC DA AERONAUTICA - ADMIN K!Tm DIRETA

| CREAD BUPERIOR | 52000 - MINIETERIO DA DEFESA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

DEEFESA
FERAZ ORCAMENTARIAZ DOTACAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA A3 EMPENSADAS | DEZFESAS LIQUIDADAS DESFESAS PAGAZ SALDO DA DOTAGRD
Cufras Dhvidaz - 185 018.633,63 356 863363 395 M8 £33,63 386048 633,63 -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENT D 1B.B00.412 B0, 00 18,551 383 604,08 23 336 485 97234 35 575 830 278,64 30.584.T8E 283,40 2784 104 878,11

TOTAL 1B.800.412.540,00 18.551.383.684,00 23 336.485.272.31 20.678.830 178,54 20.684.755 282,40 -2.784.101.878,31

AMEXD 1 - DEMONETRATIVE DE EXECUCAC DO2 RESTOSR A PAGAR NAD PROCESZADOS

c R - I
DEZPEZAZ ORGAMENTARIAS |N$c.qrrﬂ?‘?r:::§:§:c.l 1= DE;?.::;TDBDEE‘KH;E;IG LiaUmADos FAGOS CANCELADOSD 3ALDO
ANTERIOR:

DESPESAS CORRENTES 128,748 507 53 858 233 803,44 &7T2.781.207.24 871082 588,82 28 884,707 22 B0.587.813,7T
FPecscal & Encangos Soolalks - 11.414 42 - - 1141442 -
Juroc & Encargoc da Divida - - - - - -
Oubras Dacpecac Corrsniss 128,748 507 88 258 233 180,02 E7T2.781.207.24 B71.088 E00,80 28 863 703 32 B0.54T.B12,7T

DESPE3AS DE CAPITAL 167127284 83 1.704 512 280,38 1.750.882.456.16 1.747.833 075,20 12,421 450,38 181.380.033,00
Investimenios 167127284 83 1.700 257 284,11 1.747.882.052 35 1.744.806 872,84 12,088,444 42 181.218.480,42
Inwarztsc Financsiraz - 2545 880,95 2.027.481,78 1037 404,78 26204181 1BR.ET2EL
Amoriizagdo da Divida ~| - - - - -

TOTAL 2B8.87E 782 58 2 383 342 883,20 2 423.484.082 30 2 418582 885,52 45288 104,07 151458 848,77

ANEKD 2 - DEMONETRATIVE DE EXECUGAC RESTOR A PAGAR PROCESSADOE E NAD PROCESSADOS LIGUIDADCS

DESFEZAZ CRGAMENTARIAZ INZCRITOS EM EXERCICIOR INECRITDE oM ELDE DEZEMERD 0D FAGOE CAMCELADOS BALDO
ANTERICRES

DE3FE3AS CORRENTES 138088, 42 186,568,328, 23 184572447 25 400.788,30 £31.162,10
Peccoal & Ensargos 3oaiak - 58T 85531 375.381.0% 182.284.13 0%
Jurat s ERSargos da Divias - - - 208 0%
Dutras Decpecas Corraniss 13808842 196300873, 52 184.687.088,18 208.506.28 831,161,852

DE3FE3AZ DE CAPITAL TB3.067.58 £86.388.816.88 £57.088.898.35 4278158 20.615,52
Invechmenios TB3.067.58 £88.351.906.88 £57.061.888.38 4278157 20,615,235
Inversdsc Financelrac - 17.010,00 1701000 208 0%
Amortizsgio da Divida - - - 208 0,0

ToTAL £88.127,31 TE2.237.244 52 TEZ.041.143,81 443.580,58 £61.887,50
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2018

2018

FLUXDS DE CALCA DAS ATIVIDADES DAZ DPERACGOES

2.784.845 411,84

2.400.456.023,74

INGREZEDE
Feositac Danvadac & Originanac
Faceits Trbutars
Feceita de ContribulgBes
Receita Agropecudria
Faceits Imdusrisl
Receits de Servigos
Remunermpio das Disponibildsdes
Outras Recetas Derivadas & Origindrias
Trarsferdnolac Correnisc Recsbidac
Inbergovemamentals
Dos Estados efou Distrile Federal
Dos Municipios
InTragovemamentals
Dutras Tramsferenciys Comenes Recebidas
Dulros Ingrecscs das Operagles
Ingreszos Extracnzam entirices
Passivos Transferidos
Canceiamento de Cbrigagles do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recsbidas
Arrecadacho de Guira Unidade
Yarizgio Cambial
Ajuste Arumulsdo de Comersdo
Demals Recebimenins
DEXEMBOLI0E
Peccoal & Demalc Decpscac
Legisiaivo
Judicianc
Eszencial 4 Jussga
Aominisracio
Defess Nacional
Seguanca Poblica
Relacles Exterones
AssisiEncly Social
Previdéncla Sodal
Sadde
Trabalho
Educagla
Cuftura
Direfces da Sldadania
Urnanizmio
[ 1
Sansamenio

46.843.631 813,07
11.240.70E,10

11.240.705,10

46532280 807,87
2513.354 535,11
0,20

40424532 525,41
2.8B8.053 535,63
6,52

43148 588 201,43
AT 212,74
-6.221.518,11
~108.568,79

-307 566,33
-13478.547.318,12
-S540 578,38
-28.455 §595,25
-1.514.082,14
-4.353.655.418,53
-8.264 386,20
-SE3 267,61
-15513,00

42 B1EE11.7I8, T
ZIBRITT N

Z3IHE.37T.04

42 818 116,362, 88
2 Z 851,04

87,52
36.7T17.111.587,17
2.E33545.332,30
325,31
AT1.734.845,18
321.319.315,54
£0.212.078.706,88
AT 2ELERL2TE 08
-3419.372,44
-5.552,33
-8.470,00
-B.174.543.074,39
-4.453.323,77
-1.797.550,41
-3.053508.550,75
-3174565,52
-2055.728,43
42,412,108
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FPERIODO

[Trus | DEMONSTRAGEES DOS FLUXGSE DE GADGA - TODOS OF DRGAMENTOS | | SAGINA —‘
[2usTmuLe [ 52111 - COMANDC DA AERONAUTICA - ADMINIZTRAGRD DIRETA
[oREAc 2urERIOR | 52000 - MINIZTERIO DA DEFESA WALDRES EM UNIDADES OE REAL |

2018

201E

Gestio Ambiental
Clncla & Tecmoiogla
Agricultura
Organzacho Agrara
Incilestri
Comércio & Servipos
Comunkaglies
Energla
Transports
Desporio e Lazer
Encangos Especials
[=f-] Crderes Bancaras nfo Sacadas - Cartlo de Fagamento
Juros & Encargos da Divida
Jurcs e Corepho Monetdria da Diida Intema
Jurcs e Comepdo Monefdria da Divida Extema
Outres ERcargos da Divida
Transferdnolas Conoedidas
Infzrgovemamentals
A Extmdos &iou Distriio Faceral
A Municiics
InFragovemamentals
Oulras Tramsferdnclas Concedides
Dutres DesambDlcon 03t DDEragost
Dispéndios Exracramentirios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Canpsiameanin de DinsRos 0o EXercicio Amtenor
wariagio Cambial
Ajuste Acumuiasdo de Comverslo
Demals Pagamentos

-40.375.150,82
-5.151.954,65
-2.252 285,23

3085,47

-188.838 248,41
-144.457.233,55
-22.342 012,86
-311.338.580,82
-112.625 355,65
-138.712.835,13
24.741.086.661,48
-2724.012.169,22
-21.752.355.132,30

-TT.A15380,78
-36. 755 745,30
-120.795.119,86

-2E.193.601,08
-7.632.103,32
-3500.103,55

-130.066,42
-5.818,35

188 331.368,T1
-170.728.75,58
-17.502.564,73
2832 TEE.B14,82

~115.155.073,13
~14E.E33.835,43
22,451 761.168,54
-2.355 243.144,34
-20423541.724,35
~470.280,32

0,53

FLUXCS DE CALCA DAS ATIWIDADES DE INVESTIRENTO

-4.BET.A0ET12,48

-2.88% 148,234, 41

INGREZZOS
Allsraglo de Banc

Amortizagdo ds Emp & Fl & O did
Ohatros Ingressos de Investimentos
DEZEMBOL 308
Aquiclgio de Attvo N30 Clroulants
30 o Emprechmos & 3
‘Dutres Desembolsos de Invesiimentos

-4.BaT.8MET12.48
-2.638.613.612,65

-2.428 2853 168,81

-1.889.348.538,41
-1.884.086.728, 81

-1.326 262,807,580

FLUXCE DE CADCA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTD

2.211.384.160,48

274.544.688.08

INGREEEDS
Operaglec de Trédito
integralizagio do Caphtal Soolal de Emprecas Estatals
Trareferdnolas de CapHal Recsbidas

Infergovemr

2.808.412.784,12
2.B08.412 7B4,12

853 838.025 21
BEZ BE.035.81
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[Tmuo | DEMONSTRAGAES DOS FLUXOS DE CAIKA - TODOS OF ORCAMENTOS | | EMIZEAD | | FAGINA —|
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[zueTmae | 52111 - COMANDO DA AERCNALTICA - ADMINIZTRAGAS DIRETA |

[zREsC 2uPERIOR | 52000 - MINIZTERID DA DEFESA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2018 21E

Dos Estados efou Distribo Federal - -
Dos Municipics - -
Infragovemamentals - -
Outras Tramsferéncias de Capital Recebidas - -
Dutros Ingreceos de Finanalamesnto - -
DEZEMBOLICE -386.018.833,83 B08083.137,78
Amartizagds | Refinansaments da Divioa -386.018.833,83 B08083.137,78
‘Dutros Decembolsos de Finanolamento - -
BERAGCAD LIGUIDA DE CAIXA E ERUNVALENTES DE CALA 38633 588,87 14388 814,87
CADLA E ERQUIVALENTES DE CADA MICIAL BI8 G487, TR 1247 816,088, 38
CADLA E EQUIVALENTE DE CAINA FIMAL BAT.OTEERE, 43 928 E40.8T1,TE
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[Tmuo | DEMONESTRACRD DAS MUTAGOES 00 FATRIMENIC LIGUIDD - TODDS 08 ORGAMENTOS

EXERCICHY FERICDO

e DEZ(EncEmato)
EMIZSAD FAGINA
140337

| SUBTITULS | s~ GDMANDGOAAEHDNNJ“CA-ADMINETHA;‘:D DIRETA

| CREAD BUPERIOR | 52000 - MIKEZTERIO DA DEFESA

WALOREE EM UNIDADES DE REAL

E:nt:‘:alp!o Pmm::::;::ipltal :lﬂ::tnfopaﬂ?;::ullr:l Recarva de Capltal | Recarvac de Luarcs| Demalk Recervas ru.:r:ﬁlaau::: :.J::I‘I:;:: A"m:u?:fam Total
[AFAT) Patrimonlal
Saikdo Iniclal do Evercico 2015 - - - - - S0.786.721.518,62 S0.7BE.T21.618,52
Varagho Cambial - - - - - 57S.810.285,10 ETS220.885,10
Mushes de Exercicic Anterdor - - - - - 140882243 ,58 1400282.243,55
AumentFeduglo de Caplal - - - - - - -
ResgateiReembsio de Agles e Cotas - - - - - - -
ConstiFeallz. da Reserva de Reavaliagio de Ativos - - - - 4.718.935 629 76 - 4.T18525.623, T8
Auste de Avallag o Fatimonial - - - - - - -
Resulxdo do Exercicio - - - - - 1.829.023.723,04 1.829023.723.04
ConsteuiglociReversio de Reservas - - - - - - -
DividendosdJurcs sobre Capital Préprio - - - - - - -
Frovislo Tributdrs - IR/CS =f Res. de Reavallaglo - - - - - - -
Ealdos de Fuslo, Cislo & Incomporaglc - - - - - 15.518,00 15.548,00
Eaildo Final do Exercicio 2015 - - - - 4.718.935 629 76 53.332.284.386,31 98.051.130.046,07
E:nt:‘:al;!o Pmrn::l[:;;:ipltal :lﬂ::tnﬁwﬂfz:sullr:l Recasrva de Capltal | Recarvac de Luorcs| Demalk Recsrvac :u.:mu:r:::: :‘.T::l::-:: A?:::J:uo;al:am Total
[AFALC) Fatrimonial

Saaido Iniclal do Ewvercico 2016 - - -

4.7T18.925 629,76

53.332.764 356,32

98.051.190.016.08

varagho Cambial - - -
Mustes de Exercicls Anderdor - - -
AumenbFeducSo de Caplal - - -
ResgateReemissio de Agles & Cotas - - -
ConstiFeallz. da Reserva de Reavaliaglo g Atvos - - -
Auste de Avallsglo Patrimonial - - -
Resulado do Exercicio - - -
consteuigioiReversio oe Reservas - - -
DivigendosiJuns sobre Capital Proprio - - -
Frovisio Tributara - IR/CS 5/ Res. de Reavailaglo - - -
Ealdos de Fuslo, Cislo e Incomporaclo - - -

-39E.053.954,10
-653. 447 352,11

3.539.511.475,98
1.602.509.393,57

BAT 292 252,14

-186053.164,10
-£E3 147382, 11

-&508.842,22

1E3S11.476,55
1.602.509.393,57

647 232.962,14

Ealdo Final do Evercicio 2016 - - -

4 T18.825 639,76

S3.171 565 520,58

102 850554 450,34
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EXERCICID FERIODO
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| TITULS | BALANGO FINANCERD - TODOE 02 ORGAMENTOS

FAGINA

| SUBTITULD | 52911 - FUNDD AERONAUTICO - FUNDDE

14037317

| | EMISEAD

1

]

| DRGAD BUPERIOR | 52111 - COMANDC DA AERONAUTICA

WALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRES30E

DIZPENDICE

EZFECIFICAGAD

2n1a

e

ESPECIFIZAGAD

2018

e

Feoefiac Orgamentarias
Ordindriac
Vinouladas
Allenaclo e Bers & DreRos
Oulrns Recursos Vinouados a Onglios & Programas
Oulrns Recursos Vinouados a Fundos
{-} DedugBes da Receits Ongamentarty
Trancfsrdnolac Finanosirac Reosbidac
Resultantes da Evecuclo Orpamentaris
Independentes da Execugio Orpamentana
Transferéncias Recebidas para Pagamenio de RF
Movimentacho de Baldos Fatrimon|als
Apore a0 RPPS
Apone a0 RGPS

Extraorgamenidrics
In:l:rlg!o dos Resios a Pagar Frocessados
Inscrigho dos Restos a Pagar Mo Processados
Depdsiins Restiulvels e Valores Vinoukados
Cwitros Recebimentos EXracmamensanios
Demals Recebimentos

Zaldo do Exerololo Anferior
Calva & Equivalentes de Calea

202335 461,8T
5.206.058 566,83
T.051.306,67
3.193.325750,73
4.711.208,43

-2 TE3 373,86

2 B2T GETE1E,08
22T EET 15,06
2ZTO19,76

2E2T 54048530

44300828, 10

-4.430526, 10

6.208.2%8 480,18
5.208.295.480,18

3.130.606. 753,71

313130845478

3A75.852.165.593
345278853
-12.798. 70405

2 838 233 867 00

B2 233.857,00

B2 233.857,00

~4.431.23445
4.4831.234.45
4.4831.234.45

4.045 B30.828.43
4.042 535.578.43

Despeeac Orpamentiriac
Ordindriss
Vinoulades

Tramcfsrdnolac Finanosirac Conosdidac
Resultantes da Execuclo Orpamientana
Repaszs Concedido
Indepardentes da Evecugic Orpamentana
Tramsferdnclias Concedidas para Pagamenio de RP
Micvimenis de Saldos Pafrimaonlaks
Agporie &0 RPPS
Agporie a0 RGPS
Despesas Extraorgameniarias
Fagamenfo dos Resios a Pagar Frocessados
Pagamenio dos Resios a Pagar M8o Processados
Depdslios RestRulvels e Valores Vinouados
Carros Pagamentos Extraoramentanas
Cancelamento de Direkos 9o EXsricio Anberior
Trarsfertncia de Arecsdapio par Cutra Unidade
Zaldo para o Exerololo 3eguinis
Calva & Equivalenies de Calm

2.BE1.280 838,01
1597472243259
1.974.722.432,5%
BTE.EE2 353,42
401822424 20
AT4T20833,22

2167 BULTE,B4
308,35
2.157.502.443,19

2157 50244315
B4 BTEN1RER
6.024.575.113.56

2435 1B 283,58
1388376 717,35
1.388.376. 717,35
1.0500141.570, 51

(=R

454 452,617,029
2 A6SEE1.ETD, T

2.1S9.661.870, M

Z2445217,08
2ASTZ16/653,64
6208 798.430,18
S.208 256480, 18

TOTAL

11.033.7EE 681,11

B8.847_378.839.14

TOTAL

11033 TRE.681,11

B.807_178.839,14
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EXERCICID PERIDDO
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| TITULD | BALANGO PATRIMONIAL - TODDS OF OREAMENTOS

| SUBTITULD | 52511 - FUNDD AEROMAUTICD - FUNDOS

| EMIZEAD
140372017 | |

FAGINA

1

| CREAD SUPERIOR | 52111 - COMANDC DA AERCHAUTICA

WALORES EM UNIDADES DE REAL

Demals Inveshmentos Permansntss
Demals Investimentos Permanentes
) Reducio ac Valor Recupersdvel de Demals Invest. Ferm.

Imobdiizsdo

B Movels
Bens Mdwels
(-} DepreciaciciamorntzacSoExaustio Acum. de Bers Moweis
(-} ARedugdo 3o Vaior Recuperavel o Bens Maveis

Bens mdwvels
Bens Imavels
-} DepriamortzacioExaustio Acum. de Bens Imovels
i-) Redurdo ao Valor Recupersvel e Sens imbveis

[LERTS 1T

Boteanes
Softwares
(-} Amortizacio Acumulads de Softwares
(-} Redugdo 3o Vaior Recuperavel ds Softeanss

Marcas, Diritos & Fakentes Indusrisis
Marcas, Direlios = Patenbes Indusiials
(-} Amortizaghs Acumulads de Marcas, Drefios & Fatemes Ind
(-} Aedugdo ac Valor Recuperavel ds Marcas, Dirsios & Fat

ATV PASEIVD

EEFEGIFICN;-’\D 21 2016 EGPEGIFIG-‘J’,}"-D 28 16
ATIVO CIRCULANTE E.O24.8TE113,68 | 5381 61E.833.11 | FARSIVD CIRCULANTE - 431234, 45
Calua = Equivalentss de Caixa E.024.87E113,68 | 5208 2868.430,18| Obrigages Trabaih., Previd. » Assist 2 Pagar a Curbo Prazo - R
Cradites a Gurbe Prazo - -| Empréstimos » Finansiamentos a Gurto Prazo - -
Demals Créditos & Valorss a Curto Prazo - EX P33 457 5% Forneoedores o Contas a Fagar a Curio Prazo - -
Invectimenios & Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Cbrigagles Flsoalk a Curio Prazo - -
Ectogues - - Cbrigagles de Repartiglo a Duitros Enbes - -
WFDs Pagas &ntecipadaments - - FrovisSes de Curio Praze - -
Demals Obrigag&es a Curto Prazo - 451234 45
ATIVO HAC CIRCULANTE - -|PASEND HAD CIRCULANTE - -
afivo Reallzavsl a Longo Prazo - -| ©Cobrgapoes Trabamn., Previd. s Accich & Pag. oe Longo Prazo - R
Inveshmenios - - Empréctimos = Finanslamentos a Longo Frazo - -
F‘.l'ﬂnpa;ﬁrs Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar 2 Longo Prazo - -
Fropriedsdes pam investimento - -| ©Cobrgagbes Flcoals a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimenio - - FrovicOes de Longo Prazo - -
(-JD:prenagiu Acumulada de Fropriedades p' invesiimenfos. - - Demale Ohrigagdes a Longo Prazo - -
-} ReducSc a0 Valor Rec. de Propriedades para Investmentos - - Recultado Difsrido - -
invesimenos oo RPES de Longo Frazo - -| TOTAL DO PASEIVD EXIBINEL - 4431234, 45

Investimenios do RFES de Longo Prazo - - -
(-} Redugdn a0 Valor Aecuperavel o Investimenos 0o RPPE - - EsPECIFICACAD [ o1s

Pairimdnio Zoolal o Capital 3ookal
Adiantamentos pars Fuharo Aumento de Caphal (AFAC)

"| Resarvas de Capital
| Ajusine ce Avalagio Patrimontal

Resarvas de Luoros
Demals Recereas

"| Resuttados Aoumutados

Resultado do Exercicio
Resultados de Evercicios Anberiores

"|141 Aghes i Cotas em Tecourara

E024.87T5.113,68
TET.BET.414,50
5.257.087 558,66

6.25T 0BT 888,58
SZE085.503,40
4.329001.795.26

TOTAL DO PATRIBGHIC Li@UIDo

E028.87T5.113,68

6.25T 0BT 888,88
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| TITULD | BALAMED PATRIMONIAL - TODOS OF ORCAMENTOR

| SUBTITULD | 52511 - FUNDD AERONAUTICD - FUNDDS

EMIZEAD | | FAGINA
z

| ORGADC BUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

14037
VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ATIVD FRSSIVD
BepECE e e ESPECIFICAGRD s 2015
Direlios de Usa de imévels - -
DinzRos de Uso de Imavels - -
(=) Amortizachs Acumulsds de Direito d= Uso de Imévels - -
(] ?:m.:;i: ao Valor Recuperdwel Direlio de Uso de imbvels - -
Diferide - -
TOTAL DO ATIVD 5,024 BTE 115,68 | 5.281.618.833.11 [ TOTAL D0 PAREVD E PATRIBOMIO LiGUiDo EN248TE 113,68 | 5291.618.833,11
ATING FAZZND
E3FEGIFI3.'|.I;1’\'3 e 06 EBPEGIFICN’,}“D 2mMe e
ATIVD FINARCEIRD B.OZ4BTEI1EE8 | 5281.E1E.833.11 |PARRND FINANCEIRD - 4431234, 48
ATIVO PERMANENTE - -| PARSIND PERBIANENTE - -
BALDO PATRIMOHIAL EN24BTE 113,68 | 5267 0BT.B88, 88
Quadro de Compensagies
ATIVD PRSSIVD
EBPECIFICACAD 2018 2015 ESPEC] =I$|‘\.I"S-’\'3 2218 015
E2FECFICALAD | Saido dos Alns Potencials Atvos ESFECIFICACAD | Saido dos Alcs Polencials Fasshos
SALDD DO3 ATOE POTEMCIAIE ATIVOE - -| BALDO DiOE ATOE POTENCIAIE PAREINDE - -
Execuwilio dos Alos Potenclals Alives - - Execugio dos Alos Potenclals Passivos - -
‘Garantias & ConTagarantys Recsbidas 3 Enecutar - - ‘Garantias & Conragamntias Conosdidas & Execut - -
Orelios Convenlados & Cutros Instrumentos Cong - - Dbruag!e—s Convenisdas & Suros Instum Congén - -
Direlin: Contratuals 3 Executar - - Obrigagles Contratusis a Evecutar - -
‘Dufros Alos Polencials Afivos a Evecutsr - - Dutros Alos Polendals Fasshees a Executar - -
TOTAL - -| TOTAL - -

DEMONSTRATIVD DO SUFERAVITIDEFICIT FMANCEIRC AFURADD NO BALANGD FATRIMONIAL

DESTINAGAC DE RECURSOS

BUFERAVITIDEFICT FINANCERD

Reourcos Ordindrice
Reaursos Vinoulsdos

Adenaglo de Bens = Diretios

Cutros Fecursos Vinculados a Orglos & Progamas
TOTAL

B4 ETE 13,68

EE19.215, 38
E.0& 355,858,185
8024 576.113.68
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| TITULD | DEMONSTRACOES DAS VARIWGOES FATRIMONIAIE - TODOS 08 ORCAMENTOS | | EMIZTAD | | FAGINA —I
140320 T 1

[eusTmuLe [ 52311 - FUND:D AERGRAUTICO - FUNDOS |

[orEAD 2uPERIOR ] 52111 - COMANDT DA AERONAUTICA ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

M'MM;&EB PATREACHLAIZ QUANTITATIVAZ

2018

201

VARIAGOES PATRIMONIAIE AUMENTATIVAS
Impesics, Taxas & Contribulples de Melhoria
Impostos
Taxas
ContribuigBes de Melhora
Contribulgdes
ContbugBes Socalz
ContribuigBes de Interverniplo no Domiilo Econdemico
Contribulglo de JuminagSo Publica
Contribulgbes de Inberesse das Categorias Profissionals
Exploragic o Venda de Benc, 3ervigos o Dirslios
‘Wenda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragic de Bens, Dinsiios & Prestacic de 22rvios
VarlagGes Fatrimonlals Aumentativas Finanosinse
Juros & Encarges de Empréstmos & Financlamentos Concedidos
Juros = Encargos de Mo
Varlapies MonstAnas & Cambiak
Desconios Financeiros Ghdos
Remuneraglo de Depasitos Bancaros e Aplicagles Financeinxs
Aportes go Banco Central
Oufras Varaghes Fabr. Aumenitatvas Financeirs
T ¢ L] P
Tramsferénclys infragowernamentals
Transteréncias intergovermnamentais
Transferéncias das irstiulphes Friodas
Transferéncias das Instiulpies Muligovemamentals
Transteréncizs o= Consdrcios Poblcos

Transferdncias oo Exterion

Execuglo Orgamentéria Deiegada de Entes

Tramsferénclys d= Pessoas Flsicas

Dufras Trans‘enirclas & Delegagles Recebidas
Valorizagdo & Ganhos of Atlvos & Declnoorporagdo de Facelves

FReavalaglo de Afvos

Sanhos com Allenagio

‘@annos com Incomorario de Atos

Sanhos com D:;lncmpmﬂn de Fasshos

Feversio de Redugio ac Valor Recuperdvel
Cutrac Varagies Patrimonialc Aumentaivas

Variagho Pabimonial Aumentativa a Classificar

Fesuliado Positivo de Paricipapies

Operaghes da Autordasde Monetira

SETI2M0UE0E, 24

238 834 THE, 28
15.125533,63
221.492832,63
483813 E8E, 82
117.182,54
4E8.655.535,08
2.844.851.7TE6, 68
2/635.052.1856,18
13789599 41

45,300,00

40.300,00
318.8T036E,TT

3.85E6.165.308, 67

HMETEI 065, T
12.588.764,05
205154291 22
A18UEBL D55, 86
67.950,53
412516.104,52

2 856 ZEE.088,68
2.644.408.502,55
10.877.556,98

ERFI2 453 93

J0B T ETE, TR
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EXERCICIZ PERIODO
P ip 1) A
EMISEAD FAGINA
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| EUBTITULD | 52511 - FUNDD AEROHAUTICD - FUNDDS

| CRGEAD BUPERIOR | E2111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

M'MM;&EB PATREACHLAIZ QUANTITATIVAZ

2018

201

Reversio de Frovisles & Alustes para Perdas
Diversas Varisgles Palrimonials Aumentafvas

VARIAGOES PATRIMONIAIZ DIMINUTIVAE
Peesoal & Enangos
Remuneraco a Peszoal
Ercargos Patonals
Beneficios a Pessoal
Dufras Var. Farimonkals Diminuth - Pessoal =
Bansflloc Pravidenclirios & Acclctenolalc
Aposentadorias = Reformas
Pensles
Beneficios de Frestaplo Continuada
Bemeficios Evemuals
Foliicas Fiblicas de Trans®erdncla de Renda

Dufros Beneficios Previdenclarios & Assisiendals
Uco de Esns, 3arvigos & Concume de Capial Flxo

Uso de Material de Consumo

Barvigos

Depreciaglo, Amortzacio & Exaustio
variagsec Patnmoniale Diminutivac Finanosirac

Juros = Encargos de Empréstimos & Financiamentos Cbiidos

Jurns & Encarges de Mora

Warlapies Monetanas e Camiblals

Descontos FiRancerns Concedidos

Aportes ao Banco Central

Dufras Varaghes Fatimenlals DiminuSvas Financeiras
Trancterénolac & Delegagdes Conocadidas

Transteréncias infragovemamentais

Transferéncias intergowemamentais

Transferéncias a Insttulpes Privadas

Transferéncias a iInsftulpies MuBgovernamentals

Transierfncias a Consancios Fablcos

Tramsferénclys s Exferior

Execuclo Oramentiria Delegada & Entes

Qutras Transfensnclas & Deiegacles Concedidas
Deswalorizagdo o Ferda de Atlvos & Incorporaglo de Passivos

Reavalagho, Redugho a Valor Recuperdvel & Alusies o/ Ferdas

Ferdas com Alenagio

Ferdas Involuntarias

imcorporacio de Passivos

Desncomporacio de Afhvos

318.BT0.255,77

2 P06 343 361,34

2.851.280.808,01
2.851.220.595, 01

I ZITETE,TO

2.TITDET 438AT

12,143,588
2.439.418.283,3%8
2.439.418.288,35

257 836.724,57

JETE3I6 TIATER
2,05
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRESONIAIE QUANTITATIVAZ

2018

s

Tributariac
imposios, Taxas e Conrbuigles de Mehoriy
Caontribulghes

Cucto - Werssdorisc, Produtos Vend. & doc 3srvijos Prectados
Cusio das Memadorias Vendidas
Cusios dos Frodutos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Cutrac Varagdes Patrimoniale Diminutieac
Fremiapbes
Resukado Megadvo de ='arhc|na-;|i!5
Operaghes da Autoridads Monetiris
mcertvos
‘Subvengles Econdmicas
Fartidpages = Contribulples
Consttucio ge Frovisles

Diversas Variagles Pairimonials Diminutvas

10858,23

268,15

REZULTADD PATRIMONIAL DD PERIDDD

TATAET 414,80

B2 0BE.BOD, 40

VARIAGOES PATRIMONIAIE QUALITATIVAS

2018

s
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EXERCIID
a1y 1)

FERIZDO
Aras|

[Truo [ BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS O3 ORGAMENTOS ] EMIZEAT FAGINA
14MFT 1 |
[susTmuLo [ 52311 - FUNDG AERORAUTICG - FUNDGS ]
[eREAc surERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONALTICA ] | WALORESZ EM UMIDADES DE REAL |
RECEITA
RECEITAZ ORGAMENTARIAZ FREVIZAD INICLAL FREVIZAD ATUALIZADA RECEITAZ REALIZADAS EALDO

RECEITAE CORRENTEE

Resstias Tribuhinac
imposios
Taxas
ContribulgBes de Melhora

Recefiac de Coniribulpbes
ContribuigBes Sodals
Contribuighes de Inbervengio no Dominlo Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Sodal Fomacio Frofis.

Reosfia Patrimonial
Exploragic go Pammanic Imabiliario do Estado
Valores Mobllaros
Deiegacio de Servigos Fublcos
Exploragio de Recursos Natumis
Exploragio do Pabimanio Intang el
Cesslo de Dirsitos
Demals Recefas Farimonials

Recatia Agropsooarta

Recsfa Indwstrial

Recafac ds T8rvIgoc
Barviges Adminkstratves & Comerclal Gerals
Bervigos e Allvidades Refenenies nNav:na-;Su = ao Transporte
Barviges e Allvidades Referenies & Babde
Bervigos e Allvidades Francesiras
Qufros Benvigos

Trancferénolas Comentes

Cubras Recefac Correnies
Mukxs Administrabivas, Contratuals & Julicials
ndentzagles, Restituiphes & Ressarcimenios
Bans, DFelos & VaKMES INCOMorades ac Patrimanic Fabico
Demals Recelas Comrenbes

RECEITAZ DE CAPITAL

Operagsies ds Cridits
Operaghes de CrédRo - Mercado Infemno
Operaghes de Crédio - Mercado Extemo

Allenagio de Eenc
Allenaglo de Bers Movels
Allenacho de Bers Imdvels
Allenagio ge Bers Intang hveis

Amiortizagdo de Empréctimos

Tranctsrénolac de Capltal

Cutras Recalas de Caplal

2 BE2.E28.409,00

4TE4ETE B4T OO
E7.684.189,00
308.973.372.00
31.821.055.00
2.018.288. 726,00
54.754.502.00
1.720.315.355.00
E31.570.854.00
12.428.013,00
16.623. 78800
FE.465.2E1.00
1.456.623.00
799855500
B.128.878.00

B 13885800
6.135.829.,00

2. 5EZE E28.408, 60

4FE 4TE BAT 00
ET.EBL.188,00
I0SSTIATI0N
31.521.086,00
2.019.288.726,00
54.754.502,00
1.730.315.356,00
231.570.854,00
12428.013,00
16623 788, 00
BEAEE 251,00
1.456.653,00

S7.558.558,00
E1E8.E29, 00

E1SE.E28,00
5.133.829,00

185887 .812,50

583 586 526,28
S0.253.048,58
468.556.535,08

33.341.433,22
£.204.507,00
2.4T2.686.307,43
48.498.755,12
2.185.515.757,03
245.523.367.71
13.045.347,57
13,782 688,41
110.226.780,37
4.591.787,11

105,534 353,36
B.TIT.ETE AT

B.TIT.ETH AT
B. 72787947

BEETTI203, 80

ATEEIT 278,28
2568.859,99
155723, 164,08

142034722
5504.507,00
451 318.682,43
-5255.706,52
445 T01.441,03
12552.513,71
E18.334,57
-1.738.188,58
18.7T1.628,37
3235.084,11
7TI35.435,28
EEE.DG0,47

EBE.DG0,47
SBR.O50,47
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[True

[ BALANGO ORGAMENTARID - TODOS 05 ORGAMENTOS

[susTmuLo

| 52511 - FUNDD AERONAUTICD - FUNDDE

EXERCICH: FERIODO
e Aresl

EMIZSAD
140307 | |

| OREAD BUPERIOR

| 52111 - COMANDD DA AEROMAUTICA

| WALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAZ ORGAMENTARIAS

PREVISAD ATUALIZADA,

RECEITAS REALIZADAS

BALDO

ini=graiizacio do Capital Social
Resulsdo do Banco Central do Brasi]
Remuneraglo das Disponbiidades do Tesowo Naconal
Resgate de Thulos do Tesouro Naclonal
Demals ReceRas de Capital
RECURZC0E ARRECADADOS EM EXERCICIOZ ANTERIDRES

BUETOTAL DE RECEITAS

2 GEB.BEA_ZIE 00

2 5EE BB8._238, 00

2202 %36 481,87

REFIHANCIAMENTD
Cperagdes de Cradito - Mercado Inteme
ok lllaria
Contratual
Operagdec ces Craditc - Mercado Externo
Wobllaria
Comtratual

SUETOTAL COM REFINANCIAMENTO

2 666,088 235,00

2585 568.223,00

3.202. 326 481,87

831358253, 87

TOTAL

2 658.008.238.00

2585 960.208,00

8.202. 336 481,87

BE36H.263, 87

DETALHAMENTD D02 AJUSTES NA PREVIZAD ATUALIZADA
CrédRos Adcionals Aberios com Superdvit Financeimo
Crédios Adcionals Aberios com Excesso de Amecadagho
Crédios Cancelados Liguidos
Crédios Adclonals Reaberios

DEEFESA

DEIFESAS ORGAMENTARIAZ

DOTAGAD INIGIAL

DiTTAL

O ATUALIZADA | DESFE3AS EMPENHADAS

DEIPESAS LIGUIDADAS DESPESAS PAGAZ

SALDO DA DOTAGAD

DEZFE3AS CORRENTES
Pscccal 8 Encangos Soolalk
Jurcs & Enarges da Divids
Cutras Decpscac Correnisc

DEZFEZAS DE CAFITAL
Inwschmenios
Inwerelas Finanosimas
Amortizagdo da Divida

REZERVA DE CONTINGENCLA

REZERVA DO RFF3

1.488.184 637,00
1.£88.184 537,00
1.083.884 TE1,00
1.058.144.781,00

4.560.000,00

8,508 540,00

AEFAEZ.B47,00 -|
1EZ0AB2.B41,00 -|
BT BB, -|
B1LTTT.R04, 00 -
TZBE.207.00 -|
EEDE.B40, 00 -|

AE201E2Z.B47,00
1620 A B2.B41,00
BT REEET1 00
B1LTTT.804,00
ZBE.207.00

EEDE.B40, 00

SUETOTAL DAS DESFEZAS

2.683.5958 236,00

2444 053.682,00 -|

2,444 053.682,00

AMORTIZACAD DA DIVIDA § REFINANCIAMENTD
Amiortizagio da Divida Interma
Dhvida Mobllaria
DOuiras Dividas
Amortizagdo da Divida Extsma
Difwidia Mlobllaria
Dufras Dividss
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EXERCICIO FERIODO
e A

[Tmao

| BALANGO ORCAMENTARID - TODO2 02 ORCAMENTOS

[zueTmuo

| 52311 - FUNDO AERCNAUTICD - FUNDCOS

| EMISSAD
14032017 | |

| CREAD BUPERIOR

| 52111 - COMARNDO DA AERCNAUTICA

WALORES EM UNIDADES DE REAL

DEEFESA

DESFESAS ORCAMENTARIAZ

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

D

EIFEIAS EMPENHADAS

DEIFPESAS LIGUIDADAS

DESPESAS PAGAZ

SALDO DA DOTAGAD

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTD

2 588 S58 238,00 2 444 0E3. 682,00

2.444 063 682,00

ANTERIIRESD

EXERCICIO AN

SUPERAVIT 30252648187 3202 326.481,87
TOTAL 2.684. 988 238,00 2444 DE3.6BT, 00 302 326481 87 - - -TEEZT1.688,87
AMEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EKEGL.';}‘.G DOS REZTOS A PAGAR NAD FROCEZZADOS
- . - INZCRITO2 EM EXERCICIOE INZCRITOE EM 31 DE = - =
SFEZAZ ORY ARIAT Kl 5 FAGDE [ SLADDE 0
DESPEZAZ ORGAMENTARIAS ANTERIORES DETEMERD OO EXERCICIO LIQLNDADOE AGDE CANCELADCE BALD:
ANTERIDR
DESFEZAS CORRENTES | - - - - -
Fetcoal # Encangos 3oolaks - - - - - -
Juroc & Emcargos da Divida - - - - - -
Cutrsc Dacpscas Correnisc -| - -] - - -
DEZFEZAS DE CAFITAL -| - - - - -
Investimenios - - - - - -
Inverclas Finanosins - - - - - -
Amortizagdo da Divida -| - -] - - -
TOTAL | - - - - -
AMEND I - DEMONETRATIVO DE EXECL.";-‘.G REETOE A PAGAR PROCEZSADOE E NAD PROCESSADOS LIGUIDADCE
ICRITOE EM 3 E o
DEEPESAZ ORGAMENTARIAS INBCRITOE EM EXERCICIOS [NZCRITCS EM 21 DE DEZEMERD Do FAGOE CAMCELADDS SALDD

DEZFE3AS CORRENTES
Fetcoal # Encangos 3oolaks
Juroc & Emcargoc da Divida
Cutras Despecas Correndes

DESFEZAS DE CAFITAL
Invectmenios
Inwerelas Finanoairas
Amortizagdo da Divida

TOTAL
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EXERCICIC PERIODO
e Arnsl
[Trus | DEMONSTRAGEES DOS FLUXGSE DE GADA - TODOS OF DRGAMENTOS | EMIZZAD FAGINA
| 140327 | | 1
[2usTmuLe | 52311 - FUND:D AERONAUTICO - FUNDO3 |
[oREAc 2urERIOR ] 52191 - COMANDC DA AERONAUTICA | | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |

2018

201E

FLUXCS DE CADCA DAZ ATWMIDADEE DA OPERAGOESR

B08.8E0.7EE, 01

1162 ETR.087T, 20

INGREZZODS
Feositas Derivadas & Origindras
Recadts Tributaris
Receits de ContribulgBes
Feceita Patrimonial
Fozceity Agropecudna
Receiby Imdusirisl
Fersita de Servigns
Femuneraglo das Disponiblidades
Dutras Recetas Dertvadas & Origindrias
Trarcferdnolac Corrsnisc Aecsbicac
Inferpovemamentals
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipics
InTragovemamen il
Ciras Transferéncias Comenies Recebidas
‘Dutres Ingrecsos das Dperagles
Ingressos EXtracram entncs
Transfer&ncias Financeires Recebidss
Demals Repsbimenios
DEZEMBOL3O:E
Peccoal @ Demalc Decpscac
Legisiadvo
Judlciario
Eszencial & Jussga
Agministracio
Drefesa Nackonal
Seguranca Pobiica
Reiagies Exterones
Assistdncia Bockal
Previdéncla Sodal
Sadde
Trabalho
Educagio
Cuibura
Dir=Ros i Clisdania
Urbanis=o
Habkagio
Sanesmerin
Gestla Amblental
Cléncia = Termologia
Agricultura
Onganizacio Agrana

B.B18.7I4 201,48
3.181.80E.0135,08

1302553859, 11
2472 E85 307,43
4E8.655.535,08
140.225.780,37
13788600, 41

13.785.593,41
2.823.138.688,08
-4.430.926,10
2627857 515,06

-E.D03.TEL 447 55

E.TEZ2 980168, T8
3102 54B8.802,TE

MTZNEIEAT
2355 300.451,52
415516.104,52
172045427
10.877.600, 88
10.877.596,98
2BIE TERBET. M
~4.431.234, 45
2.835.233.957,00
443123445
-4.5898.0B0.158, 58
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EXERCICIZ
P ip 1)
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FERIODO

Arausl

| TITULS | DEMDNGTR}L@I&EB D02 FLUXOE DE CAIXA - TODOSE OF ORCAMENTOE

| EUBTITULD | 52511 - FUNDD AERDNAUTICD - FUNDDS

EMIZEAD
14M32017

2

FAGINA —‘

| CREAD BUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALDREE EM UNMIDADES DE REAL

2018

2ME

Inciestria
Coméncio & Serdpos
Comunicagles
Energla
Transporis
Desporto & Lazer
Encamos Especials
[(=f-} Crnders Bancaras ndo Sacades - Cartlo de Fagamento
Jurce o Encargos da Divida
Jurcs e Coreglo Monetdria da Diida Interma
Jurcs e Coreglo Monetiris da Divida Extema
Cwiros Encargos da Divida
Trarctardnolac Conosdicat
Inferpovemamentals
A Estsdos efou Distriio Federal
A Municipios
Infragovemamentals
Duiras Trarsferéncies Conoedides
‘Duiros Decsmboicor dac Dpsragiec
Dispendios ExFaorgamentanos
Transferéncias Financeirss Concedidss

-6.008.TE3 447,65
-308,35
-2.851.250.655,04

-4.59%.0B0.158, 98

-2.435.418.288,265

amortizagdo de Empréstimos ¢ Finanelamentos Conoedidos
Dutres Ingreccos de Invectimentos
DEEEMBEOLIOE
Aquisigia de Attvo N30 Ciroulanie
Conoscs 3o ds Empréctmos & Financlamantos
Dutroe Dessmbolsos de Investimentos

Cancsamanto de CineRcs 0o EXercicio Antenor ~2A485 217,08
Transfersncia c\eme\:am-g.l-opam Dutra Unidaage -2 157,502 423 19 -2 157.216.653,54
FLUXCS DE CALCA DAS ATIWVIDADES DE INVESTIRENTD B.TEITETH 47 ETTH.B5L.BE
INGREZZDZ BTITETH AT ETTH.ERD,BE
Allsnaglo de Bane B.TET ETH AT ETTH.EGD,BE

FLUXECE DE CADLA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGREZEDS
Opsragiec da Cnsdito
integralizagio do Capttal Soclal de Emprocas Exiatals
Trarsfardnolac &= Caphal Reosbldas
Intargovemamentals
Dos Esiados efow Distity Federl
Dios Municipios
Inragovemamentals
Ouiras Trarsferdnciys de Capial Recebidss
Dutres Ingressos de Finansaments
DEZEMBOLIOE
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EXERCICI> FERIODO
s DEZ(Encemado)

[T

| DEMONETRACRD DAS MUTACOES 00 FATRIMENIO LIGUIDD - TODOE 08 ORGAMENTOS

[eueTmac

| 52311 - FUNDD AERDRAUTICD - FUNDDS

EMIZEAD EAGINA
14T | | 1

| ORGEAD BUPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UMIDADES DE REAL |

Especificagio F'alrrn:::;l.::apml A I.A"qunTnTu ;I.I:Ilm Recarva de Capltal Recarvac de Damalt Aecervac ;’;::fﬂ?:‘ ?:::1:‘;-:: ‘“'?::':'ocu"::;m Tota
Capial (AFAC) Luarce Patrimonlal
Saldo Inklal do Exercido 2015 - - - -l a3zsoonTssze 4.329.001.795,26
varlago Camblal - - - - - -
Austes de Exercicio Amteror - - - - - -
AzmenioiRedugio de Capkal - - - - - -
ResgateiReemissio de Agles e Cotas - - - - - -
ConstiFeallz. da Reserva de Reavalisglo de Atvos - - - - - -
Auste de Avalaglo Fatimonial - - - - - -
Resulado do Exencicio - - - - SZB.085.503 .40 S22.085.503,40
constkulioReverslo de Reservas - - - - - -
Dividendos/Jurcs sobre Capital Progrio - - - - - -
Frovisdo Trbutara - IR/CS 5/ Res. de Reavailaglo - - - - - -
Sandos ot Fusio, Cislo e Incorporagio - - - - - -
Saido Final do Exercido 3015 - - - -|  sasTpeTEsEEs 5.357 0BT.658,58
Especticasic F“m:'ﬁ_?’pm' e imentz do | mesarva g Conltal | Reorvade | Domals Resorvas | oo ?::I‘l:‘p:: AagesiCota om Tots
Capial (AFAC) Luarce Patrimonlal

Ealdo Iniclal do Exercico 2018 - - -

SZET.0ET.ESEEE

S.2ST.O87.658,85

varlago Camblal - - -
Mushes de Exsrcicio Anterar - - -
AzmenioiRedugio de Capkal - - -
RespateiReemissio de Agles e Cotas - - -
Const.iReallz. da Reserva de Reavalisglo de Atvos - - -
Auste de Avaliaglo Fatrimonial - - -
ResuBado do Exencicio - - -
Consikulgio/Reverslo de Reservas - - -
Dividenoos/Juncs sobre Capital Proprio - - -
Provisio Tributara - IR/CS =/ Res. de Reavailaglo - - -
Ealdos de Fuso, Cislo e Incorporacio - - -

TET.B8T.414.50

TET.SET.414,50

Ealdo Final do Exercido 23016 - - -

6024 97511356

6.024 575.113,56
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| EMISEAD

1430

[ pEMoNETRACOEE DOS FLUNCE DE CAIXA - TODOS OF CREAMENTOR

VALDRES EM UNIDADES DE REAL |

[ 52311 - FUNDO AERONAUTICO - FUNDOS

[BusTmuo

[ 52111 - COMANDO DA AERONALTICA
2018 2018

[ocREAc aurEsIOR

1.168.8E68.661.TE
4045 838,528, 43
6208 358.480,18

E18.8TE 823,38
6208288 480,18
B.024.876.113,58

amortizagdo | Refinanclamento da Divida
Duircs Decsmbolcos de Finanalamemnbs
GERACAC LBRUIDA DE CAIXS E EQUINALENTES DE CADLA
CADLA E EQUIVALENTES DE CAINA IMICLAL
CADLA E EQUIVALENTE DE CADGA FIMAL
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