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APRESENTACAO

Este Relatério de Gestao Individual integra o processo de Prestacdo de Contas da Caixa de
Financiamento Imobilidrio da Aerondutica (CFIAe), do exercicio de 2015. Apresenta a sintese dos
resultados das acdes empreendidas por esta Autarquia, no esforco de melhor cumprir suas
competéncias legais, bem como demonstra a utilizagdo dos recursos or¢camentdrios e financeiros
colocados a sua disposicao.

a. Como o Relatorio de Gestio esta estruturado

O presente Relatdrio esté estruturado de forma individual com as informacdes sobre a gestao
da CFIAe, no exercicio de 2015, apresentadas em capitulos conforme preceitua as normativas do
Tribunal de Contas da Unido e as orientagdes do Sistema de Prestacdo de Contas (e-contas),
aplicaveis a Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aerondutica — CFIAe. Na montagem do
Relatério, a utilizagdo da terminologia “Nao se aplica” deve ser entendida que, embora o tema
esteja no contexto do documento, o mesmo ndo se enquadra na realidade da CFIAe. Da mesma
forma a terminologia “Nao hd informag¢des para este subitem” podera significar que, embora o tema
tenha relacdo com as atividades da Autarquia, no exercicio ndo se observou a ocorréncia do evento.

b. Principais realizacoes da gestiao no exercicio

As metas estabelecidas para o ano de 2015, seguidas dos seus resultados no exercicio, estao
descritas no item 2.1.2 e na tabela constante do item 5.1.3 deste Relatorio, entretanto, o quadro
abaixo demonstra o andamento dos projetos do principal objetivo estratégico desta Autarquia,
descrito no item 2.1.1.

Tabela I — Situacoes dos Empreendimentos

Empreendimento / Local Qtd | Und 31/12/2015 Previsdo para 2016
Aprovacdo do Projeto Aprov. Prj Meio Ambiente
Resdlonel, Saikrdl Hesge Qua.hflcagao da demanda Qua.hflcagao da demanda
. . 180 | Apto Assinatura dos Contratos Assinatura dos Contratos
Rio de Janeiro — RJ . . . .
Registro Cartorial Registro Cartorial
Inicio das Obras Inicio das Obras
Revisdo faixas salariais
Enqu'a c.lran}ento PMCMV Enquadramento PMCMV
. . . Qualifica¢do da demanda e
Residencial Rio-Mar . Qualificagao da demanda
2 245 | Casas | Assinatura dos Contratos .
Belém — PA . . Assinatura dos Contratos
Registro Cartorial . .
Inicio das Obras Registro Cartorial
Inicio das Obras
Residencial Satélite ~ ~
Belém — PA 120 | Casas Aprovacdo PMBE Aprovacdo PMBE
Residencial. Morada do Sol Fortaleza Aprovacdo CEF/PMFZ A provagao PMFZ ..
120 | Casas ~ Revisao de faixas salariais
- CE Selecdo da Construtora ~
Selecdo da Construtora
Empreendimento no Municipio de - . Aprovagao do projeto
Canoas —RS i i Elaboragdo do projeto Selecdo da Construtora

PMBE - Prefeitura Municipal de Belém — PA.
PMFZ — Prefeitura Municipal de Fortaleza— FZ.
PMCMYV - Programa Minha Casa Minha Vida

c. Principais dificuldades

As principais dificuldades encontradas no exercicio estdo listadas a seguir:
- O processo de obtencao de terrenos da Unido, a principal matéria prima para a execugao de
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empreendimentos habitacionais, em geral € bastante complexo e lento, face ao envolvimento de
diversos Orgaos governamentais.

- A aprovacdo de recursos, junto a Agentes Financeiros, para constru¢do de
empreendimentos habitacionais exige a anuéncia de 6rgaos e entidades de diversas esferas do poder
publico, incluindo a aprovagdo dos projetos junto as Prefeituras Municipais e vérios outros érgaos e
entidades de dominio publico, além do Registro Geral de Imdveis. Todo este processo, em geral, é
demorado.

- Os cronogramas de obra foram afetados significativamente no exercicio, a semelhanca de
anos anteriores, com a ocorréncia de atrasos, face ao grande nimero de empreendimentos em
execu¢do no pais, em decorréncia, principalmente, dos diversos eventos de repercussao
internacional, bem como a atual situacdo da economia, com impactos diretos na construgdo civil e
no Programa Minha Casa, Minha Vida.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1. Finalidades e Competéncias
1.1.1 Missao

A Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aerondutica — CFIAe — € uma Autarquia Federal
de Regime Especial, integrante do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) e um dos instrumentos
do Governo Federal no setor habitacional, vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando
da Aerondutica, conforme disposto na Lei n°® 6.715, de 12 de novembro de 1979 e Decreto n° 6129,
de 20 de junho de 2007, com fun¢des de Agente Financeiro, Agente Promotor e Agente Assessor,
com a missdo de proporcionar a seus beneficidrios o acesso a moradia nas condi¢cdes legalmente
estabelecidas.

1.1.2 Visao de Futuro

Tornar-se referéncia como agente de fomento para a realizacdo do sonho da casa propria
para militares e civis, ativos e inativos e pensionistas do Comando da Aerondutica.

1.1.3 Valores

Os seguintes valores organizacionais representam as crencgas e atitudes que norteiam o
comportamento dos servidores e identificam a conduta desta Autarquia.

Figura 1.1.3 — Valores Organizacionais

Etica

Transparéncia Credibilidade

« CFlAe

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA

Satisfagao do
Responsabilidade ___ cliente

social

Profissionalismo
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Etica
A conduta dos servidores da Autarquia estd pautada no respeito as normas, leis e
regulamentos e na boa pratica dos principios da moralidade e do convivio social.

Transparéncia

O conceito transparéncia implica em disponibilizar de forma clara o acesso crescente a
informacao sobre os atos e fatos administrativos em todos os niveis da administracdo interna e no
atendimento das demandas do publico em geral.

Credibilidade
Esta relacionada a honestidade e a capacidade da Autarquia em transmitir a percep¢ao da
responsabilidade nos compromissos assumidos perante piblico interno e externo.

Responsabilidade Social
Representa a preocupagdo social e ambiental nas operacdes cotidianas da Autarquia,
buscando administrar os impactos sociais € ambientais de forma justa e sustentavel.

Profissionalismo
Diz respeito a capacitagdo, preparo e aperfeicoamento continuo do efetivo para a execugao
das tarefas rotineiras no cumprimento da missdo da Autarquia.

Satisfacao do Cliente
Os clientes (beneficidrios) sdo a razdo da existéncia da Autarquia. Todos merecem ser
atendidos com respeito e atencao, buscando, sempre que possivel, a satisfacdo de suas expectativas.

1.2. Normas e Regulamento de Criacao, Alteracao e Funcionamento da CFIAe

A CFIAe foi criada, em 1979, pela Lei n° 6.715, de 12/11/1979, regulamentada pelo Decreto
n°® 84.457, de 31/01/1980, cujo funcionamento é consubstanciado por seu Regimento Interno,
aprovado pela Portaria n® 1175/MIN, publicada na Se¢do I do DOU de 17/12/1987 e suas
alteracOes posteriores.

1.3. Ambiente de Atuacao

O Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER 10-31) constitui um conjunto de
objetivos, medidas e projetos estratégicos, estabelecidos pelo Comandante da Aerondutica, com a
finalidade de conduzir a Organizacdo da situagc@o atual para a situacdo desejada, em um horizonte
temporal definido.

O acervo crescente de equipamentos no periodo compreendido entre 2010 e 2031, aliado as
novas caracteristicas tecnoldgicas das aeronaves que compordo a frota da Forca Aérea Brasileira
(FAB), projeta a necessidade de aumento do efetivo, ndo sé em relacdo ao nimero de tripulantes e
mantenedores, como também no que tange as inumeras atividades complementares para o
cumprimento das missdes atribuidas ao Comando da Aerondutica, como aquelas afetas ao apoio ao
homem, nas suas condicionantes de saide, moradia e disponibilidade para o trabalho.

A demanda por habitagcdo é considerada elevada no efetivo de militares ativos e da reserva,
civis e pensionistas da FAB. A insuficiente oferta de Proprios Nacionais Residenciais tem
deslocado parte do pessoal da Forca para as periferias das grandes cidades, afetando o psicossocial,
com reflexos negativos no desempenho profissional dos integrantes do Comando da Aerondutica. O
cendrio vislumbrado € uma continuidade no aumento da demanda por moradias.
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Neste entendimento, nas Perspectivas Estratégicas do PEMAER, uma linha de acdo ja
determinada, visando aprimorar o apoio aos militares e civis do Comando da Aerondutica, € o
incremento das ofertas de imdveis pela CFIAe, de modo atender as demandas, utilizando-se de
terrenos da Unido, dos estados e municipios.

A utilizag@o de processos técnicos € administrativos inovadores retrata uma constante busca
da Autarquia, no intuito de reduzir o preco final dos seus empreendimentos imobilidrios. Para isso,
existe uma parceria operacional com a Caixa Econdmica Federal, que é de fundamental importancia
para os financiamentos dos empreendimentos, visando ter o suporte financeiro necessario na busca
de condicdes especiais e diferenciadas de juros, prazos e limites de renda em atendimento ao que
preconiza a politica do Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social (SNHIS). O
acompanhamento da execucdo dos empreendimentos deverd ser rotineiro a fim de garantir a
qualidade do produto e o atendimento as especificacdes estabelecidas.

1.4. Organograma
Para atender a sua missdo a CFIAe € estruturada conforme a seguir:

Figura 1.4 - Organograma

| PRES |——{caw |
AUDI
ATID GADM

_DE |

DPRO DENA DCOM DFIN

PRES - Presidéncia CADM - Conselho de Administra¢ao
AJUR - Assessoria Juridica AUDI - Auditoria Interna

ATID - Assessoria de Tecn. da Inform. e Divulgacao GADM - Gabinete Administrativo
ASCI - Assessoria de Controle Interno

7 ﬂﬁug

DT - Diretoria Técnica DE - Diretoria Executiva
DEPRO - Divisao de Promoc¢des Habitacionais DFIN - Divisdo Financeira
DENA - Divisdo de Eng. e Arquitetura DCOM - Divisao Comercial

1.4.1 A Presidéncia tem como principal atribui¢ao orientar, dirigir, coordenar e controlar todas as
atividades necessdrias ao cumprimento da missdo atribuida a CFIAe.

1.4.2 O Conselho de Administracdo tem como principal atribuicdo assessorar a Presidéncia na

tomada de decisdo para alcancar os objetivos da CFIAe. E formado pelo Presidente, o Chefe do
Gabinete Administrativo, o Diretor Executivo, o Diretor Técnico, o Auditor Interno, o Assessor de
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Controle Interno, o Assessor Juridico, o Assessor da Tecnologia da Informacdo e Divulgacdo e os
Chefes das Divisoes.

1.4.3 A Diretoria Executiva tem como principal atribui¢cdo a administracao financeira e comercial
da CFIAe.

1.4.4 A Diretoria Técnica tem como principal atribuicao planejar, executar e controlar as atividades
técnicas de Engenharia e de Arquitetura, de acordo com os programas atribuidos a CFIAe.

1.4.5 O Gabinete Administrativo tem como principal atribui¢io prestar o apoio administrativo aos
orgdos integrantes da CFIAe no que diz respeito a gestdo dos recursos humanos e materiais e
gerenciar a execu¢do orcamentdria referente aos créditos alocados a Autarquia.

1.4.6 A Auditoria Interna tem como principal atribui¢do assessorar a Presidéncia no cumprimento
da legislacdo e das normas que regem a Administragao Publica e a politica habitacional da CFIAe,
no sentido de comprovar, a luz da legislacdo em vigor, a formalidade, a legalidade, a correcdo
contébil e a veracidade dos controles existentes, objetivando maior eficiéncia no controle interno e
nos servigos da Autarquia.

1.4.7 A Assessoria de Controle Interno tem como principal atribui¢c@o assessorar a Presidéncia, e as
Diretorias Executiva e Técnica e o Gabinete Administrativo, no cumprimento da legislacao e das
normas que regem o servi¢co administrativo da CFIAe, bem como orientar todos os Agentes da
Administracdo, objetivando maior efici€ncia no controle interno e servigos da Autarquia.

1.4.8 A Assessoria Juridica tem como principal atribuicdo assessorar a Presidéncia em todos os
assuntos de natureza juridica que envolvam a CFIAe.

1.4.9 A Assessoria de Tecnologia da Informacdo e Divulgacdo tem como principal atribui¢do
gerenciar as atividades de informéatica no ambito da CFIAe.

1.4.10 A Divisao de Finangas tem como principal atribui¢do gerir os recursos financeiros, a
contabilizacdo dos atos e fatos administrativos patrimoniais da CFIAe

1.4.11 A Divisdo de Comercializacdo tem como principal atribuicdo coordenar as atividades
referentes a formagdo de grupos que irdo adquirir unidades habitacionais objeto dos Programas
Associativos desenvolvidos em parceria com Agentes Financeiros.

1.4.12 A Divisao de Engenharia e Arquitetura tem como principal atribuicdo planejar, coordenar, e
controlar as atividades de Engenharia e de Arquitetura relativas ao desenvolvimento de
empreendimentos habitacionais.

1.4.13 A Divisao de Promog¢des Habitacionais tem como principal atribuicao identificar as regides
com maior demanda, baseando-se no banco de dados de pretendentes, e pleitear a disponibilidade
de terrenos publicos, junto ao COMAR ou outros 6rgaos e entidades, a fim de possibilitar a CFIAe
o desenvolvimento de empreendimentos.
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Quadro A.1.4 — Informacoes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades A . . Periodo de
A Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Presidéncia Orientar, dirigir, coordenar e | Marco Aurélio Presidente | 17/10/2013 a
controlar todas as atividades | Gongalves 31/12/2015
necessdrias ao cumprimento da | Mendes
missio atribuida a CFIAe.
Diretoria Executiva Executar a Administragdo | Elcio Picchi Diretor 21/06/2011 a
Financeira e comercial da CFIAe. 31/12/2015
Diretoria Técnica Planejar, executar e controlar as | Manoel de Diretor 25/08/2005 a
atividades técnicas de Engenharia | Andrade Rebelo 31/12/2015
e de Arquitetura, de acordo com
os programas atribuidos a CFIAe
1.5. Macroprocessos Finalisticos
A CFIAe possui quatro (04) Macroprocessos Finalisticos a saber:
a) Producdo de Unidades Habitacionais — MPF 01;
b) Empréstimos para Pequenas Reformas — MPF 02;
¢) Financiamento Imobiliario — MPF 03; e
d) Manutengdo da Solidez Econdmico-Financeira — MPF 04.
Quadro A.1.5 — Macroprocessos Finalisticos
Macroprocessos Descricao Produtos e Servigos Principais Clientes Subunldflde.s
Responsaveis
MPF 01 Producdo de Construgdo de Iméveis | Beneficidrios do Comando | Diretoria
Unidades Residenciais da Aerondautica Executiva e
Habitacionais Diretoria Técnica
MPF 02 Empréstimos para Empréstimos Pessoais | Beneficidrios do Comando | Diretoria
Pequenas Reformas da Aerondutica Executiva
MPF 03 Financiamento Contratos de Beneficiarios do Comando | Diretoria
Imobiliario Financiamento da Aeronautica Executiva
Imobiliarios
MPF 04 Manutengdo da Controle das Receitas, Beneficiarios do Comando | Diretoria
Solidez Econdmico- | Despesas e Controle da | da Aerondutica e Executiva

Financeira

Inadimpléncia

Institui¢des Financeiras
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1.5.1 Macroprocesso — Produciao de Unidades Habitacionais — MPF 01

Figura 1.5.1 — Fluxograma Producio de Unidades Habitacionais - MPF 01

FLUXOGRAMA
PRODUZIR UNIDADES HABITACIONAIS

[”"’g‘“ DEMANDA TERRENO PROJETO
..... POTENCIAL

QUALIFICACAO AGENTE
DA DEMANDA FINANCEIRO

CONTRATOS

ITBI/RGI CONDOMINIO

FINANCIAMENTO ENTREGA

Conforme demonstrado no fluxograma, este macroprocesso visa, ao final, produzir unidades
habitacionais para entregar aos beneficidrios e compreende as seguintes fases principais:

1* FASE — IDENTIFICACAO DA DEMANDA POTENCIAL

O procedimento vem sendo adotado desde junho de 2004, por meio da INTRAER,
INTERNET e fichas de cadastro remetidas as organizagdes militares. A demanda é definida por
cidade, bairro e estado para melhor detalhar o planejamento e indicar a pesquisa pela obtencdo de
terrenos.

2* FASE — TERRENO

Compreende a identificacdo e andlise para aquisi¢do ou transferéncia de dreas da Unido para
a CFIAe, nas localidades onde a demanda por moradia prépria for relevante e justifique a realizacao
de empreendimentos habitacionais.

3* FASE — PROJETO
Compreende a elaboracdo ou adaptacdo dos projetos/anteprojetos de Arquitetura/Urbanizacio e
outros essenciais para a aprovacao dos 6rgaos competentes federais, estaduais, municipais e agentes
financeiros.

4* FASE — AGENTE FINANCEIRO

Sdo estabelecidos contatos com agentes financeiros, visando a obtencdo dos recursos para
constru¢cdo do empreendimento e o consequente financiamento das unidades habitacionais aos
beneficidrios da CFIAe.

5* FASE - QUALIFICACAO DA DEMANDA

Compreende a andlise das condi¢des do pretendente a aquisicdo de imével promovido pela
Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aerondutica, segundo as normas estabelecidas por esta
Autarquia e aquelas exigidas pelo Agente Financeiro. Culmina com a formagdo do grupo de
interessados.

6* FASE — CONTRATOS

Compreende a fase de celebra¢do do instrumento contratual de aquisi¢do do imdvel, em
conformidade com as normas estabelecidas pelo Agente Financeiro.

7* FASE — ITBI/ Registro Geral de Iméveis

Compreende o cumprimento das formalidades exigidas pela Prefeitura Municipal / Distrito
Federal, quanto a transmissdo do imével ao adquirente - ITBI e o consequente registro no Cartorio
de Registro de Iméveis da localidade.
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8° FASE - EXECUCAO DO EMPREENDIMENTO

Concluidas as fases anteriores, inicia-se a fase de construcio do empreendimento
habitacional.

9* FASE — INSTITUICAO DO CONDOMINIO

E definida a administracdo inicial responsével pelo condominio do empreendimento, com
base na minuta de convencao estabelecida na ocasido da aprovacdo do memorial de incorporagao.

10° FASE — ENTREGA DO IMOVEL

Concluida a execucdo fisica do imdvel, sdo tomadas as providéncias correspondentes ao
“HABITE-SE”, vistoria das unidades pelos adquirentes, entrega do imdvel e respectiva averbacio
no registro de imoéveis.

11* FASE — FINANCIAMENTO

E fase que se segue 2 conclusio das obras do empreendimento que possui duas etapas
bastante distintas. A fase de construcao do empreendimento e a fase de financiamento, em que o
adquirente comega a amortizacio dos recursos financeiros empregados na construgao.

1.5.2 Macroprocesso - Empréstimos para Pequenas Reformas — MPF (2

Figura 1.5.2 — Fluxograma Empréstimos para Pequenas Reformas — MPF 02

FLUXOGRAMA
EMPRESTIMOS PARA PEQUENAS REFORMAS

MONTAGEM
- DO ‘ APROVAGAO

PROCESSO

ABERTURA IMPLANTACAO
Proavevo BT Toe™ B Mosed

PAG

CONTROLE DOS
EMPRESTIMOS

Conforme demonstrado no fluxograma, este macroprocesso visa proporcionar aos seus
beneficidrios recursos para ampliacdo ou reformas de suas unidades habitacionais e compreende as
seguintes fases principais:

1* FASE — SOLICITACAO DE EMPRESTIMO

O beneficidrio preenche a solicitacdo e a envia, juntamente com a documentacio requerida,
a CFIAe.

2* FASE - MONTAGEM DO PROCESSO

A Divisdo de Comercializacdo (DCOM) recebe, confere, verifica a margem consigndvel,
formaliza o contrato e monta o processo.

3* FASE — APROVACAO

A DCOM encaminha o processo ao Diretor Executivo para aprovacao do Presidente.

4* FASE — IMPLANTACAO NO SCCI

Assinado o respectivo contrato, é implantado no Sistema de Controle de Crédito Imobilidrio
(SCCI).
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5* FASE — ABERTURA DE PAG

O processo é encaminhado ao Assessor de Controle Interno para conferéncias, abertura de
PAG e remessa para a Secdo de Licitacdes para emissao da Nota de Empenho.

6* FASE - PAGAMENTO

O processo segue para liquidacdo e enviado a Divisdo Financeira (DFIN) para emitir a
ordem bancdria para depdsito do valor do empréstimo na conta corrente do beneficidrio.

7* FASE — CONTROLE DOS EMPRESTIMOS

A DFIN encaminha o processo para a DCOM anexar as planilhas do SCCI e remeter para a
Secdo de Documentacdo e Arquivo (SDA) para abertura de pasta em nome do beneficidrio e
posterior arquivo. A DCOM controla os Empréstimos para Pequenas Reformas concedidos aos
beneficidrios através do SCCI, até a quitacdo pelo beneficidrio.

1.5.3 Macroprocesso - Financiamento Imobiliario - MPF 03

Figura 1.5.3 — Fluxograma Financiamento Imobiliario - MPF 03

FLUXOGRAMA
FINANCIAMENTO IMOBILIARIO

COBRANGA CONTROLE
DAS DOS
PRESTAGOES PAGAMENTOS

HABILITAGAO DOS EMISSAO DE EMISSAO DOS

SALDOS JUNTO RELATORIOS PARA
A CAIXA (SEGURO E bl i
CAIXA (FCVS) FOVS)

CONTROLE DA LIBERAGAO DE

GARANTIAS
INADIMPLENCIA (CAUGAO E I0U

HIPOTECA)

A Divisdo de Comercializacdo (DCOM) controla os financiamentos imobilidrios concedidos
pela CFIAe, através do Sistema de Controle de Crédito Imobilidrio (SCCI), até a quitacdo pelo
beneficidrio.

Conforme mostrado no fluxograma este macroprocesso visa proporcionar aos seus
beneficidrios meios para a aquisicdo de unidades habitacionais e compreende as seguintes fases
principais:

1* FASE — ATUALIZACAO DO SCCI

Para manter o SCCI atualizado, a DCOM, diariamente, cadastra os indices de reajuste das
prestacdes e do saldo devedor.

2* FASE — COBRANCA DAS PRESTACOES

Com a atualizacdo, sdo feitas as emissOes das prestagdes consignadas em folha ou das
GRU’s pagas no Banco do Brasil.

3° FASE — CONTROLE DOS PAGAMENTOS

Diariamente, a DCOM “captura” os lotes de retorno de pagamentos de prestacdes e atualiza
o banco de dados do SCCIL.

4* FASE — EMISSAO DOS RELATORIOS CONTABEIS

Ap06s o fechamento do més, a DCOM gera, no SCCI, os relatérios contdbeis e encaminha a
Divisao de Financas (DFIN) para conferéncia.
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5* FASE — EMISSAO DOS RELATORIOS PARA A CAIXA (SEGUROS E FCVS)

Mensalmente, € gerado o arquivo com os prémios de seguros para ser enviado a seguradora
e o arquivo com as parcelas mensais do Fundo de Compensagdo de Variagdes Salariais (FCVS) a
Caixa Econdmica Federal (CEF).

6* FASE - HABILITACAO DOS SALDOS JUNTO A CAIXA (FCVS)

Os saldos residuais de responsabilidade do FCVS sdo habilitados regularmente pela DCOM
junto a CEF.

7* FASE — CONTROLE DA INADIMPLENCIA

A DCOM envia avisos de cobrancas aos mutudrios inadimplentes e, se necessario, da inicio
ao processo de cobranca judicial.

8° FASE — LIBERACAO DAS GARANTIAS (CAUCAO E HIPOTECA)

Quitado o financiamento, a DCOM providencia as liberagdes das garantias que constam

sobre 0 imével (caucdo e/ou hipoteca) e as entrega ao mutudrio para serem averbadas no Registro
Geral de Iméveis RGI.

1.5.4 Macroprocesso - Manutencao da Solidez Economico-Financeira - MPF 04

Figura 1.5.4 — Fluxograma Manutencio da Solidez Econ.-Financ. - MPF 04

3 FLUXOGRAMA
MANUTENGAO DA SOLIDEZ ECONOMICA-FINANCEIRA

ISTRO
TABIL DE
ADOS

ANALISE E
CONFERENCIA

A Situacdo Econdmico-Financeira da CFIAe € demonstrada mediante a andlise dos dados
levantados em documentos de receitas, despesas e direitos a receber pela Autarquia que sdo
registrados contabilmente no SIAFI e no Sistema de Controle de Crédito Imobilidrio (SCCI), e que
servirdo para comporem o Balanco Patrimonial mensal a ser demonstrado na Prestacdo de Contas
Mensal. Este Macroprocesso, busca dentre outras importantes informacdes, representar o
desenvolvimento das atividades, visando manter a solidez econdmico-financeira da Autarquia. Por
sua andlise, pode-se, também, aferir mensalmente a tendéncia de dois importantes indicadores: O da
Inadimpléncia e o da Evolug@o Patrimonial.

Compdem-se este Macroprocesso das seguintes fases:

1* FASE - LEVANTAMENTO DE DADOS CONTABEIS

Esta fase e dividida em 4 subfases:
1> SUBFASE — CONTROLE DAS RECEITAS
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A DFIN e a DCOM levantam, mensalmente, a documentacdo e contabilizam todas as
receitas advindas dos contratos de financiamentos, das aplicagdes financeiras, dos seguros
(sinistros) e do Fundo de Compensacao de Variacdo Salarial (FCVS).

2* SUBFASE — CONTROLE DAS DESPESAS

O GADM, a DFIN e a DCOM levantam, mensalmente, a documentacdo e contabilizam
todas as despesas realizadas com a contratacdo de material de consumo, bens mdveis e servicos,
divida com a CEF e pagamentos dos seguros habitacionais e do Fundo de Compensagao de
Variagdo Salarial (FCVS).

3* SUBFASE — CONTROLE DA INADIMPLENCIA

A DCOM e a AJUR informam ao mutudrio sobre a sua situagdo de inadimpléncia e sugerem
a negociacdo da divida. Caso aceita, a DCOM elabora o Contrato de confissdo de divida. No caso
de continuidade da inadimpléncia é separada a documentacdo e encaminhada a Procuradoria
Regional Federal (PRF) para ajuizamento da acdo apropriada ao caso em questao.

4* SUBFASE — CONTROLE DOS BENS IMOVEIS

Nesta Subfase, trés setores sdo envolvidos: A DT, através da Secdo de Patrimdnio, faz a
fiscalizacdo e avaliacdo dos imdveis em estoque e emiti o Relatério Mensal de Bens Imdveis. A
AJUR gerencia o processo de retomada do imével, junto a PRF. A DCOM encaminha a Se¢do de
Patrim6nio para avaliacdo do imdvel retomado. Feita a avaliacdo o processo retorna a DCOM para
que seja providenciada a revenda do imovel, aos beneficidarios da CFIAe.

2* FASE — REGISTRO CONTABIL DOS DADOS

A DFIN faz o registro contdbil no SIAFI, das receitas, despesas e dos valores dos bens
imobilidrios, nas respectivas rubricas constantes do Balan¢o Patrimonial Mensal (Ativo e Passivo).

3° FASE - MONTAGEM DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

A DFIN solicita a ASCI a abertura dos respectivos processos administrativos, autuando e
indexando a documentagdo pertinente.

4* FASE — ANALISE E CONFERENCIA

A DFIN apresenta ao Diretor Executivo os documentos contdbeis com o0s seus respectivos
comprovantes, que encaminha para andlise e conferéncia da ASCI, para posterior aprovacdo do
Agente Diretor e Ordenador de Despesa.

5* FASE - MONTAGEM DO BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRATIVO DOS
RESULTADOS

A DFIN elabora o Balanco Patrimonial do més com todos os dados ja analisados e
conferidos, extraidos dos documentos contabeis e do SIAFI.

6* FASE — PRESTACAO DE CONTAS MENSAL

E realizada, pelo Diretor Executivo, uma apresentacio dudio visual da Prestacdo de Contas
mensal, com a presenga de todos os Agentes da Administragao.

1.6. Macroprocessos de Apoio

A CFIAe possui 01 (um) Macroprocesso de Apoio a saber:
- Sistema de Informag¢des Gerenciais — SIG

Quadro A.1.6 — Macroprocessos de Apoio

.~ Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . . PR
Servicos Clientes Responsaveis
. Assessoria de
. ~ Beneficidrios do .
Sistema de Informacdes Cadastro dos Tecnologia da
MPA 01 . . Comando da "
Gerenciais Beneficidrios Py Informacio e
Aerondutica . ~
Divulgacdo
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1.6.1 - Macroprocesso — Sistema de Informacoes Gerenciais - MPA 01

Figura 1.6.1 — Fluxograma Informacées Gerenciais —- MPA 01

FLUXOGRAMA
INFORMACOES GERENCIAIS
D - GERAGAO DOS - LANCAMENTO DO
RELATORIOS
MPFO1 EMPREENDIMENTO

ESCOLHA DOS
PRETENDENTES
SELECIONADOS

ENTREGA DA ADESAO AO NOVO
DOCUMENTAGAO EMPREENDIMENTO

ESCOLHA DA
UNIDADE - Asglcr)lﬁ}g‘\n%%os
P98l HABITACIONAL

Conforme mostrado no fluxograma, este macroprocesso visa produzir as informacdes
necessdrias para viabilizar os Macroprocessos Finalisticos da Autarquia e compreende as seguintes
fases:

12 FASE - CADASTRO DOS BENEFICIARIOS DA CFIAE

Os beneficidrios da CFIAe cadastram-se no banco de dados, a fim de que sejam analisadas
as informacdes para a realizacio dos futuros empreendimentos ou definicao de produtos CFIAe.

2* FASE — GERACAO DOS RELATORIOS

Sado gerados relatérios para o estudo da demanda e do tipo de moradia desejada nos futuros
empreendimentos.

3* FASE - LANCAMENTO DO NOVO EMPREENDIMENTO

E feito o lancamento do novo empreendimento, em reunidio de apresentacio aos
pretendentes.

4* FASE - ADESAO AO NOVO EMPREENDIMENTO

Os pretendentes analisam o novo empreendimento apresentado e as condi¢des do
financiamento imobiliario, e realizam a sua adesao.

5* FASE - ENTREGA DA DOCUMENTACAO

Os pretendentes, que aderiram ao novo empreendimento, entregam a documentacio
necessdria para andlise da renda familiar.

6 FASE - ESCOLHA DOS PRETENDENTES SELECIONADOS

E emitida a lista dos pretendentes selecionados, baseada na andlise da documentagio
entregue e das condicdes definidas para a escolha da unidade habitacional.

7* FASE - ESCOLHA DA UNIDADE HABITACIONAL

Os pretendentes selecionados escolhem as suas respectivas unidades habitacionais.

8* FASE — ASSINATURA DOS CONTRATOS

Ap6s a escolha das unidades, segue-se a formalizagdo da Assinatura dos Contratos.
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1.7. Principais Parceiros

A efetividade da missdo desta Autarquia depende da conjugacdo de esforcos institucionais
com o0s seus principais parceiros, que desempenham papel crucial nesse processo. De modo geral, a
cooperacdo técnica tem se mostrado de grande relevancia na medida em que propicia o intercambio
de conhecimentos e de experiéncias, contribuindo para a capacidade de resposta das entidades
envolvidas.

Assim sendo, a CFIAe tem como principais parceiros as seguintes instituicoes:

a) O Ministério do Planejamento Orcamento e Gestao;

b) A Secretaria do Patrimdnio da Unido;

¢) As Superintendéncias Regionais de Patrimonio da Unido;

d) A Caixa Econdmica Federal; e

e) As Procuradorias Regionais Federais.

23



2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIOS E
OPERACIONAL

2.1. Planejamento Organizacional

A CFIAe possui um Planejamento Estratégico 2010-2030, cujo propésito € reunir dados
necessarios ao desenvolvimento das suas atividades, no periodo de 2010 a 2030, enfocando
principalmente as diretrizes estabelecidas no item 5.5 Pessoal, subitem Moradias, do Plano
Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER 10-31) no que se refere ao aprimoramento do apoio
aos militares e civis do Comando da Aerondutica, com estrita observancia a vinculagcdo da
Autarquia aquele Comando, especialmente no que concerne ao apoio ao seu efetivo, propiciando
alternativas com vistas a aquisi¢cao ou melhoria de suas moradias, face ao cendrio que se vislumbra
de uma continuidade no aumento da demanda por casa propria no efetivo do COMAER, projetado

para o periodo.
2.1.1. Descric¢ao Sintética dos Objetivos do Exercicio

Os Objetivos do presente exercicio estdo estabelecidos no Programa de Trabalho Anual
(PTA), de 2015, desta Autarquia, que tem como finalidade definir as tarefas e orientar a execucao
de metas, priorizadas e quantificadas, levando-se em consideracao os recursos crediticios previstos
na Proposta Orcamentaria para o exercicio. Dentre outras atividades, o PTA visa prioritariamente:

1- Estabelecer as necessidades para o desenvolvimento das atividades que compdem a
missdo da Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica — CFIAe, considerando os recursos
ordindrios e extraordindrios para a correspondente execugao dos trabalhos dentro do exercicio supra
citado.

2- Configurar as linhas bésicas norteadoras das acdes da Presidéncia durante o exercicio, de
modo a permitir, ao final, a avaliacdo, a economicidade, a eficicia e a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos disponibilizados, propiciando elementos para a Organizacdo e para a apresentacdo da
Prestacao de Contas Anual da CFIAe.

Para isso, a CFIAe tem empregado todos os seus esforcos em proveito dos seguintes
objetivos estratégicos, constantes do seu Planejamento Estratégico:

- Produc¢do de unidades habitacionais para a venda aos seus beneficidrios;

- Promocdo aos seus beneficidrios de meios para a aquisi¢cdo de unidades habitacionais em
construgdo ou concluidas;

- Promocdo aos seus beneficidrios de recursos para ampliacdo ou reformas de suas unidades
habitacionais; e

- Manutencao da solidez econdmico-financeira da Autarquia.

2.1.1.1 Estratégia de atuacao frente aos objetivos estratégicos

Como estratégia adotada, a Autarquia cumpre o seu Planejamento Estratégico 2010-2030 e o
Programa de Trabalho Anual de 2015, no qual consta todo o planejamento estabelecido para o
exercicio.

Para atender o seu primeiro objetivo estratégico, a producao de unidades habitacionais
para a venda a seus beneficiarios, conforme previsto em sua lei de criagdo, a CFIAe atua em sua
vertente de forte conteudo social, inserindo seus projetos, prioritariamente, no ‘“Programa Minha
Casa, Minha Vida”, do Governo Federal, em perfeita sintonia com as regras estabelecidas para
aquele programa e em consonancia com as diretrizes do Sistema de Patrimonio da Unido (SPU),
quanto a utilizacdo de terrenos publicos. Para isso, é importante prosseguir na andlise e na
disponibilidade de 4reas jurisdicionadas ao COMAER, onde a demanda por moradia seja
significativa e justifique a utilizacdo de terrenos da Unido para constru¢do de unidades
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habitacionais, tornando vidvel a constru¢ao de empreendimentos associativos para os beneficidrios
da Autarquia.

Também deverdo ser buscadas alternativas para o atendimento dos beneficidrios que fiquem
acima da faixa de renda prevista no Programa Minha Casa, Minha Vida.

No que compete ao segundo objetivo estratégico qual seja, proporcionar aos seus
beneficiarios a obtencio de financiamento residencial, a Autarquia exerce seu papel de Agente
Assessor, disponibilizando consultoria financeira em sua pdgina na Internet, ou por meio de
atendimento pessoal. Esta assessoria permite aos beneficidrios conhecer as condi¢des de
financiamento praticadas por instituicdes financeiras na concessao de Carta de Crédito
Habitacional, informando aquelas que praticam as taxas mais favordveis.

Ainda no papel de Agente Assessor, a CFIAe incentiva, a formagdo de grupos de
beneficiarios interessados na constru¢do de empreendimentos imobilidrios de iniciativa do proprio
grupo com projetos concebidos a partir do interesse e condi¢des do grupo.

Para atender o terceiro objetivo estratégico, também previsto na missdo da CFIAe, qual seja,
o de proporcionar aos seus beneficidrios recursos para a ampliacio ou reforma de suas
unidades habitacionais, foi implementado a partir de 2011, com recursos da prépria Autarquia,
empréstimos para pequenas reformas, em até 60 meses, com reduzida burocracia, baixa taxa de
juros pré-fixada e ressarcimento por meio de consignacdo em folha. Para tanto, sdo envidados
esfor¢os no sentido de ampliar os meios de divulgagdao do produto, bem como acompanhar as taxas
de juros praticadas no mercado para as devidas adequacdes.

Visando atender o seu quarto objetivo estratégico de manter a solidez econémico-
financeira da Autarquia, foi aperfeicoado o Sistema de Controle do Crédito Imobilidrio, com o
auxilio da Tecnologia de Informagdo, demonstrando a importancia da utilizacdo do planejamento,
como uma ferramenta técnica capaz de auxiliar na andlise dos resultados e, a0 mesmo tempo,
fornecer parametros e indices confidveis para a tomada de decisdes. Um acompanhamento e
controle bem elaborados fornecem indicadores que permitirdo otimizar e racionalizar o uso dos
recursos disponiveis, base fundamental para alcangar os resultados pretendidos.

2.1.1.2 Tratamento dos riscos envolvidos nos objetivos estratégicos

No que concerne a avaliagdo dos riscos em relagdo a producio de unidades habitacionais
para seus beneficiarios, o produto esta bem estruturado. A sua concretizagdo, ou seja, o inicio das
obras, sé ocorre apds a aprovacdo do projeto junto aos 6rgaos publicos competentes, a selecao da
construtora, o grupo plenamente constituido, ou seja, 100% da demanda necessdria, avaliada e
aprovada pelo Agente Financeiro, e competente registro dos contratos de financiamento no Registro
Geral de Imoveis.

Vale destacar que a operacdo € cercada de outros instrumentos que trazem a tranquilidade
necessaria a Administracdo, até onde se pode vislumbrar, visto que, superada esta etapa inicial de
aprovacdo de toda a operagdo técnico/financeira e iniciadas as obras, o Sistema Financeiro da
Habitacdo, em que sdo calcados os contratos de financiamento, estabelece cobertura para seguros de
risco, que abrangem desde a substituicdo da construtora, caso necessdrio, por descumprimento do
contrato, responsabilidade civil do construtor, bem como danos fisicos do imdvel e também
cobertura para seguros de risco no caso de morte ou de invalidez permanente do adquirente.

Em relacdo ao segundo objetivo estratégico de promover aos seus beneficiarios de meios
para a aquisicio de unidades habitacionais em construcio ou concluidas, para os beneficidrios
que nao sdao contemplados com os empreendimentos associativos, a CFIAe tem parcerias com
Agentes Financeiros, com fins de obter condicdes mais favordveis na concessdo de crédito para
aquisicdo de moradias, ndo havendo riscos para esta Autarquia, por se tratar de negociacdo direta
entre o beneficidrio e o Agente Financeiro.
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No terceiro objetivo estratégico, de proporcionar aos seus beneficidrios recursos para
ampliaciao ou reformas de suas unidades habitacionais, destaca-se o Empréstimo para Pequenas
Reformas. Neste produto, as operacdes de crédito sdo conduzidas pela CFIAe com taxas de juros
baixas, pré-fixadas, atendendo a norma de Andlise de Riscos aprovada pela Presidéncia da
Autarquia. A cobranga se processa mediante desconto em folha (consignagao).

O ambiente do publico-alvo considerado é o do Comando da Aerondutica, abrangendo todos
beneficidrios da CFIAe. Este ambiente € conhecido e de baixo risco, principalmente quanto a
estabilidade do emprego, o que garante um elevado grau de seguranca para desenvolver o produto.

O desconto em folha, atrelado a devida verificagdo da margem consigndvel, minimiza a
probabilidade de que o beneficidrio adquira o produto sem ter condi¢des de honrar o pagamento,
inibindo a inadimpléncia.

Um aspecto importante na avaliagdo de risco é o prazo. Cinco anos para saldar o
financiamento ¢é considerado um prazo adequado, portanto com menor possibilidade de
inadimpléncia. Na andlise dos riscos levou-se em consideracio o “spread” inserido no
financiamento, verificando-se que o produto € viavel e seguro.

Para o quarto objetivo estratégico, manter a solidez econdmico-financeira da Autarquia, o
acompanhamento dos riscos estd no controle das receitas e das despesas, bem como na andlise do
Balanco Patrimonial elaborado a cada més e que faz parte da Prestacio de Contas Mensal. Com
relacdo a carteira de contratos de financiamentos imobilidrios, estes possuem seguros que cobrem
possiveis riscos de sinistro. Em caso de inadimpléncia, depois de tomadas todas as medidas
administrativas, as providéncias finais serdo através de acdes judiciais.

A Tabela constante do item 5.1.3 demonstra, em numeros, a tendéncia de solidez da
Administracdo, comparando o resultado dos balancos dos exercicios de 2014 e 2015.

2.1.2. Estagio de Implementacao do Planejamento Estratégico

Para o exercicio de 2015 as seguintes metas que constam do Programa de Trabalho Anual,
referentes aos 04 (quatro) objetivos estratégicos da CFIAe foram previstas:

a) Objetivo 01 - Producao de unidades habitacionais para a venda aos seus beneficiarios

Previsto no n° 4, do art. 12 e n° 4 do art. 60 da Portaria n°® 1.175/MIN, de 15 de dezembro de
1987, o Plano Habitacional considera prioritariamente, a utilizacdo de terrenos da Unido para os
empreendimentos habitacionais destinados a graduados e servidores, em programas que se
enquadram no ambito do Sistema Nacional de Habitagcdo de Interesse Social, com a CFIAe atuando
como Agente Promotor.

Entre outras metas, estdo previstas no PTA de 2015 os langamentos do Residencial Solar do
Bosque, no Jardim Sulacap — RJ, do empreendimento Residencial Rio-Mar, em Belém — PA, o
empreendimento Moradas do Sol, em Fortaleza — CE e o empreendimento de Canoas - RS,
entretanto, conforme justificativa abaixo, estdo sendo reprogramados para 2016, em virtude,
especialmente, das dificuldades de aprovagdao dos projetos, junto as Prefeituras, bem como o
andamento de processos, junto a Caixa Econdmica Federal.

O Residencial Solar do Bosque, no Rio de Janeiro, continua em processo de aprovacao de
projeto para construcao de 180 unidades, na quadra ao lado do atual Residencial Portal do Bosque.
Ja foi providenciada a selecdo da construtora que aguarda a aprovacdo do projeto, para
prosseguimento do processo, visando o inicio das obras.

Para o empreendimento de Belém-PA, Residencial Rio-Mar, ja foi selecionada a
construtora. O processo aguarda parecer da Caixa Econdmica Federal, quanto ao enquadramento no
Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMV.
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O empreendimento Moradas do Sol, em Fortaleza — CE se encontra em aprovacdo na
Prefeitura Municipal de Fortaleza-CE.

Quanto ao empreendimento de Canoas-RS, foi concluida a elaboracdo do anti-projeto
arquitetonico.

Quanto a obtengdo de terrenos da Unido, a meta estabelecida € a transferéncia para a CFIAe
de nova area em Santa Maria-DF. Para isso foram intensificadas gestdes, junto a Superintendéncia
do Patrimonio da Unido-DF para conclusao do processo;

Abaixo segue o quadro demonstrativo que constou do Programa de Trabalho Anual para

2015.
Tabela II — Previsoes de Lancamentos
LOCAL PREYV. DE IANCAMENTO
RIO-MAR, BELEM (PA) 2015
SOLAR DO BOSQUE, SULACAP (R]) 2015
MORADAS DO SOL, FORTALEZA (CE) 2015
CANOAS (RS) 2016
SANTA MARIA (DF) 2017

b) Objetivo 02 - Promocao aos seus beneficiarios de meios para a aquisicio de unidades
habitacionais em construcao ou concluidas.

Tendo como meta aumentar o nimero de beneficidrios interessados na aquisicdo de
unidades habitacionais as seguintes acoes, entre outras, foram tomadas:

- realizacdo de palestra nas OM do COMAER, priorizando a EEAR, buscando dar
conhecimento das atividades da Autarquia;

- continuidade dos procedimentos de divulgacdo de concessdo de Carta de Crédito
individual, junto aos diversos agentes financeiros;

- divulgacdo dos empreendimentos a serem langados;

- atualizacdo do cadastro de pretendentes; e

- andlise, criteriosa, juntamente com a DT, dos empreendimentos j& construidos ou a
construir, ofertados por empresas privadas, com projetos e financiamentos aprovados, técnica e
financeiramente adequados aos trés grupos de beneficidrios desta Autarquia — oficiais, graduados e
servidores civis, ativos e inativos, € seus pensionistas — no intuito de ampliar as op¢des para
aquisi¢do de casa propria;

¢) Objetivo 03 - Promocao aos seus beneficiarios de recursos para ampliaciao ou reformas de
suas unidades habitacionais.

Para este objetivo as principais agdes, entre outras, foram:

- continuidade do processo de divulgacdo para a concessao de empréstimo imobilidrio para
pequenas reformas aos beneficidrios da CFIAe em imdveis de sua propriedade, atendendo a todos
que o solicitarem, de acordo com a documentagdo exigida e os recursos alocados para este fim; e

- implanta¢@o de todos os contratos de empréstimos para pequenas reformas, apds aprovagao
e assinaturas, no Sistema de Controle de Crédito Imobilidrio — SCCI;

d) Objetivo 04 - Manutencao da solidez economico-financeira da Autarquia

Para este objetivo as principais acdes, entre outras, foram:

- implementacdo de gestdes para zerar a divida com a CEF, com os recursos recebidos do
FCVS;
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- recolhimento mensal, a CEF dos valores do Fundo de Compensa¢do de Variagcdo Salarial
(FCVS), referentes aos contratos ativos amparados pelo respectivo Fundo;

- habilitacdo junto a CEF de todos os contratos de financiamento, quitados e com término de
prazo, com o amparo do FCVS;

- implementacdo de gestdes, juntamente com a Assessoria Juridica da CFIAe, visando
recuperar os saldos devedores ndo reconhecidos pelo FCVS, devido a multiplicidade, buscando
condig¢des junto aos mutudrios para a descaracterizagdo da mesma;

- atualizacdo mensal dos Avisos de Cobranca emitidos e enviados para todos os mutudrios
inadimplentes; e

- acompanhamento de todas as acdes judiciais com a finalidade de agilizar a revenda aos
beneficidrios da CFIAe, dos imdveis retomados judicialmente.

Em funcdo da andlise efetuada com os dados extraidos do Balanco Orcamentério,
Financeiro e Patrimonial de 31/12/2015 relativa a Situacdo Econdmico-Financeira, conclui-se
que a CFIAe tem dado continuidade a sua politica de gestdo adotada ao longo dos anos, mantendo
uma evolucao patrimonial positiva. Para efeito comparativo, em 2014 o Patrimonio Liquido era de
R$ 87.330.656,01, enquanto que ao final do exercicio de 2015 este parametro foi acrescido em
9,58% correspondendo ao valor de R$ 95.702.000,88.

A Tabela do item 5.1.3 retrata o Patrimdnio Liquido do presente exercicio em relagdo ao
anterior, enquanto que a figura a seguir representa a evolucdo patrimonial da CFIAe desde 2001,
versus sua divida, o que demonstra a tendéncia de solidez da Administrac¢do, levando a inferir-se
que a Autarquia estd preparada para continuar cumprindo a sua missao institucional de maneira
sustentdvel.

Figura 2.1.2 - Evolucao Patrimonial X Divida da CFIAe
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2.1.3. Vinculacao dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e outros Planos
O Planejamento Estratégico da CFIAe foi concebido de acordo com sua Lei de criagdo (Lei

n° 6.715, de 12 de novembro de 1979) , sendo esta Autarquia, integrante do Sistema Financeiro de
Habitagcdao (SFH) de acordo com a Lei n° 4380 de 21/08/64. No PE poderao ser encontrados todos
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0os projetos e suas fases previstas para aquele periodo e onde estdo definidos os objetivos
estratégicos a serem seguidos, visando alcancar as metas estabelecidas nos planos descritos a seguir,
que complementam aquele Planejamento.

a) O Plano Habitacional, cuja finalidade € o planejamento das metas a serem atingidas pela
CFIAe, visando atender o seu principal objetivo estratégico de producgdo de unidades habitacionais,
em um horizonte de 20 anos, e que apresenta um diagndstico da situacdo habitacional de seus
beneficidrios, define as diretrizes, estratégias, linhas de acdo e programas, estabelece prioridades,
procedimentos e as metas para a aquisi¢ao da casa propria.

b) O Plano de Capacitaciao de Recursos Humanos, onde estio estabelecidas as Diretrizes
de Recursos Humanos, tem como objetivo qualificar o pessoal para otimizar desempenhos e
compromissos, de modo a satisfazer as necessidades internas e externas da Autarquia.

c¢) O Plano Economico-Financeiro que representa a situagdo econdmico-financeira da
CFIAe, dentro de cada exercicio, onde a Administracao busca parametros confidveis para a tomada
de decisdo, permitindo otimizar e racionalizar o uso dos recursos disponiveis, visando manter a
solidez do patriménio da CFIAe. Fornece, também, dados aos gestores para a avaliagdo da
eficiéncia da administracdo, considerando os fatores internos e externos que podem interferir em
sua gestdo.

d) O Plano Diretor de Tecnologia da Informacio tem a finalidade de estabelecer o
planejamento para o desenvolvimento das atividades correspondentes e acompanhar a evolucdo
tecnolégica da area.

2.1.4. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e Resultados dos Planos

A CFIAe usa os seguintes instrumentos:

a) Prestacdo de Contas mensais apresentada pelo Sr. Diretor Executivo, com a presenca
de todos ao Agentes da Administracao.
b) Reunides semanais do Conselho de Administracdo. No més de julho é feita uma

primeira avaliacdo, quando é discutido no Conselho, se as metas estabelecidas para o exercicio
estdo sendo cumpridas.

c) Auditoria Interna da Autarquia que se inicia no més de setembro do exercicio,
conforme o Programa de Auditoria Interna, onde os Agentes da Administracdo sdo auditados sobre
o andamento e cumprimento das metas previamente estabelecidas no Programa de Trabalho Anual
ou, se for o caso, as justificativas no caso do ndo cumprimento delas. Um Relatério de Auditoria
Interna € elaborado com os resultados ao final do exercicio.

d) Relatérios de Controles Internos previstos na Instru¢do do COMAER (ICA 174-1),
cuja finalidade € orientar e padronizar a execu¢do dos procedimentos referentes as acdes de controle
interno nas Unidades Gestoras do Comando da Aerondutica.

e) Os dados dos Planos constantes do Planejamento Estratégico da Autarquia sdo
submetidos a andlise em comparacdo com os resultados obtidos no exercicio, considerando os
indicadores de gestdo, para que os mesmos possam ser atualizados, aperfeicoados ou até, se for o
caso, reformulados.

f) Outros documentos de Controle.

2.2. Desempenho Orcamentario

2.2.1. Execucio Fisica e Financeira das Acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da Unidade
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2.2.1.1. Acoes da OFSS

Quadro A.2.2.1.1 — Acoes de Responsabilidade da CFIAe-OFSS

Pagamento de Aposentadorias e Pensoes — Servidores Civis

Identifica¢do da Acdo
Cédigo 0181 Tipo: Operacdo Especial
Descrigao Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis
Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido Cédigo 0089 Tipo: Operagdo Especial
Unidade Or¢amentaria 52211
Acdo Prioritaria ()Sim (x)Nao Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentdria Anual do exercicio
Execugdo Orcamentdria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
N° do subtitulo/ —
Localizador ief ' Yemit Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados
0001 78.000,00 | 78.000,00 | 76.073,92 76.073,92 | 76.073,92 - -
Execucdo Fisica da A¢do
Meta
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de
Localizador & medida B Repro(g:)amada esllizik
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ —_ 7 —_ —_ oo d
Bocalirsaor alor em 1° alor alor - nidade de ]
de janeiro Liquidado Cancelado e C U R medida Sz
Quadro A.2.2.1.1 — Acoes de Responsabilidade da CFIAe-OFSS
Financiamento Imobiliario para o Pessoal da Aeronautica
Identificacdo da Acao
Cédigo 00JE Tipo: Operagdo Especial
Descri¢ao Financiamento Imobilidrio para o Pessoal da Aerondutica
Programa Financiamento com Retorno Cédigo: 0902 Tipo: Operagdo Especial
Unidade Or¢amentaria 74205
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execu¢do Orcamentdria e Financeira
~ Restos a Pagar do
N° do Dotacédo Despesa exercic;go
subtitulo/ —
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Ak
Processados
0001 1.000.008,00 | 1.000.008,00 | 703.980,00 | 703.980,00 | 703.980,00 - -
Execucdo Fisica da A¢do
o Meta
N /do . Unidade de
subtitulo/ Descrigdo da meta medida ; Reprogramada ;
Leeaitmier Prevista *) Realizada
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00010 Financiamento Imobilidrio para o pessoal da Servidor 50 - 22
Aerondutica Beneficiado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne° do Execugdo Orgamentéria e Financeira Execugio Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta Unidadede | o oo
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado ¢ medida

Analise Situacional: Sobre esta acdo vale salientar que € destinada a atender um dos
objetivos estratégicos da Autarquia, qual seja promover aos beneficidrios da CFIAe recursos para
ampliacdo ou reformas de suas unidades habitacionais, em forma de empréstimos. Foi prevista uma
demanda para 50 beneficidrios. Entretanto, foram solicitados apenas 28 empréstimos no exercicio,
tendo sido atendidos 22. Os restantes 06 beneficidrios que solicitaram, ndo foram atendidos em
virtude de ndo possuirem estabilidade, margem consigndvel e ndo terem condicdes de descontar em
folha de pagamento. Assim R$ 296.028,00 dos recursos alocados foram recolhidos ao final do

exercicio.
Quadro A.2.2.1.1 — Ac¢oes de Responsabilidade da CFIAe-OFSS
Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis
Identificacdo da Ag¢do
Cédigo 00M1 Tipo: Operacao Especial
Descri¢ao Beneficios Assistenciais decorrentes de Auxilio-Funeral e Natalidade
Programa Gestao e Manutencio do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo: Operagdo Especial
Unidade Or¢amentéria | 52211
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga | Processados | N&o Processados
0033 21.204,00 | 21.204,00 - - - - -
Execucao Fisica da A¢ao
N° do subtitulo/ - Unidade de Meta
Localizador Desctiglo da meta medida Prevista Reproég:)a mada Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas
NL(cl)(c):;llil;);ltgiO/ Vall}’ocrleem Li V‘i‘l"r Valor Descri¢do da Meta Unidac.k: de Realizada
Jemshn iquidado | Cancelado medida
Quadro A.2.2.1.1 — Ac¢oes de Responsabilidade da CFIAe-OFSS
Amortizacdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna
Identificacdo da A¢do
Cédigo 0283 Tipo: Operagdo Especial
Descri¢ao Amortizagdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Interna
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Programa Servico da Divida Interna (Juros e Amortizag¢des) C6digo:0905 Tipo: Operacdo Especial
Unidade Orcamentdria | 52211
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Casopositivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria Anual do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ - ) —
Laeailmder Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Nao Processados
0001 50.000,00 | 50.000,00 - - - - -
Execugdo Fisica da A¢do
N° do Unidade Meta
subtitulo/ Descri¢ao da meta de ) ]
Laeailmder medida | Prevista | Reprogramada (*) | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Ne do Execugdo Orgamentdria e Financeira Execugio Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | UMidade de Realizada
Localizador de janeiro Liquidado | Cancelado § medida

Analise Situacional: Nao houve despesa nesta agdo em virtude de ndo ter havido, no
periodo, quitacdo ou amortizacdo na carteira de financiamentos concedidos para iméveis. Portanto,
ndo houve o consequente recolhimento do valor da quitagdo/amortizacdio a Caixa Econdmica
Federal.

Quadro A.2.2.1.1 — Ac¢oes de Responsabilidade da CFIAe-OFSS
Contribuicoes da Unidio para o Custeio do Regime de Previdéncia Servidores Publicos Federais

Identifica¢do da Acdo
Cédigo 09HB Tipo: Operacio Especial
Descricao Contribui¢des da Unido para o Custeio do Regime de Prev. Servidores Publicos Federais
Programa Gestdo e Manutenc¢ao do Ministério da Defesa  Cddigo:2108 Tipo: Operagdo Especial
Unidade Or¢amentéria | 52211
Acdo Prioritaria ()Sim ( x )Nao Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentdria Anual do exercicio

Execugdo Orcamentdria e Financeira

N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ - ) -
Laeailmder Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados

0001 13.000,00 | 13.500,00 | 12.344,67 | 12.344,67 | 12.344,67 - -

Execugdo Fisica da A¢do

N°do . Meta
2 86 Unidade
subtitulo/ Descrigdo da meta de medida ] . ]
Localizador Prevista | Reprogramada (*) Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
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Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

Il\)I:td? y Valor

Lsoucalli;gor ergel Li(;lfleilil(;rdo Cazcill(; rdo Descricdo da Meta Urrllllizcilgade Realizada
janeiro
Quadro A.2.2.1.1 — Ac¢oes de Responsabilidade da CFIAe-OFSS
Administracdo da Unidade
Identificacdo da Ag¢do

Cédigo 2000 Tipo: Atividade
Descri¢ao Administragdo da Unidade
Programa Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Co6digo: 2108 Tipo: Atividade

Unidade Or¢amentaria

52211

Acdo Prioritdria

( )Sim ( x)Nao Caso positivo: (

) PAC (

) Brasil sem Miséria

() Outras

Lei Or¢camentaria Anual do exercicio

Execu¢do Orcamentdria e Financeira

N° do Dotacido Despesa Restgi;gzigjr do
subtitulo/ —
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Pr(z;;esssa Proci;i;)a dos
0001 5.474.440,00 | 5.474.440,00 | 1.079.483,53 | 882.705,94 | 882.705,94 - 196.777,59
Execugdo Fisica da A¢do
N‘Ldo sgbtitulo/ Descrigdo da meta Unilclade Repr o~ d
ocalizador medida | Prevista . o(g:)a A% | Realizada

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/

Execucao Orcamentdria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Localizador \ézl?;nzrﬁolo Lic;ll?ll(;rdo Ca:caelloar do Descricdo da Meta Ullllll(iz(ilgade Realizada
0001 489.642,40 |301.365,73 |188.276,67
Quadro A.2.2.1.1 — Ac¢oes de Responsabilidade da CFIAe-OFSS
Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Identificagdo da Acdo
Cédigo 2011 Tipo: Atividade
Descri¢ao Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Gestdo e Manutencio do Ministério da Defesa ~ Cédigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Or¢camentéria 52211
Acdo Prioritaria ( )Sim (x) Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentdria Anual do exercicio
Execucao Orcamentdria e Financeira
N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/
T ecrifzader Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
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0033 8.400,00 10.435,00 | 10.432,08 10.432,08 | 10.432,08 - -
Execucao Fisica da A¢ao
o Meta
N /do _ Unidade de
subtitulo/ Descricdo da meta . i Reprogramada i
Lscaltzndlss medida Prevista *) Realizada
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Ne° do Execugdo Orgamentéria e Financeira Execugio Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da M Unidade de Realizad
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado escrigao da Meta medida calizaca
Quadro A.2.2.1.1 — Ac¢oes de Responsabilidade da CFIAe-OFSS
Auxilio-Alimentacio aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Identifica¢do da Agéo
Cédigo 2012 Tipo: Atividade
Descri¢ao Auxilio-Alimentacgdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Gestao e Manuten¢do do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Or¢camentéria 52211
Acdo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria Anual do exercicio
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira
N° do Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . j -
Leeaitmier Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0033 48.000,00 48.000,00 46.777,65 |46.777,65 | 46.777,65
Execucao Fisica da A¢ao
o Meta
ll\jt’td(l) / Descricio d ¢ Unidade de
subtitulo escricdo da meta medida _ Reprogramada et
Laeailmder revista *) ealizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Ne do Execugdo Orgamentéria e Financeira Execugio Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricio da M Unidade de Realizad
Localizador de janeiro Liquidado Cancelado escrigao da Meta medida calizaca
Quadro A.2.2.1.1 — Ac¢oes de Responsabilidade da CFIAe-OFSS
Pagamento do Pessoal Ativo da Uniao
Identifica¢do da Agéo
Cédigo 20TP Tipo: Atividade
Descri¢ao Pagamento do Pessoal Ativo da Unido
Programa Gestao e Manutencio do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo: Atividade
Unidade Or¢amentaria 52211
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
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Lei Orcamentéria Anual do exercicio

Execuc¢do Orcamentdria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a P/agar do
N° do exercicio
subtitulo/ Nio
: . . . .. Processa
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga dos Processa
dos
0001 1.122.454,00 1.272.454,00 | 1.150.096,07 | 1.150.096,07 | 1.149.620,52 | 475,55 -
Execucao Fisica da A¢ao
o Meta
Sulz)ltl’tclll(io/ Descri¢do da meta Unidade P
Localizador de medida | prevista Reproég:)a Mada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Ne° do Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
subtitulo/ | Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta | CMidadede | p o
Localizador janeiro Liquidado Cancelado § medida

Anélise Situacional:

Se considerarmos que as principais metas financeiras da Autarquia, propostas para o
exercicio, foram atendidas, podemos concluir que a CFIAe cumpriu o planejado com os recursos
recebidos para atender as suas diversas acdes. Apesar do contingenciamento nas despesas de custeio
e na de investimento, provocando o ndo cumprimento de uma ou outra meta, em sua totalidade, a
Autarquia conseguiu cumprir com pelo menos 80% do seu planejamento inicial. Quanto as despesas
de Restos a Pagar (A¢do — Cédigo 2000), em sua maior parte, decorreram de pregdes eletronicos
para aquisicdo de material e servigo, realizados no final do ano. Assim, muitas despesas nao foram
pagas a tempo, em virtude de alguns fornecedores ndo efetuarem a entrega do produto ou servico,
até o fechamento do exercicio.

2.2.1.2. Ac¢oes nao Previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar nao Processados - OFSS

N3ao h4 informagdes para este subitem.
2.2.1.3. Ac¢oes - Orcamento de Investimentos - OI
Nao se aplica.

2.2.2. Fatores Intervenientes no Desempenho Orcamentario

Durante o exercicio houve um contingenciamento de aproximadamente 14% nos créditos
destinados ao custeio da vida vegetativa da Organizacio e aproximadamente 52% nos créditos para
investimento o que afetou o cumprimento de algumas metas, mas sem que o planejamento previsto
no Programa de Trabalho Anual fosse afetado substancialmente. As metas ndo prioritarias foram
redimensionadas e outras foram transferidas para o exercicio de 2016. Os cortes havidos nos
créditos de didrias e passagens nao chegaram a comprometer os projetos de empreendimentos
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residenciais, em virtude de fatores alheios a esta Autarquia, como, por exemplo, a demora na
aprovacdo de projetos pelas respectivas Prefeituras de Municipios, onde estdo planejados
empreendimentos, tendo neste caso, retardado o inicio da construcdo dos projetos, que foram
transferidos para o exercicio de 2016.

2.3. Execucao Descentralizada com Transferéncia de Recursos

2.3.1. Informacoes sobre a Estrutura de Pessoal para analise das prestacoes de contas

Nao se aplica.

Nao se aplica.

2.4. Informacoes sobre a Execuciao das Despesas

2.4.1. Despesas Totais por Modalidade de Contratacio

Quadro A.2.4.1 — Despesas por Modalidade de Contratacio

Unidade Orcamentaria: Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica | Cédigo UO: 52211 | UGO: 123001
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) 524.545,93 661.011,27 524.54593 | 661.011,27
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregio 524.545,93 661.011,27 524.545,93 661.011,27
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacées Diretas (h+i) 172.054,56 236.885,24 172.054,56 236.885,24
h) Dispensa 68.159,01 119.111,24 68.159,01 119.111,24
i) Inexigibilidade 103.895,55 117.774,00 103.895,55 117.774,00
3. Regime de Execucio Especial 1.800,00 9.950,00 1800,00 9.950,00
) Suprimento de Fundos 1.800,00 9.950,00 1800,00 9.950,00
4. Pagamento de Pessoal (k+) 1.315.946,48 1.248.655,98 | 1.315.470,93 | 1.248.655,98
k)  Pagamento em Folha 1.300.581,18 1.222.116,38 | 1.300.105,63 | 1.222.116,38
1) Didrias 15.365,30 26.539,60 15.365,30 26.539,60
5. Outros 868.538,91 865.774,86 868.538,91 865.774,86
6. Total (1+2+3+4+5) 2.882.885,88 |  3.022.277,35 | 2.882.410,33 | 3.022.277,35

Fonte: STAFI 2014 e SIAFI 2015

2.4.2. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Conforme quadro constante do item 8.3 do presente Relatdrio.
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2.4.3. Despesas com Publicidade
Quadro A.2.3.2.1 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ac¢do or¢amentdria Valores empenhados Valores pagos
Institucional - - -
Legal 2108/2000 33.750,00 7.646,35
Mercadolégica - - -
Utilidade publica - - -

Fonte: STAFI 2015

2.4.3. Analise Critica da Realizacdo da Despesa:

Dentro das Modalidades de Contratacao, o Pregdo Eletronico representou o maior valor da
execugao or¢camentaria, no exercicio em questao, o que evidencia o comprometimento da Autarquia
em tornar mais competitivo e transparente o processo licitatorio. Em relacdo as despesas realizadas
por grupo e natureza de despesa, a execucdo orcamentdria esteve dentro do plano de metas
constante do Programa de Trabalho Anual da Autarquia. Todas as despesas foram realizadas
conforme previsto no planejamento financeiro da Autarquia, de acordo com os processos licitatorios
listados no Quadro A.2.4.1.

2.5. Suprimento de Fundos

2.5.1 Concessao de Suprimento de Fundos
Quadro A.2.5.1 — Concessao de Suprimento de Fundos

. Meio de Concessao Valor do

Exercicio Unidade (;«;itl):rla e . Cartdo de Pagamento do | maior limite
Financeiro Conta Tipo B Governo Federal individual
Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total GEEEHED

2015 123001 CFlAe 01 R$ 2.000,00 0,00 0,00 R$ 2.000,00

2014 123001 CFIAe 05 R$ 10.000,00 0,00 0,00 R$ 2.000,00

Fonte: STAFI 2014 e 2015

2.5.2 Utilizacao de Suprimento de Fundos

Quadro A.2.5.2 — Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Conta Tipo B
. do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
. Nome ou . . Valor dos Valor das
. +b
Cédigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (a+b)
2015 123001 CFIAe 01 R$ 1.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 123001 CFIAe 05 R$ 9.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI 2014 e 2015
2.5.3 Classificacao dos gastos com Suprimento de Fundos no exercicio de referéncia
Quadro A.2.5.3 — Classificaciio dos gastos com Suprimento de Fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do STAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cédigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
66 R$ 1.800,00
123001 CFIAe 33390.39
TOTAL: R$ 1.800,00

Fonte: SIAFI 2015

37




2.5.4 Analise Critica

Apesar da CFIAe ter autorizacio para a concessao do Suprimento de Fundo tipo CPGF, nao
foi necessdrio a utilizacdo desta modalidade no exercicio. A utilizagao da Conta de Suprimento de
Fundos tipo “B” ocorreu de forma excepcional, amparada pelo Aviso Interno n° 8/GC6/12, de 29
Jul 2008, do Comandante da Aerondutica, com a finalidade de atender principalmente despesas
cartoriais de pequeno vulto, que s6 podem ser pagas em espécie. Esse Aviso foi revogado pela
Portaria n° 310/GC3 de 17/03/15. A partir deste documento a Autarquia deixou de conceder
Suprimento de Fundos da conta tipo”B™..

2.6. Desempenho Operacional

2.6.1. Apresentacao e Analise de Indicadores de Desempenho

Quadro A.2.6.1 — Indicadores de Desempenho

o Indice de Indice Indice .. a a
Denominacio Referéncia | Previsto | Observado Periodicidade Férmula de Calculo
PATRIMONIO Aumento IPL = (PL exerc. corrente) — 1X100
. + 3,54% +9,58% Anual .

LIQUIDO - IPL ? PL 7 nua (PL exerc anterior)
INADIMPLENCIA - Diminuir IIN = (Inad. exerc. corrente) — 1X100
IIN 3% | gimp. | 5,05% Anual (Inad. exerc anterior)

EMPRESTIMOS IEMP = Emprest. Ater.ld..no exercici.o
PARA PEQUENAS 96,15% 100% 78,57% Anual Emprest. Solic.. no exercicio
REFORMAS - IEMP
Solar do
Bosque 60,09%
100%
PRODUC AO DE 50,25% Moradas
do Sol 45,77%
UNIDADES IPUH = (% acum exec. no exercicio)
HABITACIONAIS - 100% Anual B ' -
IPUH Rio Mar (% acum prev. no exercicio)
49,75%
100% ’
Canoas
19,00% 100% 100,00%

Obs.: As porcentagens descritas no indice observado dos empreendimentos sdo referentes ao andamento do
empreendimento sobre o indice previsto, conforme calculo nos quadros abaixo.

Quadro A.2.6.1 — Indicadores Financeiro — Patrimonio Liquido

Indicador Financeiro — Patrimonio Liquido

Objetivo da Mensuracao

Verificar a evolucdo anual do Patrimonio Liquido (PL) da Autarquia.

Foérmula do Indicador de Desempenho

IPL=(PL 2015)-1X100=(95.702.000,88) = 1,0958-1=0,0958 = +9,58%
(PL 2014) (87.330.656,01)

Periodicidade e Responsavel pela Medicio

Anual — Diretoria Executiva.

Meta para o ano

Aumentar o Patrimo6nio Liquido.

Data e Valor da Ultima Medicio

31 de dezembro de 2015.
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Avaliacao do Controle Interno da CFIAe sobre
o Desempenho da Organizaciao

A meta foi cumprida uma vez que o Patrimonio Liquido aumentou
9,58% em relacdo ao exercicio anterior.

Quadro A.2.6.1 - Indicadores Financeiro — Inadimpléncia

Indicador Financeiro — Inadimpléncia

Objetivo da Mensuracao

Avaliar o comportamento da contratos de

financiamento.

inadimpléncia dos

Foérmula do Indicador de Desempenho

[IN=(Inad. 2015)-1X100=(6.806.268.03)=0,9495-1= -0,0505= - 5,05%
(Inad. 2014) (7.168.268,03)

Periodicidade e Responsavel pela Medicio

Anual — DCOM - Diretoria Executiva.

Meta para o ano

Reduzir a Inadimpléncia.

Data da Ultima Medicéio

31 de dezembro de 2015.

Avaliacao do Controle Interno da CFIAe sobre
o Desempenho da Organizaciao

A meta foi cumprida uma vez que a inadimpléncia foi reduzida em
5,05% em relacdo ao exercicio anterior. Do montante de R$
6.808.268,03 estdo ajuizados R$ 5.365.135,94.

Quadro A.2.6.1 — Indicadores Financeiro — Empréstimos para Pequenas Reformas em sua Propriedade

Indicador de Produtividade - efici€éncia

Objetivo da Mensuraciao

Controlar os resultados relativos aos empréstimos para pequenas
reformas aos beneficidrios da CFIAe.

Foérmula do Indicador de Desempenho

IEMP=(Empt. atend. 2015) X100=(22) X 100 = 0,7857x100 = 78,57 %
(Empt. solic. 2015) (28)

Periodicidade e Responsavel pela Medicio

Anual — Diretoria Executiva.

Meta para o ano

Atender 100% dos beneficidrios que solicitarem empréstimos para
pequenas reformas em sua propriedade

Data e Valor da Ultima Medicao

31 de dezembro de 2015.

Avaliacao do Controle Interno da CFIAe sobre o
Desempenho da Organizac¢io

A meta foi cumprida parcialmente, visto que, 06 (seis) solicitagdes nao
foram atendidas, devido a restri¢des dos proprios beneficidrios, como
ndo possuirem estabilidade, margem consigndvel e ndo terem condi¢des
de descontar em folha de pagamento.

Quadro A.2.6.1 — Empreendimento Residencial Solar do Bosque — 180 unidades habitacionais — Sulacap — RJ

Indicador de Produtividade - efici€éncia

Objetivo da Mensuraciao

Controlar os resultados dos eventos programados (50,25% para o
exercicio) no Fluxograma de Producdo de Unidades Habitacionais.

Foérmula do Indicador de Desempenho

IPUH = % acum executado 2015 = 30,20 = 0,6009 x100 = 60,09%

% acum previsto 2015 50,25

Periodicidade e Responsavel pela Medicio

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Atender ao planejado no Fluxograma para o exercicio — Executar 5% da
obra fisica do Empreendimento, correspondente a 50,25% do Fluxograma
de Producdo de Unidades Habitacionais.

Data e Valor da Ultima Medicao

31 de dezembro de 2015.

Avaliacdo do Controle Interno da CFIAe
sobre o Desempenho da Organizaciao

A meta foi parcialmente cumprida. Algumas etapas, independem da
CFIAe, pois dependem de atuagdo de outros 6rgaos. Foi executado 30,20%
o que corresponde a 60,09% do total previsto para o exercicio.
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Quadro A.2.6.1 — Empreendimento Residencial Moradas do Sol — 120 unidades habitacionais — Fortaleza — CE

Indicador de Produtividade - efici€éncia

Objetivo da Mensuraciao

Controlar os resultados dos eventos programados (50,25% para o exercicio)
no Fluxograma de Produc¢do de Unidades Habitacionais.

Foérmula do Indicador de Desempenho

IPUH = % acum executado 2015 =23,00 =0,4577 x100 =45,77%
9% acum previsto 2015 50,25

Periodicidade e Responsavel pela Medicio

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Atender ao planejado no Fluxograma para o exercicio — Executar 5% da
obra fisica do Empreendimento, correspondente a 50,25% do Fluxograma
de Producdo de Unidades Habitacionais.

Data e Valor da Ultima Medicio

31de dezembro de 2015.

Avaliacado do Controle Interno da CFIAe
sobre o Desempenho da Organizacao

A meta foi parcialmente cumprida. Algumas etapas, independem da CFIAe,
pois dependem de atuacdio de outros 6rgdos. Foi executado 23% o que
corresponde a 45,77% do total previsto para o exercicio.

Quadro A.2.6.1 - Empreendimento Residencial Rio Mar — 245 unidades habitacionais — Belém — PA

Indicador de Produtividade - eficiéncia

Objetivo da Mensuracgiao

Controlar os resultados dos eventos programados (50,25% para o
exercicio) no Fluxograma de Producdo de Unidades Habitacionais.

Foérmula do Indicador de Desempenho

IPUH = % acum executado 2015 =25,00 =0,4975 x100 =49,75%
% acum previsto 2015 50,25

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Atender ao planejado no Fluxograma para o exercicio — Executar 5% da
obra fisica do Empreendimento, correspondente a 50,25% do Fluxograma
de Producdo de Unidades Habitacionais.

Data e Valor da Ultima Medicao

31 de dezembro de 2015.

sobre o Desempenho da Organizacio

Avaliacdo do Controle Interno da CFIAe

A meta foi parcialmente cumprida. Algumas etapas, independem da
CFIAe, pois dependem de atuacdo de outros 6rgaos. Foi executado 25% o
que corresponde a 49,75% do total previsto para o exercicio.

Quadro A.2.6.1 Empreendimento Residencial Canoas — 160 unidades habitacionais — Canoas — RS

Indicador de Produtividade - eficiéncia

Objetivo da Mensuracao

Controlar os resultados dos eventos programados (19,00% para o
exercicio) no Fluxograma de Producdo de Unidades Habitacionais.

Foéormula do Indicador de Desempenho

IPUH = % acum executado 2015 =19,00 =1 x100 = 100%
% acum previsto 2015 19,00

Periodicidade e Responsavel pela Medicio

Anual — Diretoria Técnica

Meta para o ano

Atender ao planejado no Fluxograma para o exercicio — Executar o
projeto do Empreendimento, correspondente a 19,00% do Fluxograma
de Producdo de Unidades Habitacionais.

Data e Valor da Ultima Medicao

31 de dezembro de 2015.

Desempenho da Organiza¢iao

Avaliacao do Controle Interno da CFIAe sobre o

A meta foi cumprida.
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3 GOVERNANCA

3.1. Descricao das Estruturas de Governanca

O sistema de governanca de uma organizacdo reflete a maneira como diversos atores
organizam-se, interagem e procedem para obter boa governanca. Dentro do Organograma da
CFIAe, estdo inseridos os 6rgaos de autocontrole da Autarquia, que atuam no direcionamento € no
monitoramento da Organizacdo. Sdo eles:

A Presidéncia, a Diretoria Executiva, a Diretoria Técnica, a Auditoria Interna, a Assessoria
de Controle Interno, a Chefia do Gabinete Administrativo a Assessoria Juridica, que compdem o
Conselho de Administragdo da Autarquia.

Além da instancia interna, a CFIAe é submetida a fiscalizacdao do Centro de Controle Interno
da Aerondutica (CENCIAR), em cujo Plano de Trabalho Anual constam planejadas, auditorias
anuais a esta Autarquia. A CFIAe também, contrata empresa especializada (auditoria independente)
para auditar os processos do Fundo de Compensac¢do de Variagdes Salariais (FCVS), de acordo com
a legislagao.

Além da Auditoria anual executada pelo CENCIAR, também ¢é realizada, pelo Auditor da
Autarquia, pelo menos uma Auditoria Interna durante o exercicio, conforme previsto no Programa
Anual de Auditoria Interna.

3.2. Informacoes sobre Dirigentes e Colegiados

A CFIAe possui um Conselho de Administracdo que tem como principal atribui¢do
assessorar a Presidéncia na tomada de decisdo para alcancar os objetivos da CFIAe. E formado pelo
Presidente, o Chefe do Gabinete Administrativo, o Diretor Executivo, o Diretor Técnico, o Auditor
Interno, o Assessor de Controle Interno, o Assessor Juridico, o Assessor da Tecnologia da
Informacao e Divulgacdo e os Chefes das Divisdes.

O Presidente tem como principal atribui¢do orientar, dirigir, coordenar e controlar todas as
atividades necessdrias ao cumprimento da missdo atribuida a CFIAe.

O Diretor Executivo tem como principal atribuicdo a administra¢do financeira e comercial
da CFIAe.

O Diretor Técnico tem como principal atribui¢do planejar, executar e controlar as atividades
técnicas de Engenharia e de Arquitetura, de acordo com os programas atribuidos a CFIAe.

O Chefe do Gabinete Administrativo tem como principal atribuicdo prestar o apoio
administrativo aos 6rgdos integrantes da CFIAe no que diz respeito a gestdo dos recursos humanos
€ materiais e gerenciar a execucdo orcamentdria referente aos créditos alocados a Autarquia.

O Auditor Interno tem como principal atribuicdo assessorar a Presidéncia no cumprimento
da legislacdo e das normas que regem a Administragao Publica e a politica habitacional da CFIAe,
no sentido de comprovar, a luz da legislagdo em vigor, a formalidade, a legalidade, a correcdo
contébil e a veracidade dos controles existentes, objetivando maior eficiéncia no controle interno e
nos servigos da Autarquia.

O Assessor de Controle Interno tem como principal atribuicao assessorar a Presidéncia, e as
Diretorias Executiva e Técnica e o Gabinete Administrativo, no cumprimento da legislacdo e das
normas que regem o servico administrativo da CFIAe, bem como orientar todos os Agentes da
Administragdo, objetivando maior efici€éncia no controle interno e servigos da Autarquia.

O Assessor Juridico tem como principal atribuicao assessorar a Presidéncia em todos os
assuntos de natureza juridica que envolvam a CFIAe.

O Assessor de Tecnologia da Informacdo e Divulgacdo tem como principal atribui¢ao
gerenciar as atividades de informética no ambito da CFIAe.

O processo de escolha dos dirigentes da CFIAe (Presidente, Diretor Executivo e Diretor
Técnico) € por meio de nomeagdo do Presidente da Republica, apds indicagdo do Comandante da
Aerondutica, em virtude da plena vinculacdo desta Autarquia ao Ministério da Defesa. Estes
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profissionais sdo Oficiais do Corpo de Oficiais da Aerondutica com curso de Politica e Estratégia
Aeroespacial, com conhecimento do perfil psicossocial da tropa e dos demais beneficidrios da
CFIAe, e do Plano Estratégico Militar da Aerondutica, (PEMAER 10-31) cujo documento,
constitui um conjunto de objetivos, medidas e projetos estratégicos, com a finalidade de conduzir o
Comando da Aerondutica, da situagdo atual para a situacdo desejada, em um horizonte temporal
definido e onde se projeta a necessidade de aumento do efetivo, ndo s6 em relagdo ao nimero de
tripulantes e mantenedores, como também no que tange as inimeras atividades complementares
para o cumprimento das missoes atribuidas ao Comando da Aerondutica, como aquelas afetas ao
apoio ao homem, especialmente no que concerne a questdo da moradia, visando apoiar seus
militares e civis, propiciando alternativas com vistas a aquisicdo ou melhoria de suas unidades
habitacionais, face ao cendrio que se vislumbra de uma continuidade no aumento da demanda por
imoveis residenciais no efetivo da FAB.

3.3. Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Como mostra o Organograma da Autarquia no item 1.4, a Auditoria Interna (AUDI) esta
diretamente ligada ao Presidente, tendo, entre outras atribuicdes a de assessorar a Presidéncia no
cumprimento da legislacio e das normas que regem a Administracdo Publica e a politica
habitacional da CFIAe, no sentido de comprovar, a luz da legislacdo em vigor, a formalidade, a
legalidade, a correcdo contébil e a veracidade dos controles existentes, objetivando maior eficiéncia
no controle interno e nos servigos da Autarquia.

Entre os trabalhos que foram executados no exercicio estd a auditoria interna realizada no
periodo de 22/09 a 01/10/2015, conforme o Programa Anual de Auditoria Interna, em consonancia
com as disposi¢des da ICA 174-1/2007 e da forma como preconiza a legislacdo e as Normas de
Servigos internas sobre Fiscalizagdo de Contratos Administrativos, Conformidade de Registro de
Gestdo, Procedimentos para Concessdo, Aplicacdo e Comprovacdo de Suprimentos de Fundos,
Regularizacdo dos Encargos dos Bens Patrimoniais Iméveis, Gestao do Plano de Metas, Rotinas de
Auditoria Interna, Aplicacdes Financeiras no ambito da CFIAe, além dos controles através de
formularios mensais, como relatorios de consumos, inventarios, etc.

A Auditoria Interna é executada em todos os setores da Autarquia — Secretaria da
Presidéncia, Gabinete Administrativo, Diretoria Técnica, Diretoria Executiva, Assessoria de
Controle Interno, Assessoria Juridica, Assessoria de Tecnologia da Informacgdo e Divulgagdo - que
culminou com a elaboracdo do Relatério de Auditoria Interna de 2015. O processo de Auditagem
teve como objetivos:

a) Avaliar o ambiente organizacional e a regularidade, a eficiéncia e a eficécia das atividades
administrativas e procedimentos de trabalho adotados no ambito da Autarquia;

b) Verificar o cumprimento das recomendagdes e determinagdes exaradas em inspegdes
realizadas tanto pela Auditoria Interna como pelo CENCIAR, no exercicio anterior; e

¢) Promover avaliacdo de risco das acdes tomadas pelos diversos setores em relacdo aos
objetivos estratégicos da Autarquia e elaborar indicadores com vistas a promoc¢do de medidas de
prevencao de eventos desfavordveis, objetivando o aperfeicoamento dos procedimentos.

Todas as recomendacgdes feitas aos setores, durante a Auditoria Interna realizada foram
verificadas nos prazos estabelecidos, conforme consta no Relatério de Auditoria Interna, o qual é
aprovado pelo Senhor Presidente.

O Relatério também serve para que o Presidente, quando necessario, mude procedimentos,
com a emissdo de novas diretrizes, visando o cumprimento da missdo da Autarquia. Sdo também
realizadas reunides periddicas com o efetivo, visando elucidar as ddvidas sobre novos
procedimentos.

O Auditor Interno, como membro do Conselho de Administragdo participa, pelo menos,
duas vezes na semana, da reunido com o Presidente, o Chefe do Gabinete Administrativo, o Diretor
Executivo, o Diretor Técnico, o Assessor de Controle Interno, Assessor Juridico, o Assessor da
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Tecnologia da Informacdo e Divulgacdo onde sao discutidos assuntos de interesse de toda a
Administracdo, incluindo a prevencao dos riscos que poderdo afetar os projetos, em casos de
atividades que independam da atuagdo direta da CFIAe.

3.4. Atividades de Correicao e Apuracao de Ilicitos Administrativos

3.4.1. Sistemas de Correicao
3.4.1.1. Pessoal Civil

Em cumprimento a Portaria CGU n° 1.043, de 24/07/2007, o Comando-Geral do Pessoal é a
Organizagao responsavel pelas atividades de Correicdo do pessoal civil, no ambito do Comando da
Aerondutica, integrante do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal. O EMAER fard
constar em seu Relatério de Gestao as informacdes pertinentes a este item.

3.4.1.2. Pessoal Militar

A correi¢do do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n° 782/GC3, de 10 de Novembro de 2010, que
regulamenta a sistemdtica de apuragdo de transgressdao disciplinar e da aplicagdo de punicdo
disciplinar militar, conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aerondutica
(RDAer) - Decreto n° 76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correicdo do pessoal
militar encontra-se fundamentada na Constituicdo Federal de 1988, no art. 142, Capitulo II das
Forcas Armadas e no Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980.
Subsidiariamente, a correi¢do militar complementa no que couber o Conselho de Justificacdo - Lei
n°® 5.836, de 5 de dezembro de 1972; na Promogdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas - Lei
no 5.821, de 10 de novembro de 1972; Regulamento de Promog¢des de Oficiais da Ativa da
Aerondutica - Decreto n°® 7.099, de 4 de fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n°
71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no Regulamento de Promog¢des de Graduados da Aerondutica
- Decreto n°® 881, de 23 de julho de 1993. O EMAER faréd constar em seu Relatério de Gestdo as
informagdes pertinentes a este item.

3.5. Gestao de Riscos e Controles Internos

N

A Administracio da Autarquia entende que os controles internos sdo essenciais a
consecug¢do dos objetivos da Organizacdo e sdo o principal suporte para o seu funcionamento. Para
tanto, existem politicas e acdes, de natureza preventiva, para diminuir os riscos e garantir, com
razoavel seguranca, como a confiabilidade das informacdes financeiras produzidas; a obediéncia, a
conformidade (compliance) as leis e aos regulamentos que a regem; a salvaguarda dos seus
recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a eficicia e a eficiéncia de suas operagdes frente
aos objetivos tracados.

No Organograma da CFIAe existe a Assessoria de Controle Interno na Autarquia (ASCI),
que assessora a Presidéncia, atuando diretamente nos Processos Administrativos de Gestao,
Programa de Trabalho Anual, Relatério de Gestdo, Prestacdo de Contas Mensais, Processos
Licitatérios, Controles Financeiros, Balancos Patrimoniais, Controle dos Bens Moveis e Imoveis.
Tem assessorado os Diretores Executivo e Técnico na consecucdo dos objetivos estratégicos da
Autarquia, no que tange a Produg¢do de Unidades Habitacionais, Empréstimos para Pequenas
Reformas, acompanhamento da Carteira de Financiamento de Contratos Imobilidrios, das receitas e
das despesas e o controle da inadimpléncia .

Dessa forma pode-se inferir que:
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- Os mecanismos gerais de controle instituidos pela CFIAe sdo percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis de sua estrutura;

- A comunicacdo dentro da Autarquia € adequada e existe cddigo formalizado de ética ou de
conduta;

- Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e constam dos
documentos formais;

- As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades;

- Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados
pela Autarquia.

Para cada objetivo estratégico da CFIAe, conforme norma emitida pela Presidéncia e como
consta do item 2.1.1.2 do presente relatdrio, existe uma avaliacdo de risco executada de forma
continua, de modo a identificar mudancas do seu perfil ocasionados por transformagdes nos
ambientes interno e externo mas com a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los. Tais riscos
quando identificados s@o mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.

Nao se tem indicios de ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade, mas em caso de ocorréncia de desvios, a Administracdo possui
instrumentos para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. Para tanto existe
normas e regulamentos que tratam das atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da Autarquia.
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4 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
4.1. Canais de Acesso do Cidadao

A CFIAe mantém os seguintes canais de acesso para atender demandas de seus beneficidrios
e de todos os cidaddos interessados:

a) Site da Organizagcdo, www.cfiae.aer.mil.br;
O site da CFIAe recebeu durante o exercicio de 2015, 22 reclamacdes/sugestoes.

b) Ouvidoria, que se encontra localizada no 11° andar, na sede da Organizacao;
A Ouvidoria recebeu durante o exercicio de 2015, 22 reclamagdes, via telefone ou e-mail
proprio do setor, que foram encaminhadas aos setores competentes que providenciaram
o atendimento e informaram aos reclamantes, sobre o que foi requerido.

¢) Carta de Servicos ao Cidadao.

4.2. Cartas de Servicos ao Cidadao

A CFIAe tem publicada em seu site www.cfiae.aer.mil.br a Carta de Servigos ao Cidadao,
prevista no Decreto n°® 6.932/2009, cujo objetivo € orientar e informar a sociedade sobre a missdo,
os produtos e servicos prestados pela Autarquia e as formas de acessa-los. Nela, também, sdo
divulgados os Canais de Comunicagdo, que visam estimular a participacao, através de sugestoes e
criticas, as quais contribuem para elevar os padrdes de atendimento e aperfeicoar os servigos da
Instituigdo.

4.3. Afericao do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos - Usuarios

Existe um Indicador de Qualidade para verificar o nivel de satisfacao dos beneficidrios em
relacdo ao produto (empreendimento habitacional) promovido pela CFIAe apds a entrega ao
adquirente da sua unidade residencial. No presente exercicio ndo houve possibilidade de medicao
em virtude de ndo ter sido entregue nenhum empreendimento. No ultimo indicador, constante do
Relatério de Gestio de 2013, o Indice de Satisfacdo alcancou o percentual de 86,7%.

4.4. Mecanismos de Transparéncia das Informacoes Relevantes sobre a Atuacio da Unidade

No site da Autarquia, www.cfiae.aer.mil.br, constam todas as informagdes sobre a sua
missdo, organizacdo e os produtos e servicos prestados a seus beneficidrios. No site
http://www?2.fab.mil.br/cenciar/index.php/auditorias poderdo ser encontradas informacdes do
Relatdrio de Gestdo da CFIAe e Acérdiaos relacionados.

Conforme item 4.1, a CFIAe também dispde de uma Ouvidoria localizada na Secretaria da
Presidéncia e uma Unidade de Atendimento ao Pudblico com a finalidade de receber as
manifestacdes dos beneficidrios, servidores, cidadaos, prestadores de servico e instituicdes quanto
aos servicos e atendimentos prestados pela Autarquia e outros assuntos relacionados a Instituicdo
disponiveis a quaisquer interessados em apresentar pedido de acesso a informacdes sobre a
Organizagao, por qualquer meio legitimo.

O tramite das demandas apresentadas, desde o seu cadastramento inicial, até a resposta
encaminhada ao cidaddo, € gerenciado pela Chefia do Gabinete Administrativo da Autarquia. A
solicitacdo de informacdo € feita por meio de formulério onde contém o destinatdrio, a identificagdao
do requerente e a descricio da informacdo solicitada. Estas sdo analisadas quanto a eventuais
restricdes de acesso as informacdes sigilosas ou de cariter pessoal. O acesso as informacgdes
classificadas como sigilosas ficam restritas as pessoas que tenham necessidade de conhecé-las e que
sejam devidamente credenciadas na forma da legislacdo, sem prejuizo das atribuicdes dos agentes
publicos autorizados por lei.
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Existem documentos internos em forma de Normas de Servi¢o, mas de contetido ostensivo a
qualquer cidaddo, que normatizam os procedimentos da Autarquia. Sao eles: A NS n° 021/DE/2008
- Atendimento ao Beneficidrio — que tem por finalidade disciplinar os procedimentos visando dar
atendimento &gil, seguro e eficaz aos beneficidrios da Autarquia, a NS n° 039/GADM/2012 —
Sistema de Informacdo ao Cidaddo — que estabelece os procedimentos para receber, analisar e
responder as solicitacdes de informagdes conforme previstas na Lei 12.527, de 18 de novembro de
2011, regulamentada pelo Decreto N° 7.724, de 16 de maio de 2012, que asseguram o direito
fundamental de acesso a informacdo e a NS n° 010/PRES/2015, cuja finalidade € normatizar as
atividades da Ouvidoria da CFIAe.

46



5 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1. Desempenho Financeiro no Exercicio

5.1.1 Acompanhamento orcamentario durante o exercicio.

CREDITO
EMP.LIQUIDADO E PAGO

CREDITO BLOQ. P/
CONTROLE INTERNO
55%

5.1.2 Acompanhamento de Receitas e Despesas da CFIAe durante o exercicio.

o
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ORECETAS ©DESPESAS

5.1.3 Analise Critica:
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Em termos gerais as dotagcdes orcamentdrias aprovadas na LOA 2015 foram suficientes para
atender as necessidades da CFIAe ao longo do exercicio, apesar de ter havido um
contingenciamento de aproximadamente 14% nos créditos destinados ao custeio da vida vegetativa
da Organizacdo e aproximadamente 52% nos créditos para investimento o que afetou o
cumprimento de algumas metas, mas sem que o planejamento previsto no Programa de Trabalho
Anual fosse afetado substancialmente. Mas, em fun¢do das acdes tomadas, houve uma evolucdo
positiva de 9,58% (R$ 87.330.656,01 em 2014 para R$ 95.702.000,88 em 2015) do Patrimdnio
Liquido no exercicio, conforme demonstrada na tabela a seguir.

Tabela III - Situacio Econémico-Financeira

RESULTADOS DOS BALANCOS 31/12/2014 31/12/2015
SUPERAVIT FINANCEIRO 55.889.364,76 65.147.883,88
RESULTADO POSITIVO 31.441.291,25 30.554.117,00
PATRIMONIO LIQUIDO SUPERAVITARIO 87.330.656,01 95.702.000,88

5.2. Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustio de itens do
Patrimonio e Avaliacao e Mensuracao de Ativos e Passivos

O Mapa Patrimonial da CFIAe consta do anexo, no item 8.2. Para elaboracdo deste Mapa
foram aplicados os dispositivos contidos na NBC T 16.9 e NBC T 16.10, observando-se ainda as
instrucdes constante do item 7.4.13 e 7.4.14, do Mdédulo 7 — Execucdo Patrimonial do Manual de
Execucdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial do COMAER (MCA 172-3).

5.3. Sistematica de Apuracio de Custos no ambito da CFIAe

A CFIAe nao utiliza o SIC (Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal), mas
apresenta a apuracdo dos custos com informagdes geradas no SIAFI, detalhando por Setor os
gastos a cada periodo (mé€s a més) e que sdo apresentadas nas PrestacOes de Contas Mensais da
Autarquia. No exercicio de 2015 a apuracdo dos custos apresentou os dados demonstrados

graficamente conforme abaixo:
Quadro 5.3 — Apuracao de Custos em 2015 - Geral

DESPESAS TOTAL GERAL (R$)
PAGAMENTO DE PESSOAL E ENCARGOS 1.300.105,63
PAGAMENTO DE ESTAGIARIOS 72.785,55
DIARIAS 15.365,30
PASSAGENS 25.455,19
MATERIAL DE CONSUMO 69.037,12
SERVICOS DE MANUTENCAO E LIMPEZA 92.370,50
SERVICOS DE TELEFONIA 41.156,46
SEGUROS E FCVS 148.109,89
OUTROS SERVICOS 323.766.,86
EMPRESTIMOS 703.980,00
MATERIAL PERMANENTE 90.277,83
SO M A 2.882.410,33
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Figura 5.3 — Apuracio de Custos em 2015 por setor da Autarquia

5.4. Demonstracoes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

As demonstracdes contdbeis e notas explicativas estdo registradas no SIAFI e constam do
Anexo 8.4 do presente Relatorio.
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1. Gestao de Pessoas
6.1.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

6.1.1.1. Demonstracao e Distribuicao da Forca de Trabalho a Disposicao da CFIAe

Quadro A.6.1.1.1 — Forca de Trabalho da CFIAe

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 01 29 01 03
1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgdo - Ativa 00 14 01 02
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2) 01 15 00 01
1.2.1.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 01 01 00 00
1.2.2.  Servidores requisitados de outros 6rgédos e esferas 00 14 00 01
2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 00 37 06 00
2.1 Militares tempordrios (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3) 00 37 06 00
2.1.1 Servigo Militar Obrigatério 00 02 00 00
2.1.2 Oficiais Temporarios 00 08 04 00
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 00 27 02 00
3. Servidores em cargo DAS (3.1+3.2+3.3) 11 11 01 01
3.1 Servidores Civis sem vinculo 03 03 00 00
3.2 Servidores Civis com vinculo requisitados 01 01 00 01
3.3 Militares da Reserva Remunerada/Aposentados 07 07 01 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 12 77 08 04

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos

6.1.1.2. Distribuicao da Lotacao Efetiva

Quadro A.6.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacao Efetiva

Lotacao
Tipologias dos Cargos
Area Meio Area Fim
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 14 19
1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgéo - Ativa 09 08
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2) 05 11
1.2.1.  Servidores de carreira vinculada ao 6érgao 00 01
1.2.2.  Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 05 10
2. Militares com Contratos Temporarios (2.1. + 2.2 + 2.3) 24 10
2.1. Servico Militar Obrigatério 01 00
2.2. Oficiais Tempordrios 03 06
2.3. Tarefa por Tempo Certo 20 04
3. Servidores em cargo DAS (3.1+3.2+3.3) 04 06
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3.1 Servidores Civis sem vinculo 01 02
3.2 Servidores Civis aposentados 01 00
3.3 Militares da Reserva Remunerada 02 04
4. Total de Servidores (1+2+3) 42 35

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos

6.1.1.3. Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da CFIAe

Quadro A.6.1.1.3 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissiao e Funcdes Gratificadas da UJ

Lotacio Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢oes Gratificadas no Egressos no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao 11 11 01 01
1.1. Cargos Natureza Especial 00 00 00 00
1.2. Grupo Dire¢@o e Assessoramento Superior 11 11 01 01
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 00 00 00 00
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 00 00 00 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas 01 01 00 01
1.2.4. Sem Vinculo 03 03 00 00
1.2.5. Aposentados 07 07 01 00
2. Funcoes Gratificadas 15 11 00 01
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 00 00 00 00
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 00 00 00 00
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 15 11 00 01
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 26 22 01 02

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos

Analise Critica: Os recursos humanos existentes sdo constituidos na sua quase totalidade de
militares e servidores civis, prestando servigo, cedidos ou designados para execuc¢do de Tarefa por
Tempo Certo, origindrios de Organizagdes Militares do Comando da Aerondutica, conforme
previsto na Lei n° 6.715, de 12 Nov 1979. Esta Autarquia tem envidado esforcos junto ao Comando
Geral do Pessoal da Aerondutica (COMGEP) no sentido de aprovar a criacdo de uma ramificacao
da Tabela de Lotacdo da Diretoria de Administracdo de Pessoal da Aerondutica (DIRAP) para
regularizar os militares da ativa que prestam servico na CFIAe. Em funcdo desta situacdo, a
quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades tem sido insuficiente para o
atendimento da crescente demanda de encargos da CFIAe.

Esta é uma preocupacdo constante, uma vez que 50% dos servidores estdo situados na faixa
etaria de 51 a 60 anos, conforme consta no Quadro A.6.1.1.4. Existe a previsdo, para os préoximos 3
(trés) anos, de 12 (doze) servidores, equivalente a 16% do efetivo, que estdo ou estardo com tempo
de servigo e idade em condic¢des de requerer a aposentadoria.

Nao ha diferenca na avalia¢do entre o trabalho dos servidores em cargos comissionados e
nao comissionados. A Autarquia busca a prevaléncia de um ambiente de convivéncia no qual serdo
respeitadas as diferencas individuais de cada elemento do grupo. O espirito de equipe e a cortesia
norteiam todas as acdes dos integrantes da CFIAe.

6.1.1.3. Qualificacao e Capacitacio da Forca de Trabalho

Na drea de recursos humanos a CFIAe busca manter os seus servidores capacitados e
atualizados nos diversos conhecimentos e habilidades técnicas, conceituais e gerenciais necessarias
para o cumprimento da missdo. A capacitacdo e atualizacdo profissional dos servidores € uma
preocupacdo permanente na Administragdo atual da CFIAe. Para tanto, foi elaborado um Plano de
Capacitacdo de Recursos Humanos, atualizado anualmente, cujo objetivo principal € promover
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formas, acoes e estratégias de aprendizagem que possibilitem ao corpo funcional desta Autarquia a
aquisicdo e o aprimoramento de competéncias que agreguem valor competitivo a Institui¢do e valor
social ao individuo, atendendo aos padrdes de qualidade e de produtividade requeridos pela
natureza do trabalho e pela missao institucional da CFIAe.

Para o presente exercicio, o esfor¢o foi concentrado na capacitacdo dos recursos humanos
voltado para atividades especificas do setor de vendas da Diretoria Executiva e do setor de
producdo da Diretoria Técnica, com foco no aperfeicoamento dos padrdes de desempenho no
trabalho, buscando resultados que agreguem valor para a Institui¢do. Durante o exercicio, 49
servidores passaram por algum tipo de treinamento interno ou realizaram cursos, equivalendo a
69% do efetivo da autarquia, conforme o Quadro A.6.1.1.3.

Quadro A.6.1.1.3 - Qualificacio e Capacitacio da Forca de Trabalho - 2015

DESCRICAO DOS CURSOS N° DE SERVIDORES QUE
REALIZARAM CURSOS
Incorporagdo Imobilidria e Condominio Edilicio 20
Avalia¢do de Imdveis 1
Novo CPR 2
Gestio e Apuracio da Etica Piiblica 1
HTML 5 1
Fiscaliza¢do de Contratos 1
Patrimdnio Imobilidrio 4
Elaboracdo de Planilhas de Orcamento de Obras com novo SINAPI 10

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos
Obs: Alguns servidores realizaram mais de um curso durante o exercicio.

6.1.1.4. Qualificaciao do Quadro de Pessoal da CFIAe Segundo a Idade

Quadro A.6.1.1.4 — Quantidade de Servidores da CFIAe por Faixa Etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Dedla |De51a| AC™Ma
anos | 40 anos | 50 anos |60 anos de 60
anos
1. Servidores em cargos efetivos (1.1+1.2) 03 12 03 12 01
1.1 Militares requisitados de outros érgdos ou esferas - Ativa 03 12 01 00 00
1.2 Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2) 00 00 02 12 01
1.2.1 Servidores de carreira vinculados ao 6rgao 00 00 00 00 01
1.2.2 Servidores requisitados de outros 6rgaos ou esferas 00 00 02 12 00
2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1) 02 05 03 17 08
2.1 Militares tempordrios (2.1.1 +2.1.2) 02 05 03 17 08
2.1.1 Quadro Complementar de Oficiais Temporarios 02 05 01 00 00
2.1.2 Tarefa por Tempo Certo 00 00 02 17 08
3. Servidores em cargo DAS (3.1+3.2+3.3) 00 00 03 05 03
3.1 Servidores civis sem vinculo 00 00 03 01 00
3.2 Servidores requisitados de outros érgdos ou esferas 00 00 00 01 00
3.3 Militares da Reserva 00 00 00 03 03
4. Total de Servidores (1+2+3) 05 17 09 34 12

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos

6.1.1.5. Qualificacdo do quadro de pessoal da CFIAe segundo a escolaridade

Quadro A.6.1.1.5 — Quantidade de Servidores da CFIAe por Nivel de Escolaridade

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Servidores em cargos efetivos (1.1+1.2) - - - - 5 28 - - -
1.1 Milit. requisitados de outros 6rgdos ou esferas - Ativa | - - - - 2 16 - - -
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1.2 Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2) - - - 3 12 - - -
1.2.1 Servidores de carreira vinculados ao érgdo - - - 1 - - - -
1.2.2 Servidores requisitados de outros érgdos ou esferas - - - 2 12 - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1) - - - 10 24 - - -

2.1 Militares tempordrios (2.1.1 + 2.1.2) - - - 10 24 - - -
2.1.1 Quadro Complementar de Oficiais Tempordrios - - - - 8 - - -
2.1.2 Tarefa por Tempo Certo - - - 10 16 - - -

3. Servidores em cargo DAS (3.1+3.2+3.3) - - - - 8 - 2 -
3.1 Servidores civis sem vinculo - - - - 3 - - -
3.2 Servidores requisitados de outros érgdos ou esferas - - - - 1 - - -
3.3 Militares da Reserva Remunerada - - - - 4 - 2 -

4. Total de Servidores (1+2+3) - - - 15 60 - 2 -

LEGENDA

Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau;

5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos
6.1.1.6. Previsao de Aposentadoria do Quadro de Servidores da CFIAe
Quadro A.6.1.1.6 — Previsao de Aposentadoria do Quadro de Servidores da CFIAe
Tempo de Quantidade
Aposentadoria 2009 | 2010 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1. J4 adquirido 01 01 01 01 - - - - - - - -
2. Previsdo (s/ licenga) - - - - 01 02 - 05 - 02 01 01

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos

6.1.2. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

O demonstrativo das despesas com Pessoal consta do item 8 do presente Relatério.

6.1.3. Gestao de Riscos relacionados ao Pessoal

6.1.3.1. Absenteismo

Quadro A.6.1.3.1 — Indicadores de Recursos Humanos — Absenteismo

Absenteismo

Objetivo da Mensuracao

Controlar o indice de absentismo da forca de trabalho da Autarquia.

Identificacido das Variaveis

Faltas ao trabalho e dias de trabalho computados.

Origem dos dados empregados na formula

Folha de frequéncia dos servidores.

Foéormula do Indicador de Desempenho

IP = 88

16.940

N° de faltas ao trabalho =
Dias trabalho computados

=0,0052 x 100 = 0,52%

Periodicidade e Responsavel pela Medicio

Anual — Secdo de Recursos Humanos

Meta para o ano

Manter o indice de absenteismo abaixo de 5%.

Data e Valor da Ultima Medicio

31 de dezembro de 2015.

Avaliacao do Controle Interno da UJ sobre o
Desempenho da Organizac¢io

Com 0,52% de absenteismo a meta foi cumprida.
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Analise critica: A manutencdo do indice de absenteismo com percentual abaixo do estabelecido foi
resultado de reunides de motivagao com os servidores, contribuindo para manter a capacidade forca

de trabalho em niveis elevados.

6.1.3.2. Acidentes de Trabalho

Quadro A.6.1.3.2 — Indicadores de Recursos Humanos — Acidente de Trabalho

Indicador de Acidente de Trabalho

Objetivo da Mensuracao

Controlar a integridade fisica dos servidores da Autarquia

Identificacio das Variaveis

N° de Servidores e ocorréncias de acidente registradas

Origem dos dados empregados na formula

Secdo de Recursos Humanos.

Foérmula do Indicador de Desempenho

IP= _N°ocor. de acid registrados = 0 =0 X 100=0%
N° de servidores 77

Periodicidade e Responsavel pela Medicio

Anual — Secdo de Recursos Humanos

Meta para o ano

Manter o indice 0% de acidentes de trabalho na Autarquia

Data e Valor da Ultima Medicio

31 de dezembro de 2015.

Desempenho da Organizac¢io

Avaliacao do Controle Interno da UJ sobre o |Com o indice de 0% de acidentes de trabalho, a meta foi

cumprida.

Analise critica: A manuteng¢ao do indice zero de acidentes no trabalho contribuiu para manter ativo

o potencial de trabalho da Autarquia.

6.1.3.3. Qualificacao de Recursos Humanos

Quadro A.6.1.3.3 — Indicadores de Recursos Humanos — Qualificacio

Indicador de Qualificacao de Recursos Humanos

Objetivo da Mensuracao

Controlar os resultados do Plano de Capacitacido de Recursos Humanos

Identificaciao das Variaveis

Servidores aperfeicoados e Efetivo.

Origem dos dados empregados na formula

Secao de Recursos Humanos.

Foérmula do Indicador de Desempenho

IP = N° de serv aperfeicoados no exercicio = 40 =0,5194x100 = 51,94%
Efetivo 77

Periodicidade e Responsavel pela Medicao

Anual — Secdo de Recursos Humanos.

Meta para o ano

Proporcionar aperfeicoamento para 25% do efetivo anualmente.

Data e Valor da Ultima Mediciio

31 de dezembro de 2015.

Avaliacao do Controle Interno da UJ sobre
o0 Desempenho da Organizacio

Com 51,94% do efetivo participando de cursos e treinamentos no
exercicio a meta foi plenamente cumprida, ficando acima do percentual
previsto.

Andlise critica: O esforco na qualificagdo dos recursos humanos, notadamente na area de
Comercializagdo, Contratos, Patrimonio Imobilidrio e Execu¢do de Planilhas de Orcamento de
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Obras, no exercicio de 2015, contribuiu para o aperfeicoamento do pessoal da Autarquia em
beneficio do atendimento e assessoramento de seus beneficidrios.

6.1.4. Contratacio de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

6.1.4.1. Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Estagiarios

Quadro A.6.1.4.1 — Contratos de prestacido de servicos nio abrangidos pelo plano de cargos da unidade
Unidade Contratante
Nome: CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA
UG/Gestdo: 123001/12201

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Execucao das escolaridade
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades minimo exigido Sit
Contrato J (CNPJ) Contratadas dos )
.. . trabalhadores
Inicio Fim
contratados

Prestacdo de Servigo de
2015 | Limpeza, Conservacao, Higiene | 05.703.030/0001-88 | 01/04/15 | 01/04/16 | Nao se aplica A
e Manutengdo

2011 Selecdo de Estagidrios 33.661.745/0001-50 | 01/09/15 | 01/09/16

Niveis Superior
e Médio

Fonte: Gabinete Administrativo da CFIAe
Analise Critica: A CFIAe nao possui no seu efetivo servidores para atender as tarefas de limpeza,
conservacdo, sendo necessdria a terceirizagdo através de Contratos. Entretanto esta despesa ja

consta do Planejamento Or¢camentdrio anual da Autarquia.

6.1.4.2. Contratacao de Estagiarios

Quadro A.6.1.4.2 — Composicio do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 08 08 11 11 74.328,00
1.1 Area Fim 02 01 02 02 13.692,00
1.2 Area Meio 06 07 09 09 60.636,00

2. Nivel Médio 01 02 00 00 2.010,00
2.1 Area Fim 01 02 00 00 2.010,00
2.2 Area Meio 00 00 00 00 -

3. Total (1+2) 09 10 11 11 76.338,00

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos

Analise Critica: A necessidade de estagidrios para a CFIAe deve-se ao fato de que esta Autarquia
nao possui Tabela de Lotacdo de Pessoal, conforme demonstrado no item 6.1.1.1. A contratagdo dos
estagidrios para esta Autarquia estd baseada no art. 5° da Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008
e 0 § 6° do art. 7° da Orientacdo Normativa n° 4, de 04 de julho de 2014, da Secretaria de Gestdo
Publica.

6.2. Gestao do Patrimoénio e Infraestrutura

6.2.1. Gestiao do Patrimonio Imobiliario da Unido

6.2.1.1. Imdveis sob a responsabilidade da CFIAe, exceto Im6vel Funcional
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Os imdveis que estdo sob responsabilidade da CFIAe sdo os doados pela Secretaria do
Patrim6nio da Unido e utilizados especificamente para a construcdo de empreendimentos
habitacionais do Programa Minha Casa, Minha Vida do Governo Federal, para os beneficiarios do
Comando da Aerondutica.

6.2.1.2. Iméveis Funcionais da Unido sobre Responsabilidade da CFIAe
A sede da CFIAe estd situada em um prédio do Comando da Aerondutica, cujo responsavel
pelo Patrimonio Imobilidrio é o Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro (GAP-RJ).

6.2.2. Cessao de Espacos Fisicos e Imoveis a Orgios e Entidades Politicas ou Privadas
Nao se aplica.

6.2.3. Informacoes sobre Iméveis Locados de Terceiros
Nao se aplica.

6.3. Gestao da Tecnologia da Informacio
6.3.1. Principais Sistemas de Informacoes

A drea de TI da CFIAe é formada pelos seguintes servidores: primdrio, secunddrio e de
arquivos, que atendem a rede interna de computadores da Autarquia, um servidor LINUX para o
SCCI (Sistema de Controle de Crédito Imobilidrio); dois servidores, primdrio e secunddrio,
disponiveis para o site da CFIAe e para o SIG (Sistema de Informacdes Gerenciais), localizados na
sala cofre do GEIV (Grupo Especial de Inspecdo em V60), e os dois servidores de backup, um na
sede da Autarquia e outro na sala cofre do CCA-RJ (Centro de Computacao da Aerondutica do Rio
de Janeiro).

Os sistemas computacionais utilizados diretamente relacionados aos Macroprocessos
Finalisticos, de Apoio e aos Objetivos Estratégicos, desta Autarquia, e que constam do PDTI s3o:

- Sistema de Informacoes Gerenciais (SIG):
Desenvolvido para auxiliar as atividades administrativas e gerenciais da CFIAe, as quais
nao sdo contempladas pelo Sistema de Controle de Crédito Imobilidrio (SCCI).

- Sistema de Controle de Crédito Imobiliario (SCCI):

Desenvolvido para o controle de crédito imobilidrio, cuja finalidade € dar subsidios ao
Agente Financeiro para que este possa administrar seus créditos em carteira, dando-lhe total apoio,
desde a concessdo até a finalizacdo do crédito, inclusive, quanto a habilitacdo ao Fundo de
Compensacao de Variacdes Salariais (FCVS).

- Site CFIAe — www.cfiae.aer.mil.br / www.cfiae.intraer

Apresenta informagdes dos empreendimentos disponiveis, para o efetivo do COMAER,
permitindo o cadastro dos pretendentes, as facilidades para a escolha do melhor financiamento
imobilidrio e o histérico da Autarquia.

Os recursos humanos lotados para atender o setor de Tecnologia da Informac¢do compdem-se
de quatro analistas de sistemas, dois técnicos em TI e uma desenvolvedora de programas. No
exercicio de 2015 foi ministrado o Curso de HTML 5 para um dos servidores do setor de TI e foram
desenvolvidos programas e relatdrios para os médulos do SIG (Sistema de Informagdes Gerenciais),
a fim de permitir uma melhor andlise das informag¢des disponiveis pelo usudrio final, e, também, o
novo site da CFIAe na Internet, seguindo o padrdo definido pelo CECOMSAER (Centro de
Comunicagdo da Aerondutica) para todos os sites do COMAER.
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Existe uma Comissao de Avaliacao designada pela Portaria CFIAe n° 7 de 22 de janeiro de
2013, constituida por 04 (quatro) servidores que se reinem, pelo menos, duas vezes por ano, com a
finalidade de analisar e avaliar as aquisi¢des de equipamentos e contratacdo de servicos de
Tecnologia da Informacao.

Os contratos de servicos e equipamentos relativos a drea de tecnologia de informacdo, no
exercicio, sdo listados no Quadro a seguir.

Quadro A.6.3.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacio em 2015

Fornecedores Valores

N° do Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominaciio Custo Desenzl(l))i);sados
005/CFIAe/14 Licenciamento de | 18/08/14 | 36.153.963/00 PROGNUM 124.551,00 72.654,75

Software a 01-72

(SCCI) 18/08/15
005/CFIAe/14 Licenciamento de | 18/08/15 | 36.153.963/00 PROGNUM 124.551,00 51.896,25

(1°TA) Software a 01-72 1°TA
(SCCI) 18/08/16
Configuracio,

atualizacdo e
instalacdo de
servidores de

004/CFIAe/14 WEBea 1 22007714 1 1 033.831/00 | M&A Suporte | 33.390,00
documentacdo a 01-22 Técnico Lida 10.017,00
dos diretérios de | 22/09/15 ’
todos os

servidores da
rede de dados as
CFIAe

Fonte: Gabinete Administrativo da CFIAe

Como medidas mitigadoras em uma possivel dependéncia tecnoldgica da empresa
contratada, responsavel pela administracdo do sistema, foram desenvolvidos programas e relatérios
no Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG) e elaborado um Plano de Contingenciamento.

No contrato n° 005/CFIAe/14, assinado entre as partes, consta na cldusula 12, item 12.1.1 e
no item 4.1.12 do Termo de Referéncia, a obrigacdo da contratada de colocar toda a base de dados a
disposi¢do da CFIAe, de modo a possibilitar a continuidade dos trabalhos, sem a quebra de sua
rotina administrativa.

Analise critica:

Analisando a importancia dos sistemas de informacao, nos processos de tomada de decisdo
da Autarquia, podemos ressaltar que o Sistema de Informacdes Gerenciais é uma ferramenta
indispensavel, pois, apresenta o perfil dos beneficidrios da CFIAe, com as suas necessidades e
expectativas na aquisi¢ao da casa propria, proporcionando a Administragc@o a correta decisao no tipo
e local de empreendimento a ser lancado. O Sistema de Controle de Crédito Imobilidrio é o
responsavel pelo controle dos contratos de financiamentos imobilidrios entre a CFIAe e seus
beneficidrios, bem como o controle contdbil das receitas e das despesas. Os dois sistemas tém
atendido as necessidades da Autarquia.

6.3.2. Informacoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

Anexo ao Planejamento Estratégico da CFIAe, existe o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI), cuja finalidade € estabelecer o planejamento para o desenvolvimento da
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tecnologia da informagdo da Autarquia para o periodo de 2014 a 2016. Anualmente, o PDTI ¢é
revisado e adequado a novas tecnologias, e se necessdrio, sao adquiridos novos equipamentos.

6.4. Gestao Ambiental e Sustentabilidade

6.4.1. Adocao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicio de Bens e na
Contratacio dos Servicos ou Obras

A CFIAe nao possui o Plano de Gestdo Logistica Sustentdvel (PLS), e ndo participa da
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), entretanto em todo processo licitatdrio existe a
preocupacdo de observar os parametros estabelecidos no Decreto n® 7.746/2012. Os critérios e
praticas de sustentabilidade sdo praticados e veiculados como consta do objeto da contratacido dos
servicos ou no fornecimento dos bens, com a premissa de preservar o cardter competitivo do
certame, tais como os exemplos constantes dos itens abaixo:

- Aquisicdo de resmas de papel oficio e envelopes reciclaveis;

- Lampadas a vapor metélico (Halogenetos);

- Prestadores de servicos de assisténcia técnica em aparelhos de refrigeracao;

- Aquisicao ou servi¢os que envolvam a utilizagdo de 1ampadas fluorescentes;

- Aquisicao de servicos que envolvam o aluguel de veiculos automotores (S6 sendo admitida
a oferta de veiculo automotor que utilize o combustivel renovavel mediante tecnologia “flex”, nos
termos da Lei n° 9.660, de 1998);

- Obras ou servicos de engenharia, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento.

- Servigos de limpeza e conservagao.

A CFlAe estd situada no 11° andar do Prédio do COMAER no Rio de Janeiro, cuja
responsabilidade pela conservacdo, manutengdo e limpeza € do Grupamento de Apoio do Rio de
Janeiro (GAP/RJ). A Autarquia normalmente ji executa a separacdo dos residuos recicldveis
descartados, entretanto a sua destinagao fica a cargo do GAP/RJ.

Analise Critica: Apesar da area que sua sede ocupa ser de responsabilidade de outra Organizagio e
de nao possuir um Plano de Gestao Logistica Sustentdvel, a CFIAe tem envidado esforcos no
sentido de implantar uma politica de sustentabilidade para atender os requisitos previstos no
Decreto 7.746/2012.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDA DOS ORGAOS DE CONTROLE
7.1. Tratamento de Determinacoes e Recomendacoes do TCU

No Acorddao n° 3596/2015 — TCU - 1* Camara foram listadas no item 1.7 as seguintes
recomendacoes:
a) nas proximas contas, as metas sejam apresentadas de acordo com o Plano Anual de Trabalho
e que sejam especificadas em quantitativos fisicos e financeiros; e
b) crie indicadores vinculados aos macroprocessos apresentados, especialmente aqueles
referentes a produgdo de unidades habitacionais e empréstimos para pequenas reformas, que
estdo ligados diretamente a seus objetivos institucionais.

As recomendagdes acima ja vém sendo atendidas desde o Relatério de Gestdo do ano de
2012.

7.2. Tratamento de Recomendacoes do ()rgﬁo de Controle Interno
Nao hd informagdes para este item.
7.3. Medidas Administrativas para Apuracao de Responsabilidade por Dano ao Erario
Nao hd informacdes para este subitem. No exercicio ndo se observou a ocorréncia do evento.

7.4. Demonstracio da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigacées com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A CFIAe segue rigorosamente o Cronograma de Pagamento das Obrigacdes, conforme
disposto no Art. 5° da Lei 8666/1993, a ndao ser que a Comissdao de Recebimento do
Material/Servigo ou o servidor responsavel pelo recebimento constate alguma irregularidade na
Nota Fiscal, interrompendo o pagamento da mesma, até que seja solucionada a questao.

7.5. Informacoes sobre Revisao dos Contratos Vigentes firmados com Empresas Beneficiadas
pela Desoneracao da Folha de Pagamento

A CFIAe aguarda decisdo final do TCU acerca do tema para adotar procedimentos, visto que
os representantes das entidades beneficiadas pela desoneracdo ingressaram com pedido de reexame,
junto ao Tribunal de Contas da Unido, dos itens 9.2 e 9.3 do Acé6rdao n° 2859/2013, resultando a
suspensdo daquelas determinagdes.
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8 ANEXOS E APENDICES

8.1. Despesas com Pessoal

Quadro A.8.1 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis

Tipologias/ Exercicios sze:tl:i:l:: ;‘(:i:s R 5 . NP N Indenizagdes Beneficios Assistenciais e Demais Despesas li;xerrdcmge J]?lfjciicsi(:: Total
2 Retribuicoes Gratificacoes Adicionais Indenizagoes (Didrias) Previdencidrios Varidveis Anteriores
Militar da Ativa
. 2015 5.910,70 5.910,70

Exercicios

2014 9.143,50 9.143,50

Servidores de Carreira que nio Ocupam Cargo de Provimento em Comissao

2015 26.308,08 29.804,34 1438,78 11.192,46 12.344,67 81.088,33
Exercicios

2014 26.308,08 - 25.774,34 1.335,44 11.192,38 11.458,06 - - - 76.068,30

Servidores com Contratos Temporarios

2015 3.173,50 3.173,50
Exercicios

2014 5.621,25 5.621,25

Servidores Aposentados

2015 16.534,32 45.600,00 13.939,60 76.073,92
Exercicios

2014 16.534,32 45.600,00 13.259,31 75.393,63

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2015
Exercicios

2014

Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcio e Assessoramento Superior

2015 730.548,01 | 64.771,04 | 30.030,79 | 50.398,51 | 6.281,10 179.069,96 17.857,36 1.078.956,77
Exercicios

2014 - 706.537,62 65.851,49 21.026,48 55.388,93 159.421,72 5.962,43 1.014.188,67

Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

2015 18.411,37 40.621,27 2.766,54 - - - 8.944,08 70.743,26
Exercicios

2014 - 20.668,94 | 39.150,79 | 1.664,79 431,30 - 6.324,81 - - 68.240,63

Fonte: Sec¢do de Recursos Humanos
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8.2. Mapa Patrimonial

Quadro A.8.2 — Mapa Patrimonial

’ ’ DEPRECIACAO

CODIGO BENS MOVEIS SALDO EM 2014 NO EXERCICIO SALDO EM 2015
123110101 Aparelhos de Medicao 2.717,01 2.717,01
123110102 Aparelhos e Equipamentos de Comunicagio 18.567,78 19.357,60
123110301 Aparelhos e Utensilios Domésticos 75.770,93 75.770,93
123110105 Equipamento de Protecdo, Seg. e Socorro 1.559,96 1.559,96
123110107 Maiquinas e Equipamentos Energéticos 31.961,21 29.299,47
1231101108 Migquinas e Equipamentos Graficos 3.253,50 3.253,50
123110405 Equipamentos para Audio, Video e Foto 6.046,86 6.046,86
123110125 Miquinas, Itens. e Equipamentos Diversos 632,38 632,38
123110201 Equipamentos de Processamento de Dados 614.667,73 638.862,09
123110302 Migquinas, Instalagdes e Utens. de Escritério 5.116,81 4.969,86
123110109 Méquinas, Ferramentas e Utens. de Oficina 67,93 67,93
123110303 Mobilidrio em Geral 378.336,58 380.993,77
123119910 Material de Uso Duradouro 6.260,59 6.076,01
123110000 Bens Méveis 1.144.959,27 1.171.102,37
123810100 Depreciacées, Amortizacoes e Exaustoes 103.811,53 85.545,19 85.545,19
123000000 Imobilizado 1.041.147,74 1.085.557,18
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8.3. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro A.8.3 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria: Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aeronautica Cédigo UO: 52211 UGO: 123001
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP ndo processados RP processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

1. Despesas de Pessoal 1.315.946,48 | 1.248.655,98 | 1.315.946,48 | 1.248.655,98 - - 475,55 - 1.315.470,93 | 1.248.655,98
33190.01 76.073,92 75.393,63 76.073,92 75.393,63 - - - - 76.073,92 75.393,63
33190.11 946.506,72 906.271,67 946.506,72 906.271,67 - - 475,55 - 946.031,17 | 906.271,67
33191.13 191.414,63 170.879,78 191.414,63 170.879,78 - - - - 191.414,63 | 170.879,78
33190.16 24.994.94 14.329,09 24.994.94 14.329,09 - - - - 24.994.94 14.329,09
33390.93 4.381,24 4.202,28 4.381,24 4.202,28 - - - - 4.381,24 4.202,28
33390.08 - 89,00 - 89,00 - - - - - 89,00
33390.14 6.281,10 11.774,85 6.281,10 11.774,85 - - - - 6.281,10 11.774,85
33390.15 9.084,20 14.764,75 9.084,20 14.764,75 - - - - 9.084,20 14.764,75
33390.46 46.777,65 44.234,55 46.777,65 44.234,55 - - - - 46.777,65 44.234,55
33390.49 10.432,08 6.716,38 10.432,08 6.716,38 - - - - 10.432,08 6.716,38

2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - - - -

3. Outras Despesas Correntes 969.459,16 1.447.470,30 772.681,57 999.063,15 | 196.777,59 | 448.407,15 - - 772.681,57 | 999.063,15
33390.30 73.737,79 102.913,68 69.037,12 64.553,30| 4.700,67 38.360,38 - - 69.037,12 64.553,30
33390.33 52.015,14 50.510,07 25.455,19 45.831,21| 26.559,95 4.678,86 - - 25.455,19 45.831,21
33390.36 11.000,00 300,00 11.000,00 300,00 - - - - 11.000,00 300,00
33390.39 782.798,39 1.259.453,51 644.833,21 867.972,15 | 137.965,18 | 391.481,36 - - 644.833,21 | 867.972,15
33391.39 35.090,74 33.124,74 7.646,35 20.238,19 | 27.444,39 12.886,55 - - 7.646,35 20.238,19
33390.47 12.617,10 1.108,30 12.509,70 108,30 107,40 1.000,00 - - 12.509,70 108,30
33391.47 2.200,00 60,00 2.200,00 60,00 - - - - 2.200,00 60,00
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados RP processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

4. Investimentos 90.277,83 122.193,47 90.277,83 80.958,22 c 41.235,25 - - 90.277,83 80.958,22

34490.52 90.277,83 122.193,47 90.277,83 80.958,22 - 41.235,25 - - 90.277,83 80.958,22
5. Inversdes Financeiras 703.980,00 693.600,00 703.980,00 693.600,00 c 5 c c 703.980,00 | 693.600,00

34590.66 703.980,00 693.600,00 703.980,00 693.600,00 - - - - 703.980,00 | 693.600,00
6. Amortizacio da Divida - - - - - - - -

34690.71 - - - - - - - -

Fonte: STAFI 2014 e 2015

Legenda:

33190.01 - Aposentadoria RPPS, Reserva Remunerada e Reforma Militar
33190.11 - Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil
33191.13 - Obrigacdes Patronais - Op. Intra Orcamentéria
33190.16 - Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil
33390.93 — Indenizagdes e Restituigdes
33390.08- Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do Militar
33390.14 - Didrias - Pessoal Civil
33390.15 - Didrias - Pessoal Militar
33390.46 - Auxilio-Alimentacao

33390.49 - Auxilio-Transporte

33390.30 - Material de Consumo
33390.33 - Passagens e Despesas com locomogdo
33390.36 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
33390.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
33391.39 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica - Op. Intra Or¢camentaria
34490.52 - Equipamentos e Material Permanente
34590.66 - Concessao de Empréstimos e Financiamentos
34690.71 - Amortizacdo da Divida Contratual Interna
33390.47 — Obrigacdes Tributérias e Contributivas
33391.47 — Obrigacdes Tributdrias e Contributivas — Intra Or¢camentdria

63




8.4. Demonstracoes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

Quadro A.8.4 - Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativ

MINISTERIO DA FAZENDA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

EXERCICIO PERIODO
5 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 DEZ (Aberto)
PAGINA
[Trmuce [ BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS = F;&?ZG?& J I ?
l SUBTITULO I 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA I

[©RGAO SUPERIOR

I 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

-

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Receitas Orcamentarias 11.164.598,44 -| Despesas Orgamentarias 3.079.663,47
Ordinarias = -| ordinarias 1.262.006,97
Vinculadas 11.177.266,50 -| Vinculadas 1.817.656,50
Educagéo - Educagao
Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagao de Crédito - Operagao de Crédito 34.192,97
Alienagao de Bens e Direitos - Alienagao de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais - Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) - Previdéncia Social (RGPS)
Doagbes - Doagoes
Outros a Orgaos e Prog; 11.177.266,50 - Outros a Orgéos e 1.783.463,53
Outros Recursos Vinculados a Fundos - Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos - Demais Recursos
(-) Ded! da Receita O -12.668,06 -
T 2.849.063,09 -7 = 1.563.347,61
da o 1.285.715,48 - da o -
Cota Recebida - Cota Concedida
Repasse Recebido 1.285.715.48 - Repasse Concedido
Sub-repasse Recebido - Sub-repasse Concedido
- - - Concedi
Valores Diferidos - Baixa - Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigao - Valores Diferidos - Inscrigao
Correspondéncia de Débitos - Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida - Cota Devolvida
Repasse Devolvido - Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido - Sub-repasse Devolvido
da E: a0 O 1.563.347.61 -|  indep da Orgamenta 1.563.347,61
Tra idas para de RP - Trar Cor para de RP
Demais Transferéncias Recebidas - Demais Transferéncias Concedidas
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 1.563.347.61 - de Saldos 1.563.347,61
para de Saldos - a para de Saldos
Aporte ao RPPS - -| Aporte ac RPPS -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ac RGPS -
a s 197.253,14 -| Despesas Extraorgamentarias 369.286,64
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 475.55 -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados -
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados 196.777.59 -| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 301.365,73
D Ry e Valores = -] o e Valores 4.445.36
Outros o d -| outros Pag: 63.475,55
Ordens nao - Cartao de Pag - Ordens Bancérias Sacadas - Cartao de Pagamento
Restituigoes a Pagar - 9 de Restit de i
Passivos Transferidos - Pag de Passi
C: de O do Anterior - Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior 63.475,55
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Quadro A.8.4 - Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

VALORES EM UNIDADES DE REAL

MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 DEZ (Abero)
PAGINA
| TITULO | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ;T;f;ﬁ?s 2
| SUBTITULO | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA ]

ORGAQ SUPERIOR I 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 215 2014

Arrecadagdo de Outra Unidade Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade

Variagdo Cambial Variagdo Cambial

Valores para Compensagéo Valores Compensados

Valores em Transito Valores em Trénsito

DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Converséo

Ajuste Acumulado de Conversdo Demais Pagamentos

Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior 56.002.524,19 -| Saldo para o Exercicio Seguinte 65.201.141,14

Caixa e Equivalentes de Caixa 56.002.524,19 Caixa e Equivalentes de Caixa 65.201.141,14

TOTAL 70.213.438,86 -[TOTAL 70.213.438,86

65




Quadro A.8.4 — Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2015 l

PERIODO
DEZ (Aberto)

S
PAGINA
[TrTuLo | BALANCO ORGCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | 15;/,1(;?/52:?6 I I 1
SUBTITULO | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA 4|

I ORGAO SUPERIOR l 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

=

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Receitas de Contribuigées
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigé@o de lluminagao Publica
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias

Receitas de iliario
Receita de Concessdes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragao de Bens Publicos
Receita da Cessao de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuarias
Receita da Produgao Vegetal
Receita da Produgao Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias

Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagao
Receita da Indastria de Construgao
Outras Receitas Industriais

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituigbes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome

Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizacdes e Restituicoes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periédicos Amortizagao Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Peridédicos para Compensacgdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

5.447.914,00

4.281.466,00
4.281.466,00

947.854,00

218.594,00
218.594,00

1.026.534,00

5.447.914,00

4.281.466,00
4.281.466,00

947.854,00

218.594,00
218.594,00

1.026.534,00

9.482.527,59

7.589.496,73

7.589.496,73

1.679.098,80
213.932,06
213.932,06

1.682.070,85

4.034.613,59

3.308.030,73
3.308.030,73

731.244,80

-4.661,94
-4.661,94

655.536,85
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MINISTERIO DA FAZENDA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

EXERCICIO PERIODO
X SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 [ DEZ (Aberto)
G-
EMISSAO PAGINA
[TiTuLo [ BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS ] 18/01/2016 J I 2
[susTiTULO | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA i

[ ORGAO SUPERIOR ] 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

=

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienagao de Bens
Alienacgao de Bens Moveis
Alienagao de Bens Imoéveis
de E Satl
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais

Amorti

Transferéncias de Instituicbes Privadas
Transferéncias do Exterior

Transferéncia de Pessoas

Transferéncias de Outras Instituigdes Publicas
Transferéncias de Convénios

Trar ias para o C a Fome
Outras Receitas de Capital

Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizagcado Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienagao Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

110.004,00
110.004,00
916.530,00

110.004,00
110.004,00
916.530,00

207.597,02
207.597,02
1.474.473,83

97.593,02
97.593,02
557.943,83

SUBTOTAL DE RECEITAS

6.474.448,00

6.474.448,00

11.164.598,44

4.690.150,44

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

6.474.448,00

6.474.448,00

11.164.598,44

4.690.150,44

TOTAL

6.474.448,00

6.474.448,00

11.164.598,44

4.690.150,44

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

I

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

I

SALDO DA DOTAGAO
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

S

Y
[TmuLo

l BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

EXERCICIO PERIODO
2015 J | DEZ (Aberto)

EMISSAO PAGINA

18/01/2016 I | 3

SUBTITULO

] 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA

I ORGAO SUPERIOR [ 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ANTERIORES

EXERCICIO ANTERIOR

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 2.915.498,00 3.082.004,00 2.285.405,64 2.088.628,05 2.088.152,50 796.598,36
Pessoal e Encargos Sociais 1.213.454,00 1.368.954,00 1.238.990,21 1.238.990,21 1.238.514,66 129.963,79
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.702.044,00 1.713.050,00 1.046.415,43 849.637,84 849.637,84 666.634,57
DESPESAS DE CAPITAL 4.900.008,00 4.900.008,00 794.257,83 794.257,83 794.257,83 4.105.750,17
Investimentos 150.000,00 150.000,00 90.277,83 90.277,83 90.277,83 59.722,17
Inversées Financeiras 4.700.008,00 4.700.008,00 703.980,00 703.980,00 703.980,00 3.996.028,00
Amortizagao da Divida 50.000,00 50.000,00 - - - 50.000,00
RESERVA DE CONTINGENCIA = = & - - -
RESERVA DO RPPS : s 2 - g =
SUBTOTAL DAS DESPESAS 7.815.506,00 7.982.012,00 3.079.663,47 2.882.885,88 2.882.410,33 4.902.348,53
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria = z - < - g
Outras Dividas B - = = = -
Amortizagao da Divida Externa - - - - - =
Divida Mobiliaria 2 = z . . 2
Outras Dividas - - - - - S
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 7.815.506,00 7.982.012,00 3.079.663,47 2.882.885,88 2.882.410,33 4.902.348,53
SUPERAVIT 8.084.934,97 -8.084.934,97
TOTAL 7.815.506,00 7.982.012,00 11.164.598,44 2.882.885,88 2.882.410,33 -3.182.586,44
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS 'NSCR";%STSA’:;;(S;‘C'C'OS DEZEMBRD DO XERCIGIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 448.407,15 276.279,44 276.279,44 172.127,71 -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - >
Juros e Encargos da Divida - - - - - =
Outras Despesas Correntes - 448.407,15 276.279,44 276.279,44 172.127,71 -
DESPESAS DE CAPITAL - 41.235,25 25.086,29 25.086,29 16.148,96 -
Investimentos - 41.235,25 25.086,29 25.086,29 16.148,96 -
Inversées Financeiras - - 2 = - s
Amortizagao da Divida - - = S - =
TOTAL - 489.642,40 301.365,73 301.365,73 188.276,67 -
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
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MINISTERIO DA FAZENDA ———— EXERCICIO PERIODO
A%, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 DEE{fhem)
J = EMISSAO PAGINA
[TITULO BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS S ORCAMENTOS 18/0112016 4
SUBTITULO 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA J
VALORES EM UNIDADES DE REAL
]ORGAO SUPERIOR | 52111- COMANDO DA AERONAUTICA J
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
R ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizago da Divida
TOTAL
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO

PERIODO

1

NS

2015 DEZ (Aberto)
EMISSAO PAGINA
UITULO I BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS I 18/01/2016 J r 1 I
IEUBTITULO ] 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA J
[ orGAO suPERIOR | 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA ] ! VALORES EM UNIDADES DE REAL ]
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 69.542.771,68 PASSIVO CIRCULANTE B:257;26 :
Caixa e Equivalentes de Caixa 65.201.141,14 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo 2.694.590,93 Empréstii eF it a Curto Prazo = F
Créditos Tributarios a Receber Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo . =
Clientes Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo = =
Créditos de Transferéncias a Receber Obrigagdes de Repartigao a Outros Entes = &
p i e Financi; Cor i 2.694.590,93 Provisdes de Curto Prazo = =
Divida Ativa Tributaria Demais Obrigagdes a Curto Prazo §3.257,26 =
Divida Ativa Nao Tributaria
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.191,76
e Apli 6es Temporarias a Curto Prazo -
Estoques 1.645.847,85
VPDs Pagas A -
ATIVO NAO CIRCULANTE 26.484.920,90 PASSIVO NAO CIRCULANTE 272.434,44 =
Ativo Realizavel a Longo Prazo 25.399.363,72 Obrigacées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo = <
Créditos a Longo Prazo 16.680.135,02 Emprésti eFi a Longo Prazo 272.434,44 7
Créditos Tributarios a Receber Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Clientes Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - =
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 16.680.135,02 Provisées de Longo Prazo & L
Divida Ativa Tributaria Demais Obrigagdes a Longo Prazo 7 i
Divida Ativa Nao Tributaria Resultado Diferido = =
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 325.691,70 =
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 8.719.228,70 =
Ir i e Apli oes T ias a Longo Prazo ESPECIFICAGAO 2015 2014
Estoques " | Patriménio Social e Capital Social o =
VPDs Pagas Antecipadamente | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) = =
inyestimenios i Reservas de Capital e K
Participagdes Permanentes = . Ajustes de Avaliagao Patrimonial = -
Participagbes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial Reservas de Lucros - &
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo " | Demais Reservas - 3
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagées Permanentes * | Resultados Acumutados 95.702.000,88 =
Propr para Investimento i Resultado do Exercicio 8.371.344.87 &
hropriedades paralinvestmento ' Resultados de Exercicios Anteriores 87.330.656,01 &
(-) Depreciagdo Acumulada de Propri p/ i 1o: 3 “|(-) Acées I Cotas em Tesouraria = =
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propried: para Ir i 1to: - “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 95.702.000,88 =
Investimentos do RPSS de Longo Prazo =
Investimentos do RPSS de Longo Prazo s
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS =
Demais Investimentos Permanentes -
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO ———l
% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 ] I DEZ (Aberto)
[TrruLo [ BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS = r—— 1E 87;?,822?5 | li PA?NA
| SUBTITULO I 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA J
VALORES EM UNIDADES DE REAL
I ORGAO SUPERIOR ] 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA J r ]
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAD 2018 2014
Demais Investimentos Permanentes - —
(-) Reducgao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. = =i
Imobilizado 1.085.557,18 =
Bens Moéveis 1.085.557,18 -
Bens Moveis 1.171.102,37 =
(-) D i /Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Moéveis -85.545,19 -
()R ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
Bens Imoéveis - =
Bens Imoveis N N
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis & =
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - 2
Intangivel - -
Softwares = =
Softwares = =
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares - el
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares = =
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind > =
(-) R ¢ao ao Valor R de Marcas, Direitos e Pat. = =
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis = =
(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - =
Diferido - =
Diferido -
(-) Amortizagao Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 96.027.692,58 -| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 96.027.692,58
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 65.201.141,14 -| PASSIVO FINANCEIRO 250.034,85
ATIVO PERMANENTE 30.826.551,44 -| PASSIVO PERMANENTE 272.434,44
SALDO PATRIMONIAL -| SALDO PATRIMONIAL 95.505.223,29
Quadro de Compensagoes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO - 5074 ESPECIFICAGAO 2015 2014

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

11.080,71

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

181.500,08
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 DEZ (Aberto)
ISSAO PAGINA
Lo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 0S ORGAMENTOS | 1E 8';10?,2015 3
| SUBTITULO | 52211 - CAIXA DE FINANC. IMOBILIARIO DA AERONAUTICA - AUTARQUIA ]

l ORGAQ SUPERIOR ] 52111 - COMANDO DA AERONAUTICA

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO - - ESPECIFICAGAO 2015 214
ESPECIFICAGAQ / Saldo dos Atos Potenciais Afivos ESPECIFICAGAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 11,080,71 Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 181.500,08
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 11.080,71 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Direitos Contratuais a Executar Obrigages Contratuais a Executar 181.500,08
QOutros Atos Potenciais Ativos a Executar - Qutros Atos Potenciais Passivos a Executar
TOTAL 11.080,74 | TOTAL 181.500,08

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURS0S SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados 64.951.106,29
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 64.951.106,29
TOTAL 64.951.106,29
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