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INTRODUCAO

a. Este Relatério de Gestdo estd estruturado de modo que se identifiquem os
macroprocessos finalisticos e de apoio relacionados ao cumprimento da missao do
Comando-Geral de Apoio (COMGAP), os objetivos estratégicos da UJ a serem
alcancados, as agOes gerenciais adotadas e as principais realizacdes da gestdo no
exercicio de 2012.

Cumpre ressaltar que a Ul COMGAP possui, em sua estrutura organizacional,
19 (dezenove) Unidades Administrativas de Aerondutica subordinadas, o que ensejou a
consolida¢do dos dados da gestdo ligados a determinado macroprocesso finalistico ou
de apoio. Neste mister, verifica-se que algumas unidades subordinadas realizaram a
gestdo de atividades especificas, cujas ac¢des estdo evidenciadas e individualizadas no
presente relatorio.

b. Conforme padronizado pelo Orgio de Controle Interno do COMAER, estio
relacionados, a seguir, os topicos e respectivos itens, na sequéncia numérica do
documento, que nao se aplicam a realidade desta UJ e que, apesar de se aplicarem a
natureza da unidade, ndo possuem contetido a ser declarado no exercicio de referéncia, a
saber:

3.3 — CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N°
1.043/2007 DA CGU;

4.1.1 - INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS TEMATICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ;

4.12 - INFORMACOES SOBRE OBJETIVOS VINCULADOS A PROGRAMAS
TEMATICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ;

4.1.5 — INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENCAO E
SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ;

4.1.6 - INFORMAC()E§ SOBRE ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS DE
GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE
DA UJ;

4.2.2 - PROGRAMACAO DE DESPESAS;
4.2.2.1 -PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES;
4.2.2.2 - PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL;

4.2.2.3 -RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE
CONTINGENCIA;

4.2.2.4 — ANALISE CRITICA:
4.2.3 - MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA;

5.1 — INFORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS;

5.1.1 - RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS
OU RECURSOS;

5.1.2 — ANALISE CRITICA;
5.3 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS;:

5.3.1 - RELACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO
EXERCICIO;

532 -QUANTIDADES DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS
CELEBRADOS E VALORES REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS;
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5.3.3—INFOBMACC~)ES SOBRE O CONJUNTO DE INSTRUMENTOS DE
TRANSFERENCIAS QUE PERMANECERAO VIGENTES NO EXERCICIO DE
2013 E SEGUINTES;

5.3.4 —INFORMACC)ES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS RELATIVAS AOS
CONVENIOS, TERMOS DE COOPERACAO E CONTRATOS DE REPASSE;

5.3.5 — INFORMACOES SOBRE A ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E DE CONTRATOS DE REPASSE;

5.3.6 — ANALISE CRITICA;

5.4 — SUPRIMENTO DE FUNDOS;

5.4.1 - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS;
5.4.1.1 — SUPRIMENTO DE FUNDOS - VISAO GERAL;

5.4.1.2 — SUPRIMENTO DE FUNDOS — CONTA TIPO “B”;

5.4.1.3 — SUPRIMENTO DE FUNDOS — CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO
(CPGF);

5.4.1.4 — UTILIZACAO DA CONTA TIPO “B” E DO CARTAO DE CREDITO
CORPORATIVO PELA UTJ;

5.4.1.5 - PRESTACAO DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS;

5.4.1.6 — ANALISE CRITICA;

5.5 — RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ;

6.14 — COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E
PENSIONISTAS;

6.1.4.1 - CLASSIFICACAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS DA
UNIDADE JURISDICIONADA SEGUNDO O REGIME DE PROVENTOS E DE
APOSENTADORIA;

6.1.4.2 -DEMONSTRACAO DA ORIGEM DAS PENSOES PAGAS PELA
UNIDADE JURISDICIONADA;

6.15 - ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS
PUBLICOS;

6.1.6 - PROVIDENCIAS ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO
INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS;

6.1.7 - INFORMACOES SOBRE OS ATOS DE PESSOAL SUJEITOS A
REGISTROS E COMUNICACAO:;

6.1.7.1 - ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TRIBUNAL POR
INTERMEDIO DO SISAC;

6.1.7.2 — ATOS SUJEITOS A REMESSA AO TCU EM MEIO FISICO;

6.1.7.3 — INFORMACOES DA ATUACAO DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO
(OCI) SOBRE OS ATOS;

6.2.1 - INFORMACOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE CARGOS E ATIVIDADES
DO PLANO DE CARGOS DO ORGAO;

6.2.2 - INFORMACOES SOBRE A SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS EM
DECORRENCIA DA REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO;

6.2.3 - AUTORIZAC()ESNEXPEDIDAS PELO MI~NISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS
PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS;

6.2.6 — COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS;
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7.1 — GESTAO DA FROTA DE VEfCULQS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS - SUBITEM: FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES A SERVICO
DA UJ, MAS CONTRATADA DE TERCEIROS;

11.1 — INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO.

Vale destacar que os referidos itens se mantém no corpo do relatério e na sua
posicdo da sequéncia numérica do documento, bem como estd declarado, de maneira
sucinta, o motivo de sua nao aplicagdo a UJ.

c. No exercicio de 2012, dentre outras, podem-se destacar como principais
realizacoes do COMGAP e de suas OM subordinadas as listadas de forma resumida a

seguir:

c-1- Ajuste racional da frota de aeronaves e implantacio de novos projetos

Devido aos programas de aquisicdo e modernizacao de aeronaves, estabelecido por
meio do Plano Estratégico Militar da Aerondutica — PEMAER, em 2012, a UJ propds ao
EMAER o ajuste da frota, fazendo com que aeronaves julgadas desnecessdrias por aquele
orgdo pudessem ser alienadas ou contabilizadas como suprimento de pecas de reposicdo, de
maneira a minimizar a falta de recursos estabelecidos na LOA frente as necessidades
operacionais e ao atendimento eficaz de todas as demandas de suprimento e manutencio da
frota.

Além disto, a UJ investiu na tarefa de implantacdo e manutenc@o sustentada de
novos projetos como o0 AH-2, o P-3M e o VANT.

c-2 - Complementacio de servicos de manutencio de 3° nivel por intermédio da capacidade
instalada da Industria Nacional

O PEMAER demonstrou a necessidade de se focar os recursos humanos da FAB nas
atividades fins, otimizando a mao de obra existente na For¢ca Aérea. Da mesma forma,
mediante o desenvolvimento da industria aerondutica nacional, foi implementada uma
politica de aumento das parcerias com o setor privado na provisdo dos meios para a
realizacdo dos servicos de manuten¢do. Em consequéncia, foram contratados servigos as
empresas aeronduticas da Base Industrial de Defesa (BID), pela conveniéncia de
complementacdo de parte do programa de trabalho que tenha excedido a capacidade
produtiva dos Parques de Material Aerondutico e Bélico.

c-3 - Aperfeicoamento da cadeia de suprimento e dos processos de manutencio

Ainda, segundo o previsto no PEMAER, estabeleceu-se um processo de
reorganizacdo dos Parques de Material Aerondutico indicando as metas a serem atingidas
para a desativagdao do Parque de Material Aerondutico de Recife, em 2015, e do Parque de
Material Aerondutico dos Afonsos, em 2017, quando as oficinas serdo redistribuidas,
tornando mais racionais os servi¢cos de manutengao.

Houve incremento no processo de catalogacdo de itens de suprimento,
proporcionando um melhor controle dos estoques.

c-4 - Aperfeicoamento do SILOMS

A U], por intermédio de suas OM subordinadas, DIRMAB e DTI, iniciou o trabalho
de depuracio do banco de dados e de desenvolvimento de novos médulos para o SILOMS,
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como o de controle de contratos e o de gestdo orcamentdria, buscando um gerenciamento
unificado do material aerondutico e bélico e o aprimoramento da mencionada ferramenta no
apoio a decisao.

c-5 - Cumprimento da missdo constitucional

A UJ deu suporte de suprimento e manutengdo, atingindo o nimero de 340
aeronaves montadas, com uma disponibilidade média de 274 aeronaves do seu acervo
de 648 existentes. Nao obstante a carga de horas de voo imposta as aeronaves
disponibilizadas, cerca de um terco da frota, conseguiu-se cumprir as metas
estabelecidas, previstas na ICA 55-66 (Programa Anual de Atividade Aérea), de
158.900 horas de voo. Deve-se considerar que aos recursos provenientes do Tesouro
Nacional foram acrescidos Destaques para participacdo brasileira em missdes de paz no
Haiti, apoio aéreo na regido da Calha Norte, apoio a Copa das Confederacdes, dentre
outros.

c.6 - Apoio ao Programa de Instrucio e Manutencido Operacional e reposicio da
Reserva de Guerra

Dentro do cendrio orcamentdrio vigente, para a manutencdo da capacidade de
treinamento de emprego armado da FAB (aéreo e terrestre) foram adquiridos meios
relativos a 40% das necessidades planejadas pelo Comando-Geral de Operacdes Aéreas.
Vale citar que as compras feitas em 2012 serdo aplicadas em 2014, considerando-se o
tempo de aquisi¢do e recebimento do material pela industria.

Nao foi possivel a reposicao dos estoques ideais da Reserva de Guerra, ja que a
prioridade foi a de manter o treinamento do efetivo operacional do COMAER.

c.7 Implantacdo de Novos Sistemas Bélicos

Foram adquiridos materiais e servigos para suportar os projetos estratégicos
constantes do PEMAER 2010-2031.

c.8 Reorganizaciao das Unidades Subordinadas

A U]J concluiu o processo de implantacdo do Grupamento de Apoio Logistico,
com o objetivo de otimizar e reestruturar a administracdo, aumentar a focalizacdo do
produto, garantir eficicia na gestdo dos processos logisticos e aprimorar a exceléncia
dos profissionais do Grande Comando.

Abordando a questao dos modais de transporte logistico, realizou-se o processo
de desativacdo do CECAN e a mudanca de denominacdo do DARJ para CTLA. Assim,
aqueles modais foram reunidos sob uma tUnica gestdo, racionalizando a administra¢do
dos meios e especializando o efetivo envolvido.

¢.9 Criacdo da Consultoria Logistica no ILA

Foi criado o Nicleo de Consultoria Logistica, dentro da Divisdo de Pesquisa e
Desenvolvimento do ILA, com a finalidade de apoiar as pesquisas e as andlises dos
problemas pontuais dos diversos sistemas logisticos. O apoio se dard por meio do
fomento e da concentragdao de recursos humanos com elevado nivel de capacitagdo
intelectual, ou seja, mestres e doutores com competéncias para pesquisar, avaliar e
priorizar as necessidades de novas tecnologias e processos para a UJ.
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¢.10 Criacio de Empresa Publica

Foi realizado estudo sobre a criacdo de empresa publica vinculada ao COMAER,
no sentido de reduzir custos e permitir uma maior agilidade administrativa a 4rea
logistica. O trabalho foi enviado a SEFA para ser analisado e integrado a uma proposta
final abrangendo toda a FAB.

c.11 Modernizacdo dos Postos CAN

No intuito de aprimorar a movimentacio de cargas — especificamente no modal
transporte aéreo — reduzindo o tempo de manipulacdo e, consequentemente, de
permanéncia da aeronave no patio, realizou-se a modernizacdo dos postos CAN das
areas norte e nordeste (Manaus, Porto Velho, Recife, por exemplo).

c.12 Aquisicao de Viaturas pelo PAC Equipamentos

Gracas a iniciativa do Governo Federal, o COMAER recebeu recursos para
aquisicdo de viaturas pesadas. Os recursos disponibilizados contribuiram para a
renovacdo da frota de caminhdes do COMAER com mais de 10 (dez) anos de uso, de
modo a recuperar parcela da tabela de dotac@o de veiculos nas Organizagdes Militares.

c.13 Unificacdo dos Servicos de Transporte de Superficie na Guarnicdo do Galedo

Em continuidade as acdes estabelecidas na diretriz do COMGAP, com foco na
racionalizacdo dos meios de transportes terrestres alocados as diversas OM
subordinadas a UJ, localizadas na area do Galeao (PAMAGL, PAMBRIJ, DIRMAB,
CCARJ, DTI, COMGAP, DARJ e CECAN), foi implementada a centralizacdo e
unificacdo dessas diferentes secOes de transporte no antigo DARJ (CTLA), obtendo
significativas melhorias no atendimento, entre outras: amplia¢cdo do nimero de usudrios,
realocacdo e reducdo da quantidade de motoristas atuando em cada rota e redu¢do no
consumo de combustivel.

c.14 — Apoio Logistico de Combustiveis e Lubrificantes de Aviacdo

Durante o periodo, a UJ adquiriu seis carretas de abastecimento, com capacidade
de 6 m3, para apoio de operacdes de emergéncia e 137.405 m3 combustiveis de avia¢do
para atender ao Esfor¢o da Frota, de 158.900 horas de voo. Ainda, foi possivel contratar
servicos de transportes de combustiveis e lubrificantes de aviagdo para suprir as diversas
operacdes especiais (em locais ndo atendidos por contrato) e para a operacdo na
localidade de Fernando de Noronha.

c.15 Desenvolvimento da nova versao do SIGADAER

Esta nova versao ja se encontra em teste e disponibilizard a assinatura digital nos
documentos a serem tramitados entre Organizagdes Militares (OM), proporcionando
economia de meios materiais e reducdo do tempo de expedicdo e recebimento dos
documentos nas OM de destino.

c.16 Criacdo e Implantacido da Unidade Celular de TI (UCTI)

Foram realizados estudos para a criagdo da UCTI, cuja finalidade é atender as
missdes militares em todo o territério nacional, proporcionando infraestrutura de TI e
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apoio de conectividade a todos os sistemas da FAB. Sua primeira utilizagdo, como
piloto, foi na Operagdo Mineirinho, que ocorreu no Estado de Minas Gerais, no periodo
de 23 de julho a 10 de agosto de 2012.

¢.17 Aprimoramento do Indice de Governanca de TI

A situacdo da governanga de TI € avaliada pelo TCU, em periodos de dois anos,
a partir da coleta de informacdes em questiondrio disponibilizado para instituicdes
representativas de diversos segmentos da Administragdo Publica Federal. O COMAER,
a partir do levantamento realizado em 2010, obteve um valor para o indicador de
Governanga de TI (iGovTI) de 0,27, o que representa o nivel inicial. Em 2012, houve
melhoria deste indicador, passando o COMAER para o nivel intermedidrio de
Governanga de TI (iGovTI = 0,52).

c.18 Estudo para Estabelecimento de Parceria Pablico-Privada (PPP)

Para a consecuc¢do do objetivo de maior disponibilidade das aeronaves, foi
encaminhado a SEFA um estudo contendo uma proposta de Parceira Piblico-Privada —
PPP, na modalidade de concessdo administrativa, para implantar um Programa de
Suporte Logistico Integrado para aeronaves e itens bélicos, por periodos mais extensos,
com redugdo de custos para a Administragao e de riscos para o empreendedor privado.

d. No presente exercicio orcamentdrio, a Unidade Jurisdicionada - aqui
consideradas todas as fracdes que compdem a UJ — encontrou, como principais

dificuldades para realizacdo dos objetivos tracados:

d.1 Recursos Orcamentarios Insuficientes

Os recursos orcamentdrios aprovados na LOA, para a A¢do 20SA em 2012,
foram aquém das necessidades apontadas pelos Gerentes de Projetos Estratégicos de TI,
o que ocasionou a reducdo da capacidade de desenvolvimento dos mddulos e
consequente atraso no cronograma destes projetos.

A falta de recursos suficientes para atender as demandas da frota da FAB (acao
or¢camentdria 2048) tem gerado processos de retirada controlada de itens de aeronaves
estocadas, para atender a meta de disponibilidade. Ha aeronaves obsoletas e de elevado
custo de manutencao, cuja avaliagdo do custo-beneficio aponta para a sua desativacao.

Os valores aprovados pela LOA 2012, nas Ag¢des 2868, 2890 e 3123, ndo
atingiram o patamar solicitado pelo COMAER (Proposta Or¢camentéaria 2012), para
custear os meios necessarios ao cumprimento de sua missao.

O aumento do custo de combustivel de aviagdo dificultou a execucdo do
planejamento das atividades aéreas, em funcdo da necessidade de canalizagdo dos
destaques provenientes de outros Ministérios quase que integralmente para aquisi¢ao de
combustiveis e lubrificantes, quando sua destinacdo deveria atender, também, a
manuten¢do das aeronaves.

Na questdo da manuten¢do patrimonial das varias Unidades da UJ, os recursos
destinados nao foram suficientes para atendimento da demanda definida no Plano
Plurianual de Obras.

d.2 Rotatividade de Recursos Humanos

Em 2012, ocorreu perda significativa de pessoal qualificado, na drea de TI, em
especial oficiais do quadro de Engenharia de Computagdo e oficiais temporarios,
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Analistas de Sistemas. Este cendrio, que provoca éxodo do conhecimento, prejudica,
diretamente, em especial, a elaboracdo dos levantamentos iniciais dos projetos
constantes no PEMAER e a elaboracdo dos projetos basicos para os simuladores da
FAB.

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES
COMPOEM O RELATORIO

1.1 RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO E AGREGADO

1.1.1 RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO E AGREGADO

QUADRO A.1.4 — IDENTIFICACAO — RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO
E AGREGADO

Poder e Orgao de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo ou Supervisio: Ministério da Defesa Codigo SIORG: 41066/48

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora e Agregadora

Denominac¢io Completa: Comando-Geral de Apoio

Denominac¢io Abreviada: COMGAP

Cédigo SIORG: 68 | Cédigo na LOA: 52111 | Cédigo SIAFI: 120130
Natureza Juridica: Orgio Piblico | CNPJ: 00394429003207

Principal Atividade: DEFESA | Coédigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de Contato: (021) 3545-9490 | (021) 3393-8445 | (021) 3545-9475

Endereco Eletronico: comandante @comgap.aer.mil.br

Pagina na Internet: http://www.comgap.aer.mil.br

Endereco Postal: Estrada do Galedo, 3300 - Ilha do Governador. CEP: 21941-352 - Rio de Janeiro - RJ

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

- S Cédigo
Nome Codigo STAFI CNPJ Situacdo SIORgG
DIRMAB 120038 003944290030-45 Ativa 69
DIRENG 120099 003944290035-50 Ativa 70
CELOG 120071 003944290116-50 Ativa 010373
DTI 120032 003944290169-61 Ativa 107148
Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Agregadas
Nimero de Ordem: |
Denominac¢io Completa: Comissdo Aerondutica Brasileira em Washington
Denominacio Abreviada: CABW
Codigo SIORG: 10399 | Cédigo na LOA: Nio se aplica | Cédigo SIAFI: 120090
Situacao: ativa
Natureza Juridica: Orgio Publico | CNPJ: 00394429004 1-06
Principal Atividade: DEFESA | Cédigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de Contato: [ 00(XX) 12024834031  |00(XX) 1202518 7326 |00(XX) 1 202 518 7325

E-mail: cabw@cabw.org

Pagina na Internet: http://www.cabw.org

Endereco Postal: 1701 22nd Street, N. W., Washington-DC, 20008-1931, USA.

Identificacio das Unidades Jurisdicionadas Agregadas

Nuamero de Ordem: 2

Denominac¢io Completa: Comissio Aerondutica Brasileira na Europa

Denominacio Abreviada: CABE

Cédigo SIORG: 69134 | Cédigo na LOA: Nio se aplica | Cédigo SIAFI: 120091
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgio Publico CNPJ: 003944290042-89

Principal Atividade: DEFESA Codigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de Contato: | 00(XX) 44020-7440 4321 | 00(XX) 44020-7243 3642 |

E-mail: cabe @bace.org.uk

Pagina na Internet: http://www.bace.org.uk

Endereco Postal: 16 Great James Street, London WCIN 3DP UK.

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Consolidadora, Agregadas e Consolidadas

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas
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COMGAP - Decreto n°. 60.521, de 31 mar. 1967;

DIRMAB - Decreto n°. 4.549, de 27 dez. 2002, Portaria n°. 496/GM3, de 18 jun. 1993, publicada no DOU n°. 116, de 22 jun. 1993, ¢
Portaria 633/GC3, de 21 ago. 2008, publicada no DOU n°. 162, de 22 ago. 2008;

DAR]J - Decreto-Lei n°. 14.881, de 29 out.1942;

CELOG - Decreto n°. 6.834, de 30 abr. 2009, publicado no DOU n° 82, de 04 maio 2009;

CABW - Decreto n°. 19.477, de 21 ago. 1945;

CABE - Decreto n°. 70.303, de 20 mar. 1972;

DIRENG - Decreto n°. 81.199, de 09 de JAN 1978;

DTI - Decreto n°. 7.069, de 20 janeiro de 2010.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

COMGAP - Portaria n°. 319/GC3, de 16 mar. 2005 e Portaria 39/3EM, de 18 jul. 2005;

DIRMAB - Portaria COMGAP n°. 251/3EM, de 24 out. 2008 (RICA 21-86/2008).

CELOG - Portaria n°. 458/GC3, de 22 maio 2009, publicada no DOU n°. 97 S-1, de 25/05/2009 e Portaria COMGAP n°. 222/3EM,
de 29 set. 2008, publicada no Boletim do Comando da Aerondutica n°. 186, de 1° out. 2008;

CABW - Portaria CELOG n°. 1/SPCO, de 04 jul. 2008 aprovou o Regimento Interno da CABW;

CABE - Portaria CELOG n°. 302/SLPC, de 16 out. 2009 - Aprovou o Regimento Interno da CABE;

DIRENG - Portaria COMGAP n°. 010/2EM de 03 ABR 1998, que aprovou o Regimento Interno 20-27;

DTI - Portaria n°. 548/GC3, de 9 de agosto de 2010 que aprovou o Regulamento da Diretoria de Tecnologia da Informagao da
Aerondutica.

Manuais e publicac¢des relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Consolidadora, Agregadas e

Consolidadas
Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cdédigo STAFI Nome

120038 Diretoria de Material Aerondutico e Bélico

120035 Depésito de Aerondutica do Rio de Janeiro

120071 Centro Logistico da Aerondutica

120026 Parque de Material Aerondutico de Lagoa Santa

120068 Parque de Material Aerondutico de Sdo Paulo

120049 Parque de Material Aerondutico do Galedo

120046 Parque de Material Aerondutico dos Afonsos

120020 Parque de Material Aerondutico de Recife

120047 Parque de Material Bélico do Rio de Janeiro

120130 Comando-Geral de Apoio

120090 Comissdo Aerondutica em Washington

120091 Comissdo Aerondutica Brasileira na Europa

120032 Diretoria de Tecnologia da Informagéo

120128 Centro de Computagdo da Aerondutica - RJ

120150 Centro de Computagdo da Aerondutica - SJ

120105 Centro de Computacio da Aerondutica - BR

120160 Centro do Correio Aéreo Nacional

120099 Diretoria de Engenharia da Aerondutica

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cédigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestao

120038 00001
120035 00001
120071 00001
120026 00001
120068 00001
120049 00001
120046 00001
120020 00001
120047 00001
120130 00001
120090 00001
120091 00001
120032 00001
120128 00001
120150 00001
120105 00001
120160 00001
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120099 | 00001

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O COMANDO-GERAL de Apoio (COMGAP), de acordo com seu
Regulamento — ROCA 20-2, ¢ a Unidade do Comando da Aerondutica cuja finalidade é
prover capacitacio e apoio logistico de Material Aerondutico, Material Bélico,
Engenharia, Transporte de Superficie, Contraincéndio, Patrimdnio, Despacho
Aduaneiro, Transporte Logistico e Tecnologia da Informacdo, a fim de atingir os
objetivos da Aerondutica.

Para melhor entendimento dos conceitos aqui expostos, tem-se, como defini¢dao
de apoio logistico, o conjunto de atividades relativas a previsdo e a provisdo dos
recursos de toda a natureza, que visam assegurar a satisfacdo das necessidades
referentes a um servigo especifico.

Neste escopo, compete a0 COMGAP:

I - planejar em alto nivel, dirigir, coordenar, supervisionar e controlar todas as
atividades relacionadas com o apoio logistico de material, de patrimdnio, da tecnologia
da informacgao e de servigos correlatos;

IT - elaborar, aprovar e atualizar, na sua esfera de responsabilidade, normas, planos e
programas administrativos ou técnicos, que visem a homogeneidade estrutural e
funcional dos 6rgdos de apoio logistico de material, de patrimdnio, da tecnologia da
informacgdo e de servigos correlatos;

III - gerenciar os programas de aquisi¢do, modernizacdo e de desenvolvimento de
sistemas informatizados e materiais aeronduticos, bélicos e da tecnologia da informacao
afetos ao COMGAP;

IV - supervisionar as atividades de desenvolvimento e de coordenagdo industrial,
relacionadas aos Sistemas cujo Orgdo Central seja o COMGAP;

V - orientar os 6rgdos subordinados quanto as atividades logisticas que lhe sdo afetas,
estabelecendo a coordenacdo entre estes;

VI - estabelecer a ligacdo com as demais organizacdbes do COMAER para a
compatibilizacdo das atividades de apoio logistico de material, de patrimoénio, da
tecnologia da informacgdo e de servigos correlatos, desenvolvidas no ambito interno ou
externo do COMAER;

VII - estabelecer a ligacdo com os 6rgdos da Administracdo Federal diretamente
relacionados com as suas atribuicdes;

VIII - orientar, coordenar e consolidar as propostas orcamentérias anuais e plurianuais,
bem como a do plano de obras das organiza¢des subordinadas;

IX - orientar, coordenar e consolidar as propostas de planos e programas de cursos e
estdgios, no pais e no exterior, visando ao aperfeicoamento técnico-profissional do
pessoal da drea de apoio logistico de material, de patrimdnio, da tecnologia da
informacgdo e de servigos correlatos;

X - coordenar e consolidar, por intermédio de plano especifico, a necessidade de
recursos humanos, do recompletamento e da movimentagao de pessoal do COMGAP e
das organizacdes subordinadas;

X1 - orientar e supervisionar as atividades relacionadas a Tecnologia da Informacdo no
ambito do COMAER;

XII - supervisionar as atividades de procura, de compra, de recebimento e contratacao

de servicos, bem como as atividades necessdrias a nacionalizagdo do material
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aerondutico e bélico, de forma a assegurar o pronto emprego das aeronaves da Forca
Aérea Brasileira;

XIII - orientar e supervisionar, em alto nivel, as atividades relacionadas a engenharia de
infraestrutura aeroportudria, a engenharia de edificacdes, a engenharia de campanha, ao
patrimdnio, ao transporte de superficie e ao contraincéndio afetas ao COMAER;

XIV - executar as atribuicbes de Elo do Sistema de Mobilizagdo Aeroespacial
(SISMAERO), de acordo com a legislacdo especifica; e

XV - acompanhar a implantacdo de projetos em sua area de responsabilidade.

Para o exercicio ora em apreco, o COMGAP considerou, conjunturalmente, o
destaque brasileiro no concerto das Nagdes, gracas a pujanca de seu desenvolvimento
econOmico, tendo-se tornado a sexta economia do mundo.

Todavia, embora o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro tenha atingido tal
patamar, € importante considerar que ainda existe no Pais uma grande quantidade de
cidaddos que vivem na faixa de pobreza, razdo pela qual o Governo tem priorizado e
investido em programas sociais, visando erradicar tal situacao de nossa sociedade.

Também, € relevante considerar que a economia mundial, em especial a dos
Estados Unidos da América e do Mercado Comum Europeu, vive momentos de
inseguranga, observando-se que, paulatinamente, diversas dessas economias tém tido
seu grau de risco aumentado e, em consequéncia, tém visto seus graus de investimentos
reduzidos pelas agencias internacionais que avaliam estes parametros.

Nesta realidade e considerando a interdependéncia dentro dos mercados
internacionais, bem como a grande probabilidade de o Brasil ser afetado por tais
aspectos, torna-se cada vez mais importante o fortalecimento do mercado interno, como
forma inexoravel de reduzir as influéncias externas na economia nacional.

Outro foco importante € a busca da autoridade monetéria brasileira em garantir
que a inflacdo permaneca em patamares razodveis, que permitam o crescimento
econdmico sem, todavia, recrudescer o fendmeno inflaciondrio, o que fatalmente iria
repercutir em reducdo do poder de compra da populacdo, prejuizos para as exportagoes
e possiveis desvaloriza¢des inadequadas da moeda brasileira.

Neste compasso, insere-se a For¢a Aérea Brasileira e toda a industria de suporte
aeroespacial, as quais, em igual medida, estardo certamente vulnerdveis as oscilacdes
or¢amentdrias, que irdo repercutir em restricdes nos seus respectivos planos de trabalho
€ nas incertezas quanto ao aporte de recursos para os contratos de suporte a frota de
aeronaves da FAB.

Contudo, € preciso planejar. Assim, dentro deste contexto, 0 COMAER produziu
o Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER), o qual contempla em seu bojo
uma série de Projetos que norteiam os trabalhos dos diversos setores da FAB.

Também, € importante destacar a feitura, por parte do Ministério da Defesa, da
Estratégia Nacional de Defesa (END), que aponta as acdes estratégicas das Forcas
Armadas, enfatizando, dentre elas, a premente necessidade de apoio a Base Industrial de
Defesa, como forma de garantir a capacidade de combate, de mobilizacdo e tecnoldgica,
bem como a saude financeira daquelas industrias julgadas de cunho estratégico-militar.

Do ponto de vista interno da Logistica na For¢ca Aérea Brasileira, vale ressaltar
que a aquisi¢do de aeronaves mais modernas, com planos de manuten¢ao cada vez mais
diferenciados e o crescente aumento de unidades militares na drea amazoOnica e no oeste
brasileiro criam desafios ao reordenamento da estrutura logistica existente, seja nos
aspectos operacionais e de suprimento e manutencdo, como também nas dreas de
formacao profissional, engenharia e comando e controle.
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1.2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP

Observado o cendrio do Brasil e considerando os objetivos tragados pelo
Comando da Aerondutica, torna-se importante para o Comando-Geral de Apoio
estabelecer sua Estratégia Logistica, de maneira a buscar atender aos anseios da
Organizagdo.

Assim, ficam estabelecidos os seguintes Objetivos Estratégicos do COMGAP:

a - Otimizacao e reestrutura¢do administrativa;

b - Fomento a Industria de Defesa Nacional;

¢ - Redugdo da dependéncia logistica externa;

d - Capacitacao de Recursos Humanos;

e - Fomento a Tecnologia da Informacao;

f - Focalizacdo do Produto;

g - Satisfacdo dos usudrios do Sistema;

h - Exceléncia tecnoldgica nos sistemas do COMGAP;
i - Eficdcia na gestao dos processos logisticos; e

J - Exceléncia dos profissionais do COMGAP.

A fim de que os objetivos estratégicos da Unidade Jurisdicionada fossem
alcancados pelos demais Orgaos da Logistica durante o exercicio em apreco, o
COMGAP emitiu as seguintes orientacdes, conforme a Diretriz de Comando DCAP 1-
CMDO:

1.2.2 ORIENTACOES GERAIS

a - Aplicar, na sua plenitude, sistemas de Tecnologia da Informacao, buscando-
se substituir o homem por instrumentos computacionais, visando, nao s6, reduzir
a quantidade de recursos humanos, como também sistematizar e agilitar os
processos no ambito do COMGAP. Esses sistemas devem funcionar como
ferramentas de planejamento, controle e execugdo, inclusive na implementagao
de sistemas de Segurancga Eletronica.

b — Analisar e implementar uma politica de otimizacdo dos recursos disponiveis,
tendo por foco aproveitar melhor os meios existentes e, a0 mesmo tempo,
ampliar a capacidade administrativa do COMGAP, mediante uma reestruturagao
administrativa, além de uma gestao baseada em processos.

¢ - Observar o controle continuo dos gastos dos setores do COMGAP, buscando-
se ser criterioso na aplicagdo dos recursos da Administracdo, com critérios e
justificativas plausiveis. Também, neste sentido, ndo deverdo ser utilizados os
recursos de didrias e ajudas de custo como elemento motivacional.

d — Discutir, analisar e formular as situacdes sist€émicas oriundas do COMGAP,
mediante anterior assessoramento dos Orgaos intervenientes. Apos a tomada de
decisdo, perseverar na implementacdo de tais tarefas na integra, considerando
uma geréncia pautada na honestidade de propdsitos, lealdade e disciplina
intelectual.

e — Dar especial aten¢@o as condicdes de trabalho para os recursos humanos do
COMGAP, buscando criar um ambiente harmonioso entre a area técnica e a
administrativa.

f — Implementar uma politica de capacitacio dos Recursos Humanos, visando
adequa-la as reais necessidades da Organizagdo.

g — Fomentar a troca de informacgdes entre as Organizacdes homodlogas, visando
a melhorar os processos administrativos.

20



h — Estimular, dentro das liderangcas do COMGAP, uma visdo empresarial da
Instituicdo, focada essencialmente no produto e no usudrio, de forma que as
ideias visem a propor negdcios de sucesso, inclusive com parcerias junto a
Inddstria Nacional.

1 — Elaborar normas que estabelecam a padronizacdo e os prazos para a feitura e
cronologia de acdes atinentes a elaborac@o de contratos de toda ordem (projeto
executivo, projeto bésico, licitacdes, etc).

j— Estudar e propor critérios, em coordenacio com o COMGEP, para as
transferéncias dos militares no ambito do COMAER, visando garantir a captacao
de recursos humanos, a capacitacdo e a especializacdo profissional dos recursos
humanos nas Organizagdes Logisticas do COMGAP.

k — Implementar o Plano Estratégico do QG do COMGAP, com toda a
documentacao decorrente, até o nivel de Indicadores de Gestdo, de maneira a
propiciar um Relatério de Gestao adequado as normas do Governo Federal.

1 — Estudar e implementar Sistemas de Comando e Controle (C2) e de Sistemas
de Apoio a Decisdo (SAD) que acelerem as informacdes estratégicas para a
tomada de decisdo do COMGAP.

m — Implantar e customizar, para todas as OM do COMGAP, a ferramenta
Moédulo de Trabalho Anual (MTA). Ao final de 2012, espera-se que todas as
Diretorias, CELOG e ILA estejam com o médulo em pleno funcionamento e
pessoal capacitado.

n - Estudar e criticar os processos existentes no SILOMS, na busca de novas
funcionalidades que acelerem a visualizagcdo de dados. Neste sentido, todo o
histérico do ciclo de obten¢do devera estar mapeado e atualizado.

1.2.3 ORIENTACOES ESPECIFICAS

12.3.1 DIRETORIA DE MATERIAL AERONAUTICO E BELICO
(DIRMAB)

a - Formalizar as necessidades logisticas baseadas em contratos, utilizando-se de
requisicdes apenas em carater emergencial.

b - Elaborar cenérios que considerem os projetos em modernizacao, cujos custos
nao repercutam diretamente na disponibiliza¢do de horas de voo.

¢ - Incentivar a Industria Nacional, fazendo parcerias e praticando a terceirizagao
como forma complementar aos servicos de manutencdo executados pelos
Parques de Material Aerondutico.

d - Manter continuo contato com os fabricantes e fornecedores, visando conhecer
novas solucdes logisticas e possiveis problemas empresariais, de modo a
antecipar crises e medidas contingenciais.

e - Criar mecanismos que propiciem a Administracdo estar sempre alerta a
possiveis problemas com determinada frota, visando eliminar ou reduzir efeitos
adversos que venham a reduzir o esforco aéreo.

f - Elaborar as tarefas de forma a assegurar a efetiva disponibilidade do Produto,
pensando sempre no usudrio, ndo divagando nas acgdes logisticas, levando em
conta os recursos existentes e buscando estar sempre a frente de possiveis
obices.

g - Conhecer, analisar e fiscalizar o esforco em H/h, inserido no SILOMS, de
maneira a parametrizar os custos, os recursos humanos e o material necessario,
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para a elaboracdo de um planejamento factivel e um real acompanhamento da
execugdo das tarefas.

h - Fomentar a visdo empresarial no Negdcio, sendo empreendedor, fiscalizando,
conhecendo os custos e os obstaculos.

i- Manter um conjunto de RH, em todos os niveis, treinado e preparado
periodicamente, para cendrios adversos e fiscalizacdo e controle das agdes
externas a organizacao, para aqueles projetos terceirizados, mediante inclusao de
cldusula contratual especifica sobre o assunto.

j - Conhecer as necessidades e a capacitacdo dos RH de cada projeto ou
atividade, bem como as necessidades administrativas basicas, de maneira a
garantir o numero de formac¢do de RH adequado, bem como a exceléncia dos
trabalhos.

k - Estudar e propor, em conjunto com o EMAER e o COMGAR, a sistemética e
0s parametros para as quantidades de armazenamento e aquisi¢do do armamento
aéreo e terrestre.

1 - Identificar e implementar, em coordenacdo com o EMAER, EMGAP e DCTA
(COPAC), as aplicagdes das clausulas de “off-set”, nos processos de aquisicao
de novos sistemas de armas, bem como estabelecer uma politica para estas
contrapartidas no ambito do COMGAP.

1232 DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA
AERONAUTICA (DTD)

a - Estudar, planejar e implantar o SILOMS - MTA para todas as OM
subordinadas ao COMGAP, mediante coordenacdo do EMGAP.

b - Estudar, preparar e implantar uma politica de TI para a FAB.

¢ - Estudar, fomentar e implementar o médulo Administra¢cdo do SILOMS para
todas as OM do COMAER.

d - Estudar e implementar softwares livres em todos os sistemas do COMAER.

e - Estudar e implementar, em coordenacdo com a DIRMAB, uma atualizacdo no
SILOMS dos processos de manutenc¢ao e suprimento do SISMA/B.

f - Estudar e propor a constitui¢cdo dos meios necessdrios para compor a Unidade
Celular de Tecnologia da Informagao (UCTI), dentro da estrutura dos EMA.

g - Elaborar um planejamento que vise a dimensionar 0s meios necessarios para
garantir a capacidade operacional dos simuladores das aeronaves do COMAER.

1.2.3.3 DIRETORIA DE ENGENHARIA DA AERONAUTICA (DIRENG)

a - Estudar e rever, com exatiddo, os recursos necessarios ao Sistema de
Contraincéndio.

b - Estudar e implementar novos softwares de elaboracdo de Projetos de
Engenharia.

c - Estudar e propor uma reestruturacdo organizacional da DIRENG, em
conjunto com o EMGAP.

d - Estudar e propor os meios necessarios de Engenharia de Campanha, quanto
aos modulos de recuperacdo de pista e preparacao de desdobramentos, visando a
constituir a Unidade Celular de Engenharia (UCE), dentro dos EMA.
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e - Estudar e instituir um programa, em conjunto com o COMGAR (COMARA),
para desenvolver as atividades de engenharia de campanha em apoio a operacoes
desdobradas.

f - Estudar e elaborar um planejamento da utilizacdo das &reas sob a
responsabilidade do COMAER, verificando eventuais necessidades de
regularizacdo e as dreas passiveis de permuta ou de devolucdo para o Governo
Federal.

g - Estudar e dimensionar a frota ideal de viaturas (transporte e contraincéndio)
do COMAER.

h - Implantar no SILOMS o controle de disponibilidade de viaturas e de
combustivel automotivo.

i— Estudar, em conjunto com o EMAER e o DEPENS, a reativacdo da
Especialidade de Bombeiro na EEAR.

1.2.3.4 CENTRO LOGISTICO DA AERONAUTICA (CELOG)

a - Estudar e propor uma nova estruturagdo do CELOG, voltada diretamente para
a atividade-fim.

b - Estudar e propor solucdes para a contratacdo de pessoal especializado pelo
CELOG.

¢ - Estudar e propor, em conjunto com o EMGAP, uma estrutura que concentre a
feitura dos Contratos Logisticos da drea do COMGAP.

d — Estudar em conjunto com o0 EMGAP e implementar, caso julgado adequado,
um Centro de Suprimento unico para material de Aviacdo, de preferéncia,
aproveitando as dreas ociosas de S@o Paulo.

e - Estudar em conjunto com o0 EMGAP e implementar, caso julgado adequado,
um Centro de Suprimento tnico, no DARJ, para os itens de uso geral, de
produtos especiais, de tintas e de lubrificantes.

f - Estudar a possibilidade, em coordenacdo com a DIRMAB, de criacdo de uma
secdo de alienagdo de material aerondutico no DARJ, com a finalidade de
padronizar e acelerar os processos de alienacgdo.

g - Estudar e elaborar planejamento que promova o desenvolvimento e a
capacitacdo das industrias e das empresas nacionais, para a producdo de itens e
de servicos, visando a diminuicao da dependéncia tecnoldgica externa no apoio a
atividade-fim da Forca Aérea.

h - Elaborar normas e critérios que estabelecam formas e alternativas ao
transporte aéreo via FAB, para atender as situagdes em que estes recursos sejam
escassos, inadequados e/ou antiecondmicos.

i— Estudar e propor a juncdo das atividades de transporte em O6rgdo tnico,
transformando o CECAN e o DARJ em Centro de Transporte Logistico da
Aerondutica — CTLA.

1.2.3.5 INSTITUTO DE LOGISTICA DA AERONAUTICA (ILA)

a - Estudar, estabelecer e propor um Plano de Carreira para os militares da area
Logistica.
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b - Estudar, estabelecer e propor os perfis profissionais adequados as posi¢des
funcionais do COMGAP, bem como propor a adequacdo dos curriculos das
escolas de formacdo do COMAER, de modo a atender tais objetivos.

c - Estudar e propor a¢des que visem a incrementar a sinergia do COMGAP com
as escolas de formagdo e pds-formacdo do COMAER, de modo a preparar e
motivar os seus recursos humanos para trabalhar na drea logistica, real¢gando a
importancia desta drea no contexto da FAB, a fim de captar pessoal qualificado e
eficiente.

d - Criar um nucleo intelectual no ILA, com a finalidade de apoiar as pesquisas e
as andlises dos problemas da Logistica, por meio do fomento e concentracdo no
ILA competéncias para pesquisar, avaliar e priorizar as necessidades de novas
tecnologias e processos para o COMGAP.

e - Planejar e elaborar simpdsios e pesquisas que tenham por fito o estudo das
estruturas de Logistica de Combate, inclusive aquelas utilizadas por outras
Forcas Aéreas, de modo a atualizar os mecanismos atualmente empregados,
visando a aprimorar a eficiéncia do apoio logistico as operagdes desdobradas da
FAB.

f - Incrementar a cooperacdo cientifica e tecnoldgica entre o ILA e instituigdes

no Brasil (ITA, IME, FGV, USP e CASNAYV) e exterior (AFIT), para
desenvolver solugdes logisticas integradas.

g - Estudar e propor uma atualizagdo da Politica de Ensino para 0o COMGAP.

h - Consolidar o plano de aperfeicoamento continuo, através de cursos e estidgios
na drea de logistica, apoiado no ensino semipresencial e a distincia, com o
emprego de tecnologia de informacdo e estrutura pedagdgica adequada.

i - Estudar e implementar no GITE, em conjunto com o COMGAR, cursos
logisticos relacionados a drea operacional.

j - Analisar e propor, em coordenacio com o EMGAP, a quantidade e a
especificacdo dos recursos humanos necessarios para trabalharem nos processos
de treinamento e de geréncia de pessoal, a fim de promover o profissionalismo
da gestdo de RH nas organizagdes do COMGAP.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O organograma funcional do COMGAP € o que segue:

Figura 1.3.1 — Organograma COMGAP
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Formalmente, estrutura-se da seguinte maneira:

COMANDO-GERAL de Apoio (COMGAP), Unidade responsdvel pelo
planejamento estratégico, em conformidade com a Estratégia Nacional de
Defesa (END) e o Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER), a fim
de prover apoio logistico de material, de patrimdnio, da tecnologia da
informacdo e de servigos correlatos. Para desenvolvimento desta tarefa, o
COMGAP dispde da seguinte estrutura subordinada:

o Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) — Unidade responsavel
por gerenciar o emprego da tecnologia da informagao, a fim de garantir a
efetividade do Sistema de Tecnologia da Informacdo do COMAER. Por
macroprocessos finalisticos, a DTI € responsavel pelo apoio logistico de
sistemas corporativos de tecnologia da informacao (STI) e pelo apoio
logistico de suprimento e manutenc¢io de simuladores. Estao diretamente
subordinados a DTT os seguintes Centros de Computagdo da Aerondutica
(CCA), tendo como responsabilidades especificas:

» CCA-RJ - Unidade Rio de Janeiro, que gerencia: o Sistema de
Atendimento aos Usudrios da Tecnologia da Informagao (SAUTI), o
Centro de Tratamento de Incidentes de Seguranca em Redes de
Computadores (CTIR.FAB), o Sistema Integrado de Logistica de
Material e de Servigos (SILOMS), e o Sistema de Informacdes
Gerenciais de Pessoal (SIGPES).

*CCA-BR - Unidade Brasilia, que tem por atribui¢des:
disponibilizar os dados corporativos e a infraestrutura de
processamento necessdria, além de desenvolver projetos de TI,
voltados ao apoio a decisdo da alta administragdo da Forga; prover a
manutencdo e o apoio aos sistemas legados, sob sua
responsabilidade, até o final do ciclo de vida dos mesmos; atuar
como Centro de Exceléncia em Software Livre; dar continuidade ao
Projeto AC-Aer e as futuras atividades decorrentes da sua
implantacdo, até que sejam tomadas as decisOes estratégicas
pertinentes e dar suporte ao SIAFI na INTRAER.

= CCA-SJ — Unidade Sao José dos Campos, que prové apoio logistico
aos simuladores da FAB, participando do processo de confeccao de
cendrios visuais, do assessoramento a0 COMAER quanto a aquisi¢ao
de simuladores e a contratacio de suporte logistico, também
contribuindo ao adequado treinamento de seus militares. Gerencia
ainda: o Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de
Documentos da Aeronautica (SIGADAER), o ambiente simulado
para a aplicacdo do Processo de Planejamento do Comando
(MARTE), que ¢é composto pelo Sistema de Planejamento
Operacional das Missoes Aéreas (POMA-COAT e POMA-EMO), o
Sistema de Comando e Controle no Nivel de Decisdo (HERCULES),
o Sistema de Comando e Controle no Nivel de Execugao (OPERA) e
o Sistema de Distribuicdo de Esfor¢co Aéreo (DEA).

o Diretoria de Engenharia da Aeronautica (DIRENG) - Unidade
responsavel pela orientacdo normativa, execugdo, coordenacio e controle
das atividades de Engenharia de Infraestrutura Aeroportudria, de
Engenharia de Edificacdes, de Engenharia de Campanha, de Patrimonio,
de Transportes de Superficie e de Contraincéndio. Como macroprocessos

25



finalisticos, identificam-se o apoio logistico de suprimento e manutenc¢ao
de material contraincéndio; o apoio logistico para adequagdo de
instalagdes militares; o apoio logistico para adequacdo de infraestrutura
aeroportudria; o apoio logistico de Engenharia de Campanha; o apoio
logistico de transporte de superficie, e a administracdo patrimonial de
bens imoveis da Unido sob jurisdicdo do COMAER.

Diretoria de Material Aeronautico e Bélico (DIRMAB) - cuja missio
precipua € identificar necessidades de recursos humanos, materiais e
financeiros para o atendimento das necessidades de suprimento e de
manutencdo de material aerondutico (SISMA) e bélico (SISMAB),
priorizando os recursos de acordo com as diretrizes emanadas dos 6rgaos
superiores, visando a melhor utilizacdo possivel para o preparo e o
emprego da Forca Aérea Brasileira (FAB). Para tanto, a DIRMAB
estabelece diretrizes para as organizagdes subordinadas quanto a
aplicacdo dos recursos e quanto a prioridade a ser considerada para os
diversos sistemas apoiados, coordenando a execucdo do apoio logistico
no ambito do SISMA e do SISMAB. Quando necessario, estabelece
normas para os processos realizados no ambito do SISMA e do
SISMAB, realizando auditorias técnicas e administrativas nas
organizacdes de sua drea de competéncia. A Diretoria agrega sob si as
organizagdes de atuacdo direta, as fabricas na logistica aecrondutica. Seus
macroprocessos finalisticos sdo: apoio logistico de suprimento e
manutencdo de material aerondutico (SISMA); apoio logistico de
suprimento e manuten¢ao de material bélico (SISMAB), e apoio logistico
de combustiveis e lubrificantes. Estdo diretamente subordinadas a
DIRMAB as seguintes organizagdes:

» Parque de Material Aerondutico do Galedo

» Parque de Material Aeronautico dos Afonsos

= Parque de Material Aerondutico de Recife

» Parque de Material Aerondutico de Lagoa Santa

» Parque de Material Aerondutico de Sao Paulo

» Parque de Material Bélico do Rio de Janeiro

» Destacamento de Suprimento ¢ Manutencao de Manaus

Instituto de Logistica da Aeronautica (ILA) — Unidade de ensino
voltada para a preparacdo do pessoal da Logistica, desenvolvendo as
capacidades técnicas e gerenciais dos profissionais do COMAER por
intermédio das atividades de ensino e pesquisa. Identificam-se os
seguintes macroprocessos finalisticos: capacitagdo (disponibilizar
recursos humanos possuidores das competéncias adequadas as
necessidades operacionais) e pesquisa (implantacdo de processos de
gestdo que assegurem condi¢des logisticas adequadas as necessidades
operacionais).

Centro Logistico da Aeronautica (CELOG) — Unidade que tem por
finalidade executar as atividades de aquisi¢do de material e de servigos,
bem como a nacionaliza¢do do material aeroespacial e dos equipamentos
de apoio necessarios ao preparo e emprego da Forca Aérea Brasileira
(FAB). Como macroprocessos finalisticos, a Unidade desenvolve o
transporte logistico intermodal, cujo resultado esperado € prover
mobilidade adequada, de recursos humanos e materiais, as necessidades
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operacionais (prontiddo logistica) e a obtencdo de material e servigos,
visando disponibilizd-los de acordo com as necessidades operacionais. O
CELOG conta com as seguintes Organizagdes para implemento das
operagoes:
* Comissdo Aerondutica Brasileira em Washington (CABW) —
aquisicoes;
» Comissao Aerondutica Brasileira na Europa (CABE) — aquisic¢des;
= Depésito de Aerondutica do Rio de Janeiro (DARJ) — transporte
logistico, e
= Centro do Correio Aéreo Nacional (CECAN) — transporte logistico.

o Grupamento de Apoio Logistico (GAL) — criado em 2012, tendo-se
tornado efetivo em 2013. A cria¢do desta Unidade atende diretamente a
varios objetivos estratégicos estipulados para o COMGAP, como
otimizacdo e reestruturacdo administrativa, focalizacdo do produto,
eficdcia na gestdo dos processos logisticos e exceléncia dos profissionais
do Grande Comando. Busca-se a exceléncia administrativa, numa gestao
voltada para o processo, para o produto e, ulteriormente, para a satisfacao
do cliente — que € a 4rea de operacdes da Forca Aérea.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Tendo em vista a missdo do COMGAP, as diretrizes tracadas para o exercicio e
a propria estrutura da UJ, conforme ja explicitado, deve-se considerar, também que os
macroprocessos finalisticos das organiza¢des que compdem o Grande Comando sdo os
mesmos da Unidade Jurisdicionada, conforme observado a seguir:

o APOIO LOGISTICO DE SISTEMAS CORPORATIVOS DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO (STI)
= DEFINICAO: atividades relativas a disponibilidade de sistemas,
destinados a fornecer as informag¢des necessarias a todos os niveis
de decisdo do COMAER.
= ACAO: Foram mantidos os investimentos anteriores para
atualizacdo tecnoldgica, efetuados em redes, ativos, estacdes de
trabalho e nos Centros de Computacdo. Foram realizadas agdes
de adequacgdo, manutengdo evolutiva e corretiva de sistemas de
informagdo de TI para as dreas operacional, logistica e
administrativa, além de contratacdo de profissionais e empresas
para o treinamento e o aperfeicoamento de pessoal da area de TI;

o APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO E MANUTENCAO DE
SIMULADORES

= DEFINICAO: atividades destinadas a prover apoio logistico em
materiais e servicos de manutencdo as Organizacdes Militares

que operem simuladores e equipamentos associados.
= ACAO: foram realizados investimentos para aquisicio de
material de consumo e de equipamentos e contrata¢do e execucao
de servicos para a manutencdo preventiva e corretiva dos
simuladores e dos equipamentos acessOrios, bem como o
gerenciamento dos contratos de suporte logistico (CLS) em vigor,
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além da realizac@o das Visitas de Apoio técnico aos simuladores
(VATSIM);

APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO E MANUTENCAO DE
MATERIAL CONTRAINCENDIO
= DEFINICAO: visa a aquisicio, manutencdo e conservacio de
materiais e equipamentos especificos para preservacdo, prote¢ao
e combate a incéndios, bem como o adestramento de pessoal para
a execucao dessa atividade.
= ACAO: a meta prevista para o macroprocesso era o atendimento
a 40 (quarenta) Unidades do COMAER, tendo sido alcangado o
nimero de 45 Organizacdes Militares.

APOIO LOGISTICO PARA ADEQUACAO DE INSTALACOES
MILITARES
= DEFINICAO: visa o gerenciamento das atividades de Engenharia
de edificacdes, instalagdes e de fiscalizacdo de competéncia da
DIRENG.
= ACAO: executaram-se os levantamentos técnicos necessarios
para elaboracdo de Termos de Referéncia, a fim de viabilizar a
contratagdo dos servigos especializados para elaboragdo de
estudos preliminares, projetos basicos e projetos executivos. Foi
atingido o indice de 70% das metas pré-estabelecidas.

APOIO LOGISTICO PARA ADEQUACAO DE INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA
= DEFINICAO: visa o gerenciamento das atividades de Engenharia
nas dreas de sinalizacdo e infraestrutura aeroportudria, de
interesse do COMAER.
= ACAO: na gestio deste macroprocesso, foram adquiridos os
materiais para atendimento aos aeroportos e aerédromos apoiados
(lumindrias solares, sistema luminoso regulador e farol rotativo,
dentre outros), de acordo com o planejamento realizado.

APOIO LOGISTICO DE ENGENHARIA DE CAMPANHA
= DEFINICAO: tem por objetivo a implementacio, adestramento e
operacionalidade das Unidades Celulares de Engenharia.
= ACAO: destaca-se a participagio da Unidade Celular de
Engenharia e o Estagio de Engenharia de Campanha no exercicio
Operacdo Minerva.

APOIO LOGISTICO DE TRANSPORTE DE SUPERFICIE
= DEFINICAO: visa o gerenciamento centralizado das atividades
do Sistema de Transporte de Superficie do COMAER.
= ACAO: apesar dos recursos do Plano de Agdo se mostrarem
insuficientes para a consecucdo dos objetivos inicialmente
propostos, houve uma complementacdo, através das Ac¢des 14N3
e 14N6, possibilitando ultrapassarmos as metas previstas para o
exercicio, especificamente no que diz respeito a aquisicdo de
veiculos pesados.
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o ADMINISTRACAO PATRIMONIAL DE BENS IMOVEIS DA
UNIAO SOB JURISDICAO DO COMAER

DEFINICAO: visa o gerenciamento central das atividades do
Sistema de Patrim6nio Imobilidrio do COMAER.

ACAO: na conducio deste macroprocesso, a DIRENG realizou,
como principais atividades, a andlise topogréfica de processos, a
emissdo de Pareceres Técnicos, a elaboracdo de Laudos de
Avaliacdo, a realizagdo de Levantamentos Topograficos, a
atualizacdo de Mapas de Tombos e a manutencao e atualizacdo
do cadastro dos iméveis jurisdicionados ao COMAER.

o APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO E MANUTENCAO DE
MATERIAL AERONAUTICO (SISMA)

DEFINICAO: aquisicio de equipamentos, suprimentos e
materiais para apoio € manutencdo de aeronaves, contratacao de
servicos de manutencdo, transporte, armazenagem e embalagem.
ACAO: a DIRMARB seguiu as estratégias estabelecidas pelo PCA
11-1 da UJ, atingindo a média de disponibilidade de 274
aeronaves, sendo que algumas metas especificas de projetos de
aeronaves ndo foram alcancadas por motivos técnicos ou da
conjuntura orcamentdria. Elaboracdo do Programa de Trabalho da
DIRMAB (ICA 400-8), definindo metas a alcangar pelas
Organizagdes subordinadas e o consequente monitoramento do
desenvolvimento da gestao.

o APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO E MANUTENCAO DE
MATERIAL BELICO (SISMAB)

DEFINICAO: adquirir e distribuir materiais, de acordo com o
planejamento, prioridades e parametros estabelecidos na DCA
135-1, Parametros para Obtencdo e Utilizagdo de Material Bélico
na Aerondutica, emitido pelo EMAER.

ACAO: a DIRMAB seguiu o planejamento consolidado e
aprovado pelo COMGAP, limitado pelas restricdes or¢amentarias
impostas por contingenciamentos.

o APOIO LOGISTICO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

DEFINICAO: o referido macroprocesso tem a finalidade de
adquirir e distribuir, por meio do CELOG, os combustiveis e
lubrificantes de aviacdo para uso nas operacdes aéreas da FAB,
controlando os saldos fisicos e contdbeis para realizacdo dos
ajustes necessdarios a manutencdo da operacionalidade da Forca
nos teatros de operacgao exigidos.

ACAO: a DIRMAB seguiu o previsto na ICA 55-66 Programa
Anual de Atividades Aéreas e apoiou as horas a serem voadas em
sua totalidade (158.900 horas). Foi necessario contar com o0s
Destaques das missdes realizadas para complementar a demanda
imposta pelo montante de horas previsto.

o CAPACITACAO

DEFINICAO: disponibilizar recursos humanos possuidores das
competéncias adequadas as necessidades operacionais.
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ACAO: conduzido por meio da execucio dos cursos previstos na
Tabela de Cursos do COMGAP para 2012 (TCA 37-11). Ainda,
por intermédio das atividades de planejamento pedagdgico,
processo de melhoria continua de cursos, avaliagdo do discente,
entre outras. No decorrer do exercicio, foram criados diferentes
cursos e outros sofreram um processo de atualizacao, resultado da
atividade de melhoria continua.

o PESQUISA

DEFINICAO: implantagio de processos de gestdo que assegurem
condicdes logisticas adequadas as necessidades operacionais.
ACAO: na conducdo deste macroprocesso, foram realizadas
consultorias e assessorias a Organizacdes da logistica, tendo sido
apresentadas propostas de solucdes pontuais nos eventuais
problemas dos sistemas logisticos. Ainda, novos cursos e
disciplinas foram estabelecidos em atendimento a detec¢do de
novas necessidades de treinamento.

o TRANSPORTE LOGISTICO INTERMODAL

DEFINICAO: prover mobilidade adequada, de recursos humanos
e materiais, as necessidades operacionais (prontidao logistica).
ACAO: na consecugio deste macroprocesso, fez-se uso do modal
rodovidrio dentro do municipio do Rio de Janeiro, no transporte
de contéineres de 20 e 40 pés dos portos do Rio de Janeiro e de
Itaguai (Sepetiba), que acondicionam os materiais adquiridos e
retornados do exterior. O processo de despacho aduaneiro é
realizado pela Divisao de Suprimento do DARJ. Também, houve
missdes interestaduais repassadas pelo Centro do Correio Aéreo
Nacional (CECAN) para cumprimento do DARIJ. Os pontos de
origem e destino permeiam as rotas abrangidas em todo territorio
nacional onde existam OM do Comando da Aeronautica,
ressalvando a regido norte, pois as carretas do DARJ vao somente
até Porto Velho/RO e Belém/PA na constante busca favoravel do
custo/beneficio. Neste contexto, Manaus/AM e Boa Vista/RR,
por exemplo, sao contempladas pelo modal aéreo.

o OBTENCAO DE MATERIAL E SERVICOS

DEFINICAO: prover disponibilidade de acordo com as
necessidades operacionais.

ACAO: no desenvolvimento deste macroprocesso, realizaram-se
processos licitatorios nas diversas modalidades existentes. Os
processos de aquisi¢do consistiram, resumidamente, na
contratagcdo de servi¢os para nacionalizacio de itens aeronduticos,
aquisicdo de pneus, viaturas, armamento, combustivel de avia¢ao
e automotivo, produtos quimicos, tintas e gases de emprego
aerondutico e suprimentos de aviagdo. Além disso, o CELOG
supervisionou os processos de aquisi¢do internacionais nas suas
duas Comissdes de compra no exterior, a CABW e CABE. Nota:
No caso especifico deste macroprocesso, pela relevancia da
tarefa, identificou-se como necessdria a elucidagcdo especifica do
seguinte processo:
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= NACIONALIZACAO

DEFINICAO: garantir o ressuprimento de material aerondutico, por
intermédio da capacitacao de industrias nacionais para a produgdo de
itens, mormente quando ndo € possivel a obtencdo por meio de
aquisicdo no mercado. O processo de nacionalizagdo é composto por
diversas fases, tais como elaboracdo de requisitos técnicos, garantia
da qualidade junto a fornecedores, acompanhamento de ensaios,
especificagcdes de requisitos de ensaios e catalogacao, entre outras.
ACAO: foram cadastradas 10 novas empresas no periodo. A
atividade de Certificagdo desenvolveu-se pelo acompanhamento de
ensaios criticos de itens de alta complexidade. Destacam-se os
ensaios de impacto de pdssaro, qualidade dptica e choque térmico,
referentes ao desenvolvimento do parabrisa do A-1. O
desenvolvimento desse item trouxe significativo aporte tecnoldgico
ao Pais e independéncia quanto ao fornecimento regular do mesmo.
O desenvolvimento de itens estruturais de responsabilidade primdria
necessitou de esforcos em pesquisa de ligas componentes,
levantamento dimensional condicionado ao espectro de esforcos
solicitantes, modelagem computacional, fabricacdo de protétipos,
ensaios comparativos, estabelecimento de cargas para avaliacdo de
vida em fadiga e ensaios préprios conduzidos no DCTA e
estabelecimento do nivel e frequéncia de inspecdes para a vida
operacional do item. Destaca-se o desenvolvimento do Tubo
Giratério do TPA do C-95.

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Para andlise dos macroprocessos de apoio, deve-se ter em mente a grandeza da
U], tanto no que se refere a importancia da missao institucional, quanto no que tange ao
tamanho fisico e a dispersao geografica das varias organizacdes subordinadas. Ainda, o
leitor deve considerar a variedade de assuntos tratados nos diversos escaldes.

Desta forma, os macroprocessos de apoio sdo variados — e as vezes dispares,
tendo sido apontados no trabalho aqueles que melhor auxiliam os principais
macroprocessos finalisticos da Ul COMGAP.

o CAPACITACAO PROFISSIONAL — mesmo tendo-se em conta tratar-se
de macroprocesso finalistico na esfera do Instituto de Logistica da
Aerondutica (ILA) e do proprio COMGAP, a capacitagao profissional
aqui referida abarca a esfera ‘“ndo-logistica”, de preparacdo do
profissional para desenvolvimento de competéncias genéricas. Desta
forma, no ambito do COMGAP, diversos cursos profissionalizantes
foram desenvolvidos, como, por exemplo: treinamento no novo CPR,
curso de SIAFI operacional e gerencial, curso para Fiscais de contrato,
cursos de Sistema de Gestdo da Qualidade, Curso de Gestdo de Pessoal,
Curso de Preparacdao de Auditores do Sistema de Qualidade, Curso de
FMS (compras junto ao Governo Americano) e Curso de Atividades
Alfandegérias, entre outros.

o TECNOLOGIA DA INFORMACAO - i exemplo do macroprocesso de
apoio anteriormente citado, o apoio de tecnologia da informacdo nao

deve ser confundido com o macroprocesso finalistico de APOIO
LOGISTICO DE SISTEMAS CORPORATIVOS DE TECNOLOGIA
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DA INFORMACAO (STI), voltado para sistemas corporativos que
permeiam todo o Comando da Aerondutica. O servigo de TI aqui referido
ampara o dia-a-dia administrativo, provendo, entre outros apoios, o
acesso as redes Internet e Intraer, servicos de e-mail, provimento e
manutencdo de editores de dados e de texto, ferramentas antivirus, além
de imporem as politicas de TI emanadas pelos 6rgaos superiores. Assim,
a aquisi¢do ou modernizacdo de equipamentos, atualizagdo de softwares
corporativos, servicos de lancamento de cabos, entre outras acgdes,
caracterizaram a gestao deste macroprocesso na UlJ.

o GESTAO DE PESSOAL - cldssico macroprocesso de apoio, ele permeia
a administracdo, buscando disponibilizar recursos humanos possuidores
das competéncias adequadas as necessidades gerenciais e de mao de
obra. Mais uma vez, ndo deve ser confundido com o macroprocesso
finalistico d¢ CAPACITACAO, cuja fungio é disponibilizar recursos
humanos possuidores das competéncias adequadas as necessidades
operacionais, em um sentido latu. A GESTAO DE PESSOAL, no
exercicio, lidou com a transferéncia de pessoal entre as vdrias
Organizagdes, atendendo a politica de pessoal do Comando-Geral
cristalizada na Diretriz do Comandante; com a selecdo e matricula de
pessoal da logistica nos cursos de aprimoramento; com a indicacdo dos
militares para posi¢cdes no exterior, Comando de OrganizacOes e
Fiscalizag¢ao de Contratos no pais e no exterior, entre outras agdes.

o ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS - conduzido por intermédio da
contratagdo de concessiondrias de servigos publicos, tais como telefonia,
dgua e esgoto, como também servi¢cos comuns, entre os quais a limpeza
das instalacdes, manuten¢do da infraestrutura das Organizagdes,
pagamento de pessoal, e demais.

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

No ambito do COMAER, para a consecucdo dos objetivos constantes dos
macroprocessos finalisticos e de apoio, houve a participacao relevante do Estado-Maior
da Aerondutica (EMAER) e da Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica
(SEFA).

Menciona-se, com especial destaque, o CENCIAR (antiga SUAUD) pelas
apropriadas orientacdes, no que se refere as atividades de controle interno, o que
contribuiu para a correta condugdo da gestao dos recursos desta UJ no exercicio.

Ademais, houve, também, de maneira sist€mica, a participacao efetiva de toda
a estrutura de suprimento e manutencdo dos demais ODS, em especial do Comando-
Geral de Operagoes Aéreas (COMGAR), suas Unidades Aéreas e Bases Aéreas e do
Departamento de Ensino da Aerondutica (DEPENS), com suas Unidades de instrugdo.

No ambito externo, menciona-se a fundamental contribuicdo da Advocacia
Geral da Unido, por intermédio das Consultorias Juridicas da Unido, nos vérios estados
da Federacao onde o COMGAP atua, e da Consultoria Juridica Adjunta do COMAER
(COJAER), no Distrito Federal. A sua participacdo ocorre na andlise dos diversos e
complexos Processos Administrativos de Gestdo, com o fito de aprové-los, em
cumprimento ao pardgrafo tnico do art. 38 da Lei 8.666, de 1993. Sem esta
contribuicao, a UJ nao poderia levar avante as inimeras contratagdes necessarias para o
cumprimento da missdo institucional do COMGAP.
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Ainda no ambito externo, a participacdo da INFRAERO, principalmente junto
a DIRENG, mostrou-se fundamental no éxito alcancado pelo Sistema de
Contraincéndio, na preparagdo dos recursos humanos (treinamento) e das instalacdes
(adequacdes e modernizacdes) para combate a eventuais sinistros nas dareas
aeroportudrias.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1 PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

O planejamento das agdes da Unidade Jurisdicionada ocorreu em consonancia
com a sistemdtica de planejamento utilizada pela estrutura da alta administracdo do
Comando da Aerondutica, e detalhou, dentre outros, os parametros norteadores de maior
relevo e balizadores da gestdo logistica a ser observada por toda a estrutura do
Comando-Geral de Apoio, para o biénio de 2012 e 2013.

Desta forma, a UJ COMGAP elencou como objetivos do planejamento
estratégico:

a) Gerenciar o processo de substituicdo e modernizagcdo das aeronaves e sistemas
bélicos (de acordo com as alineas III e XII do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com as letras “b”, “c” e
“h” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP; com as letras “c”, “e”,
“” e “s” do item 1.2.3.1 DIRMAB e com as Acdes Or¢camentarias 20IH e 8969
do PPA, cuja coordenacio é responsabilidade do Presidente da COPAC);

b) Manter uma logistica adequada para atender a disponibilidade
pretendida/necessdria das aeronaves e sistemas bélicos, de acordo com a TDA e
TDB, respectivamente (de acordo com as alineas I, II, V, VI, VII, XII do item
1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE;
com as letras “f”, “g” e “i” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e
com as Acdes Orcamentdrias 2048 e 2890 do PPA);

c¢) Gerenciar o processo de manutencao das aeronaves e seus sistemas, de forma
a assegurar a capacidade de pronto emprego da FAB (de acordo com as alineas I,
I, M e XI do item 12 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com as letras “b”, “c”, “f”, “g” e “i” dos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e com as A¢des Orcamentarias
2048 e 2923 do PPA);

d) Ajustar a frota de aeronaves e sistemas bélicos a demanda operacional (de
acordo com as alineas I, Il e VI do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com as letras “b”, “c”, “f”, “g” e “1” dos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e com as Ac¢des Orcamentdrias
2048, 2923, 2890 e 3123 do PPA);

e) Manter/recuperar a frota de aeronaves e sistemas bélicos, visando ao
atendimento, no minimo, das TDA/TDB, com os respectivos ajustes que se
fizerem necessarios (de acordo com as alineas I, II, V, VI, VII, XII do item 1.2
FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com
as letras “f”, “g” e “1” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e com
as Ac¢oes Orcamentdrias 2048, 2923 e 2890 do PPA);

f) Otimizar a estrutura organizacional dos Orgaos Executivos, bem como os seus
processos, visando manter a eficiéncia dos diversos sistemas que permeiam a
atividade logistica (de acordo com as alineas I, I, e V do item 1.2
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FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE e com
as letras “a”, “f”, “g” e “i” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP);

g) Ampliar a participagdo da Base Industrial de Defesa nos Sistemas Logisticos
do COMAER (de acordo com as alineas III, IV e XII do item 1.2 FINALIDADE
E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com as letras “b” e
“c” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e com as Acdes
Orcamentdrias 2048, 2923, 2890 e 3123 do PPA;

h) Promover e ampliar os processos de nacionalizagdo como fator estratégico de
suportabilidade logistica das aeronaves e sistemas bélicos (de acordo com as
alineas III, IV e XII do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, com as letras “b” e “c” dos OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DO COMGAP e com as A¢des Orcamentérias 2048, 2923,
2890 e acdo 3123 do PPA;

i) Consolidar a aplicacdo da politica de “Offset” como fator de aprimoramento e
capacitacdo da industria nacional (de acordo com as alineas III, IV e XII do item
1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE e
com as letras “b” e “c” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP);

J) Promover a participacdo da Base Industrial de Defesa na terceirizagdo da
manutencdo para as aeronaves e seus sistemas (de acordo com as alineas III, IV
e XII do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA
UNIDADE, com as letras “b” e “c” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO
COMGAP e com as Acdes Orcamentdrias 2048, 2923 e 2890 do PPA;

k) Aperfeicoar a cadeia de suprimento e os processos de manuten¢do (de acordo
com as alineas I, II e IX do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, com as letras “a”, “f” e “i” dos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e com as Ac¢des Orcamentdrias
2048, 2923, 2868, 20SA, 8970, 2757, 2890 e 2896 do PPA);

1) Aperfeicoar e ampliar os processos de catalogacdo de materiais dos sistemas
apoiados (de acordo com as alineas I, II e IX do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com as letras “a”, “f” e
“i” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e com as Acdes
Orcamentdrias 2048, 2923, 20SA e 2890 do PPA;

m) Ampliar a estrutura e a capacidade operacional da engenharia de campanha
(de acordo com as alineas I e XIII do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE e com as letras “a”, “f”
e “g” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP);

n) Aprimorar a estrutura do transporte logistico e de superficie (de acordo com
as alineas I, I, VI, XIII e XIV do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com as letras “a”, “f”, “g” e “i” dos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e com a Acdo Orcamentéria
2896 do PPA;

0) Contribuir para a busca da interoperabilidade entre os sistemas logisticos (de
acordo com as alineas I, II, III, VI e XI do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com as letras “a”, “e”,
“f?, “g” “h” e “i” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e com a
Acdo Orcamentdria 20SA do PPA);

p) Gerenciar o preparo e o emprego da Mobilizacdo e da Desmobilizacao
Aeroespacial, em complemento a Logistica do COMAER (de acordo com as
alineas I, II, V, VI, VII e XIV do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com as letras “f’, “g” e “i” dos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e com as Ac¢des Orcamentdrias
2048, 2923, 20SA e 2896 do PPA;

q) Atualizar e manter funcional a infraestrutura aerondutica e aeroportudria, que
esteja sob a jurisdigdo do COMAER (de acordo com as alineas I, II, VI, VII e
XIII do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA
UNIDADE; com as letras “a”, “f”, “g” e “i”” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DO COMGAP e com a A¢do Orgamentdria 2756 do PPA);

r) Aperfeicoar e normatizar os processos de alienacdo de material (de acordo
com as alineas I, II, V e XII do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE e com as letras “a”, “f”, “g” e “1” dos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP);

s) Assegurar a permanente capacitacdo técnica dos recursos humanos (de acordo
com as alineas I, IX e X do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com as letras “d”, “f” e “j” dos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP);

t) Aprimorar a sistemdtica de capacitacao técnica dos recursos humanos, a partir
da criacdo de um Plano de Capacitacdo para cada fungdo constante dos
Regimentos Internos das OM subordinadas ao COMGAP (de acordo com as
alineas I, IX e X do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE e com as letras “d”, “f” e *}” dos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP);

v) Elaborar um mecanismo de levantamento/mapeamento das deficiéncias
relativas a recursos humanos, levando-se em consideracdo o cumprimento da
missdo de cada Organizagdo logistica, de modo a aperfeicoar a distribuicio e o
controle dos efetivos de pessoal (de acordo com as alineas I, IX e X do item 1.2
FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE e com
as letras “d”, “f” e “j” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP);

w) Aprimorar a distribui¢do dos efetivos, particularmente no Ambito dos PAMA,
no sentido de eliminar o direcionamento de profissionais para exercerem fungdes
para as quais nido foram formados. Tal cultura tem permeado as solucdes
adotadas nos ultimos 10 anos e tem gerado dificuldades significativas no
dimensionamento real da forca produtiva de trabalho nas OM logisticas (de
acordo com as alineas I, IX e X do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE e com as letras “d”, “f” e *}” dos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP);

x) Gerenciar os recursos de Tecnologia da Informacao existentes (de acordo com
as alineas I, II, III, VII, XI e XII, do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com as letras “a”, “e”,
“f, “g” ¢ “i” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e com a Acio
Orcamentdria 20SA do PPA);

y) Reduzir os impactos socioambientais negativos causados pela execucdo de
todas as atividades administrativas e operacionais, no ambito do COMGAP (de
acordo com as alineas I, Il e V do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE e com as letras “a”, “g” e “i” dos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP);

z) Atualizar e aperfeicoar o Sistema de Patrimonio Imobilidrio, de Transporte de
Superficie e de Engenharia (de acordo com as alineas I, II e XIII do item 1.2
FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE; com
as letras “a”, “f”, “g” e “i” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COMGAP e
com as Acdes Orcamentdrias 20SA e 2896 do PPA); e
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aa) Aperfeicoar o controle e contribuir na busca da regularizacdo da situa¢ao dos
bens patrimoniais imobilidrios (de acordo com as alineas I, II, VI, IX e XIII do
item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA
UNIDADE e com as letras “a”, “g” e “i” dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DO COMGAP).

22 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Tendo em vista a complexidade dos objetivos tracados para a UJ no exercicio
em apreco, a necessidade de coordenacdo com as esferas interna (Organizacdes da
Logistica) e externa, como, por exemplo, o EMAER, a SEFA ou outros Grandes-
Comandos, atuando como coordenadores de Ac¢des Orcamentdrias que permeiam a
gestdo dos macroprocessos do COMGAP, foi necessdrio avaliar as ameacas € as
oportunidades no ambiente, as forcas e as fraquezas da Logistica, existentes ou
potenciais, a fim de estabelecer a estratégia de atuagdo para o exercicio.

Desta forma, segue a andlise da Situacdo Setorial do COMGAP:

2.2.1 - PONTOS FORTES

a) Existéncia de focos de exceléncia em conhecimentos especializados nas
areas de ensino, pesquisa, engenharia, transporte logistico e Tecnologia da
Informacgao;

b) Existéncia do SILOMS como sistema corporativo informatizado, em pleno
funcionamento e largamente utilizado, que propicia, por meio de suas funcdes,
o planejamento e o controle das Atividades Logisticas, em todos os seus
niveis, incluindo: equipamentos, recursos humanos, recursos materiais,
fornecedores e distribuidores;

c¢) Existéncia do ILA como organizagdo voltada para o treinamento, a pesquisa
e o desenvolvimento da Logistica;

d) Sistema logistico estruturado em pleno funcionamento e ja enraizado na
cultura da FAB;

e) Busca constante de solucdes técnico-administrativas, advindas de
contingenciamentos orcamentarios;

f) Reducao das intervengdes de nivel parque, aliada a manuten¢do centrada na
confiabilidade, aquisicdo de projetos com novos conceitos de manutencao e
servigos € ao monitoramento dos sistemas em tempo real;

g) Capacidade de mobilizacao industrial; e

h) Consolidacao da DTI no COMGAP, coordenando todas as atividades do
STI do COMAER.

2.2.2 -PONTOS FRACOS

a) Dificuldade na gestdo de estoques de material aerondutico;

b) Dificuldade em manter a atualizacdo técnico-profissional dos recursos
humanos da UJ, em fun¢do da rdpida evolucdo tecnoldgica que envolve a
atividade logistica;

c¢) Parques de Material com instalacdes antigas e equipamentos desatualizados;

d) Necessidade de aprimoramento do Transporte Logistico, em sincronismo
com as prioridades dos diversos elos;

36



e) Engenharia de Campanha incipiente;

f) Dificuldade no encadeamento sistémico dos elos do SISENG, SISTRAN,
SISPAT e SISCON, e

g) Dificuldades orcamentdrias para o cumprimento dos cronogramas de
implantacdo do suporte necessario aos novos projetos e das obras de
infraestrutura.

2.2.3 - AMEACAS

a) Frequentes cortes e ajustes de planejamentos dos macroprocessos, devido a
insuficiéncia rotineira de recursos or¢gamentarios;

b) Contingenciamentos historicos nas A¢des Orcamentdrias de material bélico,
diminuindo sensivelmente os estoques de seguranca do pais;

¢) Aumento crescente dos custos relacionados as necessidades das frotas atuais
(mais modernas e dispendiosas), a infraestrutura e a capacidade de
manutenc¢do destes meios;

d) Dependéncia tecnoldgica externa; e

e) Evasdo de Oficiais engenheiros, com inevitdvel decréscimo da quantidade
de mao de obra especializada disponivel.

2.2.4 - OPORTUNIDADES

a) Utilizacdo dos acordos de compensacdo (“Offset”), a fim de suprir as
necessidades evidenciadas pelo COMAER para investimentos € acesso a
novas tecnologias;

b) Aquisi¢ao de suporte logistico (CLS), como forma de reduzir a necessidade
de infraestrutura, pessoal e estoques imobilizados;

c) Chegada e estabelecimento de empresas no Brasil, por ocasido de
contratacdo de novos tipos de aeronaves;

d) A Politica de Mobilizagao Militar (MD41-P-01) contribui para a nao
degradacdo dos recursos existentes para a operacdo em situacdo de
normalidade;

e) Uma maior aproximacdo entre a Indudstria de Defesa Nacional e o
COMAER;

f) Politica do MD para aumento da interoperabilidade, gerando, dentre outros
beneficios, o incremento de aquisi¢des padronizadas e em lotes mais
econdmicos;

g) Implantacdo de acdes visando atender a Estratégia Nacional de Defesa,
fortalecida pelo entendimento da importancia da Defesa Nacional, por parte da
sociedade brasileira;

h) Redirecionamento para outras atividades da mao de obra disponibilizada,
especializada em manutengdo aerondutica, com o emprego do CLS,
priorizando o emprego do pessoal militar na atividade operacional da FAB, e

i) Desenvolvimento do transporte logistico, por meio do incremento do uso
dos modais de maneira planejada e coordenada.
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2.2.5 - ESTRATEGIA ADOTADA
2.2.5.1 - COMGAP

Em cumprimento a Diretriz do Comandante-Geral de Apoio na busca de
otimizacdo dos recursos humanos e materiais, a fim de melhor aproveitar os meios
disponiveis e ampliar a capacidade administrativa do COMGAP, realizou-se, numa
primeira etapa, a ativacdo do Grupamento de Apoio Logistico (GAL), buscando prover
o apoio administrativo as seguintes OM, sediadas no Rio de Janeiro: COMGAP,
DIRMAB, DIRENG, DTI, PAMA-GL, PAMA-AF, CTLA (antigo DARJ), PAMB-RJ e
CCA-RJ. Como resultado, a maioria das fun¢des administrativas passou a ser conduzida
pelo GAL, tais como: celebracdo de contratos e convénios, pagamento de pessoal e
procedimentos da execuc¢do orcamentdria, financeira e patrimonial, possibilitando
expressiva economia de escala.

Numa segunda etapa, iniciou-se o processo de fusdo de duas organizagdes que
atuavam com diferentes modais de transporte logistico — o DARJ e o CECAN — em
apenas uma Unidade, o Centro de Transporte Logistico da Aerondutica (CTLA),
consolidada em janeiro de 2013. Assim, todos os modais de transporte estdo colocados
sob uma tnica gestdo, racionalizando a administragdo dos esfor¢os e especializando o
efetivo envolvido.

Foi realizado um estudo visando reduzir os estoques nos armazéns de
suprimento de itens aeronduticos. Como resultado, por solicitacdo da UJ, a SEFA emitiu
novas orientacdes acerca do processo de desfazimento de material, o que possibilitard
reduzir os estoques.

As Diretrizes e Metas estabelecidas pela UJ buscaram alinhar a Logistica da
Forca Aérea Brasileira a Estratégia Nacional de Defesa, ao contratar empresas
integrantes da BID para complementar os servicos de manuten¢do, nao atendidos pela
capacidade instalada.

2.2.5.2-DIRMAB

Os valores aprovados pela LOA ficaram aquém do solicitado pelo COMAER
(Proposta Orcamentdria 2012) para custear os meios necessdrios ao cumprimento de sua
missao.

Os recursos disponibilizados — considerando-se os Destaques — mantiveram-se num
patamar que permitiu disponibilizar entre 40% e 45% do total de aeronaves da Forca Aérea.
Caso sejam mantidos os niveis or¢amentdrios atuais, a médio prazo, hd uma expectativa de
queda desta disponibilidade, comprometendo a capacidade de apoio ao cumprimento da
missdo constitucional.

Na Ac¢do 2048 - Manutencao e Suprimento de Material Aerondutico, apontou-se,
durante o planejamento, para uma necessidade de R$ 902.631.869,00 (novecentos e dois
milhdes, seiscentos e trinta e um mil, oitocentos e sessenta e nove reais). Em
contrapartida, o valor efetivamente descentralizado para o exercicio em apreco foi de
R$ 440.802.000,00 (quatrocentos e quarenta milhdes, oitocentos e dois mil reais), para
manter as metas estabelecidas no Macroprocesso Apoio Logistico de Suprimento e
Manuten¢ao de Material Aerondutico (SISMA).

Durante o ano de 2012, foi solicitado um aporte emergencial de recursos, dentro
do projeto A-1, de R$ 76.900.000,00, o que nao pode ser priorizado. A necessidade
inadidvel de assinatura de contratos internacionais para sustentacdo daquela frota fez
com que cerca de R$ 33.000.000,00 fossem realocados de parcelas contratuais de outros
projetos, com compromisso para 2013, o que deverd repercutir negativamente no
referido ano.
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Na Acdo 2868, para atender ao Macroprocesso de Apoio Logistico de
Suprimento e Manutencdo de Combustiveis de Aviagdo, a necessidade planejada atingiu
o montante de R$ 423.938.576,00. Ressalte-se, como aspecto positivo, o total
descontingenciamento do crédito no exercicio, bem como a descentralizacdo de
Destaques ao longo do ano, o que permitiu uma reducao do déficit orcamentario anual.

Nas Ac¢odes 2890 e 3123, para atender ao Macroprocesso de Apoio Logistico de
Suprimento e Manuten¢do de Material Bélico (SISMAB), houve cortes na LOA, além
de contingenciamento dos créditos previstos, o que culminou, consequentemente, no
replanejamento das metas, implicando na reducdo da aquisicdo dos materiais
necessdrios para utilizacdo no treinamento operacional da Forga nos exercicios
seguintes.

Os recursos para a A¢do 2890 no Plano de Acdo aprovado para 2012 foram,
inicialmente, de R$ 41.962.079,56, de uma PPO de R$ 100.000.000,00. Com o
contingenciamento, o montante recebido foi de R$ 36.711.766,72, acrescidos de mais
R$ 4.000.000,00 no final do exercicio financeiro, resultando em um total de R$
40.711.766,72 para a referida Ac¢ao.

Ressalta-se que os itens bélicos apresentam tempo de produgdo e de entrega
superiores a 12 meses, sendo os resultados das aquisi¢cdes refletidos no exercicio
seguinte.

Em virtude do exposto, com o recurso recebido em 2012, foi possivel adquirir
40% das necessidades do programa de instru¢do e manutencdo operacional a ser
realizado em 2013.

Assim sendo, de forma recorrente, vem-se consumindo o estoque da Reserva de
Guerra para atender as necessidades de treinamento.

2.2.5.3 - DIRENG

A andlise de situagcdo realizada pela UJ, sob a perspectiva de atuacdo da
Diretoria de Engenharia da Aerondutica — DIRENG, evidenciou, sobretudo, a
necessidade de aprimoramento da articulagdo entre a Diretoria e os elos integrantes dos
sistemas nas dreas sob sua responsabilidade.

A referida andlise também indicou a necessidade de emprego de ferramentas de
gestdo mais adequadas a complexidade e a dindmica dos processos que envolvem a
DIRENG no ambito da Forca Aérea. Assim sendo, a principal estratégia desta fracao
funcional da UJ, para o exercicio em tela, foi a realizacdo de uma reorganizagcdo da
estrutura e de seus principais processos como 6rgao central do COMAER nas dreas de
Patrim6nio, Contraincéndio, Transporte de Superficie, infraestrutura civil e Engenharia
de Campanha.

Durante o exercicio de 2012, vérias a¢gdes contribuiram para a implementacao
dessa estratégia. Os estudos relacionados com revisdo da estrutura organizacional
indicaram a necessidade de retirar, do 6érgao central, as atividades de execucao técnica,
de tal forma que fosse priorizado, neste, o acompanhamento e controle das referidas
atividades.

Assim, foi concebida a criacdo do Centro de Estudos e Projetos — CEP, como
unidade subordinada a DIRENG e com a finalidade de atuar na execug¢do de atividades
técnicas, cujo porte e complexidade viessem a transcender a atuacdo das unidades
regionais do Sistema. Nessa Organizacdo Militar serdo desenvolvidas as competéncias
técnicas essenciais dos sistemas acima citados, incluindo o desenvolvimento
especializado de recursos humanos e os laboratérios correspondentes.

Quanto a reestruturacdo dos processos, destaca-se, no exercicio em pauta, a
concepgdo inicial do estabelecimento de um processo de Ciclo de Vida das Obras do
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COMAER. Este disciplinard o faseamento de um empreendimento, desde sua
necessidade operacional até sua eventual demoli¢do.

Outro processo que teve a concepcdo de modernizagdo estudada foi o Sistema
de Gerenciamento do Patrimdnio Imobilidrio da Aerondutica (SIGPIMA). Neste
sentido, trés diferentes abordagens foram analisadas: a adequagdo, para emprego no
COMAER, do Sistema OPUS, pertencente ao Exército Brasileiro; o emprego de um
sistema aberto, utilizado pelo Governo de Minas Gerais, ou a contratacio de uma
empresa privada para a implementacdo de um sistema préprio para o COMAER. No
inicio de 2013, serd concluido o processo decisorio com relagdo a essas alternativas.

No Sistema de Contraincéndio, a acdo estratégica especifica foi a participagao
da DIRENG na reestruturacdao dos Cursos de Especializacio em Combate a Incéndio e
Salvamento, além da atualizacdo das instru¢des ICA 92-2 e ICA 92-4.

Quanto ao Sistema de Transporte de Superficie, a principal acdo estratégica foi
a ativacao gradual de uma Secao Técnica, visando apoiar a elaboragdo de especificacdes
técnicas, fiscalizacdo da producdo de veiculos e estudos inerentes ao plano de
manutenc¢do da frota, entre outras atividades relacionadas.

Quanto a Engenharia de Campanha, a acdo estratégica executada em 2012 foi
aumentar a atuacdo nos exercicios operacionais da Forca, além da concep¢do de
exercicios especificos de adestramento das técnicas de engenharia. Nesse sentido,
destacou-se a participacdo na Opera¢do Mineirinho e a realizacdo da Opera¢do Minerva.

No exercicio de 2012, também houve ac¢des no sentido de promover maior
integracao entre os elos dos sistemas vinculados a DIRENG. Neste sentido, destaca-se a
realizagdo do III Encontro Nacional de Engenharia da Aerondutica. Na oportunidade,
foram abordadas questdes fundamentais relacionadas a atuacdo da engenharia do
Comando da Aerondutica, tais como a formagao e progressao de carreira do engenheiro
e as peculiaridades da atuacdo da engenharia nos Orgdos Setoriais do COMAER. Esta
acdo veio contribuir com a mitigacdo de um dos aspectos de fragilidade na atuagcdo do
orgdo central de engenharia da FAB, conforme mencionado no inicio desta se¢do — a
articulagdo entre os 6rgaos do sistema.

2.2.54-DTI

A consolidacdo da DTI, como Orgéo Central do Sistema de TI do COMAER,
no COMGAP, coordenando todas as atividades do STI, incluindo nesse cendrio todos os
projetos estratégicos, setoriais e simuladores, levou a necessidade de uma nova estrutura
organizacional, adequando-a a consecuc¢do de seus objetivos.

No decorrer de 2012, a fim de consolidar essas modifica¢des, foi necessdrio
adequar o organograma da Diretoria e dos Centros de Computagao (CCA) a estrutura de
pessoal, tecnoldgica e imobilidria.

Como Coordenadora da Ac¢do 20SA, a DTI priorizou os recursos recebidos,
considerando ter recebido recursos suficientes para atender apenas 50% das
necessidades dos 23 Projetos (19 Estratégicos e 4 Setoriais) e 1 Atividade, conforme
informado pelos Gerentes de Projetos. Em face do corte dos recursos, os prazos
estabelecidos para as tarefas, previstos para 2012, foram realocados para 2013.

Os recursos recebidos na acdo 2757 foram suficientes para honrar os
pagamentos dos 4 contratos em vigor, atendendo aos 12 simuladores em operagao: A-
1(3), F-5(2), T-27(2), A-29(5).
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Em 2012, foram realizados estudos para a regionalizagcao de servigos de TI, em
alguns pontos do territério nacional, buscando economia de recursos humanos, de TI e
de apoio logistico em geral, em especial, onde ndo ha essa disponibilidade.

Foram implementadas ac¢des no sentido de adquirir equipamentos para o0s
Centros de Computacdo, buscando equipa-los para atuarem como estruturas regionais
de TI mais robustas. No caso do CCA-RJ e do CCA-BR, j4 foram implementadas as
acOoes para a centralizacdo de alguns servigcos, tais como: correio eletronico,
hospedagem de péginas, fornecimento de link de INTERNET, centralizacdo de
servidores de arquivo e de banco de dados dos projetos corporativos (SIGPES,
SILOMS, SIGADAER, SIGAMEH e HERCULEYS).

2.2.5.5 - CELOG

Durante a Gestao de 2012, semanalmente, os Chefes de Divisbes e
Assessorias, discutiram nas reunides da Direcdo todas as informacdes com potencial de
impacto no alcance dos objetivos estratégicos da Unidade, a fim de auxiliar a tomada de
decisoes.

O Plano Diretor e o Plano de Obras da Organizacdao foi atualizado e
encaminhado para as ODGS para aprovagao.

Estudos voltados para a evolugdo da estrutura organizacional da OM, visando
a acomodacdo da tendéncia de crescimento das compras centralizadas, foram realizados
e propostos ao Comando Superior.

Foram realizadas significativas adequagdes nas estruturas administrativas,
garantindo melhor distribui¢do de pessoal nos setores, colaborando para melhoria do
ambiente de trabalho.

Divulgacdo continuada ao efetivo dos objetivos a serem cumpridos pelo
CELOG, com a conexao do seu conteido as principais missdes e operacdes do
COMAER no contexto nacional.

No que se refere a distribuicdo e transporte logistico geral da FAB, missao de
competéncia de duas organizacdes subordinadas, buscou-se estrategicamente uma
otimizacdo continua da sele¢cdo de modal para movimentagcdo de cargas, com reducdo
sensivel do emprego desnecessdrio do custoso transporte aéreo militar, pela alocagcao
combinada e coordenada com todas as demais alternativas de modal de transporte.
Ainda nesse sentido e no prosseguimento natural e l6gico do processo racional que vem
ocorrendo para a adequacdo da estrutura logistica do COMAER, foi implementada a
fusdo da Unidade responsavel pelo transporte aéreo, o CECAN, com a OM responsdvel
pelos demais modais, o DARJ, passando-se a adotar, com a ativacdo do Centro de
Transporte Logistico da Aerondutica, o CTLA, um gerenciamento centralizado e mais
eficiente da funcdo logistica de transporte, incluidas ai as alternativas terceirizadas dos
modais terrestre, aéreo e maritimo, com a cabotagem.

Incremento da transparéncia do macroprocesso de obtencdo de materiais e
servicos por meio da divulgacdo sistemdtica em pdgina eletronica das orientacdes
referentes ao processo de Compras Centralizadas, as Unidades parceiras do CELOG.

Analisando os reflexos gerados pelo incremento do item acima,
comparativamente aos anos de 2010 e 2011, a média dos pagamentos mensais superou
os dois anos anteriores, conforme demonstrado no grafico abaixo:
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COMPARAGAO DA MEDIA DE PAGAMENTOS DE 2012
COMANOS ANTERIORES

R$ 40.000.000,00
R$ 39.500.000,00
R$ 39.000.000,00

R$ 38.500.000,00 02010
R$ 38.000.000,00
R$ 37.500.000,00 02011
R$ 37.000.000,00
R$ 36.500.000,00

/ =
R$ 36.000.000,00 e

R$ 35.500.000,00
R$ 35.000.000,00
R$ 34.500.000,00

Gréfico 2.2.5.5.1 — Média de Pagamentos Mensais — CELOG

2.2.5.6-1ILA

No exercicio de 2012, a carga de trabalho do ILA dobrou, devido a assun¢do da
coordenagdo dos 06 cursos da darea de Contraincéndio, anteriormente sob a
responsabilidade da Diretoria de Engenharia da Aerondutica (DIRENG), tendo sido
realizadas 29 edicOes destes cursos ao longo do exercicio.

O aumento da demanda provocou a revisao dos processos internos de gestdo, a
fim de conferir-lhes maior efici€ncia, para possibilitar a manuten¢do da qualidade dos
trabalhos realizados, com a mesma quantidade de pessoas.

Os resultados obtidos confirmam que o Instituto atingiu seus objetivos de ensino
para 2012, visto que foram realizadas 81 edi¢Oes de capacitacdo, distribuidas em 48
cursos, constantes na TCA 37-11/2012. Destes, 29 na Modalidade Presencial, 07 na
modalidade Semipresencial e 12 na modalidade de Ensino a Distancia (EAD).

Ressalta-se que, acompanhando a tendéncia mundial de buscar reducdo de
custos, o Instituto, por meio do ILAVIRTUAL, plataforma de EAD, tem aumentado,
anualmente, a quantidade de cursos nas modalidades EAD e semipresencial, em
substituicdo aos cursos presenciais.

Calculos realizados demonstram que, em média, o curso na modalidade EAD
proporciona uma reducdo de 75% do custo na capacitacdo de recursos humanos do
SISMA/SISMAB. Além desta economia, o ILAVIRTUAL, disponivel 24h por dia, nos
07 dias da semana, permite a flexibilidade na condu¢do dos estudos e, também,
possibilita aos alunos realizarem cursos quando deslocados em missdes pelo Brasil, ou
até mesmo no exterior, ou ainda, no conforto de seu lar, no horério que lhe convier.

A eficiente gestdo dos recursos no processo de capacitagdo garantiu a
composi¢do de um corpo docente da mais alta qualidade, uma vez que foram acionados
os melhores instrutores e tutores pertencentes ao efetivo de diversas OM do COMAER.

Com a modernizacdo da frota de aeronaves da FAB, aquisicio de novos
equipamentos, além da implementacdo de novos sistemas de armas, tornou-se imperioso
buscar a capacitacdo e o treinamento com vistas a manter a operacionalidade e o pronto
emprego da Forca. Por isso, foi realizado o 1° Simpédsio de Logistica da Aerondutica,
organizado pelo COMGAP, em novembro de 2012, no ILA. Este evento contou com
presenca de renomados palestrantes de diversos paises (Brasil, Canad4d, EUA, Francga,
Italia, Israel, Portugal e Suécia), os quais transmitiram experiéncias de gestdo logistica
adquiridas no gerenciamento, tanto da aviacdo militar, quanto da aviacdo civil. Como
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convidados estiveram presentes representantes do COMAER e da Industria Nacional de
Defesa.

2.3 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

2.3.1 - DIRMAB

Os recursos alocados na Ac@o Orgcamentdria 2048 foram utilizados para o
apoio a uma frota com 456 aeronaves distribuidas, com o objetivo de atingir uma
disponibilidade média de 60% ao longo de 2012. Conseguiu-se manter uma média de
274 aeronaves disponiveis ao longo desse periodo, o que superou a meta prevista de 245
aeronaves disponiveis. Entende-se que as novas diretrizes implantadas, bem como a
celebracdo de contratos de suporte de frotas das aeronaves de transporte, facilitaram a
superacdo dessa meta.

Foram voadas no periodo todas as horas previstas na ICA 55-66 - Programa
Anual de Atividades Aéreas (158.900 horas).

Com a liberagdo dos recursos do Plano de Acdo e eventuais Destaques
recebidos, medidas foram adotadas para atender aos compromissos incompressiveis e as
requisicoes dos Parques, observando a aplicacdo adequada dos créditos e a conclusio
das licitagdes nas Comissdes, no CELOG e nos Parques, de acordo com as orientacdes
emanadas.

A meta prevista da Acdo 2868 foi atingida com recursos da LOA 2012,
Destaques e suplementacdes.

Quanto a Ac¢do 2890, as limitacdes no orcamento ocorridas a cada exercicio,
inclusive em 2012, afastam o estoque de material bélico do COMAER do parametro
ideal preconizado pela DCA 135-1. Contudo, em virtude da existéncia de material
remanescente de anos anteriores, bem como restricdes impostas no treinamento de
pilotos e tropas, tem-se conseguido manter algum treinamento das Organizagdes
Militares da FAB.

Se considerarmos que, mesmo com restri¢des operacionais para emprego desse
armamento, o consumo vem sendo maior do que a reposi¢do, as reservas vém sendo
constantemente degradadas.

Como justificativa de créditos em Restos a Pagar, ressalta-se que uma grande
quantidade de itens bélicos possui tempo de producdo e entrega superiores a 12 (doze)
meses, 0 que provoca tal atraso na liquidagao desses créditos.

O PIMO (Programa de Instru¢do e Manutengdo Operacional) 2012 foi atendido
completamente.

2.3.2 - DIRENG

A DIRENG ativou gradualmente a Secdo Técnica da Subdiretoria de
Patrimo6nio, com o fito de apoiar a elaboragdo de especificacdes técnicas, fiscalizacao da
producdo de veiculos, estudos inerentes ao plano de manutencdo da frota, entre outras
atividades.

Foi alterado o critério para distribuicdo de veiculos, buscando atender,
prioritariamente, as OM com TDV abaixo de 70%, em coordena¢do com o COMGAP e
os Grandes Comandos.

Houve a aquisi¢do de 21 dos 22 veiculos previstos no Plano de Ac¢do, em
virtude da substitui¢ao da aquisi¢cdo de caminhdes por dnibus e microdnibus, com valor
agregado superior.
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Por intermédio das agdes 14N3 e 14N6, foram adquiridos 563 caminhdes,
superando em 30% a meta estabelecida de 442 veiculos e ainda, a aquisi¢do adicional de
229 veiculos, com recursos descentralizados por outras OM (MD - Defesa Civil e
Rio+20).

Visando atender, principalmente, as necessidades geradas pelo PAC
Equipamentos, foram revisadas 77 especificacdes técnicas, relativas a veiculos
especializados, transporte de carga e pessoal.

Ocorreu a reestruturacio dos cursos de Especializacdo de Oficiais e Graduados
em Contraincéndio e Salvamento e de Especializacio em Combate em Incéndio e
Salvamento Mddulos 1 e 2, visando a otimizacao dos recursos humanos e financeiros,
bem como a formagao de mais instrutores para o SISCON.

Procedeu-se a atualizacdo das ICA 92-2 e 92-4 do SISCON, visando a
adequacdo das necessidades e, consequentemente, o aumento da operacionalidade do
Sistema.

Desenvolveu-se e implantou-se o nidcleo de wum laboratério de
geoprocessamento para o tratamento de informacgdes obtidas nos levantamentos
topograficos de terrenos do COMAER e geracdo de imagens.

Foram realizados os procedimentos iniciais para a modernizac¢do do Sistema de
Gerenciamento do Patrimo6nio Imobilidrio da Aerondutica — SIGPIMA.

Implantou-se nova sistemdtica de andlise de processos administrativos,
envolvendo bens imdveis, com a substitui¢do de dois pareceres técnicos por um Unico
relatdrio técnico conjunto.

Realizou-se a revis@o da Norma de Patriménio (NSCA 87-1) no que tange a
tramitacdo dos processos de demolicdo e a apresentacdo de minutas de plantas e
memoriais descritivos, para apreciacdo e possiveis sugestdoes de correcdes, antes do
encaminhamento do processo. Tais procedimentos objetivaram proporcionar celeridade
aos processos de demoli¢do de benfeitorias e incorporagdo e desincorporacdo de bens
imoveis.

2.3.3-DTI

Como Coordenadora da A¢dao 20SA, embora com recursos insuficientes para
atender as necessidades dos Projetos Estratégicos e Setoriais, a DTI conseguiu
apresentar os seguintes resultados com os recursos recebidos:

PROJETO APLICACAO DE RECURSOS
Solucdo de 6.271 chamados de usudrios através do SAUTI, abrangendo
SILOMS manutengdes corretivas, adaptativas e evolutivas. As manutengdes evolutivas
no Médulo para o gerenciamento do Bem Movel Permanente para todas as
Organiza¢des do COMAER.
SIGPES Foram desenvolvidos os médu}qs: Fundo. de Sadde, Pagamento de Pessoal,
Gestdo e Controle do Pessoal Civil e Boletim.
Fase 1 do projeto concluida, constando dos médulos SAME, ADM SIGPES,
SIGAMEH Material de Saude, Almox.arifad(.), Enfermagem, Ambullat.(’)rio, Faturamento,
SARAM, ADM Geral, Financeiro, e Gerencial. Aquisicdo de parte dos
servidores.
Implantacdo da nova versdo com o controle do trimite entre as Unidades com
SIGADAER . . R . .
assinatura digital. Aquisi¢do de servidores para suprir as OM.
E-PLANTAX Foi desenvolvido o médulo planejamento e parte dos médulos execugdo e
controle.
REVITALIZACAO | Foram adquiridos os equipamentos para implantacio de 3 de um total de 13
DA INTRAER regionais.

Tabela 2.3.3.1 — Resultados Obtidos — Sistemas Corporativos — DTI
Fonte: DTI
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Além destes projetos, passou a ser gerida pela DTI a Acdo 2757 -
Desenvolvimento e Manuten¢do de Simuladores, com acompanhamento de todos os
simuladores da FAB, incluindo o desenvolvimento de cendrios visuais.

Os recursos recebidos foram aplicados nos contratos de manutenc¢do de 12
simuladores em operacao:

SIMULADOR QUANTIDADE E LOCAL DE INSTALACAO (BASE AEREA)
A-1 (2) SANTA MARIA, (1) SANTA CRUZ
A-29 (2) NATAL, (1) PORTO VELHO, (1) CAMPO GRANDE, (1) BOA VISTA
E-5 (1) SANTA CRUZ, (1) CANOAS
T-27 (2) ACADEMIA DA FORCA AEREA

Tabela 2.3.3.2 — Simuladores Mantidos — DTI
Fonte: DTI

Foram realizados estudos para a regionalizacdo de servicos de TI, em alguns
pontos do territério nacional, buscando economia de recursos humanos, de TI e de apoio
logistico em geral, em especial onde hoje ndo hd essa disponibilidade. Foram
implementadas acOes no sentido de adquirir equipamentos para os Centros de
Computagdo, buscando equipé-los para atuarem como estruturas regionais de TI mais
robustas. No caso do CCA-RJ e do CCA-BR, j4 foram implementadas as acdes para a
centralizacdo de alguns servigos, tais como: correio eletronico, hospedagem de paginas,
fornecimento de link de INTERNET, centralizacdo de servidores de arquivo e de banco
de dados dos projetos corporativos (SIGPES, SILOMS, SIGADAER, SIGAMEH e
HERCULES).

Foram iniciadas as a¢Oes para a implantacdo da gestdo de pessoas por
competéncias e da governanca de TI no COMAER.

2.3.4 - CELOG

Foram empenhados R$ 611.945.554,33 e pagos R$ 409.472.876,43 na
obtencdo de materiais e servicos referentes a atividade finalistica estipulada dentro das
diretrizes do COMGAP, impactando, para o ano de 2013, a execu¢do dos Restos a
Pagar no valor de R$ 202.472.677,90.

ACAO RP (R$) OBJETO DPE oM
2868 1.614279.17 VIATURAS TUN/13 DIRMAB
14N3 | 89.453.888,00 VIATURAS TUN/I3 DIRENG
14N6 | 39.000.000,00 VIATURAS TUN/13 PAC
2000 | 16.490.657.77 | COMB/ V;‘E};II\TAS/ MAT | VvAR/3 COMAER

VIAT / MAT CONS
2048 | 7.525.838.26 e SET/13 DIRMAB
20G3 | 9.693.899.00 VIATURAS TUN/I3 DIRMAB

SIMULADOR /

2023 | 2.827.440.64 R JUN/I3 DCEA
2800 | 22.499.122,07 | MAT.BEL / MAT.CONS | DEZ/13 DIRMAB
2006 384.861,99 VIATURAS TUN/I3 | CELOG/DIRMAB/COMGAR
2089 300.000,00 VIATURAS TUN/13 FAYS
2460 349.027.00 VIATURAS TUN/13 DIRENG
2756 63157170 VIATURAS TUN/13 DIRENG
2013 649.016,00 VIATURAS TUN/13 DIRENG
20SF | 8.308.014,00 VIATURAS MAI/14 DIRENG
8970 | 1.674.253.00 VIATURAS TUN/I3 DIRENG
2916 156.909.30 SIMULADOR TUL/13 COMGAR
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3133 413.900,00 VIATURAS JUN/13 DIRENG

3123 500.000,00 MATERIAL BELICO SET/13 DIRMAB
Tabela 2.3.4.1 — Restos a Pagar —- CELOG
Fonte: STAFI

Isso pode ser conseguido, em grande parte, devido a execugdo dos pagamentos
referentes a empenhos do exercicio, ou seja, do ano de 2012, que com excecdo dos
recursos extraordindrios recebidos na acdo 14N3 e 14N6, foram pagos em 85%,
conforme grafico a seguir (ainda comparando-se com a execucio do exercicio em 2010
e 2011). Isso demonstra que, apesar do significativo aumento de créditos recebidos, os
valores absolutos pagos tiveram um aumento de quase 100 milhdes no ano (R$
405.277.764,43 — R$ 314.346.063,45).

RS 380.687.366.44 L
RS 444.977.477.94 RS 61104555433 R$ 479.296.55433 1otal ?m?e“ha‘fm ate
31 de dezembro
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oEmpenhado ndo pago noano

BPFercentual pago no ano
|

Grifico 2.3.4.2 — Comparativo EMPENHADO X EMPENHADO NAO PAGO X PAGO - CELOG

Deve-se considerar no item anterior que, do total de créditos recebidos - R$
611.945.554,33, vinte e quatro por cento (24%), foram descentralizados para o CELOG
no dltimo trimestre. Grande parte dos recursos para compra de viaturas do “Programa de
Aceleracdo do Crescimento” foram recebidos no més de julho, e ndo houve tempo hébil
para que esses caminhdes fossem licitados e entregues dentro do exercicio jd que os
prazos de execucdo desses contratos variam de 4 a 6 meses.

Além disso, considerando-se o valor de Restos a Pagar a Liquidar inscritos em
janeiro de 2012, foram pagos mais de 83% desse valor, conforme grafico a seguir:

80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00

50.000.000,00 W Inscricdo de

RP
40.000.000,00

30.000.000,00 .
RP pago ate

20.000.000,00 31/dezembro

10.000.000,00

0,00

2012

Grifico 2.3.4.3 — Comparativo Inscricio RP X RP Pago até 31/12
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Na drea da Nacionalizagdo, foram realizados 45 Projetos Técnicos de
Nacionalizagdo (totalizando 159 desenhos de itens e subitens) que envolveram
atividades de conferéncia de dados técnicos preliminares, andlise de viabilidade,
anteprojeto, levantamento dimensional, especificacdo dimensional e especificacdo de
material, cujo esfor¢o estimado foi de 9.675 (H x h). O esfor¢o de recebimento técnico
conforme o item anterior somou 2.842 (H x h). Tomando-se por base prec¢os historicos e
cotacdes atualizadas, no Pais e no exterior, a estimativa de reducdo de custo foi de R$
5.412.372,87 em 67 lotes referentes a novos itens, aliando-se também o grande aporte
ao Pais em termos de capacitacdo do parque industrial no fornecimento de itens
aeronauticos.

235-1LA

Em 2012, foram capacitados 2.224 alunos, de um total de 2.647 vagas
disponiveis, nimero estabelecido na TCA 37-11. Pode-se afirmar que o Instituto obteve
éxito na execucdo do macroprocesso Capacitacdo, uma vez que atendeu a 100% da
demanda real e, ainda, programou e executou varios cursos novos e extras a TCA 37-11,
com resultados de grande importincia para os sistemas logisticos.

2.4 INDICADORES

A fim de possibilitar uma andlise da gestdo da Unidade Jurisdicionada, no
contexto de seus macroprocessos finalisticos e de apoio foram estabelecidos indicadores
para o processo de planejamento e para a execu¢do da gestdo.

Desta maneira, hd que se conhecer a visao e a missao almejadas na conducao de
todas as suas acdes:

Visdo do COMGAP — assegurar as condicoes logisticas para que a Forca Aérea
Brasileira disponha de elevado grau de prontiddo e de reconhecida capacidade
operacional, para defender os interesses brasileiros em qualquer cendrio de emprego.

Missdo do COMGAP — prover capacitag¢do e apoio logistico de Material Aerondutico,
Material Bélico, Engenharia, Transporte de Superficie, Contraincéndio, Patriménio,
Despacho Aduaneiro, Transporte Logistico e Tecnologia da Informacdo, a fim de
atingir os objetivos da Aerondutica.

Os indices considerados quando da andlise do planejamento sdo os que se
seguem, tendo em conta a pré-proposta orcamentdria (PPQO) como o orcamento total
referente a necessidade planejada para alcancar os resultados esperados dos
macroprocessos analisados (PPO = 100% da necessidade).

1. Indice IOA = porcentagem da PPO referente a todo o orcamento aprovado para
alcancar os resultados esperados dos macroprocessos analisados.

2. Indice Or¢amento Disponibilizado (LOA + destaques) = porcentagem da PPO
referente a todo o orcamento disponibilizado para alcancar os resultados esperados dos
macroprocessos analisados.

3. Indice Execucdo do Planejamento (LOA + destaques/PPO) = porcentagem da PPO
referente a parcela de todo o or¢camento disponibilizado, destinada a execucdo das
medidas necessdrias atribuidas sobre os processos que contribuem para alcancar os
resultados esperados dos macroprocessos analisados.
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4. Variabilidade — Analisa a execucdo das medidas necessdrias atribuidas sobre os
processos que contribuem para alcancar o resultado esperado do macroprocesso
finalistico/apoio, em que valores sdo redistribuidos para o atendimento as necessidades
mais prementes dos diversos projetos.

2.4.1 - DIRMAB

ANALISE DO PLANEJAMENTO:

1. Indice TOA = 54,06%
2. Indice Orcamento Disponibilizado (LOA + destaques): IOD = 60,33%

3. Indice Execugdo do Planejamento (LOA  + destaques/PPO): IEP = 59,99%
(corresponde a 99,44% do 10D; portanto, praticamente todas as medidas executadas
estavam contempladas no planejamento prévio existente na PPO).

Ao estratificarmos os indices acima, por ag¢do orcamentdria, verificam-se os
possiveis prejuizos a execugdo das atividades relacionadas a finalidade prevista de cada
acdo. Por exemplo, a acdo 2048, que tem a finalidade de “possibilitar a manuten¢do e o
suprimento da frota de aeronaves”, apresenta os seguintes indices: IOA = 28,97%; 10D
= 30,68%; IEP = 30,52%, sendo a necessidade planejada na PPO = 59,25%. Isto
significa que somente 51,51% (IEP/PPO=30,52%/59,25%) da necessidade planejada na
PPO contaram com or¢amento disponibilizado.

A situacdo descrita, agravada, ainda, por contingenciamentos, resulta em um
impacto que € notado por meio da variabilidade imposta a execucdo das medidas
necessdrias, atribuidas sobre os processos que contribuem para alcancar o resultado
esperado (disponibilidade de aeronaves adequada as necessidades operacionais) do
macroprocesso finalistico “apoio logistico de suprimento e manutencdo de material
aerondutico (SISMA)”. Neste diapasdo, valores foram redistribuidos constantemente
para o atendimento as necessidades mais prementes dos diversos projetos
(aeronaves/materiais).

Apesar dos bons resultados obtidos em relacdo as metas de disponibilidade
estipuladas, e, ainda, como o custo da hora voada pode corresponder a gastos logisticos
anteriores e posteriores a sua realizacdo, inclusive em exercicios or¢amentarios
distintos, deve-se ressaltar que a situacdo orcamentdria descrita, para a acdo 2048,
proporciona sérias distor¢des nos planejamentos futuros, com necessidades crescentes,
mesmo que se mantenham constantes as metas de disponibilidade.

De um modo geral, as consideracdes acima se aplicam a todos os graficos de
variabilidade relativos aos seus respectivos macroprocessos.
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PPO EXECUCAO DO PLANEJAMENTO

100,00%

70,00% 1 PLANEJADO
LOA+DESTAQUES  (LOA+DESTAQUES/PPO)
60,33% 59,99%

PLOA

40,00% -

30,00% -

0,00% -
Grifico 2.4.1.1 Execugdo do Planejamento — DIRMAB
Fonte: 3* Subchefia do EMGAP

RESULTADO ESPERADO: Disponibilidade de aeronaves adequada as necessidades operacionais
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Gréfico 2.4.1.2 Variabilidade e Meta do Planejamento SISMA — DIRMAB. Em cada série, as barras mais
finas correspondem a meta estipulada de 15% de variabilidade, para mais e para menos, da diferenca
entre o valor creditado e o valor orcamentario disponibilizado (LOA + DESTAQUES), sendo o melhor
resultado o valor zero.

Fonte: 3% Subchefia do EMGAP
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MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de suprimento e manutencdo de material bélico (SISMAB)

RESULTADO ESPERADO: Disponibilidade do material bélico adequacda as necessidades operacionais
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Gréfico 2.4.1.3 Variabilidade e Meta do Planejamento SISMAB — DIRMAB
Fonte: 3* Subchefia do EMGAP

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de_combustiveis e lubrificantes
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Griéfico 2.4.1.4 — Variabilidade e Meta do Planejamento COMBLUB — DIRMAB. Em cada série, as
barras mais finas correspondem a meta estipulada de 15% de variabilidade, para mais e para menos, da
diferenca entre o valor creditado e o valor or¢amentario disponibilizado (LOA + DESTAQUES), sendo o
melhor resultado o valor zero.

Fonte: 3* Subchefia do EMGAP
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MACROPROCESSO FINALISTICO -

APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO

E MANUTENCAO DE MATERIAL AERONAUTICO (SISMA) - resultado
esperado: disponibilidade de aeronaves adequada as necessidades operacionais.

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de suprimentoe manutengao de material aerondutico (SISMA)
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Gréfico 2.4.1.5 — Resultado Esperado —
Fonte: 3* Subchefia do EMGAP

DISPONIBILIDADE AERONAVES - DIRMAB

INDICADOR DE AERONAVES DISTRIBUIDAS NO PERIODO — IADP

Objetivo da Mensuracdo

Verificar a quantidade de aeronaves distribuidas em
relacdo ao previsto na Tabela de Dotagao de
Aeronaves (TDA).

Identificacdo das Varidveis

QADP = Quantidade de Aeronaves Distribuidas no
Periodo
Quantidade Prevista na Tabela de Dotacao
de Aeronaves.

QTDA =

Férmula do Indicador de Desempenho

IADP = QADP/QTDA x 100 = (456 / 464) x 100

Periodicidade

MENSAL

Meta para o Ano

100% da quantidade prevista na Tabela de Dotagdo
de Aeronaves (TDA)

Data e Valor da Ultima Medicdo

25/01/2013 IADP = 98,28

Avaliacao do Controle Interno da UJ sobre o
Desempenho da Organizacao

Apesar das restricdes orcamentdrias, o desempenho
da Organizacdo foi satisfatério, auxiliado pelo
recebimento de recursos oriundo da Ac¢do 2923 e
Destaques.

Origem dos Dados Empregados na Férmula

SILOMS

INDICADOR DO CUMPRIMENTO DA M

ETA DE DISPONIBILIDADE DE AERONAVES
NO PERIODO - IDAP

Objetivo da Mensuracdo

Verificar se a disponibilidade média alcangada para a
frota estd compativel com a meta estabelecida para a
disponibilidade média anual da frota calculada pelo
SILOMS (60%).
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DMAR = Disponibilidade Média Anual, obtida dos
Identificacdo das Varidveis Indicadores Gerenciais do SILOMS; MDAP = Meta
de Disponibilidade de Aeronaves no Periodo.

Férmula do Indicador de Desempenho IDAP = DMAR/MDAP x 100 = (61,89/600) X 100
Periodicidade MENSAL

Disponibilidade média anual estabelecida para a frota
(SILOMS) - 60%

Meta para o Ano

Data e Valor da Ultima Medigdo 25/01/2013 IDAP =103,15%
Avaliacao do Controle Interno da UJ sobre o | As disponibilidades estabelecidas pela Administragdo
Desempenho da Organizacao foram plenamente atingidas.
Origem dos Dados Empregados na Férmula SILOMS

INDICADOR DO CUMPRIMENTO DO ESFORCO AEREO NO PERIODO - ICEP

Verificar o esfor¢o aéreo realizado em relacio ao
Objetivo da Mensuracio esforco previsto na ICA 55-66 (PROGRAMA
ANUAL DE ATIVIDADES AEREAS)

EERP = Esfor¢o Aéreo Realizado no Periodo
EEPP = Esforco Aéreo Previsto no Periodo

ICEP = (EERP/EEPP) x 100 = (158901/156469)
X100

Periodicidade MENSAL

100% do previsto na ICA 55-66 (PROGRAMA
ANUAL DE ATIVIDADES AEREAS)

Data e Valor da Ultima Medigdo 25/01/2013 ICEP = 101,55%

Avaliacao do Controle Interno da UJ sobre o
Desempenho da Organizacao

Identificacdo das Varidveis

Férmula do Indicador de Desempenho

Meta para o Ano

O esfor¢o aéreo atingido foi satisfatdrio.

Origem dos Dados Empregados na Férmula SILOMS

Tabela 2.4.1.6 — Indicadores Projetos — DIRMAB

Os indicadores IADP, IDAP e ICEP tiveram utilizacdo efetiva nos processos de
tomada de decisdo da DIRMAB. Uma vez observado que um tipo de frota esta abaixo
da disponibilidade, buscou-se saber as causas e se seria necessdrio aporte maior de
créditos para a manutencao e suprimento dessa aeronave.

Até 31 de dezembro de 2012 (dados extraidos do SILOMS em 25 de Janeiro de
2013), cumpriu-se um esfor¢o aéreo de 158.901 horas, o que equivaleu a 101,55% do
planejado (156.469 horas) e uma disponibilidade média anual de 61,89%, que
correspondeu a 103,15%, da meta fixada para a frota (60%).

No que se refere a quantidade de aeronaves distribuidas, manteve-se uma
distribuicdlo média de 456 aeronaves, atingindo-se cerca de 98,28% da meta
estabelecida (TDA) de 464 aeronaves.

Todavia, cabe a consideragdo de que a frota do COMAER no final de 2012 era
de 648 aeronaves, existiam 190 aeronaves em servi¢cos de manutengdo, aguardando
recursos financeiros para retornarem as condi¢des de voo. Outro aspecto importante €
que os indices de disponibilidade alcangados consideram somente as aeronaves
distribuidas e ndo o acervo total do COMAER. Deve-se observar que os indices de
disponibilidade alcangados referem-se somente as aeronaves distribuidas, e ndo ao
acervo total do COMAER.
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MACROPROCESSO FINALISTICO - APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO
E MANUTENCAO DE MATERIAL BELICO (SISMAB) - resultado esperado:
disponibilidade do material bélico adequada as necessidades operacionais.

PYTHON / DEREY

PISTOLA

POD

METRALHADORA

MATERIAL BELICO CLASSE GERAL |

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de suprimento e manutencio de material bélico (SISMAB
RESULTADO ESPERADO: Disponibilidade do material bélico adequada as necessidades operacionais
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Grifico 2.4.1.7 — Resultado Esperado —

DISPONIBILIDADE MAT. BELICO — DIRMAB

Nota: Realiza¢do da Meta = 0 corresponde aos projetos ndo contemplados com recursos or¢gamentarios.

INDICADOR DE REAPARELHAMENTO E ADEQUACAO DE SISTEMAS DE
MATERIAL BELICO - DIRMAB

Objetivo da Mensuracgio

Indicar do valor global constante da Proposta Or¢camentéria
(PO), dos recursos oriundos da LOA destinados a atender o
Plano de Ac@o e dos contingenciamentos ocorridos; o
afastamento ou a aproximag¢do do COMAER das condic¢des
ideais de reaparelhamento e adequacao dos sistemas bélicos
ao longo do exercicio considerado.

Identificagdo das Varidveis

PA = total dos recursos, em reais, oriundos da LOA, CONT
= total, em reais, dos contingenciamentos que ocorreram na
Acdo 3123 e PO = total, em reais, dos recursos a serem
despendidos para se alcancar as condi¢des ideais de
reaparelhamento e adequacdo dos sistemas, que figuram na
Proposta Orcamentdria

Origem dos Dados Empregados na

Plano de A¢ao / SIAFI

Foérmula
Férmula do Indicador de IRASMB =(R$) [PA] - (R$) [CONT] x 100 =
Desempenho (23.200.000,00/88.550.000,00) x 100 = 26,19%
Periodicidade Mensal
Meta para o Ano Acima de 70%

Data e Valor da Ultima Medicio

31/12/2012 — 26,19%
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Avaliacdo do Controle Interno da
UlJ sobre o Desempenho da

Os recursos disponibilizados por meio da LOA ao longo de
cada exercicio mantém-se numa constincia que nido §é
suficiente para atender a demanda de necessidades a serem
suportadas pela referida Ac¢do, o que tem refletido nos

Qg resultados alcangados, postergando-se para oS anos
subsequentes, afastando o COMAER das condi¢des ideais
de reaparelhamento e adequacdo de sua missdo
operacional.

INDICADOR DE INDICE DE PREPARO E EMPREGO DA FORCA - IDPEF

Objetivo da Mensuragao

Demonstrar o percentual atingido no preparo e emprego de
309 Organizagdes Militares do COMAER, levando em
consideragdo os pardmetros da DCA 135-1, os estoques
remanescentes € as limitacoes da LOA.

Identificacao das Variaveis

TAB = Valor total (R$) da Tabela de Aquisi¢ao de Material
Bélico; PGB = Valor total (R$) do Plano Global de
Material Bélico.

Origem dos Dados Empregados na

. Plano de Acdo / SIAFI
Férmula
Formula do Indicador de IDPEF = (TAB/PGB) X 100 =
Desempenho (40.709.594.20/491.039.667,76) X 100 = 8,29%
Periodicidade Mensal
Meta para o Ano Acima de 50%

Data e Valor da Ultima Medicio

31/12/2012 — 8,29%

Avaliacdo do Controle Interno da
UlJ sobre o Desempenho da
Organizagao

O contingenciamento ocorrido no exercicio de 2012
acarretou a ndo aquisicdo de alguns itens prioritdrios ao
preparo e emprego da Forca Aérea, como também
ocasionou a redugdo das quantidades de itens adquiridos.
Esses obices afetaram diretamente o desenvolvimento dos
programas de instru¢do e manutencdo operacional aéreo e
terrestre, impossibilitando o adequado adestramento dos
efetivos e equipagens operacionais das Organizacdes do
COMAER.

Tabela 2.4.1.8 — Indicadores MATERIAL BELICO — DIRMAB

54




MACROPROCESSO  FINALISTICO - APOIO LOGISTICO DE
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - resultado esperado: manutencio e
suprimento de combustiveis e lubrificantes assegurados e adequados as necessidades

operacionais das OM.

Aquisicio de Combustiveis e

Manutencdo e Modernizacio de

Lubrificantes de Aviacdo

REALIZAGAO DA META POR PROCESSO (%)

Instalagdes de Combustiveis da FAB

— META RESULTADQ OBTIDO

(META REALIZADA)

Gréfico 2.4.1.9 — Resultado Esperado —- COMBLUB — DIRMAB

INDICADOR DATA LIMITE DE VOO - IDLV

Objetivo da Mensuracao

Representa a data estimada até onde € possivel voar com os
Recursos da LOA + Destaques + Suplementacio.

Identificacdo das Variaveis

LOA=Lei de Or¢amento Anual, DR=Destaques,
SUP=Suplementacdo, CDF=Custo Didrio da Frota

Origem dos Dados
Empregados na Férmula

SILOMS

Formula do Indicador de

IDLV = (LOA + DR + SUP) / CDF = 402.567.118,44 /

Desempenho 1.102.923,61 = 338 dias
Periodicidade Mensal
Meta para o A/no 365 dias
Datae ‘h;"ggfg‘;i Ultima 31/12/2012 - 338 dias

Avaliac¢ao do Controle
Interno da UJ sobre o
Desempenho da Organizacgio

A Administragio, durante o periodo, efetuou contatos com o
COMGAP e indicou a necessidade de suplementacdo de
recursos destinados a agdo, a fim de cumprir os
compromissos contratuais e atingir o cumprimento do
esforco aéreo previsto.

Tabela 2.4.1.10 — Indicadores COMBLUB — DIRMAB
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MACROPROCESSO DE APOIO - GESTAO DE PESSOAL - resultado esperado:
estabelecer perfis profissionais, dimensionar a quantidade e propor capacitacdo dos RH

CLASSE GERAL
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T25 |

FERRAMENTAS DE USO COMUM
PRODUTOS QUIMICOS -

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de suprimento e manutencao de material aeronautico (SISMA)
RESULTADO ESPERADO: Disponibilidade de aeronaves adeq

daas idades operacionais
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Gréfico 2.4.1.11 — Disponibilidade de RH — DIRMAB (SISMA), voltada para o macroprocesso finalistico
de apoio logistico de suprimento e manutengdo de material aerondutico.
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MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de suprimento e manutenc8o de material aerondutico (SISMA)
RESULTADO ESPERADO: Disponibilidade de aeronaves adequada as necessidades operacionais

PROJETO CAAAD-MN

PYTHON 4 - IMPLANTACAO

MISSIL AR-AR CURTO - MAA-1

PROJETO POD DESIGNADOR LASER - AQUISICAO
PROJETO CIPE/BINFAE

PROJETO MAA-CA 52 GERACAO (A-DARTER) -
INTEGRACAO

_ L4 ARMAMENTO TERRESTRE
~7 ARMAMENTO P-3

/ IMPLANTACAO DE NOVOS SISTEMAS BELICO

" CAPACITACAO NABANCADA BT-902 DE H-50

SISTEMA COMPUTO DE TIRO

SUPORTE LOGISTICO KIT DE GUIAGEM LASER

LOGISTICA DO POD SKY SHIELD

MANUNTENCAO E SUPRIMENTO DE MATERIAL BELICO

@mmQRH ALOCADO / NECESSARIO

Grifico 2.4.1.12 — Disponibilidade de RH — DIRMAB (SISMAB)
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2.4.2 - DIRENG
ANALISE DO PLANEJAMENTO:

Considere-se a PPO como o orcamento total referente a necessidade planejada para
alcancar os resultados esperados dos macroprocessos analisados (PPO = 100%).

1. indice IOA = 21,60%

2. indice Orcamento Disponibilizado (LOA + destaques) = 289,81%
3. Indice Execu¢do do Planejamento (LOA  +  destaques/PPO) 1EP = 7.45%

(corresponde a 7,45% do IOD; portanto, grande parte das medidas executadas NAO
correspondem ao planejamento prévio existente na PPO).

Ao estratificarmos os indices acima, por acdo orcamentdria, verificam-se os
possiveis prejuizos a execugdo das atividades relacionadas a finalidade prevista de cada
acdo. Chama a atencdo a acdo 8970, que previa um montante de 98,50% de todo o
necessario na PPO, tendo IOA = 4,55%, sem mais acréscimos orcamentarios. Enquanto
isso, a acdo 14N3 teve disponibilizado, por meio de destaques, um or¢camento de
189,62% em relacio a PPO, inteiramente destinado a execuc¢do de medidas nao
previstas, porém necessdrias, atribuidas sobre os processos que contribuem para
alcancar o resultado esperado do macroprocesso finalistico “Apoio Logistico de
Transporte de Superficie (SISTRAN)”.

EXECUCAO DO PLANEJAMENTO

350,00%

LOA + DESTAQUES
300,00% 89,91%

250,00%

200,00%

150,00%

PPO
100,00%

100,00% -

50,00% -

PLANEJADO
LOA+DESTAQUES/PPO)
7,45%

0,00% -

Grifico 2.4.2.1 — Execucdo do Planejamento — DIRENG
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COMPOSICAO DA EXECUCAO DO PLANEJAMENTO (POR ACAO ORCAMENTARIA)

300,00%

250,00%

200,00%

150,00%

100,00%

50,00% -

0,00% - __

PPO PLOA LoA
12000 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 150%
2916 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
= 14NG 0,00% 0,00% 0,00% 78,70% 0,00%
=14N3 0,00% 0,00% 0,00% 189,62% 0,00%
8970 98,50% 4,55% 4,55% 4,55% 4,55%
m 205F 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
m2756 0,00% 15,55% 15,55% 15,55% 15,55%

Gréfico 2.4.2.2 — Execucdo do Planejamento por Acdo Or¢amentaria — DIRENG

243 -DTI
ANALISE DO PLANEJAMENTO:

1. Indice IOA = 100%
2. Indice Or¢amento Disponibilizado (LOA + destaques) IOD = 100%
3. Indice Execugdo do Planejamento (LOA + destaques/PPO) IEP = 100% (corresponde

a 100% do IOD; portanto, todas as medidas executadas correspondem ao planejamento
prévio existente na PPO).

Ao estratificarmos os indices acima, por acdo orcamentdria, verificam-se os
possiveis prejuizos a execucdo das atividades relacionadas a finalidade prevista de cada
acao.

A Acdo 20SA, apesar do indice [IOA=100%, contou apenas com 62,88% do total
creditado, com um contingenciamento de 42,72%. Houve variabilidade imposta a
execugdo das medidas necessdrias, atribuidas sobre os processos que contribuem para
alcancgar o resultado esperado do macroprocesso finalistico “apoio logistico de sistemas
corporativos de tecnologia da informacdo (STI)”, impactando seu desempenho
negativamente.

EXECUCAO DO PLANEJAMENTO

120,00%
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00% (LOA+DESTAQUES/PPO)
100,00%
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80,00%
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40,00%

20,00%

0,00%

Gréfico 2.4.3.1 — Execucdo do Planejamento — DTI
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MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de sistemas corporativos de tecnologia da informacgo (STI
RESULTADO ESPERADO: Sistemas corporativos de tecnologia da informagio adequados s necessidades operacionais.
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Grifico 2.4.3.2 — Variabilidade e Meta do Planejamento — STI — DTI. Em cada série, as barras mais finas
correspondem a meta estipulada de 15% de variabilidade, para mais e para menos, da diferenga entre o
valor creditado e o valor or¢amentério disponibilizado (LOA + DESTAQUEYS), sendo o melhor resultado
o valor zero.

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoiologisticode sugrlmento e manuten;aode 5|muladares
RESULTADO ESPERADO: Disponibilidade de simuladores adeq asr p
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VARIABILIDADE E META DO PLANEJAMENTO POR PROJETO
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Griéfico 2.4.3.3 — Variabilidade e Meta do Planejamento — SIMULADORES — DTI. Em cada série, as
barras mais finas correspondem a meta estipulada de 15% de variabilidade, para mais e para menos, da
diferenca entre o valor creditado e o valor orcamentdrio disponibilizado (LOA + DESTAQUES), sendo o
melhor resultado o valor zero.
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MACROPROCESSO FINALISTICO - APOIO LOGISTICO DE SISTEMAS
CORPORATIVOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (STI) - resultado
esperado: sistemas corporativos de tecnologia da informagao adequados as necessidades
operacionais.

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de sistemas corporatives de tecnologia da informacgo (STI

RESULTADO ESPERADO: Sistemas corporativosde tecnologia da informag&o adequados as necessidades operacionais.
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Gréfico 2.4.3.4 — Resultado Esperado — Disponibilidade Projetos — DTI

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de sistemas corporativos de tecnologia da informacdo (STI)
RESULTADO ESPERADO: Sistemas corporativos de tecnologia da informagéo adequados as necessidades operacionais.
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Gréfico 2.4.3.5 — Resultado Esperado — Realizacdo da Meta do Projeto — DTI
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MACROPROCESSO FINALISTICO - APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO
E MANUTENCAO DE SIMULADORES - resultado esperado: disponibilidade de
simuladores adequada as necessidades operacionais.

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de suprimento e manutencéo de simuladores
RESULTADO ESPERADO: Disponibilidade de simuladores adequada as necessidades operacionais.
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Grifico 2.4.3.6 — Resultado Esperado — DISPONIBILIDADE PROJETOS — SIMULADORES - DTI

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de suprimento e manutencio de simuladores
RESULTADO ESPERADO: Disponibilidade de simuladores adequada &s necessidades operacionais.
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Gréfico 2.4.3.7 — Resultado Esperado — DISPONIBILIDADE DE SIMULADORES - DTI
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MACROPROCESSO DE APOIO - GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS
(PESSOAL) NA AREA DE TI - resultado esperado: estabelecer perfis profissionais,
dimensionar a quantidade e propor capacitacio dos RH, visando atender as novas
metodologias e tecnologias a serem aplicadas no STI

MACROPROCESSO APOIO: Gestdo dos Recursos humanos da édrea de Tl do COMAER
RESULTADO ESPERADO: Estabelecer perfis profissionais, dimensionar a quantidade e propor a capacitacédo desses
RH, visando atender as novas metodologias e tecnologias a serem aplicadas no STI
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Griéfico 2.4.3.8 — Realizag@o da Meta do Projeto — Cursos voltados para TT — DTI

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoic logistico de sistemas corporativos de tecnologia da informacio (STI)

RESULTADO ESPERADO: Sistemas corporativosde tecnologia da informagéo adequados asr idades oper:
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Gréfico 2.4.3.9 — Disponibilidade de RH — Sistemas Corporativos — DTI
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DISPONIBILIDADE DE RH COMPETENTE PARA O PROJETO (%)

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de suprimento e manutencéo de simuladores

RESULTADO ESPERADO: Disponibilidade de simuladores adequada as necessidades operacionais.
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Gréfico 2.4.3.10 — Disponibilidade de RH — Simuladores — DTI

MACROPROCESSO DE APOIO - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
resultado esperado: manter o funcionamento da infraestrutura de apoio
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MACROPROCESSO APOIO: Apoio as contratactes de bens e servicos de Tl

RESULTADO ESPERADO: Prover apoio as diversas OM do COMAER, para a aquisicio de bens e servigos de T, buscando economia de meios e padronizacgio
tecnoldgica, além de suprir as necessidades de materiais e servigos indispensdveis no cumprimento dos macroprocessos finalisticos da DTI

Fiscalizag8o de Fiscalizagdo de Fiscalizaglio de Fiscalizagdo de Fiscalizagfio de Fiscalizagdo de
contratode contrato de contrato de contrato de contrato de contrato de
manutencio damanutengio de manutencgio servigo de Solugdo Fornecimento
central sistema de preventivae lavagem de Integrada de de Energia
telefénica alarme anti-  corretiva do roupasde Seguranga Elétrica
incéndio sistema de cama, mesae

climatizagdo banho

Servigo Servigo
telefénico  Telefénico Fixo
mébvel e DDD

B VARIABILIDADE

Gréfico 2.4.3.11 — Funcionamento da Infraestrutura de Apoio — DTI
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MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio s contratacBes de bens e servicosde Tl
RESULTADO ESPERADO: Prover apoio as diversas OM do COMAER, para a aqguisicdo de bens e servigos de Tl, buscando economia de meios e padronizacdo
tecnolégica, além de suprir as necessidades de materiais e servigosindispensaveis no cumprimento dos macroprocessos finalisticos da DTI
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REALIZACAO DA META (%)
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Fiscalizagdo de contrato de Solugdo Integrada . 3o de contrato de servigo de lavagem
de Seguranga de roupas de cama, mesa e banho
META = = RESULTADO OBTIDO
(META REALIZADA)

Gréfico 2.4.3.12 — Funcionamento da Infraestrutura de Apoio — DTI

2.4.4 - CELOG
ANALISE DO PLANEJAMENTO:

1. Indice IOA = 62,83%
2. Indice Orcamento Disponibilizado (LOA + destaques) IOD = 97,66%

3. Indice Execucio do Planejamento (LOA  + destaques/PPO) IEP = 97.47%
(corresponde a 95,70% do 10D; portanto, praticamente todas as medidas executadas
correspondem ao planejamento prévio existente na PPO).

Ao estratificarmos os indices acima, por acdo orcamentdria, verificam-se os
possiveis prejuizos a execugdo das atividades relacionadas a finalidade prevista de cada
acdo. A acdo 2896, que previa um montante de 46,47% de todo o necessario na PPO,
tendo IOA=16,51%, teve disponibilizado um or¢camento (LOA + destaques) de 48,04%
em relacio a PPO, sendo que 43,85% destinaram-se a execug¢do das medidas
necessdrias, atribuidas sobre os processos que contribuem para alcancar o resultado
esperado do macroprocesso finalistico e de apoio.

EXECUCAO DO PLANEJAMENTO
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100,00%
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100,00% 8
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0,00%

Grifico 2.4.4.1 — Execucdo do Planejamento — CELOG
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VARIABILIDADE E META DO PLANEJAMENTO POR PROJETO

VALORES EM MILHARES (R$)

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logisticode transporte Ioglstlco intermodal

RESULTADO ESPERADO: Mobilidade de recursos humanos e materiais ad, p ionais (prontidio logistica).
500,00 ; : v , : :
450,00 ' i i ; i g
400,00 i i i i i i
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300,00 : : : : : :
250,00 i i i i i i
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150,00 i i i i i i
100,00 ' i i ' i i
50,00 | I i ; | i f
0,00 i 0,00 i 0,00 i 000 i 0,00 i 0,00 i
000 . i
Transporte Logistico Terrestre  Transporte Logistico Aéreo Transporte Logistico Aéreo  Transporte Logistico Marftimo Despacho Aduaneiro de Despacho Aduaneiro de
Rodovidrio Nacional Internacional Importagio Exportagdo
mRealizar o transporte de cargas de interesse do Comando da Aerondutica mTransporte Via FAB
m Contrato 010/DARJ/2011 W Contrato 006/DARI/2011
M Contrato 007 /DARJ/2011 W Realizar o desembaraco alfandegario dos itens oriundos do exterior

Pagamento de Despesas com Declaragdes de Importacdo no SISCOMEX W Contrato 011/DARJ/2010

Gréfico 2.4.4.2 — Variabilidade do Planejamento por Projeto — (em R$) — CELOG - Em cada série, as
barras mais finas correspondem a meta estipulada de 15% de variabilidade, para mais e para menos, da
diferenca entre o valor creditado e o valor or¢amentario disponibilizado (LOA + DESTAQUES), sendo o
melhor resultado o valor zero.

VARIABILIDADE E META DO PLANEJAMENTO POR PROJETO

VALORES EM MILHARES (RS)

MACROPROCESSO DE APOIO: Apoio ao Transporte Logistico Intermodal
RESULTADO ESPERADO: Manter a disponibilidade dos equip 1tos de forma a possibilitar o cumprimento do transporte logistico intermodal.
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M Contrato 001/DARI/2012 M Contrato 002/DAR)/2012 M Contrato 004/DARJ/2012 M Contrato 005/DARI/2012 M Contrato 006/DARI/2012 M Legalizagio de viaturas M Dispensa de Licitagdo

Gréfico 2.4.4.3 — Variabilidade do Planejamento por Projeto — (em R$) — CELOG - Em cada série, as
barras mais finas correspondem a meta estipulada de 15% de variabilidade, para mais e para menos, da
diferenca entre o valor creditado e o valor or¢amentario disponibilizado (LOA + DESTAQUES), sendo o
melhor resultado o valor zero.
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MACROPROCESSO FINALISTICO - APOIO LOGISTICO DE TRANSPORTE
LOGISTICO INTERMODAL - resultado esperado: mobilidade de recursos humanos
e materiais adequada as necessidades operacionais (prontidao logistica).

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de transporte logistico intermodal
RESULTADO ESPERADO: Mobilidade de recursos humanos e materiais adequada as necessidades operacionais (prontid3o logistica).

Transporte Logistico Terrestre Rodoviario
160,00%

_44D,00%
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_-40,00%
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n,n%% 1

REALIZACAO DA META DE (%)

Despacho Aduaneiro de Importagio Transporte Logistico Aéreo Internacional

—META

Transporte Logistico Maritimo ——RESULTADO OBTIDO
(META REALIZADA)

Gréfico 2.4.4.4 — Resultado Esperado — Prontiddo logistica — CELOG

MACROPROCESSO DE APOIO - ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS -
resultado esperado: manter o funcionamento da infraestrutura de apoio

MACROPROCESSO DE APOIO: Apoio ao Transporte Logistico Intermodal
RESULTADO ESPERADO: Manter a disponibilidade dos equipamentos de forma a possibilitar o cumprimente do transporte logistico intermodal.

Gerenciamento Eletrénico da Frota
100,00%

90,005 4

REALIZACAO DA META (%)

Manutengdo dos Terminais do
SISCOMEX

Manutengdo de Viaturas

—META = RESULTADO OBTIDO
{META REALIZADA)

Grifico 2.4.4.5 — Realizacdo da Meta — Funcionamento da Infraestrutura — CELOG
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MACROPROCESSO DE APOIO - GESTAO DE PESSOAL - resultado esperado:
estabelecer perfis profissionais, dimensionar a quantidade e propor capacitacdo dos RH

MACROPROCESSO FINALISTICO: Apoio logistico de transporte logistico intermodal
RESULTADO ESPERADO: Mobilidade de recursos humanos e materiais adequada as necessidades operacionais (prontiddo logistica).
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Transporte Logistico Maritimo

Gréfico 2.4.4.6 — Disponibilidade de RH — CELOG

Os recursos orcamentdrios foram executados pela UJ na qualidade de 6rgao
gerenciador para aquisi¢do de materiais e contratacao de servicos de diversos programas
dentro da Forca Aérea Brasileira.

Realizaram-se aquisicoes centralizadas de produtos e servicos com a finalidade
de atender a Aerondutica como um todo. Foram adquiridos produtos como: combustivel
de aviacdo e automotivo, viaturas oficiais, gases, produtos quimicos, pneus para
aeronaves, tintas e solventes, materiais aeronauticos, bélicos, dentre outros.

O CELOG nao encontrou dificuldades para a execugcdo dos recursos
descentralizados em razdo de novas atribui¢des ou por motivo de cancelamento e/ou
modificacdo de acdo realizada no exercicio anterior.

No entanto, no que se refere as acdes 14N3 e 14N6, com recursos inéditos na
faixa de R$ 132.649.000,00, um trabalho bastante recorrente e articulado foi necessario
para a execucdo, uma vez que tais recursos visavam a aquisi¢ao de viaturas do PAC
equipamentos, conforme termo de cooperacdo n° 21, de 13 de novembro de 2012 do
Ministério da Defesa.
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Gréfico 2.4.4.7 — Comparativo Recurso Disponibilizado X Empenhado X Executado - CELOG
67



700.000,00

600.000,00

500.000,00

400.000,00 M DISPONIBILIZADO

M EMPENHADO

300.000,00
M EXECUTADO

200.000,00

100.000,00

0,00 -
2059 20RM 2109 2439 2460 2756 2859 201 20RE

Grifico 2.4.4.8 — Comparativo Recurso Disponibilizado X Empenhado X Executado — CELOG
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Grifico 2.4.4.9 — Comparativo Recurso Disponibilizado X Empenhado X Executado — CELOG
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Gréfico 2.4.4.10 — Comparativo Recurso Disponibilizado X Empenhado X Executado — CELOG
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245-1ILA
ANALISE:

Considere-se a PPO como o or¢amento total referente a necessidade planejada
para alcancgar os resultados esperados dos macroprocessos analisados (PPO = 100%).

1. Indice IOA = porcentagem da PPO referente a todo o orcamento aprovado para
alcancar os resultados esperados dos macroprocessos analisados. LOA = 67,61 %

2. Indice Orcamento Disponibilizado (LOA + destaques) = porcentagem da PPO
referente a todo o orcamento disponibilizado para alcangar os resultados esperados dos
macroprocessos analisados. I0D = 92,72 %

3. Indice Execucdo do Planejamento (LOA + destaques/PPO) = porcentagem da PPO
referente a parcela de todo o orcamento disponibilizado, destinada a execucgdo das
medidas necessdrias atribuidas sobre os processos que contribuem para alcancgar os
resultados esperados dos macroprocessos analisados. IEP = 85,33% (corresponde a
99,44% do 10D; portanto, praticamente todas as medidas executadas correspondem ao
planejamento prévio existente na PPO).

Ao estratificarmos os indices acima, por acdo orcamentdria, verificam-se os
possiveis prejuizos a execugdo das atividades relacionadas a finalidade prevista de cada
acdo.

A acdo 2756, que ndo havia recebido recursos, foi atendida em toda a sua
necessidade (IOD = 92,72%). Nao houve variabilidade imposta a execu¢do das medidas
necessdrias atribuidas sobre os processos que contribuem para alcangar os resultados
esperados dos macroprocessos finalisticos.
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Griéfico 2.4.5.1 — Execucdo do Planejamento — ILA
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MACROPROCESSO FINALISTICO: Capacitagdo
RESULTADO ESPERADO: Di ibili de recursos hi id das énci d das as idad
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Tabela 2.4.5.2 — Variabilidade e Meta do Planejamento — CAPACITACAO — ILA. Em cada série, as
barras mais finas correspondem a meta estipulada de 15% de variabilidade, para mais e para menos, da
diferenca entre o valor creditado e o valor or¢amentario disponibilizado (LOA + DESTAQUES), sendo o
melhor resultado o valor zero.

MACROPROCESSO FINALISTICO: Pesquisa

RESULTADO ESPERADO: Implantagio de processos de gest3o que assegurem as condigdes logisticas adequadas as necessidades operacionais
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M DIARIAS MILITARES

Tabela 2.4.5.3 — Variabilidade e Meta do Planejamento — PESQUISA — ILA Em cada série, as barras
mais finas correspondem a meta estipulada de 15% de variabilidade, para mais e para menos, da diferenca
entre o valor creditado e o valor or¢amentério disponibilizado (LOA + DESTAQUES), sendo o melhor
resultado o valor zero.
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MACROPROCESSO FINALISTICO - CAPACITACAO - resultado esperado:
disponibilidade de recursos humanos possuidores das competéncias adequadas as
necessidades operacionais.

MACROPROCESSO FINALISTICO: Capacitagdo

RESULTADO ESPERADO: Disponibilidade de recursos humanos possuidores das competéncias adequadas as necessidades operacionais
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TCA 2B26 TCA 2B25

Tabela 2.4.5.4 — Realizagio da Meta — CAPACITACAO — ILA

MACROPROCESSO FINALISTICO - PESQUISA - resultado esperado:
implantacao de processos de gestdao que assegurem as condicoes logisticas adequadas as
necessidades operacionais.

MACROPROCESSO FINALISTICO: Pesquisa

RESULTADO ESPERADO: Implantag3o de processos de gestio que assegurem as condigdes logisti lequadas s n. idades operacionais
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Tabela 2.4.5.5 — Realizagdo da Meta — PESQUISA - ILA
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Quadro A.3.1 — Avaliagd@o do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 11234
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu X
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da X
unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe c6digo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios
e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos X
procedimentos, das instru¢des operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de func¢des nos processos e atividades da

competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 12|34
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. HA clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos X

e metas da unidade.

12. E pritica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocio de medidas
para mitigd-los.

13. E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos X
niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes lUteis a tomada X
de decisio.

16. Nao h4 ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pritica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio
de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 12|34

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o abrangentes e razodveis e
estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

LV T I I

Informacio e Comunicacao 123
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23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é X
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das X
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ,
em todas as diregdes, por todos os seus componentes € por toda a sua X
estrutura.

Monitoramento 1123|145

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise Critica: Os aspectos politicos e estratégicos da composicdo do monitoramento da gestdo,
aplicacdo de diretivas e modificacdes de status, que induzam mudangas de planejamento, sdo de
competéncia do Comandante-Geral de Apoio. Desta forma, hd de se considerar como positivo o sistema de
controle interno da UJ, embora necessitando de aprimoramentos para aumento do desempenho.

O Comandante-Geral de Apoio fixou os seguintes aspectos, que organizam, sistematizam e
impactam a fun¢do de Controle Interno da UJ:
* Aplicagdo de sistemas de Tecnologia da Informacao, buscando-se substituir o homem por instrumentos
computacionais, visando, ndo sé reduzir a quantidade de recursos humanos, como também sistematizar e
agilitar os processos no ambito do COMGAP. Esses sistemas devem funcionar como ferramentas de
planejamento, controle e execu¢do, inclusive na implementacdo de sistemas de Seguranca Eletronica.
* Observagdo do controle continuo dos gastos dos setores do COMGAP, buscando-se ser criterioso na
aplicacdo dos recursos da Administracao, com critérios e justificativas plausiveis.
* Discussdo e andlise das situagdes sistémicas oriundas do COMGAP. Apés a tomada de decisdo, caberd as
organizagdes subordinadas perseverar na implementa¢do de tais tarefas na integra, considerando uma
geréncia pautada na honestidade de propositos, lealdade e disciplina intelectual, devendo ser defendidas
como as idéias da Organizagdo.
* Implementacdo de uma politica de capacitagdo dos Recursos Humanos, visando adequé-la as reais
necessidades da Organizagdo.
* Fomento a troca de informacdes entre as Organiza¢des homoélogas, visando a melhorar os processos
administrativos.
* Implementacdo do Plano Estratégico do QG do COMGAP, com toda a documentag@o decorrente, até o
nivel de Indicadores de Gestdo, de maneira a propiciar um Relatério de Gestdo adequado as normas do
Governo Federal.
* Estudo e implementacdo dos Sistemas de Comando e Controle (C2) e de Sistemas de Apoio a Decisdo
(SAD) que acelerem as informagdes estratégicas para a tomada de decisio do COMGAP.
 Implantagdo e customizacdo, para todas as OM do COMGAP, da ferramenta Médulo de Trabalho Anual
(MTA). Ao final de 2013, espera-se que todas as Diretorias, CELOG e ILA estejam com o médulo em
pleno funcionamento e pessoal capacitado.
* Edicdo e aprovagdo da ICA 175-4, que trata do tramite de processos administrativos de gestdo no ambito
da UJ.

Escala de valores da Avalia¢io:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa € integralmente nao observado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no
contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa € integralmente observado no contexto da
uJ.
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3.2 SISTEMA DE CORREICAO

3.2.1 — CORREICAO — PESSOAL CIVIL

O Comando-Geral de Pessoal é a Unidade responsdvel pelas atividades de
correicdo do pessoal civil no ambito do Comando da Aerondutica, como integrante do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal. O COMGEP fard constar, em seu
Relatério de Gestdo, as informacdes pertinentes a este item.

3.2.2 — CORREICAO - PESSOAL MILITAR

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e
reformado, encontra-se sistematizada por meio da Portaria n° 967/GC3, de 9 outubro de
2009, que regulamenta a sistemdtica de apuracdo de transgressdo disciplinar e da
aplicacdo de punicao disciplinar militar, conforme disposto no art. 34 do Regulamento
Disciplinar da Aerondutica (RDAer) - Decreto n° 76.322, de 22 de setembro de 1975. A
base legal da correi¢do do pessoal militar encontra-se fundada na Constituicao Federal
de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo II das Forcas Armadas e no Estatuto dos
Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correi¢do militar
complementa no que couber o Conselho de Justificagdo - Lei n°® 5.836, de 5 de
dezembro de 1972; na Promog¢des dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas - Lei no
5.821, de 10 de novembro de 1972; Regulamento de Promog¢des de Oficiais da Ativa da
Aerondutica - Decreto n° 7.099, de 4 de fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina —
Decreto n° 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no Regulamento de Promocdes de
Graduados da Aerondutica - Decreto n° 881, de 23 de julho de 1993.

3.3 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N°
1.043/2007 DA CGU

O Comando-Geral de Pessoal ¢ a Unidade responsdvel pelas atividades de
correi¢dao do pessoal civil no ambito do Comando da Aerondutica, como integrante do
Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal. O COMGEP fard constar, em seu
Relatério de Gestdo, as informagdes pertinentes a este item.

4 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

4.1 INFORMACOES SOBRE OS PROGRAMAS DO PPA DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Nada a relatar.

4.1.1 INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS TEMATICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Nada a relatar.

4.1.2 /INFORMAC()ES SOBRE OBJETIVOS VINCULADOS A PROGRAMAS
TEMATICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Nada a relatar.

4.1.3 INFORMACOES SOBRE INICIATIVAS VINCULADAS A PROGRAMAS
TEMATICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ
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Quadro A.4.3 — INICIATIVAS DE PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Iniciativa

Cédigo 3123 — Despesas de cardter sigiloso — informadas no Anexo H
Descri¢cao Implantacdo de Novos Sistemas Bélicos

Objetivo 01IK - Implantagdo de novos sistemas bélicos

Orgdo ou Unidade DIRMAB

Responsavel

4.1.4 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PROGRAMAS TEMATICOS DE

RESPONSABILIDADE DA UJ
Quadro A.4.4.1 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
Identificacio da ACAO
Cédigo 2890 — Despesas de cardter sigiloso — informadas no Anexo H
Descri¢ao Manutencio e Suprimento de Material Bélico
Iniciativa 01HO — LOGISTICA OPERACIONAL DA FORCA AEREA BRASILEIRA
Unldade/ DIRMAB
Responsavel
Unidade 155111, 50011
Orcamentdria

Quadro A.4.4.2 — acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da uj

Identificacdo da A¢ao

Codigo 2048
Descri¢cao Manutengdo e Suprimento de Material Aerondutico
Iniciativa 01HO - Logistica Operacional da Forca Aérea
Unidade Responsdvel DIRMAB
Unidade Or¢camentéria 52111
Execucgdo Orgamentéria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Ndo Valores Pagos
Processados
= = = < o o
S S S =~ o~ S I
=) ol ol o~ A < N=)
S Ne) Ne) <) v v "
< o © ™ S ) o
N (o)} N (9N} [} O o
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x S S N N N N
=} 0 o0 (e o = [yl
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< < < Il — IS
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
= =
< S
< g
AERONAVES N ©
! DISPONIBILIZADAS UM 245 273 S R
=) o0
5 )
< <

Analise critica:

S6 ndo houve um agravamento da situacio de atendimento aos Programas de
Trabalho (PTA) dos Parques gragas as descentralizacdes de créditos de destaques de
elevado valor para apoio a A¢do 2048. Ainda, a liberacdo de créditos da A¢do 2923, no
valor de R$ 14.810.182,93, para apoio as aeronaves que atendem ao Controle de Espacgo
Aéreo e Salvamento e Resgate (SAR) e, ainda, a Suplementacdo da prépria Acdo 2048,
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totalizando 0 montante de R$ 68.775.076,68 de recursos de
refor¢o/destaques/suplementacao.

Cabe ressaltar que os recursos recebidos de outras a¢des foram executados
em coeréncia com as respectivas missoes, sendo aplicados diretamente nas atividades de
apoio logistico as aeronaves empregadas.

Ainda, o trabalho desempenhado visa criar um elo entre os Parques e o
CELOG, aumentando a interacdo entre as Unidades para melhor atendimento dos
interesses de ambas, reduzindo, desta forma, os esforcos para aquisicdo dos materiais
solicitados.

RECEBIDO (R$) TOTAL RECEBIDO (%)
PRE-PO ~ - EM
ACAO 2048 - ACAO 2048 — DESTAQUES <
2011(R$) ~ TOTAL RELACAO
LOA SUPLEMENTACAO | /DECEA A PREPO
902.631.869,00 | 440.802.000,00 7.727.901,85 61.047.174,83 | 509.577.076,69 56,45

Quadro A.4.4.3 — acdes vinculadas a programa temdtico de responsabilidade da uj

Identificacio da Acao
Codigo 3116
Descri¢ao Modernizagdo de equipamentos de comunicagio e Eletronica
Iniciativa 0110 (Adequacdo da frota de aeronaves militares)
Unidade Responsével DIRMAB
Unidade Or¢camentéria 52911
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)
— Dotacdo . Despesa — o Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada ados Nao Processados Pagos
R$ 140.000,00 | R$ 140.000,00 | R$ 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00 0,00

Metas do Exercicio Para a Acio

Unidade de

Ordem Descri¢ao Medida

Meta Fisica

Meta Financeira

Prevista

Realizada

Prevista Realizada

1 o1 CI.PE Unidade
modernizada

18 radios mod. RF-7800S-TR;
18 fones de ouvido e PTT
modelo RF-3031HS003;
modelo 12055-

19 baterias

2105-01;

18 Carrier, radio set holster,spr,
od green, PN 12055-6060-01;e
03 carregadores de bateria,

100% 1

40.000,00 | 140.000,00

Analise Critica

O recurso foi aplicado na aquisicdo de equipamentos de comunica¢do para

aparelhamento da CIPE-BR. O valor destinado ao investimento foi movimentado para
Comissao Brasileira em Washington e monitorado por meio das requisi¢des emitidas
pelo PAMB-RJ. A emissdo das requisi¢cdes foi o primeiro passo para abertura do
processo de licitacdo que passou por um periodo de cotacdo no mercado internacional
(Fase Cotacgdo), andlise e aprovacdo pela UG (Mapa de aprovagcdo - escolha do
fornecedor). Tendo em vista que a configuragao dos radios a serem adquiridos nao foi
divulgada em tempo hébil, o processo de aquisi¢do sofreu um retardo que teve, como
consequéncia, a inscri¢do do recurso em restos a pagar.

Quadro A.4.4.4 — acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da uj

Identificacio da Acao
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Cédigo 2868

Descrigcao Manutencdo e Suprimento de Combustiveis e Lubrificantes de Aviagdo
Iniciativa 01HO - Logistica Operacional da Forca Aérea

Unidade Resp DIRMAB

Unidade Or¢camentdria | 52111

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Ndo Valores Pagos
Processados
307.462.700,00 | 405.889.890,76 | 405.532.981,81 403'56;'449’6 376.559.964,08
Metas do Exercicio Para a Acao
- . . Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigao Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
AQUISICAO DE
COMBUSTIVEIS E m3 150.402 146.405 307.462.700 | 405.889.890,76
LUBRIFICANTES
Andlise critica
A Proposta Orcamentdria solicitada alcancou o montante de R$

423.938.576,00, sendo baseada no preco médio do combustivel de aviacdo do ano de
2011 e na meta de Esforco Aéreo prevista pelo EMAER, para o ano de 2012, de
181.380 horas de voo.

No entanto, a LOA aprovada para o ano de 2012 alcangou R$ 307.462.700,00,
dos quais R$ 40.000.000,00 foram contingenciados em fevereiro e descontigenciados no
terceiro trimestre, permanecendo o valor de R$ 16.667,00 contingenciados no grupo 4
(capital), ficando a receber, ainda, no grupo 4 (capital) o montante de R$ 113.559,68.

Além disso, recebeu-se suplementacdo de R$ 29.191.494,74, Destaques (grupo
4) no valor de R$ 2.752.999,00 e Destaques (grupo 3) no valor total de R$
66.482.697,02 para ressarcir gastos de combustivel de aviagdo nas missdes extras
realizadas pelo COMAER, como missdes de Cooperagdo em Acdes de Defesa Civil,
Conferéncia Rio +20, entre outras. Totalizou-se um aporte de R$ 98.427.190,76.

Em sintese, houve uma redugdo do esforco aéreo previsto na PPO, de 181.380
horas para 158.900 horas, e o montante disponivel para fazer face ao esforco alcangou
R$ 405.889.890,76.

Nao houve dificuldades para a execucdo dos recursos descentralizados na acao
2868. Foram adquiridos combustiveis e lubrificantes de aviagdo, uma carreta de
abastecimento e viaturas para as Unidades do COMAER por meio do Registro de
Precos 045/CELOG/2011.

A meta fisica ndo atingida dentro do exercicio deveu-se a chegada do crédito
no final do ano de 2012, impossibilitando, desta forma, o recebimento dos itens
empenhados e, consequentemente, a execucdo das fases da despesa posteriores ao
empenho.

Grupo LOA DESTAQUES SUPLEMENTACAO Total Recebido
3 R$ 307.462.700 | R$ 66.482.697,02 R$ 29.321.721,42
4 R$ 700.000,00 R$2.752.999,00 | = ------- R$ 405.889.890,76

Quadro A.4.4.5 — ac¢des vinculadas a programa temadtico de responsabilidade da uj

Identificacdo da Acdo

Cédigo

2899

Descri¢ao

Suporte ao Desenvolvimento Industrial
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Iniciativa

2058 — Politica Nacional de Defesa

Unidade Responsével

120071 — CELOG

Unidade Or¢amentaria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados &
3.088.024,00 | 3.088.024,00 | 3.088.024,00 | 3.088.024,00 0,00 0,00 3.088.024,00
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
§ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servigos RS 100 100 3.088.024,00 | 3.088.024,00

Analise Critica

Nao houve dificuldades para a execucdo dos recursos descentralizados na agao
2899. Com tais recursos, foram contratados servicos técnico-especializados da
Fundacao de Ciéncia Aplicagdes e Tecnologia Espaciais (FUNCATE), vinculados aos
Processos Técnicos de Nacionalizacdo (PTN) de Produtos Aeronduticos e de Emprego
Militar (PAEM). Tal contratagdo foi executada através do pregdo 010/CELOG/2011.

QUADRO A .4.4.6 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA

[92)
Identificacdo da Acdo
Cédigo 8970
Descri¢cao Aquisicdo de Veiculos de Superficie
Iniciativa 0111 - Adequacdo dos meios de apoio ao combate
Unidade Responsavel DIRENG
Unidade Or¢amentéria 52911

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Processados Pagos
2.254.085,00 | 2.254.085,00 | 2.254.085,00 606.332,00 26.500,00 1.647.753,00 579.832,00
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Besareho Unida(.ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Micro-6nibus Unidade 4 2 753.685,00 390.332,00
2 Onibus Unidade 2 0 748.400,00 0,00
3 Van Unidade 2 1 220.000,00 110.000,00
4 Veiculo de Servico Unidade 6 4 159.000,00 106.000,00
5 Utilitario/Caminhonete Unidade 4 0 208.000,00 0,00
6 Veiculo Especial Unidade 3 0 165.000,00 0,00

Analise Critica

Acdo 8970 - Foi atingido 95% da meta estabelecida no Programa de Trabalho da
DIRENG para aquisic@o de veiculos.
A cronica insuficiéncia de créditos para o atendimento das necessidades
apresentadas na Proposta Orcamentaria (R$ 48.812.580,02 em 2012) tem provocado um
envelhecimento gradativo da frota de veiculos do Comando da Aerondutica, que, em sua
maioria, possuem mais de 10 anos de uso ou foram alienados sem a devida reposicao.
Tal problema gera a necessidade de maiores investimentos na manutencdo de veiculos
ja desgastados e interfere diretamente nos niveis de operacionalidade das OM.
Nao houve dificuldades para a execugdo dos recursos descentralizados na agdo
8970. Foram adquiridas viaturas para as Unidades do COMAER através do Registro de
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Precos 045/CELOG/2011, conforme necessidades levantadas e repassadas para o
CELOG através da DIRENG.

Quadro A.4.4.7 — a¢des vinculadas a programa temadtico de responsabilidade da uj

Identificacio da Ao 14N3
Descricdo Recuperacgio da Capacidade Operacional do Comando da Aerondutica
Iniciativa

Unidade Responsével

Diretoria de Engenharia da Aerondutica

Unidade Or¢amentaria

120071 Centro Logistico da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao

Despesa

Restos a Pagar

Inicial

Final

Empenhada

Liquidada

Processados

N3ao Processados

Valores
Pagos

96.649.000,00

96.649.000,00

96.649.000,00

4.813.314,00

618.202,00

88.835.686,00

4.195.112,00

Metas do Exercicio Para a Ac¢io

Orde

m

Descri¢ao

Unidade de
Medida

Meta Fisica

Meta Financeira

Prevista

Realizada

Prevista

Realizada

—

CAMINHAO LEVE (PBT
3.500 Kg, carroceria
aberta/carga seca)

Unidade

10

0

1.024.000,00

0,00

CAMINHAO LEVE
(capacidade de carga 5.000

Kg)

Unidade

12

10

1.666.728,00

1.388.940,00

CA/MINHAO
MEDIO/PESADO
(capacidade de carga 8.100

Kg)

Unidade

1.361.656,00

1.021.242,00

CAMINHAO BAU
(capacidade de carga 8.300

Kg)

Unidade

11

11

1.912.306,00

1.912.306,00

CAMINHAO TRUCADO
(capacidade de carga 14.700
Kg)

Unidade

736.239,00

490.826,00

CAMINHAO
BASCULANTE (capacidade
de carga 8.300 Kg)

Unidade

1.569.600,00

0,00

CAMINHAO
COLETOR/COMPACTAD
OR DE LIXO (PBT 9.000
Kg, cap. lixo compactado
6m3)

Unidade

887.500,00

0,00

CAVALO MECANICO
(PBT 19.000 Kg, tragdo 4X2
ou 6X4)

Unidade

1.742.000,00

0,00

CAMINHAO COM
GUINDASTE
HIDRAULICO (capacidade
de carga 15.000 Kg)

Unidade

2.173.950,00

0,00

10

CAMINHAO COM
ELEVADOR
HIDRAULICO E CESTO
AEREO (capacidade de
carga 5.000 Kg)

Unidade

10

2.418.000,00

0,00

11

CAMINHAO MILITAR
(capacidade de carga 7.000

Kg)

Unidade

23

8.908.935,00

0,00

12

CAMINHAO EQUIPADO
COM COZINHA
MODULAR PARA APOIO

Unidade

750.000,00

0,00
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EM OPERACOES DE
CAMPANHA

13

CAMINHAO LEVE
(capacidade de carga 5.000

Kg)

Unidade

63

7.171.605,00

0,00

14

CAMINHAO LEVE (PBT
3.500 Kg, carroceria
aberta/carga seca)

Unidade

448.000,00

0,00

15

CAMINHAO
MEDIO/PESADO
(capacidade de carga 7.900
Kg)

Unidade

41

6.519.000,00

0,00

16

SEMIRREBOQUE (PBT
25.500 Kg - carroceria
aberta)

Unidade

19

1.451.600,00

0,00

17

SEMIRREBOQUE (PBT
25.500 Kg - carroceria
fechada)

Unidade

175.900,00

0,00

18

CAMINHAO BAU
(capacidade de carga 7.900

Kg)

Unidade

1.342.800,00

0,00

19

CAMINHAO BAU
(capacidade de carga 5.000
Kg)

Unidade

472.800,00

0,00

20

CAMINHAO BAU
(capacidade de carga 5.000
Kg, com plataforma
hidraulica elevatéria)

Unidade

252.998,00

0,00

21

CAMINHAO TRUCADO
(capacidade de carga 14.700

Kg)

Unidade

631.500,00

0,00

22

CAMINHAO BAU
TRUCADO (capacidade de
carga 15.800 Kg)

Unidade

661.500,00

0,00

23

CAMINHAO EQUIPADO
COM GUINDASTE
HIDRAULICO (capacidade
de carga 14.900 Kg)

Unidade

3.816.000,00

0,00

24

CAMINHAO EQUIPADO
COM ELEVADOR
HIDRAULICO E CESTO
AEREO (capacidade de
carga 5.000 Kg)

Unidade

29

7.163.000,00

0,00

25

CAMINHAO
FRIGORIFICO (capacidade
de carga 7.900 Kg)

Unidade

1.236.400,00

0,00

26

CAMINHAO LIMPA
FOSSA (capacidade do
tanque 3.500 litros)

Unidade

464.000,00

0,00

27

CAMINHAO TANQUE
(capacidade do tanque 7.000
litros)

Unidade

772.000,00

0,00

28

CAMINHAO
BASCULANTE (capacidade
de carga 7.900 Kg)

Unidade

60

9.330.000,00

0,00

29

CAMINHAO
COLETOR/COMPACTAD
OR DE LIXO (PBT 8.200
Kg - cap. lixo compactado
6m3, PBT 16.000 Kg)

Unidade

15

2.788.350,00

0,00

30

CAMINHAO

Unidade

1.687.000,00

0,00
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COLETOR/COMPACTAD
OR DE LIXO (PBT 16.000
Kg - cap. Lixo compactado
13,5 m3)

21

CAMINHAO GUINCHO-
SOCORRO PESADO
(capacidade de carga 12.000
Kg)

Unidade 10 0 2.650.000,00

0,00

32

CAMINHAO GUINCHO-
SOCORRO LEVE
(capacidade de carga 6.000

Kg)

Unidade 7 0 1.596.000,00

0,00

33

CAVALO MECANICO
(PBT 19.000 Kg, tracdo Unidade 18 0 4.733.316,00
6X2)

0,00

34

CAMINHAO MILITAR
(capacidade de carga 7.000 Unidade 34 0 13.124.000,00

Kg)

0,00

35

SEMIRREBOQUE (PBT
25.500 Kg - carroceria Unidade Obs 0 10.317,00
aberta)

0,00

Anaélise Critica

Por intermédio da Medida Proviséria n°® 573, de 27/06/2012, convertida
posteriormente na Lei n°® 12.729, de 18/10/2012, abriu-se crédito extraordindrio em
favor do Ministério da Defesa, cabendo ao Comando da Aerondutica o crédito de R$
93.649.000,00, para ser aplicado na recuperacdo da capacidade operacional do
COMAER.

A meta fisica estabelecida pelo Governo para esta Ac¢do foi de 300 veiculos
(Caminhdes); contudo, em razdo da grande quantidade de empresas que participaram da
licitacdo e da maioria dos pregos obtidos no Pregdo 36/CELOG/2012 terem ficado bem
abaixo do estimado, foi possivel adquirir uma quantidade maior de veiculos (451
unidades). O prazo de entrega dos veiculos adquiridos estd previsto para o periodo de
janeiro a julho de 2013.

Conforme demonstrado na tabela acima, 30 veiculos foram liquidados no
exercicio de 2012, tendo em vista que foram adquiridos (empenhados) nos meses de
julho e agosto, utilizando-se o registro de precos referente ao Pregao 45/CELOG/2011.
A grande maioria dos veiculos adquiridos com recursos da A¢ao 14N3 foi contratada
em dezembro de 2012.

Os recursos disponibilizados na A¢do 14N3 contribuiram para a renovacao da

frota de caminhdes do COMAER com mais de 10 (dez) anos de uso e para o
preenchimento das vagas existentes na dotagao de diversas Organiza¢des Militares.
Obs: O saldo de R$ 10.317,00, que restou desta Acdo, foi utilizado na aquisi¢ao de mais
01 (um) semireboque (item 35). O valor total deste veiculo foi obtido da seguinte forma:
R$ 10.317,00 (14N3 - PI 120099MD00057) + R$ 993,00 (14N6 - P1 201015MP00037)
+ R$ 65.090,00 (Recurso COMAER). Total R$ 76.400,00.

Quadro A.4.4.8 — acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da uj

Identificacdo da Acdo
Codigo 14N6
Descri¢do Recuperagdo da Capacidade Operacional do Comando da Aerondutica
Iniciativa
Unidade Responsédvel Diretoria de Engenharia da Aerondutica
Unidade Or¢camentdria 120071 Centro Logistico da Aerondutica
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Execucao Orcamentaria e Financeira da Ac¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Processados Pagos
39.000.000,00 | 39.000.000,00 | 39.000.000,00 0,00 0,00 39.000.000,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Acio
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao TS Realizad
¢ Medida Prevista Realizada Prevista eaalza
1 %;)MINHAO LEVE (cap. carga 5.000 Unidade 4 0 455.340,00 0,00
2 | CAM.LEVE (PBT 3.500 Keg, Unidade 3 0 336.000,00| 0,00
carroceria aberta/carga seca)
3 | CAMINHAO MEDIO/PESADO .
(capacidade de carga 7.900 Kg) Unidade 3 0 477.000,00 0,00
4 | SEMIRREBOQUE (PBT 25500 Ke - | 54,4 2 0 152.800,00] 0,00
carroceria aberta)
5 CAMINHAO BAU (capacidade de Unidade 4 0 472.800,00 0.00
carga 5.000 Kg)
6 | CAMINHAO BAU (capacidade de
carga 5.000 Kg, com plataforma Unidade 1 0 126.499,00 0,00
hidraulica elevatéria)
7 CAMINHAO BAU TRUCADO .
(capacidade de carga 15.800 Kg) Unidade 4 0 882.000,00 0,00
8 CAMINHAO EQUIPADO COM
GUINDASTE HIDRAULICO Unidade 11 0 4.664.000,00 0,00
(capacidade de carga 14.900 Kg)
9 CAMINHAO EQUIPADO COM
ELEVADOR HIDRAULICO E .
CESTO AEREO (capacidade de carga Unidade 2 0 494.000,00 0,00
5.000 Kg)
10 | CAMINHAO FRIGORIFICO .
(capacidade de carga 7.900 Kg) Unidade 4 0 989.120,00 0,00
11 | CAMINHAO LIMPA FOSSA .
(capacidade do tanque 3.500 litros) Unidade 3 0 696.000,00 0,00
12| CAMINHAO TANQUE (capacidade Unidade 8 0 1.544.000,00| 0,00
do tanque 7.000 litros)
13 | CAMINHAO GUINCHO-SOCORRO .
LEVE (capacidade de carga 6.000 Kg) Unidade ! 0 228.000,00 0,00
14| CAVALO MECANICO (PBT 19.000 | 154, 4 4 0 1.051.848.00] 0,00
Kg, tragdo 6X2)
15 | CAMINHAO MILITAR (capacidade Unidade 37 0 14.282.000.00 0,00
de carga 7.000 Kg)
16 | SEMIRREBOQUE (PBT 30.000 Kg - Unidade ) 0 327.600.00 0.00
carrega tudo)
17 | VARREDEIRA (Capacidade .
reservatorio de detritos 3.000 litros) Unidade 16 0 10.320.000,00 0,00
18 | CAMINHAO COM COZINHA
MODULAR PARA APOIO EM Unidade 2 0 1.500.000,00 0,00
OPERACOES DE CAMPANHA
19 SEMIRREBOQUE (PBT 25.500 Kg - Unidade Obs 0 993,00 0.00
carroceria aberta)

Analise Critica

Por intermédio da Medida Proviséria n°® 573, de 27/06/2012, convertida
posteriormente na Lei n°® 12.729, de 18/10/2012, abriu-se crédito extraordindrio em
favor do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao (MPLOG) no valor de R$
1.713.000.000,00.
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O MPLOG, por intermédio de um Termo de Cooperacao para Descentralizacao
de Crédito, repassou para o Comando da Aerondutica, o crédito de R$ 39.000.000,00,
para ser aplicado na recuperagao da capacidade operacional do COMAER.

A meta fisica estabelecida pelo Governo (MPOG) para esta Acdo foi de 142
veiculos (Caminhdes); contudo, a aquisi¢ao deste ultimo lote contemplou veiculos mais
caros (varredeira, caminhdo com guindaste hidrdulico e caminhdo militar)
comprometendo o alcance da meta estabelecida.

Por outro lado, considerando as duas Acdes (14N3 e 14N6) e comparando a
meta estabelecida (300+142 = 442) com as quantidades efetivamente adquiridas
(451+111 = 562) verificar-se-4 a superacdo da meta combinada das duas ac¢des, em 120
veiculos.

Os veiculos adquiridos com recursos da A¢do 14N6 foram empenhados no més
de dezembro de 2012. O prazo de entrega dos veiculos adquiridos estd previsto para o
periodo de maio a julho de 2013.

Os recursos disponibilizados na A¢do 14N6 contribuiram para a renovaciao da
frota de caminhdes do COMAER com mais de 10 (dez) anos de uso e para o
preenchimento das vagas existentes na dotagcao de diversas Organiza¢des Militares.

A quantidade de caminhdes adquiridos com recursos das Acdes 14N3 e 14N6
totalizou 563 unidades (451 unidades 14N3 + 111 unidades 14N6 + 1 unidade saldos).

Quadro A.4.4.9 — a¢des vinculadas a programa temadtico de responsabilidade da uj

Identificacio da Acao

Codigo

2756

Descri¢cao

Manuten¢do e Suprimento de Material Contraincéndio

Unidade Responsdvel

Diretoria de Engenharia da Aerondutica

Unidade Or¢camentdria

120071 Centro Logistico da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Processados Pagos
7.706.400,00 | 7.706.400,00 | 7.706.400,00 | 7.701.950,79 0,00 4.449,21 7.701.950,79
Metas do Exercicio Para a Acao
Orde - . . Meta Fisica Meta Financeira
m Descriao Unidade de Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Estudo e revisdo, com | PTA, Relatérios
1 exatiddo, dos recursos | SIAFI Anual,
L -X - -X - 0 0
necessarios ao Demandas de
SISCON. Descentralizagio
Estudo do Relatérios
2 dimensionamento da
frota ideal de viaturas X- X- 0 0
contraincéndio.
3 Reativagdo da Didrias + Passagens
Especialidade de 120 120 220.400,00 220.400,00
Bombeiro na EEAR.
4 Atualizacao da Normas Atualizadas
Legislacdo do -X- -X- 0 0
SISCON.
5 Aquisicdo de materiais, | Repasses de Crédito
equipamentos e para as OM 206 45 6.846.000,00 6.846.000,00
SEervigos.
6 Inspecdo Técnica aos | Didrias + Passagens
Elos do SISCON. 480 480 320.000,00 320.000,00
7 Andlise de Relatérios / Normas
terceirizacao dos - - 0 0
servicos das OREl e
OLEL
8 Atualizacdo Técnica de | Didrias + Passagens 480 480 320.000,00 320.000,00
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| RH. |

Analise Critica:

No exercicio de 2012 foram atendidas as necessidades do SISCON de 45
(quarenta e cinco) Organiza¢des Militares, 12% além do previsto no Programa de
Trabalho. A Acdo teve uma reducdo significativa na fonte 250, demandando um
replanejamento dos recursos disponibilizados através do convénio DIRENG-
INFRAERO. A descentralizacdo dos recursos foi aquém da real demanda, que
extrapolou as metas inicialmente previstas.

Quadro A.4.4.10 — acdes vinculadas a programa temdtico de responsabilidade da uj

Identificacio da Acao

Codigo 20SF
Descri¢do Adequagdo de Aeroportos e Aer6dromos de Interesse Nacional
Iniciativa 2058 — Politica Nacional de Defesa

Unidade Responsédvel

120099 — DIRENG

Unidade Or¢camentéria

20930 — Fundo Nacional de Aviagao Civil

Execu¢do Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pacos
Inicial | Final Empenhada Liquidada Processados Nao Processados £
8.308.014,00 | 8.308.014,00 | 8.308.014,00 0,00 0,00 8.308.014,00 0,00

Metas do Exercicio Para a Acao

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
§ Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Viaturas R$ 100 0 8.308.014,00 0,00

Analise Critica

Nao houve dificuldades para a execugdo dos recursos descentralizados na ac¢ao
20SF. Foram adquiridas viaturas contraincéndio através do Registro de Precos
044/CELOG/2011 e conforme planejamento e necessidades passadas pela DIRENG.

A meta fisica ndo atingida dentro do exercicio deveu-se a chegada do crédito
no final do ano de 2012, impossibilitando, desta forma, o recebimento dos itens
empenhados e, consequentemente, a execucdo das fases da despesa posteriores ao
empenho.

Quadro A.4.4.11 — acdes vinculadas a programa temadtico de responsabilidade da uj
Identificacao da Acao
Cédigo 20SA
Descrig¢do Sistemas Corporativos
Iniciativa 044Y - Desenvolvimento e implantacdo de sistemas institucionais

Unidade Responsdvel

Diretoria de Tecnologia da Informacdo da Aerondutica

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aeronautica

Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢iao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
11.000.000,00 | 9.900.000,00 | 6.985.639,15| 2.379.831,87 345.894,00 4.605.807,29 2.033.937,87
Metas do Exercicio Para a Aciao
- . . Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigao Unidade de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Sistema adequado % execugio fisica 11% 6,99% 11.000.000,00 | 6.985.639,15

Quadro A.4.4.12 — ac¢des vinculadas a programa temadtico

de responsabilidade da uj
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Identificacao da Acao

Codigo 20SA
Descri¢do Sistemas Corporativos
Iniciativa 044Y - Desenvolvimento e implantacio de sistemas institucionais

Unidade Responsdvel

Diretoria de Tecnologia da Informagdo da Aerondutica

Unidade Or¢camentdria

52911 — Fundo Aeronautico

Execu¢do Orcamentaria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Processados
10.000.000,00 | 10.333.333,00 | 4.416.157,16| 2.734.759,43 4.585,10 1.681.397,73 | 2.730.174,33
Metas do Exercicio Para a Aciao
- . . Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo Unidade de Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Sistema adequado % execugio fisica 5% 2,21% 10.000.000,00 | 4.416.157,16

Analise Critica

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo — DTI tem sob sua responsabilidade a
coordenagdo e acompanhamento da execucdo da Acdo 20SA, que compreende Projetos
e Atividades na drea de Tecnologia da Informagao.

No ano de 2012, a Acao 20SA foi composta por 24 Projetos e 1 Atividade, sendo
19 pertencentes ao Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER) e 5 Projetos
Setoriais.

Quanto a questdo or¢amentdria, solicitou-se na Proposta Orcamentaria, fruto da
consolidacdo das necessidades apresentadas pelos Gerentes de Projetos, o valor de R$
50.028.194,03, tendo sido aprovado na Lei Org¢amentdria Anual o valor de R$
21.000.000,00, o que representa 41,97% dos recursos or¢camentdrios necessirios para
atender a Ac¢ao 20SA.

O valor aprovado na LOA sofreu contingenciamento de 52,38%, ocasionando,
como dotag¢do inicial da A¢éo, o valor de R$ 11.000.000,00, assim distribuido:

Unidade Or¢camentaria LOA Plano de Ac¢ao
R$ 11.000.000,00
R$ 10.000.000,00

R$ 6.377.889,00
R$ 4.622.111,00

Comando da Aeronautica
Fundo Aeronautico

Vale salientar que, consideradas as necessidades apresentadas na PPO para 2012,
na ordem de R$ 50.028.194,03, apenas 22% foram atendidas no PA (R$ 11.000.000,00),
bem abaixo das necessidades apontadas pelos Gerentes de Projetos, o que ocasionou na
ndo realizacdo das metas preestabelecidas, fazendo com que alguns Projetos da Ac¢ao
20SA fossem paralisados. Em outros projetos, novas alternativas foram procuradas,
como a transferéncia de atividades para anos posteriores, para manter a estratégia de
atuacdo frente a deficiéncia orcamentaria.

Torna-se relevante ressaltar, também, a importancia de se definir os Projetos que
se encontram em desenvolvimento daqueles que j4 estdo na fase de manutencao.

Esta distincdo tem, como consequéncia direta, permitir que novos Projetos
listados no PEMAER ndo sofram descontinuidade ou mesmo paralisacdo por longos
periodos de tempo, acarretando em desperdicio de recursos or¢amentdrios e, acima de
tudo, em conhecimento adquirido. Neste cendrio, destacam-se os Projetos SILOMS e
SIGPES que, mesmo encerrados, fizeram uso de 43,6% do crédito aprovado no Plano de
Acdo de 2012 para sua manutengao.

A alteragdo deste cendrio passa pela ado¢ao de medidas tais como:
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a) Estudo e elaboracdo de parecer, pela DTI, sobre os Projetos existentes,
atualmente, na A¢do 20SA, quanto a viabilidade, continuidade etc;
Fiel cumprimento das orientagdes contidas na DCA 400-6 (Ciclo de Vida
de Projeto) pelos Gerentes de Projetos;
c) Proposta de criacdo de Ac¢do especifica ou a inclusdo na Ac¢ao 2000 (PI
A000.00.406.00) dos custos de manutencdo dos Projetos ja encerrados; e
d) Indicacdo de um dos Centros de Computacdo da Aerondutica para
compor a equipe do Projeto a ser criado.
Como eventos negativos destacam-se:
e Demora na liberacdo dos créditos or¢camentdrios, o que prejudicou o
pagamento de parcelas referentes a contratos celebrados e ainda em vigor
no inicio do exercicio, e
¢ Contingenciamento de 52,38% em relagcdo ao valor aprovado na LOA.

No quadro referente a Unidade Orcamentdria “Comando da Aerondutica” o
campo ‘“Meta Financeira — Realizada” foi preenchido com o valor de R$ 6.985.639,15,
diferente daquele que foi aprovado no PA para 2012. Isso se deve ao
descontingenciamento realizado no exercicio em favor desta Unidade Or¢amentéria.

No quadro referente a Unidade Orcamentdria “Fundo Aerondutico” o campo
“Meta Financeira — Realizada” foi preenchido com o valor de R$ 4.416.157,16,
diferente daquele que foi aprovado no PA para 2012. Isso se deve ao recolhimento feito
pela SEFA.

Em face da necessidade de maior quantitativo de mao-de-obra para
cumprimento de sua missdo, a DTI, buscando alinhamento as orientacdes do COMGAP,
realizou estudos para viabilizar a utilizagdo de solugdes alternativas, para cobrir esta
necessidade, tais como: a utilizagdo de Parceria Publico Privada - PPP, de Convénios
com Universidades Publicas, ou de termos de cooperacdo com as outras Forcas
Armadas. Além da disponibilizacio de meios para contratacio de empresas
especializadas na area de TI, com expertise em desenvolvimento e em suporte.

Quadro A.4.4.13 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacao da Acao
Codigo 2757
Descri¢ao Manutencdo e Suprimento de Simuladores
Iniciativa 01HO - Logistica operacional da For¢a Aérea Brasileira

Unidade Responsdvel

Diretoria de Tecnologia da Informagdo da Aerondutica

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aeronautica

Execu¢do Orcamentaria e Financeira da A¢io (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Nao Processados
2.985.000,00 | 2.985.000,00 | 2.712.840,80| 1.440.921,39 459.804,54 1.271.919,41 981.116,85
Metas do Exercicio Para a Aciao
Ordem Besareo Unida@e de .Meta Fisica. . Meta Financeira .
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Simulador mantido unidade 14 12 2.985.000,00 2.712.840,80

Analise Critica

A necessidade de recursos orcamentdrios para 2012, inserida no Sistema de

Planejamento Orcamentéario — SIPLORC, foi da ordem de R$ 8.251.129,02. No Plano
de Acgdo, contemplou-se R$ 2.985.000,00, ou seja, apenas 26,18% das necessidades
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programadas. Ha que se considerar que essa diferenga ndo comprometeu a execug¢ao no
exercicio de 2012, em funcdo da ndo operacionalizagdo dos simuladores das aeronaves
C-105, P-3AM e AH-2, com inicio previsto para 2013.

As metas estabelecidas foram completamente cumpridas, permitindo alocacio de
parte dos recursos para cobertura do 1° trimestre de 2013, provocando uma superagao,
significativa, das metas estabelecidas.

Quadro A.4.4.14 - ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacio da Acao
Codigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsavel

Centro de Computagdo da Aerondutica de Brasilia (CCA —BR)

Unidade Or¢amentéria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Villoms P
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
1.670.023,62 | 1.670.023,62 | 1.670.023,62 551.411,31 0,00 1.118.612,31 551.411,31
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem D Unida(.ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

Quadro A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Codigo 2000
Descri¢ao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsdvel

Centro de Computagdo da Aerondutica do Rio de Janeiro (CCA-RJ)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Vellores s
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
3.809.759,93 | 3.809.759,93 | 3.809.759,93 | 2.858.433,06 0,00 951.326,87 2.797.155,80
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Deseedn Unida('ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacio da Acao
Codigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsavel

Centro de Computagdo da Aerondutica de Sao José dos Campos (CCA-SJ)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

Execu¢do Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
1.091.661,59 | 1.091.661,59 | 1.091.661,59 | 742.814,13 0,00 348.847,46 735.527,13
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Desstio Unida@e de Meta Fisica . . Meta Financeira .
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
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QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Codigo 2000
Descri¢ao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsédvel

Centro do Correio Aéreo Nacional (CECAN)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
2.633.109,18 | 2.633.109,18 | 2.633.109,18 | 2.633.109,18 0,00 0,00 2.633.109,18
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Dessrio Unida@e de Meta Fisica . . Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Quadro A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacio da Acao
Codigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsavel

Centro Logistico da Aerondutica (CELOG)

Unidade Or¢amentéria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados £
46.433.957,90 | 46.433.957,90 | 46.433.957,90 | 30.158.369,87 0,00 16.275.588,03 29.943.300,13

Metas do Exercicio Para a Acio

Ordem

Descricao

Unidade de

Meta Fisica

Meta Financeira

Medida

Prevista

Realizada

Prevista

Realizada

Quadro A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Codigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsdvel

Comando Geral de Apoio (COMGAP)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Villoms B
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
2.598.989,87 | 2.598.989,87 | 2.598.989,87 | 2.481.516,57 0,00 117.473,30 2.474.159,71
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem D Unida('ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacio da Acao
Codigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsavel

Depésito de Aerondutica do Rio de Janeiro (DARJ)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

88




Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar ellies Bz
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
2.065.952,40 | 2.065.952,40 | 2.065.952,40 | 1.975.196,17 0,00 90.756,23 1.975.196,17
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem D Unida('ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Codigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsdvel

Diretoria de Engenharia da Aerondutica (DIRENG)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

Execu¢do Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
762.174,69 762.174,69 762.174,69 518.929,85 0,00 243.244.,84 495.259,39
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Dessrio Unida@e de Meta Fisica . . Meta Financeira .
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacio da Acao
Codigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsavel

Diretoria de Material Aerondutico e Bélico (DIRMAB)

Unidade Or¢amentéria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar ellies Bz
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
3.325.758,27 | 3.325.758,27 | 3.325.758,27 | 2.924.903,25 0,00 400.855,02 2.732.290,13
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem D Unida(.ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

QUADRO A .4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Cédigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsédvel

Diretoria de Tecnologia da Informacdo da Aerondutica (DTI)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

Execu¢do Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
2.360.905,62 | 2.360.905,62 | 2.360.905,62 | 2.115.174,61 0,00 245.731,01 1.783.766,65
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Desstio Unida@e de Meta Fisica . . Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
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QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Codigo 2000
Descri¢ao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsdvel

Instituto de Logistica da Aerondutica (ILA)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
722.535.40 722.535.40 722.535.40 478.235,41 0,00 244.299,99 474.857,11
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Dessrio Unida@e de Meta Fisica . . Meta Financeira .
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacio da Acao
Codigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsavel

Parque de Material Bélico da Aerondutica (PAMB)

Unidade Or¢amentéria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Vellores s
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
2.414.324,80 | 2.414.324,80 | 2.414.324,80 | 2.218.010,24 0,00 196.314,56 2.207.810.73
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Deseedn Unida(.ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Cédigo 2000
Descri¢ao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsdvel

Parque de Material Aerondutico de Recife (PAMA-RF)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
2.148.947,87 | 2.148.947,87 | 2.148.947,87 | 1.818.694,43 0,00 330.253,44 1.818.694,43
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Desstio Unida@e de Meta Fisica . . Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacio da Acao
Codigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsavel

Parque de Material Aerondutico de Lagoa Santa (PAMA-LS)
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Unidade Or¢amentéria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Vellores s
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
5.403.625,85 | 5.403.625,85 | 5.403.625,85 | 4.587.864,24 0,00 815.761,61 4.560.746,63
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Deseedn Unida('ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Codigo 2000
Descri¢ao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsdvel

Parque de Material Aerondutico dos Afonsos (PAMA-AF)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
7.304.926,70 | 7.304.926,70 | 7.304.926,70 | 6.766.421,97 0,00 538.504,73 6.513.810,70
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Desstio Unida@e de Meta Fisica . . Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacio da Acao
Codigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsavel

Parque de Material Aerondutico do Galedo (PAMA-GL)

Unidade Or¢amentéria

52111 — Comando da Aeronautica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Vellores s
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
5.818.395,17 | 5.818.395,17 | 5.818.395,17 | 5.539.430,47 0,00 278.964,70 5.330.565,90
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Deseedn Unida(.ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

QUADRO A.4.4.14 — ACOES VINCULADAS A PROGRAMA TEMATICO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo da Acao
Cédigo 2000
Descri¢cao Administracdo da Unidade
Iniciativa

Unidade Responsédvel

Parque de Material Aerondutico de Sao Paulo (PAMA-SP)

Unidade Or¢camentdria

52111 — Comando da Aerondutica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Vellores e
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
5.535.046,21 | 5.535.046,21 | 5.535.046,21 | 5.150.100,55 0,00 384.945,66 5.150.100,55
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Deseedn Unida('ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada Prevista | Realizada
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Analise Critica:

Os recursos descentralizados para a A¢do Orcamentdria 2000 atenderam as
necessidades da vida vegetativa da UJ. Com o fito de economizar os recursos, a UJ
procurou conscientizar o efetivo, por intermédio da Cadeia de Comando, na questdo da
economia de 4agua, energia elétrica, materiais de consumo, além de enfatizar a
necessidade de um uso racional dos telefones (fixos e celulares).

As OM do COMGAP foram incentivadas a realizar contratos racionais com 0s
prestadores de servicos publicos — nas medidas cabiveis, a fim de possibilitar a reducao
de custos.

4.1.5 INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENCAO E
SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

4.1.6 INFORMACOES SOBRE ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS DE
GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE
DA UJ

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

4.2 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DA DESPESA

4.2.1 IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Quadro A.4.7 — Identificacdo das Unidades Orcamentdrias da uj
Denominacio das Unidades Orcamentarias Codigo da UO COdlg%(S;IgFI G
Comando da Aerondutica 52111 120002
Fundo Aerondutico 52911 121002

4.2.2 PROGRAMACAO DE DESPESAS
4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes

A Unidade Jurisdicionada ndo € responsavel pela programacao orcamentdria.
4.2.2.2 Programacao de Despesas de Capital

A Unidade Jurisdicionada ndo € responsavel pela programacao orcamentéria.
4.2.2.3 Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

A Unidade Jurisdicionada ndo € responsavel pela programacao orcamentéria.
4.2.2.4 Andlise Critica

A Unidade Jurisdicionada ndo € responsavel pela programacao orcamentéria.
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4.2.3 MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

A movimentacdo de interna e externa de créditos no ambito do Comando da
Aerondutica € de responsabilidade da Secretaria de Economia e Finangas da

Aeronautica (SEFA).

4.2.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

4.2.4.1 Execugdo da Despesa com Créditos Originérios

A Unidade Jurisdicionada ndao executou, no exercicio de 2012, créditos

origindrios.

4.2.4.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos Origindrios

A Unidade Jurisdicionada ndo executou, no exercicio de 2012, créditos

origindrios.

4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elementos de Despesa — Créditos Origindrios

A Unidade Jurisdicionada ndao executou, no exercicio de 2012, créditos

origindrios.

4.2.4.2 Execugdo Orcamentdria de Créditos Recebidos por Movimentagao

4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentacao

Quadro A4.14 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos de

Valores em R$ 1,00

movimentagao
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
1.~ Modalidade de Licitagao 599.067.101,18 | 478.231.015,83 | 562.734.486,81 | 472.981.820,79
(a+b+c+d+e+f)
a) Convite 590.825,50 772.557,71 532.393,30 754.784,71
b) Tomada de Precos 151.622,88 75.056,31 97.854,34 75.056,31
c) Concorréncia 99.315.214,44 | 96.311.699,21 | 96.909.406,56 | 96.227.797,04
d) Pregio 499.009.438,36 | 381.071.702,6 |465.194.832,61 | 375.924.182,73
e) Concurso
f) Consulta
2. Contratacoes Diretas (g+h) 139.946.109,00 | 81.733.850,69 | 131.479.564,50 | 81.598.140,97
2) Dispensa 27.454.773,66 | 9.943.743,50 | 26.508.636,08 | 9.858.782,86
h) Inexigibilidade 112.491.335,34 | 71.790.107,19 | 104.970.928,42 | 71.739.358,11
3. Regime de Execucio Especial
1) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (j+k)
1) Pagamento em Folha
k) Diarias
5. Qutros 4.155.663,13 | 3.579.625,99 | 4.121.470,28 | 3.541.502,24
6. Total (1+2+3+4+5) 743.176.636,03 | 563.544.492,51 | 698.343.284,31 | 558.121.464,00

Fonte: Siafi Gerencial — o quadro acima representa as despesas TOTAIS executadas pela Ul COMGAP e
Unidades Subordinadas, a exce¢do das Comissdes Aeronduticas Brasileiras em Londres e Washington,
cujo demonstrativo encontra-se agregado a este Relatdrio.
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4.2.4.2.2 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacdo

Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos DE MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
et D Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

2 — Juros e Encargos da Divida

3 — Outras Despesas Correntes 729.462.077,23 | 650.220.383,37 | 668.810.460,63 | 537.771.540,37 60.651.616,6 112.448.843,00 | 632.754.293,09 | 533.143.069,48
3390.30 458.085.611,25 | 380.310.170,35| 427.040.942,64 | 330.224.396,67 31.044.668,61 50.085.773,68 | 413.250.062,49 | 326.229.896,48
3390.39 266.793.310,86 | 265.521.226,53 | 237.259.403,98 | 203.620.530,95 29.533.906,88 61.900.695,58 | 215.059.983,13 | 203.041.393,44
3390.15 3.209.281,90 2.816.764,62 3.209.281,90 2.816.764,62 0,00 0,00 3.197.429,35 2.778.640,87
3390.93 472.124,97 325.014,13 468.182,94 229.474,13 3.942,03 95.540 460.220,44 229.474,13
3391.47 406.083,97 450.333,65 371.071,58 260.948,45 35.012,39 189.385,2 348.731,28 260.948,45
3391.39 258.424,24 387.863,66 237.254,55 283.262,08 21.169,69 104.601,58 213.543,36 283.262,08
3390.37 129.170,00 0,00 116.253,00 0,00 12.917,00 0,00 116.253,00 0,00
3390.14 92.055,55 66.249,5 92.055,55 66.249,5 0,00 0,00 92.055,55 66.249,5
3390.33 10.780,00 13.040,00 10.780,00 340,00 0,00 12.700,00 10.780,00 340,00
3390.47 1.687,47 1.376,41 1.687,47 1.376,41 0,00 0,00 1.687,47 1.376,41
3390.32 1.483,70 126.053,96 1.483,70 72.464,47 0,00 53.589,49 1.483,70 55.755,03
3390.92 1.427,36 105.681,55 1.427,36 105.681,55 0,00 0,00 1.427,36 105.681,55
3390.36 635,96 1.557,54 635,96 1.557,54 0,00 0,00 635,96 1.557,54
3391.30 0,00 94.374,00 0,00 88.494,00 0,00 5.880,00 0,00 88.494,00
3390.35 0,00 677,47 0,00 0,00 0,00 677,47 0,00 0,00

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

4 — Investimentos 274.859.643,32 | 63.064.821,12 | 74.366.1754 | 25.772.952,14 | 200.493.467,92 | 37.291.868,98 | 65.588.991,22 | 24.978.394,52
4490.52 183.420.504,64 |22.735.067,83 |22.123.446,47 | 7.071.819,32 |161.297.058,17 | 15.663.248,51 |15.772.040,37 | 6.787.261,7
4490.51 54.433.397,3 15.402.273,1 |15.895.535,83 | 6.166.958,71 38.537.861,47 9.235.314,39 15.091.469,50 | 6.166.958,71
4490.39 37.005.741,38  |24.927.480,19 |36.347.193,10 |12.534.174,11 658.548,28 12.393.306,08 | 34.725.481,35 |12.024.174,11

5 — Inversoes Financeiras

6 — Amortizacio da Divida

Fonte: Siafi Gerencial — o quadro acima representa as despesas TOTAIS executadas pela Ul COMGAP e Unidades Subordinadas, a excecdo das Comissdes Aeronduticas Brasileiras
em Londres e Washington, cujo demonstrativo encontra-se agregado a este Relatério.
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4.2.4.2.3 Analise Critica

Do total de recursos executados pelo COMGAP no exercicio de 2012, extrairam-se as seguintes
andlises no que se refere a forma de contratacao:

1) 67,1% foram licitados por intermédio de pregao;

2) 13,4% foram licitados por intermédio de concorréncia;

3) 0,01% foram licitados por meio de tomada de precos;

4) 0,1% foram licitados por meio de convite;

5) 3,7% foram adquiridos/contratados mediante dispensa de licitacao;

6) 15,09% foram adquiridos/contratados mediante inexigibilidade de licitacdo; e

7) 0,6% fazem referéncia as demais contratacdes/aquisi¢des previstas na Lei 8.666, de 1993.

Constata-se, por conseguinte, que as licitagdes representaram 80,61% do total da execugdo
dos recursos contra apenas 18,79% de contratacdes diretas. Em atendimento as orientacdes do
Governo, o pregao transformou-se na modalidade mais empregada para aquisicao/contratacdo no
ambito do COMGAP, seguida pela concorréncia.

Ademais, outra andlise extraida refere-se ao nivel de investimentos, em relacdo as despesas
correntes, que corresponde a apenas 37% do total.

Ainda no que diz respeito a execucdo or¢amentdria e financeira dos recursos, a eficiente
gestdo administrativa realizada pelas OM subordinadas ao COMGAP refletiu-se em uma acentuada
diminui¢ao do montante dos Restos a Pagar (RP), comparando o final do exercicio de 2011 e de
2012, no que tange as despesas correntes.

Por outro lado, o aumento observado no montante de RP nas contas de investimentos deveu-
se, principalmente, a tardia liberacdo de recursos para aquisicao de veiculos nas acdes 14N3, 14N6
e 8970, o que impossibilitou a completa execucao das fases da despesa dentro do exercicio.

5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 INF/ORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA
DE CREDITOS OU RECURSOS

Nao ocorreu no periodo.

5.1.1 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Nao ocorreu no periodo.
5.1.2 ANALISE CRITICA
Nao se aplica a Unidade Jurisdicionada.

5.2 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Quadro A.5.2 - Situac@o dos Restos a Pagar de exercicios anteriores
Restos a Pagar Processados

Valores em R$ 1,00

o q Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscrigdo | Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 1.226.480,11 0,00 1.226.480,11 0,00
2010 981,57 0,00 981,57 0,00
2009 24.867,00 0,00 24.867,00 0,00

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Inscricio | Montante Inscrito |

Cancelamentos

Pagamentos

Saldo a Pagar em
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Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 95.812.586,21 744.854,41 89.756.470,38 5.311.261,42
2010 5.144.826,75 40.828,38 4.500.795,42 603.202,95
2009 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial

5.2.1 ANALISE CRITICA

A estratégia adotada pelo COMGAP para pagamento dos RP mostrou-se eficaz, na medida
em que nio existem valores a pagar referentes aos exercicios de 2009, 2010 e 2011 (valores
processados). Ainda, percebe-se acentuada queda nos montantes devidos (valores ndo processados)
nestes exercicios, considerando o inicialmente inscrito.

5.3 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

5.3.1 RELACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO
Nao ocorreram transferéncias de recursos no periodo em analise.

5.3.2 QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS CELEBRADOS E
VALORES REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Nao ocorreram transferéncias de recursos no periodo em andlise.

53.3 INFORMA(;OES~ SOBRE O CONJUNTO DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS
QUE PERMANECERAO VIGENTES NO EXERCICIO DE 2013 E SEGUINTES

Nao ha.

5.3.4 INFORMACOES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS RELATIVAS AOS CONVENIOS,
TERMOS DE COOPERACAO E CONTRATOS DE REPASSE

N3ao ha.
53.5 INFORMACOES SOBRE A ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E DE CONTRATOS DE REPASSE

N3ao ha.
5.3.6 ANALISE CRITICA

Considerando a nao ocorréncia de transferéncia de recursos no periodo, ndo hd andlise
critica.

5.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.4.1 DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

A UJ e suas Unidades subordinadas ndo realizaram despesas por intermédio de suprimento
de fundos no periodo.

5.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visdo Geral
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A UJ e suas Unidades subordinadas ndo realizaram despesas por intermédio de suprimento
de fundos no periodo.

5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

A UJ e suas Unidades subordinadas ndo realizaram despesas por intermédio de suprimento
de fundos no periodo.

5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito Corporativo (CPGF)

A UJ e suas Unidades subordinadas ndo realizaram despesas por intermédio de suprimento
de fundos no periodo.

5.4.1.4 Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartao de Crédito Corporativo pela UJ

A UJ e suas Unidades subordinadas ndo realizaram despesas por intermédio de suprimento
de fundos no periodo.

5.4.1.5 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos

A UJ e suas Unidades subordinadas ndo realizaram despesas por intermédio de suprimento
de fundos no periodo.

5.4.1.6 Analise Critica

A UJ e suas Unidades subordinadas ndo realizaram despesas por intermédio de suprimento
de fundos no periodo.

5.5 RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.

6.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

6.1.1 DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12

Tl Cos Cargs Lotacdo Ingress?s. no Egresst)s' no
Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 4.246 4.054 464 450
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 3.964 3.772 463 447
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgdo - Ativa 3.961 3.769 462 447
1.1.2. Reconvocados 3 3 1 0
1.2. Servidores Civis de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 282 282 1 3
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 282 282 1 3
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Tempordrios (2.1 + 2.2) 933 751 339 120
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2.1 Militares (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3) 933 718 338 118
2.1.1 Servico Militar Obrigatério 189 189 252 104
2.1.2 Quadro Complementar de Oficiais Temporarios 198 166 43 10
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 546 363 43 04

2.2 Civis 00 33 01 02

3. Total de Servidores (1+2) 5.179 4.805 803 570

Fonte: SIGPES

6.1.1.1 Situagdes que Reduzem a Forg¢a de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2 — Situacdes que reduzem a forga de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas na
situacio em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1) 08
1.1 Civis 08
1.1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 0
1.1.2. Exercicio de Fungdo de Confiangca 0
1.1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 08
2. Afastamentos (2.1+2.2) 24
2.1 Militares 24
2.1.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.1.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 21
2.1.3. Para Servico em Organismo Internacional 01
2.1.4. Para Participagdo em Programa de Pés-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 02
2.2 Civis 0
2.2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0
2.2.4. Para Participagdo em Programa de Pés-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1) 0
3.1 Civis 0
3.1.1. De oficio, no interesse da Administragdo 0
3.1.2. A pedido, a critério da Administragdo 0
3.1.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragcdo para 0
acompanhar conjuge/companheiro
3.1.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragcdo por Motivo 0
de saiide
3.1.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo 0
seletivo
4. Licenca remunerada (4.1+4.2) 07
4.1 Militares 02
4.1.1. Doenga em pessoa da familia 0
4.1.2. Capacitagdo 02
4.2 Civis 05
4.2.1. Doenga em pessoa da familia 05
4.2.2. Capacita¢do 0
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2) 01
5.1 Militares 01
5.1.1. Afastamento do coénjuge ou companheiro 0
5.1.2. Atividade politica 0
5.1.3. Interesses particulares 01
5.1.4. Mandato classista 0
5.2 Civis 0
5.2.1. Afastamento do cbénjuge ou companheiro 0
5.2.2. Servigo militar 0
5.2.3. Atividade politica 0
5.2.4. Interesses particulares 0
5.2.5. Mandato classista 0
6. Outras situagoes (Especificar o ato normativo) 4
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6.1 Militares 4
6.2 Civis 0
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 44

Fonte: SIGPES

6.1.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fun¢des gratificadas da UJ (Situagdo em 31 de
dezembro)

Tipologias dos cargos em comissao e das fungoes Lotacao Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissdo (1.1 + 1.2) 08 08 01 01
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcio e Assessoramento superior 08 08 01 01
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 08 08 01 01
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado

1.2.3. Servidores de outros érgios e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 01 01 0 0
2. Funcaes gratificadas (2.1 + 2.2 +2.3) 58 58 0 0
2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgdo 58 58 0 0
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcgdo (1+2) 64 64 01 01

Fonte: SIGPES

6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etdria — Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 |De31a40 |Ded4la50 | DeS51a60 | Acima de
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 1.203 1.058 1.302 285 46
1.1. Militares de Carreira 1.202 1.052 1.233 125 00
1.2. Reconvocados 0 0 0 3 0
1.3. Servidores Civis de Carreira 01 06 69 157 46
2. Servidores com Contratos Tempordrios
(2.142.2) 73 85 8 0 0
2.1. Militares 73 85 8 0 0
2.2. Civis 0 0 0 0 0
3. Provimento de cargo em comissao
(3.143.243.3) 0 0 02 05 o1
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
3.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 02 05 01
3.3. Fungoes gratificadas 0 0 0 0 0
4. Totais (1+2+3) 1.276 1.143 1.312 290 47

Fonte: SIGPES
6.1.2.1 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situa¢do apurada em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 2 3 4 5 6 7 8

1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 25 | 70 |1438|2007| 133 | 43

1.1. Militares de Carreira 0 0 [1300]|2004| 130 | 42

1.2. Reconvocados 0 0 2 1 0 0

25 | 70 | 136 | 22 3 1

1.3. Servidores Civis de Carreira

2.  Servidores com Contratos Tempordrios (2.1+2.2) 0 0 0 117 | 26 14

OIS (@SSO
(=3 Y ] e
Ol (@S|~

2.1. Militares 0 0 0 117 | 26 14
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2.2. Civis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Provimento de cargo em comissao (3.1+3.2+3.3) 0 0 0 0 03 05 0 0 0
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 03 | 05 0 0 0
3.3. Fungoes gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Totais (1+243) 0 0 25 | 70 |1441 2129 159 | 57 4

Fonte: SIGPES

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo

grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializag¢do / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.
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DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores (Valores em R$)

Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e . Beneficios Demais I;f:g:;tsi:se Decisoes Total
Exercicios vantagens fixas blflfég:s Gratificacoes Adicionais Indenizacdes | Assistenciais e despesas Anteriores | Judiciais
previdenciarios variaveis
Servidores em cargos efetivos
Militares de Carreira (Ativa/Reconvocados)
S 2012 219.278.975,99 0,00 742.199,34 | 77.530.005,32 | 22.513.726,34 1.907.554,13 | 13.247.129,77 |  627.828,65 | 10.827,63 335.858.247,17
cios 2011 218.315.742,89 | 25.936,96 224.592,85 | 67.325.840,06 | 22.164.331,04 6.799.947,59 |  4.653.836,21 283.299,51 | 3.971,55 319.797.498,66
2010 181.283.767,67 | 29.390,56 2.523.751,35 | 58.024.720,44 | 31.276.828,43 3.142.824,31 4.956.086,18 0,00 0,00 281.237.368,94
Civis
. 2012 7.178.803,56 | 48.304,39 2.462.930,00 806.156,87 868.502,39 502.843,03 1.005.246,60 0,00 83,35 10.580.814,27
Eéf;a 2011 8.543.551,78 | 159.298.,41 3.336.177,03 1.560.530,27 1.012.510,40 763.271,45 1.821.587,75 | 2.335.034,99 0,00 19.531.962,08
2010 7.369.345,46 | 36.897,43 2.717.202,06 480.431,47 719.410,22 113.235,13 131.851,98 0,00 0,00 11.568.373,75
Servidores com Contratos Temporarios
Militares (TTC / Oficiais Temporarios / Servico Militar Obrigatério)
; 2012 44.371.895,59 0,00 4.541.000,19 3.835.771,91 1.952.422.97 171.962,24 1.772.813,21 28.947,60 238,05 56.675.051,76
E:;f;u 2011 18.653.130,06 0,00 539.149,12 |  5.659.410,90 394.820,22 142.697,75 2.109.345,20 | 3.024.235,46 0,00 30.522.789,71
2010 9.845.377,49 0,00 479.620,80 | 4.195.072,15 255.958,04 1.335,00 1.644.048,76 0,00 0,00 16.421.412,24
Civis
. 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E(’;S;a 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
Militares
; 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E:;f;u 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civis
Fxerc 2012 49.683,20 0,00 25.832,00 11.842,64 6.796,04 3.648,00 0,00 0,00 0,00 94.153,88
cios 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
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Civis

; 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E();z;u 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcao e Assessoramento Superior
Civis
; 2012 25.388,64 0,00 0,00 0,00 0,00 3.648,00 0,00 0,00 0,00 29.036,64
Eéf:] 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de Funcoes gratificadas
Civis
. 2012 354.378,00 0,00 145.976,92 19.237,74 38.545,85 33.177,82 155.985,52 0,00 0,00 747.301,85
E:if:l 2011 685.491,67 0,00 265.873,01 58.494,82 101.362,42 51.432,75 202.225,47 0,00 0,00 1.364.880,14
2010 400.088,94 0,00 255.213,88 49.113,75 71.375,35 29.157,40 114.888,22 0,00 0,00 919.837,54

Fonte: Sitio eletrénico da SDPP - Relat6rios
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6.1.4 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS E PENSIONISTAS

Nao se aplica a natureza juridica da UJ, essa informacdo é gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal (DIRAP), 6rgdo de subordinacdo sist€émica do Comando-Geral de
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fard constar em seu Relatorio de Gestdo Consolidado as
informacdes referentes a este cadastro.

6.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e Aposentadoria

Nao se aplica a natureza juridica da UJ, de acordo com a explanacdo acima.
6.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensoes Pagas pela Unidade Jurisdicionada
Nao se aplica a natureza juridica da UJ, de acordo com a explanacdo acima.
6.1.5 ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

O Comando-Geral de Pessoal é a Unidade responsdvel pelas atividades relacionadas a
gestdo de pessoal no ambito do COMAER, cabendo-lhe as informagdes pertinentes a este item.

6.1.6 PROVIDEl\ICIAS ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE
CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

O Comando-Geral de Pessoal é a Unidade responsdvel pelas atividades relacionadas a
gestdo de pessoal no ambito do COMAER, cabendo-lhe as informagdes pertinentes a este item.

6.1.7 INFORN{ACOES SOBRE OS ATOS DE PESSOAL SUJEITOS A REGISTROS E
COMUNICACAO

Nao faz parte da natureza juridica da UJ. A informacdo fard parte do Relatério de Gestao
Consolidado do Comando-Geral de Pessoal (COMGEP).

6.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal por Intermédio do SISAC

Nao faz parte da natureza juridica da UJ. A informacgao fard parte do Relatério de Gestao
Consolidado do Comando-Geral de Pessoal (COMGEP).

6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em Meio Fisico

Nao faz parte da natureza juridica da UJ. A informacdo fard parte do Relatério de Gestao
Consolidado do Comando-Geral de Pessoal (COMGEP).

6.1.7.3 Informacdes da Atuagdo do Orgdo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos

Nao faz parte da natureza juridica da UJ. A informacgao fard parte do Relatério de Gestao
Consolidado do Comando-Geral de Pessoal (COMGEP).

6.1.8 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

A UJ COMGAP nio €, no ambito do Comando da Aerondutica, o 6rgao central responsdvel
pela darea de recursos humanos, cabendo a atividade de gerenciamento de pessoal ao Comando-
Geral de Pessoal (COMGEP), conforme explicitado em itens anteriores.
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Nao obstante, a UJ, em sua area de atuacdo, identificou alguns indicadores que considera
importantes no desenvolvimento de suas a¢des dentro da gestdao do exercicio de 2012.

1 — Taxa de Ocupacao do Efetivo:

Referéncia: Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12
Método de cdlculo — quantidade prevista dividida pela existente, em porcentagem.
Lotagdo prevista — 5.179

Lotacao efetiva — 4.805

Taxa de Ocupacio — 93%

2 — Taxa de Rotatividade:

Referéncia: Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12

Método de cdlculo — Média do Efetivo Ingresso mais Efetivo Egresso dividido pela Lotacdo
Efetiva, em porcentagem.

Média Ingresso + Egresso — 688,5

Lotacao Efetiva — 4.805

Taxa de Rotatividade — 14%

3 — Absenteismo — Afastamentos ndo programados:

Referéncia: Quadro A.6.2 — Situagdes que reduzem a forga de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12
Método de cadlculo — Total de Servidores Afastados dividido pela Lotagcao Efetiva.

Total de servidores Afastados — 44

Lotacao Efetiva — 4.805

Taxa de Absenteismo — 1%

4 — Faixa Etéria do efetivo:

Referéncia: Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etdria — Situagdo apurada em
31/12

Método de cdlculo — Porcentagem do efetivo por faixa etdria

ATE 30 ANOS 31%
DE 31 A 40 ANOS 28%
DE 41 A 50 ANOS 32%
DE 51 A 60 ANOS 7%
ACIMA DE 60 ANOS 1%
Quadro 6.1.8.1 — Faixa Etaria

Fonte: 1IEM do EMGAP

GRAFICO DA FAIXA ETARIA

1%

4,09%
1,47 %

54,8%

. 37,009 %
T

ATE 30 ANOS DE31 A40 DE41 AGO DES1IAGO ACIMA DE GO
ANOS ANOS ANOS ANOS

Grafico 6.1.8.2 — Faixa Etaria
Fonte: 1IEM do EMGAP
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5 — Nivel de Escolaridade do Efetivo:
Referéncia: Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo

apurada em 31/12
Meétodo de cdlculo — Porcentagem do efetivo por Nivel de Escolaridade - Levantamento do SIGPES

DOUTORADO 1%
MESTRADO 1,47%
POS-GRADUACAO 4,09%
SUPERIOR 54.8%
NIVEL MEDIO 37,09%
FUNDAMENTAL 1,8%

FUNDAMENTAL INCOMPLETO 0,64%
Quadro 6.1.8.3 — Nivel de Escolaridade
Fonte: 1IEM do EMGAP
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Grafico 6.1.8.4 — Nivel de Escolaridade
Fonte: 1IEM do EMGAP

6.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

6.2.1 INFORMACOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE CARGOS E ATIVIDADES DO PLANO
DE CARGOS DO ORGAO

Nao ocorreu no periodo.

6.2.2 INFORMASIC)ES SOBRE A SUBS}TITUICAO DE TERCEIRIZADOS EM DECORRENCIA
DA REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO

Nao ocorreu no periodo.

6.2.3 AUTORIZACOES~ EXPEDIDAS  PELO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS PARA
SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS

Nao se aplica a natureza juridica desta UJ.
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6.2.4 INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro A.6.17.1- Contratos de prestag@o de servigcos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: PARQUE DE MATERIAL BELICO DO RIO DE JANEIRO

UG/Gestao: 120047/0001 CNPJ: 00.394.429/0068-18

Informacdes sobre os contratos

Nivel de
Escolaridade
Periodo contratual exigido dos
de execugdo das trabalhadores o
Ano do Area | Natureza Identificagdo | Empresa Contratada atividades contratados Slt‘(lle(‘)‘iao
contrato do Contrato (CNPJ) contratadas

F M S Contrato

Inicio Fim P C|P|C|P|C
2011 L o 14/PAMB/10 |05.703.030/0001-88 |24/01/11 |23/01/14 |9 |9 |- |- |- |- P
2011 L 0] 16/PAMB/10 | 10.479.861/0001-58 | 24/01/11 | 23/01/14 | 2 |2 |-| - | - | - P
2010 L 0] 01/PAMB/10 |05.703.030/0001-88 | 14/04/10 | 13/04/13 | 6 |5 |- |- |- |- P
2010 L o 02/PAMB/10 | 10.479.861/0001-58 | 14/04/10 | 13/04/13 | 6 |5 |- |- | - | - P

Observagdo: Os contratos 14 e 16/PAMB/2010 referem-se aos servicos prestados em favor do COMGAP.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quadro A.6.17.2 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: CENTRO LOGISTICO DA AERONAUTICA

UG/Gestao: 120071/0001 CNPJ: 00.394.429/0116-50

Informacdes sobre os contratos
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Nivel de
Escolaridade
Periodo contratual exigido dos
Empresa de execugdo das trabalhadores o
Anodo | ¢ I\ o | Identificagio Contratada atividades contratados Sltl(;e:)gao
contrato do Contrato (CNPJ) contratadas
F M S Contrato
Inicio Fim [P|C|P|C|P|C
2010 L (0] 90/CELOG/10 | 11.910.349/0001-87 | 01/11/10 | 01/12/13 |6 |6 | - | - | - | - P
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quadro A.6.17.3 - Contratos de prestacdo de servigcos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante
Nome: DIRETORIA DE MATERIAL AERONAUTICO E BELICO
UG/Gestao: 120038/0001 CNPJ: 00.394.429/0030-45
Informacgdes sobre os contratos
Nivel de
Escolaridade
5 exigido dos
Empresa Perlo(io ((:iontretl.tu'adl ((116 trabalhadores )
execucdo das atividades 3
Anodo | ; Identificagdo do Contratada £ contratados SR
Area | Natureza contratadas do
contrato Contrato (CNPJ)
F M S Contrato
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2010 L o 03/DIRMAB/10 | 68.582.709/0001-86 | 25/01/2010 | 24/01/2013 [ 19| 19| -| - | - | - P
2010 L (0] 04/DIRMAB/2010 | 10.479.861/0001-58 | 25/01/2010 | 24/01/2013 [ 12 {12 | - | - | - | - P

Observagdo: O contrato n° 04/DIRMAB/2010 refere-se a limpeza das instalagdes da DTI e do CCA-RIJ.
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LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quadro A.6.17.4 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante
Nome: PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DO GALEAO
UG/Gestao: 120049/0001 CNPIJ: 00.394.429/0072-02
Informagdes sobre os contratos
Nivel de
Escolaridade
Periodo contratual exigido dos
Empresa de execug@o das trabalhadores L
(o ividad contratados Situag@o
Ano do Area | Natureza Identificacdo do Contratada atrvidades do
contrato Contrato (CNPJ) contratadas
Contrato
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2007 L (0] 03/PAMAGL/07 | 02.566.106/0001-82 | 27/02/07 | 01/03/13 {29 (29| - | - | - | - P
Observagdo:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quadro A.6.17.5 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante
Nome: DEPOSITO DE AERONAUTICA DO RIO DE JANEIRO
UG/Gestdo: 120035/0001 CNPJ: 00.394.429/0045-21
Informacdes sobre os contratos
Empresa Periodo contratual | Nivel de Escolaridade Situacio
Ano do Area | Natureza Identificacao Contratada de execugdo das exigido dos dog
contrato do Contrato (CNPJ) atividades trabalhadores C
ontrato
contratadas contratados

108




Inicio Fim P/C|P|C|P|C

2009 L o 01/DARJ/09 | 05.703.030/001-88 | 08/04/09 | 07/04/13 |7 | 7 | - | - | - | - P

2009 L o 03/DARJ/09 | 05.703.030/001-88 | 01/10/09 | 30/09/13 | 4 | 4 P
Observacio:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quadro A.6.17.6 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante
Nome: PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DE RECIFE
UG/Gestao: 120020/0001 CNPIJ: 00.394.429/0074-66
Informacdes sobre os contratos
Nivel de
Escolaridade
Periodo contratual exigido dos
Empresa de execugdo das trabalhadores Situac
Anodo | ¢ oo | Identificagdo do Contratada atividades contratados 1t1(112(1)9a0
contrato Contrato (CNPJ) contratadas
Contrato
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C

2009 L o 01/PAMARF/09 | 03.982.764/0001-18 | 10/09/09 | 10/08/13 | 11 |11 |4 |4 |- | - P
Observacio:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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Quadro A.6.17.7 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DOS AFONSOS

UG/Gestao: 120046/0001

CNPJ: 00.394.429/0070-32

Informacdes sobre os contratos

Nivel de
Escolaridade
Periodo contratual exigido dos
Empresa de execugdo das trabalhadores o
s foickG contratados Situagdo
Ano do Area | Natureza Identificag¢do do Contratada atividades do
contrato Contrato (CNPJ) contratadas
Contrato
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2010 L o 03/PAMAAF/10 | 28.871.366/0001-55 | 29/10/10 | 28/10/13 | 25 25|22 |- | - P
Observacio:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quadro A.6.17.8 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
Unidade Contratante
Nome: PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DE LAGOA SANTA
UG/Gestdo: 120026/0001 CNPJ: 00.394.429/0073-85
Informacdes sobre os contratos
Nivel de
Escolaridade
Periodo contratual exigido dos
Empresa de execugdo das trabalhadores o
PSS ividad contratados Situagdo
Ano do Area | Natureza Identificacdo do Contratada atividades d
contrato Contrato (CNPJ) contratadas 0
Contrato
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 L (0] 09/PAMALS/11 | 05.703.030/0001-88 | 24/06/11 | 23/06/13 |36 |36 | -| - | - | - P
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Observagao:

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

6.2.5 INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO
ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

Quadro A.6.18 - Contratos de prestacio de servigos com locac¢do de mio de obra

Unidade Contratante

Nome: Centro Logistico da Aerondutica

UG/Gestdo: 120071/00001 | CNPJ: 00.394.429/0116-50

Informagdes sobre os contratos

p Nivel de Escolaridade
Periodo contratual de ..
et Empresa Contratada ~ exigido dos trabalhadores
Anodo | ¢ Identificacao do execucdo das .
Area | Nat. (CNPJ) .. contratados Sit.
contrato Contrato atividades contratadas F M 3
Inicio Fim P|C|P|C]|P]|C

2011 14 0 21/CELOG/11 | 51.619.104/0001-10 | 23/08/11 | 23/11/12 | 0 | O |17 |17 | 7 | 7 | P

Observagdes: Foram realizadas gestdes deste Centro ao Comando Superior, pela necessidade de uma andlise e providencias
envolvendo outros Orgdos Superiores do COMAER para atendimento das deliberagdes requeridas pelo TCU, em relagdo a
substitui¢do de pessoal, prestadores de servigos técnicos do contrato com a FUNCATE.

Na drea da UJ COMGAP, o CELOG ¢ a tnica Organizacio que realiza locacdo de médo de obra para atividade ndo abrangida
pelo Plano de Cargos.

LEGENDA Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Conservagdo e Limpeza; Meédio; (S) Ensino Superior.
2. Seguranca; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Vigilancia; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Informdtica; Efetivamente contratada.
6. Copeiragem;
7. Recepg¢do;
8. Reprografia;
9. Telecomunicagaes;
10. Manutengdo de bens moveis
11. Manutengdo de bens imoveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

Fonte: Subdivisiao de Contratos

6.2.6 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

A UlJ nao possui estagidrios na sua estrutura.
7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS
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O item ora analisado refere-se a todos os veiculos (e a gestao deste patrimdnio) existentes no

Comando da Aerondutica, considerando ser, a DIRENG, o Orgdo Central sistémico para geréncia
do patrimdnio mobilidrio e imobilidrio. Solicita-se ao leitor considerar eventuais sobreposi¢cdes com
Relatérios de Gestao de outras UJ.

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a)

b)

c)

Legislagdao que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:
- ICA75-1 - COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES;

- ICAT75-2 - INSTRUCAO PARA ALIENACAO DE VEICULOS DE TRANSPORTE DE
SUPERFICIE;

- ICA75-6 - CLASSIFICACAO, DISTRIBUICAO, EMPREGO, UTILIZACAO E
OPERACAO DE VEICULOS DE TRANSPORTE E SUPERFICIE;

- TCAT75-1- TABELA DE DOTACAO DE VEICULOS DO COMANDO DA
AERONAUTICA;

- PORTARIA n° 399/GC4, de 11/06/2010.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ — a frota de veiculos do
Comando da Aerondutica € de importancia vital para que as diversas Organizacdes Militares
possam cumprir suas missdes, sejam elas administrativas ou operacionais. Os veiculos de
transporte de superficie sdo classificados em trés grupos, de acordo com seu emprego e sua
categoria: Veiculos para Transporte de Pessoal (Grupo I), Veiculos para Transporte de
Carga (Grupo II) e Veiculos para Transporte Especializado (Grupo III). Dentro destes
grupos, destacam-se os veiculos empregados em atividades relacionadas aos aspectos
operacional/seguranca das OM, tais como: ambulincias, carros patrulha, caminhdes
militares; cavalos mecanicos; semireboques; carros de operagdes; caminhdes com guindaste
hidrdulico, etc. A falta ou indisponibilidade temporéria destes veiculos pode prejudicar
significativamente a operacionalidade das OM.

Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representagao,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totaliza¢do por grupo, geral e idade
média:

Quadro 7.1.1 - Quantidade Total de Veiculos Ativos e Idade Média da Frota por
Cédigo TDV
Cod s Qtd Idade
TDV Existentes Média
C-1 Caminhao Leve 92 13,87
Cc-2 Caminhdo Médio/Pesado 49 12,65
C-3 Semi-Reboque 40 17,05
C4 Furgdo Leve 163 8,04
C-5 Caminhéo Bau 40 7,90
C-6 "Pick up" Cabine Simples 128 11,54
C-7 Caminhao Trucado 6 13,67
C-8 Caminhio Baud Trucado 4 10,00
E-1 Ambulancia de Remocao 99 7,95
E-2 Ambulancia UTI 82 5,59
E-3 Carro Frigorifico 4 8,50
E-4 Carro-Tanque 25 17,60
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E-5 Carro Basculante 131 13,53
E-6 Carro Coletor/Compactador de Lixo 14 14,71
E-7 Carro Guincho-Socorro Pesado 5 19,60
E-8 Carro Guincho-Socorro Leve 1 4,00
E-9 Cavalo-Mecéanico 27 16,37
E-10 Empilhadeira 207 15,07
E-11 Trator Industrial 154 15,71
E-12 Trator de Rodas 281 16,60
E-13 Trator de Esteiras 19 20,58
E-14 Micro Trator com Aparador de Grama 180 991
E-15 Caminhao Equipado com Guindaste Hidrdulico 20 9,70
E-16 | Caminhdo Equipado com Elevador Hidraulico e Cesto Aéreo 7 13,57
E-17 Retroescavadeira com P4 Carregadeira 7 8,00
E-18 Carro Limpa Pista 8 7,00
E-19 Carro Limpa Fossa 1 6,00
E-20 Varredeira 2 17,50
E-21 Outros Tipos 258 16,54
E-23 Reboque Agua 1 19,00
P-0 Veiculo de Representacio 7 8,29
P-1 Veiculo Especial 258 7,90
P-2 Veiculo de Servigo 451 7,90
P-3 Utilitario (Caminhonete) 607 7,05
P-4 Jipe 71 11,44
P-5 Microdnibus 132 8,06
P-6 Onibus 205 12,19
P-7 Caminhao Militar 43 6,65
P-8 Motocicleta Normal 74 11,62
P-9 Motocicleta Policial 54 12,43
P-10 Motocicleta Trail 71 4,96
P-11 "Pick up" Cabine Dupla 451 8,22
P-12 Carro de Operacoes 54 5,74
P-13 Carro de Presos 36 4,47
P-14 Van 259 7,86
P-15 Carro Patrulha 83 3,72
P-16 Quadriciclo 1 2,00
Total 4912 -
Fonte: SILOMS - Obs: Os dados da tabela acima foram extraidos do médulo de Transporte de Superficie
do SILOMS. Tais dados podem apresentar algumas variagdes em relacdo as quantidades efetivamente
existentes pelos seguintes motivos: veiculos alienados e ainda ndo informados a DIRENG; veiculos
recebidos por doagdo ainda ndo legalizados e veiculos adquiridos recentemente cujo recebimento ainda ndo
foi informado a DIRENG.

N

d) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatérios);

- Gastos com combustiveis e lubrificantes:

Os créditos para combustiveis e lubrificantes no exercicio de 2012 foram executados
conforme tabela abaixo:

Plano de A¢do Restos a Pagar
(R$) (R$)

10.000.000,00 | 9.952.521,38 9.952.521,38 6.155.357,39 5.986.964,33 3.797.163,99

Recebido (R$) | Empenhado (R$) | Liquidado (R$) | Valor Pago (R$)
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Obs: Cabe salientar que todo o crédito recebido foi alocado no CELOG (OM responsavel
pela contratacdo dos combustiveis e pagamentos). Parte do crédito foi descentralizado, ao
longo do exercicio de 2012, para algumas OM e destinado a aquisi¢ao de lubrificantes ou,
excepcionalmente, combustiveis (OM/localidades ndo cobertas pelos contratos do CELOG).

- Gastos com Seguro Obrigatorio:

Plano de A¢do (R$) | Recebido (R$) | Utilizado (R$) | Saldo (R$)
480.000,00 480.000,00 301.490,73 178.509,27

Obs: O crédito referente ao pagamento do seguro obrigatério foi descentralizado para as
diversas OM do COMAER que possuem veiculos, cabendo a estas a quitagdo do mesmo.

- Gastos com Manutencao:

OM JURISDICIONADA AO: R$

COMAR | 695.899,18
COMAR I 1.183.401,72
COMAR llI 4.452.273,45
COMAR IV 1.041.289,63
COMAR V 672.446,27
COMAR VI 1.718.017,47
COMAR VII 852.472,63
TOTAL 10.615.800,35

Obs: A tabela acima contempla o gasto total com manuten¢do de todos os veiculos
pertencentes as diversas OM por localidade/jurisdicdo. Os dados foram extraidos dos
relatdrios anuais encaminhados pelas OM detentoras dos veiculos.

e) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locagdo: conforme estudo realizado
pela Divisdo de Transporte de Superficie da DIRENG, verifica-se que a modalidade de
locacdo ndo se apresenta como uma alternativa vidvel e segura para a renovacgao da frota de
veiculos do COMAER, tendo em vista os elevados custos que envolvem a operacdo e as
incertezas alusivas as garantias orcamentarias.

f) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servico de transporte: para efetuar o gerenciamento centralizado das
atividades do Sistema de Transporte de Superficie do COMAER, a DIRENG conta com
uma Divisdo de Transporte de Superficie, a qual possui duas Sec¢des: DP-21 (Secdao de
Viaturas e Equipamentos) e DP-22 (Se¢cao de Combustiveis e Lubrificantes). O controle da
frota de veiculos do COMAER ¢ efetuado por intermédio de um médulo no SILOMS, ainda
em desenvolvimento, que possibilita as seguintes fungdes: atualizacdo do cadastro dos
veiculos; emissdo de Registro FAB; baixa de veiculos alienados ou doados; transferéncia de
veiculos entre OM e emissdo de relatérios.

Todos os dados necessarios para atualizacdo do SILOMS e demais controles da Divisdo de
Transporte de Superficie sdo extraidos dos relatérios/documentos encaminhados pelos
diversos Elos do SISTRAN: Relatério Anual de Veiculos; Relatério/Prestacdo de Contas
dos leildes; mensagens telegraficas; mensagem fac-simile; oficios; etc.
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Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

Nao se aplica a natureza juridica desta UlJ.

7.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

O item ora analisado refere-se a todos os imdveis (e a gestdo deste patrimonio)
existentes no Comando da Aerondutica, considerando ser, a DIRENG, o Orgﬁo Central sistémico
para geréncia do patrimdnio mobilidrio e imobilidrio. Solicita-se ao leitor considerar eventuais
sobreposi¢coes com Relatdrios de Gestdo de outras UJ.

7.2.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

QUADRO A.7.1 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO
% " UANTIDADE DE IMOVEIS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Q T A DT T T
EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011

BRASIL ACRE 9 9
4053 CRUZEIRO DO SUL 2 2
RIO BRANCO 5 5

TARAUACA 1 1

TARAUACA 1 1

ALAGOAS 3 3

MACEIO 2 2

PENEDO 1 1

AMAPA 4 4

AMAPA 2 2

OIAPOQUE 1 1

MACAPA 1 1

AMAZONAS 62 62

ATALAIA DO NORTE 1 1

BARCELOS 1 1

BENJAMIN CONSTANT 1 1

BOCA DO ACRE 1 1

CARAUARI 2 2

COARI 1 1

CUCUI 2 2

EIRUNEPE 2 2

HUMAITA 1 1

ITACOATIARA 1 1

JAPURA 1 1

LABREA 2 2
MANAUS 32 32

MANICORE 1 1

MOURA 1 1

PARINTINS 1 1

S. GABRIEL CACHOEIRA 5 5

SANTA ISABEL DO RIO NEGRO 1 1

TABATINGA 1 1

TEFE 3 3

YAUARETE 1 1
BAHIA 67 67

115



ALAGOINHAS

ARRAIAL D'AJUDA

BARRA

BARREIRAS

BELMONTE

BOM JESUS DA LAPA

CAJAZEIRAS

CARAVELAS

CARINHANHA

CIPO

ILHEUS

ONDINA

PAULO AFONSO

PORTO SEGURO

PRADO

—_— N[ = [ W[ === N[ || |= =

L R R I L N Y L L R R L L

SALVADOR

TAINHEIROS

V. DA CONQUISTA

CEARA

AQUIRAZ

CAMOCIM

CAUCAIA

CRATEUS

CRATO

FORTALEZA

IGUATU

JUAZEIRO DO NORTE

QUIXADA

RUSSAS

SOBRAL

URUBURETAMA

DISTRITO FEDERAL

BRASILIA

CRUZEIRO NOVO

GAMA

GUARA

NUCLEO BANDEIRANTE

TAGUATINGA

ESPIRITO SANTO

SANTA LEOPOLDINA

SANTA TERESA

SAO MATEUS

VITORIA

GOIAS

ABADIANIA

ANAPOLIS

ARAGARCAS

FORMOSA

GOIANIA

JATAT

LUZIANIA

PLANALTINA

SANTA BARBARA

MARANHAO

116




ALCANTARA

—
)
—

101

BALSAS

BARRA DO CORDA

BENEDITO LEITE

BREJO

CAROLINA

CAXIAS

COELHO NETO

GRAJAU

ICATU

IMPERATRIZ

PACO DO LUMIAR

PARNARAMA

[UNray UNIN [NRIN JUSI UNIN [STen QUSSGY JUNIN JUNIN JUIIG I U

[ UG U RN U U U R N I TN

SAO LUIS

MATO GROSSO

ALTA FLORESTA

BARRA DO GARCAS

CACERES

CHAPADA DOS GUIMARAES

NOVA XAVANTINA

PORTO ESPERIDIAO

S. FELIX DO ARAGUAIA

SINOP

VARZEA GRANDE

MATO GROSSO DO SUL

CAMPO GRANDE

CORUMBA

COXIM

DOURADOS

JARAGUARI

MARACAJU

NIOAQUE

PONTA PORA

RIBAS DO RIO PARDO

TRES LAGOAS

[ ST I [ N T N I N N I NS T [ SN I N

[CY [N 'SRy iy jig [ FER TN 'S

MINAS GERAIS

3
[ %)

3
[ %)

ALFENAS

[y

[S=

ARAGUARI

[y

[S=

ARAXA

—_—

p—

BARBACENA

N
W

[}
wn

BELO HORIZONTE

CAETE

CAXAMBU

CONFINS

DIVINOPOLIS

GOV. VALADARES

LAGOA SANTA

MONTES CLAROS

PARACATU

POCOS DE CALDAS

S. GONCALO DO ABAETE

SANTOS DUMONT

SAO LOURENCO

STA.RITA DO SAPUCAI

—_f = (DN == =[O\ |\ === | == | O\

el L R Y N L N N L L L Ll R )

117




TRES MARIAS

UBERABA

UBERLANDIA

VARGINHA

b (NQ | U | -

3

PARA

o
=7}

ABAETETUBA

ALENQUER

ALMEIRIM

ALTAMIRA

BAIAO

= DN (DN | ek |

BELEM

=)
N

BENEVIDES

BRAGANCA

CACHIMBO

CONCEICAO ARAGUAIA

IGARAPE-ACU

ITAITUBA

MARABA

MARACANA

MONTE ALEGRE

OUREM

PORTEL

PORTO DE MOZ

SANTAREM

SAO FELIX DO XINGU

VIZEU

PARAIBA

BAYEUX

CAJAZEIRAS

CAMPINA GRANDE

PATOS

[0 [k [0 (GO (DD DD (DN [t |t [k [N |k (€0 [N [ [ DN |k [ | ek

PARANA

CASCAVEL

CATANDUVAS

CURITIBA

FOZ DO IGUACU

LONDRINA

MARINGA

PARANAGUA

PAULA FREITAS

PRUDENTOPOLIS

SAO JOSE DOS PINHAIS

UMUARAMA

PERNAMBUCO

ARCOVERDE

EXU

FERNANDO DE NORONHA

JABOATAO

PETROLINA

PIEDADE/JABOATAO

RECIFE

SALGUEIRO

VITORIA DE STO ANTAO

PIAUIL

118




BARRAS

BOM JESUS

FLORIANO

OEIRAS

PARNAIBA

SAO RAIMUNDO NONATO

TERESINA

RIO DE JANEIRO

ANGRA DOS REIS

BARRA DO PIRAI

CAMPOS

ITABORAT

MACAE

MARICA

NOVA IGUACU

PETROPOLIS

RESENDE

RIO COMPRIDO

RIO DE JANEIRO

SAO JOAO DE MERITI

SAQUAREMA

SEPETIBA

RIO GRANDE DO NORTE

CAICO

CURRAIS NOVOS

FELIPE CAMARAO

JARDIM DE ANGICOS

MACAIBA

MOSSORO

NATAL

PARNAMIRIM

POCO BRANCO

PUREZA

SAO GONCALO DO AMARANTE

RIO GRANDE DO SUL

205

ALEGRETE

BAGE

(8]

CACEQUI

[S=

CANGUCU

[

CANOAS

134

CRUZ ALTA

ELDORADO DO SUL

uui

JAGUARAO

OSORIO

PELOTAS

|k (DN [k | DN [ et

PORTO ALEGRE

RIO GRANDE

[S=

SANTA CRUZ DO SUL

p—

SANTA MARIA

SANTIAGO

SAO BORJA

TAQUARA

TAQUARI

| |k | €

119




URUGUAIANA

VACARIA

VIAMAO

— N W

RONDONIA

GUAJARA-MIRIM

JI-.PARANA

PORTO VELHO

VILHENA

RORAIMA

BOA VISTA

CARACARAI

p—

SANTA CATARINA

wn
=

BOM JARDIM DA SERRA

CHAPECO

CONCORDIA

FLORIANOPOLIS

JOACABA

JOINVILLE

LAGES

MAFRA

NAVEGANTES

(PRSI ST SHISEENRI SRS

SAO JOSE

URUBICI

SAO PAULO

BAURU

BRAGANCA PAULISTA

CAMPINAS

CASTILHO

DIADEMA

GUARATINGUETA

GUARUJA

GUARULHOS

ITANHAEM

ITAPECERICA DA SERRA

JACAREI

JAMBEIRO

LEME

MOGI DAS CRUZES

PENAPOLIS

PINDAMONHANGABA

PIRASSUNUNGA

PRESIDENTE PRUDENTE

SANTANA DO PARNAIBA

SAO JOSE DOS CAMPOS

SAO PAULO

SAO ROQUE

SOROCABA

TANABI

SERGIPE

ARACAJU

SIMAO DIAS

TOCANTINS

GURUPI

PORTO NACIONAL

—_—= N == (N[O |

et | QN |t [k (DN | QN [

120




ARAGUACEMA 1 1
PALMAS 3 3
Subtotal Brasil 4053 4053
EXTERIOR 0 0
0
Total (Brasil + Exterior) 4053 4053

7.2.2 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

QUADRO A.7.2 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS
DE TERCEIROS
~ - QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA TR AT T, TR
EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011

BRASIL

87 RIO LARGO
BOM JESUS DA LAPA

FORTALEZA

BRASILIA 6 6
TAGUATINGA 2 2

VITORIA

ALTO PARAISO
ANAPOLIS
IPAMERI
SAO LUIZ DO NORTE

el el e
Ll

PORTO ALEGRE DO NORTE

SINOP
SORRISO
TANGARA DA SERRA

—_| ===
[k | k| ek

CAMPO GRANDE
CORUMBA 1

w

—

BURITIS
CAETE
NANUQUE
RESSAQUINHA
SACRAMENTO

| [ || ot

TEOFILO OTONI

CURITIBA 2 2
LONDRINA 1 1
SAO JOSE DOS PINHAIS 1 1
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CAMPOS 1 1
ITAGUAI 1 1
RIO DE JANEIRO 2 2
| RIOGRANDEDOSUL | 3 | 3 |
BUTIA 1 1
PASSO FUNDO 1 1
PORTO ALEGRE 1 1
ARARAQUARA 1 1
ASSIS 1 1
BAURU 14 14
BRAGANCA PAULISTA 1 1
CAMPINAS 6 6
EMBU-GUACU 1 1
GUARULHOS 1 1
ITAPEVI 1 1
PERUS 1 1
PIRASSUNUNGA 1 1
PRESIDENTE PRUDENTE 1 1
RIO CLARO 1 1
S. BERNARDO DO CAMPO 1 1
SAO JOSE DOS CAMPOS 2 2
SAO PAULO 8 8
UBATUBA 1 1
Subtotal Brasil 87 87
EXTERIOR
. IONDRES | 8 [ §
MARYLAND 1 1
11 WASHINGTON 1 1
. wwweuar | 1|1
MONTEVIDEU 1 1
Subtotal do Exterior 11 11
Total (Brasil + Exterior) 98 98

7.2.3 DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ
O qlladro A.7.3 — DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ, por sua extensao, estd anexo a este Relatorio
(Anexo A).

Analise Critica:

A gestdao de imobilizados no Comando da Aerondutica (COMAER) € realizada de forma
dual. A Diretoria de Engenharia (DIRENG) atua como 6rgdo central do sistema, ao passo que as
vérias Unidades do COMAER, detentoras do imével, atuam como gestoras diretas do patrimdnio.
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A Divisao de Patrimdnio da Subdiretoria de Patrimdnio da DIRENG gerencia os bens
patrimoniais imoveis (benfeitorias e terrenos) utilizados pelo COMAER por intermédio do
SIGPIMA (Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imével da Aerondutica), cuja moderniza¢ao
vem sendo tratada pela DIRENG em conjunto com o0 COMGAP e a DTI, com prazo previsto para
inicio de operagcao em dezembro de 2013.

Dos mais de quatro mil terrenos utilizados pelo COMAER e cadastrados no SIGPIMA, em
nimeros aproximados, 32% sao regularizados, com entrega formal pelo Sistema de Patrimonio da
Unido ao Comando da Aerondutica. Ainda, 60% estdo legalizados, ou seja, possuem Registro de
Iméveis em nome da Unido e estdo em processo de regularizacdo. Encontra-se em processo de
legalizacdo, para posterior regularizacdo, cerca de 6% do total. O restante dos imoéveis (2%) é
propriedade de terceiros, em uso pelo COMAER por meio de contratos de utilizacao.

8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

8.1 Gestio da Tecnologia da Informacéo (TI)

QUADRO A.8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados
1. Em relacfo a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracao da Instituicao:
X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.
] X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliac@o e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdao e uso corporativos de
TL

aprovou e publicou a defini¢do e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemadtica de planos para gestao e uso corporativos de TI,
com foco na obten¢do de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negécio estd exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informag@o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servi¢os de T1 junto as unidades usudrias

X

XX K| ™

em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdao e do uso de TI aos requisitos
legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TL

X
X | Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TL.
X
2.

X

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

Em relacdo ao desempenho institucional da gestio e de uso corporativos de TIL, a Alta Administracao da
instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdao e de uso corporativos de TL.

|| >4

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e
a eficdcia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado nao sdo atingidas.

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situacdo desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da propria instituicio:

Auditoria de governanca de TI.
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Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranga da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X | Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em relacao ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacdo) ou instrumento
congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X
X | A elaborag@o do PDTI conta com a participacdo das dreas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avalia¢do dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

| <

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETT etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente mdximo da institui¢do.

X | O PDTI vincula as ac¢des (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servicos ao cidadio.

X | O PDTTI relaciona as a¢des de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidadios. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

2
=

m relaciio a gestdo de informacio e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da institui¢do foram identificados e mapeados.

Ha4 sistemas de informacao que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢o.

H4 pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de
informagdo que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

S I P e

Em relacao a gestio da seguranca da informacio, a instituicao implementou formalmente (aprovou e
blicou) os seguintes processos corporativos:

Inventdrio dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

e

Classificacdo da informacio para o negdécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de segurancga da informacio.

7. Em relacio as contratacoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(3) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratag@o.

(3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracio de resultados do contrato.

(3) os pagamentos sdo feitos em funcio da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sao avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(2) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacio a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo € aplicdvel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo serd publicada.

X | A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

X | Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Nao oferece servicos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentdrios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o préximo questiondrio.
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8.2 Andlise Critica

No ano de 2012, foram realizadas as seguintes agdes, consideradas importantes para a
otimizacdo da gestao da TI no COMAER:

a) Publicou-se o Plano de Implanta¢do de Governanga de T1 no STT;
b) Revisou-se 90% da legislacdo do STI; sugeriu-se a edi¢do de varias outras publicac¢des, no
sentido de melhor adequar o STTI do COMAER as melhores praticas recomendadas pela APF;
c) Foram capacitados integrantes da DTI na Gestao por Processos (BPM), tendo sido realizado
curso interno a Organizagdo, também, no sentido de que possam ser mapeados, descritos e
formalizados todos os processos da Diretoria ¢ dos CCA, por meio de Normatiza¢do interna
(NPA — Norma Padrao de Ac¢do).

9. GESTAO AMBIENTAL DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

9.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Considerando, uma vez mais, a amplitude de propdsitos (macroprocessos finalisticos)
existentes na esfera do COMGAP, a dispersdao geogréfica entre os diversos entes da UJ e as
diferentes estruturas administrativas que compdem cada organizacdo, com diferentes niveis de
complexidade de atuacdo, levou-se em conta para resposta aos quesitos de gestdo e sustentabilidade
ambiental o status da Diretoria de Material Aerondutico e Bélico (DIRMAB), por ser a maior
Diretoria, responsdvel por executar a parte mais significativa dos recursos disponiveis, por
intermédio dos Parques de Material Aerondutico.

Para o exercicio de 2013, o COMGAP desenvolve acdes no sentido de melhor divulgar a
doutrina de gestdo e sustentabilidade ambiental, conglomerando, simultaneamente, as informagdes
pertinentes.

Desta forma, e tendo em mente a atuagdo centralizada do Grupamento de Apoio Logistico
nas aquisi¢oes de natureza comum e contratacio de servicos no exercicio de 2013, aprimorar-se-ao
os resultados voltados para a sustentabilidade ambiental no COMGAP.

QUADRO A.9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS
Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacio

Licitacdes Sustentaveis 1 (2|3 |4 |5

A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagcdes que
levem em considerag@o os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacio e descarte dos X
produtos e matérias primas.

e  Se houver concordancia com a afirmac@o acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

Em uma andlise das aquisi¢des dos tultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de contetdo recicldvel.

A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. X
produtos de limpeza biodegraddveis).

Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: X
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servicos.

® Se houver concorddncia com a afirmacéo acima, qual certificagdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

125




QUADRO A.9.1 — GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacio

Licitacdes Sustentaveis 1 (2|3 |4 |5
No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, lampadas econdmicas). X

®  Se houver concordancia com a afirmagfo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel | ‘ X | ‘
reciclado).
® Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos

adquiridos?

No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e X
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi S N3
incluido no procedimento licitat6rio? im( ) ao (

)

Existe uma preferéncia pela aquisicio de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X

®  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade X

e qualidade de tais bens e produtos.

Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de engenharia,

possuem exigéncias que levem a economia da manutencdio e operacionalizacdo da X

N

edificagdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

Na unidade ocorre separa¢do dos residuos recicldveis descartados, bem como sua X
destinacéo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de dgua e energia elétrica. X

®  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da

necessidade de protecio do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais X

voltadas para os seus servidores.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracgdes Gerais:
Como metodologia utilizada, foram reunidos o Gestor de Licitagdes da DIRMAB em conjunto com
representantes de Secdes do Gabinete desta, como infra-estrutura, material e subsisténcia.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.
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9.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Para analise deste item, também se levou em conta o status da Diretoria de Material Aeronautico
e Bélico (DIRMAB), por ser a maior Diretoria, responsdvel por executar a parte mais significativa
dos recursos disponiveis.

A politica de racionamento de papel na DIRMAB tem surtido o efeito desejado, considerando a
expressiva reducao obtida, na casa dos 21,59%, comparados os consumos registrados nos exercicios
2010 e 2012.

Também a politica para diminui¢ao do consumo de energia elétrica e d4gua tem trazido os efeitos
desejados. Muito embora exista um crescimento real do consumo, os seguintes aspectos devem ser
considerados:

» Incremento do efetivo da DIRMAB, em escala superior ao aumento do consumo de dgua e
energia elétrica;

» Crescimento fisico da estrutura da Diretoria, com aumento do numero de salas e da
infraestrutura de suporte — em consequéncia direta do item anterior — também em escala
superior ao aumento registrado no consumo de dgua e energia elétrica.

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua Valores em R$ 1,00

Adesiao a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Nio houve.
Recurso Quantidade | Valor
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel 2.019 2136 2575 26.226,81| 26.639,49| 34.204,83
Agua 16.087,00| 12.008,90| 13.761,10| 296.752,16| 191.541,99| 219.489,58
E::fc‘: 351.725,50| 342.627,20| 346.490,80| 144.072,91| 134.267,50| 133.149,71
&\\\\\\\\\\\&&\\\\\\\\\&&\\\\\\\\\% Total 467.051,88| 35244898 386.844,12

Fonte: SISALMOX, Anexo X (Prestacio de Contas — Consumo de Agua) e Anexo AA (Prestacio de Contas — Energia Elétrica).
10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1 DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
10.1.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

N3do ocorreram.

10.1.2 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

N3do ocorreram.
10.1.3 RECOMENDA(;C)ES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

N3ao ocorreram.
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10.1.4 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Quadro A.10.4 - Situagdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
DIRETORIA DE ENGENHARIA DA AERONAUTICA - DIRENG 000070
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

8 TCE 01-11/DIRENG 13 Oficio n° R-1/TEC 01-11/201
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
DIRETORIA DE ENGENHARIA DA AERONAUTICA - DIRENG 000070

Descricao da Recomendacio

A SEFA, até entdo Orgﬁo de Controle Interno (OCI) do Comando da Aerondutica, apds a conclusdo da Tomada de
Contas TCE 01-11/DIRENG, sugeriu a ado¢cdo de medidas administrativas e alteragdo de procedimentos, a fim de
evitar a ocorréncia das discrepancias que deram origem a medida corretiva ou outras discrepancias similares.

O COMGAP, por intermédio do 1° Despacho n° R-2/SSCOM/807, de 22 de fevereiro de 2013, recomendou a
DIRENG a nomeag¢do de Comissdo para realizacdio das tarefas sugeridas pela SEFA, concedendo prazo de 45 dias,
apo6s o recebimento do documento, para apresentacio dos resultados alcangados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Comissao da DIRENG -

Justificativa para o seu nao Cumprimento

O cumprimento das a¢des recomendadas pela SEFA e pelo COMGAP ainda se encontra no prazo concedido.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Esta andlise serd realizada ap6s o cumprimento das medidas recomendadas pela SEFA (OCI) e pelo COMGAP.

10.2 INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

10.3 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

10.3.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de entregar a
DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacio em Relacao as Posse ou Inicio Final do
Funcoes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcio Funcio
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I 'a VI do art. 1°daLei | Entregaram a DBR 0 0 0
n° 8.730/93) Nio cumpriram a obrigagdo 0 0 0
Cargos Eletivos Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
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Entregaram a DBR 0 0 0

Nao cumpriram a obrigac¢do 0 0 0

Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 1 2 7
(Cargo, Emprego, Fungdo de | Entregaram a DBR 1 2 7
Confianga ou em comissao) Nao cumpriram a obrigacdo 0 0 0

Fonte:

10.3.1.1 Analise Critica

A apresentacdo de DBR por Autoridades e por ocupantes de Cargos Eletivos nao se aplica
a natureza juridica da UJ. Os militares/servidores ocupantes de Fun¢oes Comissionadas cumpriram
as exigéncias da Lei n® 8.730/93. Deve-se levar em consideracdo que a andlise ora relacionada faz
mencao ao efetivo do Quartel-General do COMGAP.

O Setor de Pessoal da OM, sob supervisao do Agente de Controle Interno, realiza a coleta
das DBR do pessoal obrigado, em versdo impressa, mantendo-as sob custdédia no cofre para
eventuais verificacoes.

10.4 MODELO DA DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV
Conforme declaragdes em anexo.

11 INFORMACOES CONTABEIS

11.1 INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS AO
SETOR PUBLICO

As informacdes relacionadas no subitem 11 serdo fornecidas pela Secretaria de Economia e
Finangas da Aerondutica (SEFA).

12 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1 Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UJ

A UJ COMGAP, como um dos Orgios de Direcdo Setorial do COMAER, é o principal
responsavel por prover o apoio logistico ao Comando da Aerondutica e tem o0 compromisso em
gerir 0os seus recursos de forma coordenada e plenamente alinhada com o cumprimento da sua
missdo institucional.

Este Relatério espelha a forma com que a UJ empregou os créditos orcamentérios recebidos,
buscando incessantemente a plena eficiéncia da sua administracdo, norteada por objetivos claros e
pré-estabelecidos, que obedecem rigorosamente as legislagdes em vigor e se orientam pelas linhas
bases definidas pelo COMAER.

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2013.

Ten Brig Ar HELIO PAES DE BARROS JUNIOR
Comandante-Geral de Apoio
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
COMANDO GERAL DE APOIO

DECLARACAO

Declaro que as informagdes relativas aos contratos, convénios e termos de
parceria firmados por esta Unidade Gestora até o exercicio de 2012 estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracio de Servigos
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos
de Parceira — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei 12.390, de 09 de agosto de
2010.

Rio de Janeih , 28 de fevereiro de 2013.

[
Ten Brig Ar HELIO PA BARROS JUNIOR
Comandante-Geral de Apoio



COMANDO DA AERONAUTICA
PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DO GALEAO

DECLARACAO

Declaro que as informagdes relativas aos contratos, convénios e termos de parceria
firmados por esta Unidade Gestora até o exercicio de 2012 estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei 12.390, de 09 de agosto de 2010.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2012.

Brig Ar ANTONIO RICA
Diretor/do PAMAGL



COMANDO DA AERONAUTICA
PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DOS AFONSOS

DECLARACAO

Eu, JOAO LUIS FERNANDES DA SILVA, CPF n° 033.700.298-
39, CHEFE DA DIVISAQ ADMINISTRATIVA, exercido no PARQUE DE
MATERIAL AERONAUTICO DOS AFONSOS, declaro junto aos orgdos de
controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdio disponiveis ¢ atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado
de Administragfio de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art, 19 da
Lei n® 12,465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Brasilia, 22 de abril de 2013,

<«

JOAO LUIS FERNANDES f)A SILVA
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

| PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DE LAGOA SANTA

DECLARACAO

Declaro que as informagdes relativas aos contratos, convénios ¢ termos de
parceria firmados por esta Unidade Gestora até o exercicio de 2012 estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragio de Servigos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestio de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —
! : SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei 12.390, de 09 de agosto de 2010.

i
I

Lagoa Santa, 31 de janeiro de 2013

ADALBERTO FONTOURA GOMES Cel Av

Diretor do PAMA-LS



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA. '
CENTRO DE COMPUTACAO DA AERONAUTICA DE SAO JOSE DOS CAMPOS

DECLARACAO

Eu, André Luis Olsson Rodrigues, CPF n° 612.420.556-49, Chefe
da Divisdo Administrativa, exercido no Centro de Computagfio da Aeronéutica
de S#o José dos Campos declaro junto aos 6rglos de controle interno ¢ externo
que esta Unidade Gestora nfio possui contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade, atendendo o
estabelecido na Lei n° 12,465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes
em exercicios anteriores.

S&o José dos Campos, 16 de abril de 2013.

/ﬁﬁf ﬂw@@
Andr¢ Luis Olsson Rodrigues

612.420.556-49
Chefe da Divisdo Administrativa CCA-S)
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA ,
CENTRO DE COMPUTACAQ DA AERONAUTICA DE BRAS{LIA

DECLARACAO

Eu, Ana Maria Paes, CPF n° 227.242.901-78, Agente de Controle
Interno - ACI, exercido no Centro_de Computacio da Aerondutica de
Brasilia — CCA-BR declaro junto aos érgéos de controle interno e externo que
todas as informagGes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis
e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de
agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 17 de abril de 2013.

AnaV’MQria Paes

227.242.901-78
ACI/CCA-BR




MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
INSTITUTO DE LOGISTICA DA AERONAUTICA

DECLARACAO

Eu, Romulo Nunes Carlos 1° Ten Int, CPF n°® 092.541.637-16,
Gestor de Licitagdes exercido na Base Aérea de Sdo Paulo, declaro junto aos
6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 16 de abril de 2013.

RO

0O CARLOS 1° Ten Int

CPF: 092.541.637-16
GESTOR DE LICITACOES
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MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA
DIRETORIA DE MATERIAL AERONAUTICO E BELICO

DECLARACAO

Eu, Sandra Regina Pereira da Silva, CPF n° 090.508.127-75,
Gestor de LicitagGes, exercido na Diretoria de Material Aerondutico e Bélico
declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todas as informagées
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2012 por esta Unidade esto disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais —
SIASG ¢ no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse —
SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de
2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2013.

SANDRA REGINA PEREIRA DA SILVA 1° Ten Int
CPF n® 090.508.127-75
" Gestor de Licitagdes - DIRMAB

W
v
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ANEXO G

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
CENTRO LOGISTICO DA AERONAUTICA

DECLARACAO

Em virtude da compatibilizagdo da extragio de dados langados no Sistema
Integrado de Logistica e material e de Servigos — SILOMS junto ao Servigo Federal de
Processamento de Dados — SERPRO, declaro que as informagdes relativas aos contratos,
convénios e termos de parceria firmados por esta Unidade Gestora até o exercicio de 2012
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no sistema Registro de Contrato de
Despesa — RCD da SEFA.

Sao Paulo, 1° de fevereiro de 2013.

Brig Ar OSWALDO MACHADO DE SOUZA
Diretor do CELOG



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DIRETORIA DE ENGENHARIA DA AERONAUTICA

DECLARACAO

Declaro que as informagdes relativas aos contratos, convénios e termos de parce-
rias firmados por esta Unidade Jurisdicionada no exercicio de 2012 estdo disponiveis ¢ atualiza-
dos. respectivamente, no Sistema Integrado de Administra¢do de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios. Contratos de Repasse e Termo de Parceria — SICONV, confor-
me estabelece o Art. 19 da Lei 11.768. de 14 de agosto de 2008.///////111111HTHTTHTHTITTHTTHTTTITI T

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2012.

AR AU N THA
Maj Brig Eng FRANCISCO CARLOS MELO PANTOJA
Diretor de Engenharia da Aerondutica



MINISTERIO DA DEFESA
. COMANDO DA AERONAUTICA
DEPOSITO DE AERONAUTICA DO RIO DE JANEIRO

DECLARACAO

Eu, Alberto de Almeida Gomes 1° Ten Int, CPF n° 109.915.407-
35, Gestor de Licitagdes, exercido no Depésito de Aerondutica do Rio de
Janeiro declaro junto aos orgios de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragio de
Servigos Gerais — SIASG ¢ no Sistema de Gesto de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12,465, de 12 de
agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 15 de abril de 2013,

AL@:@;{ZIIQ OG@E %&D@%MES 1° Ten Int

109.915.407-35

Gestor de Licitagdes/ Deposito de Aeronéutica do Rio de Janeiro




MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DE RECIFE

DECLARACAO

Protocolo COMAER n° 67114.000374/2013-41

Declaro que as informagdes relativas aos contratos, convénios e termos de
parceria firmados por esta Unidade Gestora até o exercicio de 2012 estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais
— SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei 12.465, de 12 de agosto de
2011, salvo pelos contratos abaixo indicados, os quais estdo registrados no Sistema de
Registro de Contratos de Despesa (RCD), gerenciado pelo Comando da Aeronautica:

CONTRATO OBJETO RESUMIDO JUSTIFICATIVA
003/PAMARF/2012 Manutengdo de componentes aeronauticos | Limitagdes  operacionais  do
sistema SIASG para registro de
004/PAMARF/2012 Manutengdo de componentes aeronduticos | contratos a partir de licitagdes na

modalidade pregdo ara Registro

005/PAMARF/2012 Manutengio de componentes aeronduticos | de Pregos.

Recife, 01 de fevereiro de 2013.

///(/:f’(/? //(‘{"‘*“ Zé .
SALVADOR ELISIO" [ ZZIA Cel Av
Agente Direfor



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DE SAQ PAULO

DECLARACAO
Eu, FABIANO FERRAREZI DE ' FREITAS,| Cap Int,

CPF N® 255.606.908-21, Chefe da Subdivisio de Procura ¢ Compras, exercido
no Parque de Material Aerondutico de Sao Paulo, declaro junto aps érgios de
controle interno e externo que todas as informagdes referentes;a cortratos,
convénios ¢ instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado
de Administracdo de Servigos Gerais - SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da
Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 ¢ suas correspondentes ¢m exercicios

anteriores.

Sio Paulol de abril de 2013.

FABIANO FERRA DE£REITAS Cap Int

CPF N® 255.606.908-21
Chefe da Subdivisio de Procura ¢ Compras/PAMASP




MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
PARQUE DE MATERIAL BELICO DA AERONAUTICA DO RIO DE JANEIRO

DECLARACAQO

Declaro que as informag¢des relativas aos contratos, convénios ¢ termos de
parceria firmados por esta Unidade Gestora até o exercicio de 2012 estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —
SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei 12.390, de 09 de agosto de 2010.

Rio de Janeiro, 04 de fevereiro de 2013.

|
|

S MOURE
Diretor do' PAMB-RJ



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
COMANDO-GERAL DE APOIO - UJ 1202

DECLARACAQ

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema do SIAFI (Balangos
Orcamentdrio, Financeiro, Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Varia¢des Patrimoniais), regidos pela Lei
n.” 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugio CFC n® 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente as situagdes
orcamentaria, financeira ¢ patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao,
EXCETO, no tocante a/ao;

a) diferenca entre o Resultado do Periodo, no Balango Patrimonial, e o Resultado Patrimonial
(Superavit/Déficit) apurado na Demonstragio das Variagdes Patrimoniais, no valor de R$
1.709.198.996,73, referente, em parte, a conta contabil 2.4.6.2.0.00.00 (Ajustes Patrimoniais de
Exercicios Anteriores — R$ 69.406.219,32), motivada por langamentos de Depreciagdo (conta contabil —
1.4.2.9.0.00.00) que figuraram diretamente no Patriménio Liquido.

A diferenca restante, no valor de R$ 1.639.792.777,41, existente no Balango Patrimonial do
Suborgdo/Gestdo 1202/00001, deve-se, sobretudo, aos processos de incorporacdo/fusdo de Unidades,
envolvendo as UG/Gestdes 120035/00001, 120038/00001, 120046/00001, 120047/00001, 120049/00001
e 120195/00001, esta iltima, incorporada ao Subdrgio somente no ano de 2013.

b) titulo “Outras Compensa¢des”, no valor de R$ 136.730.114,79, existente no Balanco
Patrimonial, referente, sobretudo, a conta contabil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens ¢ Valores em Transito), no valor
de R$ 122.861.463,43, motivada por lancamentos envolvendo as UG/Gestdes 120020/00001,
120026/00001, 120068/00001 e 120071/00001.

A diferenga restante, no valor de R$ 13.868.651,36, existente no Balango Patrimonial do
Suborgido/Gestdo 1202/00001, refere-se a conta contabil 1.9.9.9.5.00.00 (Credores — Compras
Centralizadas), proveniente de langamentos da UG/Gestdo 120071/00001.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico ndo
estdo disponibilizados no SIAFI, ndo tendo sido objeto de analise. d’

}



Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013.

}\t}@‘q\ﬁi‘%ﬁl
ANA PAULA SOARES DE ALCANTARA DO NASCIMENTO - 1° TEN QOEA SVA
Chefe da Secgio d¢ Analise e Avaliagdo de Demonstragdes Contabeis
Contadora CRC-DF N°® 017367/0-0

”

Ciente: /u’
L

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisio de Andlise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretaria de Contabilidade
Contador CRC-DF n® 013386/0-8



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
COMANDO-GERAL DE APOIO - UJ 1202

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento s orientagdes normativas
claboradas pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aeronautica, adotou
procedimentos e praticas aplicaveis aos registros e as demonstra¢Bes contdbeis consoantes as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 ¢ 16.10.

Especificamente em relagdo 4 avaliagdo e mensuragdo de Ativos e Passivos e concernente a
depreciagdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos
pelas NBC T 16.10 ¢ 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens mdveis,
fo1 estabelecida com base na tabela constante da Macrofungio 02.03.30 — Reavaliagio, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagio e Exaustido na Administragdo Direta da Unifio, suas Autarquias e
Fundagdes, do Manual SIAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Méveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagfio foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciagdo calculadas a partir do tempo de vida ttil e da taxa de valor residual de cada grupo de bens
moveis, de conformidade com a tabela constante da Macrofun¢do 02.03.30 — Reavalia¢do, Redugdo a
Valor Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unifo, suas
Autarquias ¢ Fundagdes, do Manual SIAFI;

¢) a vida util econémica dos bens bem imdveis, bem como os critérios de avaliagdo,
mensuragdo e de depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patrimbnio da Unido, com dados
registrados, no SIAFI, a partir do SPIUNET;

d) a avaliagdo e a mensurag@o dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes
critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cdmbio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
no SIAFT;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversio dos valores em moeda estrangeira &
taxa de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) no SIAFI;

- Estoques — valor de aquisi¢ao/produgdo/constru¢do ou valor realizavel liquido, quando
aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel — valor de aquisi¢do/produgdo/construgio, com previsio do

¥



reconhecimento dos efeitos da depreciagio ou da amortizagdo, conforme o caso,

- Dnferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cimbio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
no SIAFI, sendo aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de
obrigacdes do passivo no encerramento do exercicio.

€) a utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, especialmente, nos
casos de reavaliagio dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciagio apresentou seus reflexos
no resultado patrimonial do exercicio e no Patriménio Liquido.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013.

b bty
ANA PAULA SOARES DE A!.;&\NT&’R)& DO NASCIMENTO - 1° TEN QOEA SVA
Chefe da Segio dé“Analise e Avaliagdo de Demonstragdes Contabeis
Contadora CRC-DF N® 017367/0-0

Ciente: E/ \,//
ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisdo de Andlise e de Procedimentos Contébeis
Subsecretaria de Contabilidade
Contador /gRC-DF n° 013386/0-8



MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA
COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA EM WASHINGTON

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

WASHINGTON, D.C., 2013




MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA
COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA EM WASHINGTON

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

Relatoério de Gestao do exercicio de 2012 apresentado aos 6rgaos de controle interno e
externo como prestacao de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70
da Constituicao Federal, elaborado de acordo com as disposicoes da Instrucio Normativa TCU
n’ 63/2010, da Decisao Normativa TCU n° 119/2012 e da Portaria TCU n° 150/2012.

WASHINGTON, DC, 2013
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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

Boletim do Comando da Aerondutica
Comissao Aerondutica Brasileira na Europa
Comissao Aerondutica Brasileira em Washington
Centro Logistico da Aeronautica

Comando da Aeronautica

Comando Geral de Apoio

Departamento de Controle do Espagco Aéreo
Diretoria de Administragdao do Pessoal

Data Prevista de Entrega
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Estado-Maior da Aerondutica
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Grupo de Transporte Especial

Missao Técnica Aerondutica Brasileira em Assuncao
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INTRODUCAO

O Relatério de Gestao da Comissao Aerondutica Brasileira em Washington (CABW)), relativo
ao exercicio financeiro de 2012, esta estruturado de acordo com o modelo de relatério de Gestiao
Individual, preconizado pela Portaria TCU n° 150/2012, de 03 de julho de 2012. Os valores
monetarios referentes a execug¢ao or¢amentaria estdo apresentados em délares americanos (US$), por
ser esta a moeda utilizada no STAFL

A CABW, de acordo com seu Regimento Interno, aprovado e publicado no BCA n° 240 de 20
de dezembro de 2011, tem como missdo: centralizar, dentro de sua drea de atuacdo, as atividades
logisticas de apoio e de servigos, a administracdo de contratos, bem como outras agoes que lhe
forem determinadas pelo seu comando superior. A atividade-fim da Unidade Gestora, portanto, é
a aquisiciio de bens e servicos, no exterior. E vilido ressaltar os itens da Decisdo Normativa TCU
n°® 150/2012 que ndo se aplicam a realidade desta OM, a saber:

a) Programas de Governo sob a Responsabilidade da UJ — ndo se aplica a CABW, tendo em
vista que no ambito do COMAER, a avaliacdo de programas e de acdes encontra-se na esfera
de competéncia dos respectivos Gerentes de Programa e Coordenadores de A¢do. Ademais,
esta UG nao teve, no exercicio de 2012, a responsabilidade de gerir Programas de Governo
inscrito na Lei do Plano Plurianual (PPA).

b) Programacdo Orcamentédria da Despesa — a CABW ndo é responsdvel pela programacgao
orcamentdria.

¢) Execucdo Orcamentédria de créditos origindrios da UJ — A CABW ndo executou no
exercicio de 2012 crédito origindrio dela prépria.

d) Andlise Critica da Execucdo Orcamentdria de Créditos Recebidos pela UJ — Como no
ambito do COMAER a avaliacio de programas e de agdes encontra-se na esfera de
competéncia dos respectivos Gerentes de Programa e Coordenadores de Acdo, a andlise
critica da gestao da Execucdo Orcamentdria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentagao serd detalhada pelas UG que gerenciam ou coordenam tais A¢des.

e) Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos — Nao se aplica as
Organizagdes do Comando da Aerondutica.

f) Transferéncias efetuadas no exercicio — Esta UG ndo transferiu ou recebeu qualquer
recurso mediante convénio, acordo, ajuste, termo de parceria ou outros instrumentos
congéneres, bem como a titulo de subvengao, auxilio ou contribui¢cdo no exercicio.

g) Rentncias Tributdrias sob Gestao da UJ — Nao se aplica as Organiza¢des do Comando da
Aerondutica.

h) Atendimento a Deliberacdes do TCU e Recomendacdes do Orgio de Controle
Interno — A CABW nio foi objeto de referéncia em deliberagcdes do TCU no exercicio
financeiro de 2012.

E importante, ainda, destacar que o pagamento de pessoal, incluindo o pagamento de didrias,

referente ao efetivo da CABW, € totalmente realizado pela Subdiretoria de Pagamento de Pessoal do
Exterior (UG 120093).
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Ressalta-se a busca constante por melhores precos no mercado e também a manutengdo dos
indices de qualidade, tanto para a aquisi¢do de bens como para a prestagao de servigos intermediados
pela CABW.

O O6bice mais significativo no desempenho da Atividade-fim da CABW concentra-se no
cumprimento dos prazos previamente estabelecidos e planejados para algumas das fases do ciclo de
aquisicdo do bem ou do servico. Contribui para esta dificuldade o significativo aumento na
quantidade de requisicdes inseridas especificamente para servigos de reparos e recuperacdo de
equipamentos aeronduticos. A singularidade dos diversos tipos de reparos e a necessidade de
repetidas interacdes com os 6rgdos requisitantes t€ém prolongado o ciclo de aquisi¢do dos servigos.

No que tange as realizagdes futuras, a CABW tem reavaliado continuamente os seus
processos internos, a0 mesmo tempo em que busca junto a SEFA e aos 6rgdos normativos da drea
logistica da FAB (CELOG, COMGAP e DIRMAB) solucdes de aperfeicoamento dos processos de
aquisicdo no exterior, com o fito de adequar as particularidades do mercado local aos principios
normativos da legislacdo brasileira (Lei 8.666/93 — Lei das Licitacdes e Contratos Administrativos).

A CABW, em seu Programa de Trabalho Anual (PTA 2012), possui os seguintes objetivos
especificos:

a) Modernizar os processos e ferramentas de gestio da CABW, a fim de incrementar as
melhores praticas gerenciais, com foco nas atividades da missao;

b) Aprimorar os Recursos Humanos, por meio de capacitacio, intercambio de conhecimento
e melhoria na qualidade do apoio e das instalacdes;

¢) Interagir com os clientes da CABW, visando a atender ao maximo suas expectativas; e

d) Manter um controle de qualidade que contribua para o cumprimento da missao de modo
mais eficiente e eficaz.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM
O RELATORIO

1.1. RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

QUADRO 1 - IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgao de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério da Defesa / Comando da Aerondutica | Cédigo SIORG: 41066/48

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA EM WASHINGTON

Denominaciao Abreviada: CABW

Cédigo SIORG: 10399 | Cédigo LOA: Nio se aplica | Cédigo SIAFI: 120090

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 00394429/0155-66

Principal Atividade: Defesa | Cédigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de contato: | 00(XX) 1-202-4834031 | 00(XX)1-202-518 7326 | (00(XX)1-202-518 7325

Endereco Eletrénico: cabw @cabw.org

Pagina na Internet : http://www.cabw.org

Endereco Postal: 1701 22nd Street, N.W., Washington, DC, 20008-1931, USA

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Criada pelo Decreto n° 19.477, de 21 de agosto de 1945.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria CELOG n° 21-T/SPLC, de 1° de Novembro de 2011, aprovou o Regimento Interno da CABW

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

DCA 2-1 — Doutrina de Logistica da Aerondutica

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STAFI Nome

120090 Comissdo Aerondutica Brasileira em Washington
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STAFI Nome

00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo STAFI da Unidade Gestora Codigo STAFI da Gestdo

120090 00001

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A categoria e finalidade da CABW como Organizagao Militar estd estabelecida no RICA
21-125/2011 - REGIMENTO INTERNO DA COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA
EM WASHINGTON, aprovado pela Portaria CELOG n° 21-T/SPLC de 1° de Novembro de 2011

conforme publicacdo constante no BCA n° 240, de 20 de dezembro de 2011.

A CABW ¢é a Organizacdo do Comando da Aerondutica no exterior que tem por
finalidade centralizar, dentro de sua drea de atuacdo, as atividades logisticas de apoio e de
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servigcos, a administracdo de acordos, ajustes e contratos, bem como outras que lhe forem
determinadas.

Portanto, a atividade-fim desta Unidade Gestora € a aquisi¢do de bens e servigos no
exterior, em estrito cumprimento as Requisicdes e Requisitos previamente planejados e
emitidos no Brasil pelos Orgdos competentes do Comando da Aerondutica.

1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

ORGANOGRAMA DA CABW
CHEFE
EBL ACI
ATI SECRETARIA
| I _ L
DIVISAO DIVISAO DIVISAO DE
LOGISTICA ADMINISTRATIVA FINANCAS

Fonte: RICA 21-125/2011

1.3.1  Competéncia dos Setores

- A Secretaria da Chefia da CABW compete: assessorar o Chefe da CABW no
desenvolvimento e na execug¢do de suas atividades, elaboraracdo de  documentos
(Portugués/Inglés), apoio necessdrio para as missdes na localidade de Washington e em
viagens oficiais;

- Ao Escritério Brasileiro de Ligacdo - EBL, em Dayton, OH, compete: estabelecer a
ligacdo com entidades governamentais ou privadas no interesse do COMAER;

- A Assessoria de Controle Interno (ACI) compete: assessorar o Agente Diretor e o
Ordenador de Despesas da CABW, no cumprimento da legislacdo e das normas que regem o
servico administrativo, por meio da conferéncia dos documentos, segundo os aspectos moral,
aritmético e formal-legal, conforme dispde o Regulamento de Administracio da Aerondutica
(RADA);

- A Assessoria de Tecnologia da Informacio (ATI) compete: proceder todas as acdes
relacionadas a tecnologia da informacao, previstas na legislacdo em vigor; manter ativos todos
os servicos e equipamentos de informdtica existentes, manter o sistema de aquisicdo das
Comissodes no Exterior; prever e gerenciar a demanda de material e servicos de comunicagio,
hardware, software e seguranca de informacdo necessaria a CABW.

- A Divisio Administrativa compete: executar as atividades necessdrias 2 vida
vegetativa da CABW, no tocante a financgas, recursos humanos e infra-estrutura; apoio aos
militares e/ou civis a servico do Comando da Aerondutica e em tratamento de satide no
exterior; e apoiar a Aditancia dos Estados Unidos, as aeronaves em transito, as Representacoes
e Delegacdoes do COMAER naquilo que couber;
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- A Divisdo de Financas compete contabilizar e controlar a movimentacio financeira
da CABW e os compromissos de responsabilidade do COMAER, em sua area de atuagdo; e

- A Divisdo de Logistica compete: executar as atividades de procura e compra de bens
e servicos relativos as atividades logisticas, de habilitacdo e cadastro de empresas; receber e
expedir o material adquirido na drea comercial e na drea militar, coordenando a necessidade de
transporte logistico (aéreo, maritimo ou rodo-ferrovidrio), objetivando o envio e/ou
recebimento para o Brasil, incluindo os desembaracos alfandegirios que se fizerem
necessarios.

1.4.  MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Executar as atividades de procura e obteng@o de bens e servigos relativos as atividades
logisticas, de recebimento e expedi¢do do material adquirido na drea comercial e na drea militar.

Atividades realizadas em sua plenitude na CABW por meio da Divisdo Logistica. Em
relacdo a Gestdo Financeira de 2012, todos os créditos recebidos foram executados em
atendimento ao plano de aquisi¢des.

1.5. MACROPROCESSOS DE APOIO

Executar as atividades de apoio aos militares e civis do Comando da Aerondutica, em
servico ou em tratamento de satde, bem como a Adidancia de Defesa e Aerondutica (USA-
CAN); atividades de auxilio as tripulagdes/aeronaves em transito, bem como as Representacdes
e Delegacodes quando em sua area de atuacao.

Atividades desenvolvidas em sua totalidade pela Divisdo Administrativa incluindo
acdes no Canadd e em outros Estados Americanos. A atuacdo perante Orgdos Oficiais e
Estrangeiros sofreu um grande incremento durante o transcorrer do ano.

1.6. PRINCIPAIS PARCEIROS

Destacamos como principais Parceiros que colaboraram na consecucao dos Objetivos da
CABW as Comissodes: Naval e do Exército Brasileiro sediadas em Washington, além do apoio
constante do Banco do Brasil viabilizando rotineiramente as atividades da Divisdo Financeira.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1. PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

O planejamento das Acdes executadas pela CABW foi norteado em busca dos
objetivos tracados e seu aprimoramento em decorréncia da evolucdo dos fatos. Na drea
Administrativa a politica de pessoal foi destaque presente em vdrias situagdes como: o0
recrutamento, a selecdo, a contratacdo e a dispensa de Auxiliares Locais. Na drea de apoio
de pessoal externo destaca-se a: execugdo das atividades administrativas de apoio a
comissodes, delegacdes e representagdes, cursos ou pessoal em transito, bem como a
prestacdo de apoio as Adidancias. Na drea financeira a administracio dos recursos e
compromissos financeiros foi fator essencial para a execugdo das metas estabelecidas, tendo
como principal parceiro o Banco do Brasil. Na area Logistica, atividade fim da unidade, o
trabalho realizado foi em constante observacdo da evolugdo tecnoldgica dos materiais e
equipamentos de interesse das Forcas Armadas contribuindo assim para a execucdo, a
coordenagdo e o controle das atividades relacionadas com a obtencdo dos materiais
solicitados.

2.2.  ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

N

Na avaliacdo de riscos a respeito do cumprimento dos objetivos estabelecidos
indicamos como problema potencial para as Comissoes no Exterior a falta de regulamentacao
do artigo 123 da lei 8666/93 , Licitagdes e Contratos Administrativos. - Em suas licitagcoes e
contratacoes administrativas, as reparticoes sediadas no exterior observardo as
peculiaridades locais e os principios bdsicos desta Lei, na forma de regulamentagdo
especifica. Nao foi regulamentada até hoje este artigo. No ambito da CABW, ndo ha
avaliagdo das Ac¢des que custeiam as atividades-fim. Este juizo € da esfera de competéncia,
no Brasil, dos respectivos Gerentes de Programa e Coordenadores de Ag¢do. As avaliagdes
serdo informadas pelas UG as quais estdo vinculadas os Programas e Acdes or¢camentarios.
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2.3.

EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES:

COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA EM WASHINGTON

UG EXECUTORA: 120090

Dados referentes a: 31/12/2012

DEMONSTRACAO DE EXECUCAO DE DESPESA DA CABW

SUB- CREDITO MOV| EMPENHOS EMPENHOS | EMPENHOS A
FUNCA(Q FUNCAO |PROGRAMA| ACAO RECEBIDO EMITIDOS LIQUIDADOS LIQUIDAR
05 211 1383 14M2 813,799.52 811,696.56 761,074.97 50,621.59
19 665 2056 1C68 294,878.26 294,878.26 - 294,878.26
05 122 2108 2000 5,996,505.58 5,996,505.58 3,316,779.41 2,679,726.17
05 151 2058 2048 83,786,095.83 83,786,095.83 61,089,341.26 22,696,754.57
05 128 2108 2055 15,602.50 15,602.50 15,602.50 -
05 302 2108 2059 545,834.59 545,834.59 179,673.76 366,160.83
05 182 1029 20G3 22222222 222222.22 222222.22 -
05 151 2058 20IH 184,289,374.55 184,289,374.55 40,048,858.44 144,240,516.11
05 244 2058 2011 218,084.92 218,084.92 190,077.47 28,007.45
05 151 2058 20SA 762,481.38 762/481.38 252,544.58 509,936.80
26 781 2058 20SF 729417.02 729,417.02 - 729417.02
05 542 2058 20T8 1,969,498.03 1,969,498.03 199,179.24 1,770,318.79
21 631 2066 2109 23,412.95 23,412.95 22431.95 975.00
05 722 2058 2385 50,940.00 50,940.00 50,940.00 -
05 244 2058 2439 274,204.12 274,204.12 109,658.57 164,545.55
05 364 2058 2507 234,715.54 234,715.54 39,278.00 195437.54
05 302 2108 2528 307,000.00 307,000.00 307,000.00 -
05 264 2058 2685 303,670.61 303,670.61 56,627.57 247,043.04
05 151 2058 2757 267,068.76 267,068.76 201,068.76 66,000.00
05 183 2108 2866 11,093.98 11,093.98 9427.84 1,666.14
05 151 2058 2868 6,330,988.83 6,330,988.83 6,297,254.36 33,734.47
05 302 2108 2887 5,459,093.95 5,459,093.95 1,114,451.55 4,344,642.40
05 151 2058 2890 2,646,409.10 2,646,409.10 159,997.38 2,486,411.72
05 151 2058 2895 473,933.64 473933.64 - 473933.64
05 151 2058 2913 129,217.15 129,217.15 10,024.04 119,193.11
05 151 2058 2916 1,335,877.62 1,335,877.62 676,067.84 659,809.78
05 151 2058 2923 39,120,030.25 39,120,030.25 16,413,337.11 22,706,693.14
05 128 2058 2B25 81,046.38 81,046.38 9,564.85 71,481.53
05 212 2057 2C06 2,493,008.40 2,493,008.40 1,937,221.90 555,786.50
05 212 2058 2D55 10,490.69 10,490.69 4,980.20 5,510.49
05 722 2058 3116 74,634.81 74,634.81 - 74,634.81
05 151 2058 3123 7.442,508.54 7.442,508.54 - 7442,508.54
05 151 2058 3133 22,829,282.45 22,810,044.24 3,182,016.56 19,628,027.68
05 722 2058 4222 73,644.93 73,644.93 - 73,644.93
05 153 2058 4229 1,185,854.65 1,185,854.65 750,844.85 435,009.80
05 151 2058 4404 509,700.08 509,700.08 106,414.75 403,285.33
05 722 2058 5134 59,636.87 59,636.87 3,254.44 56,382.43
05 126 2058 5261 21,200.00 21,200.00 - 21,200.00
06 151 2058 5408 8,095,652.72 8,005,652.72 185,283.00 8,510,369.72
19 572 2056 6239 339,439.73 339,439.73 - 339,439.73
19 571 2056 6240 14,987.41 14,987.41 - 14,987.41
05 126 2058 6515 2,397.00 2,397.00 2,397.00 -
19 572 2056 6704 100,194.98 100,194.98 3,070.00 97,124.98
19 572 2056 TF40 3,311,953.93 3,311,953.93 - 3,311,953.93
8725 - - - -
05 128 2058 8953 87,073.23 87,073.23 12,875.03 74,198.20
05 151 2058 8969 28,100,000.01 28,100,000.01 20,000,000.01 8,100,000.00
05 151 2058 8973 282,650.57 282,650.57 97,719.23 184,931.34
412,326,808.28 | 412,305,467.11 | 158,038,566.64 | 254,266,900.47
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FONTE: SILOMS-EXT

Na busca da eficiéncia dos meios utilizados visando o cumprimento dos Objetivos
estabelecidos foram realizadas algumas alteragdes na rotina da Unidade como: remanejamentos
internos de pessoal visando o melhor aproveitamento das capacidades individuais; alteracdo no
fluxo de alguns processos Administrativos visando celeridade e aprimoramento nas
conferéncias; elaboragdo de um projeto bésico visando a realizacdo de uma readequacdo nas
instalacdes do Depdsito com o objetivo de racionalizar as agdes de recebimento, expedicdo e
conferéncia dos materiais adquiridos.

Na andlise da execucdo do plano de agcdes cumprido pela Unidade temos como fator
complicador o volume de recursos descentralizados nos dois ultimos meses do ano. Esta
situacdo prejudica o planejamento e execu¢do dos processos de aquisi¢ao.

Na sintese final sobre a evolug¢do dos créditos recebidos na Unidade durante o Exercicio
Financeiro de 2012 alcancamos uma execucdo de US$ 412,326,808.28 (quatrocentos e doze
milhdes, trezentos e vinte e seis mil, oitocentos e oito ddlares e vinte e oito centavos). Nao foi
executado o crédito correspondente a US$ 21,341.15 (vinte e um mil, trezentos e quarenta e um
dolares e quinze centavos) devido a inexisténcia de tempo habil para a realizacdo dos certames
licitatorios.

EVOLUCAO CREDITICIA 2012

JAN
FEV
MAR
ABR
MAI
JUN
JUL
AGO
SET $59,05
ouT
NOV
DEZ

$22,24

$10,76
$12,73

§74,45
$64,03

FONTE: SILOMS-EXT

2.4. INDICADORES

Além das ferramentas e procedimentos administrativos previstos em legislacdes
pertinentes a Administracdo e Controle de Organizagcdes Militares (e.g., o RADA), a CABW
utiliza-se de Indicadores para medir diversos aspectos de seu desempenho, buscando sempre a
melhor eficiéncia e eficdcia na execugdo de sua missao.
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Estes indicadores sdo sist€émicos, e estdo contidos na principal ferramenta de execugdo de
aquisicoes de bens e servigos, o SILOMS-Ext, sendo apurados e analisados em um mddulo
gerencial. Proporcionam um acompanhamento constante, no minimo didrio € no maximo mensal,
das principais medidas do chamado “ciclo de obten¢do”.

A seguir, serdo detalhados os quatro principais indicadores institucionais da CABW:

1 - Tempo médio de dias gastos para Obtencao (TMO);

2 - Tempo médio de dias gastos para Pagamento (TMP);
3 - Tempo médio de dias de Armazenagem (TMA), antes do embarque para o Brasil; e
4 - Tempo médio de Compra (TMC).

CABW TEMPO MEDIO MES A MES (EM DIAS)

TEMPO MEDIO - 2012 JAN | FEV |MAR|ABR | MAI | JUN | JUL |AGO | SET [OUT |NOV | DEZ MEIESA
| TEMPO MEDIO DE PO
MEDIO DE 0 | 23 [ 30 | 35| 52| 4 | 88| 67| 70| 8 | 64 | 64 66
OBTENCAO/COMPRA
| TEMPO MEDIO DE PO
MEDIO DE 4 |17 25 |17 25 9 | 25| 14| 2] 18] 2 | 26 20
ARMAZENAGEM/EMBARQUE
|TEMPOMEDIODE

) TEMPO 35 | 64 | o1 | 78 [ 102 | 74 | 146 | 112 | 100 | 128 | 113 | 121 | 113
MEDIO DE COMPRA TOTAL
TEMPO MEDIO DE
PAGAMENTO 17 | 19 ] 15| 8 15 12| 3138|113 14] 8 14

FONTE: SILOMS-EXT

Formula de Calculo e Método de Medicéio:

* TMO = Tempo Médio de Obtencio (em dias):
TMO = [ Soma (TO) / RA ], onde:
TO = DM - DI (tempo de obten¢do em dias, entre Inclusdo e Aprovagdo em cada requisi¢do);
RA =Requisi¢des Adquiridas, somente de Material Aerondutico;
DM = Data da Aprovagido do Mapa pelo Ordenador de Despesas da Comissao;
DI = Data da Inclusao da requisicao.

Apurados a partir de todas as requisicdes de Material Aerondutico que entraram em PO emitidas

no més (ou no ano, para média anual).

e TMA = Tempo Médio de Armazenagem (em dias):
TMA = [ Soma (TA) / RE ], onde:
TA = DE - DR (tempo de armazenagem em dias, entre Recebimento e Embarque em cada requisicéo);
E = Requisi¢des Embarcadas;

DE = Data do Embarque da requisicao conforme Manifesto;

R = Data do Recebimento do material da requisi¢do, conforme Volume.

Apurados a partir de todas as Requisi¢des incluidas nos Manifestos expedidos no més (ou no ano, para média

anual).

e TMC = Tempo Médio de Compra (em dias):
TMC = Soma TMO+TMA+TMT, onde:
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TMO = Tempo Médio de Obten¢do/Compra;
TMA = Tempo Médio de Armazenagem/Embarque;
TMT = Tempo Médio de Transporte;

¢ TMP = Tempo Médio de Pagamento (em dias):
TMP = [ Soma (TP) /FP ], onde:
TP = DP - DF (tempo em dias entre Inclusido no Sistema e Pagamento para cada Fatura);
FP = Faturas Pagas;
DP = Data do Pagamento;
DF = Data da Chegada da Fatura, registrada no Sistema.
Apurados a partir de todas as Faturas pagas no més (ou no ano, para média anual).

1 - TEMPO MEDIO DE DIAS GASTOS PARA OBTENCAO (TMO)

Medir o tempo de dias gastos para obtencdo, considerando-se o ato da
“requisicao” ser inserida pelo Requisitante até a efetiva “aprovacdo de obten¢do”
do bem ou servico pelo Ordenador de Despesas.

Objetivo da Mensurac¢ao

TO = DM - DI (tempo de obtencdo em dias, entre inclusio e aprovacio de cada
requisi¢do)

RA = Quantidade de Requisi¢cdes Adquiridas, somente de Material Aerondutico

DM = Data da Aprovacio do Mapa pelo Ordenador de Despesas

Identificacido das Variaveis DI = Data da Inclusdo da requisi¢do

Apurados a partir de todas as requisicdes de Material Aerondutico que foram
empenhadas, baseado em Notas de Empenho — NE (ou PO, “purchase order”)
emitidas no més (ou no ano, para média anual)

Origem dos dados empregados na

; SILOMS-EXT (Sistema Informatizado da CABW)
féormula

Foérmula do Indicador de Desempenho TMO = [Soma (TO) /RA]

Tempo Médio para Obten¢do/Compra (em dias)

ECREIEIERE GLETMEEl IR Mensal, sob a responsabilidade da Divisao de Logistica

Medicao
Meta para o ano < 30 dias
Data e Valor da Ultima Medicao 31/12/12 - medida obtida: 66 dias

A meta nao foi atingida.

Neste caso hd que se ressaltar que o sistema, uma vez iniciado o ciclo de
obtencdo, nio faz distin¢do entre os tempos sob responsabilidade da CABW e os
outros tempos (e passos) sob responsabilidade dos 6rgaos requisitantes.

Avaliacao do Controle Interno da UJ | Inexisténcia de trés precos validos, ou entdo a necessidade de interacdo de corpo
sobre o Desempenho da Organizacio técnico (e.g., engenharia) para decisdo de adjudicac¢do, sdo exemplos de aumento
no tempo médio que fogem da responsabilidade direta da CABW.

A obtencdo de servicos para recuperagdo e conserto de Equipamentos
Aeronduticos consome um tempo consideravelmente maior do que a obtengdo de
bens.
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2 - TEMPO MEDIO DE DIAS DE ARMAZENAGEM (TMA) NO DEPOSITO DA CABW

Objetivo da Mensuracao

Medir o tempo de armazenagem do material no depdsito da CABW nos EUA
(em Temple Hills, MD), antes do embarque para o Brasil em modal aéreo ou
maritimo

Identificacio das Variaveis

TA =DE - DR (tempo de armazenagem em dias, entre o recebimento e o
embarque de cada requisi¢@o)

RE = Quantidade de Requisi¢des Embarcadas

DE = Data do Embarque da requisi¢ao conforme Manifesto

DR = Data do Recebimento do material da requisicao, conforme Volume

Apurados a partir de todas as Requisicdes incluidas nos Manifestos expedidos
no més (ou no ano, para média anual)

Origem dos dados empregados
formula

na

SILOMS-EXT (Sistema Informatizado da CABW)

Foérmula do Indicador de Desempenho

TMA = [Soma (TA) /RE ]
(Tempo Médio de Armazenagem/Embarque (em dias)

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Mensal, sob a responsabilidade da Divisdo de Logistica

Meta para o ano

< 10 dias

Data e Valor da Ultima Mediciio

31/12/12 - medida obtida: 20 dias

Avaliacdo do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacao

A meta no foi atingida.

Neste indicador, existem determinados bens (materiais) de classificacdo sigilosa
ou perigosa (e.g., alguns tipos de material bélico, cargas de assentos ejetaveis,
certos produtos quimicos, matérias primas destinadas a drea de Pesquisa &
Desenvolvimento, etc.) que sdo proibidas ou possuem sérias restri¢des quanto ao
transporte comercial (modais aéreo e/ou maritimo).

Muitas vezes a pequena gama de empresas homologadas para este tipo de
transporte (cargas perigosas ou restritas) ou o alto custo deste tipo de transporte
leva a que certas cargas permanecam no depdsito da CABW nos EUA
aguardando transporte aéreo em aeronave militar da FAB.

Em 2012 foram expedidos setenta containers de material pelo modal maritimo,
média superior a um por semana, € cento e oitenta embarques aéreos, média
superior a trés por semana.
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3 - TEMPO MEDIO DE COMPRA (TMC)

Objetivo da Mensuracao

Medir o tempo médio do ciclo completo de aquisicio de bens e servigos

Identificaciao das Variaveis

TMO= Tempo Médio de Obtencao
TMA = Tempo Médio de Armazenagem
TMT = Tempo Médio de Transporte (este indicador abrange tempos contidos em

ciclos de responsabilidade de outras organizagdes do COMAER, tais
como

o Dep6sito de Aerondutica no Rio de Janeiro — DARJ, os o6rgios
requisitantes

(e seus armazéns de recebimento)

Origem dos dados

formula

empregados na

SILOMS-EXT (Sistema Informatizado da CABW)

Foérmula do Indicador de Desempenho

TMC = Soma TMO+TMA+TMT
(Tempo Médio de Compra)

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Mensal, sob a responsabilidade da Divisdo de Logistica

Meta para o ano

< 90 dias

Data e Valor da Ultima Medicao

31/12/12 - medida obtida: 113 dias

Avaliacdo do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacao

A meta ndo foi atingida

Neste indicador, existe um componente (como citado acima da identificacdo das
varidveis) que é o Tempo médio de Transporte (TMT), que contém a Data de
Finalizacdo da Requisicdo (efetivo recebimento e estocagem pelo usudrio final no
Brasil ou aplicagdo/consumo pelo usudrio final).

Esta varidvel engloba tempos e passos no ciclo completo que fogem ao alcance da
CABW, a saber: o tempo de transporte em territério brasileiro, pelos meios
disponiveis (sob responsabilidade de outros 6rgdos do SISMAB) e o tempo de
recebimento do bem ou servico pelo usudrio final no Brasil (o requisitante), que
vai estocar ou aplicar o bem e finalizar a requisicdo no SILOMS. Somente entio a
contagem de tempo no ciclo total € encerrada.
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4 - TEMPO MEDIO DE DIAS GASTOS PARA PAGAMENTO (TMP)

Objetivo da Mensuraciao

Medir o tempo de dias gastos para pagamento dos fornecedores, considerando-
se os dispositivos legais previstos, apés o devido recebimento dos bens e
servicos adquiridos pela CABW

Identificaciao das Variaveis

TP = DP - DF (tempo em dias entre inclusdo no Sistema e o respectivo
Pagamento de cada Fatura)
FP = Quantidade de Faturas Pagas
DP = Data do Pagamento (considerado o ultimo passo pelo sistema. A partir
daf é
emitido o cheque ou ordem bancdaria — “wire-transfer”)
DF = Data da Chegada da Fatura, registrada no Sistema

Apurados a partir de todas as Faturas pagas no més (ou no ano, para média
anual)

Foéormula do Indicador de Desempenho

TMP = [Soma (TP) /FP]

Tempo Médio de Pagamento)

Origem dos
formula

dados empregados na

SILOMS-EXT (Sistema Informatizado da CABW) — Anexo 01

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Mensal, sob a responsabilidade da Divisao Logistica e da Divisdo de Finangas

Meta para o ano

< 15 dias

Data e Valor da Ultima Medicio

31/12/12 - medida obtida: 14 dias

Avaliacao do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacao

A meta foi atingida
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3.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1.  AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS:

QUADRO A.3.1 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2134
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
A comunicag¢ado dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.
Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.
6. H&4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucio dos resultados planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 234
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identifica¢@o dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade. X
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.
13. E pritica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de conformidade X
que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos ¢é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco da X
UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X

prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.

16.

Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.

17.

Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prdtica da unidade instaurar sindicincia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.

Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle

19.

Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcangar
os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo
com um plano de longo prazo.

21.

As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam derivar de sua aplicagao.

22.

As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacao

23.

A informag@o relevante para UJ ¢é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.

As informagdes consideradas relevantes pela UJ s@o dotadas de qualidade suficiente para permitir ao
gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.

A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel.

26.

A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ,
contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.

A comunicagio das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as direcdes,
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.

O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29.

O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
sofridas.

30.

O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como avaliar se o contetddo da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.2. SISTEMA DE CORREICAO

3.2.1 CORREICAO PESSOAL CIVIL

O Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) é a Unidade responsdvel pelas atividades de
Correicdo do pessoal civil, no ambito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal. O COMGEP fard constar em seu Relatério de Gestao as

informagdes pertinentes a este item.

20/43




3.2.2 CORREICAO PESSOAL MILITAR

A correi¢do do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n° 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta a
sistemdtica de apuracdo de transgressdo disciplinar e da aplicagdo de punicdo disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aerondutica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correi¢do do pessoal militar encontra-se fundada
na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo II das Forcas Armadas e no Estatuto
dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correi¢do militar
complementa no que couber o Conselho de Justificacdo - Lei n° 5.836, de 5 de dezembro de 1972; na
Promogdes dos Oficiais da Ativa das For¢as Armadas - Lei n° 5.821, de 10 de novembro de 1972;
Regulamento de Promocdes de Oficiais da Ativa da Aerondutica - Decreto n® 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n°® 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no
Regulamento de Promocdes de Graduados da Aerondutica - Decreto n° 881, de 23 de julho de 1993.

A Comissao Aerondutica Brasileira em Washington ndo apresentou durante o presente ano
nenhum fato desabonador em relag@o ocorréncia de faltas disciplinares envolvendo o efetivo Militar.

3.3. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007
DA CGU.

O Comando-Geral do Pessoal é a Unidade responsdvel pelas atividades de Correi¢dao do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de Correi¢ao do Poder
Executivo Federal. O COMGEP fard constar em seu Relatério de Gestdo as informacdes pertinentes
a este item.

PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

4.1. INFORMACOES SOBRE OS PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

4.2. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA
DESPESA
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4.2.1 IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

QUADRO A 4.1 — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominacao das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO COdlg%gI(‘)AFI CE]
COMANDO DA AERONAUTICA 52111 120002
FUNDO AERONAUTICO 52911 121002

FONTE: SIAFI

4.2.2 PROGRAMACAO DE DESPESAS

42.2.1 Programacio de Despesas Correntes

A Unidade Jurisdicionada ndo é responsavel pela programacao or¢amentaria.

4222 Programacio de Despesas de Capital

A Unidade Jurisdicionada ndo é responsavel pela programacio or¢amentaria.

4223 Resumo da Programacdo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

A Unidade Jurisdicionada ndo € responsdvel pela programacao or¢amentaria.

4.2.3 MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

QUADRO A.4.2 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Valores em U$1,00

UG Despesas Correntes

Natureza da Movimentacao de CNI e 1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Qutras
pags Conce- Recebe- | ¢do da
Crédito ~ Encargos Encargos da | Despesas
dente dora acdo Y L.
Sociais Divida Correntes
Movimentacao Concedidos - - - - - -
Interna Recebidos - - - - - 128,446,068.05
) y UG Classifica- Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao de 30 d 5_ 6 —
Crédit Conce- Recebe- | ¢ao da B . ~ L
redito X 4 — Investimentos | Inversdes Amortizacdo
dente dora agao . . p
Financeiras | da Divida
Movimentac¢io Concedidos - - - - - -
Interna Recebidos - - - 283,806,399.06 53,000.00 -

FONTE: SIAFI GERENCIAL
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4.2.4 Execugdo Orcamentdria da Despesa

4.2.4.1 Execucao da Despesa Com Créditos Originarios
A Unidade Jurisdicionada ndo executou, no exercicio de 2012, créditos origindrios.

4.2.4.2 Execu¢do Orcamentéria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagao

4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratagdao — Créditos de Movimentacgdo

QUADRO A.4.3 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS DE MOVIMENTACAO
Valores em U$1,00

5 < Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacao
(a+b+c+d+e+f)

a) Convite 19,431,663.29 | 25,317,702.04 | 19,431,663.29 | 25,317,702.04
b) Tomada de Precos - - -

¢) Concorréncia 1,891,527.70 4,822,850.45 1,891,527.70 4,822,850.45
d) Pregdo 6,980,736.59 4,315,740.22 6,980,736.59 4,315,740.22
e) Concurso - - - -

f) Consulta - - - -

2. Contratacoes Diretas (g+h)

g) Dispensa 65,420,040.50 | 71,269,206.89 | 65,420,040.50| 71,269,206.89
h) Inexigibilidade 58,021,564.12 | 55,441,619.54| 58,021,564.12| 55,441,619.54
3. Regime de Execucao Especial

i) Suprimento de Fundos 1,156,005.82 901,558.09 1,156,005.82 901,558.09
4. Pagamento de Pessoal (j+k)
j) Pagamento em Folha - - - -

k) Didrias - - - -

5. Outros 141,98520|  186352.69|  141,98520|  186,352.69
6. Total (1+2+3+4+5) 153,043,523.22 | 162,255,029.92 |153,043,523.22 | 162,255,029.92

FONTE: SIAFI GERENCIAL
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4.2.4.2.2 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

QUADRO A .4.4 —- DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS DE MOVIMENTACAO

DESPESAS CORRENTES

Despesa

Grupos de

Empenhada

Liquidada

RP niao processados

Valores Pagos

1-
Despesas
de Pessoal

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

de despesa

1° elemento

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

de despesa

2° elemento

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

de despesa

3° elemento

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Demais
elementos
do grupo

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

2 — Juros e
Encargos
da Divida

de despesa

1° elemento

Naio houve

Naio houve

Naio houve

Naio houve

Nao houve

Nio houve

Nio houve

Nao houve

de despesa

2° elemento

Naio houve

Naio houve

Nao houve

Naio houve

Nao houve

Nio houve

Nio houve

Nao houve

de despesa

3° elemento

Naio houve

Naio houve

Naio houve

Naio houve

Nao houve

Nio houve

Nio houve

Nao houve

Demais
elementos
do grupo

Nao houve

Nao houve

N3ao houve

N3io houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

3 — Outras
Despesas
Correntes

de despesa

1° elemento

57,962,865.42

67,808,016.39

35,262,657.95

29,919,293.31

22,700,207.47

37,888,723.08

35,262,657.95

42,922,397.64

de despesa

2° elemento

901,290.87

1,084,441.18

584,413.91

285,433.29

316,876.96

799,007.89

584,413.91

285,433.29

de despesa

3° elemento

36,105.52

27,460.00

36,105.52

27,460.00

Nio houve

36,105.52

27,460.00

de despesa

4° elemento

69,545,806.24

94,201,352.45

51,146,034.78

51,667,487.31

18,399,771.46

42,533,865.14

51,146,034.78

51,667,487.31

de despesa

5° elemento

Nao houve

226.46

Nao houve

Nao houve

Nao houve

226.46

Nao houve

Nao houve
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4 -
Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012

2011

2012

2011

1° elemento de
despesa

50,253,226.60

60,859,114.86

14,669,761.20

21,618,179.39

35,583,465.40

39,240,935.47

14,669,761.20

21,618,179.39

2° elemento de
despesa

153,599,058.96

115,590,674.91

18,174,521.13

12,108,452.29

135,424,537.83

103,482,222.62

18,174,521.13

12,108,452.29

3° elemento de
despesa

79,954,113.50

71,005,415.54

33,117,028.73

46,581,224.33

46,837,084.77

24,424,191.21

33,117,028.73

46,581,224.33

Demais
elementos do

grupo

5 — Inversoes
Financeiras

1° elemento de
despesa

53,000.00

47,500.00

53,000.00

47,500.00

Naio houve

Nio houve

53,000.00

47,500.00

2° elemento de
despesa

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nio houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

3° elemento de
despesa

Naio houve

Nio houve

Nio houve

Nio houve

Nao houve

Nio houve

Nio houve

Naio houve

Demais
elementos do

grupo

Naio houve

Nio houve

Nio houve

Nio houve

Nao houve

Nio houve

Naio houve

Naio houve

6—
Amortizacio
da Divida

1° elemento de
despesa

Naio houve

Nio houve

Nio houve

Nio houve

Nao houve

Nio houve

Naio houve

Naio houve

2° elemento de
despesa

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nio houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve

3° elemento de
despesa

Naio houve

Nio houve

Nio houve

Nio houve

Nao houve

Nio houve

Naio houve

Naio houve

Demais
elementos do

grupo

Naio houve

Nio houve

Nio houve

Nio houve

Nao houve

Nio houve

Nio houve

Naio houve

4.2.4.2.3 Analise critica

Destaca-se que, no ambito da CABW, ndo hd avaliacdo das
atividades-fim. Este juizo € da esfera de competéncia, no Brasil, dos respectivos Gerentes de
Programa e Coordenadores de Acdo. As avaliagdes serdo informadas pelas UG as quais estdo
vinculadas os Programas e Acdes or¢amentdrias. Toda a execugdo orcamentdria da CABW foi
realizada estritamente de acordo com as diretrizes dos detentores dos recursos or¢camentarios, por
meio dos Gerentes de Atividades e Programas. Nao ocorreram fatos relevantes na CABW, durante o
exercicio financeiro de 2012, que dificultaram a execugdo dos créditos recebidos.
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1. INFORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS.
Nao ocorreu no periodo.

52. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS

ANTERIORES

QUADRO A.5.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Valores em U$1,00

Restos a Pagar Processados
.~ . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscricdo | Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2009 119,252,045.57 204,984.07 102,410,216.46 16,636,845.04
2008 6,664,738.13 141,403.57 5,399,232.77 1,124,101.79
2007 3,382,234.18 1,256,586.77 1,259,817.66 865,829.75
Restos a Pagar nao Processados
Qo . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscricdo | Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 361,087,238.71 2,244.791.20 339,730,390.83 19,112,056.68
2010 248,369,171.87 2,046,460.08 213,553,926.23 32,768,785.56

FONTE: SIAFI

5.2.1 ANALISE CRITICA

Em uma andlise da situacdo sobre o controle dos saldos dos Restos a Pagar da Unidade,
excluindo os Contratos Plurianuais, temos nos servicos contratados nossa maior dificuldade de
processamento. Um dos motivos mais evidentes do excessivo prazo de finalizacio destes pedidos é
que grande parte da frota de aeronaves da FAB € muito antiga , o que, acarreta longos prazos de
execug¢do, ou por obsolecéncia dos itens ou por até extincao dos fabricantes originais. Além de que
em vdrias situacOes a demanda da FAB € muito pequena em relacdo aos lotes minimos exigidos
pelas empresas.

Estes aspectos sdo especialmente incidentes quando o servi¢o a ser licitado consiste em
reparo ou recuperacdo de itens e equipamentos aeronduticos (exportacdo tempordria do Brasil)
devido a falta de capacidade de producdo interna no pais.

Outro fator importante a ser observado na andlise dos Restos a Pagar é que valores
considerdveis estdo associados a bens e servicos do setor de Pesquisa e Desenvolvimento da drea de
Ciéncia e Tecnologia, as quais demandam longos prazos de fornecimento.

Tendo em vista essas peculiaridades, a CABW tem se empenhado no objetivo de sempre
observar a viabilidade técnica e econOmica nas licitacdes de bens e servicos, interagindo com o0s
requisitantes antes da adjudicacdo dos vencedores, de forma a buscar as melhores solugdes e
minimizar a ocorréncia dos Restos a Pagar. Também faz parte da rotina da CABW o estrito
acompanhamento do cumprimento das DPE pelos fornecedores, com o aumento e aperfeigoamento
de instrumentos de controle e penalizacdo dos fornecedores.
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A reducdo dos saldos inscritos nos Restos a Pagar na CABW vem ocorrendo mensalmente,
sendo verificados por ocasido de cada Prestacdo de Contas. Os controles sobre os itens,
principalmente os reparaveis, foram intensificados de modo a ocorrer inclusive cancelamentos. Nao
h4 impacto na gestao financeira da UG.

5.3.  TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

Nao ocorreu no periodo.

5.4.  SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.4.1 DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visao Geral

QUADRO A.5.2 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

CODIGO DA UG NOME DA UG VALORES US$
EMAER
120551 Adidancia Argentina 112,076.15
120552 Adidancia Bolivia 85,473.06
120557 Adidancia Chile 153,273.52
120553 Adidancia Colémbia 36,705.00
120558 Adidancia Equador 52,600.58
120562 Adidancia Estados Unidos 155,966.14
120577 Missdo Técnica - MTAB 90,175.00
120559 Adidancia Paraguai 70,330.00
120560 Adidéncia Peru 99,130.00
120561 Adidancia Uruguai 58,920.00
120556 Adidancia Venezuela 130,960.00
DECEA
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120578 Delegacao OACI-Montreal 50,000.00

120090 Comlésao Aeron.autlca Brasileira em 60..396.37
Washington (inclui EBL)

TOTAL 1,156,005.82

5.4.1.2 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos

QUADRO A.5.3 - PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

SUPRIMENTO DE FUNDOS
SITUACAO JL
QTD. VALOR
PC NAO APRESENTADAS 30 147,361.58
PC EM ANALISE 09 61,511.56
PC NAO APROVADAS - -
PC APROVADAS 216 947,132.68

FONTE: SECAO DE SUPRIMENTOS DE FUNDOS DA ASSESSORIA DE CONTROLE
INTERNO (CABW)

5.4.1.3 Analise Critica

Os valores constantes da tabela Despesas Realizadas por meio de Suprimentos de Fundos
visaram atender a dez Adidancias, uma Missdo Técnica, uma Delegacdo, bem como a prépria
CABW e seu respectivo Escritério Brasileiro de Liga¢dao em Ohio.

De acordo com orientacdes dos 6rgdos controladores, EMAER (Adidancias) e DECEA
(Delegacao da OACI), os créditos foram descentralizados e as respectivas prestacoes de contas dos
detentores foram analisadas e encaminhadas para a SEFA para posterior verificacido e arquivamento.
Nao ocorreu durante o exercicio de 2012 nenhum fato que fosse motivo de critica por parte do setor
de controle da CABW. A aplicagdo destes recursos estd em conformidade com a legislacdo vigente.
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5.5. RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

6 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.

6.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

6.1.1 DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

QUADRO A.6.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias dos Cargos Lotacéo Ingress?s. no Egresst)s‘ no
Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio
14 14 04 04
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2)

1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 14 14 04 04
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgio - Ativa 14 14 04 04
1.1.2. Reconvocados 0 0 0 0

1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao NA NA NA NA
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado NA NA NA NA
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas NA NA NA NA

50 50 03 03
2. Servidores com Contratos Tempordrios (2.1 + 2.2)

2.1 Militares (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3) NA NA NA NA
2.1.1 Servigo Militar Obrigatério NA NA NA NA
2.1.2 Quadro Complementar de Oficiais Temporarios NA NA NA NA
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo NA NA NA NA

2.2 Civis NA NA 03 03
2.2.1 Auxiliares Locais * 50 50 03 03

64 64 07 07
3. Total de Servidores (1+2)

FONTE: SECAO DE PESSOAL DA DIVISAO ADMINISTRATIVA (CABW)

* Os auxiliares locais sdo aqueles abrangidos pela Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993 (com as modifica¢des da Lei n°
9.849/99 e Lei n° 10.667/2003) e pela Lei n° 11.440, de 29 de dezembro de 2006, regulamentada no ambito da Aerondutica
pelo Decreto n° 2.299, de 13 de agosto de 1997 (Auxiliares Locais).
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6.1.1.1 Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

6.1.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

6.1.2.1 Qualificagdao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO A.6.2 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA — SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 |De31a40 | Ded4la50 | De 51a60 | Acima de 60
anos anos anos anos anos
0 2 10 2 0
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3)
1.1. Militares de Carreira 0 2 10 2 0
1.2. Reconvocados NA NA NA NA NA
1.3. Servidores Civis de Carreira NA NA NA NA NA
2.  Servidores com Contratos Tempordrios (2.1+2.2) 1 8 15 10 16
2.1. Militares NA NA NA NA NA
2.2. Civis 1 8 15 10 16
NA NA NA NA
3. Provimento de cargo em comissao (3.1+3.2+3.3) NA
3.1. Cargos de Natureza Especial NA NA NA NA NA
3.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior NA NA NA NA NA
3.3. Fungoes gratificadas NA NA NA NA NA
4. Totais (1+2+3) 1 10 25 12 16

FONTE: SECAO DE PESSOAL DA DIVISAO ADMINISTRATIVA (CABW)
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6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO A.6.3 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO
APURADA EM 31/12

. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo 1 ) 3 4 5 6 7 3 9
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 0 0 0 0 o4 | 07 | 03 0 0
1.1. Militares de Carreira 0 0 0 0 04 | 07 03 0 0
1.2. Reconvocados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3. Servidores Civis de Carreira NA | NA| NA| NA | NA | NA | NA | NA | NA
2.  Servidores com Contratos Tempordrios (2.1+2.2) NA | NA| NA | NA | NA | NA | NA | NA | NA
2.1. Militares NA | NA|NA|NA|NA|NA|NA|NA|NA
2.2 Civis NA | NA | NA | NA| 41 | 09 | NA | NA | NA
3. Provimento de cargo em comissao (3.1+3.2+3.3) NA | NA | NA | NA |[NA |[NA [NA | NA | NA
3.1. Cargos de Natureza Especial NA | NA| NA| NA | NA | NA | NA | NA | NA
3.2. Grupo Direc¢do e Assessoramento Superior NA | NA| NA| NA | NA | NA | NA | NA | NA
3.3. Fungoes gratificadas NA | NA| NA| NA | NA | NA | NA | NA | NA
4. Totais (1+2+3) 0 0 0 0 45 16 03 0 0
FONTE: SECAO DE PESSOAL DA DIVISAO ADMINISTRATIVA (CABW)
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacio / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.
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6.1.3 DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO A.6.4 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES
(VALORES EM U$)

Despesas Varidveis
Venci- Beneficios Despesas o
Tipologias/ Exercicios \2?1?;;21?5 Retri- | Gratifi- | Adicio- | Indeniza- ASSIStZﬂCIaIS 52:3255 Exe;iceicios ]J)ue(;:ilcsi(;?: Total
fixas e nais Hees previdencid- | varidveis Anteriores
rios
Servidores em cargos efetivos
Militares de Carreira
2012 1,857,289.93 771,716.24
Exercicios 2011 1,921,838.71 733,847.01
2010 1,576,039.35 282,378.28
Civis
2012 3,044,263.71 226,927.29
Exercicios 2011 2,894,551.43 129,890.62
2010 2,720,866.00 160,658.56
Servidores com Contratos Temporarios
Militares
2012
Exercicios 2011
2010
Civis
2012
Exercicios 2011
2010
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
Militares
2012
Exercicios 2011
2010
Civis
2012
Exercicios 2011
2010
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
Civis
2012
Exercicios 2011
2010
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
Civis
2012
Exercicios 2011
2010
Servidores ocupantes de Funcoes gratificadas
Civis
2012
Exercicios 2011
2010

FONTE: SUBDIRETORIA DE PAGAMENTO DE PESSOAL — SDPP EXTERIOR
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6.1.4 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

Nao se aplica a natureza juridica da UJ, essa informacdo € gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRAP, 6rgido de subordinacdo sistémica do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fard constar em seu Relatorio de Gestdo Consolidado as
informacdes referentes a este cadastro.

6.1.5 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS
Os indicadores gerenciais sobre recursos humanos serdo apresentados no Relatério de Gestao
do COMGERP, que ¢ a UJ responsdvel pela gestdao dos recursos humanos no ambito do COMAER.
Contudo, esta UJ, apesar da relevancia da drea de recursos humanos no cumprimento de sua
missdo, ainda esta em fase de desenvolvimento de tais indicadores.

6.2. TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

A CABW ndo possui estagidrios em sua estrutura organizacional.

6.2.1 AUTORIZACOES EXPEDIDAS PELO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS PARA
SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS

Nao se aplica a natureza juridica desta UJ.
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6.2.2 INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE
E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO A.6.5 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA EM WASHINGTON

UG/Gestao: 120090/00001 CNPJ: 00394429/0155 - 66
Informacoes sobre os contratos
Nivel de
Escolaridade
Periodo contratual exigido dos
Empresa de execucao das trabalhadores Situaca

Anodo | ( |\t ireza | 1dentificacio do Contratada atividades contratados ! l:ligao
contrato Contrato (CNPJ) contratadas

F M S Contrato

Inicio Fim P C/PIC|P C

2010 L O 015/CABW/2010 | Santos & Associates | 30/03/2012 31/03/2013 313 A

Observagdo: Ndo ha

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

FONTE: DIVISAO ADMINISTRATIVA DA CABW

6.2.3 INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO
ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

Nao houve contratos de prestac@o de servico com locacdo de mao de obra no exercicio.
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GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1.  GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS

A frota de veiculos automotores de propriedade da CABW € composta de 01 caminhdo bau
para transporte de carga geral, 01 furgdo para transporte de passageiros e 01 furgdo para transporte
de cargas leves.

O caminhdo baid, modelo FORD TRUCK ano 2006, ¢ utilizado para carga e descarga de
material aerondutico paletizado entre as aeronaves de apoio logistico e o armazém de recebimento e
expedicdo, localizado em Temple Hills, proximo a Base Aérea de Andrews. Sua utilizacdo ndo ¢é
constante, dependendo da freqiiéncia de aeronaves para transporte de material aerondutico, mas
possibilita menor tempo de envolvimento no carregamento pela preparacdo prévia da carga a ser
enviada para o Brasil. Com 8750 milhas rodadas em 07 anos de uso, sua média anual de rodagem ¢é
de 1250 milhas. Apresenta bom estado de conservacao e funciona a diesel, o que diminui o custo de
manutencdo. A necessidade de pronta-resposta para atender aeronaves inviabiliza a locagdo de
veiculos para cada carregamento. O furgdo para transporte de 11 passageiros e bagagem, modelo
DODGE SPRINTER 2008, destina-se ao apoio as tripulagdes em transito, assim como transporte
urbano de militares a servico em Washington. Com rodagem préxima a 55000 milhas em 05 anos,
apresenta média aproximada de 11000 milhas por ano. Sua utilizacdo € constante devido a
freqiiéncia de aeronaves do GTE e a quantidade de militares em missdo na cidade de Washington. A
op¢ao de locagdo € desvantajosa economicamente. O furgdo cargueiro, modelo DODGE SPRINTER
2008, atende a necessidade de transporte de cargas leves dentro da cidade de Washington, atendendo
também a todas as aeronaves que pousam na Base Aérea de Andrews. Funciona a diesel, com 28000
milhas em 05 anos de uso e média anual de 5600 milhas, representando baixo custo de manutengao.
O seguro de todas as viaturas € feito numa apolice coletiva, representando custo médio mensal de
US$500.00 (quinhentos ddlares) para os trés veiculos de propriedade da CABW. A quantidade
média de consumo de diesel em 2012 foi de 35 galdes por més, representando custo de US$ 150.50
(cento e cinquenta dodlares e cinquenta centavos). Todos os controles sdo efetuados pela Se¢do de
Transporte que consolida os dados na prestacio de contas mensal da CABW.

7.1.1 FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES A SERVICO DA UJ, MAS CONTRATADA
DE TERCEIROS

Como organizagdo de apoio da FAB nos Estados Unidos, e trabalhando em conjunto com a
Adidancia Aerondutica e de Defesa do Brasil, cabe a CABW atender as demandas de transporte de
autoridades, missdes representativas e comitivas. Assim, a CABW possui 05 veiculos modelo
SIENNA e 01 carro modelo AVALON em contrato de leasing. As viaturas estdo distribuidas no
prédio principal da CABW, no Escritdrio Brasileiro de Ligacdo em Dayton - OH e no armazém de
recebimento e expedi¢cdo, de forma a cumprir todas as atividades sob sua responsabilidade.

A fim de permitir a substituicdo gradual da frota, mantendo sempre viaturas em boas
condicdes, existem trés contratos em vigéncia, feitos na modalidade de licitagdo tipo convite.
Contrato 102501, com a empresa Standard Leasing, término previsto para 18 de setembro de 2013,
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com valor contratado de US$19,296.00 (dezenove mil, duzentos e noventa e seis ddlares), tendo sido
pagos US$11,256.00 (onze mil, duzentos e cinquenta e seis ddlares) até o fim de 2012. Contrato
094562-3S, com a empresa Admiral Leasing, término previsto para 31 de dezembro de 2014, com
valor contratado de US$68,796.00 (sessenta e oito mil, setecentos e noventa e seis ddlares), tendo
sido pagos US$22,932.00 (vinte e dois mil, novecentos e trinta e dois ddlares) até o fim de 2012.
Contrato 121461-2S, com a empresa Admiral Leasing, término previsto para 30 de setembro de
2015, com valor contratado de US$35, 348.76 (trinta e cinco mil, trezentos e quarenta e oito délares
e setenta e seis centavos), tendo sido pagos US$2,945.73 (dois mil, novecentos e quarenta e cinco
dolares e setenta e trés centavos) até o fim de 2012.

Os contratos de leasing cobrem 18.000 milhas anuais por veiculo e o seguro da frota custa
mensalmente em torno de US$800.00 (oitocentos dolares). O consumo médio de combustivel por
carro é de 20 galGes por més, acarretando gasto mensal em torno de US$430.00 (quatrocentos e
trinta ddlares) para todas as viaturas. Todos os controles sdo efetuados pela Seciao de Transporte que
consolida os dados na prestacio de contas mensal da CABW.

7.2.  GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

QUADRO A.7.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DA UNIAO

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
- ¢ PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

BRASIL UFL___ = =
Municipio - -
Subtotal Brasil - -
Estados Unidos 3 3
EXTERIOR Washington, D.C. 3 3
Subtotal Exterior 3 3
Total (Brasil + Exterior) 3 3

FONTE: SECAO DE PATRIMONIO DA DIVISAO ADMINISTRATIVA (CABW)

7.2.2 DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

QUADRO A.7.2 — DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Estado
UG RIP Regime de Valor
Conservacio .Va}o‘r Dat.a df‘ Reavaliado Lo Com Manutencio
Historico Avaliacio *) Reformas

CABW 9707 00230.500-4 21 2 U$ 145,700.00 11/08/1970 | U$ 6,900,000.00 U$ 107,880.00
CABW

(Depésito + Sem RIP 21 5 U$649,000.00 | 1200971974 | U 1:009,000.00 US 10,198.00
Terreno)

Total US$ 118,078.00

FONTE: SECAO DE PATRIMONIO DA DIVISAO ADMINISTRATIVA (CABW)
(*) Reavaliado em 17SET2012
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

8.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (T1)

QUADRO A.8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1.

Em relaciio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracdo da Instituicio:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governancga, gestdo e uso corporativos de TI.

x | aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestdo e ao uso
corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco na obtencdo
de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negdcio estd exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informagdo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usudrias em termos de resultado
de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais, regulatdrios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicdo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestao e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

N

. Em relacido ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a Alta Administra¢io da instituicio:

>

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestio dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficdcia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situagao desta instituicdo.

3.
instituicao:

Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da prépria

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranga da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria institui¢do em 2012.

=

. Em relacio ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacio) ou instrumento congénere:

A institui¢@o ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragido do PDTI conta com a participagdo das dreas de negdcio.

A elaborag@o do PDTI inclui a avaliag@o dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEIL, PETI etc.).

O PDTI € formalizado e publicado pelo dirigente mdximo da institui¢do.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.
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O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servicos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as acdes de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

bl

O PDTI ¢ publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

wn

. Em relacio a gestiao de informacfo e conhecimento para o negocio:

Os principais processos de negdcio da institui¢do foram identificados e mapeados.

>

Ha sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢do.

bl

Ha pelo menos um gestor, nas principais dreas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informag¢do que dd suporte ao
respectivo processo de negdcio.

. Em relaciio a gestido da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes

Inventdrio dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

6
processos corporativos:
X
X

Classificagdo da informacéo para o negécio (p.ex. divulgaco ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negécio estd submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestao dos incidentes de seguranca da informac@o.

7. Em relaciio as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(3) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacdo.

( 1) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracio objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em contrato.

( 2 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relaciio a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opcdes abaixo)

x | O Decreto ndo € aplicdvel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidad@o ndo serd publicada.

Embora o Decreto néo seja aplicdvel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidadio serd publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o a publicard em 2013 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o jd a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

o

. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 ¢ 60%.

Acima de 60%.

Nao oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

>

8.2  ANALISE CRITICA

As atividades da ATI da CABW estdo pautadas nas Normas internas: Procedimentos da ATI,
Utilizacdo dos Recursos de Computagdo e da Rede da CABW, Administracdo e Utilizacdo do
Sistema Informatizado de Gestdo de Documentos da Aerondutica e no Plano Especifico de ATI
2012, aprovado em 23 de Janeiro de 2012. Este ultimo é baseado na DCA 14-7 (Politica do
COMAER para Tecnologia da Informacdo). Todos os documentos estdo atualizados. A quantidade
de técnicos da equipe (03) € insuficiente e hd necessidade de suspensdo de vdrios projetos para
atendimento a demanda didria. A especializacdo da equipe atual ndo permite intercambio de
funcdes, pois hd somente 01 técnico programador, 01 em seguranga de rede e 01 para apoio ao
usudrio. Cabe salientar que a CABW, além de 64 usudrios de TI, possui diversos softwares
instalados e 17 servidores responsdveis pela manutengdo de correio eletronico, Intraer e Internet,
Home Page da CABW e CABE e, principalmente, o SILOMS-EXT. Possui ainda as tarefas de
realizacdo do Backup do Banco de Dados, alimentagdo de dados no SIAFI, inclusdo de dados do
CD-Fiche, geracao de arquivos e brifins para os diversos setores, cadastramento de empresas,
instrucdo dos usudrios dos sistemas e suporte técnico em todos os processos logisticos de aquisi¢ao,
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recebimento e transporte executados no SILOMS-EXT. Por fim, sugere-se incrementar a secdo com
01 técnico, principalmente na drea de seguranca dos sistemas, tendo em vista que a geréncia de
seguranca pretere as demais atividades devido a sensibilidade das informagdes constantes nos bancos

de dados da CABW.

9 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

9.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO A.9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

1 (2 |3

4 |5

A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem em
considerac@o os processos de extrag@o ou fabricacdo, utilizacio e descarte dos produtos e matérias
primas.

e  Se houver concordancia com a afirmacfo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

Em uma anélise das aquisi¢des dos tltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido
recicldvel.

A aquisicao de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegraddveis).

Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério
avaliativo ou mesmo condi¢ao na aquisi¢ao de produtos e servigos.

e Se houver concordincia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo
de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos
sobre o consumo de dgua e energia?

No 1ltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

No dltimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido
no procedimento licitatério?

Sim( )

Nao(x)

Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatérios?

Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizacio da edificagdo, a reducdo do
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Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

1 (2 |3 |4 |5

ambiental.

consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto

Na unidade ocorre separacdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua destinagdo, | x
como referido no Decreto n® 5.940/2006.

Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o

consumo de dgua e energia elétrica.
e Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores. X

e Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais: Nao ha.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporg¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2  CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

VALORES EM U$1,00

Adesao a Programas de Sustentabilidade

FONTE: DIVISAO ADMINISTRATIVA (CABW)

Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
A Unidade nio participa de nenhum programa de
sustentabilidade. - -
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (resmas) 800 900 0 2,824.00 3,533.00 0
Agua (m’) 58.078 78.655 72.288 2,149.50 2,355.72 2,120.16
Energia Elétrica (kw/h) § 356.240 § 382.880 3%4(1).;610 :g;% (5):3; %%ig; ig(l)ii(l)g
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10 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

10.1 DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Nao ocorreu no periodo.

10.1.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO
Nao ocorreu no periodo.

10.2. INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

10.3. DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93.

10.3.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93

QUADRO A.10.1 — DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ, DA
OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de

Entregar a DBR
Do 6 Chmars o imees Situ:iu;iio e.:m Relagi.?lo as Posse ou Inicio Final do
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n° do Exercicio de Exercicio de Final do
8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou Financeiro
Funcao Funcao
J— Obrigados a entregar a DBR 14 - -
utoridades
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n° | Entregaram a DBR 14 - -
8.730/93)

Nao cumpriram a obriga¢do - - -

FONTE: SECAO DE PESSOAL DA DIVISAO ADMINISTRATIVA (CABW)
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11.

12

10.3.1.1 Analise Critica

Todos os quatorze integrantes da Administracdo entregaram para a se¢do de pessoal da
UG as informacdes solicitadas (DBR), sendo que, cinco declaragdes foram entregues na forma de
fotocdpia e nove na forma de autorizacdo de acesso por meio eletronico.

10.4. MODELO DA DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Nao se aplica a natureza juridica da UJ

INFORMA COES CONTABEIS

11.1. INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELLAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO

As informacdes relacionadas nos subitens do item 11 serdo fornecidas pela SEFA.

OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1. OQUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ

A Comissdo Aerondutica Brasileira em Washington € uma organizagao atipica do COMAER.
A Gestao de recursos na atividade Aerondutica, por si s, também & peculiar, devendo-se considerar
que, muitas vezes, os tempos médios de produgdo de itens ou equipamentos aeronduticos nao sao
regulares e frequentemente ultrapassam o periodo do ano-fiscal brasileiro.

Um dos motivos mais evidentes é que grande parte da frota de aeronaves da FAB € muito
antiga (superior a 30 anos), o que, conseqiientemente, exige que as empresas fabricantes reabram
linhas de produgdo, pois vdrios itens sdo obsoletos, de fabricagdo quase que artesanal ou
descontinuada, além do que em vadrias situagdes a demanda da FAB € muito pequena em relagdao aos
lotes minimos exigidos pelas empresas.

Em relacdo ao desempenho das fungdes ratificamos que as limitacdes internas da CABW
restringiram-se apenas a deficiéncias qualitativas de pessoal, deficiéncias estas que gradativamente
sdo superadas com reciclagens e treinamentos, bem como realocacao de tarefas, atividades e pessoal.
No entanto, deve-se destacar que o volume de processos (PAG) administrados pela CABW, nos
ultimos anos, tem ultrapassado a marca anual de 3.800 por exercicio.

Diversas medidas foram adotadas no sentido de amenizar este impacto, tais como automacao
de parte do processo de aquisicdo, modernizacdo de ferramentas de TI, treinamento de pessoal,
otimizacao do fluxo de informagdes e tramite de documentagao.

42/43




Washington, D.C., 01 de Marc¢o de 2013

Flavio Raimundo Feres Cel Av

=Chefe da Comissao Aerondutica Brasileira em Washington
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA EM WASHINGTON - UJ 120090

DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema do SIAFI (Balancos
Or¢amentario, Financeiro, Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei
n.® 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n® 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente as situagdes
or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo,
EXCETO, no tocante &/ao:

a) titulo “Outros Ingressos”, no valor de R$ 11.632,63, existente no Balanco Financeiro,
referente A variagdo cambial, tendo reflexo no titulo “Outros Dispéndios”, no Balango Financeiro da
UG/Gestdo 120999/00001 (Diferenga Cambial);

b) titulo “Outras Compensa¢des”, no valor de R$ 34.730.601,03, existente no Balango
Patrimonial, referente, principalmente, a conta contabil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens e Valores em Transito), no
valor de RS 34.730.600,26, motivado, sobretudo, por langamentos na conta contébil 1.9.9.9.1.02.02 (Bens
Moveis Enviados), envolvendo as UG/Gestdes 120020/00001, 120046/00001, 120047/00001,
120049/00001, 120080/00001 e 120127/00001;

¢) diferenga entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro, no valor de R$ 0,03, existente
no Balango Patrimonial, referente ao titulo “Outros Ingressos” existente na Demonstragio das
Disponibilidades; ¢

d) diferenga entre o Resultado do Periodo no Balango Patrimonial e o Resultado Patrimonial
(Superavit/Déficit) apurado na Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais, motivada pela utilizagdo de
diferentes taxas de cAmbio para a apresentagdo dos valores, no Balango Patrimonial, dos exercicios de
2012 ¢ 2011,

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa ¢ do Resultado Econdémico ndo
estdo disponibilizados no SIAFI, ndo tendo sido objeto de analise. d’



Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracfio.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013.

SRR
R e
ANA PAULA SOARE$ B%’ALCA&CTEARA DO NASCIMENTO - 1° TEN QOEA SVA
Chefe da Se¢do de Analise e Avaliagio de Demonstragdes Contabeis
Contadora CRC-DF N° 017367/0-0

/

Ciente: /L
“’A-

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisiio de Analise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretg&ia de Contabilidade
Contador ?RC—DF n° 013386/0-8



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA EM WASHINGTON - UJ 120090

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagSes normativas
elaboradas pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aeronautica, adotou
procedimentos e praticas aplicaveis aos registros e as demonstragdes contibeis consoantes as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Especificamente em relagio a avaliagdo e mensuragdo de Ativos ¢ Passivos e concernente a
depreciagiio dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos
pelas NBC T 16.10 e 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens mdveis,
foi estabelecida com base na tabela constante da Macrofungio 02.03.30 — Reavaliagio, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciagio, Amortizagdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e
Fundag¢tes, do Manual SIAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Moveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacio calculadas a partir do tempo de vida til e da taxa de valor residual de cada grupo de bens
moveis, de conformidade com a tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagio, Redugdo a
Valor Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagio e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas
Autarquias e Fundagdes, do Manual SIAFI;

¢) a vida 1til econdmica dos bens bem imoveis, bem como os critérios de avaliacdo,
mensuragio e de depreciagio obedecem as normas do Sistema de Patriménio da Unido, com dados
registrados, no SIAFI, a partir do SPIUNET;

d) a avaliacdo ¢ a mensuracdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes
critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
no SIAFT;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a
taxa de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) no SIAFT;

- Estoques — valor de aquisi¢do/produgio/construcio ou valor realizavel liquido, quando

7

aplicavel;



- Imobilizado e Intangivel — valor de aquisigdo/produgio/construgdo, com previsdo do
reconbecimento dos efeitos da depreciagio ou da amortizagdo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversio dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN},
no SIAFI, sendo aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de
obrigagdes do passivo no encerramento do exercicio.

e) a utilizagio dos critérios contidos nas NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, especialmente, nos
casos de reavaliacio dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciago apresentou seus reflexos
no resultado patrimonial do exercicio e no Patrimonio Liquido.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013.

3&#&@: ) hédﬁﬂl
ANA PAULA SOARES(g E ALCANTARA DO NASCIMENTO - 1° TEN QOEA SVA
Chefe da Sec¥o de Andlise ¢ Avaliagio de Demonstragdes Contdbeis
Contadora CRC-DF N°® 017367/0-0

Ciente: // '

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisio de Analise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretaria de Contabilidade
Contador CRC-DF n° 013386/0-8
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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo da Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa (CABE) esta
estruturado de acordo com as disposicdes da Instrucdo Normativa do TCU n° 63/2010, da Deciséo
Normativa TCU n° 119/2012 e da Portaria TCU n° 150/2012.

Dentre os itens da Decisdo Normativa TCU n° 119/2012, ndo se aplicam a realidade da
CABE os seguintes:

- Informacdes sobre os Programas do PPA de responsabilidade da UJ;

- Transferéncia de Recursos;

- Programacéo de Despesas;

- Suprimento de Fundos — Cartéo de Crédito Corporativo (CPGF);

- Utilizacdo da Conta Tipo “B” e do Cartdo Crédito Corporativo pela UJ;

- Rendncias Tributarias sob a gestdo da UJ;

- Informacdes sobre a Gestdo de Precatorios;

- Detalhamento da Estrutura de cargos em Comissdo e FungOes Gratificadas da UJ;
- Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas;

- Informagdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicagao;

- Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo;

- Informagdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de
Concurso Publico;

- AutorizagGes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados;

- Acumulagdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos;

- Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcles e
Empregos Publicos;

- Informagdes sobre Locagdo de Méo de obra para Atividades nao Abrangidas pelo Plano de
Cargos Do Orgao;

- Composicao do Quadro de Estagiarios; e
- Informagbes Contabeis.

Os itens a seguir declarados, apesar de se aplicarem a realidade da CABE, ndo apresentaram
contetdo a ser declarado no Exercicio de referéncia:

- Informacbes sobre o Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos; e

- DeliberacGes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio.

Durante o exercicio de referéncia, destaca-se, como principais realizacdes da gestdo, as
seguintes:

- O inicio do mapeamento dos processos internos, que proporcionou a revisdo, a
padronizacdo de procedimentos, a otimizacao de pessoal e de tempo e criou uma Cadeia de
Valor Agregado, tornando-se possivel obter uma visdo sistémica dos processos
organizacionais, constatando-se a interligacdo e/ou encadeamento dos macroprocessos,
processos, subprocessos, e tarefas, tendo sido definido, até 0 momento, um Macroprocesso
Finalistico e um de Apoio;
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- A adocdo de acgdes (reunibes, visitas, etc.) voltadas para uma maior aproximacdo com
empresas de porte e de grande importancia para a manutencdo de alguns projetos da frota,
como GE Aviation (A-29), Alenia (A-1), Thales (P-95) e Rosoboronexport (MI-35), 0 que
permitiu uma melhoria significativa de qualidade no atendimento das necessidades as
Unidades requisitantes sediadas no Brasil;

- A melhoria dos processos em uso na Se¢do de Material da Divisdo de Logistica, a fim de
permitir um controle ainda maior acerca das datas previstas de entrega dos materiais,
mantendo os historicos das requisicdes respectivas atualizados, cujos conteddos s&o
utilizados como dados de planejamento pelas Unidades requisitantes, no Brasil, e, também,
como informagdes para avaliagdo do desempenho dos fornecedores. Como decorréncia, 0S
valores inscritos em Restos a Pagar encontram-se totalmente controlados, com 0s seus
histéricos totalmente atualizados no SILOMS-EXT, o que permite cada vez mais a
conclusdo de tais processos com a celeridade requerida pelas boas praticas vigentes no
ambito da Administragdo direta;

- As contas patrimoniais da CABE, em sua totalidade, encontram-se com seus controles em
ordem e em dia, destacando-se o fato de a CABE ter realizado, durante o exercicio de 2012,
0 registro do seu prédio sede no SPIUNet, permitindo um controle mais efetivo e
transparente acerca das variagdes do patriménio imével do COMAER no exterior;

- Na éarea patrimonial, destaca-se, também, o controle pormenorizado das contas de bens
moveis em transito, no SIAFI, permitindo que a CABE certifique-se do recebimento dos
materiais pelas Unidades requisitantes e o estrito cumprimento dos prazos legais
determinados pela SEFA,;

- A implantacdo do Mddulo de Bens Moveis Permanentes (BMP) do Sistema Integrado de
Logistica de Material e Servigos (SILOMS) em substituicdo ao Sistema de Patrimonio
(SISPAT), conforme preconizado pela Portaria SEFA n° 52/SUCONT-2, de 17 de abril de
2012, permitiu um melhor acompanhamento e um controle ainda mais efetivo sobre 0s
registros dos Bens Mdaveis Patrimoniais sob a responsabilidade da CABE, bem como
atendeu as orientagcdes normativas da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) concernentes a
escrituracdo e ao controle dos referidos bens;

- O estabelecimento de uma sistematica de revisdo das normas internas, por meio da Norma
Padrao de Acdo (NPA) n° 001F/12, de 15 de maio de 2012, 0 que permitiu que 0S processos
internos mantenham-se em consonancia com as prescricoes legais dos Orgaos responsaveis
pelos diversos processos de competéncia da CABE;

- A adogdo de nova sistematica de avaliacdo de Auxiliares Locais, por meio da NPA n°
019C/12, de 15 de agosto de 2012, o que proporcionou ainda mais coeréncia entre 0S
incrementos salariais dos funcionarios e os respectivos desempenhos;

- A finalizacdo de processo licitatorio com a assinatura de um novo contrato de transporte
logistico, proporcionando maior economicidade para a Administracéo;

- A inclusdo de atividades de cunho social, no planejamento anual, a fim de trazer ainda
mais coesdo a equipe da CABE e harmonia ao ambiente de trabalho.

Para a realizacdo dos objetivos tracados para o exercicio de 2012, as principais dificuldades
encontradas por esta UJ foram as seguintes:

- Dificuldade na obtencdo ou reparo de componentes das aeronaves em operagdo na FAB.
Muitas vezes em face a obsolescéncia do equipamento. Outras vezes pelo fato de o
componente ter sido descontinuado pelo fabricante ou oficina, causando longos prazos de
entrega ou precos acima dos valores de referéncia constantes dos catalogos respectivos;
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- Apesar de 95% dos recursos orcamentarios colocados a disposicdo da CABE serem
executados por meio de contratos, por vezes, ha aquisi¢des de itens no varejo, para
atendimento a requisicdes especificas. Nesses casos, a CABE enfrenta a falta de interesse de
grandes Empresas em responder as licitaces realizadas na modalidade convite, haja vista as
quantidades reduzidas das requisi¢des e 0s baixos valores envolvidos;

- Dificuldade em lidar com as diversidades legais, fiscais e econdmicas dos diversos
mercados (Europa, Asia, Africa e Oceania) com os quais a Comissdo interage na busca pela
obtencdo de bens e servigos em atendimento as necessidades do COMAER, cujas préticas,
muitas vezes, sdo divergentes das disposicGes legais em vigor no Brasil, aliada a falta de
regulamentacdo do preconizado no art. 123 da Lei n° 8.666, de 23 de junho de 1993;

- Espaco fisico do prédio da CABE reduzido, carecendo de ambientes adequados para
reunides de trabalho, bem como para atividades de treinamento e refeigdes para o efetivo.

Para uma melhor compreensdo acerca do disposto no presente Relatorio, deve-se destacar
gue a CABE, com base na sua finalidade institucional, tem o desenvolvimento das suas atividades e
0 emprego de sua forca de trabalho voltado, basicamente, para o atendimento das necessidades
apresentadas pelas Unidades sediadas no Brasil, de acordo com 0s seus respectivos planejamentos.
Sendo assim, ndo cabe a esta Comissdo a avaliacdo critica no que concerne ao alcance dos objetivos
das Unidades requisitantes, mas apenas quanto ao efetivo cumprimento de sua missao.
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1. IDENTIFICA(}AO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

11 RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

QUADRO A.1.3 - IDENTIFICACAO — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL
Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgdo de Vinculagio: Ministério da Defesa/ Comando da Aeronautica | Codigo SIORG: 48

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Numero de Ordem:
Denominagdo Completa: Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa
Denominagdo Abreviada: CABE

Cadigo SIORG: 69134 | Codigo na LOA: Néo se aplica | Codigo SIAFI: 120091
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgio Pablico | CNPJ: 00.394.429/0042-89

Principal Atividade: Defesa / Atividades de Logistica Militar | Codigo CNAE:8422-1/00
Telefones/Fax de Contato: | (00xx44)20 7440 4321 | (00xx44)77 5382 2942 | (00x44)20 7422 3642

E-mail: cabe@bace.org.uk
Pagina na Internet: http://www.bace.org.uk
Endereco Postal16 Great James Street, London, WC1N 3DP, United Kingdom
Normas Relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Criada pelo Decreto n° 70.303, de 20 de marc¢o de 1972.
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Portaria CELOG n° 20-T/SPLC, de 1° de novembro de 2011, publicada no Boletim do Comando da Aeronautica n°
240, de 20 de dezembro de 2011.
Manuais e publicacGes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
DCA 2-1 — Doutrina de Logistica da Aeronautica.
Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas & Unidade Jurisdicionadas
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

120091 Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

00001 Tesouro nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestao
120091 00001

1.2.  FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa (CABE), Organizacdo do Comando da
Aeronautica (COMAER), criada pelo Decreto n° 70.303, de 20 de marco de 1972, tem por
finalidade centralizar, dentro de sua area de atuacgéo, as atividades logisticas de apoio e de servicos,
a administracdo de acordos, ajustes e contratos, bem como outras que lhe forem determinadas, tudo
de interesse e responsabilidade do COMAER.

A CABE compete:

- a execucdo das atividades logisticas e administrativas afins, concernentes a aquisi¢cdo de
bens e de servigos na area aeroespacial ou em outras areas de interesse do COMAER,;

- 0 processamento, a administracdo e a fiscalizacdo de acordos, ajustes e contratos que
estejam sob sua responsabilidade;
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- a contratacdo de servicos e de pessoal para o desempenho de suas atividades, conforme
regulamentacdo especifica da legislacdo brasileira;

- 0 trato de transporte de bagagem e de pessoal movimentado dentro de sua area de atuacao,
de interesse e responsabilidade do COMAER;

- 0 apoio as Adidancias, Comissbes de Recebimento de Material ou Servico (COMREC),
delegacOes e representacdes do Comando da Aerondutica sediadas em sua area de atuacdo, em
cumprimento as ordens emanadas da autoridade competente;

- 0 apoio ao pessoal que esteja cumprindo missdo transitoria, permanente ou em tratamento
de salde em sua area de atuacao e as aeronaves da Forca Aérea Brasileira em transito, em estrito
acordo com as orientagdes emanadas do Adido Aeronautico ou autoridade competente.

Desta forma, todo o planejamento acerca dos objetivos e das suas respectivas agdes, bem
como as principais realiza¢des no periodo, ocorreram em plena conformidade com a finalidade e as
competéncias institucionais determinadas legalmente para a UJ, o que serd demonstrado no item 2
do presente relatorio.
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1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

CHEFE

EBLI

. Secgdo de
Secdo e

: Conciliagdo
Controle Contahil
Contabil

Auxiliar

Secao de
Rede e

Seguranca

Assessoria de Controle Interno: assessora 0 Agente Diretor e 0 Ordenador de Despesas da CABE,
no cumprimento da legislacdo e das normas que regem o servico administrativo, por meio da
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conferéncia dos documentos, segundo os aspectos moral, aritmético e formal-legal, conforme
dispde o Regulamento de Administracdo da Aeronautica (RADA);

Macroprocesso: participa de todos os Macroprocessos da UJ, seja finalistico ou de apoio.

Produto: atesta a legalidade dos atos administrativos praticados, bem como a respectiva adequacéo
aos parametros normativos administrativos em vigor.

Divisdo de Financas: contabiliza e controla a movimentagdo financeira da CABE e o0s
compromissos financeiros de responsabilidade do COMAER, em sua area de atuagéo.

Macroprocesso: Aquisicdo Logistica;

Produto: aquisicdo, contabilizagdo, remessa, pagamento e desembrago alfandegério de material
logistico para o Brasil.

Divisdo de Logistica: executa as atividades logisticas de procura e compra de bens e servicos; de
habilitagéo e cadastro de empresas, bem como de recebimento e expedicdo do material adquirido,
adequando a necessidade de transporte logistico ao tipo de modal (aéreo, maritimo ou rodo-
ferroviario) mais efetivo, levando-se em conta as diversas localidades dentro da area de atuagéo da
CABE, incluindo o desembaraco alfandegario que se fizer necessario;

Macroprocesso: 1 - Aquisi¢do Logistica;

Produto: aquisicdo, contabilizacdo, remessa, pagamento e desembraco alfandegario de material
logistico para o Brasil.

Divisdo Administrativa: executa as atividades necessarias a manutencdo da vida vegetativa da
CABE, no tocante a recursos humanos e infraestrutura;

Macroprocesso: Manutencdo da Vida Vegetativa da UJ.

Produto: fornecimento de todo o suporte de pessoal e material para que o Macroprocesso
“Aquisicdo Logistica” possa ser realizado.

1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

A CABE identificou um macroprocesso finalistico, o qual foi chamado de “Aquisi¢édo
Logistica” e esta relacionado diretamente com a razéo de existir da UJ, que ¢ a centralizacdo, dentro
de sua éarea de atuacdo, das atividades logisticas de apoio e de servigos, que implicam a
administracdo de acordos, ajustes e contratos, e o desenvolvimento de outras atividades que lhe
forem determinadas pelo COMAER. O processo encontra-se disposto no Anexo A.

A CABE atuou de varias formas para a melhoria do Macroprocesso, a propria tarefa de
levantamento do Macroprocesso em si permitiu a revisdo dos respectivos processos, com
otimizacdo da aplicacdo de recursos humanos e do tempo disponivel.

Destaca-se, ainda, a realizacdo de nova licitacdo para a contratacdo do Transporte Logistico
que culminou com uma reducdo em torno de 50% com base nos custos do contrato anterior, bem
como a melhoria de processos que permitiu a reducdo do tempo médio de liquidacdo e pagamento
dos processos de obtencdo de materias e servigos em atendimento as Unidades apoiadas, de 10 dias
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para 8 dias, apesar da média de quantidade de pagamentos ter aumentado de 13 para 16 processos
por dia.

1.5. MACROPROCESSOS DE APOIO

Os processos inseridos no macroprocesso “Manutencdo da Vida Vegetativa da CABE” se
encontram em fase de mapeamento e séo definidos como: “Manutencdo de Imoveis”, “Controle e
Manutengdo de Viaturas”, “Controle de Efetivo”, “Aquisicdes Administrativas” e “Controle e
Registro de Bens”.

Foram realizadas diversas a¢0es para a melhoria dos processos tais como:

- ampliacdo do leque do prestadores de servicos de manutencdo dos Proprios Nacionais
Residenciais e do Prédio Sede da CABE, que culminou com a reducdo nos pre¢os dos
servigoes em torno de 30% em comparacdo com media dos anos anteriores;

- elaboracdo de Norma Padrdo de Acdo para solicitagdo de servigos, permitindo um melhor
gerenciamento das prioridades e da aplicacdo dos recursos financeiros disponiveis;

- revisdo da Norma Padrdo de Acdo da Secdo de Transporte de Superficie, tornando mais
claro o fluxo processual para apoio de transporte e estabelecendo a¢des de controle mais
eficazes;

- elaboracdo de Norma Padrdo de Ac¢édo para apoio aos militares transferidos para a CABE,
levando a uma distribuicéo de tarefas coordenada, de forma a permitir uma adaptacdo mais
tranquila para os recém-chegados;

- revisdo da Norma Padrdo de Agédo para avaliacdo de desempenho de Auxiliar Local,
levando a uma maior valorizacdo do bom profissional e dando transparéncia sobre o
Processo;

- revisdo da Norma Padrdo de Acdo que regula a realizacdo de horas extras, estabelecendo
procedimentos de controle mais acurados;

- elaboracdo de Norma Padrdo de Acéo para registro e controle de pessoal, permitindo um
controle mais eficaz do efetivo durante o expediente e seu direito a folgas e férias;

- revisdo da Norma Padrdo de Acdo que regula o ressarcimento de despesas de Auxiliar
Local em missdo fora de sede, otimizando 0 emprego dos recursos em viagem a servico;

- elaboracdo de Norma Padrdo de Agéo para aquisicdo de bens e servigos de destinados a
manutencdo da vida vegetativa da CABE, proporcionando maior celeridade no atendimento
das necessidades, definicdo mais clara dos requisitos envolvidos e mecanismos que
privilegiam o atendimento ao principio da economicidade; e

- revisdo da Norma Padrdo de Acdo que regula as atividades de controle e registro de bens
moveis permanentes, em consonancia com a implantacdo do SILOMS-BMP, resultando no
controle total sobre tais bens, inclusive no que se refere ao material permanente sob a
responsabilidade das Aditancias apoiadas e a conciliacdo entre os registros pertinentes ao
SILOMS-BMP e o saldo das contas correspondentes no SIAFI.

1.6. PRINCIPAIS PARCEIROS

Os principais parceiros relacionados aos processos finalisticos sdo Stefanelli Spedizioni SRL
(transporte logistico), Eurocopter (maior provedora de pecas e reparos) e Banco do Brasil
(instituicdo pagadora e garantidora de negdcios, seja por meio de Carta de Crédito, seja por
Garantia Bancaria).

13/61




RELATORIO DE GESTAO 2012 - CABE

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1. PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

A CABE estabeleceu o seu Plano de Trabalho para o exercicio de 2012 de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo CELOG, por meio da ICA 400-33 - Programa de Trabalho Anual do
CELOG e OM Subordinadas, de 2012, o qual, por sua vez, foi estabelecido em consonéancia com o
PCA 11-1 - Plano Setorial do COMGAP — Periodo 2012-2013, bem como em obediéncia as suas
competéncias constitucionais, legais e normativas.

Sendo assim, com base nas prescri¢cdes legais citadas no paragrafo anterior, a CABE buscou
atingir os seguintes objetivos, ao gerenciar e executar 0s recursos sob sua responsabilidade e
cumprir suas atribuicdes, durante o exercicio de referéncia:

- Modernizar os processos e ferramentas de gestdo da CABE, visando incrementar as
melhores préticas gerenciais, concentrando nas atividades da miss&o;

- Otimizar o processo de recebimento e o transito de materiais (recebimento/remessa)
de/para as OM no Brasil, com énfase para 0s itens reparaveis;

- Interagir com os clientes internos e externos da CABE, buscando um relacionamento
profissional e buscando o atendimento das expectativas de ambas as partes;

- Buscar a méaxima eficiéncia administrativa nas atividades da CABE, através da
modernizacdo dos processos em uso e da implementacdo de novos controles e, em especial,
nas propostas de aperfeicoamento do sistema SILOMS-EXT, a fim do melhor
gerenciamento das aquisicdes e controle de contratos;

- Considerar, em todos os planejamentos da Comissdo, as atividades de apoio a0 homem, na
medida em que contribuam para a melhoria do padréo profissional e pessoal do efetivo;

- A preservacdo das instalacdes e bens sob responsabilidade da Comissdo, deve ser
preocupacéo de todo o efetivo;

- As atividades de formacao e atualizacdo profissional que contribuam para 0 cumprimento
da missdo da Organizagdo, devem ser programadas para todo o efetivo da Comissdo,
objetivando a padronizacdo e o amplo conhecimento dos processos administrativos em
vigor.

Na busca pelo atingimento dos objetivos tracados, verificou-se que as principais realizacdes
da UJ abrangeram tanto os processos finalisticos, como aqueles considerados como de apoio.

Primeiramente, deve-se destacar o proprio mapeamento dos processos internos, que permitiu
gue a Unidade conhecesse melhor os procedimentos vigentes, revisando-os e padronizando-os,
proporcionando ainda um emprego mais racional do pessoal e tempo disponiveis.

A maior aproximagdo com empresas de relevancia no contexto da obtencdo de materiais e
servicos em atendimento as necessidades de certos projetos da frota, como GE Aviation (A-29),
Alenia (A-1), Thales (P-95) e Rosoboronexport (MI-35), proporcionou, além de melhoria
significativa de qualidade no atendimento das necessidades das Unidades requisitantes sediadas no
Brasil, aprendizados na area da geréncia de processos que foram incorporados ao trabalho citado no
paragrafo anterior.

A melhoria dos processos em uso na Divisdo de Logistica, a fim de permitir um controle
ainda mais apurado acerca das datas previstas de entrega dos materiais adquiridos e servicos
contratados, aliada a finalizacdo de processo licitatorio com a assinatura de um novo contrato de
transporte logistico, com revisdo dos parametros de atendimento, tornando-os ainda mais alinhados
a missdo da Comissdo, impactou positivamente na atuacdo da Administracdo da Unidade,
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proporcionando informacg6es imprescindiveis para o sucesso no cumprimento da missao atribuida a
uJ.

O dominio pleno acerca das informacdes pertinentes as contas patrimoniais da Unidade
(bens moveis de consumo, bens mdveis permanentes e bens imoveis), inclusive no que se refere as
contas de bens em transito, bem como a manutencao de tais registros em ordem e em dia, ndo sé
cumpre as prescricBes legais vigentes, como também contribui para a transparéncia acerca das
variacdes do patrimdnio do COMAER no exterior.

No caso dos bens em transito, merece destaque especial o fato de as informacdes produzidas
e mantidas em ordem e em dia serem de grande valia para o planejamento das atividades
concernentes as Unidades requisitantes

Destaca-se, por fim, as realizagbes no ambito dos processos de apoio, com o0
estabelecimento, primeiramente, de uma sistematica de revisdo de normas internas, que instituiu
uma obrigacdo periddica de revisdo dos procedimentos em pratica na Unidade, inclusive aqueles
relacionados aos processos finalisticos.

No que concerne ainda aos processos de apoio, ressalta-se como de extrema relevancia as
acOes voltadas para a valorizagdo do pessoal do efetivo, como a adog¢do de uma nova sistematica de
avaliacdo de Auxiliares Locais, apresentando-se como mais um fator de estimulo a melhoria de
desempenho, e a inclusdo das atividades de cunho social, no planejamento anual, a fim de trazer
ainda mais coeséo a equipe da CABE e harmonia ao ambiente de trabalho.

2.2. ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Especificamente no que tange aos processos finalisticos de aquisicdo de materiais e
contratagdo de servicos, por meio da Divisdo de Logistica, identificaram-se alguns riscos que
poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos objetivos tracados para o exercicio de
referéncia das contas, sdo eles:

- A falta de regulamentacdo do Art. 123 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, em
licitagdes envolvendo um mercado vasto, como o da CABE (Europa, Asia, Africa e
Oceania). Algumas Empresas, por exemplo, recusam-se a aceitar os termos do Edital da
CABE, principalmente no que se refere as condi¢cGes de pagamento, que prescreve 0 prazo
de 30 dias do recebimento do material ou certificacdo do servigo prestado, para a realizacéo
do pagamento.

- A demora na definicdo do orgcamento total a ser disponibilizado para o atendimento das
necessidades das Unidades requisitantes, bem como o ndo conhecimento pleno das referidas
necessidades logo no inicio do exercicio, impacta diretamente nos prazos de obtencdo e
aumenta o risco de inscricdo dos valores respectivos em Restos a Pagar.

- Diferenca de fuso horério entre Londres — Reino Unido, sede da Comissdo e o Brasil,
dificultando, por vezes, a comunicacao e a interacdo com as Unidades requisitantes.

Em anélise dos riscos citados, a CABE mobilizou-se na melhoria constante dos Processos
para mitiga-los ou até mesmo elimina-los. Algumas ac¢des foram adotadas, conforme abaixo:

- Revisdo do Edital de Convite da CABE, mantendo a adequagdo aos principios basicos da
Lei n° 8.666/93 e, concomitantemente, mais proximo da realidade dos mercados
correspondentes & area de atuacdo da UJ.

- Criacdo de uma Cadeia de Valor Agregado. Desta forma, tornou-se possivel revisar e
padronizar os macroprocessos da CABE, bem como ter uma visao sistémica dos processos
organizacionais como um todo, obtendo-se uma macro-visdo da interligacdo e/ou
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encadeamento dos macroprocessos, processos, subprocessos, e tarefas, identificando o
melhor fluxo para execu¢ao dos mesmos.

- Estreitamento dos contatos com os elos sisttmicos de planejamento logistico, com o
objetivo de acelerar a alocagdo dos recursos e possibilitar uma obtencdo mais célere, a fim
de evitar inscri¢Oes de valores em Restos a Pagar.

- Ajuste do horario de expediente da Comissdo ao expediente das Unidades no Brasil, a fim
de compensar a diferenca de fuso horario existente. O resultado foi positivo, contribuindo
para aumento da interagéo entre requisitantes, Comissao e fornecedores.

- Continuidade na adocdo de acbes voltadas para a constante melhoria do ambiente
institucional, com o intuito de aumentar a motivagdo e estimular o trabalho em equipe,
buscando, em ultima analise, um maior comprometimento na padronizagdo de processos e
eliminacdo de falhas, em etapas crescentes e sucessivas, visando uma maior eficiéncia,
eficécia e efetividade no cumprimento da missao da Unidade.

No ambito ainda da Divisdo de Logistica, mais especificamente no que se refere aos
processos finalisticos desenvolvidos pela Secdo de Material, constatou-se um risco que poderia
causar prejuizo ao atendimento de um objetivo estabelecido para o exercicio, relacionado com a
execucdo dos valores inscritos em Restos a Pagar:

- Em funcéo do prazo contratado para entrega dos materiais, as empresas poderiam solicitar
0 cancelamento da contratacdo, o qual poderia influenciar na manutencdo operacional das
aeronaves da Forca Aérea, comprometendo o cumprimento da missdo institucional da
Aeronautica.

A fim de mitigar o risco citado, realizou-se as seguintes acoes:

- Priorizou-se, no &mbito da Secdo, a atividade de acompanhamento e cobranga, junto as
empresas fornecedoras, acerca do recebimento dos materiais adquiridos, cujos valores estdo
inscritos em Restos a Pagar, realizando-se uma reunido mensal com os setores envolvidos
para tratar, especificamente, do referido assunto.

- Tal objetivo de priorizar a execucdo dos valores inscritos em Restos a Pagar foi
estabelecido em 2010. Uma das ac¢des que contribuiu para o sucesso no alcance das metas
estabelecidas foi a alocagdo, na Comissdo, desde 2011, de um Oficial para chefiar o setor
responsavel com conhecimento especifico.

- Como estratégia de divulgacéo interna do objetivo tracado e dos resultados alcancados, é
elaborado, mensalmente, um Relatério, divulgado para todo o efetivo, por mensagem
eletronica, evidenciando a diminuicdo crescente dos valores inscritos em Restos a Pagar em
relacdo aos valores inicialmente inscritos.

- Por ultimo, como mais uma acéo destinada a mitigar o risco citado, é pratica, sempre que
uma empresa informa a impossibilidade de honrar o compromisso assumido, enviar-se uma
Carta para ratificar os transtornos operacionais e administrativos que essa decisdo poderia
causar ao Comando da Aerondautica e que, por tal motivo, a empresa poderia ser penalizada
com a aplicacdo das sancGes previstas na Lei n® 8.666/93.

Ainda no @mbito dos processos finalisticos, foi identificado um risco que poderia prejudicar
0 cumprimento dos objetivos tragados para a Divisdo de Finangas:

- Elevada dependéncia do Banco do Brasil S.A. para recebimento dos recursos financeiros
provenientes do Brasil, bem como para o processamento dos pagamentos da Comissédo. Uma
mudanca radical na politica e sistemas do Banco poderia afetar o Macroprocesso "Aquisi¢éo
Logistica".
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Nesse sentido, as acOes identificadas como as mais cabiveis, destinadas a mitigar o risco
citado foram as seguintes:

- Manutencdo do numero de Auxiliares Locais contratados e incremento da capacitacdo do
pessoal com cursos e treinamentos internos.

- Realizacdo de diversas reunides de conscientizacdo e esclarecimento acerca do papel da UJ
e divulgacdo sobre os resultados alcangados durante o exercicio de 2012,

Passando-se ao campo dos processos de apoio, dentro de um processo de analise ambiental
verificou-se a oportunidade de utilizacdo de uma area ociosa para 0 estabelecimento de um
almoxarifado, o que permitiria maior agilidade no fornecimento de material de expediente e
economia de recursos de armazenagem.

Dentro do mesmo projeto ocorreria também a expanséo da copa, levando mais conforto aos
funcionarios no momento das refeigdes. Entretanto a avaliagdo de risco de tal objetivo apontou para
a ameaca da escassez de recursos, a qual se mostrou verdadeira e presente, levando a administracao
a aumentar a frequéncia de aquisi¢coes de material de expediente com reducdo de volume, optando,
assim, por aquisi¢Ges do tipo just in time. Visando proporcionar melhor qualidade de vida aos
funcionarios no momento das refei¢des, foram adotados horéarios diferenciados de almoco,
mitigando o impacto causado pela falta de espaco na copa.

A avaliacdo de risco sobre a capacidade de producdo no ano de 2012 demonstrou a
possibilidade de perda de méo de obra qualificada com a ocorréncia de aposentadorias e demissfes
voluntarias. Assim, foi planejado para o final do exercicio a aplicagdo de um Processo Seletivo
Simplificado, que culminou com a contratacéo de dois funcionarios e a manutencdo de uma lista de
potenciais funcionarios com validade de dois anos.

Outro aspecto observado que poderia impactar negativamente a capacidade de producéo foi
a falta de uma politica salarial transparente e justa, desse modo, foi elaborado e comunicado ao
efetivo o posicionamento da Organizacdo em relacdo ao pagamento de pessoal, sendo valorizado o
desempenho individual e o tempo de servico prestado a CABE.

2.3. EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES:

Primeiramente, no que concerne ao Macroprocesso Finalistico “Aquisicdo Logistica”, apesar
de o numero de requisicdes logisticas terem sofrido um aumento de 9,47% em relacdo a 2011, mais
ainda inferior aos anos de 2009 e 2010, conforme demonstrado pelo Quadro a seguir, verifica-se a
tendéncia de cada vez mais as necessidades das Unidades apoiadas serem atendidas,
prioritariamente, conforme diretriz do proprio COMGAP, pela formalizacdo de contratos: 95 % do
orcamento colocado a disposi¢do da CABE foi executado em atendimento a contratos.

QUADRO A.2.3 - REQUISICOES PROCESSADAS

Ano Requisic¢Bes processadas % comparagdo com ano anterior
2009 4767 -X -

2010 4482 -5,97%

2011 3814 - 14,90%

2012 4175 +9,46%

Fonte: SILOMS-EXT

Haja vista o cumprimento efetivo da missdo da CABE estar na entrega as Unidades
requisitantes daquilo que foi especificado, entende-se que o transporte logistico € um dos processos
mais relevantes para o alcance dos objetivos estabelecidos. Sendo assim, torna-se de extrema
relevancia o fato de ter sido firmado um novo contrato de transporte logistico, que foi o resultado de
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um planejamento prévio, que resultou em uma licitacdo capaz de proporcionar um acordo com
valores mais vantajosos para a Administragéo.

Cabe destacar que o objetivo de dominar de forma mais completa o processo de envio de
material foi estabelecido desde 2010, tendo sido iniciado com a alocacdo, em 2011, de 1 (um)
Oficial e 1 (um) Suboficial, na Comissao, para tratar especificamente da referida matéria.

Destaca-se que, em 2011, foi contratada 1 (uma) Auxiliar Local capacitada em Comércio
Exterior com o objetivo de ser criada uma rotina logica de envio do material, diminuindo-se o
tempo de armazenagem sem aumentar o0 custo, bem como sem prejudicar o atendimento das
necessidades da Forca Aérea, ou seja, estabelecer uma rotina com exceléncia na relacdo custo-
beneficio, o que foi plenamente conquistado, com a colocagdo em pratica dos conhecimentos
adquiridos pelas pessoas citadas anteriormente.

Na Divisdo de Finangas, todas as acdes planejadas e inseridas no Plano de Trabalho da
CABE foram cumpridas, destacando-se: maior da interacdo com a SEFA, que resultou na melhoria
da prestacdo de contas das Aplicagbes Financeiras, que nos més de outubro ndo apresentou erros;
gestbes junto ao Banco do Brasil em Londres, que culminou com a otimizacdo do processo de
remessa de Cartas de Pagamento, minimizando o tempo utilizado para tal atividade, com impactos
positivos para o andamento do Macroprocesso "Aquisicao Logistica™ da UJ.

No ambito dos processos de apoio. Deve-se destacar que foram estabelecidos, para a Diviséo
Administrativa da CABE, objetivos voltados para a manutencdo de imoveis, formalizacdo de
procedimentos, contratacdo e treinamento de pessoal, politica salarial e controle de bens moveis,
tendo sido adotadas a¢Oes adequadas e realizada a alocagdo de recursos para atingir esses objetivos.

Deve-se destacar que, visando prover a Organizagdo de uma estrutura adequada as suas
necessidades funcionais, foram planejados servicos preventivos de manutencdo que foram
plenamente executados, permitindo o funcionamento normal de todos os setores.

Haja vista a existéncia de procedimentos padronizados e formalmente estabelecidos ser de
fundamental importéncia para que uma organizagdo cumpra sua missao com eficiéncia, todos os
processos administrativos foram reavaliados, padronizados e formalmente estabelecidos por
intermédio de 34 Normas Padréo de A¢do, permitindo a revisdo do macroprocesso de apoio. Sendo
assim, uma vez estabelecidos formalmente, os procedimentos administrativos foram treinados pelo
efetivo, capacitando o pessoal para obtencdo do melhor desempenho.

O controle efetivo dos bens moveis é extremamente importante para que a Organizacao
possa ter uma estrutura adequada ao desenvolvimento de sua missdo, possibilitando o emprego
eficiente do material disponivel. Nesse cenario, com o objetivo de permitir um melhor
acompanhamento e um controle ainda mais efetivo sobre 0s bens moveis permanentes, bem como
contemplar novos procedimentos contabeis demandados pela Secretaria do Tesouro Nacional, foi
implantado o Mddulo do Sistema Integrado de logistica de Material e de Servicos (SILOMS),
denominado Bens Mdveis Permanentes (BMP), dedicado a escrituracdo analitica e ao controle dos
Bens Mdveis Permanentes, em substituicdo ao Sistema de Patriménio (SISPAT).
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2.4. INDICADORES

Em complemento aos subitens anteriores, apresentam-se os indicadores de desempenho da
gestdo desenvolvidos pela CABE para medir a efetividade dos seus principais processos, bem como
0s resultados alcancados pela gestao no exercicio, cujos graficos encontram-se no Anexo B.

QUADRO A.2.4.1 - INDICADORES RELACIONADOS AOS PROCESSOS FINALISTICOS

Percentual de Requisi¢cbes Adquiridas

Objetivo da Mensuracao

Percentual das requisi¢cdes adquiridas no decorrer de um ano, em relagédo
as inseridas no Sistema.

Identificacdo das Variaveis

Eficiéncia: 80% a 100% Excelente, 65% a 79% Otimo, 50% a 64% Bom,
30% a 49% Regular, 15% a 29% Ruim e 0% a 14% Péssimo.

Origem dos dados empregados na formula

SILOMS-EXT (Sistema Informatizado da CABE)

Férmula do Indicador de Desempenho

Nas requisicoes incluidas ndo sdo consideradas as requisigdes que
entraram com discrepancias (ex: fabricante invalido ou inexistente)e as
canceladas ou suspensas pelo requisitante. Considera-se 0 nimero de
requisi¢des adquiridas, incluindo as da Administracdo - ADM / niUmero
total de requisicdes colocadas no SILOMS-EXT (Sistema Informatizado
da CABE)

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Mensal / Divisao de Logistica

Meta para o ano

> 65%

Data e Valor da Ultima Medigao

83.54 % de Jan a Dez/2012

Avaliacdo do Controle Interno da UJ sobre
0 Desempenho da Organizacgéo

Excelente

Tempo Médio de Dias Gastos para Obtencao

Objetivo da Mensuracao

Medir o tempo de dias gastos para obtencao.

Identificacdo das Variaveis

Eficacia: EFICAZ <60 Dias, INEFICAZ >60 dias

Origem dos dados empregados na formula

SILOMS-EXT (Sistema Informatizado da CABE)

Formula do Indicador de Desempenho

TMO = [Soma (TO) / RA], onde: TO = DA - DI (tempo de obtencdo em
dias, entre Inclusdo e Aquisicdo em cada requisi¢cdo); RA = Requisicdes
Adquiridas, somente de Material Aeronautico; DA = Data da Aquisi¢do
da requisi¢do conforme PO; DI = Data da Inclusdo da requisicao.

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Mensal / Divisdo de Logistica

Meta para o ano

< 60 dias

Data e Valor da Ultima Medigao

60 dias de Jan a Dez/ 2012

Avaliacédo do Controle Interno da UJ sobre
0 Desempenho da Organizacéo

Eficaz

Tempo M

édio de Dias Gastos para Pagamento

Objetivo da Mensuracéo

Medir o tempo de dias gastos para pagamento.

Identificacdo das Variaveis

Eficacia: EFICAZ <30 Dias, INEFICAZ >30 dias

Origem dos dados empregados na formula

SILOMS-EXT (Sistema Informatizado da CABE)

Formula do Indicador de Desempenho

TMP = [Soma (TP) /FP], onde: TP = DP - DF (tempo em dias entre
Inclusdo no Sistema e Pagamento pra cada Fatura); FP = Faturas Pagas;
DP = Data do Pagamento (considerado o Gltimo passo pelo sistema. A
partir dai é emitido o cheque ou wire-transfer); DF = Data da Chegada da
Fatura, registrada no Sistema.

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Mensal/ Divisdo de Financas

Meta para o ano

<30 dias

Data e Valor da Ultima Medigao

8 dias de Jan a Dez /2012

Avaliacdo do Controle Interno da UJ sobre
0 Desempenho da Organizacgéo

Eficaz
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Tempo Médio de Dias de Armazenagem do Dep6sito da CABE

Objetivo da Mensuracéo Medir o Tempo de armazenagem do material nos depdsitos da CABE.

Identificacdo das Variaveis Eficacia: EFICAZ <45 Dias, INEFICAZ >45 dias

Origem dos dados empregados na formula | SILOMS-EXT (Sistema Informatizado da CABE)

TMA = [Soma (TA)/ RE], onde: TA=DE - DR (tempo de
armazenagem em dias, entre Recebimento e Embarque em cada
Formula do Indicador de Desempenho requisi¢do); RE = Requisi¢des Embarcadas; DE = Data do Embarque da
requisicdo conforme Manifesto; DR = Data do Recebimento do material
da requisicdo, conforme Volume.

Periodicidade e Responséavel pela Mensal/ Divisio de Material

Medicao
Meta para o0 ano <45 dias
Data e Valor da Ultima Medicio 18 dias de Jan a Dez /2012

Avaliacédo do Controle Interno da UJ sobre

o Desempenho da Organizagdo Eficaz

Percentual de Requisi¢bes Canceladas

Objetivo da Mensuracao Medir o numero de requisi¢des canceladas.
Eficiéncia: 0% a 20% EXCELENTE, 21% a 35% OTIMO, 36% a 50%
Identificacdo das Variaveis BOM, 51% a 70% REGULAR, 71% a 85% RUIM e 86% a 100%
PESSIMO.

Origem dos dados empregados na formula | SILOMS-EXT (Sistema Informatizado da CABE)

Percentual calculado através do nimero de requisi¢des canceladas /

i 210 el B b €12 DESEmTEE Numero de requisi¢des solicitadas junto a CABE.

Periodicidade e Responsavel pela Mensal/ Divisio da Logistica

Medicdo
Meta para o ano < 35%
Data e Valor da Ultima Medicio 10.87 % de Jan a Dez/2012

Avaliacado do Controle Interno da UJ sobre

o Desempenho da Organizagio Excelente

Percentual de Requisi¢cGes Recotadas

Objetivo da Mensuracéo Percentual de requisi¢fes recotadas.
Eficiéncia: 0% a 20% EXCELENTE, 21% a 35% OTIMO, 36% a 50%
Identificacdo das Variaveis BOM, 51% a 70% REGULAR, 71% a 85% RUIM e 86% a 100%
PESSIMO.

Origem dos dados empregados na formula | SILOMS-EXT (Sistema Informatizado da CABE)

Percentual calculado através do nimero de requisi¢cdes recotadas /

o e (e EEeer @l DEsEnEEnD Numero de requisi¢Bes solicitadas junto a CABE.

Periodicidade e Responséavel pela Mensal/ Divisio de Logjstica

Medicao
Meta para o0 ano < 35%
Data e Valor da Ultima Medicio 58.28 % de Jan a Dez/2012

Avaliacdo do Controle Interno da UJ sobre
0 Desempenho da Organizacéo

Regular

Fonte: SILOMS-EXT

INDICADORES RELACIONADOS AOS PROCESSOS DE APOIO:

Com o intuito de medir a efetividade dos principais processos de apoio desenvolvidos na
CABE, foi emitida a NPA n°® 026, de de 2012, a fim de estabelecer a utilidade e a mensuralidade
dos respectivos indicadores.

Considerando que a missdo da CABE, estabelecida em Regulamento especifico, encontra-se
ligada diretamente a aquisicdo e reparo de materiais em atendimento a necessidades apresentadas
pelas Unidades requisitantes sediadas no Brasil, decidiu-se mensurar a efetividade dos processos de
apoio com base na emissdo de Notas de Empenho (NE), que € a demonstracéo inicial que o ciclo de
uma determinada obtencéo est4 chegando ao seu termo, restando somente a entrega e a remessa do
item ao Brasil.
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A excecdo fica por conta do indicador “Absenteismo”, que sera medido com base no total
previsto de horas de trabalho mensal, conforme exempificado a seguir.

Deve-se destacar que a mensuracao iniciar-se-a a partir do exercicio de 2013, tendo sido
utilizado o periodo de desde a criacdo, em 2012, para testes.
CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

Como o Indicador Consumo de Energia Elétrica esta ligado diretamente a atividade, a meta
estabelecida neste indicador fard uma relacdo entre a emissdao de NE e o0 consumo de energia
elétrica, de acordo com o descrito abaixo:

QUADRO A.2.4.2 - INDICADORES RELACIONADOS AOS PROCESSOS FINALISTICOS

Nome: Consumo de Energia Elétrica
Objetivo: Comparar o consumo de energia elétrica com a producéo de NE
Formula: Consumo mensal de energia elétrica/Produgdo mensal de NE
Unidade: Kwh/NE
Frequéncia: Mensal (término do ultimo dia Gtil do més)
_ Unidade Medidora de Consumo (Consumo Normal)
Fonte: SILOMS (LicitagBes/Gerenciamento de NE)
Responsavel: Secgdo de Apoio

Fonte: Divisdo Administrativa da CABE

CONSUMO DE GAS

Da mesma forma, o indicador Consumo de Gas esta ligado diretamente a atividade da
Comisséo, sendo assim, a meta estabelecida neste indicador fara uma relagéo entre emisséo de NE e
consumo de gas em sede, de acordo com o descrito abaixo:

QUADRO A.2.4.3 - INDICADORES RELACIONADOS AOS PROCESSOS FINALISTICOS

Nome: Consumo de Gé&s
Objetivo: Comparar o consumo de gas com a produgéo de NE
Formula: Consumo mensal de g&s/Producdo mensal de NE
Unidade: m3/ NE
Frequéncia: Mensal (término do ultimo dia util do més)
Unidade Medidora de Consumo
Fonte:
SILOMS (Licitagdes/Gerenciamento de NE)
Responsavel: Sec¢do de Apoio

Fonte: Divisdo Administrativa da CABE

CONSUMO DE AGUA

Da mesma forma, o indicador Consumo de Agua esta ligado diretamente a atividade da
Comisséo, sendo assim, a meta estabelecida neste indicador fara uma relagéo entre emisséo de NE e
consumo de 4gua em sede, de acordo com o descrito abaixo:
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QUADRO A.2.4.4 - INDICADORES RELACIONADOS AOS PROCESSOS FINALISTICOS

Nome: Consumo de Agua
Objetivo: Comparar o consumo de agua com a producéo de NE
Formula: Consumo mensal de 4gua/Producéo mensal de NE
Unidade: m3/ NE
Frequéncia: Mensal (término do ultimo dia Gtil do més)
Fonte: Unidade Medidora de Consumo

SILOMS (LicitagBes/Gerenciamento de NE)
Responsavel: Sec¢do de Apoio

Fonte: Divisdo Administrativa da CABE

GASTO COM TELEFONIA

Da mesma forma, o Indicador Gasto com Telefonia esta ligado diretamente a atividade da
Comisséo, sendo assim, a meta estabelecida neste indicador fara uma relac&o entre Emisséo de NE
e 0 gasto com telefonia, de acordo com o descrito abaixo:

QUADRO A.2.4.5 - INDICADORES RELACIONADOS AOS PROCESSOS FINALISTICOS

Nome: Gasto com telefonia
Objetivo: Comparar o gasto com telefonia com a produgdo de NE
Formula: Gasto com telefonia/Producdo mensal de NE
Unidade: £/ NE
Frequéncia: Mensal (Data da conta de telefone)
Conta de telefone
Fonte: R .
SILOMS (Licitagdes/Gerenciamento de NE)
Responsavel: Secgdo de Apoio

Fonte: Divisdo Administrativa da CABE

ABSENTEISMO

A auséncia ao trabalho é um problema critico que pode ter causas e consequéncias diversas,
gerando atrasos no andamento dos trabalhos, sobrecarga nos funcionarios, queda de produtividade e
diminuicdo da qualidade dos servi¢os, comprometendo negativamente a missdo da organizacdo. O
indicador de absenteismo deve retratar somente o indice de falta ao trabalho por motivos
involuntarios, caracterizados na maioria das vezes por problemas de saide ou problemas pessoais,
conforme quadro abaixo:

QUADRO A.2.4.6 - INDICADORES RELACIONADOS AOS PROCESSOS FINALISTICOS

Nome: Absenteismo

Objetivo: Estabelecer o indice de falta ao trabalho por motivos involuntarios
Formula: (Falta ao trabalho em horas/Horas previstas de trabalho)X100
Unidade: %

Frequéncia: Mensal (término do ultimo dia util do més)

Fonte: Sistema de controle de ponto

Responsavel: Secdo de Pessoal

Fonte: Divisdo Administrativa da CABE
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS:

QUADRO A.3.1 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1({2|3| 4

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos objetivos
da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugcdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela
uJ.

Avaliacéo de Risco 1(2|3|4

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas da
unidade.

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13.E préatica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informac0es (teis a tomada de decisdo.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112(3]|4

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ s8o apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.
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Informacéo e Comunicagéo 112|3|4]|5
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ séo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informag&o divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagfes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112|345
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagfes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

Anélise Critica:

Para analisar as afirmativas constantes do quadro, reuniram-se os Agentes da Administracéo
representantes de todos os setores da Unidade, sem a participacdo de representantes do setor de
controle interno.

Ambiente de Controle:

Primeiramente, constata-se que a alta administracdo tem o controle interno como ferramenta
indispensavel a avaliacdo das acOes a serem adotadas com vistas ao cumprimento da missdo da
Unidade, possibilitando os ajustes necessarios nos diversos processos administrativos para que
sejam evitadas falhas que possam comprometer os objetivos organizacionais, contribuindo para a
consecucdo dos resultados planejados.

Através de uma comunicacdo transparente e objetiva dirigida a todos os niveis da
organizacéo, os fluxos processuais séo facilmente entendidos e revelam claramente 0os mecanismos
de controle instituidos, os quais se encontram formalmente documentados em Normas Padrdo de
Acdo e podem ser acessados por todos os funcionarios na rede interna da Organizagé&o.

O estabelecimento formal de processo para avaliacédo, revisdo e cancelamento das Normas
Padrdo de Acdo age como mecanismo que garante e incentiva a participacdo dos funcionérios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da Organizacdo na elaboracdo dos procedimentos, das
instruges operacionais ou codigo de ética ou conduta.

Através de publicacdo em Boletim Interno, com respaldo no Regulamento de Administracao
da Aeronautica, no Regulamento de Organizacdo, no Regimento Interno e nas Normas Padrdo de
Acdo, a Organizacdo estabelece formalmente as delegacdes de autoridade e competéncia
acompanhadas de definigdes claras das responsabilidades dos envolvidos.
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Avaliacdo de Risco

O Programa de Trabalho Anual da Organizacdo estabelece formalmente seus o0s objetivos e
metas, identificando de forma clara os processos criticos para o alcance dos mesmos.

Através de reunido semanal, a Alta Administracdo avalia, de forma continua, 0s riscos
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los, assim como a
definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacbes e de conformidade que podem ser
assumidos pelos diversos niveis.

Embora os riscos sejam avaliados nas reunifes semanais, 0s mesmos ndo sofrem um
processo formal de mensuracdo e classificacdo, o que justifica o valores 4 atribuidos.

N&o houve a ocorréncia de fraudes e perdas que fossem decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade, porém caso ocorram, a Organizagdo estd preparada com
procedimentos formais para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

A guarda, estoque e inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade sdo
estabelecidos em Normas Padrdo de Acdo.

Procedimentos de Controle

As acdes de supervisdo e controle estdo claramente estabelecidas no Regimento Interno e
nas Normas Padrdo de Acdo, possibilitando acdes preventivas e deteccdo, contribuindo para um
eficaz gerenciamento dos riscos.

As Acdes de controle adotadas séo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relacionadas
com 0s objetivos de controle, possuindo custo apropriado ao beneficios auferido e funcionando
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

Informacéo e Comunicacao

A comunicacdo na Organizacdo € executada por meio de Boletim Interno, Sistema de
Gerenciamento de Documentos (SIGADAER) e por mensagens de correio eletronico. A Informacéo
divulgada internamente através dos meios existentes atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

O fluxo de comunicagdo de documentos é formalmente estabelecido em Norma Padrdo de
Acdo, sendo utilizado um sistema informatizado para o gerenciamento de documentos, permitindo a
identificagcdo tempestiva das informacOes relevantes, seu rastreamento, armazenamento e sua
comunicacdo as pessoas adequadas.

Por fim, verifica-se que a visdo perspectiva do Controle Interno no contexto de apoio,
instrucdo e acompanhamento dos processos afetos a Unidade foi um dos facilitadores para que a
Unidade conseguisse alcancar os objetivos tracados.

3.2. SISTEMA DE CORREICAO

CORREICAO
PESSOAL CIVIL

O Comando-Geral do Pessoal é a unidade responsavel pelas atividades de Correicdo do
pessoal civil, no &mbito do Comando da Aeronautica, integrante do Sistema de Correi¢cdo do Poder
Executivo Federal. O COMGEP faré constar em seu Relatério de Gestdo as informac@es pertinentes
a este item.
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CORREICAO
PESSOAL MILITAR

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n°® 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta
a sistematica de apuracdo de transgressdo disciplinar e da aplicacdo de punicdo disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correicdo do pessoal militar encontra-se
fundada na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo 11 das Forcas Armadas e no
Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correigdo militar
complementa no que couber o Conselho de Justificacdo - Lei n° 5.836, de 5 de dezembro de 1972;
na Promocdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas - Lei n° 5.821, de 10 de novembro de
1972; Regulamento de Promocgdes de Oficiais da Ativa da Aeronautica - Decreto n® 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n° 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no
Regulamento de Promocg6es de Graduados da Aerondautica - Decreto n° 881, de 23 de julho de 1993.

No ambito da Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa, no que concerne ao Pessoal
Militar, durante o Exercicio de 2012, ndo houve ocorréncias disciplinares. Destaca-se que o efetivo
médio de Pessoal Militar, durante o referido exercicio, foi de 11 (onze) pessoas, sendo 9 (nove)
Oficiais e 2 (dois) Graduados.

3.3. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N°
1.043/2007 DA CGU.

O Comando-Geral do Pessoal é a unidade responsavel pelas atividades de Correicdo do
pessoal civil, no @mbito do Comando da Aeronautica, integrante do Sistema de Correi¢cdo do Poder
Executivo Federal. O COMGEP faré constar em seu Relatério de Gestdo as informac@es pertinentes
a este item.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
4.1 INFORMACOES SOBRE OS PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UJ

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

42 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA

DESPESA

4.2.1 IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

QUADRO A 4.7 - IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominacgdo das Unidades Orcamentarias

Cédigo da UO

Cadigo SIAFI da

UGO
Comando da Aerondutica - SEFA 52111 120002
Fundo Aeronautico 52911 121002

Fonte: SIAFI

4.2.2 PROGRAMAGCAO DE DESPESAS

4.2.2.1 Programacéo de Despesas Correntes

A Unidade Jurisdicionada néo ¢ responsavel pela programacao orcamentaria.

4.2.2.2 Programacéo de Despesas de Capital

A Unidade Jurisdicionada néo é responsavel pela programacéo orcamentéria.

4.2.2.3 Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

A Unidade Jurisdicionada néo ¢ responsavel pela programacao orcamentaria.
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4.2.3 MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

QUADRO A 4.11 - MOVIMENTAGCAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Valores em USD

Natureza da Movimentacéo de Lle N x Do (AT
Crédito Conce- Rece- Classifica¢io da agéo 1-Pessoale 2 —Juros e Encargos 3 — Outras Despesas
dente bedora Encargos Sociais da Divida Correntes
Concedidos - - - -0- -0- -0-
24205.19.572.2056.6239 -0- -0- 146,059.89
24205.19.572.2056.6704 -0- -0- 28,695.55
52101.05.126.2058.5136 -0- -0- 6,745.76
52101.05.153.2058.4229 -0- -0- 142,665.29
52101.05.182.1029.20G3 -0- -0- 1,244,929.95
52101.05.211.1383.14M2 -0- -0- 110,192.52
52101.05.212.2058.2D55 -0- -0- 32,887.87
52101.05.722.2058.2385 -0- -0- 4,632.44
52101.05.722.2058.5134 -0- -0- 1,035.00
52111.05.122.2108.2000 -0- -0- 2,076,222.02
; = 52111.05.128.2058.2B25 -0- -0- 97,376.32
SO g mecebidos | 120002 | 120081 52111.05.151.2058.2048 0- 0 48,869,357.25
52111.05.151.2058.2890 -0- -0- 240,021.28
52111.05.151.2058.2916 -0- -0- 3,292,612.10
52111.05.302.2108.2059 -0- -0- 36,009.37
52111.05.364.2058.2685 -0- -0- 3,196.00
52111.05.545.2058.4348 -0- -0- 1,850.00
52911.05.122.2108.2000 -0- -0- 816,417.45
52911.05.151.2058.2916 -0- -0- 2,743,678.90
52911.05.151.2058.2923 -0- -0- 11,240,084.05
52911.05.151.2058.3123 -0- -0- 3,395,999.99
52911.05.151.2058.3133 -0- -0- 10,450.00
52911.05.151.2058.5408 -0- -0- 226,474.02
Total 74,767,593.02

28/61




RELATORIO DE GESTAO 2012 - CABE

UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacdo de | Conce- Rece- Classificacdo da acéo . 5 — Inversdes 6 — Amortizacao da
Credito dente bedora 4 lnvesiimenios Financeiras Dividag
Concedidos -- -- -- -0- -0- -0-
24205.19.572.2056.6704 50,473.50 -0- -0-
24205.19.665.2056.1C68 253,680.97 -0- -0-
52101.05.151.2058.123] 358,962,612.56 -0- -0-
52101.05.182.1029.20G3 679,419.69 -0- -0-
52101.05.212.2057.2C06 53,052.80 -0- -0-
52111.05.122.2108.2000 1,634,046.88 -0- -0-
52111.05.151.2058.123B 183,569,753.08 -0- -0-
52111.05.151.2058.201H 51,566,688.12 -0- -0-
. o 52111.05.151.2058.20SA 9,542.04 -0- -0-
MO‘,"nTeer?]t;‘gaO recebidos ooss | 120001 52111.05.151.2058.2048 403,277.73 0- 0-
52111.05.151.2058.2868 114,057.30 -0- -0-
52111.05.151.2058.2916 158,646.98 -0- -0-
52111.05.151.2058.8969 3,048,273.77 -0- -0-
52911.05.122.2108.2000 42,999.59 -0- -0-
52911.05.151.2058.2923 7,973,995.90 -0- -0-
52911.05.151.2058.3123 645,401.39 -0- -0-
52911.05.151.2058.3133 25,625,281.19 -0- -0-
52911.05.151.2058.5408 1,080,345.58 -0- -0-
52911.05.302.2108.2887 1,942,048.41 -0- -0-
Total 637,813,597.48 -0- -0-
Fonte: SIAFI
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4.2.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

4.2.4.1 Execucdo da Despesa Com Créditos Originarios
A Unidade Jurisdicionada ndo executou, no exercicio de 2012, créditos originarios.

4.2.4.2 Execucdo Orgamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacéo

4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagéo

QUADRO A .4.14 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO - CREDITOS DE

MOVIMENTACAO

Modalidade de Contratacéo ngslpzesa Biligdus (2L(§1D ) Zoligspesa haga (USZIgil
1. Modalidade de Licitacdo
a) Convite 10,144,910.12 6,907,732.02 10,144,910.12 6,907,732.02
b) Tomada de Precos N&o Houve N&o Houve N&o Houve N&o Houve
¢) Concorréncia N&o Houve N&o Houve N&o Houve N&o Houve
d) Pregdo N&o Houve N&o Houve N&o Houve N&o Houve
e) Concurso N&o Houve N&o Houve N&o Houve N&o Houve
f) Consulta N&o Houve N&o Houve N&o Houve N&o Houve
2. Contratacdes Diretas
g) Dispensa 423,391,331.76 46,810,284.82 423,391,331.76 46,810,284.82
h) Inexigibilidade 33,419,722.81 13,937,602.83 33,419,722.81 13,937,602.83
3. Regime de Execucéo
Especial
i) Suprimento de Fundos 1,033.591.26 901,098.47 1,033.591.26 901,098.47
4. Pagamento de Pessoal
j) Pagamento em Folha A cargo da SDPP | A cargo da SDPP | A cargo da SDPP | A cargo da SDPP
k) Diarias A cargo da SDPP | A cargo da SDPP | A cargo da SDPP | A cargo da SDPP
5. QOutros 16,386.54 56,927.64 16,386.54 56,927.64
6. Total 468,005,942.49 68,613,645.78 468,005,942.49 68,613,645.78
Fonte: SIAFI
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4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo
QUADRO A .4.15 - DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS DE MOVIMENTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada (USD) Liquidada (USD) RP nao processados (USD) Valores Pagos (USD)
1. Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
2° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
3° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
2° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
3° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-

3. Outras Despesas Correntes

Elemento de Despesa 30

29,331,664.20 12,681,881.26

20,628,859.58 | 3,304,976.39

8,702,804.62 9,376,904.87

20,628,859.58 | 3,304,976.39

Elemento de Despesa 33

1,053,384.20 1,516,752.78

430,874.95 844,427,73

622,509.25 672,325.05

430,874.95 844,427.73

Elemento de Despesa 36

140,496.83 139,041.95

140,496.83 134,726.81

0.00 4,315.14

140,496.83 134,726.81

Elemento de Despesa 39

44,241,914.22 28,832,157.65

26,385,345.18 |16,200,684.84

17,856,569.04 | 12,631,472.81

26,385,345.18 | 16,200,684.84

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos em USD
4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Elemento de Despesa 30 28,533,199.51 25,726,074.13 8,209,777.86 |12,623,589.92 | 20,323,421.65 | 13,102,484.11 | 8,209,777.86 |12,623,589.92
Elemento de Despesa 39 233,277,938.81 40,205,224.23 | 202,733,097.96 |25,379,786.08 | 30,544,840.85 | 14,825,438.15 |202,733,097.96 |25,379,786.08
Elemento de Despesa 52 375,996,262.25 126,487,404.16 |209,477,490.13 |10,125,456.01 | 166,518,772.12 |116,361,948.15 | 209,477,490.13 |10,125,456.01
5. Inversbes Financeiras
1° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
2° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
3° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
6. Amortizacdo da Divida
1° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
2° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
3° elemento de despesa -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-

31/61




RELATORIO DE GESTAO 2012 - CABE

4.2.4.2.3 Andlise critica

No ambito do COMAER, a avaliacdo de programas e de acOes encontra-se na esfera de
competéncia dos respectivos gerentes de programa e coordenadores de acdo. Sendo assim, destaca-
se que os recursos recebidos foram executados conforme orientacGes recebidas das Unidades
Gestoras apoiadas pela Comisséo.

No que concerne aos recursos destinados a manutencdo da vida vegetativa da Unidade,
deve-se destacar que foram provenientes do Programa 2108 e da Acdo 2000, na ordem de USD
602,734.87.

Tais recursos foram empregados pela CABE, em linhas gerais, da seguinte forma:

- aquisicdo de materiais de consumo de expediente, de informatica, de limpeza e elétricos,
para reposicdo do estoque de almoxarifado de Intendéncia, como também de Servicos
Gerais, em niveis aceitaveis, para suprir as necessidades da CABE;

- aquisicdo de materiais e combustivel para as viaturas, a fim de permitir a operacionalidade
do setor de transporte no apoio as atividades administrativas da Comissdo, além de
contratacdo de servicos de manutengéo preventiva e corretiva dos referidos veiculos;

- aquisicdo de itens de mobiliario, dentre 0s quais mesas e cadeiras, para o atendimento de
diversos setores da Comissao;

- realizacé@o de servicos de manutencéo, afericdo e recuperacao de diversos equipamentos;
- realizacdo de servigos de manutencéo das instalagdes elétricas;

- realizacdo de servigcos de reparacdo, adaptacdo e manutencdo do prédio da Comissao,
incluindo pintura interna e troca de piso;

- cumprimento de compromissos relacionados a prestacédo de servigos publicos;

- realizagéo de servigos de correio;

- realizagé@o de cursos pelos militares e auxiliares locais do efetivo desta Comisséo;
- contratacdo de link de internet para o SILOMS_EXT;

- aquisicdo de equipamentos de tecnologia da informacéo para a CABE; e

- contratacdo de servigcos para a manutencdo da vida vegetativa da Organizagdo, como
limpeza das instalacbes, manutencdo do sistema de climatizacdo, manutencdo de
equipamentos e coleta de lixo.

Nesse contexto, os resultados alcancados foram plenamente satisfatérios dentro do quadro
orcamentario apresentado, tendo a Administracdo trabalhado com efetividade, buscando sempre a
otimizacdao dos recursos alocados, sob a égide da legislacdo pertinente e das diretrizes emanadas dos
Orgéos Superiores, de forma a bem cumprir a missdo institucional que lhe € atribuida no ambito do
Comando da Aeronautica.
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 INFORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA
DE CREDITOS OU RECURSOS.

N&o ocorreu no periodo.

5.2 _PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

QUADRO A.5.2 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
Restos a Pagar Processados

Valores em USD

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 20,830,659.66 356,491.80 18,210,821.83 2,263,346.03
2010 18,036,746.12 1,557,730.08 16,459,457.54 19,558.50

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2012 166,974,888.38 362,338.72 136,007,293.09 30,605,256.57
2011 37,899,063.65 413,579.89 34,474,032.46 3,011,451.30
Fonte: SIAFI

5.2.1 ANALISE CRITICA

A CABE tem priorizado o pagamento dos Restos a Pagar, fazendo o acompanhamento
mensal e separado por tipo de contratacdo (aquisicdo de material aerondutico, servico de
manutencdo de reparaveis, contrato e aquisicdes administrativas). Cabe ressaltar que do valor total
inscrito em Restos a Pagar, processado e ndo-processado, desde os respectivos anos de inscricéo,
resta apenas 14,70% a ser pago em 2013, sendo que a maior parte desse valor refere-se a parcelas de
Contratos que tiveram o Cronograma Fisico-Financeiro alterado devido a fatores ndo imputaveis a
Unido ou a empresa contratada e sim a propria evolugdo da necessidade de renegociacdo amigavel
entre as partes.

Considerando que no exterior todos os recursos financeiros sdo enviados paralelamente ao
envio dos recursos crediticios, destaca-se que os valores inscritos em Restos a Pagar ndo impactardo
na gestdo financeira da Unidade durante o Exercicio de 2013.

A principal atividade da CABE ¢é adquirir material logistico para a manutengdo das diversas
aeronaves empregadas pela Forca Aérea Brasileira na manutencdo da defesa e da soberania do
Espago Aéreo Brasileiro.

Deve-se considerar que o tipo de material empregado usualmente ndo consta dos estoques
das empresas fabricantes, as quais, normalmente, somente iniciam a fabricacdo dos itens respectivos
depois da emissdo da Nota de Empenho, a fim confirmar a contratacdo. Deve-se levar em conta,
ainda, o tempo de fabricacdo de cada item, o qual depende da sua complexidade, bem como do
emprego de um rigoroso processo de controle de qualidade ao qual o material aeronautico esta
sujeito. Desta forma, considera-se normal o fato de alguns processos demandarem mais de um
Exercicio Financeiro para serem concluidos.

5.3 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
N&o houve no periodo.
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5.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.4.1 DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.4.1.1 Suprimento de Fundos — Visao Geral
QUADRO A5.4.1.1 - SUPRIMENTO DE FUNDOS - VISAO GERAL

~ . Valor Utilizado em Total Geral em

Nome da Representacdo Apoiada USD USD
Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa 25.000.00 25,000.00
Escritério Brasileiro de Ligagdo em Israel 74,500.00 74,500.00
Comissé@o Coordenadora do Programa Aeronaves de Combate 85,871.84
Grupo de Acompanhamento e Controle na Africa do Sul 15,370.49

Grupo de Acompanhamento e Controle na Empresa EADS-CASA 21,858.90

Grupo de Acompanhamento e Controle na EUROCOPTER 29,362.97

Representacdo do Comando da Aeronautica do Brasil na Italia 19,279.48

Estado-Maior da Aerondutica 848,219.42
Aditancia Aeronautica do Brasil na Africa do Sul 57,500.00

Aditancia do Exército e Aeronautica do Brasil na Alemanha 3,000.00

Aditancia Defesa e Aer. do Brasil na China, Coréia do Sul e Vietnad 148,402.76

Aditancia Naval e Aerondutica do Brasil na Espanha 33,830.00

Aditancia de Defesa e Aeronautica do Brasil na Franga e Bélgica 114,782.72

Aditancia Aeronautica do Brasil na Inglaterra, Noruega e Suécia 152,668.18

Aditancia de Defesa, Naval, do Exército e Aeronautica do Brasil no Ird 548.54

Aditancia de Defesa e Aeronautica do Brasil na Italia 167,758.31

Aditancia do Exército e Aeronautica do Brasil em Portugal 66,600.00

Aditancia Defesa, Naval, Exército e Aeronautica do Brasil na Rissia 103,128.91

Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 1,033,591.26

Fonte: SIAFI

5.4.1.2 PrestacgOes de Contas de Suprimento de Fundos
QUADRO A5.4.1.1 - PRESTACAO DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Suprimento de Fundos
2012 2011 2010
Situagdo Valor em Valor em Valor em

Qtd. USD Qtd. USD Qtd. USD
PC ndo Apresentadas 00 0.00 00 0.00 00 0.00
PC Aguardando Analise 05 67,670.15 00 0.00 00 0.00
PC em Andlise 23 327,954.25 00 0.00 00 0.00
PC ndo Aprovadas 00 0.00 00 0.00 00 0.00
PC Aprovadas 64 637,966.86 85 901,098.47 97 1,026,474.51
TOTAL CONCESSOES 92 1,033,591.26 85 901,098.47 97 1,026,474.51

Fonte: Processo de Prestacdo de Contas da UJ — fevereiro de 2013

5.4.1.3 Analise Critica

Uma das competéncias da Comissao é apoiar as Representacfes sediadas em sua area de
atuacdo (Europa, Asia, Africa e Oceania). Desta forma, o funcionamento vegetativo de tais
Representacdes, que ndo possuem autonomia administrativa, somente é possivel, na maioria dos
casos, por meio de concessdo de suprimentos de fundos, por ndo ser viavel a realizacdo do
procedimento normal de aplicacdo dos recursos. Nesse sentido, além das dificuldades operacionais
gue envolvem um apoio logistico de tal natureza, deve-se ressaltar que a maioria dos fornecedores
locais, por atuarem no varejo, ndo aceitam pagamento por meio de transferéncia bancaria
proveniente de outro pais.
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Tais concessdes, bem como a analise das prestacdes de contas respectivas, sdo realizadas por
meio do Mddulo 8 do Manual do Comando da Aerondutica 172-3 (digital), e demais disposicoes
legais pertinentes ao assunto, destacando-se o Regulamento de Administracdo da Aeronautica
(RADA), de 2004.

Apos a analise dos respectivos processos de prestacfes de contas e emissdo de relatorio
préprio, a CABE o0s remete para apreciacdo final por parte da Secretaria de Economia e Finangas da
Aeronautica, a qual emite as orientacdes pertinentes, quando porventura sao necessarios quaisquer
ajustes.

5.5 RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ
N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

5.6 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE PRECATORIOS.
N&o se aplica a natureza juridica da UJ.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.

6.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

6.1.1 DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

QUADRO A.6.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

. . Lotacdo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos Cargos . .
Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 14 14 04 04
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 11 11 04 03
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgédo - Ativa 11 11 04 03
1.1.2. Reconvocados 00 00 00 00
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 03 03 00 01
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 03 03 00 01
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 00 00 00 00
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 00 00 00 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 00 00 00 00

2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 40 33 01 02
2.1 Militares (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3) 00 00 00 00
2.1.1 Servico Militar Obrigatério 00 00 00 00
2.1.2 Quadro Complementar de Oficiais Temporarios 00 00 00 00
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 00 00 00 00

2.2 Civis 40 33 01 02

3. Total de Servidores (1+2) 54 47 05 06

Fonte: Planilhas de Controle de Efetivo de Militares e Civis — Secédo de Pessoal da Divisdo Administrativa da CABE.

Obs.: Os civis temporarios (2.2) sdo aqueles abrangidos pela Lei n° 11.440, de 29 de dezembro de
2006, regulamentada no ambito da Aeronautica pelo Decreto n® 2.299, de 13 de agosto de 1997
(Auxiliares Locais).

6.1.1.1 SituacOes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.2 - SITUAGOES QUE REDUZEM A FORGA DE TRABALHO DA UJ - SITUAGAO EM 31/12

Quantidade de
8 8 essoas na
Tipologias dos afastamentos i tﬁagéo om 31
de dezembro

1. Cedidos (1.1) 00
1.1 Civis 00
1.1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 00
1.1.2. Exercicio de Funcao de Confianga 00
1.1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 00
2. Afastamentos (2.1+2.2) 00
2.1 Militares 00
2.1.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 00
2.1.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior 00
2.1.3. Para Servigo em Organismo Internacional 00
2.1.4. Para Participagdo em Programa de Pds-Gradugao Stricto Sensu no Pais 00
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QUADRO A.6.2 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO EM 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos si tﬂzsggc?zpnam
de dezembro

2.2 Civis 00
2.2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 00
2.2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 00
2.2.3. Para Servico em Organismo Internacional 00
2.2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 00

3. Removidos (3.1) 00
3.1 Civis 00
3.1.1. De oficio, no interesse da Administracao 00
3.1.2. A pedido, a critério da Administracdo 00
3.1.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar 00

cdnjuge/companheiro

3.1.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de salde 00
3.1.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo 00

4. Licenca remunerada (4.1+4.2) 00
4.1 Militares 00
4.1.1. Doenca em pessoa da familia 00
4.1.2. Capacitacéo 00

4.2 Civis 00
4.2.1. Doenca em pessoa da familia 00
4.2.2. Capacitagéo 00

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2) 00
5.1 Militares 00
5.1.1. Afastamento do cbnjuge ou companheiro 00
5.1.2. Atividade politica 00
5.1.3. Interesses particulares 00
5.1.4. Mandato classista 00

5.2 Civis 00
5.2.1. Afastamento do cbnjuge ou companheiro 00
5.2.2. Servigo militar 00
5.2.3. Atividade politica 00
5.2.4. Interesses particulares 00
5.2.5. Mandato classista 00

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo) 03
6.1 Militares 00
6.2 Civis 03

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 03

Fonte: Planilha de Controle de Efetivo de Civis — Secdo de pessoal da Divisdo Administrativa da CABE

Observacoes:

- 02 (dois) Civis, sendo uma Servidora julgada "“incapaz" definitivamente para o Servigco Publico
Federal por junta de saude oficial e aguardando aposentadoria; e uma Servidora afastada por
prescricdo médica e em processo de concessdo de licenga para tratamento de sadde, de acordo com
a Orientacdo Normativa MPOG/SRH n° 03, de 23 de fevereiro de 2010, e 3° Despacho n°
308/4EM/4668, de 29 de marco de 2010, do COMGEP (Proc. N° 67103.000198/2009-DV - Ref.
Of. n° 52/SPE/CABE/193, de 12 nov. 2009); e

- 01 (um) Civil Auxiliar Local afastado por licenca de saude, conforme a Clausula n° 12 do
Contrato de Trabalho e a Clausula n°® 9.3 do Guia Funcional, em consonancia com o “Employment
Rights Act 1996 do Reino Unido (leis trabalhistas locais).

37/61




RELATORIO DE GESTAO 2012 - CABE

6.1.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO
6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO A.6.4 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA - SITUACAO APURADA EM

31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | Debla | Acimade

anos 40 anos | 50 anos | 60 anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 00 02 07 02 03
1.1. Militares de Carreira 00 02 07 02 00
1.2. Reconvocados 00 00 00 00 00
1.3. Servidores Civis de Carreira 00 00 00 00 03
2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) 05 15 04 05 04
2.1. Militares 00 00 00 00 00
2.2. Civis 05 15 04 05 04
3. Provimento de cargo em comissdo (3.1+3.2+3.3) 00 00 00 00 00
3.1. Cargos de Natureza Especial 00 00 00 00 00
3.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 00 00 00 00 00
3.3. Funcdes gratificadas 00 00 00 00 00
4.  Totais (1+2+3) 05 17 11 07 07

Fonte: Secdo de Pessoal da Divisdo Administrativa da CABE.

6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO A.6.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO
APURADA EM 31/12

. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 > 3 4 5 5 7 3 9

1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 00 | 00O | OO | OO | O1 | 04 | 08 | 01 | 00
1.1. Militares de Carreira 00 | OO | OO | OO | 01 | 01 | 08 | 01 | 0O
1.2. Reconvocados 00 00 | OO | OO | OO | OO | OO | OO | 0O
1.3. Servidores Civis de Carreira 00 | 00 | OO | OO | OO | 03 | 00 | OO | 0O
2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) 00 | 00 | OO | OO0 | 22 | 19 | 00 | 02 | 00
2.1. Militares 00 | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | 0O
2.2. Civis 00 | OO | OO | 00 | 12 | 19 | 00 | 02 | 0O
3.  Provimento de cargo em comissao (3.1+3.2+3.3) 00 | 00O | OO | OO | OO | OO | OO | OO | 0O
3.1. Cargos de Natureza Especial 00 | 00O | OO | OO | OO | OO | OO | OO | 0O
3.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 00 | 00 | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO
3.3. Funcdes gratificadas 00 | 00 | OO | OO | OO | OO | OO | OO | 0O
4.  Totais (1+2+3) 00 | OO | OO | OO | 13 | 23 | 08 | 03 | 00

Fonte: Secdo de Pessoal da Divisdo Administrativa da CABE.

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos

Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.
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6.1.3 DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
QUADRO A.6.6 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Despesas Variaveis

. . . — : Despesas R
Tlpologlgs/ Venci-mentos e o Gratifi- - o Beneficios Demais i Exgrcicios DecisGes Total
Exercicios vantagens fixas | Retribuicoes ~ Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e despesas g Judiciais
cacdes ; i A e Anteriores
previdenciarios |  variaveis
Servidores em cargos efetivos
Militares de Carreira
2012 | $1,630,681.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $502,003.33 0.00 0.00 $2,132,684.54
Exercicios | 2011 | $1,508,766.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $486,265.80 0.00 0.00 $1,995,031.82
2010 | $1,210,961.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $213,801.74 0.00 0.00 $1,424,763.42
Civis
2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exercicios | 2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servidores com Contratos Temporarios
Militares
2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exercicios | 2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Civis
$177,468.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $122,988.89 0.00 0.00 $300,456.97
2012 £71 612,989.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 £32,035.62 0.00 0.00 | £1,045,924.88
Exercicios | 2011 $199,077.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $129,362.80 0.00 0.00 $328,440.16
£851,036.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 £28,402.34 0.00 0.00 £879,438.78
2010 $199,077.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 $129,094.13 0.00 0.00 $328,171.49
£677,232.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 £42,424.96 0.00 0.00 £719,656.96
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
Militares
2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exercicios | 2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Civis
2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exercicios | 2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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QUADRO A.6.6 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Despesas Variaveis

Despesas

Tipologias/ Venci-mentos e e Beneficios Demais P DecisOes
Egerc?cios vantagens fixas | Retribuicoes GraE'f" Adicionais | Indenizacfes | Assistenciais e despesas 16 EXCEE s Judiciais Tl
cagoes 5 Py P Anteriores
previdencidrios | variaveis
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
Civis
2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exercicios | 2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
Civis
2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exercicios | 2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servidores ocupantes de Funcgoes gratificadas
Civis
2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exercicios | 2011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2010 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fonte: SDPP
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6.1.4 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

N&o se aplica & natureza juridica da UJ. Essa informagdo € gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRAP, 6rgdo de subordinagdo sistémica do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fara constar em seu Relatério de Gestdo Consolidado as
informac0es referentes a este cadastro.

6.1.5 ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS
N&o se aplica a realidade da UJ.

6.1.6 PROVIDENCIASNADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE
CARGOS, FUNGOES E EMPREGOS PUBLICOS

N&o se aplica a realidade da UJ.

6.L.7 INFORMACOES SOBRE OS ATOS DE PESSOAL SUJEITOS A REGISTROS E
COMUNICACAO

Né&o faz parte da natureza juridica desta UJ. Esta informacao encontrar-se-a4 no Relatorio de
Gestédo do COMGEP.

6.1.8 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

Os indicadores gerenciais sobre recursos humanos serdo apresentados no Relatorio de
Gestdo do COMGEP, que é a UJ responsavel pela gestdo dos recursos humanos no ambito do
COMAER. Contudo, esta UJ, considerando a relevancia da sua &rea de recursos humanos no
cumprimento de sua missédo, desenvolveu o seguinte indicador:

Conforme Norma Interna n® 028/12, de 13 de janeiro de 2012, a CABE realiza o controle
diario de frequéncia do efetivo por meio de sistemas eletrénicos de ponto (cartdo de porta e estacdo
de trabalho) e de formularios oficiais do érgdo (justificativa de auséncia, férias e horas extras),
recebidos das divisdes via SIGADAER, processando os dados e emitindo aos respectivos chefes um
relatério mensal de assiduidade com todas as situacBes que envolvem o comparecimento do
funcionario ao trabalho. O setor de pessoal também compila alguns dados e elabora graficos
comparativos da evolucdo de determinados aspectos da frequéncia (auséncia por motivo de salde,
por exemplo), em periodos trimestrais ou maiores, para avaliacdo da Comissdo quanto ao impacto
desses fatores na execucgéo do trabalho.

6.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

6.2.1 INFORMACOES SOBRE,TERNCEIRIZAQAO DE CARGOS E ATIVIDADES DO
PLANO DE CARGOS DO ORGAO

Nao se aplica a realidade da CABE.
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6.2.2 INFORMAA\(;OES SOBRE A SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS EM
DECORRENCIA DA REALIZAGAO DE CONCURSO PUBLICO

N&o se aplica a realidade da CABE.

6.2.3 AUTORIZAGCOES EXPEDIDAS PELO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS PARA
SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS

N&o se aplica a natureza juridica desta UJ.

6.2.4 INFORMA(;OES SOBRE A CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE
E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE JURISDICIONADA

QUADRO A.6.17 - CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Comissdo Aerondutica do Brasil na Europa

UG/Gestdo: 120091 | CNPJ: 0039449004289

Informac@es sobre os contratos

Nivel de
Empresa Periodo contratual Escolaridade
e de execucao das exigido dos Situacéo
cﬁggrg?o Area | Natureza 'ffrggrﬁ?g?f C(zgt&%t\%da atividades trabalhadores do
contratadas contratados Contrato
F M S
Inicio Fim P|IC|P|C|P|C
G&G Cleaning
2011 | L 0 BRﬁgg'l-'A’ Contractors Ltd/ |01/10./11|01/10/13|3 |3 0|0 |o|0| P
EXEVA509
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Divisdo Administrativa da CABE

6.25 INFORMACOES SOBRE LOCAGCAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO
ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

N&o houve contratos de prestacdo de servigo com locacdo de mao de obra no exercicio.

6.2.6 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
Esta UJ ndo possui estagiarios em sua estrutura.
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS
QUADRO A.7.1- FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES DE PROPRIEDADE DA UNIDADE
JURISDICIONADA

BOLETIM DE ,
N° DO CERTIFICADO ! IDADE | KM MEDIA
VIATURA PLACA | bE prOPRIEDADE | INCLUSAOEM | £riaNos | ANUAL
CARGA
VOLVO, S802.4SE | 118D811 | V117/Serial n° A021900 10/08, de 6 6,400
, 5802, 15/05/08 :
VOLKSWAGEN, o 09/11, de
o 118D872 | V117/Serial e A027308 Sy 2 5,520
VOLKSWAGEN, o 09/11, de
oA 118D873 | V117/Serial n° A027309 o 2 5,716

Fonte: Divisdo Administrativa da CABE

A constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos séo reguladas pela TCA 75-
1/2011 e ICA 75-6/2011 pela do COMAER.

A existéncia de uma frota é de fundamental importancia para o cumprimento da missdo da
organizacdo, permitindo, além das agdes de representacio do COMAER, o apoio logistico as
missdes da Forca Aérea Brasileira no Reino Unido e o atendimento as necessidades administrativas
da CABE.

A frota é administrada por um setor de transporte, composto por dois funcionarios que
coordenam todos 0s gastos associados a sua manutencdo, como combustiveis e lubrificantes,
revisbes periddicas e seguros obrigatorios. Os servigcos sdo supervisionados por um Chefe de
Divisdo e controlados por um Agente de Controle Interno, com o uso de formularios de
movimentacdo, consumo e gastos, permitindo assegurar uma prestacdo eficiente e econdmica do
servico de transporte.

A frota é composta por veiculos adquiridos, uma vez que a locagdo dos mesmos resultaria
em maior custo e menor disponibilidade de acdo, o que poderia comprometer o cumprimento da
missdo da organizacao.

7.2  GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

QUADRO A.7.1 - DISTRIBUIGCAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE
DA UNIAO

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011

EXTERIOR Londres — Reino Unido 01 01
TOTAL 01 01
Fonte: SPIUNet

LOCALIZACAO GEOGRAFICA
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7.2.2 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

QUADRO A.7.2 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE
TERCEIROS

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS

LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011

EXTERIOR Londres — Reino Unido 07 07

TOTAL 07 %

Fonte: Processo de Prestacdo de Contas da Unidade — dezembro de 2012.

7.2.3 DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

QUADRO A.7.3 - DISCRIMINAGCAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ

Valor do Imével em USD Despesa no Exercicio
UG RIP  |Regime| .EStadode
g Conservacéo Valor Data da Valor Com Com
Histérico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencéo
970700242.
120091 500-0 21 BOM 300.000,00 | 31.08.12 | 4,408,822.08 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

Fonte: SPIUNet

Anélise Critica:

O imovel utilizado com sede da Comissdao Aeronautica Brasileira na Europa ocupa um
terreno com area de 198 m?, localizado em 16 Great James Street — Camden — Londres — Inglaterra
— Codigo Postal WC1N 3DP, conforme Contrato de Compra e Venda, de 5 de outubro de 1972,
registrado no H. M. Land Registry com o Titulo de Nimero 286201, em 22 de novembro de 1972.

O imdvel se constitui de uma edificagdo de quatro pavimentos, de &rea construida e area Util
iguais de 324,99 m?, foi adquirido pelo valor de £ 175,500.00, em nome e de propriedade absoluta
da Unido (Republica Federativa do Brasil) e incorporada, a contar da mesma data, ao patrimonio do
Comando da Aeronautica. O estado de conservacao do referido imovel, de idade aproximada de 283
anos, é considerado bom.

No SIAFI, a Conta 142111000 (Imdveis de Uso Especial) apresenta o saldo, em 31 de
dezembro de 2012, no valor de USD 8,987,214.24, entretanto no SPIUNet consta o valor de USD
4,408,822.08, equivalente a R$ 8,987,214.24. Tal diferenca se deve ao fato de que o valor lancado
em Reais no SPIUNet foi transportado para o SIAFI como Dolares Americanos. A Secretaria do
Patriménio da Unido foi comunicada, tendo informado que esta tomando medidas para a solugédo da
discrepancia junto a Secretaria do Tesouro Nacional.

A CABE contratou, por intermedio de leasing, sete imoveis destinados a servir como
residéncias, que ndo constituem patriménio da Unié&o.

O primeiro imovel, localizado em 17, Hyde Park Street — Bairro de Westminster — Londres —
Inglaterra — Cédigo Postal W2 2JW, conforme Contrato de Leasing, de 26 de abril de 1984, é uma
edificacdo de quatro pavimentos, de area construida e area util iguais de 230,00 m2, registrada junto
ao H. M. Land Registry sob o Titulo de Nimero LN174020, em 15 de junho de 1984, em nome da
Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa. O estado de conservacdo do referido imovel, de idade
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aparente de 56 anos, é considerado “Bom”. O referido imdvel esté avaliado em £ 3,172,500.00.

O segundo imdvel, localizado em 05, Marston Close — Bairro de Camden — Londres —
Inglaterra — Codigo Postal NW6 4EU, conforme Leasing original de 03 de junho de 1970, sendo
este transferido para a CABE em 20 de novembro de 1979, é uma edificacdo de trés pavimentos, de
area construida de 221,00 m2 e area util de 230,00 m2, registrada junto ao H. M. Land Registry sob
o Titulo de Numero NGL132953, em 17 de dezembro de 1979, em nome da Comissdo Aeronautica
Brasileira na Europa. O estado de conservacdo do referido imovel, de idade aparente de 49 anos, €
considerado “Bom”. O referido imovel estd avaliado em £ 1,175,000.00.

O terceiro imodvel, localizado em 08, Marston Close — Bairro de Camden — Londres —
Inglaterra — Cédigo Postal NW6 4EU, conforme Leasing original de 13 de julho de 1966, sendo este
transferido para a CABE em 18 de janeiro de 1980, € uma edificacdo de trés pavimentos, de area
construida de 220,00 m2 e area util de 230,00 m2, registrada junto ao H. M. Land Registry sob o
Titulo de Numero NGL301166, em 18 de janeiro de 1980, em nome da Comissdo Aeronautica
Brasileira na Europa. O estado de conservacdo do referido imovel, de idade aparente de 38 anos, é
considerado “Bom”. O referido imovel esta avaliado em £ 1,200,000.00.

O quarto imdvel, localizado em 30, The Marlowes — Bairro de Westminster — Londres —
Inglaterra — Codigo Postal NW8 6NA, conforme Contrato de Leasing, de 30 de junho de 1967, €
uma edificacdo de trés pavimentos, de area construida de 220,00 m2 e &rea util de 235,00 m2,
registrada junto ao H. M. Land Registry sob o Titulo de Nimero NGL43742, em 17 de agosto de
1979, em nome da Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa. O estado de conservacdo do
referido imovel, de idade aparente de 49 anos, é considerado “Bom”. O referido imdvel esta
avaliado em £ 1,980,000.00.

O quinto imovel, localizado em 11, Merton Rise — Bairro de Camden — Londres — Inglaterra
— Cddigo Postal NW3 3EN, conforme Contrato de Leasing, de 19 de novembro de 1970 é uma
edificacdo de trés pavimentos, de area construida de 220,00 m2 e area util de 235,00 m2, registrada
junto ao H. M. Land Registry sob o Titulo de Numero NGL149892, em 20 de dezembro de 1979,
em nome da Comissdo Aerondutica Brasileira na Europa. O estado de conservacdo do referido
imével, de idade aparente de 54 anos, € considerado “Bom”. O referido imdvel estd avaliado em £
1,187,500.00.

O sexto imovel, localizado em 92, Woodsford Square, Addison Road — Bairro de
Kensington — Londres — Inglaterra — Codigo Postal W14 8DT, conforme Contrato de Leasing, de 28
de junho de 1974, é uma edificacdo de quatro pavimentos, de area construida de 228,00 m2 e &rea
atil de 235,00 m2, registrada junto ao H. M. Land Registry sob o Titulo de Numero NGL245900,
em 18 de julho de 1979, em nome da Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa. O estado de
conservacao do referido imovel, de idade aparente de 45 anos, é considerado “Bom”. O referido
imovel esta avaliado em £ 3,100,000.00.

O sétimo imovel, localizado em 63, Buttermere Court, Boundary Road — Bairro de
Westminster — Londres — Inglaterra — Codigo Postal NW8 6NS, conforme Contrato de Leasing, de
28 de julho de 1972, é uma edificacdo de um pavimento, de area construida e area Util iguais de
70,00 m2, registrada junto a City of Westminster, em 28 de maio de 1980, em nome da Comissao
Aeronautica Brasileira na Europa, e incorporada, a contar de 03 de dezembro de 1981, ao Comando
da Aeronautica. O estado de conservacdo do referido imdvel, de idade aparente de 31 anos, €
considerado “Bom”. O referido imovel estd avaliado em £ 733,333.00.
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8.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

8.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (T1)

QUADRO A.8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quiesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de
TI

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes

X . x .
quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistematica de planos para gestao e uso corporativos de TI,
com foco na obtencdo de resultados de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuarias em
termos de resultado de negdcio institucional.

ARy > N

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1I.

. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da

tituicdo:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negocio e a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situagdo desta institui¢ao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da prépria instituicao:

Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

Néo foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicao em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negécio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.
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QUADRO A.8.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

X | O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢do. Faltou publicar

O PDTI vincula as ag¢Ges (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢Bes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

X

O PDTI relaciona as a¢6es de T1 priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informacg&o que dao suporte aos principais processos de negécio da instituicao.

X|X|X|9

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informacao
que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

(o2]

. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

X | Inventério dos ativos de informacéo (dados, hardware, software e instalagdes).

X | Classificagdo da informagdo para o negécio (p.ex. divulgagdo ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riscos aos quais a informagédo critica para 0 negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranga da informacéo.

7. Em relacdo as contratag@es de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negocio que se pretende atender com a contratagao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracgao de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( - ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato. N&o houve o caso.

(-) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos). Ndo houve o caso.

8. Em relagdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X | O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidadao seré publicada.

A instituigdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadéo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | N&o oferece servigos de governo eletrénico (e-Gov).

8.2 ANALISE CRITICA

A caracteristica principal da Unidade ¢é de utilizacdo dos programas desenvolvidos pelo
Sistema de Tecnologia da Informacdo do Comando da Aerondutica, no Brasil, por ser uma
Comissdo de pequeno porte em termos de usuarios. Desta forma, a Assessoria de Tecnologia da
Informacédo da Unidade caracteriza-se por ser um elo do Sistema acima mencionado com o Usuério
final dos programas.
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

9.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS
QUADRO A.9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

LicitagOes Sustentaveis

1 12 |3 |4 |5

A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem em
consideracdo os processos de extracdo ou fabricacfo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

X

Em uma analise das aquisi¢fes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteudo reciclavel.

A aquisigdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢cao de produtos e servicos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

| X

Lampadas
econdmicas e Novo
Sistema de
Aquecimento, ainda
nao instalado até o
fim do exercicio, a
fim de proporcionar
menor consumo de

gés.
No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). | | | [X
Papel e cartuchos
A . S . . ara impressora.
e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos? P P
No altimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos | [ X1 |
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. Sim( )| Nao( )

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

| 1 Ix]

Somente cartuchos
para impressora.

Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengao e operacionalizacdo da edificacdo, a
redugdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o
impacto ambiental.

Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

X

Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o

X

Divulgacdo mensal
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis

1‘2‘3|4|5

consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

de Informativo
interno, denominado
“DA Informa”.

Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

| [ [ [x

Divulgacdo mensal
de Informativo
interno, denominado

“DA Informa”.

Consideragdes Gerais: A CABE realiza 0s seus certames licitatorios em territdrio europeu, onde os requisitos de Gestdo
Ambiental sdo extremamente rigorosos e somos praticamente obrigados, mesmo que nao explicitamente, a incluir,
subjetivamente, critérios similares em nossas licitagbes. Os produtos fabricados na Europa, que ndo seguem 0s
requisitos de redugdo de consumo de energia desapareceram do mercado. Todos 0s materias consumiveis séo
reciclaveis, independente de requisito técnico colocado pelo comprador. J&, no que diz respeito a metodologia utilizada
pela UJ para analisar os quesitos, essa foi uma pesquisa dentre todos os Getores da UJ, em Reunido da Administracéo,
prevalecendo o consenso.

LEGENDA: Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Destaca-se que, na sua esfera de atuacdo, a CABE vem buscando adotar medidas menos
agressivas ao meio ambiente, usando 0s recursos naturais de forma inteligente.

Assim, passou a adquirir cartuchos reciclados de tinta para o seu parque de impressoras e
efetuar coleta seletiva de residuos sélidos com vistas a reciclagem de papel e plastico. Na area da
Divisdo Administrativa foi instalada uma clarabdia, permitindo o aproveitamento da luz natural. As
novas aquisicdes tém sido pautadas na economia de energia, utilizando equipamentos, como
impressoras, sistemas de telefonia e de informéatica com menor consumo.

Acdes educativas e de controle permitiram um desempenho significativo ao se comparar 0
aumento de 40% do efetivo ocorrido em julho de 2011 com os consumos de papel, 4gua e energia
ocorridos em 2012.

Sobre 0 aumento de energia vale observar que houve uma demanda superior a esperada em
virtude de uma falha no sistema de aquecimento a gas das instalacdes, resultando em maior
utilizacdo do sistema de aquecimento elétrico.

Embora esta Comissdo ndo tenha aderido a nenhum programa especifico de gestdo ligado a
sustentabilidade ambiental, conseguiu reduzir, no ano de 2012, o consumo de papel em 33,6 % em
relacdo a 2011, retornando ao patamar de consumo de 2010, apesar do significativo aumento do
efetivo que ocorrido em 2011.

A centralizacdo da distribuicdo de papel pela Secdo de Material de Intendéncia, a qual é a
responsavel por controlar e dotar as impressoras de uso comum com a quantidade de papel
necessaria e suficiente para execucao das atribui¢cdes da CABE, foi um fator decisivo para o alcance
da referida economia.
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QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
- X- - X- - X-
Quantidade | Valorem USD
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 415 625 410 1,682.41 2,533.75 1,662.14
Agua 258m?3 232m3 274m3 545.19 471.18 543.59
Energia Elétrica 71,50kw 64,26 kw 62,265 kw 11,145.41 8,643.04 8,010.44
e e b sy Total 13,373.01 11,647.97 10,216.17

Fonte: Divisdo Adminsitrativa da CABE
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1 DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

10.11

Né&o houve no periodo.

10.1.2
EXERCICIO

Né&o houve no periodo.

10.1.3 RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

N&o houve no periodo.

DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO

10.1.4 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO

EXERCICIO

Né&o houve no periodo.

10.2 INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
10.3 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93.

10.3.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93

QUADRO A.10.5 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ,
DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e . x . Posse ou Inicio Final do
Fungdes Obrigados a Elegzgfio deamLI;Qie:]aO(;g (;gg /93 do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR ' Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 01 01 01
(Incisos | a VI do art. 1°da | Entregaram a DBR 01 01 01
Lei n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigacao 00 00 00
Obrigados a entregar a DBR 01 01 09
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 01 01 09
N&o cumpriram a obrigacao 00 00 00
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 00 00 00
(Cargo, Emprego, Funcio de | Entregaram a DBR 00 00 00
Confianga ou em comissdo) | N&o cumpriram a obrigagdo 00 00 00

Fonte: Setor de Pessoal da Divisdo Administrativa da CABE
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10.3.1.1  Andlise Critica

A fim de complementar as informagdes do Quadro A.10.5, cabe destacar que a atividade de
acompanhamento da entrega das DBR pelas pessoas obrigadas pela Lei n° 8.730/93, nesta
Comissao, desenvolve-se da seguinte forma: a Divisdo Administrativa, responsavel pela Gestao de
Recursos Humanos, gerencia a recepcdo das DBR. Devido a pequena quantidade de pessoas
obrigadas a apresentar a DBR, 0 gerenciamento respectivo é manual. A documentagdo pertinente é
recebida em papel, permanecendo em arquivo confidencial: em envelope lacrado e dentro de cofre
existente no Setor de Pessoal, disponivel para eventuais exames por parte dos 6rgdos competentes.

10.4 MODELO DA DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV
N&o se aplica a realidade da UJ.

11  INFORMAGOES CONTABEIS

As informacGes relacionadas nos subitens do item 11 serdo fornecidas pela SEFA.
12 OUTRAS INFORMAGCOES SOBRE A GESTAO
12.1 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ

A gestdo dos recursos sob a responsabilidade da Comissdo Aeronautica Brasileira na Europa
é realizada com base nos planejamentos de necessidades de Unidades Gestoras sediadas no Brasil.
Os bens e servicos obtidos destinam-se, principalmente, a manutencao de aeronaves e equipamentos
afins, bem como aplicados na atividade de controle do espago aéreo e de ciéncia e tecnologia.

Verifica-se, portanto, que as atividades apoiadas, por si s, possuem caracteristicas bastante
peculiares, devendo-se considerar que, muitas vezes, devido a complexidade do bem ou servico a
ser obtido, os tempos médios de producdo ou execucdo ndo sdo regulares e frequentemente
extrapolam o periodo de um exercicio.

Deve-se ressaltar, também, que as aeronaves que compdem o acervo do Comando da
Aeronautica sdo bastante antigas, com tempo de utilizagcdo, em alguns casos, superior a 30 anos, o
que, consequentemente, exige que os fabricantes implementem processos de producao especiais em
atendimento as demandas do COMAER, haja vista varios itens serem obsoletos, de fabricacdo
guase artesanal ou descontinuada. Outra questdo bastante relevante, em determinados casos, € o fato
de a demanda apresentada ser muito baixa em relacdo aos lotes minimos exigidos pelas empresas.

Tais questdes tém sido amenizadas com uma maior aproximagdo com os referidos
fabricantes, bem como com a priorizagdo da implementacdo de contratos como meio de
atendimento as necessidades da frota.

Londres, 28 de Fevereiro de 2013.

José Anténio Moraes de Oliveira Filho Cel Av
Chefe da CABE
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ANEXO A

Requisigéo Logistica

ica

- Logist

isigio

Requ

Transmitir do
SILOMS BR para
o SILOMS EXT

Inserir
requisicdo no
SILOMS BR

Avaliar 3
requisicdo

i
1 Requisitante
cadastrado pelo Status "Inserida TI & Cotista da
CELOG para utilizar para Avaliacio” CABE

SILOMS Exterior

Recebeu 3

propostas

validas? Colocar
requisicio em
cotagdo pelo

prazo minimao de
5 dias (teis

Inserir status
“pronto para
cotagdo”

Recatar

Recebeu
a0 menos
1 proposta
valida?
Cotista Cotista

Alguma N
proposta Interacao
valida? favoravel 7
Interagir com o
requisitante

Recotar e entrar
em contato
como

fabricante

Determina
do pelo
Chefe AL
etc

Chefe DL

Julgamento do

Mapa Chefe DL

Recebeu
pedido de
recotagdo do
requisitante?

Solugdo
depende do
requisitante? w

Duvida ou
discrepancia?

Contato com a
empresa
licitante

Via "mensagem Contactar o
Parques” requisitante

Duvida sanada
ou discrepancia
solucionada?

Requisicio O<
suspensa ou
cancelada 1

DL/ACI/CD Dlog/ACL/OD

Conecta-se ao
processo 4

Emisséio da PO

Aprovacio e
assinatura da
PO
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Processo de Inexigibilidade/Dispensa — Contrato assinado pela CABE no exterior

2 - Processo de Inexigibilidade/Dispensa - Contrato assinado pela CABE no

Exterior

juridica, justificativa dasfaltas apontadas pela
Ass, Juridica, aprov.do OFFSET, aprov. daFicha
de Ratificacdo deDesp, publ. no DOU do
extrato de Inexigibilidadee aprov.da Min
Contrato pela Aut.Competents,

Conecta-se ao
Processo 4 parte
central

¥ MEo
's a
Obter aprovacio do PAG de Erwiar a CABE, via Analisar midia Em'|ar‘PAG orlgmal_..\.'la
2 InexigibilidadeDi e o RE <—»{ CELOG, & CABE, e designar o B
? e = im o Fiscal @ COMREC Finalizar negociacio
[em midia) e
midia editavel do ; PAG ests T
T : contrato (lingua F correto? R _:
H inglesa) ;
\ J p OM no
H CAEE Brasil
OM no Brasil
[PAMASCISCEA/CELOG/DCTA/COPAC, etc) | Empresa
obtém a aprovaciodo PAG, apds os passos: OM no H Rageen concorda?
negociacda inicial coma empresa, aprov. Cadeia Brasil
de Comando, aprovacioda plurianuidade orc. CABE
(EMAER), traducdo juram.p, o inglés, aprov.

Emitir Purchase
Order

------ Assinar Contrato

Fiscal/COMREC & cantralar Servico/Informar gerar NL
execucdo contratual.

. obtergarantia financsimda
Interagir com Emitir Ordem contratada, inserirno SIAR

Publicar extrato no DO,
lamga o RCD
efetividade
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1.
CABE

Processo de Inexigibilidade/Dispensa — Contrato assinado pela OM no Brasil com empresa estrangeira, com execucao financeira pela

.& Mao

Obter aprovacdo do PAG de copia do PAG,em midia

Enviar a CABE, via CELOG,

3 Inexigibilidade/Dispersa o
OM no Brasil envia midia
do PAG emidia do contrato

CM no Brasil

editavel na linguainglesa.
[PAMA/CISCEA/CELOG/DCTA/COPAC, etc)
obtém a aprovacdodo PAG, apos 0s passos:
negaciacdo inicial com a empresa, aprov. Cadeia
de Comando, aprovacaoda plurianuidade orc
{EMAER), traducdo juram.p/ o inglés, aprov.
Jjuridica, justificativa dasfaltas apontadas pela
Ass. Juridica, aprov. do OFFSET, aprov.daFicha
de Ratificacdo de Desp, publ.no DOWUdo
extrato de Inexigibilidade e aprov. da Min
Contrato pela Aut.Competents,

Conecta-se a
Processo 4 na
parte central

empresa estrangeira. Com execucdo financeira pela CABE.

Controlar execucdo financeira
{Empenho, Lig e Pagto, com basera
e interacdo com Fiscal/COMREC

3 - Processo de Inexigibilidade/Dispensa - Contrato assinado pela OM no Brasil com

Emitir Purchase Order
€ informa OM no
Brasil

Erwiar copia do PAG, via
CELOG, & CABE, e designar
Fiscal ¢ COMREC

Analisar midia
do PAG

|:CABE

Sim

PAG estd

correto?

OM no
Brasil

CM Contratante no
Brasil

Assinar Contrato

Erviar, constantemente, copia
dos documentos do PAG 3
CABE

Emitir Ordem Servigo,/Inbbmar i
efetividaded Contratada | .ceceeceveees { OM Caontratante no
Erasil

obter garantia financeia da
contratada, inserirno SIAR Publicar extrata no D.O.U.
gerar ML langa o RCD
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IV. Recebimento e Remessa do Material

FO
emitida

O
4

Acompanhar o
prazo de entrega
conforme o
INCOTERMS
contratado

Preencher

Acknowledgment

Divisdo
Logistica Empresa

Secdo de
Material

Contatara
empresa

Ajustara PO

Os dadaos para
a liquidagdo
estio
corretos?

Erro é na
INVOICE?

Empresa
entregou
no prazo?

Conferir
"Packing list" e

4

secdo de Liquidar no
Material SILOMS Definir a forma
de entrega do

material

Agente de

Controle Interno (—'i;\

Canferir
Pracesso

5 - Recebimento e Remessa do Material

| S

Emissdo de
manifesto
Setor
Responsavel

Processo
correto?

Carrigir
processo

Remeter para
pagamento

.

Divisdo de
Finangas

n::tc:ﬁaelr:m ----------------- Agente de Cargas
volumes no
sistema
A secdo de
material define a
forma de
embarque agreo
FAB, aéreo
comercial ou
maritimo.

Processo de
Desembarago &
Internagio de Bens

Conecta-se ao
Processo 6
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V.

Pagamento

Emitir Carta de
Pagamento no
SILOMS

Registrar o PAG no Agendar o
Receber o PAG protocolo pagamento no

SILOMS

PAG Completo?

PAG contendo a Langar os dados e
Invoice Certificada , do PAG no g Utilizar item
a ML com assinatura ‘Agendamento

do SM e do ACT de Pagamento™

Utilizar item
“Carta de
Pagamento”

controle
informatizado

Assinar a Carta Conferir dados
de Pagamento bancarios da

(OD e DF) Carta de
Pagamenta

A

Pagamgnto em
chegue?

Conferir os dados banarios
que constam dalnvoice, Se
houwver discrepancacia fazer
contato com aempresa. e
ajustarr o cadastro,

Copiar a Cartade
Pagamento Emitir o cheque
assinada.

Erwiar Carta de
Pagamento
EBrasil

Copiar Cheque
Assinado

O BBrasil carimba
o recebimento na
2 via que retorna
para a CABE.

Autuar e indexar
Receber o a Advice
Advice Note Note/Cheque € a
no prazo de 2 Carta de
dias uteis Pagamento ao
PAG

Assinar ML
(Chefe DF)

Despachar o
PAG concluido

O Advice Note € a
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ANEXO B

I. Percentual de Requisi¢bes Adquiridas
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I11. Tempo Médio de Dias Gastos para Pagamento
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IV. Tempo Médio de Dias de Armazenagem no Depoésito da CABE
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V. Percentual de Requisi¢cdes Canceladas
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: Seale T3 1.8 ,
MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA NA EUROPA - UJ 120091

DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema do SIAFI (Balancos
Orgamentario, Financeiro, Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei
n.° 4.320/1964 ¢ pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n°® 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente as situagies
or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestfo,
EXCETO, no tocante &/ao:

a) titulo “Outros Ingressos”, no valor de R$ 288,13, existente no Balango Financeiro,
referente a variagdo cambial, tendo reflexo no titulo “Outros Dispéndios”, no Balango Financeiro da
UG/Gestdo 120999/00001 (Diferenga Cambial);

b) titulo “Outras Compensagdes”, no valor de R$ 347.244,65, existente no Balango
Patrimonial, referente, principalmente, a conta contabil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens e Valores em Transito), no
valor de RS 347.244,47, motivado, sobretudo, por langamentos na conta contabil 1.9.9.9.1.02.02 (Bens
Moveis Enviados), envolvendo as UG/Gestdes 120026/00001 e 120080/00001;

¢) diferenga entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro, no valor de R$ 0,02, existente
no Balango Patrimonial, referente ao titulo “Outros Dispéndios” existente na Demonstracio das
Disponibilidades; e

d) diferenga entre o Resultado do Periodo no Balango Patrimonial e o Resultado Patrimonial
(Superavit/Déficit) apurado na Demonstragio das Variagdes Patrimoniais, motivada pela utilizacfio de
diferentes taxas de cambio para a apresentacio dos valores, no Balanco Patrimonial, dos exercicios de
2012 € 2011.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa ¢ do Resultado Econdmico ndo
estdo disponibilizados no SIAFI, ndo tendo sido objeto de analise.

Q



Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013.

N
ANA PAULA SOAI{SS DE A {NTARA DO NASCIMENTO - 1° TEN QOEA SVA
Chefe da-Segio de Analise e Avaliagio de Demonstragdes Contabeis
Contadora CRC-DF N° 017367/0-0

p
Ciente: L
S

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisdo de Analise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretaria de Contabilidade
C()rltadOj" CRC-DF n° 013386/0-8
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA NA EUROPA - UJ 120091

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas
claboradas pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou
procedimentos e praticas aplicaveis aos registros ¢ s demonstragdes contdbeis consoantes as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 ¢ 16.10.

Especiticamente em relagdo a avaliagdo e mensuragio de Ativos e Passivos e concernente a
depreciagdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos
pelas NBC T 16.10 e 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida atil econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis,
foi estabelecida com base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagdo, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciagido, Amortizagio € Exaustdo na Administragdo Direta da Unifio, suas Autarquias €
Fundag¢des, do Manual SIAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Moveis - 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagio foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciagio calculadas a partir do tempo de vida util e da taxa de valor residual de cada grupo de bens
moéveis, de conformidade com a tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagdo, Redugao a
Valor Recuperavel, Depreciagio, Amortizagio ¢ Exaustio na Administragdo Direta da Unido, suas
Autarquias ¢ Fundacdes, do Manual STAFI;

¢) a vida util econdmica dos bens bem imdveis, bem como os critérios de avaliagdo,
mensuragio ¢ de depreciagio obedecem as normas do Sistema de Patrimdnio da Unido, com dados
registrados, no SIAFI, a partir do SPIUNET,;

d) a avaliagio e a mensuragdo dos itens do Ativo ¢ do Passivo obedeceram aos seguintes
critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversio dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
no SIAFI;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a
taxa de cimbio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) no SIAFI;

- Estoques — valor de aquisi¢io/produgio/construcio ou valor realizdvel liquido, quando

aplicavel;
¢

—_



- Imobilizado ¢ Intangivel — valor de aquisigdo/produgdo/construgdo, com previsdo do
reconhecimento dos efeitos da depreciagio ou da amortizagio, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
no SIAFI, sendo aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de
obrigac¢des do passivo no encerramento do exercicio.

¢) a utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, especialmente, nos
casos de reavaliagdo dos itens do Ativo Permanente ¢ do registro da depreciagdo apresentou seus reflexos
no resultado patrimonial do exercicio € no Patrimdnio Liquido.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013.

P

st |
ANA PAULA SOA\RES DE ALCANTARA DO NASCIMENTO - 1° TEN QOEA SVA
Chefe da Segiio de Andlise e Avaliagdo de Demonstragdes Contabeis
Contadora CRC-DF N° 017367/0-0
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Ciente: /
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ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisdo de Apalise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretaria de Contabilidade
Comad%RC—DF n® 013386/0-8
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