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INTRODUCAO

O objetivo deste Relatério de Gestdo é apresentar as agdes realizadas no Departamento de
Ensino da Aeronautica (DEPENS) em 2014, considerando sua atribuicdo como Orgéo Setorial do
Comando da Aeronautica responsavel pela governanga e gestdo das atividades de ensino praticadas no
ambito do Comando da Aerondutica.

Nessa direcdo apresenta os pontos mais importantes da gestdo durante o exercicio 2014,
seguindo a estrutura bésica definida nos instrumentos regulatdrios abaixo descritos:

a) Instrucdo Normativa (IN) TCU n° 63/2010, de 1° de setembro de 2010, que estabelece
normas de organizacdo e de apresentacdo dos relatorios de gestdo e das pecas
complementares que constituirdo os processos de contas da administracdo publica federal,
para julgamento do Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei n° 8.443, de
1992;

b) Instrucdo Normativa — TCU N° 72/2013 que altera dispositivo da Instru¢cdo Normativa (IN)
TCU n° 63/2010;

c) Decisdo Normativa — TCU N° 134/2013, que dispOe sobre as unidades que devem
apresentar relatério de gestdo referente ao exercicio de 2014 e estabelece as regras para a
elaboracdo de tal relatorio;

d) Portaria - TCU n° 90/2014 que orienta as unidades jurisdicionadas sobre a elaboracéo dos
contetidos dos relatérios de gestdo referentes ao exercicio de 2014, com base na DN TCU
n°134/2013.

Os seguintes itens ndo se aplicam ao DEPENS:

O Topico 4 — Ambiente de Atuacdo, ndo se aplica a natureza juridica da UJ, de acordo com o
que estabelece 0 Quadro Al do Anexo Il da DN-TCU N°134, de 04 de dezembro de 2013.

No que se refere as principais realizacdes no exercicio de 2014, pode-se anunciar que 0
DEPENS cumpriu adequadamente todas as metas que se propds a realizar no periodo.

As metas de Ensino concernente a Formacdo e a Pos-Formacgdo executadas pelas
OrganizacGes de Ensino Subordinadas, orientadas pelo DEPENS no desenvolvimento e consolidacdo
da capacitacdo continuada para a manutencdo do status operacional da Aeronautica, traduz-se na
realizacdo das seguintes atividades:

A formacédo na EPCAR de 213 alunos, sendo que destes, 177 obtiveram aprovagdo com indice
superior a 83,1%.

A AFA matriculou nesse ano 155 cadetes, inicialmente com um efetivo geral de encargo de
717 cadetes distribuidos ao longo de quatro anos, formando 194 Aspirantes-a-Oficial, sendo 119
Aviador, 47 Intendentes e 26 Infantes.

A EEAR destacou-se com a formacéo de:

a) 723 terceiros-sargentos, formados no Curso de Formacéo de Sargentos (CFS) nas diversas
Especialidades consideradas Basicas e de Servicos;

b) 84 terceiros-sargentos, técnicos militares na especialidade de Controle de Trafego Aéreo
CFS-ME-BCT.

c) 415 terceiros-sargentos, formados no EAGS que tem por objetivo preparar civis e militares
com cursos técnico-profissionalizantes;

d) 32 terceiros-sargentos, Estagio de Adaptacdo a Graduacdo de Sargento (Modalidade
Especial)- EAGS-ME.

e) 920 primeiros-sargentos, formados no Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS) na
modalidade de ensino a distancia.

f) 4 (quatro) estagiérios, na modalidade de ensino semipresencial, formados no Estagio
Especial de Mudanca de Especialidade.

g) 118 alunos formados no Curso de Preparacédo de Instrutores (CPI).
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No CIEAR foram ministrados 26 (vinte e seis) cursos/estagios, com a finalidade de capacitar
militares e civis do COMAER para o desempenho de cargos e func¢des que requeiram habilidades e
conhecimentos especificos, para atender as necessidades atuais da Forgca Aérea Brasileira.

A ECEMAR atingiu as metas de ensino para o ano de 2014, com o cumprimento integral de
todos os curriculos dos cursos ministrados no dmbito da OM, incluindo as viagens de estudo. O
principal Obice dessa gestdo diz respeito a saida de oficiais do efetivo ao final do ano de 2013, e
também em 2014, embora tenha havido completamento a posteriori.

O Curso de Aperfeicoamento 1/2014 (CAP 1/2014) formou 108 (cento e oito) oficiais do
Comando da Aeronautica, sendo cinco oficiais de nacGes amigas (ONA). E o Curso de
Aperfeicoamento 2/2014 (CAP 2/2014) capacitou 113 (cento e treze) oficiais do Comando da
Aerondutica.

Podem-se citar, como principais dificuldades encontradas no atingimento das metas listadas,
0S seguintes eventos/acontecimentos:

a) Contingenciamento de recursos orcamentarios em especial na Acdo 2000 (Apoio
Administrativo) e na Ac¢do 20S9 (Adequacdo de Instalagdo Militar), impactando a
realizacdo de diversas obras relevantes dentre as quais a reforma da edificacdo destinada
para a formagdo dos Bombeiros da Escola de Especialistas da Aerondutica. Projetos
adiados para realizacdo prioritaria em 2015; e

b) Adequacéo aos normativos ambientais em vigor.
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1 IDEN'I:IFICACAON E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS CUJAS
GESTOES COMPOEM O RELATORIO

1.1 Relatério de Gestdo Individual

Quadro A.1.1.1 — Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculago: Ministério da Defesa / Comando da Aeronéutica Caddigo SIORG: 48

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominag&o Completa: Departamento de Ensino da Aeronautica

Denominagdo Abreviada: DEPENS

Cadigo SIORG: 955 Cadigo LOA: Néo se aplica Cadigo SIAFI: 120132
Natureza Juridica: Orgéo Publico CNPJ: 00.394.429/0111-45

Principal Atividade: Administracéo e Gestdo das Atividades de Defesa Nacional | Codigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de contato: (061) 2023-2239 (061) 2023-2241 (061) 2023-2243

Endereco Eletrdnico: dg@depens.aer.mil.br

P&agina na Internet: http://www.depens.aer.mil.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco 'M', Anexo, 1° andar, CEP: 70.045-900

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criaco e altera¢do da Unidade Jurisdicionada

e Departamento de Ensino da Aerondutica — Portaria n°® 608/GM3, de 20 de maio de 1981, que institui o Sistema de
Ensino do Ministério da Aeronautica e d& outras providéncias. Decreto 89.554, de 17 de abril de 1984 (criacdo).

e Academia da Forca Aérea — Decreto-lei n® 3.142, de 25 de marco de 1941(criacdo) — Decreto 64.800, de 10 de julho
de 1969 (alteracdo).

e Centro de Instrucdo e Adaptacdo da Aerondutica — Decreto n° 86.867, de 21 de janeiro de 1982 (criagdo) — Decreto n°
88.748, de 26 de setembro de 1983 (alteracéo).

o Escola de Especialistas de Aerondutica — Decreto-lei n° 3.141, de 25 de marco de 1941 (criacéo).

e Escola Preparatoria de Cadetes - do - Ar — Decreto n® 26.514, 28 de margo de 1949 (criacdo) — Lei n° 1.105, de 21 de
maio de 1950 (alteracéo).

o Universidade da Forca Aérea — Decreto n° 88.749, de 26 de setembro de 1983 (criacdo).

e Fazenda da Aeronautica de Pirassununga — Decreto n® 25.832, de 12 de novembro de 1948 (criacdo) — Decreto 6.834,
de 30 de abril de 2009 (alteracéo).

e Comissdo de Desportos da Aerondutica - Decreto 6.834, de 30 de abril de 2009 (alteragdo).

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

e Departamento de Ensino da Aeronautica — Regulamento aprovado pela Portaria n° 297/GC3, de 05 de maio de 2008,
e publicado no BCA n° 088, de 05 de maio de 2008. Lei n° 12.464, de 05 de agosto de 2011, que dispde sobre o
ensino na Aeronautica.

e Academia da Forca Aérea — Regulamento aprovado pela Portaria n® 318/GC3, de 11 de abril de 2002, no DOU 71, de
15 de abril de 2002.

e Centro de Instrugdo e Adaptacdo da Aerondutica — Regulamento aprovado pela Portaria n® 448/GC3, de 27 de abril de
2006, publicado no BCA n° 083, de 04 de maio de 2006, alterado pela Portaria n® 795/GC3, de 16 de agosto de 2006,
publicada no BCA n° 156, de 21 de agosto de 2006.

e Escola de Especialistas de Aerondutica — Regulamento aprovado pela Portaria n® 298/GC3, de 05 de maio de 2008,
publicada no BCA n° 088, de 12 de maio de 2008.

e Escola Preparatoria de Cadetes-do-Ar — Regulamento aprovado pela Portaria n® 965/GC3, de 09 de outubro de 2009,
publicada no DOU n° 195 S-1, de 13 de outubro de 2009.

e Universidade da Forca Aérea — Regulamento aprovado pela Portaria n® 335/GC3, de 27 de abril de 2009, publicada
BCA n° 079, de 04 de maio de 20009.

e Fazenda da Aeronautica de Pirassununga — Regulamento aprovado pela Portaria 748/GC3, de 12 de agosto de 2009,
publicada no BCA n° 154, de 19 de agosto de 2009.

e Comissdo de Desportos da Aerondutica — Regulamento aprovado pela Portaria 1.058/GC3, de 07 de novembro de
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2006.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

e Departamento de Ensino da Aeronautica — Regimento Interno aprovado pela Portaria DEPENS n° 165/DE-6 de 05 de
setembro de 2008, publicada no BCA n° 172, de 11 de setembro de 2008.

e Academia da Forca Aérea — Regimento Interno aprovado pela Portaria DEPENS n° 111/DE-6, de 14 de abril de 2005,
publicada no BCA n° 071, de 18 de abril de 2005.

e Centro de Instrucdo e Adaptacdo da Aeronautica — Regimento Interno aprovado pela Portaria DEPENS n° 98/DE-6,
de 30 de maio de 2008, publicada no BCA n° 101, de 02 de junho de 2008.

e Escola de Especialistas de Aeronautica — Regimento Interno aprovado pela Portaria DEPENS n° 371/DE-6, de 14 de
dezembro de 2009, publicada no BCA n° 234, de 16 de dezembro de 2009.

e Escola Preparatéria de Cadetes-do-Ar — Regimento Interno aprovado pela Portaria EPCAR n° 003/CMDO, de 22 de
setembro de 1989, publicada no Bol Int n® 177, de 22 de setembro de 1989.

e Universidade da Forca Aérea — Regimento Interno publicado no BMA n° 165, de 29 de agosto de 1989.

e Fazenda da Aerondutica de Pirassununga — Regimento Interno aprovado pela Portaria AFA n° 15/CMDO, de 16 de
fevereiro de 2007, publicada no Boletim Interno da AFA n° 54, de 20 de marco de 2007.

e Comissdo de Desportos da Aerondutica - Regimento Interno aprovado pela Portaria DEPENS n° 132/DE-6, de 21 de
julho de 2008.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
120060 Academia da Forca Aérea
120024 Centro de Instrugdo e Adaptacdo da Aeronautica
120064 Escola de Especialistas de Aerondutica
120025 Escola Preparatoria de Cadetes do Ar
120054 Universidade da Forca Aérea
120065 Fazenda da Aerondutica de Pirassununga
120137 Comissao de Desportos da Aeronautica
120502 Prefeitura de Aeronautica de Pirassununga
120157 Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica
120158 Escola de Comando e Estado-Maior da Aerondutica
120159 Centro de Instrugdo Especializada da Aerondutica
Gestdes Relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo

120060

120024

120064

120025

120054

120065 00001

120137

120502

120157

120158

120159

Unidades Orcamentérias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

52111 Comando da Aeronautica
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O DEPENS tem por finalidade planejar, gerenciar e controlar as atividades de ensino relativas
a formacdo e pos-formacdo do pessoal da Aerondutica por intermédio das Organizacdes de Ensino
Subordinadas, proporcionando-lhes a necessaria qualificacdo para o exercicio dos cargos e para o
desempenho das fungdes previstas na estrutura organizacional do COMAER, cumprindo sua
destinacdo constitucional, conforme estabelece a Lei 12.464 de 5 agosto de 2011, que dispde sobre o
Ensino na Aeronautica.

Nesse sentido, listam-se a seguir as responsabilidades do DEPENS bem como as das
OrganizacGes de Ensino Subordinadas, unidades executoras das acdes que contribuem diretamente
para 0 cumprimento de sua miss&o.

Competéncias Institucionais do DEPENS, segundo o seu regulamento, aprovado pela Portaria
297/GC3, de 05 de maio de 2008 séo:

a) planejar, orientar, coordenar e avaliar os estudos, pesquisas e projetos na area de ensino
da Aeronautica;

b) orientar, coordenar e controlar as organizac6es subordinadas;

c) expedir diretrizes, normas, critérios, planos e demais disposi¢fes orientadoras de cursos,
exames de admissdo e de selecdo, estagios, exames de suficiéncia, curriculos e demais
atividades;

d) realizar pesquisa sistematica com vistas ao estabelecimento de padrfes desejaveis ao
desempenho ocupacional, objetivando a efetividade do ensino e a formacédo de recursos
humanos que atendam as necessidades do COMAER; e

e) intermediar a ligacdo com organizacdes congéneres, estranhas ao COMAER, nos
assuntos de sua competéncia.

Competéncias Institucionais da EPCAR, segundo o seu regulamento, aprovado pela Portaria
965/GC3, de 9 de outubro de 2009 s&o:

a) ministrar aos alunos do Curso Preparatorio de Cadetes-do-Ar (CPCAR) o ensino médio
do Sistema Federal de Ensino, ou equivalente, reconhecido pelo Ministério da Educacao;

b) formar militar, civica e moralmente os alunos matriculados nos cursos e estagios
atribuidos;

c) elaborar e executar os planos e programas relativos ao ensino e as atividades a serem
desenvolvidas; e

d) cumprir as instru¢cbes emanadas do DEPENS para os exames de admissdo aos cursos e
estagios que lhe sdo atribuidos.

Competéncias Institucionais da AFA, segundo o seu regulamento aprovado pela Portaria
318/GC3, de 11 de abril de 2002 sdo:

a) aformacdo militar, intelectual e profissional e o desenvolvimento dos padrdes ético, moral,
civico e social do futuro Oficial da Aeronautica, ministrando o Curso de Formagéo de
Oficiais Aviadores (CFOAV), o Curso de Formacéo de Oficiais Intendentes (CFOInt) e o
Curso de Formacéo de Oficiais de Infantaria da Aeronautica (CFOInNf);

b) a realizacdo de outros cursos e estagios de interesse do COMAER que lhe forem

atribuidos;

c) a elaboracdo e a execugdo dos planos e programas relativos ao ensino e as atividades a

serem desenvolvidas na AFA;
d) a realizacdo de simpdsios, seminérios e outros eventos necessarios ao desenvolvimento
de suas atividades de ensino; e

e) o cumprimento das instru¢cGes emanadas do Departamento de Ensino da Aerondutica
(DEPENS) referentes aos concursos de admissdo aos cursos e estagios que Ihe forem
atribuidos.



14/167

Competéncias Institucionais da FAYS, segundo o seu regulamento aprovado pela Portaria
748/GC3, de 12 de agosto de 2009 s&o:

a)
b)

c)

d)
e)

ocupar produtivamente areas sob sua responsabilidade com atividades agroindustriais;
suprir as Organizagdes Militares da area do IV COMAR sediadas no estado de S&o Paulo,
com géneros de sua producao e/ou beneficiamento;

abastecer o pessoal militar e civil da Guarni¢do de Pirassununga, através de um servigo de
Reembolsavel,

comercializar o excedente da producao; e

gerenciar e executar todo o processo de montagem das racdes operacionais para o
Comando da Aeronautica.

Competéncias Institucionais da EEAR, segundo o seu regulamento aprovado pela Portaria
298/GC3, de 5 de maio de 2008 s&o:

a)
b)

c)

formar militar, civica, intelectual e moralmente os alunos matriculados nos cursos e
estagios atribuidos, bem como aperfeicoar os graduados do COMAER,;

elaborar e executar os planos e programas relativos ao ensino e as atividades a serem
desenvolvidas; e

cumprir as instrugdes emanadas do Departamento de Ensino da Aerondutica (DEPENS)
referentes aos exames de admissdo e de selecdo aos cursos e estagios que lhe sdo
atribuidos.

Competéncias Institucionais do CIAAR, segundo o seu regulamento aprovado pela Portaria
448/GC3, de 27 de abril de 2006 s&o:

a)
b)

c)

planejar, coordenar, controlar e executar 0s planos e programas de ensino relativos aos
Cursos e Estagios de Instrucdo e Adaptacdo que lhe forem atribuidos;

elaborar e executar os planos e programas relativos ao ensino e as atividades a serem
desenvolvidas; e

realizar e supervisionar os exames de admissdo e exames de selecdo para a matricula nos
Cursos e Estagios que lhe forem atribuidos, conforme instrucGes do Departamento de
Ensino da Aeronautica (DEPENS).

Competéncias institucionais da UNIFA, segundo o seu regulamento aprovado pela Portaria
335/GC3, de 27 de abril de 2009 sao:

a)
b)
c)

d)
€)

9)

h)

desenvolver Programas de Pds-Graduacdo em Ciéncias Aeroespaciais e em outras areas de
interesse do COMAER, compreendendo mestrado e doutorado;

supervisionar 0S cursos e estagios ministrados nas Organizagdes de Ensino (OE)
subordinadas;

desenvolver atividades de extensdo universitaria, promovendo a divulgacdo dos
conhecimentos culturais e cientificos produzidos em seu Campus;

conferir graus, diplomas, certificados e outros titulos;

compatibilizar e remeter ao DEPENS, para aprovacao, os Curriculos Minimos e os Planos
de Avaliacdo, além dos demais planos, programas e documentos relativos ao ensino e a
avaliacdo dos cursos e estadgios ministrados pelas OE subordinadas;

promover, coordenar e orientar os estudos e pesquisas que visem ao aperfeicoamento ou a
atualizagcdo dos seus cursos e estagios e dos cursos e estdgios ministrados pelas OE
subordinadas, bem como outros estudos e pesquisas de interesse do COMAER;
compatibilizar e remeter ao DEPENS, para apreciagdo e aprovacdo, os documentos
normativos, administrativos, de ensino e outros elaborados pelas OE subordinadas, cuja
aprovacao extrapole o seu nivel de competéncia;

promover intercdmbios com instituicdes pablicas e privadas, nacionais e estrangeiras, para
0 aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensao universitaria desenvolvidas
na Universidade e OE subordinadas;
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apoiar as atividades necessarias ao desenvolvimento dos sistemas de simulacdo para
exercicios militares ministrados pelas OE subordinadas;

orientar e apoiar as OE subordinadas na conducdo dos assuntos relacionados ao ensino, a
pesquisa e a extensdo universitaria;

fornecer o apoio administrativo, na qualidade de Unidade Gestora Executora (UGE), as
OM subordinadas e apoiadas;

divulgar trabalhos cientificos por meio do encaminhamento aos 6rgdos de Direcdo-Geral e
Direcdo Setorial, quando pertinente, bem como por intermédio da publicacéo de livros e
periddicos;

m) fomentar a criagdo de grupos de pesquisa cujas investigacOes sejam de interesse para o

n)

0)
P)

COMAER,;

submeter & aprovacdo do DEPENS as propostas do Plano de Missdes de Ensino no Brasil e
no Exterior (PLAMENS BR/EXT) e das MissGes Técnico-Administrativas (PLAMTAX)
referentes a UNIFA e OM subordinadas;

zelar pela preservacéo do patriménio histérico e cultural sob sua responsabilidade; e
orientar, coordenar, executar e controlar as atividades de investigacdo e justica da UNIFA
e OM subordinadas e apoiadas.

Competéncias institucionais da CDA, segundo o seu regulamento aprovado pela Portaria
1.058/GC3, de 7 de novembro de 2006 séo:

a)

b)
c)

d)

e)

orientar e controlar a instrucdo de educacdo fisica e a aplicacdo do Teste de Avaliacdo do
Condicionamento Fisico no COMAER,;

promover os desportos militares no &mbito do COMAER, dando énfase ao congragamento;
representar o COMAER junto a Comissdo Desportiva Militar do Brasil e demais entidades
desportivas nacionais;

orientar e controlar os diversos cursos e programas de educacdo fisica, no ambito do
COMAER; e

gerenciar a aplicacdo dos Testes de Avaliacdo do Condicionamento Fisico nos candidatos
ao ingresso no COMAER.
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1.3 Organograma Funcional

O Departamento de Ensino da Aeronautica (DEPENS) insere-se no Comando da Aeronautica
(COMAER) como Orgdo de Direcdo Setorial (ODS) responsavel diretamente pelo planejamento,
gestdo e controle de parte do ensino na Aeronautica.

A gestdo efetiva do ensino na Aeronautica é compartilhada entre 0 DEPENS e outros Grandes
Comandos interessados na aquisicdo de competéncias especificas. Ao DEPENS cabe parte da
formacéo e da pds-formacdo por intermedio da AFA, EEAR, CIAAR, EPCAR, EAOAR, ECEMAR,
CIEAR e UNIFA. O ensino praticado pelos outros Grandes Comandos da Aeronautica, como 0
Comando Geral-do-Ar (COMGAR), Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aeronautica (DCTA),
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), Comando Geral-de-Apoio (COMGAP),
Secretaria de Economia e Financas (SEFA) e Centro de Inteligéncia da Aeronautica (CIAER), esta
voltado ao atendimento de necessidades especificas desses Grandes Comandos, que ndo sdo
finalisticas de ensino, portanto, nesse contexto, com caracteristicas de atividades de apoio.

Para realizar a gestdo compartilhada do ensino conforme relatada utiliza-se de uma estrutura
conceitual estabelecida na Portaria n°® 608/GM3, de 20 de maio de 1981, denominada Sistema de
Ensino da Aeronautica (SISTENS), conforme demostrado na Figura 1- Estrutura Funcional do
SISTENS. Tal estrutura tem a finalidade de estabelecer os niveis de competéncia e responsabilidades
de cada elo, bem como principalmente definir que 0 DEPENS é o seu Orgéo Central Normativo de alto
nivel, conforme definido na NSCA 37-1, de 26 de margo de 2012.

FIGURA 1- ESTRUTURA FUNCIONAL DO SISTENS
Orgao Central do SISTENS

Orgaos executivos subordinados DEPENS Orgéos executivos ndo subordinados
SETORIAL
ORGANIZACIONAL | | oE gyhordinadas a ASSISTENCIAL el EVENTUAL COMPLEMENTAR REGIONAL
OE Subordinadas l outros ODGSA MILITAR |
|
i SEGAO i
EPCAR 1 ITA - CBNB . BINFA [ $ee OMEC . z £iz
H "1 CAPACITAGAO SEREHNS
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AFA a e
| CPOAER-SJ EGE . BINFAE [ OMAP SEGAO
‘ INSTRUGAQ
|
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CIEAR -
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Fonte: NSCA 37-1 (Sistema de Ensino da Aeronautica)
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Paralelamente a realidade acima demonstrada do ensino tratado de forma ampla no SISTENS,
a parcela do ensino sob a gestdo direta do DEPENS visa qualificar e habilitar militares e civis para o
exercicio de cargos e fungbes da Aeronautica, englobando nesse objetivo trés niveis educacionais:
basico, superior e profissional. E desenvolvido seguindo duas fases: formagéo e pos-formagdo. A fase
de formacédo é desenvolvida mediante as seguintes modalidades: profissionalizacdo e adaptacéo; a fase
de pos-formacdo é desenvolvida mediante as modalidades de: aperfeicoamento, altos estudos,
especializacdo e poés-graduacdo, utilizando-se da estrutura descrita abaixo (Figura 2) - Estrutura
Organizacional do DEPENS.

FIGURA 2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DEPENS

DEPENS
EPCAR CIAAR AFA EEAR UNIFA CDA
| | ——— | I 1 1
PABQ PABH FAYS PAYS PAGW ECEMAR EAOAR CIAER

Fonte: NSCA 37-1 (Sistema de Ensino da Aeronautica)

Para cumprir seu objetivo conta com dérgdos executores em sua linha direta de subordinacéo
com as organizacdes militares descritas no Quadro Al. 3 - InformacGes sobre areas ou subunidades
estratégicas.

Quadro A.1.3 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades N . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo e
Estratégicas atuacao
Brig Ar
. g_ . 01/01/2014
Responsavel  pela  formagio | Alex Picchi Izmailov 15/04/2014
Escola Preparatéria de | preparatéria inicial militar e
Cadetes do Ar académica de alunos para ingresso Comandante
(EPCAR) nos Cursos  ministrados na .
Academia da Forca Aérea (AFA). I_3r|g Ar 15/04/2014
Celestino Todesco. 31/12/2014
Responsavel pela Formacdo militar Brig Ar Carlos
Academia da Forga e académica do Cadete Aviador, g 01/01/2014
! . Eduardo da Costa Comandante
Aérea (AFA). Intendente de Infantaria da . 31/12/2014
P Almeida.
Aeronautica.
Responsavel pela formagdo e o
aperfeicoamento técnico de
Escola de Especialistas Sargentos da Aerondutica em
P diversas Especialidades distintas Brig Ar Mauro 01/01/2014
da Aeronautica ~ ; Comandante
(EEAR). nos Cursos de Formagap de Martins Machado. 31/12/2014
Sargentos (CFS) e Estagio de
Adaptacdo e de Graduacdo de
Sargentos (EAGS).
Centro de Instrugdo e | Responsavel  pela  Adaptacdo Brig Ar Antonio 01/01/2014
Adaptacdo da Militar e Doutrinaria de Carlos Alves Comandante 15/04/2014
Aeronautica (CIAAR). | profissionais de diversas éareas e Coutinho
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especializacbes  admitidos  na
Aeronautica para prestagdo de Brig Ar Robson 15/04/2014
atividades técnicas e de servigos, Grandelle 31/12/2014
por periodo determinado.
Responsavel — por  desenvolver Mz\jngri]?oﬁrir:j[giz 01/01/2014
Universidade da Forca Programas de_ Ffos-(jradua(;ao I_ato Machado 14/04/2014
) sensu (Especializacdo) e  Strictu Comandante
Aérea (UNIFA).
Sensu (Mestrado e Doutorado) —
areas de interesse da Aeronautica. Maj Brig Ar Paulo 14/04/2014
Jodo Cury 14/12/2014
Escola de Responsavel pela complementagéo
Aperfeicoamento de do ensino no que se refere ao | Cel Av Mario Sérgio | o - 01/01/2014
Oficiais da Aerondutica | aperfeicoamento das técnicas de | Rodrigues da Costa 31/12/2014
(EACAR). lideranca e de Doutrina Militar.
Responsavel pela suplementacéo do
ensino no que se refere a aplicacéo
da politica militar e das técnicas da
Escola de Comando e uerra nas operagdes conjuntas
Estado-Maior da g perag | Brig Ar Maximo 01/01/2014
o entre Forgas e com Forgas Armadas Comandante
Aeronautica E . Mini q Balatore Holland 31/12/2014
(ECEMAR), strangeiras. Ministra o curso de
Comando-e-Estado Maior (CCEM)
e 0 Curso de Politica e Estratégia da
Aerondutica (CPEA).
x Responsavel por ministrar Cursos e
Centrq d_e Instrucdo Estagios de curta duracio de Cel Av Marcelo 01/01/2014
Especializada da interesse reaular ou de demandas Celso Mendonca Comandante
Aeronautica (CIEAR). Sse Teg J— Bessa 31/12/2014
especifica da Aeronautica.

O DEPENS possui ainda, nesse contexto, a responsabilidade funcional do ensino na
modalidade assistencial fundamental e médio a filhos de militares e civis do Comando da Aerondutica,
bem como a criangas da comunidade local, por intermédio de Escolas Assistenciais localizadas no Rio
de Janeiro/RJ, em Belém/PA, em Alcantara/MA e em S&o José dos Campos/SP, heranca histdrica de
um tempo em gue a Aeronautica tinha interesse em garantir o suporte escolar aos dependentes de seus
militares e civis destacados para essas localidades. Embora as Escolas Assistenciais mencionadas
tenham essa vinculacdo funcional, o DEPENS ndo tem nenhuma geréncia sobre o Ensino praticado
nessas Escolas.

A Fazenda de Aeronautica de Pirassununga (FAYS) mencionada (Figura2 - Estrutura
Organizacional do DEPENS) surge no contexto de formagé&o do oficial de carreira, na AFA, como uma
organizagéo sui generis da Forga Aérea. Tem por finalidade ocupar as areas destinadas a instalacdo da
Academia da Forca Aérea e ainda ndo utilizadas, de forma produtiva, na agricultura e na pecuaria,
produzindo géneros alimenticios para complementar a alimentacdo do Cadete, cujo excedente €
comercializado no ambito civil. E, em decorréncia dessa ocupacao, a sua principal funcéo é: zelar pela
autonomia e seguranca da imensa area verde circundante a Academia. Atualmente passa por estudos
de reestruturacdo finalistica, ndo deixando de cumprir o objetivo para o qual foi inicialmente criada,
mas direcionando suas potencialidades em termos de conhecimento pratico da logistica de subsisténcia
como contribuicdo mais efetiva a formacdo do Cadete Intendente e de Infantaria, tendo em vista ser
um laboratdrio especializado no exercicio dessas atividades.

A Comissdo de Desportos da Aeronautica (CDA), embora também tenha suas instalacdes
localizadas no campus da UNIFA, ndo tem papel relacionado ao ensino propriamente dito, atuando,
preponderantemente, na fase de concursos de admissdo de candidatos, no Exame de Avaliacdo das
condi¢es Fisicas do candidato (EAF), para o publico externo, e no Teste de Avaliacdo das Condigdes
Fisicas (TACF) do publico interno do Comando da Aeronautica (COMAER). Passa tambem por
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estudos de adequacéo finalistica de subordinacdo mais apropriada que nédo as de ensino, tendo em vista
possuir caracteristicas de atuacdo diversificada dentro da Aeronautica e fora dela.

Por fim, as Prefeituras de Aerondutica que se encontram nessas localidades integram a
organizacdo estrutural do DEPENS por forca de uma relacao funcional de apoio ao homem local, no
que se refere a prestacdo de servico de fornecimento e manutencdo de moradias funcionais.
Subordinam-se aos Comandantes das Escolas e, em termos administrativos, vinculam-se aos
Comandos Aéreos Regionais (COMAR).

Internamente como oOrgdao de Ensino Central do SISTENS, o DEPENS, encontra-se
estruturado conforme demonstrado na Figura 3 — Estrutura Funcional Interna do DEPENS.

FIGURA 3 - ESTRUTURA FUNCIONAL INTERNA DO DEPENS

DIRECAO-GERAL

1 . 1 - 1

DIV. REL. PODER
JUDICIARIO
(DE-7)

(GABENS) VICE-DIRECAD

‘ GABINETE

) DIVISAQ DE DIVISAO DE
DIVISAO DEENSING ADMISSAQE CAPACITACAD
(DE-1) DE SELECAD

(0EZ) |DE-3)

DIVISAOQ DE
NORMATIZACAD
(DE-6)

DIVISAO DE
PESSOAL

(DE-4) (DE-5)

DIVISAO DE APOID

Fonte: ROCA 20-10 (Regulamento do DEPENS)

Para 0 cumprimento das atribui¢des funcionais do DEPENS, o Diretor Geral (DG) do
Departamento de Ensino da Aeronautica conta com a seguinte estrutura basica:

a) Direcdo;

b) Vice - Direcéo;

c) Gabinete;

d) Divisédo de Ensino (DE-1);

e) Diviséo de Admissao e de Selecdo (DE-2);

f) Divisdo de Capacitacdo (DE-3);

g) Diviséo de Apoio (DE-4);

h) Divisao de Pessoal (DE-5);

i) Divisdo de Normatizacao (DE-6); e

j) Divisdo de Relacionamento com o Poder Judiciario (DE-7).

Detalhamento da estrutura basica em termos de atribuicdes e competéncias funcionais.
A Vice - Dire¢do compete:

a) coordenar as atividades das DivisOes constitutivas do DEPENS que ndo estejam
subordinadas a Direcdo-Geral,

b) estudar e propor as normas, instrucdes e diretrizes especificas para disciplinar e orientar as
atividades de ensino no COMAER; e

C) gerenciar e supervisionar as atividades de ensino e treinamento, bem como as relacionadas
com cursos e exames de admisséo e de selecdo, afetos ao DEPENS.
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Ao Gabinete compete executar, controlar e coordenar o apoio administrativo necessario ao
funcionamento do DEPENS.

A Divisdo de Ensino (DE-1) compete:

a) propor a atualizacdo da Politica de Ensino;

b) elaborar, revisar e reformular o Plano Setorial de Ensino;

c) estudar e propor Normas, Instrucdes e Diretrizes especificas para disciplinar e orientar as
atividades de ensino no COMAER;

d) implementar as a¢Ges necessarias a execugdo dos cursos e estagios realizados no &mbito do
Sistema de Ensino da Aeronautica (SISTENS);

e) orientar a elaboracgdo dos Planos de Avaliacdo das Organizacgdes de Ensino subordinadas;

f) analisar os resultados da execucdo das atividades de ensino no Comando da Aeronautica,
com vistas a constante melhoria do processo de ensino;

g) orientar e coordenar a elaboracdo dos curriculos minimos, observando o preconizado no
ciclo de planejamento;

h) orientar o processo de validacao curricular desenvolvido no ambito do DEPENS;

1) acompanhar as instru¢des ministradas nas Organizacdes de Ensino subordinadas;

j) acompanhar a instrucao aérea e do simulador de voo da Academia da Forca Aérea; e

K) tratar dos assuntos referentes ao Ensino a Distancia no &mbito do COMAER.

A Divisdo de Admissdo e de Selecio (DE-2) compete:

a) planejar, coordenar, controlar e otimizar os processos de admissdo e de selecdo atribuidos
ao DEPENS;

b) estudar, propor e atualizar as Instru¢cbes, Normas, Diretrizes e demais disposi¢oes
especificas, para disciplinar e orientar os exames de admissdo e de selecdo da competéncia
do DEPENS;

c) realizar pesquisas para a implantacdo de novas metodologias e processos de trabalho,
visando a otimizacao dos procedimentos adotados pela Divisdo;

d) executar, quando determinado pela autoridade competente, medidas decorrentes de acbes
judiciais relativas aos exames de admissao e de sele¢éo;

e) contribuir para a elevacdo constante do nivel de qualidade dos candidatos;

f) mensurar e elevar, permanentemente, o nivel de satisfagdo de todos os envolvidos nos
processos de admissdo e de selecdo de candidatos;

g) inspecionar, periodicamente, os setores das OrganizagGes de Ensino (OE) e demais
organizacOes subordinadas ao DEPENS responsaveis pelos procedimentos de admissao e
selecdo de candidatos, no que se refere a aplicacdo destes procedimentos, assim como as
instalacOes, recursos humanos e materiais destinados ao setor; e

h) realizar visitas técnicas, quando necessario, nos setores das organizacGes militares da
Aerondutica, ndo subordinadas ao DEPENS, envolvidos com a admissdo e a selecdo de
candidatos, no que se refere aos procedimentos adotados ao pessoal, aos recursos materiais
e as instalaces.

A Divisdo de Capacitacio (DE-3) compete:

a) elaborar, coordenar, consolidar e controlar o Plano de Missdes de Ensino, no Brasil e no
Exterior (PLAMENS BR e EXT), do Comando da Aeronautica;

b) coordenar e controlar o Plano de Missbes Técnico-Administrativas no Exterior
(PLAMTAX) no ambito do DEPENS;

c) coordenar o recrutamento e a selecdo, além da efetivacdo da cogitacdo, da ordem de
matricula e do controle do pessoal para admissao nos cursos de carreira;

d) elaborar proposta de indicacdo de oficiais e graduados para missdes permanentes de ensino
no exterior, de acordo com a legislacdo em vigor;

e) indicar, coordenar e supervisionar os cursos de especializagdo no &mbito do DEPENS; e
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f) supervisionar e controlar o processo de ingresso nos cursos de especializagdo no ambito do
COMAER.

A Diviso de Apoio (DE-4) compete:

a) elaborar a proposta or¢camentaria da Direcdo-Geral do DEPENS e compatibilizar as
propostas das organizacdes subordinadas;

b) estudar e adequar as solicitacOes de recursos financeiros e materiais, feitos pela Direcéo-
Geral do DEPENS e pelas organizac6es subordinadas;

c) acompanhar a Execucdo Orcamentaria das Organizacbes de Ensino subordinadas e
desenvolver analises e estatisticas referentes aos recursos disponibilizados; e

d) tratar dos assuntos referentes ao Esforco Aéreo das aeronaves organicas, bem como o
Esforco Aéreo destinado as missdes do Plano de Missdes Préprias (PMP) das
OrganizacOes de Ensino subordinadas ao DEPENS.

A Divisdo de Pessoal (DE-5) compete:

a) controlar o efetivo militar das Organizacdes de Ensino subordinadas ao DEPENS;

b) analisar as Tabelas de Lotacdo e Distribuicdo de Pessoal (TLDP) das Organizacdes de
Ensino subordinadas ao DEPENS;

c) analisar, compatibilizar e elaborar o Plano de Movimentacao de Pessoal na &rea DEPENS;

d) elaborar indicagbes para a concessao das Medalhas Mérito Santos Dumont, Ordem do
Mérito Aerondutico e Bartolomeu de Gusméo;

e) elaborar proposta de indicacdo para substituicdo de Comando, Direcdo e Chefia das
Organizac@es de Ensino subordinadas;

f) encaminhar ao Gabinete do Comandante da Aeronautica relagdo de concluintes dos cursos
de formacdo e admissédo e estagios de adaptacdo de oficiais, para a confeccdo da Portaria
de Nomeagcéo; e

g) gerenciar o pessoal civil Docente do Magistério da Aeronautica, de acordo com a
legislagéo vigente.

A Divisdo de Normatizacio (DE-6) compete:

a) analisar, elaborar, atualizar e controlar as Normas, Instrucdes e Diretrizes relativas ao
Ensino no COMAER,;

b) programar, coordenar e controlar as Visitas Técnicas de Inspecao;

c¢) coordenar, quando determinado, as Reunifes de Ensino.

d) assessorar as demais Divisdes na producdo e normatizacéo de documentos legislativos;

e) produzir, conforme demanda e orientacdo do Vice-Diretor, estatisticas do SISTENS; e

f) gerir a Biblioteca e o arquivo legislativo, subsidiando o trabalho das demais Divisoes.

A Divisdo de Relacionamento como Poder Judiciario (DE-7) transformou-se na Divisdo de
Relacionamento com o Poder Juridico atua hoje como Assessoria Juridica, apensa ao Diretor
Geral com as seguintes competéncias:

a) informar ao Diretor-Geral de Ensino da Aeronautica sobre assuntos relevantes de interesse
do DEPENS, em tramitacdo nos 6rgéos do Poder Judiciério;

b) estabelecer contato com integrantes do Poder Judiciario e Funcdes Essenciais a Justica,
particularmente nas esferas superiores desses 0Orgdos, por meio de visitas e outras
atividades, com o intuito de mostrar-lhes o pensamento institucional nos assuntos
relevantes de interesse do DEPENS;

C) propor visitas periodicas aos orgaos do Poder Judicirio e Fungdes Essenciais a Justica,
bem como implementar um programa de visitas de magistrados, promotores, procuradores
e membros da AGU as OE da Aeronautica, objetivando o estreitamento no relacionamento
entre o DEPENS e estas instituicoes;

d) propor ao Diretor-Geral de Ensino da Aeronautica medidas para o aperfeicoamento de
procedimentos, efetuando a retroalimentagdo do Sistema de Ensino da Aerondutica, com
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base nas informacdes e entendimentos do Poder Judiciario, obtidos no contato
institucional;

e) incentivar o contato pessoal dos responsaveis pelas Assessorias Juridicas e dos
Comandantes de Organizacdes de Ensino da Aeronautica com integrantes do Poder
Judiciario e Funcdes Essenciais a Justica, criando condi¢cdes para conhecimento mutuo das
instituicoes;

f) manter o acompanhamento processual de interesse da area de ensino da Aeronautica junto
as diversas instancias do Poder Judiciario e Fungbes Essenciais a Justica; ressalvadas as
competéncias da SECAJ;

g) realizar estudos e pareceres sobre temas de interesse do DEPENS afetos ao Judiciério; e

h) apoiar, no que couber, a SECAJ no relacionamento desta com o Poder Judiciario e Funcdes
Essenciais a Justica, considerando-se os interesses do DEPENS e os das Organizagoes
Militares subordinadas.

1.4 Macroprocessos finalisticos

Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalistico

_— . Principais Subunidades

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Sl s Responsaveis

Macroprocesso constituido por | Pessoas selecionadas com
processos e atividades | perfil estabelecido em edital,

1. Admisséo e relacionadas a captacdo e selecdo | em numero suficiente e | EPCAR, AFA, CIAAR
Selecgdo de de pessoas para ingresso na | adequado para ingresso e | EEAR, EPCAR e
pessoas. Aerondutica. E realizado | capacitacdo inicial nas | CIAAR. EEAR.

mediante concurso puUblico ou | Organiza¢bes de Ensino da
selecdo de curriculo. Aeronautica.
Macroprocesso constituido por
processos e atividades - .
: s x L Militar ~ profissional —em
_— relacionadas a formagdo militar | . s Todas as
2. Capacitacdoe | . .~ N ] ~. | humero suficiente e o
4 inicial e &  pos-formacédo o ..~ | Organizagdes DEPENS e
Adequagdo da . . qualificado para o exercicio
L continuada, caracterizada como : ~ do Comando da OE
Capacitagdo aquisichio  de  competéncias das diversas _funcbes e Aeronutica Subordinadas
Profissional. quIsigao petenc: cargos administrativos e '
profissionais e  operacionais, Lo Lo (COMAER)
. . - operacionais da Aeronautica.
essenciais ao exercicio da carreira
militar.
Macroprocesso constituido por
processos e atividades | Instalacbes, equipamentos e

3. Gestdo da relacionadas & gestdo  da | servicos em quantidade e | OE DEPENS e
Infraestrutura | infraestrutura utilizada no ensino, | nimero suficientes e | Subordinadas OE
de Ensino. tais como salas de aulas, | adequados para uso e | ao DEPENS. Subordinadas.

auditorios, laboratérios e | aplicagéo no ensino.
simuladores.

Macroprocesso constituido por

processos e atividades

4 Adequa_c_;aoe relaﬁcm_nadas a m_elhorla a1 Melhoria da capacidade de | Organizacbes

Melhoria de geréncia das informacdes x
. A - governanca e gestdo do | Elosdo DEPENS.
processos do relacionadas as atividades de SISTENS SISTENS
SISTENS ensino, bem como também da ' '
melhoria da gestdo do ensino do
DEPENS e OE Subordinadas.

Cabe ressaltar que o principal cliente do DEPENS € a Aerondutica de forma geral, beneficiada
pelo atendimento das necessidades de suas diversas Organiza¢des Militar, parceiras privilegiadas na
modelagem de mé&o-de-obra especializada. Assim, 0 Ensino praticado nas Instituicbes de Ensino
subordinadas ao DEPENS visa atender a uma orientacdo estratégica de longo prazo da Aeronautica,
bem como também, se necessario, a demandas especificas de contexto de pessoal especializado. Seus
insumos sao pessoas e ferramentas pedagdgicas aplicadas com técnica e oportunidade. Seus produtos



23/167

sdo especialistas qualificados para as diversas fungdes e cargos para o desempenho de atividades
militares.

Com base nos Macroprocessos enumerados, serdo descritos a seguir a sintese das principais
acOes desenvolvidas na conducdo de cada um deles:

1- Admissao e Selecdo de Pessoas

Nesse aspecto ressalta o trabalho desenvolvido e despendido para a captagédo e selegéo dos
recursos humanos necessarios para preencher as vagas existentes nos diversos cursos militares da
Aeronautica.

De um total de 5.031 candidatos que atenderam o chamado de convocacdo para a Concentracao
Intermediaria para os cursos da EPCAR, AFA, EEAR e CIAAR, até a fase final da selecdo, apenas
1.743 prosseguiram para a finalizacdo da matricula nas respectivas Escolas. Esse nimero corresponde
somente ao numero de vagas efetivamente ofertadas dentro de cada Exame de Admissdo e Selecéo,
visto que sdo convocados candidatos para a Concentracdo Intermediaria um numero até oito vezes
maior que 0 nimero de vagas disponiveis.

A quantidade de vagas ofertadas segue o interesse da Forgca Aérea visando um panorama mais
amplo do seguimento da carreira militar.

Os dados apresentados demonstram que a Aeronautica tem resultado satisfatério na realizacdo
de seu recrutamento e selecdo por meio dos Exames de Admissao e Selecdo que realiza. Apesar disso,
persiste a baixa procura pelos cursos de Médicos, Aviadores e Controladores de Trafego Aéreo. As
causas dessa falta de interesse provém de diversos fatores como servir em regides distantes dos
grandes centros urbanos, a dificuldade da propria carreira, baixos salarios e baixo incentivo
profissional.

As Escolas envolvidas no processo seletivo realizam com efetividade suas fungdes dentro do
que lhes cabe.

Essa realidade difere um pouco para o Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA), em S&do
José dos Campos — SP onde a realizacdo do concurso de admissdao com recursos internos tras muitas
vantagens, dentre elas principalmente o fator seguranca, cabendo aos professores a elaboragdo e
aplicacdo das provas em ambito nacional. No periodo considerado o esforco total despendido para uma
selecdo desejada registrou 7.279 candidatos inscritos para o curso de graduacdo em engenharia, onde
apenas 184 foram efetivamente matriculados. Ao longo do ano o Instituto contava com cinco turmas
totalizando 670 alunos matriculados.

O incremento no registro de matriculas decorre do processo de ampliacdo do ITA.
Anteriormente eram 120 vagas / ano. No periodo contou com 180 vagas / com metas para ampliacdo
de 240 vagas / ano.

2- Capacitacdo e Adequacdo da Capacitacdo Profissional

E neste macroprocesso que se observa o encontro dos processos finalisticos de formagio e
pos-formacdo. No periodo considerado a EPCAR participou ativamente da formacdo num esforgo
anual de trabalho com 508 alunos ao longo de trés anos, sendo 189/176 ingressantes no primeiro ano e
180 formados.

A AFA por seu turno matriculou nesse ano 155 cadetes, com um encargo geral de 717 cadetes
distribuidos ao longo de quatro anos, formando 194 Aspirantes-a-Oficial Aviador, Intendentes e
Infantes em 2014.

Essa parceria entre as duas Escolas ocorre sistematicamente e se repete a cada ano, com
algumas alteracdes no numero total de formados.

A EEAR por sua vez finalizou o exercicio em relato com um total formado de 1255
profissionais em diversas especialidades.
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No que compete ao ITA, este graduou 107 engenheiros, pos-graduou 92 mestres académicos,
53 doutores e 84 mestres profissionais.

Ja o Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva da Aeronautica de S&o Jose dos Campos
(CPORAER-SJ), formou 166 Oficiais da Reserva da Aerondutica de 22 Classe para, posteriormente,
permanecerem na Aeronadtica apenas 21 Primeiros Tenentes Engenheiros da Aeronautica como forca
de trabalho efetiva na composicdo da missdo precipua da Aeronautica. Percebe-se desta forma o
grande esforco da Intituicdo aplicado na garimpagem desses profissionais. Fica mais evidente também
a sua participacdo no ensino ndo restrito apenas a missao finalistica da Aeronautica, mas também ao
ensino de interesse do Pais.

O CIAAR nesse contexto concluiu no periodo a formacao de 323 Oficiais com a finalidade de
suprir as necessidades de especialistas das diversas areas de apoio da Aeronautica.

Na pos-formacdo a ECEMAR formou 37 alunos no Curso de Politica e Estratégia
Aeroespaciais (CPEA), 113 no Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM). A EAOAR formou 221
no Curso de Aperfeicoamento (CAP). O Centro de Instrucdo e Adaptacdo da Aeronautica (CIEAR)
formou 991 alunos, nos 24 cursos ministrados durante o exercicio considerado.

Os Servicos Regionais de Ensino (SERENS) participaram no periodo para a formagdo de
8230 cabos e soldados, porta de entrada para suprimento de pessoal de guarda-e-seguranca para a
ocupacao dos diversos postos de seguranca das OM.

No tocante as Escolas Assistenciais houve a conclusdo de 155 alunos do Ensino Fundamental
e 85 do Ensino Médio da Escola Rego Barros, em Belém; e de 162 alunos do Ensino Fundamental e
112 do Ensino Médio da Escola Newton Braga, no Rio de Janeiro e, ainda, a conclusdo de 11 alunos
do Ensino Fundamental da Escola Caminho das Estrelas, em Alcantara em Sdo Luiz do Maranhao.

3-Gestdo da Infraestrutura de Ensino

Esse macroprocesso trata do mapeamento e organizacao das condi¢cfes basicas existentes para
a realizagdo da atividade fim. A gestdo dos recursos de infraestrutura visou potencializar o uso
Compartilhado e propor alternativas para buscar as condi¢des necessarias nas institui¢oes.

As instalacGes das organizac@es educacionais do DEPENS, de maneira geral, sdo adequadas a
realidade do ensino, porém, percebe-se a necessidade de aprimoramento constante visando a melhoria
da qualidade das organizagoes.

Desta forma, no ano de 2014 foram realizados diversos projetos de reestruturacdo fisica. Tais
como: ampliacdo de laboratérios de informatica; construcdo de novas salas de aula e aquisicdo de
servidores e softwares especificos para a AFA.

A EEAR, por sua vez, promoveu reformas em suas instalagOes, priorizando os ambientes que
atendem diretamente os alunos, tais como: refeitorios, alojamentos, praca de esportes, salas de aula;
estande de tiro bem como pavimentagdo asfaltica de toda a Organizacéo.

As organizagdes subordinadas & UNIFA compartilham alguns de seus espagos fisicos,
principalmente aqueles relacionados as salas de aulas, laboratorios e auditorios. Tal compartilhamento
possibilita maior aproveitamento das instalagdes. Vale ressaltar, que na ECEMAR houve a criagdo de
um novo auditorio e foram realizadas reformas dos banheiros; no CIEAR houve adequacdo dos
auditorios, vestiarios; melhoria na climatizacdo dos ambientes e instalacdo de manta asfaltica; e na
EAOAR foi implantado o sistema de coleta seletiva de residuos. Ao todo, em 2014 o Campus UNIFA
passou por mais de 20 obras.

4-Adequacdo e Melhoria de Processos do SISTENS

O ensino na Aerondautica busca adequar-se a uma nova realidade, com rompimento da ideia de
uma sociedade centrada no trabalho e na valorizacao da educacdo como forma de atender as demandas
e desafios sociais.
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A nova realidade pressupde melhoria de processos adequando o modelo pedagdgico proposto
ancorado a fundamentos e principios contemporaneos da educagdo, atendendo as novas formas de
articulacdo e elaboracdo do conhecimento. E nessa concepcdo que a Aeronautica estd empenhada em
desenvolver o processo de preparo e emprego de seus profissionais militares.

As escolas militares devem congregar duas finalidades num mesmo processo finalistico de
capacitacdo continuada: a académica - relacionada ao ensino regular, e a de desenvolvimento da
aptidao militar.

Nesse contexto, hd a necessidade de conhecer a realidade de forma sistematizada, visando
intervir nos aspectos de ensino de forma eficaz. Sendo assim, a avaliacdo institucional tem sido um
meio de realizar a retroalimentacdo dos macroprocessos. Por sua vez, um mecanismo obrigatorio para
todas as organizacGes de ensino subordinadas ao DEPENS e, posteriormente, sendo estendidas a todas
as organizagoes integrantes do SISTENS.

E premente readequar o que hoje se apresenta como estrutura de ensino no Departamento e de
sua insercdo em processos de planejamento, execucdo e controle alinhados ao Planejamento
Estratégico Militar do Comando da Aeronautica (PEMAER). Para tanto o DEPENS tem pautado suas
acOes nos seguintes aspectos: Readequacdo da estrutura funcional e organizacional do ensino;
Avaliacdo Institucional (Al) programada das Organizacfes de Ensino subordinadas ao DEPENS e
revisdo continuada dos referenciais tedrico-metodoldgicos para a modernizagdo do ensino na
Aerondutica.

A modalidade de gestdo praticada pelo DEPENS privilegiou até entdo o0 aspecto
administrativo. Nesse sentido, observou-se a necessidade da correcdo do foco da gestdo do ensino, de
uma viséo essencialmente administrativa para um retorno gradativo ao ensino formativo.

A correcdo do foco consiste na formagdo de um corpo docente cada vez mais qualificado e
comprometido; um corpo discente que responda as expectativas esperadas; uma estrutura didatico-
pedagdgica atualizada, alinhada com os normativos académicos; uma infraestrutura de ensino
adequada e suficiente e, uma avaliagcdo pos-escolar sistémica retroalimentando o processo do ensino.
Esses atributos acima mencionados sdo denominados dimensdes de ensino e sdo objetos de profunda
analise na metodologia utilizada na Avaliacéo Institucional.

A Avaliacdo € subdividida em trés grandes etapas: etapa 1- sensibilizacdo; etapa 2 —
Avaliagéo Interna; etapa 3 — Avaliacdo Externa.

O inicio da implantacdo da Avaliacdo Institucional deu-se na AFA e EEAR - etapa
sensibilizagdo - em outubro de 2013. No decorrer do ano de 2014 foi implantada nas demais
organizacges subordinadas.

A Avaliacdo Interna foi realizada nas seguintes organizacfes de Ensino: CIAAR, EPCAR,
EEAR e AFA, de forma reduzida na modalidade de avaliagéo piloto. As demais organizacGes estdo em
fase de conclusdo desse processo inicial.

Em continuidade, a Avaliacdo Externa terd inicio no segundo semestre de 2016. A expansao
da implantagdo para as demais organizagdes, pertencentes ao SISTENS, tem previsdo de inicio para
2017.
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2 INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

2.1 Estrutura de Governanca

O Alto-Comando da Aerondautica constituido por Oficiais-Generais de ultima patente e 0s
Oficiais-Generais Comandantes e Diretores das Organizagdes Setoriais, constituem a Estrutura de
Governanga dos negdcios da Aeronautica. Nesse contexto a alta administracdo do DEPENS,
constituidos pelos Comandantes das Organizacdes Subordinadas e Chefes de Divisdes do DEPENS,
fazem parte do colegiado responsavel por prover direcionamento, monitorar, supervisionar e avaliar
a atuacdo da gestdo, com vistas ao atendimento das necessidades e expectativas dos cidaddos e
demais partes interessadas nos servigo oferecidos pelo DEPENS — o Ensino militar. Nesse ambiente
0 DEPENS exerce a governanca do Ensino em conformidade com o Planejamento Estratégico
Militar da Aerondutica (PEMAER), e Diretrizes Setoriais de Ensino (DCENS) de competéncia do
DEPENS para orientar as acGes especificas do Ensino. Realiza ainda na direcdo de correcdes de
metas e objetivos um programa de Visitas Técnicas (VT), em conformidade com a DCENS 3 —
VISITAS TECNICAS DO DEPENS.

O DEPENS possui dupla funcao dentro da estrutura militar de alto nivel da Aeronautica, é
Organizacdo Setorial com a responsabilidade por gerir outras Organiza¢des Militares com papel
definido dentro da estrutura militar de guerra. E responsavel também por gerir acdes precipuamente
de Ensino, caracterizada pela condugdo, orientacdo, desenvolvimento de um Corpo Docente
(Professores e Instrutores) especializado com diferencial de conhecimento em Ciéncia
Aeroespacial. Balizando o cumprimento dessa competéncia possui diversos normativos de cunho
operacional, do qual destacamos o Plano Setorial de Ensino para o periodo de 2012 a 2015, (PCA
11-34) estando em fase de reviséo para cobrir 0 periodo de 2015 a 2018.

2.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna

Né&o se aplica a natureza juridica da UJ, de acordo com Quadro Al do Anexo Il da DN-
TCU N°134, de 04 de dezembro de 2013.

2.3 Sistema de Correicao

PESSOAL CIVIL

O Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) é a unidade responsavel pelas atividades de
Correicdo do pessoal civil, no ambito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de
Correi¢do do Poder Executivo Federal. O COMGEP fara constar em seu Relatério de Gestdo as
informacgdes pertinentes a este item.

PESSOAL MILITAR

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n® 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta
a sistematica de apuracdo de transgressédo disciplinar e da aplicacdo de punicdo disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correicdo do pessoal militar encontra-se
fundada na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo Il das For¢as Armadas e no
Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correicdo militar
complementa no que couber o Conselho de Justificacdo - Lei n°® 5.836, de 5 de dezembro de 1972;
na Promocdes dos Oficiais da Ativa das Forgas Armadas - Lei no 5.821, de 10 de novembro de
1972; Regulamento de Promogdes de Oficiais da Ativa da Aeronautica - Decreto n® 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n° 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no
Regulamento de Promog6es de Graduados da Aerondutica - Decreto n® 881, de 23 de julho de 1993.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.880-1980?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2071.500-1972?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2071.500-1972?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2071.500-1972?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2071.500-1972?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2071.500-1972?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.099-2010?OpenDocument
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2.4 Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.2.4 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213|415
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugcdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaborag¢do dos procedimentos, das instrucées
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicbes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 213|415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adog¢do de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformac@es nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Nédo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 213|415
19. Existem politicas e ac¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacgdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicagéo 213|415
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informag@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
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permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25.A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112(3[|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise critica e comentérios relevantes: No que se refere ao item 9 - “Os controles internos adotados contribuem
para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ”, é importante ressaltar que a valoragdo parcialmente vélida
deve-se as seguintes razdes: Embora no aspecto administrativo haja efetivo controle das Contas sob geréncia direta
do COMAER, o DEPENS ressente-se da figura de um Controle Interno, voltado para os negécios do Ensino a ser
exercido por um Conselho Técnico de Ensino, onde as atividades e tarefas sejam mensuradas e avaliadas em estreita
coordenacdo de propésito com a Controle Interno existente. Para cobrir essa deficiéncia de finalidade o DEPENS
pretende concluir até o exercicio de 2016 a implantagdo da Avaliagdo Institucional no dmbito do DEPENS que
devera suprir essa importante e essencial lacuna. A garantia de que Ensino na Aerondutica segue os padrfes
recomendados pela moderna Pedagogia.

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

As Unidades Jurisdicionadas ao Departamento de Ensino da Aeronautica possuem na sua
estrutura organizacional um setor especifico destinado as atividades de Controle Interno as quais
compdem o Sistema de Controle Interno do Comando da Aerondutica, cuja principal vinculacdo €
com o Centro de Controle Interno da Aeronautica, cuja finalidade, prevista pelo Decreto n° 7.809,
de 30 de setembro de 2012, é planejar, dirigir, coordenar e executar as atividades de Controle
Interno no &mbito do COMAER, nos assuntos concernentes ao Comando da Aeronautica.

O Diretor-Geral do DEPENS conta com um Assessor de Controle Interno, Oficial
especialmente designado para esta fungdo, com conhecimentos especificos e com a incumbéncia da
verificacdo, avaliacdo e certificacdo dos atos e fatos executados pela Administracdo, observando os
principios constitucionais basilares que norteiam a Administracdo Publica, dentre diversas outras
responsabilidades previstas nos artigos 30 e 31 do Regulamento de Administracdo da Aerondutica.

Mensalmente, é realizada reunido de Prestacdo de Contas, oportunidade em que todas as
informacdes sobre movimentacdo de recursos, bens e direitos sdo analisados e apresentados ao
Ordenador de Despesas, visando a aprovagédo dos processos a luz da legislacdo vigente, bem como o
acompanhamento da eficiéncia da utilizacdo de bens e direitos publicos a cargo da UJ.

Também cabe ao ACI acompanhar diariamente o Calendario Administrativo, ferramenta
gue compde o Plano de Trabalho da Unidade Gestora, o qual norteia as atividades planejadas para
serem realizadas nas UJ no decorrer do ano, contemplando também metas e indicadores.

A confiabilidade das informacgdes financeiras produzidas pelas UJ é baseada no
conhecimento do Agente de Controle Interno e do efetivo de sua secdo que as ratifica diariamente
através da Conformidade de Gestdo dos langcamentos realizados no SIAFI. No que se refere aos
valores da folha de pagamento de pessoal, mensalmente é designada pelo Ordenador de Despesas
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uma comissao estranha ao setor de pessoal e de financas para cotejar o efetivo pago com o existente
e os valores pagos com as publicagdes financeiras aprovadas.

No exercicio considerado a UJ ainda ndo dispde de indicadores capaz de mensurar 0 seu
modelo de governanca bem como da efetividade dos seus controles internos. No entanto, em termos
de governanca iniciou a implantacdo da Avaliacdo Institucional nas organizagdes do SISTENS,
baseada em metodologia Unica, encontrando-se na fase inicial de validacdo desse modelo para cada
Instituicdo de ensino do SITENS.

Essa metodologia é capaz de medir o ensino praticado nas escolas, fornecer um diagnostico
comparativo sobre cada dimensdo executada e proporcionar subsidios para uma gestdo mais
direcionada e assertiva por parte das escolas, responsaveis pela execucdo da formacdo e pos-
formacéo profissional.

Para o0 DEPENS, como Orgdo de Direcdo Setorial, responséavel pela governanca do ensino
da Aeronautica, proporcionara elementos de integracdo das acOes estratégicas e politicas e a
persisténcia nelas com base em dados e argumentos consistentes.

Dessa forma, a governanca e os controles internos estdo em fase de estruturacéo na UJ.

2.5 Remuneragio Paga a Administradores

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, de acordo com Quadro Al do Anexo Il da DN-
TCU N°134, de 04 de dezembro de 2013.
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3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

O sistema de comunicacdo da Aeronautica sob a responsabilidade do Centro de
Comunicacdo da Aerondutica engloba todas as unidades do Comando da Aeronautica, 0 mesmo
Centro fara constar as informacGes pertinentes no Relatorio de Gestdo do Estado-Maior da
Aeronautica.

3.1 Canais de acesso do cidadao

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

3.2 Carta de Servico ao Cidadao

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

3.3 Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servicos

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

3.4 Acesso as informacdes da unidade jurisdicionada

Né&o se aplica a natureza juridica da UJ.

3.5 Avaliacao do desempenho da unidade jurisdicionada

Né&o se aplica a natureza juridica da UJ.

3.6 Medidas Relativas a acessibilidade

O DEPENS e Organizagdes de Ensino Subordinadas possuem areas e setores de
atendimento ao publico, principalmente nas suas Escolas de Formacdo e Adaptacdo. Assim 0S
novos projetos de obras ou de reformas tem cumprido as medidas de acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, seguindo orientacdes constantes do Aviso
Interno n® 01/GC4/10, de 30 de junho de 2008, do COMAER em atendimento a Lei 10.098 de 2000
e do Decreto 5.296 de 2004.

Destacamos como providéncias nesse sentido as seguintes acoes:

1) Construcdo e adaptacao de rampas de acesso com a devida identificacdo para pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida nos seguintes locais da AFA:

a) Secdo de Inativos e Pensionistas;

b) Secédo de Finangas;

c) Posto do Correio Aéreo Nacional (CAN);

d) Corpo de Cadetes da Aeronautica;

e) Secdo de ldentificagéo;

f) Ginasio de Esportes;

g) Fisioterapia; e

h) Proximidades com acesso a Se¢édo de Subsisténcia (fundos) e Diviséo de Ensino.

2) Construcdo/Adaptacdo de banheiro para pessoas portadoras de deficiéncia no seguinte
local da AFA:

a) Subdivisdo de Saude.
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4 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

O subtopico 4.2.1, ndo se aplica a natureza da UJ, pois sO abrange Secretaria-Executiva de
Ministério ou Secretaria com status de Ministério.

O subtopico 4.2.3.4, ndo se aplica a natureza da UJ.

4.1 Planejamento da unidade

Anualmente o DEPENS como Orgdo de Direcdo Setorial (ODS) responsavel pela
conducdo da Politica de ensino estabelecida para o Sistema de Ensino da Aeronautica (SISTENS)
tem a oportunidade de, ao publicar suas realizacdes e expor suas principais dificuldades consolidar
ndo s6 o que foi realizado como também aquilatar o tamanho do esforco despendido.

O planejamento das a¢Bes sob a responsabilidade do DEPENS segue 0 objetivo estratégico
decorrentes do Plano Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER), denominado “Modernizar os
sistemas de formacdo e de pos-formagdo de recursos humanos” afetos diretamente a sua missao de
gerir 0 Ensino e suas Instituicdes responsaveis no Comando da Aeronautica, tendo como horizonte
a temporalidade expressa de 2010 a 2031, seguindo as particularidades comentadas na parte
introdutoria deste relato e as especificidades demonstradas no item 1.2 Finalidades e Competéncias
Institucionais da Unidade.

Para cumprir esse objetivo o0 DEPENS alinha-se ao Plano Plurianual (PPA) do Governo
Federal, que estabelece no Programa tematico Politica Nacional de Defesa, entre o elenco de
objetivos, 0 Objetivo 0462 - “Elevar a capacidade operativa da Aeronautica Brasileira para o
cumprimento de sua destinagdo constitucional, por meio do seu preparo e emprego” — definindo
para a Aeronautica a meta de capacitar 20% do efetivo por meio das atividades de ensino para o
emprego operacional e de apoio.

No decorrer do ano de 2014, os recursos crediticios da Ac¢do 20X9 foram aplicados na
formacdo, capacitacdo, aperfeicoamento e na especializacdo de 18.969 alunos nas areas de interesse
do Comando da Aeronautica, assim distribuidos:

No exercicio de 2014, no tocante a0 macroprocesso finalisticos “Sele¢do e Admissdo de
Recursos Humanos” as atividades foram conduzidas de forma a garantirem o fluxo de entrada de
pessoas em quantidade necessaria para completar e complementar o efetivo autorizado em Lei para
a Aeronautica. Especificamente esta informacdo estard sendo objeto de detalhamento pelo
Comando-Geral de Pessoal da Aeronautica (COMGEP) a quem cabe a sua gestao.

No tocante a qualificacdo militar do ingressante civil ou militar para ocupar posicoes
especializadas nas diversas organizac6es da Aerondutica o planejamento inicial estabelecido para o
exercicio financeiro visou atender e a garantir 0 quantitativo minimo historico para cada
especialidade.

Dessa forma, no presente exercicio as atividades serdo relatadas considerando os quatro
processos mencionados no Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalistico, quais sejam:

1. Admissédo e Selecéo de pessoas;

2. Capacitacao e Adequacéo da Capacitagédo Profissional;
3. Gestéo da Infraestrutura de Ensino; e

4. Adequacdo e Melhoria de processos do SISTENS.

Decorrente dessas quatro grandes avenidas principais destaca-se o Plano Setorial do
DEPENS (PCA 11-34), iluminando as acbes das Organizagcbes de Ensino Subordinadas ao
DEPENS, assim como orientacGes especificas em forma de Diretrizes de Comando (DCENS)
explicitas no Programa de Trabalho Anual (PTA) para 2014,

Como as atividades das Escolas de Formagdo (EPCAR, AFA e EEAR), de Adaptacdo
(CIAAR) e de Aperfeicoamento (UNIFA) séo diversificadas na sua forma de conducéo e execucao,
ressaltamos a importancia de coordenacdo da execugdo do PTA das Organizages, tendo em vistas a
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necessidade de estarem alinhados com as orientacdes do MEC e as necessidades operacionais
estratégicas do COMAER.

Nesse aspecto, enumeram-se a seguir 0s projetos decorrentes dessas grandes avenidas
anunciadas, sob a responsabilidade do DEPENS, atribuidas as Organizacbes de Ensino
Subordinadas, que nortearam as a¢des especificas dessas Unidades no periodo.

Abaixo se listam os Projetos Setoriais do DEPENS, conforme estabelecido no seu Plano
Setorial mencionado (PCA 11-34), valido para o periodo 2012 a 2015 que balizaram as acgdes
desenvolvidas no exercicio.

Objetivo 1: Dotar as Escolas de infraestrutura adequada para o suporte académico vislumbrado no
PEMAER.

1.1 Modernizagéo das instalagdes das Escolas;

1.2 Integracdo dos sistemas de busca e pesquisa das bibliotecas;

1.3 Estudo, aquisicdo e implantacdo de novos planadores béasicos; e

1.4 Estudo, aquisicao e implantacdo de novos rebocadores de planadores.

Objetivo 2: Aperfeicoar o sistema de gestdo de cursos de carreira.
2.1 Desenvolvimento de um sistema de cogitacdo de cursos de carreira;
2.2 Desenvolvimento de um sistema de avaliacdo de cursos; e

2.3 Desenvolvimento e atualizacdo permanentemente dos curriculos minimos de formacao
e pos-formagéo.

Objetivo 3: Estabelecer, em conjunto com o COMGEP, um perfil minimo para um maximo
desempenho do Pessoal do COMAER, em todos o0s niveis.

3.1 Levantamento das necessidades técnico-operacionais de cargos e fungdes do
COMAER; e

3.2 Manutencdo do sistema de cargos e fungdes do DEPENS com pessoal qualificado.

Obijetivo 4: Incentivar programas de aprimoramento técnico-profissional e de elevacdo de nivel
intelectual e cultural, bem como de estratégias de insercdo do ensino militar no contexto social.

4.1 Fortalecimento do sistema de valores e de formacdo moral e militar do pessoal da
Aerondutica;

4.2 Desenvolvimento da mentalidade de auto sustentabilidade nos diversos estudos
desenvolvidos no DEPENS e Organizacdes Subordinadas; e

4.3 Utilizacdo da Comunicagdo Social como estratégia da atuacdo social do DEPENS e das
Organizacdes de ensino subordinadas.

Objetivo 5: Fomentar a participagdo em cursos de pos-graduacdo em instituicdes de ensino
publicas e privadas, no pais e no exterior, alinhadas com os interesses estratégicos do COMAER.

5.1 Realizacdo de intercambio de experiéncia de ensino entre organizacdes de ensino da
FAB com outras instituicbes do Brasil e do Exterior; e

5.2 Formacao de parcerias entre as Instituicdes de Ensino da FAB com outras institui¢coes
do Brasil e Exterior para atividades académicas, de pesquisa, bem como de troca de
experiéncia entre professores e instrutores.

Objetivo 6: Aperfeicoar o Sistema de Ensino da Aerondutica (SISTENS) com recursos materiais e
humanos em quantidade e qualidade necessarios, em todos 0s niveis, mantendo-os atualizados com
a evolucéo da tecnologia e da metodologia de ensino.
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6.1 Integracdo das bibliotecas das Organizacdes de Ensino Subordinadas com as das outras
Forcas Armadas;

6.2 Desenvolvimento de um sistema de ensino a distancia (EAD);
6.3 Integracdo e automatizacdo dos Servigos Regionais de Ensino ao SISTENS;

6.4 Desenvolvimento de um sistema de recompensas com a finalidade de captacdo e
retencdo de instrutores e docentes para o0 SISTENS; e

6.5 Estudo permanente da adequacdo da relacdo corpo docente versus corpo discente.

Objetivo 7: Aperfeicoar o processo de divulgacdo da selecéo e admisséo de recursos humanos.

7.1 Desenvolvimento de um Sistema de Gestdo de concursos;

7.2 Desenvolvimento de um sistema para divulgacdo da selecdo e admissdo de recursos
humanos; e

7.3 Centralizacdo dos processos de exame de admissao e selecdo em uma Organizacdo de
ensino subordinada.

Objetivo8: Aperfeicoar o sistema de gestdo de ensino do COMAER.

8.1 Desenvolvimento de um sistema de informacg6es gerenciais do DEPENS;

8.2 Desenvolvimento de solugédo para a integracdo da gestdo do ensino nas Escolas com o
DEPENS;

8.3 Regulamentacdo da Lei de Ensino e gestdo de sua efetivacao;

8.4 Desenvolvimento de um sistema para centralizacdo dos processos juridicos do
DEPENS e das organizac@es subordinadas; e

8.5 Implantacdo do Escritorio de Projetos e Processos no DEPENS.

Objetivo 9: Capacitar e Adequar a Capacitacao Profissional ministrada.

9.1 Desenvolver atividades permanentes de melhorias para o Ensino; e
9.2 Desenvolver e modernizar os processos de Ensino no COMAER.

Assim, o DEPENS, visando alcancar os objetivos setoriais colimados, elaborou os projetos

decorrentes, a fim de servirem como aglutinadores e balizadores das atividades e tarefas praticadas
nas organizacbes de ensino, mormente os Planos de Trabalhos Anuais e Programas Eventuais.
Nesse aspecto, estabeleceu pontualmente para realizar, no horizonte temporal de 2014, as seguintes
metas/atividades contextualizadas por Escolas:

a)
b)
c)

d)

e)
f)

9)

Pela EEAR

Ministrar o Curso de Formacdo de Sargentos (CFS) para alunos da primeira a quarta serie;
Ministrar o Estagio de Adaptacdo a Graduagédo de Sargento a duas turmas de alunos;

Ministrar o Curso de Formagdo de Sargentos, Modalidade Especial, para a Especialidade
Basico de Controle de Trafego Aéreo (BCT);

Planejar para abrigar até 2.080 alunos, com limites por especialidades, considerando também a
quantidade minima de alunos por especialidade, para justificar o custo/beneficio da efetivacéo
do respectivo curso;

Buscar condicdes pedagdgicas e motivacionais a carreira militar, de modo que o nivel minimo
de aproveitamento seja de 90% entre o inicio e o final dos cursos;

Estruturar o BINFA da EEAR, fisica e organizacionalmente, para servir como batalhdo modelo
aos alunos do Curso de SGS; e

Construir as Instalagdes do Centro de Formagéo e Treinamento de Bombeiros Especialistas em
aer6édromos.
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Pela UNIFA

a) Atender as condigdes para conseguir a recomendacdo, pela CAPES/MEC, para o Mestrado
Profissional em Ciéncias Aeroespaciais e a classificacdo do qualis para a Revista da UNIFA;
iniciar a adequacdo aos critérios ScielLO;

b) Reativar o Curso Basico de Protecdo Radioldgica, com apoio do Instituto de Radioprotecdo e
Dosimetria (IRD);

¢) Evoluir o Curso de Medicina Aeroespacial, passando-o para Pds Graduacdo Latu Senso;

d) Executar acGes para realizagdo: dos exercicios simulados ATHENA - AZUVER e
ARARIBOIA. Apoiar a realizacdo de Estudo de Assunto Relevante para a Aerondutica
(EARA); prosseguir no desenvolvimento do PROJETO MARTE.

e) Intensificar por intermedio da CDA os treinamentos da Equipe Falcdes de paraquedismo e
preparar e realizar competi¢cdes da modalidade esportiva; e

f) Reativar o Projeto Forcas no Esporte.

Pela AFA

a) Ministrar o Curso de Formacdo de Oficiais Aviadores;

b) Ministrar o Curso de Formagao de Oficiais Intendentes;

¢) Ministrar o Curso de Formacdo de Oficiais de Infantaria;

d) Realizar missdes de instrucdo aérea, instrucdo de paraquedismo, sobrevivéncia no mar e na
selva;

e) Planejar o ingresso e a formacdo dos cadetes na Academia da Aerondutica com o0s seguintes
quantitativos e aproveitamento esperado:

Tabela 1. Previsdo de Aproveitamento para a AFA
1°ano 4°ano .
Cursos . Aproveitamento esperado
(Ingresso) (Formacéo)
CFOAvV 140 a 150 100 a 110 70% a 100%
CFOlInt 40 40 100%
CFOInf 25 25 100%

Obs.: 1- para o aproveitamento considerado no CFOAV, estima-se um atrito de 15% no Estagio de

b)
c)

d)

Adaptacdo (EAD) e de 15% nas demais etapas do curso, incluindo o voo no 2° e no 4° anos;

2- 0s valores da tabela ndo incluem os alunos estrangeiros, nem os provenientes de outras
forcas armadas ou auxiliares;

3- no 2°ano, o CFOINT e o CFOINF poderéo ser acrescidos por cadetes afastados do voo.

Pela EPCAR

Participar, com no minimo 90% dos alunos, no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
buscando classificar-se entre as cinco melhores escolas no ranking nacional;

Planejar para receber até 220 alunos por turma (INGRESSO);

Buscar condigdes pedagdgicas e motivacionais a carreira militar, de modo que o nivel minimo
de aproveitamento no CPCAR seja de 80% entre o inicio e o final do curso; e

Organizar o Encontro Pedagdgico do Ensino Médio Militar (EPEMM) quando do seu turno.

Quanto aos resultados alcangados apresentam-se 0s seguintes contextos:

Na UNIFA
A UNIFA coordenou a execuc¢do das seguintes Exercicios e atividades:
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Exercicio ATHENA — (simulacdo do Processo de Planejamento de Comando estabelecido
para 0 Comando da Aeronautica);

Exercicio AZUVER (exercicio de guerra simulada, em conjunto com a Escola de Guerra
Naval e Escola de Comando e Estado-Maior do Exército); e

Exercicio ARARIBOIA (exercicio de guerra simulada para os oficiais das na¢Bes amigas,
realizado na Escola de Guerra Naval); das Manobras de Crise, para a discussdo de temas politicos-
estratégicos pelo CPEA;

Estudo de Assunto Relevante para a Aeronautica (EARA), no atendimento de trabalhos de
interesse do Estado-Maior da Aeronautica (EMAER); e

PROJETO MARTE (conjunto de software para suporte de Tl dos exercicios simulados);
do atendimento as necessidades do CAP.

Na ECEMAR

A ECEMAR atingiu as metas de ensino para o ano de 2014, com o cumprimento integral
de todos os curriculos dos cursos ministrados no &mbito da OM, incluindo as viagens de estudo. O
principal obice dessa gestdo diz respeito a saida de oficiais do efetivo ao final do ano de 2013, e
também em 2014, embora tenha havido completamento a posteriori.

As concepgOes dos cursos estdo alinhadas com os respectivos perfis profissionais
desejados para os oficiais da aeronautica, conforme os niveis de atuacdo. Para 0 CPEA visa-se a
preparacdo para a conducdo e o planejamento de politicas e planejamentos estratégicos, incluindo
trabalhos em conjunto com as demais forcas ou outros 6rgdos governamentais. Para 0 CCEM, o0s
objetivos focam questdes de planejamento do Emprego do Poder Aeroespacial, e na utilizacdo da
metodologia da pesquisa cientifica para fundamentar estudos de interesse do COMAER. As
estruturas curriculares e os sistemas de afericdo da aprendizagem abrangeram todos 0s aspectos
relacionados aos resultados esperados na capacitacdo dos alunos, desde a fase de selecéo,
planejamento e avaliagfes. Os curriculos de todos os cursos foram plenamente cumpridos, com
poucas alteracdes durante o ano. A administracdo académica conta com ferramentas informatizadas
para o planejamento e para as avaliacGes, que fornecem subsidios para o aperfeicoamento dos
processos de ensino.

Na EAOCAR

O Curso de Aperfeicoamento 1/2014 (CAP 1/2014) formou 108 (cento e oito) oficiais do
Comando da Aerondautica, sendo 5 (cinco) oficiais de nacdes amigas (ONA). E o Curso de
Aperfeicoamento 2/2014 (CAP 2/2014) capacitou 113 (cento e treze) oficiais do Comando da
Aeronautica.

Durante 19 semanas, as aulas foram ministradas diariamente, de segunda a sexta-feira, de
8:05h as 16:30h, em 8 tempos de 45 min. cada. Aulas e palestras sdo ministradas em um auditério
em apresentacdo de anfiteatro e disponibilizadas em video e em arquivos imprimiveis em rede
interna para os alunos. Trabalhos em grupo séo realizados em mini auditorios, em apresentacao de
salas de aula, e conduzidos pelos proprios alunos, sob a supervisdo de instrutores, em grupos de 10
a 12 componentes.

O curriculo minimo e o plano de avaliagdo foram reformulados, em conjunto com a
atualizacao de conceitos proporcionada pelos Professores da AFA, de forma a permitir:

- que a redacdo final do Artigo Cientifico seja realizada posteriormente ao encerramento do
CAP, balanceando a carga de trabalho dos instrutores e a profundidade e especificidade dos
trabalhos; e

- que sejam priorizados e avaliados, de forma somativa, 0s usos de Casos de Ensino
(CASEYS), incluindo o cuidado de utilizar os mesmos casos nas diversas Unidades Didaticas, a fim
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de promover maior aprofundamento dos estudos e percepc¢do de integracdo entre os temas pelos
alunos.

No CIEAR

No CIEAR foram ministrados 26 (vinte e seis) cursos/estagios, com a finalidade de
capacitar militares e civis do COMAER para o desempenho de cargos e funcdes que requeiram
habilidades e conhecimentos especificos, para atender as necessidades atuais da Forca Aérea
Brasileira.

Em virtude das especificidades dos cursos realizados neste Centro, bem como da
inviabilidade de formar e ter em seu efetivo, instrutores para cada area dos cursos oferecidos, o
CIEAR conta, em sua maior parte, com a participacdo de instrutores externos (militares e civis de
outras organizacGes militares e profissionais de diversas reparticGes publicas e particulares). A
atuacdo de instrutores do efetivo do CIEAR (17 militares e 04 civis) limita-se aos cursos voltados
para a area pedagogica e de idiomas.

Além disso, é importante destacar duas apresentacdes e publicacdes académicas realizadas
pelo corpo docente civil, uma no Congresso Luso-Brasileiro de Histdria da Educacéo e outra no XIlI
Seminario de Linguistica Aplicada.

A orientacdo didatica ao aluno é, em sua maioria, realizada no decorrer da instrucdo em
sala de aula, visto que a maior parte dos instrutores ndo pertence ao efetivo. Este procedimento,
juntamente com o trabalho de acompanhamento do aluno realizado pela Subdiviséo de Avaliacao,
tem demonstrado um excelente resultado.

O CIEAR possui em seu efetivo 17 instrutores militares, que além de desempenhar funcdes
docentes e de coordenacdo de cursos, acumulam fungfes administrativas. Desta forma, por vezes,
estes instrutores ndo desempenham a funcdo docente com dedicacdo exclusiva.

O Centro de Instrucdo busca, de forma constante, a qualificacdo e aprimoramento dos
instrutores do seu efetivo por meio de participagdes em seminarios e simpdsios, cursos externos e
cursos oferecidos pela OM. Na area pedagdgica, 0s mesmos sdo capacitados através do Curso
Preparacao de Instrutores (CPI).

Em 2014, 04 (quatro) oficiais realizaram o CPI e 03 (trés) foram capacitados a atuar como
instrutores das Ambientacdes a Audiéncia (aplicacdo das técnicas de plataforma), utilizadas também
no Curso de Pratica de Ensino(CPE), apds participarem de um processo de padronizacdo e atuarem
como “sombra” de um instrutor titular. Além disso, para os referidos cursos, da area pedagogica,
sdo realizadas reuniGes de padronizacdo da técnica de aula expositiva e das ambientacfes a
audiéncia, sendo constante a realizacdo de capacitac@es internas. Ainda no que tange a capacitacao
interna, 01 (um) militar concluiu o Curso para Aplicacdo do Teste de Condicionamento Fisico
(CATF) e o Curso para Orientacdo do Treinamento Fisico Profissional Militar (COTF).

O CIEAR dispde, em suas instalacdes, de um laboratério de informatica para auxiliar os
estudos e, no Campus da UNIFA, de uma biblioteca de 6tima qualidade. Além disso, a carga horaria
diéria € divida em 07 (sete) tempos com duracdo de 45 minutos cada, e05 (cinco) intervalos de 10
minutos cada e 01 (um) de 30(trinta) minutos, visando proporcionar aos alunos a possibilidade de
resolver pendéncias administrativas. Vale também ressaltar a qualidade das salas de aula e
auditorio.

Para os cursos de idiomas presenciais (CLE-BP, CLE-IP, CLI-BP, CLI-IP, CAICB-A e
CAICB-B) este Centro disponibiliza livros didaticos para todos os alunos, sob cautela. Para os
cursos de idiomas a distancia (CLE- BD, CLE-ID, CLI-BD, CLI-ID) e para a fase a distancia do
CPI, foram elaborados materiais didaticos, que sdo disponibilizados on-line na Plataforma IDEIA,
através do Moodle.

Atualmente, para os demais cursos presenciais ndo sdo disponibilizadas apostilas. No
entanto, todo o material utilizado pelo instrutor é disponibilizado nos computadores do laboratério
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de informatica. Além disso, os alunos possuem acesso a “internet” e a Biblioteca da UNIFA para
realizacdo de pesquisas complementares.

Os anos de 2013 e 2014 foram marcados pela reestruturacdo organizacional deste Centro
de Instrucdo e, concomitantemente, pela revisdo e reformulacdo dos Curriculos Minimos (CM) e
dos Planos de Unidades Didaticas (PUD) de, praticamente, todos 0s cursos sob a responsabilidade
do CIEAR.

A infraestrutura oferecida pela escola é constituida de oito auditorios com capacidade entre
20 e 50 lugares cada, todos com ar-condicionado, quadro branco e Datashow. O Centro também
possui um laboratério de informéatica com capacidade para 20 alunos, um auditorio para as
cerimonias internas, com 117 lugares, e duas salas de estar, uma para instrutores e outra para
alunos.

Além disso, o CIEAR realiza a hospedagem de seus alunos. Para isso possui um Hotel de
Transito com 21 (vinte e um) quartos (suites) com capacidade para 4 pessoas cada, tendo
capacidade total para 84 hdspedes. Ainda para a comodidade dos discentes, este Centro possui um
vestiario masculino, com 100 armarios, um vestiario Feminino com 80 armarios, e uma lavanderia.

No momento, o CIEAR né&o realiza avaliacdo pds-escolar.

Na EPCAR

Dentre as principais ac0es, a EPCAR assegura a valorizacdo profissional, garantindo aos
docentes a realizacdo de mestrados e doutorados, visando a melhoria continua do aperfeicoamento
profissional.

O corpo docente da Escola é constituido de 66 professores civis e 34 instrutores militares,
sendo que 68% de professores civis possuem especializacao strictu sensu. Os instrutores militares
estdo em formacdo continua em especializacbes, bem como, em capacitacdes oferecidas pela
EPCAR. O Corpo docente possui larga experiéncia na area de ensino. Os docentes que participam
de programas de p6s-graduacéo strictu sensu publicam em revistas os artigos cientificos produzidos
e sao devidamente inseridos no curriculum Lattes. Os professores estdo inseridos em regime
exclusivo de contratacdo e atenderam de 2012 a 2014 o quantitativo de 213 alunos, sendo que
destes, 177 obtiveram aprovacdo no ano de 2014 com um alto percentual de desempenho de 83,1%.
As principais acdes de planejadas que foram executadas foram: Participacdo de alunos em
olimpiadas educacionais; participacdo no ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio;

a) IndicacGes de docentes para cursos no exterior;
b) Pesquisa de clima organizacional para avaliar satisfacdo docente;
c) Atividades doutrinarias voltadas para exceléncia da formacao militar;

d) Cuidado especial dispensado a manutencdo do preparo fisico, ao estimular a préatica da
educacdo fisica e das diversas modalidades desportivas;

e) Concluséo da modernizacdo do H8 (apartamento destinado a alojar alunos do 3° ano);
f) Premiacdo no concurso Brasil na Antartica realizado pela Marinha;

g) Destaque na natagéo, tiro e atletismo; e

h) Competicdo a nivel internacional de esgrime, sediado pela escola.

Na EEAR

Atualmente a EEAR conta com corpo docente de 41 professores civis e 204 instrutores
militares. Dos professores civis 43% sdo especialistas, 26% sdo mestres e 21% Doutores. Todos 0s
instrutores militares possuem experiéncia minima de 2 anos na area do ensino ou na area
operacional técnica ou em ambas.

No ano de 2014, 85 instrutores concluiram o Curso de Preparagdo de Instrutores (CPI),
curso imprescindivel para atuacdo na area da educacdo no Comando da Aeronautica, tanto na
pratica de sala de aula quanto na elaborag¢do dos documentos de ensino.
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Dos 204 instrutores militares, 136 dedicam-se exclusivamente a atividade didatica e os
demais acumulam também funcGes administrativas nos diversos setores da EEAR.

Os cursos séo estruturados por apostilas elaboradas pelo Corpo Docente, sendo revisadas e
atualizadas periodicamente, e por livros didaticos atuais e disponiveis no comércio, adquiridos por
meio de processo licitatorio.

No total, em 2014, a EEAR foi responsavel por entregar a Forgca Aérea Brasileira:

a) 723 terceiros-sargentos, formados no Curso de Formacdo de Sargentos (CFS) em
diversas especialidades consideradas Basicas e de Servicos;

b) 84 terceiros-sargentos, formados no CFS-ME-BCT. Esse curso tem por objetivo formar
técnicos militares na especialidade de Controle de Trafego Aéreo (BCT) na modalidade
Especial;

c) 415 terceiros-sargentos, formados no Estagio de Adaptacdo a Graduacdo de Sargentos
(EAGS) que tem por objetivo preparar civis e militares com cursos técnico-
profissionalizantes em diversas areas;

d) 32 terceiros-sargentos, formados no EAGS-ME. O Estagio de Adaptacdo a Graduacao
de Sargento (Modalidade Especial) tem por objetivo preparar civis e militares com
curso técnico-profissionalizante na area de Eletrdnica (BET), para o exercicio de
funcBes técnicas e militares nas diferentes organizacGes militares do Comando da
Aeronautica.

e) 920 primeiros-sargentos, formados no Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS)
na modalidade de ensino a distancia. Este curso tem por finalidade aperfeigoar cultural
e profissionalmente os Primeiros-Sargentos da Aeronautica, proporcionando uma
atualizacdo de conhecimento e preparando-os ao exercicio das atividades inerentes a
graduacdo de Suboficial.

f) 4 (quatro) estagiarios, na modalidade de ensino semipresencial, formados no Estagio
Especial de Mudanca de Especialidade. O Estagio tem por finalidade ministrar
instrucdo técnico-especializada propria em uma nova Especialidade do QSS para 0s
militares enquadrados no Regulamento do Corpo do Pessoal Graduado da Aeronautica
(RCPGAER) e que devem mudar de especialidade por forca de parecer médico
homologado por Junta Superior de Satde da Aerondutica.

g) 118 alunos formados no Curso de Preparacdo de Instrutores (CPI). O CPI tem por
finalidade capacitar Suboficial, Sargento, Cabo ou Servidor Civil Assemelhado da
Aerondutica para o desempenho das funcées de instrutor.

Na AFA

No periodo considerado a AFA forneceu instrucdo académica e militar a um total de 707
alunos, do primeiro ao quarto ano, assim distribuidos: 476 alunos do Curso de Formac&o de oficiais
aviadores (CFOAV), 159 do Curso de Formacao de Oficiais Intendentes (CFOInt) e 72 do Curso de
Formacdo de Oficiais Infantes (CFOInf). Dentre esses, formou 119 Aspirantes-a-Oficial Aviadores,
47 Aspirantes-a-Oficial Intendentes e 26 Aspirantes-a-Oficial Infantes para serem distribuidos pelas
diversas Organizacdes militares em prosseguimento a suas formacdes especializadas.

No CIAAR

O CIAAR tragou como principais objetivos estratégicos para o exercicio da referéncia:

a) Aperfeicoar 0s processos internos e otimizar a gestdo administrativa, objetivando a
méaxima eficécia;

b) Manter as atividades administrativas e de ensino nas atuais instalacbes do CIAAR, em
Belo Horizonte, com plena capacidade de funcionamento, em todos os escaldes, até a

completa transferéncia para as novas instalagbes em Lagoa Santa, conforme
preconizado pelo PCA 11-3;
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c) Obter elevado padréo de ensino militar, por intermédio do continuo aprimoramento dos
cursos e estagios ministrados nesta Unidade Escola.

Para que o CIAAR atingisse esses objetivos, algumas das principais acdes planejadas e
implantadas no decorrer do periodo foram:

a) Consolidacdo da gestdo participativa, provendo capacitacdo de pessoal, intercambio de
informacdes entre setores e melhoria no ambiente laboral, com revisdo de processos
internos;

b) Acompanhamento das obras de construcdo do novo CIAAR, apoiando a CISCEA
naquilo que for pertinente ao CIAAR e naquilo que vier a ser solicitado, fornecendo,
ainda, a CISCEA, as necessidades materiais, de mobiliario, de adaptacdo e de ajustes
gue se mostrarem necessarios e essenciais a correta execugdo da obra, respeitando-se o
projeto original licitado e contratado;

¢) Utilizacdo racional dos recursos e comedimento com as despesas publicas considerando
a dotacdo orcamentaria anual;

d) Reducéo dos prazos de aquisicdo de materiais e de servigos, de forma a permitir o seu
recebimento dentro do percentual desejado de 90%;

e) Conducdo das atividades primando pela qualidade de vida do efetivo, por intermédio de
palestras relativas ao tema, conscientizacdo e incentivo a pratica de atividades fisicas, e
da implantacdo de um programa de alimentagdo saudavel, de forma a elevar o nivel de
satisfacdo e harmonia entre os servidores militares e civis da Unidade.

Ao longo do exercicio de 2014, a administracdo do CIAAR, consciente da importancia da
capacitacdo de seus recursos humanos, investiu em cursos de aperfeicoamento, tais como:
Formacdo de Pregoeiros, Termo de Referéncia e Especificacdo de Compras, Retencdo de Impostos
e Fiscalizagdo de Contratos, promovendo qualificagdo e reciclagem ao efetivo.

Cabe ressaltar, que se iniciou em 2014, o primeiro exame de admissdo ao Estagio de
Adaptacdo de Oficiais de Apoio da Aerondutica, EAOP, instituido pela Lei n® 12.797/2013, em
substituicdo ao antigo EAOT. Por conseguinte, no periodo em curso, houve significativa reducéo do
namero de alunos formados pelo CIAAR, uma vez que o EAOT havia sido extinto e 0 EOAP estava
em fase de selecdo de candidatos.

Diante desse cenario e consoante as orientaces emanadas pelo DEPENS, a missdo do
CIAAR foi cumprida com éxito, entregando a Forca Aérea Brasileira 323 (trezentos e vinte e trés)
oficiais formados no ano de 2014,

NA CDA

Na CDA os principais eventos e realizag0es desta Comissédo em 2014 foram:

a) Cursos ministrados em conjunto com o CIEAR: Curso de Aplicador de Teste de
Avaliacdo do Condicionamento Fisico — CATF no COMAR VI e COMAR IlI, no
CIEAR e na EEAR; e Curso de Orientador de Treinamento Fisico Profissional Militar —
COTF no CIEAR;

b) Supervisao dos diversos Testes Fisicos dos concursos de ingresso no COMAER;

c¢) Organizacédo da 142 Corrida Santos Dumont— Rio de Janeiro — RJ;

d) Promocdo do IV Ciclo de palestras de Educacdo Fisica da Aerondutica no Campus da
UNIFA;

e) Realizacdo do Encontro de Chefes e Encarregados de Sec¢es de Educacdo Fisica na
CDA,

f) Participacdo da arbitragem de diversas competicdes esportivas militares: 59° Lima
Mendes ~-EPCAR, Olimpiadas do Corpo de Alunos (OCA) — EEAR, 42° INTERAFA —
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PIRASSUNUNGA, 482 NAVAMAER no Rio de Janeiro, 18 MAREXAER em Trés
CoragBes — MG, NAE em Barbacena; Realizacdo de Visita de Assisténcia Técnica -
VAT nas areas do COMAR IlI, COMAR V, COMAR VI,

g) Participacdo do Campeonato Brasileiro de Paraguedismo das FFAA (Campedo
masculino de Formacéo em Queda Livre — FQL);

h) Participacdo do Campeonato Brasileiro de Paraquedismo — FQL e PRECISAQ;

i) Participacdo do Campeonato Mundial Militar de Paraquedismo pela CDMB -
INDONESIA,;

j) Participacdo do Campeonato de Tiro das FFAA — Equipe Camped feminina de Carabina
deitado e de Carabina 3X20, e diversas medalhas individuais masculinas e femininas;

k) Participacdo do Campeonato de Orientagdo das FFAA;

I) Organizacdo do 56° Campeonato Mundial do PAIM, com a participacdo de atletas de
oito NacBGes Amigas (Brasil, Coréia do Sul, Equador, Espanha, Finlandia, Lituania,
Noruega e Suécia);

m)QOrganizacdo do Torneio Estadual de Badminton no Campo dos Afonsos; e

n) Organizag&o de Torneio Aberto de Karaté das FFAA no Campos dos Afonsos.

4.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

4.2.1 Programa Tematico

N&o se aplica a natureza da UJ, pois s6 abrange Secretaria-Executiva de Ministério ou
Secretaria com status de Ministeério.

4.2.2 Objetivo

Elevar a capacidade operativa da Forca Aérea Brasileira anualmente em 20% do seu
efetivo para o cumprimento de sua destinacdo constitucional, por meio do seu preparo e emprego. O
DEPENS recebe do COMGEP o quantitativo anual a ser formado pelas suas Escolas de Formagéo
Subordinadas bem como também o quantitativo que serdo matriculados nos Cursos de Pds-
Formacdo. Esses dados serdo complementadas pelo COMGEP a quem cabe definir a Politica de
pessoal do COMAER.

4.2.3 Ac0es

4.2.3.1 Agdes - OFSS

Quadro A.4.2.3.1 — Ac0es de responsabilidade da UJ — OFSS
Identificacéo da Acéo

Cédigo 20X9 Tipo: atividade
Titulo Capacitacdo Profissional da Aeronautica
Iniciativa 01HM - Formagdo e capacitacdo de recursos humanos da Forca Aérea Brasileira
Elevar a capacidade operativa da Forga Aérea Brasileira para o cumprimento de sua
Objetivo destinag&o constitucional, por meio do seu preparo e emprego Cadigo: 0462
Programa Politica Nacional de Defesa Cdigo:2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 52111 — Comando da Aerondutica

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo ‘ Despesa ‘ Restos a Pagar inscritos 2014
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Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
20.700.000,00 | 20.700.000,00 | 20.546.888,11 | 13.945.518,09 | 13.942.721,17 0,00 5.544.413,98

Execucdo Fisica

Montante

Descricdo da meta Unidade de medida - :
Previsto Reprogramado | Realizado

Capacitar 20% do efetivo do Comando da| Aluno capacitado 19.961 19.961 18.969
Aeronautica

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em A - Unidade de .
1/1/2014 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
Capacitar 20% do efetivo do Aluno
0,00 0,00 0,00 Comando da Aerondutica Capacitado 0

Fonte: SIOP e LOA

Obs: As acdes 2B25, 2B26, 2055, 2509 e 2915 foram inseridas como PO's da Ac¢édo 20X9, a partir de
2013.

4.2.3.2 Acgdes/Subtitulos - OFSS

A acdo 20X9 s0 possui o localizador 0001 — Nacional — sendo as informacdes deste quadro
as mesmas do quadro A.4.2.3.1

4.2.3.3 Ac0des ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

Né&o ocorreu no exercicio.

4.2.3.4 Ag0des - Orgamento de Investimento - Ol

O subtopico 4.2.3.4, ndo se aplica a natureza da UJ.

4.3 Informacdes sobre outros resultados da gestéo

E importante esclarecer que o Relatério de Gestdo do DEPENS, em sua versdo atual,
passou por importantes e profundas mudangas desde a sua concepgéo inicial. Embora seja um
instrumento que idealmente apresente ndo s6 as medidas dos resultados da gestdo considerada como
também avalie esses resultados, percebe-se que alguns aspectos carecem de metas norteando as
atividades no periodo.

Os indicadores elencados no presente Relatdrio encontram-se no terceiro ano de utilizagdo
como instrumento de gestéo.

No transcurso do exercicio 2014 trabalhou-se para instituir uma mudanca de cultura de
gestdo do ensino praticado no d&mbito do DEPENS de forma a contemplar a relagdo de ensino
propriamente dito como foco central de gestdo e também de relato. Assim, os indicadores referidos
mais uma vez estdo sendo objetos de detalhamento e adaptacdo a metodologia utilizada pela
Avaliacdo Institucional de Ensino, em processo de validacdo e consolidacdo operacional nas
Organizag6es Subordinadas do DEPENS e mais tarde do SISTENS.

Dessa forma, no exercicio considerado, se procurou aproximar a percepcdo do ensino
relatado nos anos anteriores como gestdo essencialmente de natureza administrativa com o ensino
gue se pretende resgatar, privilegiando a gestdo académica. Espera-se em 2016 retratar as primeiras
avaliacOes realizadas em 2015 com parametros mais fidedignos sobre o ensino na Aeronautica.

De forma geral, no exercicio de 2014 houve grande esforco de toda a Administracdo para
melhoria na qualidade do produto final oferecido pelo DEPENS. Os indices coletados, por
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intermédio da validacdo curricular, pela analise das fichas de avaliacdo de desempenho e pela
propria percepcdo manifestada por comandantes e chefes, revelam que houve sensivel melhora na
qualidade dos militares formados pelo DEPENS.

4.4 Informacdes sobre indicadores de desempenho operacional

Com o intuito de melhor visualizar e acompanhar a andlise dos indicadores, sera
apresentado abaixo um outro modelo, diferente do proposto, com maior detalnamento para tratar o
desempenho do Ensino no DEPENS a fim de resguardar similaridade com os relatos dos exercicios
anteriores e sobretudo facilitar a compreensao dos parametros utilizados na anélise.

Quadro A.4.4 — Indicadores de Desempenho (a)
Denominag&o: 1- Indice de Titulagio do Corpo Docente.
Alcancar o indice consolidado de 3,30% até 2015, com énfase no incremento de docentes com

bR titulacdo de Especializagdo.
Historico Meta desdobrada
2011 2012 2013 2014 2015
3,15% - 3,21% 3,25% 3,30%
Mensuragio 3,21% 3,37% 3,43% -
O que mede Quantitativo de Professores em cada qualificacdo com Aperfeicoamento, Especializagcdo, Mestrado

ou Doutorado, em relagdo ao total de professores na OE.
Quem mede | Organizag6es de Ensino.
Quando mede
(periodicidade)
Onde mede | Divisdo de Ensino.
Para verificar a necessidade de investimentos nos profissionais de ensino da OE e/ou um possivel
ajuste com a selecdo de novos professores.

Ao final do exercicio da Gestdo, apds o recebimento das informagdes parciais das OE Subordinadas.

Por que mede

Como mede G*1+A»2+E+«*3+M=+4+D=5
(férmula de ( GLA+E+M=+D )
calculo) rATEA M *100

A Titulagdo ¢ dividida em cinco subgrupos: Graduado; Aperfeicoado; Especialista; Mestre e Doutor.
Onde: G=qtde de docentes com Graduacio; A=qtde de docentes com Aperfeicoamento; E=qgtde de
docentes com Especializacdo; M=qtde de docentes com Mestrado e D=qtde de docentes com
Doutorado.

Observagdes

Iniciando pelo indice de titulacdo do corpo docente, observa-se que este indicador tende a
influir diretamente na qualidade final do produto, aluno formado, para os CFOAv, CFOInt e o
CFOInf do nivel superior e, ndo tdo diretamente nos do nivel técnico CFS e EAGS onde a
experiéncia se faz mais desejavel.

Tabela 2. indice de Titulagio do Corpo Docente
TITULACAO 2012 2013 2014
DOUTORADO 67 78 79
MESTRADO 135 135 139
ESPECIALIZACAO 186 161 150
APERFEICOAMENTO 2 2 1
GRADUAGAO 83 63 57
MENSURAGCAO 3,21% 3,37 3,43

Pode-se verificar que houve um aumento substancial de docentes com Doutorado. O

quadro apresenta uma estabilizacdo do Mestrado. Existe um decréscimo relativo de docentes com
especializacdo e de docentes com graduagdo, o indice mostra um crescimento que superou as
expectativas prevista para 2014, motivada pela ascensdo de docentes com Mestrado ou
Especializagédo para a titulagdo de Doutorado, muito embora tenha havido um numero grande de
aposentadorias.
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Quadro A.4.4 — Indicadores de Desempenho (b)

Denominacdo: 2- Percentual de AvaliacBes Positivas Pés-Curso.

Meta Alcancar e manter o indice de 100% de Avaliagdes Positivas P6s-Curso, até 2015.
Histdrico Meta desdobrada
2011 2012 2013 2014 2015
- - 80% 85% 90%
Mensuracio 74,83% 85% 86% -

O percentual de avaliagdes positivas dos alunos em relacéo ao total de avaliacdes das OM de

O que mede | jectino, anualmente.

Quem mede | Organizagdes de Ensino.

Quando mede | Seis meses ap6s a conclusdo de cada curso.

Onde mede | Divisdo de Ensino.

Para verificar se a formacéao esta adequada as necessidades do COMAER ou se ha alguma questéo

Por que mede . . . .
q relacionada ao Curriculo Minimo do curso realizado.

N2 de Avaliagbes positivas

Como mede ( ) = 100

Ne total de Avaliagdes

Somatério de Avaliagdes positivas Pds-Curso de cada curso/estidgio realizado pelas OM
subordinadas selecionadas, a cada ano. Haverd um controle dos cursos avaliados a cada ano.

O numero de fichas de avaliacdo de cada curso serd definido em termos percentuais.

O prazo para a avaliagdo pés-curso deve levar em conta 0 tempo necessario para que o aluno
Observagdes | formado possa colocar em pratica o que aprendeu e ser observado pelo avaliador.

Tem por objetivo verificar se os alunos formados ou aperfeicoados atendem as necessidades e
expectativas das OM de destino para o desempenho inicial da atividade.

Constatar se os Curriculos Minimos estdo atualizados e adequados a formacéo em cada curso.

E uma avaliacio qualitativa dos alunos, uma vez que o fator quantitativo é definido pelo COMGEP.

A avaliacdo seguinte trata do indice de avaliacdo pds-curso realizada para os Aspirantes-a-
Oficiais Aviadores, Intendentes e de Infantaria; 3° Sargentos Especialistas, nas diversas
especialidades, no que se refere aos macroprocessos finalisticos do DEPENS. Como se trata de
avaliacdo pos-curso, haverd uma defasagem de um ano no resultado a ser mensurado. Ou seja, em
2014 serdo mensurados e relatados os resultados dos formados em 2013.

O instrumento de avaliacdo é elaborado pelos coordenadores dos cursos de formagéo,
abordando os diferentes aspectos da formacdo do militar, especialmente acerca dos curriculos.
Aspectos que constam dos questionarios: capacidade de comunicacdo e expressdo, conhecimento
das nocdes basicas de direito, conhecimento das nocbes basicas de administracdo, relacionamento
interpessoal com o0s superiores e subordinados, lideranca, proficiéncia nas linguas inglesa e
espanhola, aproveitamento nas sessdes de tiro, preparo fisico, além de caracteristicas como:
iniciativa, decisao, resisténcia e planejamento.

Tabela 3. indice de Avaliacdo Pos-Curso de Oficiais da AFA
AVALIAGAO POS-CURSO 2012 2013 2014
CAMPO GERAL 67,75% 90% 80%
CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO 86% 82% 98%
CAMPO MILITAR 70,75% 84% 92%
PERCENTUAL AVALIAGAO POSITIVA POS-CURSO 74,83% 85% 86%

Na tabela acima se verifica que o ganho ocorrido em 2013 sofreu uma pequena perda em
2014 relacionada ao Campo Geral do Ensino ministrado ao Aspirante na sua Formagédo. Constam
desse tdpico, os itens de Comunicacdo e Expressdo, NogOes basicas do Direito, de Administragéo e
de Lingua Inglesa e Espanhola. No campo técnico-especializado e no militar é que houve uma
melhora substancial. A expectativa projetada de 85% para 2014 foi praticamente alcangada com
84,50% o que equivale dizer que foi “Excelente”.

No que se referem a Avaliacdo Pds-Curso dos Especialistas, verifica-se na tabela abaixo,
que a avaliagdo no Campo Geral permaneceu em torno dos 90%, média um pouco maior em relagdo
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aos Aspirantes relatados acima, isto se deve ao fato de que os Sargentos Especialistas muito cedo
integram as equipes de manutencdo, ambiente propicio para o aprendizado e exercicio da
capacidade administrativa o que se reflete em suas avaliacOes.

Tabela 4. indice de Avaliacdo Pés-Curso de Sargentos Especialistas

AVALIAGAO POS-CURSO 2012 2013 2014

CAMPO GERAL 90% 93% 90%

CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO 80% 79% 80%

CAMPO MILITAR 82% 80% 80%

PERCENTUAL AVALIACAO POSITIVA POS-CURSO 84% 84% 83%
MEDIA TOTAL GERAL 79,41% 84,5% 84,50%

Este indicador na formatacdo em que esta sendo demonstrado devera ser um dos indices
que mais refletird as mudancas da situacao geral do ensino, apds a efetiva Implantacdo da Avaliagdo
Institucional (Al) no DEPENS. Isso porgue seus instrumentos de medic¢do contemplardo a dimensao
com peso proporcional ao atribuido ao Corpo Docente bem como também na forma qualitativa ou
de satisfacdo do cliente.

Quadro A.4.4 — Indicadores de Desempenho (c)
Denominacdo: 3. Indice de Eficiéncia Académica para o CFOAv
Alcancar e manter o indice de 75% de eficiéncia académica geral nas Instituices de Ensino

Meta Subordinadas ao DEPENS.
Histdrico Meta desdobrada
2011 2012 2013 2014 2015
59,31% - 65% 70% 75%
Mensuracdo 61,22% 52,47% 51,76 -
O que mede O numero de alunos formados, em relagdo ao nimero total de alunos matriculados no inicio do
curso com duragéo de quatro anos.
Quem mede | Organizacdes de Ensino.

Quando mede

Ao final do exercicio da Gestdo, apds o recebimento das informagdes parciais das OE
Subordinadas.

Onde mede

Divisao de Ensino.

Por que mede

Para identificar o nimero total de concluintes nas Escolas de Formagdo da Aerondutica,
independente dos tipos de cursos, nivel ou outras especificidades.

Como mede

> Ne de concluintes
= 100

> N2 matriculados
Porcentagem de alunos concluintes, a cada ano, no CFOAwv.

Observacoes | O objetivo é verificar a taxa de concluséo nos cursos de carreira para planejamentos futuros e
corre¢des necessarias e principalmente verificar a que fator se deve as diferengas apresentadas.
Tabela 5. indice de Eficiéncia Académica Av. - Int. - Inf. no Ano por Turma
Aviador Matriculados 1° ano Formados Incfolgzggrﬁiféglﬁzaa
2009/2012 196 120 61,22
2010/2013 202 107 52,47
2011/2014 226 117 51,76
Intendente
2009/2012 42 42 100
2010/2013 40 40 100
2011/2014 53 47 88,67
Infantaria
2009/2012 14 14 100
2010/2013 21 21 100
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2011/2014 28 26 92,85

Para 2014 a meta estimada de 70% néo foi atingida considerando a meta estabelecida de
70% para 0 CFOAV. J& os Cursos CFOInt com o indice 88,67% e o CFOInf com o indice 92,85%
avaliados sob 0s mesmos parametros, atingiram plenamente os patamares previstos.

E importante frisar que para elevar um indice que se mantenha estavel ao longo do tempo,
ha que se fazer gestdo no foco do problema, ou seja, elevando-se os requisitos de entrada dos alunos
ainda na admissdo para a EPCAR que concorre em parte para a elevacao do indice no que se refere
ao rendimento académico. No entanto, a pratica do voo revela-se ainda como o fator que mais
negativamente impacta a elevacao do referido indice.

No caso do Especialista, que ird compor a equipe da atividade fim da Aerondutica, 0 voo
propriamente dito e as funcdes relacionadas ao voo, como foi enunciada no item 1.4
Macroprocessos Finalisticos, pode-se perceber que o rendimento académico situa-se em torno de
90%, o que ndo difere muito do desejado para uma instituicdo de ensino técnico como é a EEAR, o
que o coloca na faixa “Muito Bom”.

Tabela 6. indice Eficiéncia Académica do Sargento Especialista no Ano por Turma
CFS Matriculado Formado indice de Eficiéncia Académica
2011/2012 951 888 93,38%
2012/2013 719 679 94,43%
2013/2014 813 721 88,68%

Quanto ao CPCAR, observa-se um indice de 80% em 2012, o que pode ser considerado
regular. O indice explica-se pelo fato da Selecdo para ingresso no CPCAR exigir apenas as matérias
Matematica e Portugués e o curso completo realizado em trés anos exigir, ano a ano, matérias
complementares como as de Lingua Inglesa, Fisica, Historia, Geografia, Tecnologia da Informacéo,
Direito, Ciéncias etc. Essa exigéncia é o fator que mais contribuiu para o rendimento académico
observado. Para 2014, essa distor¢éo foi corrigida, colocando-se na Selecéo inicial a exigéncia do
Inglés basico, Fisica, Historia e Geografia, o que surtiu efeito como mostra o indice verificado de
85,30%.

Tabela 7. indice Eficiéncia Académica CPCAR no Ano por Turma
CPCAR Matriculado Formado indice de Eficiéncia Académica
2010/2012 215 174 80,93%
2011/2013 238 205 86,13%
2012/2014 211 180 85,30%

Outro aspecto importante a se notar € que no Curso de Politica e Estratégia Aeroespaciais
(CPEA) ministrado no periodo de um ano, ressalta o baixo indice de Eficiéncia Académica em 2012
e também diminuido em 2013. A explicacdo é que esse curso € realizado como ultimo curso de
carreira do Oficial Aviador, Intendente, de Infantaria, Médico e Engenheiro, condicdo essencial
para a sua promocao ao generalato. Como muitos que sdo selecionados sabem de sua real chance de
ascender ao generalato acabam desistindo de sua realizacdo, optando por sairem da Aerondutica,
solicitando sua transferéncia para a Reserva Remunerada apds o inicio do curso. Normalmente, o
maior éxodo é de aviadores, que vao exercer a profissdo em companhias de aviagdo. Este cenério
tende a se repetir em cada exercicio com maior ou menor variagdo nessa evasao.

Cumpre ressaltar que a diminui¢do no quantitativo de matriculados do CPEA em 2013 e
2014, em quase 50%, decorre da diminuicdo dos militares que se encontram habilitados e em
condicgdes de realizar o referido curso. Assim optou-se em realizar o corte na habilitacdo para
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matricula inicial. O que se mostrou estratégia acertada tendo em vista a elevagdo do indice para

86,48%.
Tabela 8. indice Eficiéncia Académica no CPEA
CPEA Matriculado Formado indice de Eficiéncia Académica
2012 87 58 66,67%
2013 39 37 94,87%
2014 37 32 86,48%

Quadro A.4.4 — Indicadores de Desempenho (d)

Denominacdo: 4. Indice de Disponibilidade Anual de Aeronaves.

Alcancar e manter o indice de 70% de disponibilidade total de Aeronaves envolvidas em Instrucdo

G de voo até 2015.
Historico Meta desdobrada
2011 2012 2013 2014 2015
61,58% - 63% 72% 75%
Mensuracio 62,06% 71,67% 63,26 -
O que mede | O nimero de aeronaves disponiveis para a instrucdo de voo didria fornecido pelo setor de Material.
Quem mede | Organizagdes envolvidas com Instrugéo de Voo.
Quando mede | Na conclusdo da atividade aérea académica.
Onde mede | Diviséo de Voo.

Por que mede

Para identificar quando e quanto interferir para garantir o cumprimento das horas de voo
programadas e distribuidas por Aluno.

Como mede

Porcentagem da média de aeronaves disponiveis para a instrugdo de voo no Ano.

Observacdes

Identificar se a disponibilidade das aeronaves de instrucdo tem afetado, de alguma maneira, a
continuidade na formacédo dos aviadores.

A baixa disponibilidade de aeronaves pode acarretar um grande intervalo entre os voos de
instrucdo de cada cadete, prejudicando a continuidade no aprendizado.

A baixa disponibilidade de aeronaves pode, também, implicar na necessidade de programar voos
para os finais de semana, para compensar 0 atraso na instrug¢do, o que pode reduzir o rendimento
dos instrutores e dos cadetes.

Se for por um longo periodo, a baixa disponibilidade de aeronaves pode obrigar a formar os
cadetes com um ndmero menor de horas voada e consequentemente, menor experiéncia.

O indice de Disponibilidade Anual de Aeronaves, definido acima, é o principal indicador
relacionado diretamente com a atividade do voo.

Tabela 9. indice de Disponibilidade Anual de Aeronaves
Média total de cadetes | Média do niUmero de aeronaves Relacédo de Cadetes por
ANO ANV - ~ . . .. ~
em instrucdo Aérea disponiveis / % aeronave em Instrucédo de voo
2012 T-25 163,5 27,09 /63 6,04
T-27 128 24,45 /61,12 5,23
Média - - 62,06 5,65
2013 T-25 136 32,69/79,73 4,16
T-27 113 25,73/64,33 4,39
Média - - 71,67 4,27
2014 T-25 168 26,75/62,20 6,28
T-27 111 25,76/64,40 4,30
Média - - 63,26 5,31

Para 2014 planejou-se a elevacdo das horas de voo disponiveis para a instrucdo aérea,
conforme estabelecido no Planejamento da Instrucdo Aérea para 2014. Foram realizadas gestdes
para o incremento da disponibilidade de Aeronaves, em termos de manutencdo e suprimento, o que
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permite a expectativa de incremento de disponibilidade para 75% até 2015. O que se constata ainda
é que a relacdo ideal é de cinco cadetes ou menos por avido, ndo podendo ultrapassar de seis. Em
2014 embora tenha havido um aumento para uma relacdo maior que seis para o0 T-25, na média essa
relagdo foi menor que cinco (5,31).

Quadro A.4.4 — Indicadores de Desempenho (e)
Denominagdo: 5. Indice de Aproveitamento de Missdes Programadas.

Meta Alcancar e manter o indice de 90% de aproveitamento das InstrucGes de voos programadas.
Historico Meta desdobrada
2011 2012 2013 2014 2015
77,24% - 80% 85% 90%
Mensuracéo 71,68% 81,40% 89,79 >

O que mede | Nimero de saidas realizadas em relagdo as programadas.

Quem mede | Organizac¢des envolvidas com Instrucdo de Voo.
Quando mede | Na conclusdo da atividade aérea académica.

Onde mede | Divisdo de Voo.
Para identificar quando e quanto interferir para garantir o cumprimento das missdes
programadas por Aluno.

Por que mede

Ne@ de saidas realizadas
Como mede < ) * 100

N2 de saidas programadas
Identificar se as abortivas de voos programados tém afetado, e em que medida, 0s prazos para o
cumprimento das horas programadas por cadete.
Um nivel baixo de saidas por qualquer motivo (manutencdo, mau tempo, falta de instrutor etc)
pode acarretar um grande intervalo entre os voos de instrucdo de cada cadete, prejudicando a
continuidade no aprendizado.
Um nivel baixo de saidas pode, também, implicar na necessidade de programar voos para 0s
finais de semana, para compensar o atraso na instrucéo, o que pode reduzir o rendimento dos
instrutores e dos cadetes.

Observagdes

De mesma importancia que o indice de Disponibilidade Anual de Aeronaves, o indice de
Aproveitamento de Missdes Programadas definido acima, configura-se complementar ao ensino do
V00, mormente a sua gestdo, considerando que o que se planeja nem sempre é possivel realizar.
Havera sempre elementos intervenientes a serem considerados e passiveis de controle operacional,
como, por exemplo, a acdo da Meteorologia no voo de treinamento.

O indicador em pauta € utilizado também com indicador de tendéncia. Diariamente ao fim
da atividade aérea, ao se contabilizar os voos programados para o dia e o0 planejamento para os do
dia seguinte, é realizado o julgamento e a decisdo dos ajustes necessarios em funcdo dessa relacao
contabilizada. Assim, diariamente realiza-se o controle do voo programado em funcdo das
condicBes de sua execucdo. No corrente exercicio, constatou-se o seguinte resultado:

Tabela 10.  Indice de Aproveitamento de Missdes Programadas
ANO ANV Indice de Aproveitamento Missges Voos de reposi¢do duplo comando
Programadas %
T-25 72,52 331
2012
T-27 70,63 225
TOTAL - 71,68 -
T-25 83,49 Né&o Houve
2013
T-27 79,3 288
TOTAL - 81,40 -
T-25 98,86 751
2014
T-27 80,72 250
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TOTAL - 89,79 -

Quando esse indice é menor que 75%, h& necessidade de programar voos de reposi¢do em
dias de feriados e final de semana para compensar o0s atrasos, ocasionados por condi¢fes
meteoroldgicas e eventuais abortivas de pane de aeronaves. O T-25 realizou, em 2012 e 2013,
respectivamente 331 voos duplo comando (navegacGes) em dias de voo ndo previstos no calendario
(feriados e finais de semana). No T-27, esses numeros foram de 225 em 2012 (havegacdes).

Assim, a meta projetada para 2014 de atingir e manter o indice de 85% com o resultado de
89,79% com folga foi alcangada criando a expectativa de atingir em 2015 o indice de 90%, ou seja
de “Bom” para “Muito Bom”.

Quadro A.4.4 — Indicadores de Desempenho (f)

Denominacdo: 6. Percentual de Incidentes em Instrucdo Aérea.

Meta Alcancar e manter o indice préximo a zero por cento até 2015.
Historico Meta desdobrada
2011-MAT 2012-MAT 2013-MAT 2014-MAT 2015-MAT
0,17 - 0,15 0,10 0,05
Mensuracio 0,20 0,07 0,04 -
O que mede | Percentual de incidentes e acidentes em instrucdo aérea relativa ao total de horas voadas ao ano.
Quem mede | Organizagdes envolvidas com Instrugdo de Voo.
Quando mede | Na conclusdo da atividade aérea académica.
Onde mede | Diviséo de Voo.

Por que mede

Para avaliar o grau de confiabilidade das aeronaves e o grau de proficiéncia, de conhecimento e de
doutrina dos instrutores de voo.

Como mede

(Ng de incidentes, acidentes por falha mecanica, procedimentos ou padronizagio * 100)
N2 total de horas de voo ao ano

O aumento na idade média das aeronaves empregadas na instrucéo tem influenciado no nimero de
incidentes e acidentes durante a instrucdo aérea?

Identificar o grau de confiabilidade das aeronaves envolvidas na instrugéo aérea dos cadetes,
segundo as causas dos incidentes e acidentes.

Identificar o grau de preparo dos instrutores na instrucdo aérea dos cadetes, segundo as causas dos
incidentes e acidentes.

Observacdes

O Percentual de Acidentes, Incidentes e Ocorréncias no Solo registradas na Instrucao
Aérea possui elevada importancia para servir de indicador e ferramenta de controle na rotina da
Atividade Aérea no Curso de Formacéo de Oficiais Aviadores da Academia da Forca Aérea.

Devido a importancia do assunto, ha um sistema inteiramente dedicado ao seu estudo e
gestdo, denominada SIPAER (Sistema de Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos).
Esses indicadores demonstram o grau de confiabilidade da instrucdo, principalmente quanto ao
aspecto material, bem como o aspecto operacional. Na gestdo atual, verificou-se a inexisténcia de
Acidentes, dez (10) Incidentes e duas (2) Ocorréncias no Solo, totalizando doze (12) casos
envolvendo a Seguranga de Voo durante o ano de 2014 dentro de um universo de 26.892 horas e 25
minutos de voo. Tendo em vista que a grande maioria dessas ocorréncias ainda esta em fase de
investigacdo, torna-se inviavel discrimina-las como falha material e/ou operacional. Portanto foi
realizado um Unico calculo envolvendo as duas areas (material e operacional), concomitantemente.

Percebe-se que ndo houve nenhum acidente e houve um pequeno decréscimo no numero de
ocorréncias de Seguranca de Voo em relagdo ao ano de 2013. De acordo com o Relatério Anual de
Atividades Anuais, emitido pela AFA, a reducdo do indice deve-se ao fato de que naquela
Academia o tema Seguranca de Voo é revestido de toda importancia e que o nivel de consciéncia
situacional dos seus integrantes € bastante elevado. De acordo com a filosofia SIPAER, em 2015,
pretende-se, através das instrugdes sistémicas do SIPAER, dar continuidade ao Programa de
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Prevencdo de Acidentes Aeronauticos (PPA), bem como acbes que visem elevar ainda mais 0s
niveis de SEGURANGCA DE VOO de forma a buscar continuadamente a reducdo do indice até
préximo a zero.

Quadro A.4.4 — Indicadores de Desempenho (g)
Denominacdo: 7. NUmero de Processos Judiciais no ano.

Meta Reduzir o nimero dos processos judiciais no ano.
Historico Meta desdobrada
2011 2012 2013 2014 2015
192 - 90 80 70
Mensuracao 105 89 59 -

O que mede | O numero de processos judiciais relacionados a concursos, nas diversas regides do pais.
Quem mede | Organizagdes de Ensino Subordinadas e DEPENS.
Quando mede | Ap6s a conclusdo do Ultimo concurso no ano.
Onde mede | Assessoria Juridica.
Para identificar os concursos com maior indice de processos judiciais e de que natureza sdo, a
fim de analisar suas causas e origens e, assim, evitar novas ocorréncias de mesma natureza.
Contabilizando-se o nimero de processos judiciais, por regido do pais e, por natureza das
contestacdes.
O obijetivo é identificar os concursos ou regides do pais com maior indice de processos
judiciais, bem como a natureza de suas contestacGes.
Esse numero permitird avaliar a necessidade de ajustes nos editais dos concursos ou um
trabalho de esclarecimento com os representantes da justica em determinadas regides do pais.

Por que mede

Como mede

Observagdes

Os processos judiciais ha alguns anos, tém representado uma significativa parcela na carga
de trabalho do DEPENS, em fun¢do do nimero de concursos anuais, cada um dos quais com todo o
seu processo administrativo, como publicacdo de editais, exames teoricos, testes de aptiddo fisica e
psicoldgica etc.

Vem sendo feito um trabalho junto aos magistrados de cada regido, buscando dar maior
conhecimento quanto aos detalhes dos concursos e as particularidades de cada carreira atrelada a
€sSes CoNcursos.

No entanto, o fato significativo que permitiu uma reducdo no nimero de processos
judiciais, como pode ser observado nas tabelas a seguir, foi a aprovacao da Lei n® 12.464, de 5 de
agosto de 2011, que dispde sobre o ensino na Aeronautica, legalizando os varios aspectos referentes
aos concursos, em especial, o artigo 20, que trata dos requisitos a serem observados.

Tabela11.  Indice Acdes Judiciais

Acdes Judiciais em 2013 Acoes Judiciais em 2014

Por Natureza da A¢do % Por Natureza da A¢édo %
Edital - - Edital - -
InspSau 17 19,10 InspSau 18 30,50
Documentagéo - - Documentagéo 3 5,08
Idade 35 39,32 Idade 17 28,81
Atraso - - Atraso 2 3,38
Vagas - - Vagas 1 1,69
Nomeagéo - - Nomeagéo 3 5,08
EAP 36 40,44 EAP 8 13,55
Inscri¢do - - Inscricdo 1 1,69
Questdo de prova 1 1,12 Questéo de prova 2 3,38
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TACF - - TACF 4 6,77
Prova Pratica/Titulos - -

Total 89 100

Prova Préatica/Titulos - -
Total 59 100

Apesar da reducdo de AcOes Judiciais devido a Lei de Ensino acima referida, pode-se
perceber que permanecem altos 0s questionamentos no que se referem a Inspecdo de Saude
(InspSau), idade e ao Exame de Aptid&o Psicoldgica (EAP).

No ano de 2014, houve sensivel reducdo do numero de agdes judiciais impugnando
determinados pontos especificos do edital dos concursos, consistindo tal fato em reflexo da
publicacdo da Lei 12.464/2011 (Lei de Ensino da Aerondutica), que ainda se perpetua, além da
tentativa de maior aproximacdo da Aeronautica com os membros do Poder Judiciario, a fim de
esclarecer os problemas relatados nas peti¢es dos autores.

Contudo relativamente ocorreu uma discreta diminuicdo do nimero de demandas que se
insurgem contra resultados obtidos na Inspecdo de Saude dos concursos. Verifica-se que tal
resultado se deve ao grande numero de candidatos com restricdes oftalmoldgicas, sobretudo na
EPCAR, onde se inicia a preparagdo dos futuros pilotos militares cujas atribuicdes e peculiaridades
da profissao tendem a exigir requisitos visuais mais rigorosos.

Para efeito de avaliacdo dos resultados atingidos na gestdo do Ensino, os indices dos
indicadores vistos até aqui serdo ainda convertidos em Conceitos conforme definido na Tabela 12 -
Tabela de Conceitos.

Esclareco que essa conversao tem a intencdo de introduzir aspectos gerais da metodologia
utilizada na Avaliacdo Institucional em fase de implantacdo no DEPENS.

A metodologia proporciona avaliar os resultados alcangados em termos de Conceitos de
forma a simplificar e a relativizar as comparacdes entre as Organizagdes de Ensino Subordinadas,
resguardando-as de expor informacdes operacionais e taticas apenas de seus interesses.

Nessa direcdo foi estipulado como meta geral para 0 DEPENS alcancar o indice entre 66%
a 95% que equivale transitar do conceito de “Bom” para 0 “Muito Bom”.

Tabela12.  Tabela de Conceitos
CONCEITOS

Percentual relativo a pontuagdo maxima Conceito
96% a 100% Excelente
86% a 95% Muito Bom
66% a 85% Bom
46% a 65% Regular

0% a 45% Insuficiente

Considerando os indices demonstrados como Indicadores de Desempenho, temos sua
representacdo em termos percentuais explicitados na tabela abaixo:

Tabela13.  Tabela de indices x Conceitos
Denominagéo do Indicador Indice Previsto | Indice Observado | Parametrizacio % | Conceito Geral
1- Indice de Titulagdo do 3,25% 3,43% Acima de 100 Excelente
Corpo Docente
2- Percentual de Avaliagdes | ggo, 84,50% 99 Excelente
Positivas P6s-Curso.
3. Indice de Eficiéncia 0 . .
Académica para o CFOAV 70% 77,76% Acima de 100 Excelente
4. Indice de Disponibilidade 85% 89,79% Acima de 100 Excelente
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Anual de Aeronaves.

5. Indice de Aproveitamento

Judiciais no ano.

. 72% 63,26% 88 Muito Bom
de Missbes Programadas.
6. Percentu~al de/ Incidentes 0,10% 0,04% Acima de 100 Excelente
em Instrucéo Aeérea.
7. Numero de Processos 80 59 Acima de 100 Excelente

4.5 Informacdes sobre custos de produtos e servicos

N&o se aplica a natureza da UJ. Esta informacgdo constard do Relatorio de Gestdo do

EMAER.
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5 GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE

O Fundo Aeronautico, criado pelo Decreto-lei n® 8.373, de 14 de dezembro de 1945,
modificado pelo Decreto lei n® 9.651, de 23 de agosto de 1946, alterado pelo Decreto-lei n°® 1.252,
de 22 de dezembro de 1972, e regulamentado pelo Decreto-lei n® 73.070, de 1 de novembro de
1973, complementado pela Portaria n® 431/GC6, de 8 de agosto de 2011, alterado pela Portaria
n°1727/GC6, de 24 de setembro de 2013, & um fundo de natureza contabil, destinado a auxiliar o
provimento de recursos financeiros para o aparelhamento da Forca Aérea Brasileira e para as
realizacbes ou servicos que se facam necessarios, no sentido de assegurar 0 cumprimento eficiente
da missdo constitucional da Aeronautica.

O tema esté detalhado no Relatério de Gestdo da Secretaria de Economia e Financgas da
Aeronautica, UJ do COMAR responsavel pela gestdo do Fundo Aeronautico.
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6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA.
O subtopico 6.1.1 - PROGRAMAGCAO ¢ de responsabilidade da SEFA e FAER.

O subtdpico 6.1.2: Movimentacdo de Creditos Interna e Externa, o Quadro A.6.1.2.1 —
Movimentacdo Orcamentéria Interna por Grupo de Despesa - € de responsabilidade da SEFA e

FAER.

No Quadro A.6.1.2.2: Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa, todos
0s recursos orcamentérios recebidos em 2014 foram originarios da Secretaria de Economia e
Financas da Aeronautica (UGE 120002 e 121002).

O subtdpico 6.1.3.1: Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Creditos
Originarios — Total - é de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER e CFlAe.

O subtdpico 6.1.3.2: Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Creditos
Originarios — Executados Diretamente pela UJ - é de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER e

CFlAe.

O subtdpico 6.1.3.3: Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios —
Total — ESSE - é de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER e CFlAe.

O subtopico 6.1.3.4: Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios —
Valores Executados diretamente pela UJ - é de preenchimento exclusivo da SEFA e CFlAe.

O subtopico 6.7 ndo se aplica a natureza do COMAER.

6.1 Programacao e Execucdo das despesas

6.1.1 Programacao das despesas

N&o se aplica a natureza da UJ.

6.1.2 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa (EEAR —

120064).
Movimentagdo dentro de mesma Unidade Orcamentéria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da | 1 —Pessoal e 2 —Juros e 3 —Outras
Movimentagdo |Concedente | Recebedora acdo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos 120002 120064 00M1 - - 241.393,25
Recebidos 120002 120064 20JP - - 50.684,45
Recebidos 120002 120064 20JQ - - 45.410,00
Recebidos 120002 120064 20SW - - 116.290,30
Recebidos 120002 120064 20XA - - 2.553,00
Recebidos 120002 120064 20X9 - - 3.343.582,82
Recebidos 120002 120064 2000 - - 2.392.796,13
Recebidos 120002 120064 2004 - - 237.288,25
Recebidos 120002 120064 2048 - - 4.986,02
Recebidos 120002 120064 212B - - 7.736.207,47
Recebidos 120002 120064 2872 - - 7.827,23
Recebidos 120002 120064 6557 - - 97.298,42
Recebidos 120002 120064 8744 - - 279.200,00
Recebidos 120002 120064 8929 - - 82.292,04
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da 4 5 _ Inversdes 6—
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acéo . . ; Amortizag&o da
Investimentos Financeiras P
Divida
Concedidos
Recebidos 120002 120064 2D55 2.799,00
Recebidos 120002 120064 20SW 702.799,22
Recebidos 120002 120064 20S9 1.319.110,76
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Recebidos 120002 120064 20XA 87.999,60
Recebidos 120002 120064 20X1 209,03
Recebidos 120002 120064 20X5 95,86
Recebidos 120002 120064 20X6 1.621,63
Recebidos 120002 120064 20X7 3.452,37
Recebidos 120002 120064 20X9 3.233.597,30
Recebidos 120002 120064 2000 414.805,55
Recebidos 120002 120064 2055 702,32
Recebidos 120002 120064 2872 15.656,10
Recebidos 120002 120064 6557 10.388,65
Movimentagdo entre Unidades Orgamentarias do mesmo Orgéo
Origem da UG Classificacéo da
Movimentagéo acdo Despesas Correntes
1 —Pessoal e 2 —Jurose 3 — Outras
Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
Origem da UG Classificacéo da
Movimentagéo acdo Despesas de Capital
~ 6 -
Concedente | Recebedora 4 -~ 5 N Inver_soes Amortizacdo
Investimentos Financeiras P
da Divida
Concedidos
Recebidos

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacao Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa (CIAAR —
120024).

Movimentagdo dentro de mesma Unidade Orgamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da 2T x 1 —Pessoal e 2 —Juros e 3 —Outras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora (Ceelig CR gD Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Ortigeh da~ Cédigo da acéo 4 5 — Inversdes o «
Movimentacao | Concedente | Recebedora g ¢ Investimentos Financeiras Amort!z_agao
da Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentagio entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
uG Despesas Correntes
Origem da Cadigo da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 —Outras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acédo .~. | Encargos da Despesas
Encargos Sociais P
Divida Correntes
Concedidos
Recebidos M.DEFESA |120024 148Y 44.999,99
Recebidos COMAER 120024 00M1 274.883,32
Recebidos COMAER 120024 20X9 779.457,93
Recebidos COMAER 120024 2000 1.296.619,19
Recebidos COMAER 120024 2004 242.133,77
Recebidos COMAER 120024 212B 2.543.826,95
Recebidos COMAER 120024 2872 2.997,00
Origem da UG Cadigo da DEshesaolt (Eapital —
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acédo 4 — 3 n Inver_soes 5= Amqrt!zagao
Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos 2000 54.926,80
20X9 169.893,02
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Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa (EPCAR-
120025).

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orgamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 2- Juros e 3- Outras
lovimentacdo (Concedente  |Recebedora acao 1-Pessoale Encargos da  |Despesas
Encargos Sociais Divida Correntes
Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebidos 120002 120025 ooM1 0,00 0,00 160.700,02
Recebidos 120002 120025 20JP 0,00 0,00 634,50
Recebidos 120002 120025 20JQ 0,00 0,00 129.139,48
Recebidos 120002 120025 20RK 0,00 0,00 479,52
Recebidos 120002 120025 20SwW 0,00 0,00 7.734,49
Recebidos 120002 120025 20XA 0,00 0,00 12.861,82
Recebidos 120002 120025 20X1 0,00 0,00 9.838,28
Recebidos 120002 120025 20X9 0,00 0,00 921.214,31
Recebidos 120002 120025 2000 0,00 0,00 513.087,54
Recebidos 120002 120025 2004 0,00 0,00 183.922,87
Recebidos 120002 120025 212B 0,00 0,00 3.394.910,46
Recebidos 120002 120025 2868 0,00 0,00 7.900,00
Recebidos 120002 120025 2872 0,00 0,00 14.971,15
Recebidos 120002 120025 6557 0,00 0,00 48.000,00
Recebidos 120002 120025 8744 0,00 0,00 113.992,33
Recebidos 120002 120025 8929 0,00 0,00 16.694,44
Recebidos 120002 120025 8965 0,00 0,00 9.112,55
Origem da UG Classificacdo da Despesas de~ Capital —
Movimentagao |Concedente  |Recebedora acao 4- Investimentos |2, NVersdes 16- Amortizagdo da
Financeiras  |Divida
Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebidos 120002 120025 20X9 799.541,93 0,00 0,00
Recebidos 120002 120025 2000 16.043,46 0,00 0,00
Movimentacdo entre Unidades Orgamentarias do mesmo Orgéo
uG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 2-Juros e 3- Outras
Movimentacao (Concedente  |Recebedora acao 1-Pessoale Encargos da |Despesas
Encargos Sociais Divida Correntes
Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. UG L Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da — —
Movimentacao (Concedente  [Recebedora acao 4- Investimentos |2, \"versdes - (6- Amortizagdo da
Financeiras |Divida
Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa (UNIFA-

120054).
Movimentagdo dentro de mesma Unidade Orcamentéria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acéo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos COMAER 120054 00M1 50.788,43
Recebidos 120054 14SY 95.255,75
Recebidos 120054 2000 2.427.483,14
Recebidos 120054 2004 11.446,44
Recebidos 120054 20D8 70.748,65
Recebidos 120054 201G 287.189,30
Recebidos 120054 20JP 1.491,60
Recebidos 120054 20X7 61.399,85
Recebidos 120054 20X9 5.119.874,58
Recebidos 120054 212B 3.336.317,79
Recebidos 120054 8929 12.881,33
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da 4 5 _ Inversdes 6—
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acao i . . Amortizacdo
Investimentos | Financeiras P
da Divida
Concedidos
Recebidos 120054 14SY 85.486,20
Recebidos 120054 14TQ 7.230.963,55
Recebidos 120054 2000 102.690,23
Recebidos 120054 20S9 1.879.848,28
Recebidos 120054 20X7 126.900,00
Recebidos 120054 20X9 815.762,58
Movimentacio entre Unidades Orgamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacéo da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora acao Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacéo da 4 5 _ Inversies 6—
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acédo . . : Amortizagéo
Investimentos | Financeiras P
da Divida
Concedidos
Recebidos

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentagdo Orgamentaria Interna por Grupo de Despesa (AFA-
120060).

Movimentagdo dentro de mesma Unidade Orcamentdria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacéo da 1 —Pessoal e 2 —Juros e 3 —Outras
Movimentagdo | Concedente Recebedora acao Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos 120002 120060 ooM1 69.728,84
Recebidos 120002 120060 20JP 729,50
Recebidos 120002 120060 20JQ 24.791,56
Recebidos 120002 120060 20SW 549.072,55
Recebidos 120002 120060 20XA 74.232,75
Recebidos 120002 120060 20X9 1.851.255,45
Recebidos 120002 120060 2000 4.058.999,39




57/168

Recebidos 120002 120060 2004 242.148,21
Recebidos 120002 120060 2048 94.988,27
Recebidos 120002 120060 212B 6.701.802,84
Recebidos 120002 120060 2872 10.742,43
Recebidos 120002 120060 8929 44.838,00
Recebidos 120002 120060 14SY 20.000,00
Recebidos 120002 120060 20S9 150.013,96
Recebidos 120002 120060 20X1 9.365,93
Recebidos 120002 120060 20XR 351.449,60
Recebidos 120002 120060 2D55 849.988,30
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da 4 5 _ Inversdes 6—
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acéo . . . Amortizagdo da
Investimentos | Financeiras L
Divida
Concedidos
Recebidos 120002 120060 20SW 127.000,00
Recebidos 120002 120060 20S9 674.557,84
Recebidos 120002 120060 14UC 141.629,44
Recebidos 120002 120060 2000 268.492,35
Recebidos 120002 120060 20X9 885.968,00
Movimentagao entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
Origem da UG Classificacdo da
Movimentagéo acao Despesas Correntes
1 —Pessoal e 2 —Jurose 3 — Outras
Concedente Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
Origem da UG Classificacdo da
Movimentagéo acao Despesas de Capital
4 ~ 6 —
Concedente | Recebedora Investimento 5 i Inver_soes Amortizagdo
Financeiras L
S da Divida
Concedidos
Recebidos

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa (FAYS -
120065).

Movimentagdo dentro de mesma Unidade Orcamentdria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da | 1 —Pessoal e 2 —Juros e 3 — Oultras
Movimentagdo | Concedente Recebedora acéo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos 120002 120065 2000 1.145.163,00
Recebidos 120002 120065 212B 5.241.862,15
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da 4 5 _ Inversdes 6 -
Movimentacdo | Concedente | Recebedora acdo i . ; Amortizagdo da
Investimentos Financeiras L
Divida
Concedidos
Recebidos 120002 120065 2000 86.698,00
Movimentagio entre Unidades Orgamentarias do mesmo Orgéo
Origem da UG Classificacéo da
Movimentagéo acao Despesas Correntes
1 — Pessoal e 2 —Jurose 3 —Outras
Concedente Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes

Concedidos

Recebidos
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Origem da UG Classificacdo da

Movimentagéo acao Despesas de Capital
~ 6 -
Concedente | Recebedora 4 — 5 N Inver_soes Amortizacdo da
Investimentos Financeiras P
Divida
Concedidos
Recebidos

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacdo Orgamentéria Externa por Grupo de Despesa (EEAR —

120064).
UG Despesas Correntes
Origem da Classificagdo da | 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acéo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos 121002 120064 20XA 236.335,25
Recebidos 121002 120064 20XV 4.497.765,78
Recebidos 121002 120064 2000 13.850.494,15
Recebidos 121002 120064 2004 504.306,56
Recebidos 121002 120064 2916 14.814,35
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da 4 5 _ Inversdes 6—
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acdo | - . . Amortizagdo da
nvestimentos Financeiras L
Divida
Concedidos
Recebidos 121002 120064 2000 417.634,15
Recebidos 121002 120064 2004 114.455,22

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa (CIAAR

—120024).
Origem da UG Despesas Correntes
: ~ Classificacdo 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentaca Concedente | Recebedora da acéo L —[Fesae) € Encargos da Despesas
0 Encargos Sociais P
Divida Correntes
Recebidos 121002 120024 20XV 1.449.997,12
Recebidos 121002 120024 2000 4.156.819,77
Recebidos 121002 120024 2004 442.940,75
Recebidos 121002 120024 2913 888,30
Concedidos
Origem da UG - Despesas de Capital
: x Classificacdo ~ —
Movimentaca = 4— 5 — Inversdes | 6 — Amortizagio
Concedente | Recebedora da acdo - . . s
0 Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos 121002 120024 2000 162.084,06
Recebidos 121002 120024 2004 60.293,32
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Quadro A.6.1.2.2 - Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa
(EPCAR- 120025)

uG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 2- Juros e 3- Outras
Movimentacao |Concedente |Recebedora acao 1-Pessoale Encargos da  |Despesas
Encargos Sociais Divida Correntes
Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebidos 121002 120025 20XA 0,00 0,00 72.000,00
Recebidos 121002 120025 20XV 0,00 0,00 244.848,61
Recebidos 121002 120025 2000 0,00 0,00f 3.867.989,39
Recebidos 121002 120025 2004 0,00 0,00 362.639,60
Recebidos 121002 120025 2913 0,00 0,00 743,40
Recebidos 121002 120025 2916 0,00 0,00 10.924,00
Origem da UG Classificacéo da Despesas de (:‘apltal —
Movimentacao |Concedente |Recebedora acao 4- Investimentos |2 Inversoes |6- Amortizagao
Financeiras da Divida
Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebidos 121002 120025 2000 344.983,66 0,00 0,00
Recebidos 121002 120025 2004 7.990,00 0,00 0,00

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

(UNIFA- 120054).

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da | 1 —Pessoale | 2 —Jurose 3 — Qutras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acdo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos 52911 | 120054 2000 15.627.620,87
52111 | 52111 2000 1.716.785,21
52101 | 120054 2000 710.697,93
52111 | 120054 20X9 5.119.874,58
52911 | 120054 2913 2.497,95
52911 | 120054 2916 22.397,98
52101 | 120054 14SY 95.255,75
52101 | 120054 20X7 61.399,85
52101 | 120054 201G 287.189,30
52111 | 120054 2004 11.446,44
52911 | 120054 2004 3.799,50
52111 | 120054 00M1 50.788,43
52111 | 120054 212B 336.317,79
55101 | 120054 8929 12.881,33
51101 | 120054 14TQ 938.702,64
51101 | 120054 20D8 70.748,65
51101 | 120054 20JP 1.489,60
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da 4 5 _ Inversdes 6 -
Movimentacdo | Concedente | Recebedora acao | . . . Amortizacdo
nvestimentos | Financeiras o
da Divida
Concedidos 0
Recebidos 52101 | 120054 2000 16.486,06
52911 | 120054 2000 227.235,32
52111 | 120054 2000 6.204,17
52111 | 120054 20X9 815.762,58
52111 | 120054 20S9 1.879.848,28
52101 | 120054 14SY 85.486,20
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521011

20054

20X7

126.900,00

51101 |1

20054

14TQ

22.527.178,91

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacdo Orgamentaria Externa por Grupo de Despesa (AFA-

120060).
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da | 1 —Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora acdo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos 120002 120060 20XA 49.622,19
Recebidos 120002 120060 20XV 859.848,36
Recebidos 120002 120060 2000 20.498.538,31
Recebidos 120002 120060 2004 340.334,67
Recebidos 120002 120060 2913 1.174,70
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacéo da 4 5 _ Inversies 6—
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acéo - . ; Amortizagdo
Investimentos Financeiras P
da Divida
Concedidos
Recebidos 120002 120060 2000 1.325.634,49 157.661,71
Recebidos 120002 120060 20XA 272,45

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacdo Orcamentéria Externa por Grupo de Despesa (FAYS -

1200865).
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da | 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentagcdo | Concedente | Recebedora acao Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
Recebidos
Recebidos
Recebidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacéo da 4 5 _ Inversies 6—
Movimentagdo | Concedente | Recebedora acéo - . : Amortizagéo da
Investimentos Financeiras P
Divida
Concedidos
Recebidos
Recebidos

Nos Quadros A.5.1.2.2: Movimentagdo Orgcamentéaria Externa por Grupo de Despesa,
todos 0s recursos orcamentarios recebidos em 2014 foram originarios da Secretaria de Economia e
Financas da Aeronautica (UGE 120002 e 121002).

6.1.3 Realizacdo da Despesa

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

6.1.3.1

Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

6.1.3.2

Diretamente pela UJ

Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Executados

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.
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6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originérios - Total

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores executados
Diretamente pela UJ

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.
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6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacgao 2014 2013 2014 2013
1.Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 78.085.585,78 75.677.438,95 76.749.618,64 74.690.501,67
a) Convite 156.047,62 112.746,37 156.047.62 112.746,37
b) Tomada de Prec¢os 740.955,95 332.539,12 508.958,95 332.539,12
c) Concorréncia 322.475,69 6.999.282,95 322.475,69 6.999.282,95
d) Pregédo 76.866.106,52 68.232.870,51 75.762.136,38 67.245.933,23
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

2. Contratagdes Diretas (h+i)

12.191.538,84

11.192.017,66

12.180.004,65

11.185.484,31

h) Dispensa 10.063.878,75 8.903.058,65 10.059.572,62 8.896.525,30
i) Inexigibilidade 2.127.660,09 2.288.959,01 2.120.432,03 2.288.959,01
3. Regime de Execucéo Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 3.559.692,51 3.365.605,08 3.500.116,91 3.338.116,43
k) Pagamento em Folha - - - -
I) Didrias 3.559.692,51 3.365.605,08 3.500.116,91 3.338.116,43
5. Outros 1.161.096,03 975.638,32 1.161.096,03 975.290,32

6. Total (1+2+3+4+5)

94.997.913,16

91.210.700,01

93.590.836,23

90.189.392,73

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagéo

Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagédo

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Néo houve - - - - - - - -

2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -

Nao Houve - - - - - - - -

3. Outras Despesas Correntes - - - - - - - -

39-OUTROS SERVICOS DE 80.098.561,80 | 59.117.723,86 53.148.707,43 | 47.512.238,98 | 26.949.854,37 | 11.605.484,88 | 52.309.238,62 47.005.185,2

TERCEIROS-PJ 1
28.424.791,4

30-MATERIAL DE CONSUMO 40.227.244,35 | 37.409.436,39 28.524.541,02 | 28.762.285,97 | 11.702.703,33 8.647.150,42 | 28.452.290,52 5

1o DIARIAS - PESSOAL 342357827 | 3.224.36521| 342357827 | 3.224.36521 . -| 3.366.344,52 | 3.200.586,36

Demais elementos do grupo 2.639.502,06 | 1.753.233,25 2.217.110,30 | 1.554.664,63 422.391,76 198.568,62 | 2.214.768,45 | 1.550.606,83

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
4.171.340,84

51- OBRAS E INSTALACOES 24.237.672,69 9.767.712,07 955.501,69 | 5.596.371,23 23.282.171,00 521.155,42 | 5.596.371,23

52- EQUIPAMENTO E 4.325.990,42

MATERIAL PERMANENTE 7.496.419,49 8.536.125,87 4.970.841,33 | 4.210.135,45 2.525.578,16 4.969.405,58 | 4.112.202,51

39-OUTROS SERVICOS DE 548112060 | 1207.76129 | 172674461 | 25273337 | 3.754.375,99 | 104021921 1 206 74061 | 201.743,97

TERCEIROS-PJ

Demais elementos do grupo - 111.042,00 - - -| 111.042,00 - -

5. Inversdes Financeiras

62- AQUISICAO DE BENS

PARA REVENDA 157.661,71 99.117,17 30.888,51 97.905,17 126.773,20 1.212,00 30.888,51 97.905,17

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

Né&o Houve

Fonte: SIAFI Gerencial
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6.1.3.7 Analise critica da realizacao da despesa

De acordo com o quadro A.5.1.3.6 acima, é possivel observar que os trés elementos de
despesas com maior relevancia financeira de 2014 sdo os mesmos de 2013 com apenas uma
alteracdo na sequéncia de valor no elemento de despesa 52 do Grupo 4 — investimentos — que em
2013 foi mais vultosa quando comparada ao elemento de despesa 51 do mesmo grupo, no entanto
permanecendo entre os trés mais significativos.

Em decorréncia de orientagdes constantes do Decreto 5.450/05, as aquisi¢cGes das UJ
subordinadas ao DEPENS sdo feitas utilizando-se a modalidade pregdo (cerca de 80% do montante
anual). As concorréncias ocorreram de acordo com o PPO aprovado o qual é diretamente afetado
por eventuais contingenciamentos, por esses motivos existe uma variagdo muito grande quando se
compara um ano com outro. As dispensas e inexigibilidades tendem a manterem-se estaveis de um
ano para o outro em virtude das situagdes previstas nos artigos 24 e 25 da Lei 8.666/93 ser mais
rigida.

No que se refere ao grupo 3 — Outras Despesas Correntes de Capital —, esta evidenciado
que as trés maiores despesas das UJ subordinadas foram com terceirizacdo de servigos de pessoa
juridica, material de consumo e com didrias. As despesas com terceirizacdo de servi¢cos ocorreram
em grande parte com manutencdo e conservacdo de bens imoveis, limpeza e conservacdo e
fornecimento de energia elétrica, de acordo com informacbes extraidas do SIAFI Gerencial.
Quanto ao material de consumo, as maiores despesas foram com géneros de alimentacdo, material
para manutenc¢do de bens imoveis, material de limpeza e produtos de higienizagéo.

Os contingenciamentos que afetaram o COMAER em 2014 afetaram todas OM
subordinadas. A descentralizacdo dos créditos de forma parcelada dificultou a execucdo do
orcamento no primeiro trimestre uma vez que compromissos de maior vulto ndo puderam ser
assumidos nesse periodo, por haver incerteza de disponibilidade de recursos para custear tais
despesas. Essa intempestividade na liberacdo dos créditos — inicialmente em duodécimos — gerou
certos transtornos na execucao orcamentaria inicial das OM. Com a maior parte da descentralizacdo
dos recursos a partir do segundo trimestre, mesmo com os planejamentos, houve inducdo das
despesas de modo a inscrevé-las em Restos a Pagar. Desta forma, no inicio do exercicio as OM
priorizaram as contratacdes com servicos publicos, as decorrentes de contratos, as que nao
necessitavam de elevado montante de recursos orcamentarios e as ligadas diretamente as suas
missdes.

Foi priorizada a realizacdo de pregédo eletronico, cumprindo as normas e orientacfes de
Orgdos superiores e a legislacdo. De maneira geral, as OM subordinadas informaram terem
alcancado grande parte dos objetivos estipulados.



65/168

6.2 Despesas com acdes de publicidade e propaganda

Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade (CIAAR)

Publicidade Programa/Ac¢do orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional N/A N/A N/A
Legal 2108/2000 90.000,00 89.440,97
Mercadoldgica N/A N/A N/A
Utilidade publica N/A N/A N/A

Fonte: Secdo Licitacdo CIAAR

Observacdo: os valores referem-se a natureza de despesa 339139.

6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Né&o se aplica a natureza juridica da UJ.

6.4 Movimentacdo e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar nao Processados
Ano de
- Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscri¢ao
2013 30.105.817,10 29.177.970,07 -552.308,63 375.538,40
2012 33.470.981,61 32.301.706,87 -536.686,18 632.588,56
Restos a Pagar Processados
Ano de
- Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscri¢ao
2013 1.021.307,28 1.020.874,87 -432,41 0,00
2012 3.859.672,37 3.858.278,25 -1.394,12 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial

6.5 Transferéncias de Recursos

6.5.1 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio
N&o ocorreu no exercicio.

6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Né&o ocorreu no exercicio.
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6.5.3 Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de
Repasse

Quadro A.6.5.3 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias
concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperagéo e

Valores em R$

1,00
de contratos de repasse.
Unidade Concedente
Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA
CNPJ: 00.352.294/0001-10 | UG/GESTAO: N/A
Exercicio Instrumentos
ek ~ Quantitativos e Montante Repassados (@taihtadelclionantclRehasado)
Prestacdo Convénios Contratos de
das Contas Repasse
Quantidade Nédo ha -
ConzEs PresEees Montante Repassado R$ 0,00 -
AU Quantidade 1* -
CRUIES WA LR Montante Repassado R$ 2.379.000,00* -
Quantidade N&o ha -
Contas Prestadas Montante Repassado R$ 0,00 -
2013 Quantidade N&o ha -
canEs NAO PrEsiEike Montante Repassado R$ 0,00 -
Quantidade N&o ha -
Contas Prestadas Montante Repassado R$ 0,00 -
2012 Quantidade N&o ha -
canEs NAO PEsiRiEs Montante Repassado R$ 0,00 -
Anteriores ~ Quantidade 1** -
a 2012 SIS MO [PIESERES Montante Repassado R$ 68.124.691,65 -
Fonte: Dados estraidos das notas de crédito dos respectivos repasses.

Obs:

* Montante repassado diretamente a CISCEA por intermédio da Nota de Crédito n® 2014NC007073.

** A Prestagdo de contas final sera realizada em até 60 dias ap6s o recebimento do objeto, conforme item 8.1.7 do
Convénio n° 1200241210002/2009.

6.6 Suprimento de Fundos

Nenhuma UJ subordinada realizou despesas com Suprimento de Fundos em 2013 e 2014.

6.7 Renuncias sob a Gestéo da UJ

N&o de aplica a natureza da UJ.

6.8 Gestdo de Precatorios

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, de acordo com Quadro Al do Anexo Il da DN-
TCU N°134, de 04 de dezembro de 2013.
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7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Os subtopicos 7.1.4.1; 7.1.5 e 7.1.6, constardo no Relatorio de Gestdo do COMGEP.

7.1 Estrutura de pessoal da unidade

7.1.1 Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade
Jurisdicionada

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

Lotagdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizad _ no no, .
a Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 4108 3386 772 722
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 3343 2981 502 429
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgéo - Ativa 3339 2974 497 428
1.1.2. Reconvocados 4 7 5 1
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 765 405 270 293
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 599 369 137 160
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 134 1 133 133
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 16 19 0 0
1.2.4.  Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 16 16 0 0
2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 4860 5518 2378 2224
21 Militares temporarios (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4) 4860 5518 2349 2224
2.1.1  Servico Militar Obrigatdrio (*) 2663 2426 533 593
2.1.2  Oficiais Temporarios (**) 551 618 225 89
2.1.3  Tarefa por Tempo Certo 253 330 55 28
2.1.4  Alunos das Escolas de Formagéo (***) 1217 2061 1508 1514
2.1.5  Sargentos Temporarios (****) 176 228 232 4
2.2 Civis temporarios 0 0 0 0
2.3 Auxiliares Locais (Unidades no Exterior) 0 0 0 0
3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) 1 1 0 1
3.1 Servidores Civis sem vinculo 0 0 0 0
3.2 Servidores Civis aposentados 1 1 0 1
3.3 Militares da Reserva Remunerada 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 8969 8905 3150 2947

Fonte: Banco de dados do DEPENS e das Escolas subordinadas

*) Foram contabilizados como militares que estdo prestando o Servico Militar
Obrigatorio (2.1.1) todos os Cabos néo estabilizados e os Soldados.

(**) Foram contabilizados como Oficiais Temporarios (2.1.2) todos os integrantes do
Quadro Complementar de Oficiais da Aeronautica (QCOA) e do Quadro de Oficiais Convocados
(QOCan).

(***) Os Alunos das Escolas de Formacao (2.1.4) sdo aqueles matriculados nos cursos da
AFA, da EPCAR e da EEAR, e que se encontram na categoria de Praca Especial.
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1) No item 1.1 Militares (Servidores em cargos efetivos) foram incluidos os Alunos do CFOE,
que constam no efetivo como graduados, e também um campo para os Estagidrios do
CAMAR/CADAR/CAFAR/EAOAR (CCCE) e outro para os Estagiarios do EAOF,

demonstrando os ingressos e egressos em 2014;

2) No item 2.1 Militares (Servidores com contratos temporarios) estdo incluidos, no subitem
2.1.2, os Estagiarios do EAOT, demonstrando o0s ingressos e egressos em 2014, bem como
0s Sargentos Temporarios (QSCON) que concluiram o Estagio e foram classificados nesta

uJ.

Quadro A.7.1.1.2 — Distribuigéo da Lotagdo Efetiva

Lotacéo
Tipologias dos Cargos
Area Meio Area Fim

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1874 1512
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 1683 1298
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgdo - Ativa 1680 1294
1.1.2. Reconvocados 3 4
1.2. Servidores Civis de Carreira

(1.2.141.2.2+1.2.3+1.2.4) 191 214
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 165 204
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 0
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 14 5
1.2.4.  Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 11 5
2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 2162 3356
2.1 Militares temporéarios (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4) 2162 3356
2.1.1 Servico Militar Obrigatério (*) 1583 843
2.1.2 Oficiais Temporarios (**) 335 283
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 168 162
2.1.4 Alunos das Escolas de Formacéo (***) 22 2039
2.1.5  Sargentos Temporarios (****) 199 29
2.2 Civis temporarios 0 0
2.3 Auxiliares Locais (Unidades no Exterior) 0 0
3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) 0 1
3.1 Servidores Civis sem vinculo 0 0
3.2 Servidores Civis aposentados 0 1
3.3 Militares da Reserva Remunerada 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 4036 4869

Fonte: Banco de dados do DEPENS e das Escolas subordinadas

*) Estdo contabilizados como militares que estdo prestando o Servico Militar
Obrigatorio (2.1.1) todos os Cabos néo estabilizados e os Soldados.
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(**) Estdo contabilizados como Oficiais Temporarios (2.1.2) todos os integrantes do
Quadro Complementar de Oficiais da Aeronautica (QCOA) e do Quadro de Oficiais Convocados
(QOCan).

(***) Os Alunos das Escolas de Formacao (2.1.4) sdo aqueles matriculados nos cursos da
AFA, da EPCAR e da EEAR, e que se encontram na categoria de Praca Especial.

A descricdo dos campos do Quadro A.7.1.1.2 segue a dos campos concernentes dispostos no
Quadro A.7.1.1.1, sendo a seguir identificados apenas 0s novos campos:

Area Meio — Area de atividades da UJ que d&o suporte técnico-administrativo a realizagio das suas
atividades finalisticas. Devem ser informados nos campos concernentes o numero de servidores
efetivos direcionados aos macroprocessos de apoio da UJ;

Area Fim — Area de atividades da UJ correspondente as suas finalidades e objetivos precipuos.
Deve ser informado nos campos concernentes o numero de servidores efetivos direcionados aos
macroprocessos finalisticos da UJ.

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes

gratificadas da UJ
Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funces no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 3 3 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 3 3 0 1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 3 3 0 1
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
1.2.6  Militares da Reserva Remunerada 0 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas 92 92 0 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 92 106 14 16
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 95 109 14 17

Fonte: Subdivisao de Recursos Humanos

7.1.2 Qualificacdo e capacitacio da Forca de Trabalho

7.1.2.1 Qualificagéo e capacitacao da Forca de Trabalho (AFA)

A Academia da Forca Aérea, através da Secdo de Capacitacdo da Divisdo de Ensino,
constantemente possibilita o aprimoramento técnico profissional do efetivo, promovendo ao longo
do ano, de acordo com a disponibilidade orcamentaria, inclusbes em cursos presenciais,
semipresenciais e a distancia, além de diversos tipos de estagios. Nos Gltimos anos, praticamente
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todos os setores operacionais e administrativos da AFA foram contemplados com cursos e estagios.
Devido a nobre missdo dessa OM, tais atualizagdes sdo extremamente necessarias, 0 que exige
grande planejamento para a continuidade destes aprimoramentos nos anos que seguirdo. A Sec¢éo de
Capacitacdo da AFA vem trabalhando dia apés dia para o sucesso da missao.

7.1.2.2 Qualificacdo e capacitacdo da Forca de Trabalho (CIAAR)

Quadro A.7.1.2.2.1 — Quantidade de servidores da UJ capacitados no CIAAR - Situacdo apurada em 31/12

Pagamento de Pessoal

Graduados

Cursos (Especificacdo) | Quantidade Observacoes
de Servidores
Treinados
Curso de Termo de 08 (oito) O curso foi ministrado pela Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF) e
Referéncia e | Oficiaise 21 | teve como publico alvo militares e civis que atuam na elaboracdo de PAM,
Especificacdo de | (vinte e um) | abrangendo temas como métodos de descricdo, elementos essenciais e
Compras e Servicos Graduados | vedacdes, conforme exigéncias da Lei 8666/93 e do Decreto 5450/05.
Curso de 01 (um) O curso € ministrado no Centro de Instrucdo Especializada da Aerondutica
Administracdo de Graduado (CIEAR) e tem como publico alvo militares que atuam na area de
Recursos Humanos administracdo de pessoal.
para Graduados
16 O curso foi ministrado pela Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF) e
C L . teve como publico alvo militares e civis que atuam na elaboracdo de
urso de Fiscalizagao, (dezesseis) fiscalizacdo de contratos, abrangendo temas como atribuicbes e
Acompanhamento e Oficiaise 11 | >c2 %'I'd des iuridi : q g licacio d I¢
Controle de Contratos (onze) (rjesponsa ilidades juridicas dos gestores, aplicagdo de sangdes por
Graduados escumprimento, rescisdo e prorrogagao, conforme exigéncias da Lei
8666/93 e disposi¢bes da IN 02/2008.
O curso foi ministrado pela ESAF com vistas a capacitacdo de pessoal para
Curso de Formagdo de 08 (oito) atuar como pregoeiro nos processos de aquisicdo através de Pregdo
Pregoeiros Oficiais Eletr6nico, em observancia a Lei 8666/93, Lei 10.520/02, Decreto 5450/05
e Decreto 7.893/13.
Curso sobre Rt_etengao 01 (um) O curso teve como publico alvo, militares que atuam na area de liquidacéo,
na Fonte de Tributos e - . ;
Contribuicdes Sociais Oficial e 04 conferfznua e pagamento de compras e servigos, abrangendo 05 Casos de_:
na Contratacdo de Bens (quatro) retencdo de IRRF/PIS/ICOFINS/CSLL/INSS/ISS, em observancia a Lei
: Graduados | 9.430/96 e Lei 10.833/03.
e Servigos.
03 (trés)
Curso de Aplicador de | Oficiaise 12 | O curso tem aplicabilidade no setor de educacéo fisica do CIAAR que tem
Teste Fisico (CATF) (doze) a incumbéncia de aplicar teste fisico, seja do efetivo, seja de alunos.
Graduados
Curso Bésico de 05 (cinco)
Bombeiro da Graduados O curso tem aplicabilidade no Pelotdo de Contra-Incéndio do BINFA 73
Aeronautica (CBBA-9)
Curso de Preparagdo de | 04 (quatro) | Curso que objetiva condicionar e capacitar pessoas para atuagdo como
Instrutores (CPI) Oficiais instrutores internos nos cursos ministrados pelo CIAAR .
Curs_o l3a§|co de 07 (sete) O curso abrange instrugbes basicas na area de inteligéncia e tem como
Inteligéncia para Graduados | publico alvo os Graduados do efetivo
Graduados (CBI GD) )
Curs_o l3a§|co de 04 (quatro) | O curso abrange instrugBes basicas na area de inteligéncia e tem como
Inteligéncia para Oficiais publico alvo os Oficiais do efetivo
Oficiais (CBIOF-1) '
Curso de R L - , x
Administracéo de 03 _(t_refs) O curso teve como publlco_aIVP mllltares_ que atuam na area de gestdo de
Patrimonio (CPAT) Oficiais imoveis, com vistas a capacitacdo em avaliagdo de iméveis.
Curso de SIAFI 01 (um) O Curso teve como publico alvo militares do COMAER, com énfase ao
GERENCIAL Graduado Relatdrio de Gestao.
Estagio de 0_1_(um) . - . ..
Aprimoramento em Oficial e 03 | Curso que tem como publico alvo militares e servidores civis que atuam
(trés) nas atribuicdes de pagamento de pessoal do CIAAR.
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Curso de Adaptagéo O publico alvo séo oficiais, Suboficiais ou Sargentos ou Cabos; curso
o - 01 (um) . N - o . - o
Basica em Ambiente de Graduado destinado a capacitar militares a aplicar as diversas técnicas de
Selva (CABAS) sobrevivéncia na selva.
Capacitar oficiais médicos em Medicina Aeroespacial para o desempenho
01 (um) ~ - . S . )
CEMAE M de fungdes administrativas e operacionais em unidades aéreas e
Oficial A . .
organizaces de salide do Comando da Aeronautica
Capacitar profissionais para a operacdo dos equipamentos mecanizados
Curslg) S? g&iﬁ%@r de 01 (um) utilizados pelo Sistema do Correio Aéreo Nacional (SISCAN), observando-
quip Graduado se as regras de segurancga necessarias. O publico alvo séo os graduados ou
Mecanizados (COEM) X o g x s
servidores civis assemelhados até a graduacdo de suboficial.
O objetivo do curso é mostrar para cada tipo de responsabilidade, ou seja,
agentes - ordenadores de despesas, presidentes de comissdo de licita¢do ou
Curso de pregoeiros - como o Tribunal pensa acerca dos afazeres de cada um deles e
. 01 (um) - - .
Responsabilidade S como o TCU entende que algum licito pode ser por eles cometidos, ou seja,
Oficial ) . ; .
perante 0 TCU instruir para que os agentes gestores dos processos estejam bem informados
sobre sua funcéo e cientes de seu papel, reduzindo assim, a possibilidade de
erros e ilegalidades
Capacitar, como Planejadores Logisticos de Unidade Celular de
Intendéncia (UCI), os Aspirantes-a-Oficial Intendentes do COMAER, por
. meio do estudo te6rico e pratico das técnicas de planejamento de
Curso de Treinamento P - R oo -
. . .| Intendéncia Operacional, na utilizacdo e padronizacdo de materiais de
para Sec¢des de Pessoal | 01 (um) Civil h di inacio da doutrina d istica d bate d
Civil campanha, e na disseminacdo da doutrina de Logllstlca e Com a,te. e
Apoio ao Homem, quando em suporte as Unidades Aéreas e de Aerondutica
desdobradas em situacdo de adestramento ou emprego real, em localidades
isoladas ou desprovidas de recursos.
Estagio de Capacitacdo de Entrevistadores para graduados que trabalham
Estagio de Capacitacao 02 (dois) com a selecdo de conscritos da Marinha no &mbito do 1 Distrito Naval. O
de Entrevistadores Graduados | treinamento teve por objetivo discorrer sobre o processo de selegcdo de
soldados para o Servigo Militar Inicial praticado no 111l COMAR.
Treinar e adestrar os militares das diversas Organizac¢Ges Militares da Forga
Aérea Brasileira nas técnicas de Engenharia de Campanha (DCA 2-1/2003 -
- . Doutrina de Logistica da Aeronautica), na utilizacdo e padronizagdo de
Estagio de Engenharia . . - R ;
de Campanha 01 (um) técnicas e materiais de campanha_l e na dilssemma(;ao da doutrina dg
Graduado Engenharia de Campanha, por meio da Unidade Celular de Engenharia

(UCE), quando em apoio as Unidades Aéreas e de Aeronautica
desdobradas, em situacéo de adestramento ou emprego real, em localidades
isoladas ou desprovidas de recurso.

7.1.2.3 Qualificagéo e capacitacdo da Forca de Trabalho (DEPENYS)

Quadro A.7.1.2.3.1 — Quantidade de servidores da UJ capacitados no DEPENS - Situa¢do apurada em 31/12

QUANTIDADE DE SERVIDORES

Graduados (CAdP-G/2014)

SHREe CIVIS/MILITARES CAPACITADOS
Curso de Ferramenta Aberta de Escritério (CFAE-1) 16
Curso de Policia Judiciaria Militar (CPJM/2014) 01
Curso de Preparagéo de Instrutores (CPI-M) 01
Curso de Preparacdo de Instrutores para Oficiais 01
Curso de Administracdo de Pessoal da Aeronautica para 01

Curso de Preparacdo de Instrutores para Graduados 01
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Curso para Orientacdo do Treinamento Fisico Profissional Militar (COTF) 01
Curso de Lingua Inglesa Béasico a Distancia (CLI-BD ) 5
TOTAL 27

7.1.2.4 Qualificacdo e capacitacdo da Forca de Trabalho (EEAER)

Quadro A.7.1.2.4.1 — Quantidade de servidores da UJ capacitados na EEAR - Situagdo apurada em 31/12

CURSOS QUANTIDADE DE SERVIDORES
CIVIS/MILITARES CAPACITADOS

Curso de Preparacdo de Instrutores para Graduados 23
Estagio de Intendéncia Operacional - Mddulo 1 e |1 10
Curso Elementar de Contraincéndio de Edificacdes 19
Estagio de Adaptacédo as Atividades de Bombeiro de Aerddromo 16
Curso Bésico de Bombeiro de Aerondutica 18
Curso de Preparagdo de Instrutores para Oficiais e Graduados 62
Curso para Aplicagdo do Teste de Avaliacdo do Condicionamento Fisico 3

Estagio de Manejo e Capturas de Abelhas 2

Curso de Manutencéo de Hardware e Implantacio do SAGITARIO 2.1 5

TOTAL 158

Quadro A.7.1.2.4.2 — Quantidade de servidores civis/militares da UJ capacitados - Situacdo apurada em

31/12
PESSOAL
CAPACITADO
CAPACITACAO ATRAVES DE PESSOAL TOTAL DE
PREVISTA NG PTA CURSOS CAPACITADO NAO | PESSOAL
PREVISTOSNG | PREVISTONOPTA | CAPACITADO
PTA
TOTAL 242 43 251 294

Conforme tabelas acima, a EEAR mobilizou-se para capacitar 158 militares do efetivo,
através de nove cursos realizados na propria guarnicdo. Somando-se 0s cursos realizados fora de
sede, 294 servidores civis/militares foram capacitados, em 73 cursos diferentes.

7.1.2.5 Qualificacéo e capacitacdo da Forca de Trabalho (EPCAR)

A Escola Preparatoria de Cadetes do Ar disponibilizou para capacita¢dao e qualificagdo de
seu efetivo os seguintes cursos e estdgios, conforme tabela abaixo, além de ter encaminhados
diversos servidores para serem capacitados em Organiza¢des externas, totalizando 126 servidores
qualificados/capacitados.

Quadro A.7.1.2.5.1 — Quantidade de servidores da UJ capacitados - Situacdo apurada em 31/12/2014

QUANTIDADE DE SERVIDORES CIVIS/MILITARES

CURSOS CAPACITADOS
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Curso de Prética de Ensino 14
Curso de Técnicas Basicas de Emergéncia e Resgate 28
Curso Basico de Bombeiro Militar da Aeronautica 30
Curso de Programador de Sistemas (PRONATEC) 07
Estagio de Contraincéndio e Salvamento 28
Servidores capacitados em Organizac@es fora da EPCAR 19

TOTAL 126

Fonte: Subdivisdo de Recursos Humanos da EPCAR

7.1.2.6 Qualificacdo e capacitacdo da Forca de Trabalho (UNIFA)

Em cumprimento ao Plano Anual de Capacitagdo, a UNIFA estabeleceu um convénio com
SENAI/RJ, a fim de capacitar graduados e pracas em diversos cursos profissionalizantes.

Além de capacitar seu efetivo, é de interesse desta Universidade, o desenvolvimento de
estratégia de ensino profissionalizante que, pela qualidade dos cursos oferecidos, tem por objetivo
permitir que jovens, ao prestarem o servico militar, possam ser preparados para o mercado de
trabalho e obtenham uma ocupacao profissional quando deixarem os quartéis. Considerando que a
UNIFA tem como missdo, realizar atividades de interesse social contribuindo para o bem estar
social do militar e a melhoria do padréo de vida do mesmo de sua familia.

Para um bom desempenho de nossas atividades foi implementado no ano de 2014, o Curso
de Montador de Painéis Elétricos. O SENAI tem como objetivo oferecer novos cursos como:
eletricista instalador predial, instalador hidraulico, mecanico de motor a diesel, marceneiro,
pedreiro, entre outros, visando multiplicar essa mao de obra para que seja utilizada nesta OM,
reduzindo custos de contratacéo.

A UNIFA oferece a seu efetivo, capacitagdo nas seguintes instituicdes: ESAF (Escola de
Administracdo Fazendaria); ABOP (Associacdo Brasileira de Orcamento Publico); ENAP (Escola
Nacional de Administracéo Publica) e SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial).

Cursos pleiteados pela UNIFA para a capacitacdo dos militares na TCA da SEFA séo: EPE
(Estagio de Pregdo Eletrbnico) tem como objetivo preparar o militar para atuar como pregoeiro,
CLICON (Curso de Licitacbes e Contratos) proporciona aos militares conhecimentos técnicos e
praticos relativos a legislacdo relacionada ao processo licitatério, CCEF(Curso em Economia e
Financas), proporcionar aos militares no¢bes que os habilitem a identificar os procedimentos
administrativos relacionados com planejamento, execucdo, gerenciamento e controle na area de
economia e financas da Aerondutica.

Cursos da TCA do DEPENS de interesse dos militares da UNIFA sdo: CPE (Curso de
Prética de Ensino) planejar a instrucdo de acordo com a metodologia adotada na aerondutica,
ministrar instrugdo aplicando técnica de aula expositiva e valorizar a atuagdo do discente;
CPJM(Curso de Policia Judiciaria Militar) habilitar os militares a empregar os procedimentos
juridico do CPPM destinados a investigacdo dos crimes e a apuracdo de sua autoria e assessorar 0S
comandos a assuntos relativos a policia judiciaria militar; PIGEAD(Planejamento, implantagdo e
Gestdo de Educacdo a Distancia); CPIG(Curso de Preparacédo para graduados);CLI-1, CLI-ID, CLI-
B(Curso de Lingua Inglesa) habilitar os alunos a interpretar conversagdes e textos apresentados
oralmente por escrito, reconhecer vocabularios e regras gramaticais.

Cursos da TCA COMGAP de interesse de militares da UNIFA sdo: CCSJB (Curso de
Criagdo de Sites Joomla) capacitar militares para desenvolver, manter e atualizar sites de suas
organizagles, otimizacdo do gerenciador de conteitdos CNS JOOMLA; CFACC-MB (Curso de
Fiscalizagdo, Acompanhamento e Controle de Contratos) visa capacitar militares para atuarem
como fiscais dos contratos vigentes do ambito da UNIFA; CFAE (Curso de Ferramenta Aberta de
Escritorio) capacitar militares para utilizarem os utilizarem os aplicativos de edicdo de texto,
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planilha eletrdnica e apresentacdo de slides, da suite de ferramentas abertas de escritdrio em uso na
FAB, para execucéo das atividades administrativas nesta OM.

Cursos da TCA CIAER de interesse de militares da UNIFA sdo: CBOI (Curso Baésico de
operacdes de Inteligéncia) qualificar militares para exercerem a funcdo de agente de OperacGes de
Inteligéncia; CBIGD (Curso Basico de Inteligéncia para graduados) capacitar militares e civis com
conhecimentos basicos para o implemento da mentalidade de seguranca e do exercicio da atividade
de inteligéncia.

Quadro A.7.1.2.6.1 — Quantidade de servidores da UJ capacitados - Situacdo apurada em 31/12/2014

CURSOS QUANTIDADE DE SERVIDORES
CIVIS/MILITARES CAPACITADOS
Curso de Especializacdo em Governanca de Tecnologia da 03
Informagéo (CGTI)
Curso de Policia Judiciaria Militar 02
Curso para Aplicagdo do Teste de Avalia¢do do Condicionamento 19
Fisico(CATF-4/2014)
Curso de Lingua Espanhola Bésico a Distancia (CLE-BD/2014) 07
Estagio de Psicologia da Aerondutica (EPA/2014) 01
Curso Bésico de Direito Internacional dos Conflitos Armados e dos 01
Direitos Humanos (CBDICADH/2014)
Estagio de Comando da Forca Aérea Brasileira (ECFAB) 23
Curso para Orientacéo do Treinamento Fisico Profissional Militar 02
(COTF/2014)
TOTAL 058

Fonte: Subdivisdo de Recursos Humanos da UNIFA
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Vencimentos e Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Beneficios Demais de Decisdes
Exercici Vantagens . L - T Total
Xercicios Fixas Assistenciais e Despesas EXEI’C.ICIOS Judiciais
Retribuicbes | Gratificacbes | Adicionais Indenizacdes | Previdenciario | Variaveis [ Anteriores
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da Unidade Jurisdicionada
Militares de Carreira (Ativa/Reconvocados)
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
2014 | 245.236.675,67 | 120.872,94 | 23.187.342,59 | 51.663.023,54 | 16.469.048,40 | 1.495.976,39 |18.623.881,76| 201.140,59 | 994,51 |356.998.956,39
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Exercicios | 2013 | 218.704.813,19 | 145.571,25 | 23.890.597,95 | 65.134.160,01 | 42.770.379,20 | 1.082.168,64 | 8.094.555,48 | 159.343,42 | 2.236,08 |359.983.825,22
Civis
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
2014 | 33.473.074,04 153.614,14 | 2.481.060,71 | 3.819.864,14 | 1.257.207,34 | 1.347.158,76 | R$26.881,03 | 79.106,39 | R$ 34,30 | 42.638.000,85
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Exercicios | 2013 | 31.793.176,41 137.554,17 2.508.664,78 | 3.190.586,16 | 1.346.711,31 | 1.350.169,45 | R$13.804,31 | 204.083,33 | 411,60 | 40.545.161,52
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da Unidade Jurisdicionada
Militares de Carreira
R$ R$
2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1.699.075,38 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 [ 1.699.075,38
R$ R$
Exercicios | 2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 1.334.169,53 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 [ 1.334.169,53
Civis
2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Exercicios | 2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
Civis
2014 | R$147.812,22 | R$31.298,95 | R$14.81450 | R$5.217,15 | R$19.472,96 | R$ 14.002,48 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$232.618,26
Exercicios| 2013 | R$ 182.645,40 | R$35.236,44 | R$18.541,44 | R$10.133,29 | R$25.664,80 | R$19.977,52 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$292.198,89

Servidores cedidos com 6nus
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Militares de Carreira
2014 R$ 1.623,34 R$ 0,00 R$59.210,32 | R$2.600,77 R$ 5.616,00 R$ 0,00 R$ 40.596,00 | R$ 0,00 R$ 0,00 [ R$ 109.646,93
Exercicios| 2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Civis
2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Exercicios | 2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores com contrato temporario
Militares
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
2014 | 51.206.919,37 | R$7.612,61 | 7.511.580,48 | 5.296.779,52 | 4.924.541,70 | R$ 309.147,90 | 1.248.489,59 | 4.728,98 | R$ 0,00 | 70.509.800,15
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Exercicios | 2013 | 62.624.235,81 [ R$ 18.963,51 | 24.602.018,62 | 25.114.994,40 | 7.103.878,79 | R$ 287.495,90 | 2.407.603,72 | 37.375,52 | R$0,00 |122.196.566,27
Civis
2014 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Exercicios | 2013 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Civis (Auxiliares Locais)
2014 R$ 0,00 R$ 56.131,45 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 [ R$56.131,45
Exercicios | 2013 R$ 0,00 R$ 68.111,25 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 [ R$68.111,25
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7.1.4 Irregularidades na area de pessoal

Este Departamento ndo detectou irregularidade na area de pessoal, no exercicio de
2014, nas UJ sob sua subordinacéo.

7.1.4.1 Acumulacédo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica da UJ. Esta informacdo estard no
Relatério de Gestdo do COMGEP.

7.1.4.2 Terceirizacao Irregular de Cargos

Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica das UJ sob a subordinacdo do DEPENS.
Esta informacéo estard no Relatorio de Gestdo do COMGEP.

7.1.5 Riscos identificados na gestdo de pessoas
Esta informacéo estard no Relatorio de Gestdo do COMGEP.

7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos
Esta informacé&o estard no Relatério de Gestdo do COMGEP.

7.2 Contratacdo de méao de obra de apoio e de estagiarios

N&o houve. N&o se aplica as UJ subordinadas ao DEPENS.

7.2.1 Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Quadro A.7.2.1.1 — Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia
ostensiva (AFA)

Unidade Contratante

Nome: Academia da For¢a Aérea

UG/Gestdo: 120060/00001 CNPJ: 00.394.429/0002-91
Informac®es sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
. Exigido dos
Empresa PerloEdXoeccuc;r;torg;usal it Trabalhadores
Contratada Atividades Contratados
Anodo | I dentificacio (CNPJ) Contratadas F M S
Contrato | Area| Natureza do Contrato Inicio Fim P|IC|P|C|P|C|Sit.
003/AFA/2011
005/AFAJ2011 | 1 092.071/000
2011 L o] 006/AFA/2011 1-24 01/05/2011 | 30/04/2015 | X P
Observagdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SIAFI
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Quadro A.7.2.1.2 — Contratos de prestagdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (CIAAR)

Unidade Contratante

Nome: CENTRO DE INSTRUGCAO E ADAPTACAO DA AERONAUTICA

UG/Gestdo: 120024/00001

CNPJ: CNPJ: 00.394.429/0113-07

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de
, Escolaridade
Perlodol Exigido dos
Ei:i;ig’oa d2§ Trabalhadores
i Empresa Contratada Contratados
Adrc‘)O f@%’;tg'; P Atividades
p CNPJ Contratad M S
Cont Ar Natu Contrat ( ) entraiacas
rato ea reza 0 Inicio Fim P|C|P|[C]|P|C
2014 |L 33903 PERPHIL SERVICOS ESPECIAIS - 18/06/2 18/06/2
9 12/2014 04712320000125 014 015
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SIAFI

Quadro A.7.2.1.3 — Contratos de prestagdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (EEAER)

Unidade Contratante

Nome: ESCOLA DE ESPECIALISTAS DE AERONAUTICA

UG/Gestéo: 120064

CNPJ: 00.394.429/0053-31

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de
Escolaridade
Exigido dos
Empresa ; Trabalhadores
Contratada Per|od~o Contra_tu_al de Contratados
Execucdo das Atividades
Anodo | Identificagdo do (CNPY) Contratadas = M S
Contrato | Area | Natureza Contrato Inicio Fim PIC|P|C]|P|C
12.601.072/0001-
2014 L (0] 025/EEAR/2014 73 01/12/2014 01/04/2015
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
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Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: SIAFI

Quadro A.7.2.1.4 — Contratos de prestagéo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (EPCAR)

Unidade Contratante

Nome: ESCOLA PREPARATORIA DE CADESTES DO AR

UG/Gestéo: 120025/0001
CNPJ: 00.394.429/0056-84

Informacoes sobre os Contratos

Empresa Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contratada Trabalhadores Contratados
Periodo Contratual de
Execucéo das Atividades
(CNPJ) Contratadas F M S
Anodo | Identificagdo do
Contrato | Area | Natureza Contrato Inicio Fim P|C|P]|C P
10.479.861/0001-
2010 L 0 08/EPCAR/2010 58 09/08/2014 | 09/08/2015 | 3 | 3 | 10|10 -
17.093.295/0001-
2010 L 0 11/EPCAR/2010 90 09/11/2010 | 08/12/2014 |15[{15]| 5 | 5 -
04.552.404/0001-
2014 L (0] 12/EPCAR/2014 49 09/12/2014 | 08/12/2016 | 23]23]23| 23 -
Observagdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SIAFI

Quadro A.7.2.1.5 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (FAYS)

Unidade Contratante

Nome: Fazenda da Aeronautica de Pirassununga

UG/Gest&0:120065/00001 CNPJ: 00.394.429/0097-52
Informacgdes sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
Exigido dos
. Trabalhadores
Empresa Contratada Pe”°d~° Contra_tu_al de Contratados
Execucdo das Atividades
e (CNPJ) Contratadas F M S
Ano do Identificagéo
Contrato | Area | Natureza | do Contrato Inicio Fim P|C|P|C|P]|C]|Sit.
2011 L O 002/FAYS/2011 |  60.924.040/0001-51 01/06/2011 | 31/05/2014 11 2 P

Observag0es:
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LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SIAFI

Quadro A.7.2.1.6 — Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (UNIFA)

Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE DA FORGCA AEREA

UG/Gestdo: 120054/00001

CNPJ: 00.394.429/0058-46

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
i Exigido dos
PgrloEdo Corltrgtual Trabalhadores
Empresa Contratada € EXECUGAo das Contratados
Atividades
e CNPJ Contratadas F M S
Anodo | ldentificacédo do ( )
Contrato | Area | Natureza Contrato Inicio Fim PIC|P|C P
2010 L O 006/DEPENS-UNIFA/2010 05.703.030/0001-88 16.04.2010 | 16.04.2014
2014 L e} 007/DEPENS-UNIFA/2014 05.703.030/0001-88 17.04.2014 | 16.10.2014
2014 L e} 007/DEPENS-UNIFA/2014 05.703.030/0001-88 17.10.2014 | 15.04.2015

Observagdes: Nao hé exigéncia para Nivel de Escolaridade dos trabalhadores contratados.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SIAFI

7.2.2 Locacdo de Méao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do
Orgéo

Quadro A.7.2.2.1 — Contratos de prestacdo de servigos com locacdo de médo de obra (AFA)

Unidade Contratante

Nome: Academia da For¢a Aérea

UG/Gestéo: 120060/00001

| CNPJ: 00.394.429/0002-91

InformacGes sobre os Contratos

Nivel de
Periodo Contratual de | Escolaridade
Execucdo das Exigido dos
Empresa Atividades Trabalhadores
Contratada Contratadas Contratados
Ano do
Contrat | Are | Naturez | Identificacéo (ENEJ) £ i1 = Sit
0 a a do Contrato Inicio Fim P|IC|P|C|P]|C
012/AFA/ 60.924.040/ 0001- | 22/12/200 | 21/12/201
2009 12 (0] 2009 51 9 4 X E
60.924.040/ 0001- | 22/12/201 | 21/12/201
2014 12 (0] 51 4 5 X A




81/168

Observagdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental;

1. Seguranga;
2. Transportes;

Informatica;
Copeiragem;
Recepcao;

Reprografia;

CEONO O AW

10. Brigadistas

Telecomunicagdes;
Manutengdo de bens méveis
. Manutengdo de bens imdveis

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. OQutras

(M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P)
Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no
contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: SIASG

Quadro A.7.2.2.2 — Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mao de obra
(EEAER)

Unidade Contratante

Nome: ESCOLA DE ESPECIALISTAS DE AERONAUTICA

UG/Gestéo: 120064

CNPJ: 00.394.429/0053-31

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade
Exigido dos
Periodo Contratual de Trabalhadores
Empresa Execucdo das Atividades Contratados
Ano do Identificagdo do Contratada Contratadas 2 i | S
Contrato | Area | Natureza Contrato (CNPJ) Inicio Fim PI|C|P|C|]P|C
11.117.204/0001-
2014 9 O 001/EEAR/2014 23 13/01/2014 04/11/2015
66.592.247/0001-
2014 10 0O 009/EEAR/2014 52 08/09/2014 04/04/2015
11.117.204/0001-
2014 9 0O 010/EEAR/2014 23 15/09/2014 12/03/2015
11.117.204/0001-
2014 9 O 011/EEAR/2014 23 15/09/2014 11/04/2015
01.434.344/0001-
2014 9 0O 012/EEAR/2014 71 22/09/2014 18/05/2015
07.291.184/0001-
2014 9 O 013/EEAR/2014 35 22/09/2014 19/03/2015
07.291.184/0001-
2014 9 0O 014/EEAR/2014 35 22/09/2014 19/03/2015
66.592.247/0001-
2014 9 O 016/EEAR/2014 52 13/10/2014 22/02/2015
07.291.184/0001-
2014 9 O 021/EEAR/2014 35 13/10/2014 08/05/2015
07.291.184/0001-
2014 9 0O 024/EEAR/2014 35 24/11/2014 21/05/2015
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)

1. Seguranca;

Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
Prorrogado; (E) Encerrado.




2. Transportes;

©oN Ok ®

Informatica;
Copeiragem;
Recepcao;
Reprografia;
Telecomunicagdes;
Manutencdo de bens méveis

. Manutencdo de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Quantidade de trabalhadores:
contrato; (C) Efetivamente contratada.
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(P) Prevista no

Fonte: SIASG

da contratada.

Né&o foi exigido no Edital convocatdrio/contrato o nivel de escolaridade dos funcionarios

(UNIFA)

Quadro A.7.2.2.3 — Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE DA FORCA AEREA

UG/Gestédo: 120054/00001

[ CNPJ: 00.394.429/0058-46

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de
Escolaridade
Exigido dos
Empresa Periodo Contratual de Trabalhadores
Contratada Execucdo das Atividades Contratados
Ano do Identificacdo do (CNPJ) Contratadas F M S
Contrato | Area | Natureza Contrato Inicio Fim PIC|P|C|P|C|Sit
2013 5 0 03/DEPENS-UNIFA/2013 | 13.134.882/0001-20 | 14.10.2013 13.10.2014 E

Observagdes: Nao héa exigéncia para Nivel de Escolaridade para os Trabalhadores Contratados.

LEGENDA

Area:

1. Seguranca;

2. Transportes;

©®Nokrw

Informatica;
Copeiragem;
Recepcao;
Reprografia;
Telecomunicagdes;
Manutengdo de bens mévies

. Manutencéo de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Superior.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino
Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal;
(P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista
no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: SIASG

7.2.3 Anélise Criticados itens 7.2.1e7.2.2

AFA: Analisando-se a relacdo entre o efetivo desta Unidade e a dimensdo da area da Academia, é
notavel a necessidade de contratacdo de empresa especializada em limpeza a fim de realizacdo de
atividades diarias, cabendo a contratante apenas as atividades de fiscalizacdo e controle do objeto
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contratado. Devido a necessidade de apoio aos alojamentos e hotéis de transito, ha a necessidade de
contrato para lavagem de roupas. N&o houve interrupcdo nos contratos. Os contratos foram
firmados em 2011 e séo repactuados anualmente levando-se em conta a convencdo coletiva da
categoria.

CIAAR: Durante exercicio 2014, houve a necessidade da rescisdo do contrato de prestacao
de servicos de limpeza com a empresa RIO LIMPO SERVICOS DE LIMPEZA - CNPJ:
11.275.539/0001-70, sendo firmado contrato com a empresa PERPHIL SERVICOS ESPECIAIS —
CNPJ: 04712320000125 segunda colocada no processo licitatdrio, que deu continuidade a prestacéo
do servigo sem ocorréncias, atendendo & demanda de servigos do CIAAR.

A comissdo de fiscalizacdo do Contrato € composta por dois Oficiais e dez Graduados que
foram escolhidos por setores, com a finalidade de auxiliar os Oficiais nas fiscalizacdes dos servicos
executados nas instalacdes do CIAAR, mantendo sempre um membro préximo dos funcionarios,
para que as ocorréncias sejam prontamente identificadas. Foi atualizada a Norma Padrdo de Acéo
(5B) a ser seguida pelos fiscais dos setores do CIAAR.

DEPENS: Contratacdes feitas pelo Grupo de Apoio de Brasilia (GAP-BR).

EPCAR: No instrumento convocatorio, assim como nos contratos celebrados com as
Empresas, ndo foi exigido o nivel de escolaridade dos funcionarios das contratadas. As referidas
Empresas contratadas apresentaram, no periodo, boa qualidade nos servicos, exigindo, apenas em
alguns momentos, orientacdo do fiscal, tendo sido prontamente atendido.

A FAYS possui um contrato para realizacdo de servicos de limpeza e conservacdo que
permite a manutencdo das instalacbes dos setores Administrativos e Produtivos, além de manter a
area verde da sede da UG e de grande parte dos acostamentos das vias da Academia da Forca
Aérea.

UNIFA: Néo houve ocorréncias que afetassem o andamento dos contratos de despesas.

7.2.4 Contratacdo de Estagiarios
Né&o ocorreu no exercicio.

7.3 Inclusdo DN-139/2014

7.3.1 Demonstracdo das medidas adotadas para revisdo dos contratos vigentes

Apds analise dos contratos das OM subordinadas, ndo houve nenhuma empresa
beneficiada pela desoneracdo de pagamento propiciada pelo Art. 7° da lei n°® 12.546/2011 e pelo
Art. 2° do Decreto 7.828/2012.

7.3.2 Obtencdo administrativa do ressarcimento dos valores pagos a maior

N&o ocorreu no exercicio.

7.3.3 Detalhamento sobre os contratos (vigentes e encerrados)
N&o ocorreu no exercicio.
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8 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1 Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

A gestdo da frota é realizada por meio das Sec¢Ges de Transportes de Superficie de cada UJ.

A Legislacdo que regulamenta a distribuicdo, utilizacdo e o controle dos veiculos sdo as
Instrucbes do Comando da Aeronautica (ICA) 75-1, de 22 Abr 2000 — Combustiveis e
Lubrificantes; 75-2, de 15 Mar 2004 — Instrucdo para Alienagdo de Veiculos de Transporte de
Superficie; 75-6, de 8 Dez 2011 — Classificacdo, Distribuicdo, Emprego, Utilizacdo e Operacao de
Veiculos de Transporte de Superficie, 174-1, de 13 Nov 2007 — Controle Interno das Unidades
gestoras, e a TCA 75-1, de 26 Jul 2011 — Tabela de Dotacdo de Veiculos do Comando da
Aeronautica.

Este Departamento e as Organizagdes subordinadas utilizam frota propria para a execucdo
da sua missdo, ndo se utilizando de frota terceirizada.

O transporte terrestre aumentou de importancia nos ultimos anos para as Organizacdes
subordinadas a este Departamento. No caso da AFA, da EEAR e da EPCAR, devido ao fato de
estarem afastadas dos grandes centros onde se localizam as Organizagbes as quais estdo
subordinadas administrativamente ou operacionalmente e devido ao grande nimero de integrantes
dos corpos docente e discente, aos quais prestam apoio de transporte para a participagcdo em cursos,
visitas, estagios e demais atividades culturais. Além do apoio em viagens para internacdes,
consultas e acompanhamento médico em Hospitais da Aerondutica, localizados nos grandes centros.

No CIAAR, o uso do transporte terrestre intensificou-se nos Gltimos anos devido ao apoio
prestado nas acOes necessarias a transferéncia daquela Organizacdo, de Belo Horizonte para Lagoa
Santa, prestando servico aos efetivos nas duas localidades, durante o periodo de integracdo das
atividades.

No caso da FAYS, a frota de veiculos caracteriza-se pela grande diversificacdo, tendo em
vista 0 uso dessas viaturas em atividades administrativas, fiscalizadoras, produtoras e de
distribuicdo da producdo. Com isso, a FAYS possui viaturas para transporte de pessoal, de cargas e
possui tratores, sendo esses Ultimos a maioria.

Devido ao uso intenso e constante, em diversas finalidades, de viaturas com diferentes
caracteristicas, o custo de manutencdo torna-se mais vantajoso em relacdo a locacdo de veiculos.
Além do aspecto econémico, a condi¢do de viatura militar, para emprego no deslocamento de
tropas, em situacfes de calamidade ou conflito, remete a precedéncia da aquisi¢cdo em lugar da
locacdo. Além do que poderia haver perda de flexibilidade e da pronta-resposta diante de
solicitacOes de transporte imediatas.

A seguir, sdo apresentadas as frotas em servi¢co em cada UJ consolidada neste relatorio.

As tabelas abaixo discriminam a quantidade de veiculos, separados em trés grupos
distintos, segundo a classificacdo dada pela TCA 75-1/2011.
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Tabela 14. 1° GRUPO: VEICULOS PARA TRANSPORTE DE PESSOAL
Organizacfes Militares
Cddigo | Tipo | Especificagéio AFA [ ciaarR | EEAR | EPCAR [ FAYS [ UNIFA | TOTAL |
1° Grupo: Veiculos para Transporte de Pessoal

P-1 Veiculo Especial Automoével de 2/4 portas 3 2 3 2 0 0 10
p-2 Veiculo de Servico Automoével de 2/4 portas 10 4 4 4 3 8 33
P-3 Utilitario Porte médio capacidade de até 9 pessoas 12 5 7 3 4 8 39
P2 Jipe Veiculo ge servico de multiplo uso, para transporte de 4 a 5 pessoas, 0 1 0 0 1 0 2

com tracdo em 2 ou 4 rodas.
P.5 Microdnibus ;gilg:jlgspara transporte coletivo, com capacidade de 17 a 30 pessoas 2 3 2 1 0 3 1
P-6 Onibus Veiculo para transporte coletivo 31 a 50 pessoas 8 2 4 3 3 2 22
P-7 Caminhdo Militar Veiculo com cobertura tipo toldo e bancos laterais 6 5 6 5 0 0 22
P-8 Motocicleta Veiculo de duas rodas 0 0 0 1 0 0 1
P-9 Motocicleta Policial | Veiculo com equipamentos especiais para patrulhamento 6 0 2 0 0 0 8
P-10 Motocicleta Trail Veiculo de patrulhamento para &reas acidentadas 2 2 6 0 1 0 11
P-11 Pick-up Veiculo de porte médio para transporte pessoal 7 0 6 0 2 0 15
P-12 Carro de Operagfes | Veiculo destinado ao transporte de tripulagdes 2 1 2 2 0 0 7
P-13 Carro de Presos Veiculo de porte médio para transporte de presos 1 0 2 0 0 0 3
P-14 Van Veiculo para transporte coletivo de 10 a 16 pessoas 2 3 4 2 0 4 15
P-15 Carro Patrulha Veiculo de porte médio para patrulhamento 3 2 3 4 0 0 12

SUBTOTAL 64 30 51 27 14 25 211
Tabela 15. 2° GRUPO: VEICULOS PARA TRANSPORTE DE CARGAS
2° Grupo: Veiculos para Transporte de Cargas TOTAL

c-1 Caminhio Leve Veiculo com carroceria de madeira, aberto com capacidade de carga 4 2 3 5 4 5 17

menor a 6 ton.
C-2 Caminhio médio Velcqlo com carroceria de madeira, aberto com capacidade de carga 2 0 1 0 3 1 7

superior a 6 ton
c-3 Semi-Rebogue ?c/;;lculo rebocével por cavalo mecanico cargas menor ou igual a 45 0 0 0 0 3 0 3
C-4 Furgdo Leve Veiculo fechado com capacidade menor que 2 ton. 2 2 1 2 1 2 10
C-5 Caminhdo Bau Veiculo com carroceria fechada com capacidade maior que 2 ton. 1 0 0 0 1 0 2
C-6 Pick-up Veiculo com cagamba, cabine simples e capacidade menora1,5ton. |1 2 2 0 1 0 6
C-8 .CI.:?J?]!;Z%O Bad- Veiculo com carroceria fechada com capacidade maior que 10 ton. 0 0 0 0 1 0 1

SUBTOTAL 10 6 7 4 14 5 46
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Tabela 16. 3° GRUPO: VEICULOS PARA TRANSPORTE ESPECIALIZADO
3° Grupo: Veiculos para Transporte Especializado TOTAL

E-1 Ambul.'imma de Veiculo com um ou mais leitos 3 4 3 1 0 1 12

Remocéo
E- Ambulancia UTI Veiculp com um ou mais leitos dotado de equipamentos de 2 3 2 2 0 1 10

emergéncia
E-3 Carro Frigorifico Veiculo dotado de equipamento de refrigeracdo 0 0 0 0 7 0 7
E-4 Carro Tanque Veiculo dotado de tanque para transporte de agua 0 0 0 1 1 0 2
E-5 Carro Basculante Veiculo tipo cagamba 2 3 3 1 3 1 13
E-6 Carro Coletor Veiculo para transporte de lixo 3 0 0 0 2 1 6
E-7 (S:arro Guincho- Veiculo para socorro e reboque de veiculos pesados, acima de 4 ton. |0 0 1 0 0 0 1
ocorro Pessado

E-8 Carro Guincho Veiculo para reboque de veiculos 1 0 0 0 1 0 2
E-9 Cavalo-mecanico Veiculo destinado a tracdo de semi-reboque 0 0 0 0 1 0 1
E-10 Empilhadeira Veiculo para movimentagdo de cargas 4 0 1 0 0 0 5
E-11 Trator Industrial Veiculo destinado a tracdo de pequenas carretas 20 2 1 0 0 0 23
E-12 Trator de Rodas Veiculo para reboque de implementos agricolas 4 0 2 2 17 1 26
E-14 Micro-Trator Veiculo para corte de grama 1 2 1 0 1 2 7

Caminh&o equipado
E-15 com Guindaste Veiculo destinado ao transporte e movimentacao de carga 0 0 1 0 1 0 2

Hidraulico
E-16 Elevador Hidraulico | Veiculo destinado a poda de &rvores e manutencdo de telhados 1 1 2 1 0 1 6
E-17 Retroescavadeira Veiculo destinado & escavagdo 1 0 1 0 1 0 3
E-19 Limpa-Fossa Veiculo destinado a desentupimento de tubulagdes e fossas 1 0 0 0 0 0 1
E-20 Varredeira Veiculo destinado a limpeza de patios 1 0 1 0 0 0 2
E-21 Outros tipos Veiculos que ndo se enquadram nos tipos definidos em outros itens 0 0 2 0 2 0 4

SUBTOTAL 44 15 2 8 37 8 133

O Plano de Substituicdo de Frota da estrutura do DEPENS est4d em consonédncia com os pardmetros da TCA 75-1

“TABELA DE

DOTACAO DE VEICULOS DO COMANDO DA AERONAUTICA”, onde se estabelece a quantidade e o tipo de viatura para o pleno emprego
das OrganizagOes que necessitam de transporte terrestre e segue, tambem, as diretrizes da ICA 75-6 “CLASSIFICACAO, DISTRIBUICAO,
EMPREGO, UTILIZACAO E OPERACAO DE VEICULOS DE TRANSPORTE DE SUPERFICIE”, ambas as normas sdo editadas e distribuidas
pela DIRENG.

- Baseados nestas normas, 0 DEPENS elabora e encaminha anualmente a DIRENG, a lista de prioridade de substituicdo de sua frota, cujo

critério, em resume segue:
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estado de conservacgdo, consumo de combustivel e o custo de manutencao de cada veiculo;
0 recompletamento da TDV;
a necessidade de renovacao da frota, em funcéo das previsdes de descarga;
a ativacao ou desativacao de OM; e

a especificacdo técnica do veiculo mais adequado para cada atividade da OM.

O Plano de Substituicdo de frota encaminhado, em novembro de 2014, a DIRENG é assinado pelo Diretor Geral e tem 0 nome de
“Relatorio de Necessidade de Veiculos” (conforme modelo do Anexo “F” da ICA 75-6/2011).

Segue abaixo a proposta de substituicdo da Frota, priorizada pelo DEPENS e submetida a DIRENG.

Tabela17.  Plano de Substituicdo de Frota
PRIOR. | COD | VEICULO/ | QTD TDV EXIST CARACTERISTICAS oM JUSTIFICATIVA
DEPENS TIPO
Onibus Urbanos: Atender & necessidade de transporte interno dos
. - Cadetes e transporte diario do efetivo (onde sdo utilizados 3
Dos 5 veiculos solicitados, . : . T L
« A veiculos). Ainda, para os demais apoios internos e municipais para
S80 necessarios: . . X - .
; A . transporte de equipe de servico, equipes de competicdo desportiva,
- 3 unidades de Onibus ; L . ~
) efetivo para o horario de almogo, entre outros apoios ndo
Urbano: para transporte . o .
. . planejados. Atualmente, dos 4 6nibus urbanos existentes, somente
coletivo, com capacidade de . 1 . , o
c . 3 estdo disponiveis, exatamente 0 ndmero necessdrio para 0
no, minimo, 50 passageiros - . - - ~
Onibus sentados transporte de efetivo para o g)_(pedlente, e na indisponibilidade, ndo
' rara, de algum destes, os militares sofrem com a superlotacdo, ou
1 P-6 Urbano e 5 10 8 AFA . . o o S
o . A entdo, sdo utilizados dnibus rodoviarios para esta finalidade. A
Rodoviério - 2 unidades de Onibus

Rodoviario: com bagageiro,

ar condicionado, assentos
reclindveis, com segundo
assento, retratil na cabine
(banco adicional para o

motorista auxiliar).

viatura 02DP123 foi disponibilizada para alienacdo, sendo que dois
Onibus estdo com 14 anos de utilizagdo, apresentam panes com
frequéncia, e serdo lancados para alienagdo, provavelmente, no
RAV 2015. O 4° o6nibus (2008) estda em utilizacdo.
Onibus Rodoviarios: sdo solicitados para atender as missdes de
intercambio, competicBes desportivas em outros estados, visitas a
outras OM e para atendimento de missfes de representacdo e
recepcdo de comitivas a esta Academia. Das 4 viaturas deste tipo,
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um estd em pane e ndo convém repara-lo (Scania 87, sem
REGFAB, disponibilizado para aliena¢do). Os demais, apesar do
pouco tempo de uso, sdo frequentemente utilizados também para o
transporte em geral, e tm demanda elevada. Ainda, para missdes
de viagens, geralmente sdo solicitados mais de um ©Onibus e,
associado a outras missdes, a quantidade disponivel, e aquém da
TDV, ndo permite o eficiente atendimento das solicitacdes, nem
um suporte adequado em caso de pane em algum destes veiculos.

P-6

ONIBUS
URBANO

Conforme Especificacdo
Técnica
P-6/01A/DP20/2013

EEAR

A solicitagdo justifica-se pelo grande nimero de alunos
(aproximadamente 2.000) atendidos em atividades como
MARESAER, OCA (Olimpiadas do Corpo de Alunos), ESM-
Escola (Esquadrdo de Suprimento e Manutengdo-Escola); assim
como diversas outras situacdes inerentes ao Setor de Transportes
superem a capacidade de deslocamento de tropa, gerando
movimentagdes fracionadas para cumprir uma Unica missao.

P-6

ONIBUS

Onibus Rodoviario,
Capacidade De Poténcia
Minima 300 Cv

EPCAR

Visar reposi¢do com 6nibus equipados com wc e ar condicionado,
a fim de atender viagens interestaduais de estudo, aquisi¢do de
conhecimento cultural e desportivas para os alunos existentes e
futuro corpo feminino do cpcar.

E-1

Ambulancia
de
Remocéo

Ambuléncia de Remogéo,
tracdo normal.
Sugestdo: Peugeot Boxer

AFA

Atender as necessidades de remocao terrestre aos hospitais de area
e conveniados na jurisdicdo do COMAR IV, bem como
acompanhamento em treinamentos e instrugdes militares
ministradas nesta OM. Pelo carater especial da Instrucdo Militar
desta OM, com formacdo de mais de 350 soldados/ano e,
aproximadamente 900 cadetes em treinamento fisico militar
intensivo e frequente, incluindo exercicios de campanha, bem
como o apoio as formaturas, apoio didrio de pista (atendimento ao
voo0), por ser uma unidade de formag&o de pilotos, havendo voo
constante durante o dia todo, e aos eventos abertos ao publico em
geral (como aniversario do EDA, com presenca superior a 50.000
pessoas/dia) que ocorrem na AFA e nas Unidades Apoiadas
(Fazenda da Aeronautica de Pirassununga, DTCEA-YS e
Esquadrdo de Demonstracdo Aérea — EDA) justificam a extrema
necessidade de aquisicdo de mais duas ambuléncias de remocéao
convencional.

P-6

Onibus

Veiculo para transporte
coletivo, com capacidade
superior a 31  pessoas

CIAAR

Necessidade do aumento da frota de veiculos para transporte
coletivo, com capacidade superior a 31 pessoas sentadas, tendo em
vista que: a) o CIAAR forma mais de 500 (quinhentos) oficiais por
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ano, com deslocamentos diarios de discentes e instrutores em
diversas atividades de ensino; b) Apds a unificagdo do Batalhdo de
Infantaria CIAAR/PAMALS, este Centro de Instrucdo passou a ter
a incumbéncia de formar Soldados com constante movimento de
tropa no percurso Belo Horizonte - Lagoa Santa - Belo
Horizonte;c) Os veiculos sdo essenciais para 0 cumprimento de
missdes de instrucdo, tanto em sede como em deslocamentos
terrestres num raio de 600 km; d) Além das missGes mencionadas,
hd outras atividades ao longo do ano, como Exercicios de
Campanha, Hospital de Campanha, Operacéo Mineirinho, CASOP,
desfiles militares e representacbes, nas quais 0s coletivos sdo
empregados.

Dobld Essénce 1.8 Flex , 07

Ha necessidade de um veiculo cddigo p3 (dobl6) para as missdes
atendendo of. Superiores e pequenas comitivas com o conforto e

P-3 DOBLO 1 Passageiros, 04 cilindros, | DEPENS . . . .
completa. qggll_da_lqe, devido ao seu maior espaco interno, seguranga e
dirigibilidade.
Esta Prefeitura necessita de uma retroescavadeira com pé
carregadeira para a execucdo de servicos de manutengdo na rede
de agua e esgoto dos PNRs das vilas residenciais dos Oficiais e
Suboficiais e Sargentos,pois devida a grande demanda de
Retroescava Retroescavadeira destinada a manutenc¢do nessas redes, 0 equipar_nento_de que dispor_no_s hoje,
E-17 deira 0 abertura de valetas e| PAYS |um trator Ford 1987 com uma méo hidraulica adptada,cuja idade é
terraplanagem a mesma do trator, ndo atende todas as necessidades de escavacao e
terraplanagem. As redes de agua e esgoto dos PNRs possui mais de
20km de extensdo e mais de trés décadas de uso,sendo necessaria
manutengdes  constantes  devido a  deterioragdo  do
material(tubulacfes de ferro) sob o solo.
P.5 Mipro— 2 zgel:ectlij\llg’ coﬁriapa(t:ri?jgzzogg CIAAR Necessidade_do aumentg da frota de viaturas de médio porte pelos
Onibus mesmos motivos supracitados.
17 a 30 pessoas sentadas.
01 (um) em substituicho ao O6nibus 00DP233, 01 (um), em
substituicdo ao 6nibus 02DP126 ambos com tempo maximo de
Pelo menos 03 (trés) do tipo utilizacdo vencido e manutengéo anti-econdmica, transferidos para
P-6 ONIBUS 1 rodoviéario equipados UNIFA |© CTLA a fim de participarem do LEILAO/DIRENG2014. Mais

preferencialmente com ar-
condicionado, som etc.

02 ( dois) visando o atendimento aos usuarios da UNIFA,
ECEMAR, EAOAR,CDA,CIEAR CENDOC e MUSAL, no
transporte das Vilas Residénciais para 0o expediente, tendo em
vista que dos 02 (dois ) veiculos existentes somente um tem as
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caracteristicas soilicitadas. E ainda, prestar 0 apoio necessario as
missdes externas do CPEA,CCEM, CAP, bem como apoiar a CDA
em eventos e competicBes externas. Deve-se considerar que a
demanda tem sido superior a capacidade de pleno atendimento,
necessitando-se a busca de recursos junto ao GAP RJ bem como
nas empresas particulares. 05 (cinco) para completar a TDV

PICK-UP Conforme Especificacdo A PAGW conta apenas com um caminhdo e um furgdo-leve, para
10 P-11 | "CABINE 1 Técnica PAGW |atender transporte de material de infraestrutura, inviabilizando o
DUPLA" 26/07/10 P-6/002C/DP20 deslocamento de equipe de manutan¢do na mesma viatura.
. . A x O veiculo existente, conforme solicitado inclusdo na tdv, serd
Veiculo Destinado A Tracéo - . x S
indicado para alienacgdo por ultrapassar o seu tempo de vida util (16
TRATOR De  Pequenas  Carretas, anos), apresentando, ainda, uma pane rescente no motor, que exige
11 E-11 | INDUSTRI 1 Aeronaves E Outros Tipos De | EPCAR | 219%). 8D » ainda, uma pane. » que exig
- g retifica total, tornando inviavel devido o alto custo. O veiculo
AL Equipamentos De Apoio Ao . . ~ - .
destina-se a movimentagdo de aeronaves e equipamentos de apoio
Solo (Eas)
ao solo.
A EEAR conta com apenas um Onibus tipo rodoviario para
transportar alunos desta OM para estagio de formagdo profissional,
ONIBUS visitas de instrucdo em diversas localidades como: CBC em
12 P-6 | RODOVIA 6 Conforme Especificacdo EEAR Ribeirdo Pires/SP, PAMA/SP, PAME/RJ, PAMA/GL, IMBEL e
RIO TécnicaP-6/02A/DP20/2013 HELIBRAS em Itajuba/MG, participagdo em atividades esportivas
da MARESAER que séo realizadas nas unidades do Exército
(ESA-Trés Coragbes/MG) e da Marinha (EFOM-Rio de
Janeiro/RJ), etc.
Desempenho: Capacidade
Operacional: 590 Kg; Carga
de Trabalho: 1195 Kg;
Capacidade  de Bomba
MINI Hidraulica: 64 I/min; Vel. De Altamente operacional para pequenos servigos a serem realizados
13 E-21 | CARREGA 0 Deslocamento: 9,8 Km/h e| PAGW |nas Vilas, agilizando também o constante carregamento de material
DEIRA Peso Operacional: 2375 Kag. com: pedra e areia.
Dimenséo: comprimento:
3,15 m; largura: 1,57 m;
altura: 1,96 m e altura
maxima do pino: 2,80 m.
CAMIONE Veiculos equinados 02 (dois) para completar a TDV, mais 02 (dois) em substituicdo as
14 p.3 TAS 10 referencialmente qump ar-| UNIEA viaturas Reg FAB 06BP137 e 03CP092 com tempo méaximo de
UTILITARI pretere utilizacdo vencido. Da quantidade solicitada, pelo menos 02 (dois)
condicionado. : - R ;
0 preferencialmente do tipo doblé em atendimento ao exposto no
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oficio 402/SIM/28981, de 03/06/2013, encaminhado e autuado pela
DIRENG com o nimero de processo 67560004475/2013-23.

Desempenho:  Forca  de
desagregacdo no braco, N.
(LBF) 5550 (1248). Forca de
desagregacdo na cacamba N.

MINI . . -
15 E21 | ESCAVAD (LBF) _ 8292 (1865). Cap. PAGW Altqmente opera_monal para servicos em redes hidrulicas a serem
Operacional 239  (527). realizados nas Vilas.
EIRA ' .
Dimensdo:  Largura 710
mm/1100 mm. Profundidade
de escavacgdo: 1820mm. Peso
Operacional: 1176 Kg
Veiculo de porte médio (tipo Veiculo de porte médio destinado ao transporte de pessoal e de
16 P-3 Utilitario Dobld) com capacidade de| CIAAR |carga com capacidade para até nove pessoas, necessario nas
até 9 pessoas. atividades de rotina deste Centro de Instrucéo.
A\yETLOgIEO 01 (um) em substituigdo as viaturas Reg Fab 08BP211 com tempo
2/4 Veiculos equipados maximo de utilizacdo vencido manutencdo anti-econdmica. Este
17 p-2 PORTAS preferencialmente com ar-| UNIFA |tipo de viatura é utilizada, principalmente, para o transporte das
DE ' condicionado. diversas autoridades militares e civis que realizam palestras na
SERVICO UNIFA, ECEMAR, EAOAR e CIEAR (Ver 5° parte)
PICK-UP . -
18 P-11 | CABINE Veiculo de p. Médio dest. Ao EPCAR |atender & secéo de servigos gerais da EPCAR.
transp. De carga e pessoal
DUPLA
PICK-UP ]
19 C-6 CABINE Ve|9ulo _Com Cagamba E EPCAR |atender a secéo de servigos gerais da EPCAR.
Cabine Simples
SIMPLES
A EEAR possui suas instalagbes em uma grande area territorial, na
qual a equipe do Servico de Patrulha deve efetuar pronta resposta a
CARRO Conforme Especificacio que}lquer ocorréncia dentro desta OM, devendp chegar ao local
I solicitado no menor tempo possivel. A viatura atualmente
20 P-13 DE Tecnica EEAR designada para apoiar este servico tipicamente policial ja possui 9
PRESOS P-13/01A/DP20/2013 anos de uso continuo (o servico é de 24h) e mais de 137.000 Km
rodados, apresentando panes recorrentes e grande desgaste, o que
enseja sua substituicao.
21 P2 Veiculo de Automével de 2 ou 4 portas CIAAR Renovacdo da frota deste tipo de viatura, necessaria no transporte

Servico

de militares, documentos e materiais para diversos tipos de
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atividades de rotina deste Centro de Instrucéo.

Atender a necessidade de transporte de pequenas fracbes de
passageiros e cargas. Estes veiculos sdo versateis na operacdo do

Uiilitario Veiculo de porte medio, com transporte, devido as suas particularidades. Por diversas vezes, a
22 P-3 | (Caminhone capacidade de até 7 AFA bdivi oy de Transporte utilizou \Van r' Morir & misss d
te) pessoas.Sugestdo: Fiat Doblé. Subdivisdo de Tra sporte Ulllzou Vans para cumprir a missao dos
C-3, por falta deste tipo de viatura. 2 veiculos (Kombi) foram
disponibilizados para alienagao.
Tendo em vista que os tratores ja atingiram 14 anos de utilizacdo e
0 custo de manutencdo para manté-los torna se bastante alto,a
Veiculo destinado ao reboque destinacdo de um trator com a respectiva rocadeira traria uma
23 E-12 Trator de implementos agricolas e| PAYS | melhor disponibilidade operacional, ja que esses equipamentos em
ao corte de grama regime de trabalho constante costumam quebrar com muita
frequéncia,onerando o0s custos e comprometendo a execugdo dos
SEervigos.
A necessidade deste tipo de veiculo de servigo faz-se importante
para a condugdo em missfes exercidas em funcdo de um ndmero
menor de militares e uma melhor mobilidade em capitais e cidades
VEICULO Conforme Especificacéo interioranas, a exemplo de: encaminhamento de pacientes para o
24 p-2 DE Técnica EEAR |HCA, HFAG, HASP e clinicas conveniadas (Chui, Hospital das
SERVICO P-2/03A/DP20/2013 Clinicas, Dr Schmilevitich, Dr. Suel Abujanra Ltda). Também
inclui-se o atendimento aos deslocamentos de militares da
Subdivisdo de Admissdo e de Selecdo - SDAS e outras atividades
como reunides, palestras, visitas técnicas e diversas outras missdes.
25 E-14 T'\F/la,IACTRC())R ?g?;:ge!?rsgs. equipados  com UNIFA |02 (dois), para completar TDV e necessidade operacional,
Ve'QUIO de porte medio Veiculo de porte médio destinado ao transporte de pessoal e de
- . destinado ao transporte de . . . P
Plck_up essoal e de carga com carga com capacidade para cinco pessoas e capaud_ade minima de
26 P-11 Cabine P - g CIAAR |carga de 1.000 Kg, necessario nas atividades de rotina deste centro
capacidade para 5 pessoas e : ~ : ~ .
dupla . . de instrucdo e no apoio ao Batalhdo de Infantaria para escoltas e
capacidade minima de carga A
uso em atividades de campanha dos alunos e recrutas.
de 1.000 Kg.
FURGAO VEICULO FECHADO o _ _
27 C-4 LEVE CAPACIDADE CARGA | EPCAR | Atender a se¢do de servicos gerais da epcar.
MENOR OU IGUAL 2TON.
Pelo menos 02 (dois) do tipo 01 (um) em substituicdo a viatura Reg FAB 04DP116 com tempo
28 P-5 | M.ONIBUS rodoviario equipados | UNIFA |maximo de utilizacdo vencido e manutengdo anti-econdmica,

preferencialmente com ar-

transferido para o CTLA a fim de participar do
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LEILAO/DIRENG2014. Mais 01 (um) para completar a TDV

Atender as necessidades de Evacuacdo em casos graves de
urgéncia/emergéncia aos hospitais de area e conveniados na
jurisdicdo do COMAR V. Pelo carater especial das InstrucGes
Militar e Aérea ministradas nesta OM; pela limitacdo de

Ambulancia UTI, atendimento médico no ambito da SDS-AFA devido a propria
29 £ Ambuléncia preferencialmente com 2 AFA caracteristica de ser um hospital de 2° escaldo reforgado (nédo
UTI leitos, tracdo normal. possuimos nenhum tipo de UTI adulto e nem neonatal); por
- Sugestdo: Peugeot Boxer estarmos localizados a uma distancia de aproximadamente 130 km
do hospital de referéncia (NUFHASP); e pelo ndmero de
prontuarios cadastrados ativos ser em torno de 10.000 pacientes; e
pela recente indisponibilidade da viatura 04DE175, ha a
necessidade de outra ambulancia UTI para esta OM.
< N Tal solicitagdo visa colaborar nas missdes de transporte de pessoal
30 P-3 UTIL(I)TARI %Qrffggnep_g/of ;?Bg;'gff;o EEAR |nas viagens cujos passageiros transportados ndo excedam sete
pessoas, as quais ocorrem com frequéncia.
Veiculos de grande necessidade nas atividades de rotina deste
centro de instrucdo dando apoio ao Batalhdo de Infantaria para
“Pick up” Veiculo com cagamba, cabine escoltas e uso em atividades de campanha dos alunos e recrutas;
31 C-6 Cabine simples e capacidade de carga| CIAAR |para Prefeitura de Aerondutica de Belo Horizonte e Secdo de
Simples menor ou igual 1,5 ton. Infraestrutura para uso em transporte de materiais para 0s servigos
gerais de manutencdo das edificacdes e areas verdes pertencentes a
esta OM.
32 P.5 MICRO- \C/E\IPCUIEON.?FIERA;\;SPACOSI,B EPCAR Viagens de interesse de estudo, treinamento do CPCAR, apoio ao
ONIBUS PASSAGEIROS efetivo.
Carro Contraincéndio ABT,
do tipo E-21, a diesel, 4x4, Realizacdo das missBes previstas na ICA 92-1 para a Protecédo
33 ABT Caminhéo dotado de transceptor AFA Contraincéndio de Aer6dromos e das atribuicbes da NSCA 92-2
ABT terrestre e aerondutico, com Seguranca Contraincéndio das Edificagfes. O SESCINC do
capacidade para 12.000 litros BINFA-84 dispde somente de uma viatura.
de agua.
01 (uma) em substituigdo a viatura 01CC072, com tempo maximo
X . . de utilizacdo vencido e manutencdo anti-econdmica.Tal viatura
34 c-4 FX.?S 920 VrileL::e?lscialmente ectlur:]pad;? UNIEA sera utilizada no transporte de viveres e refeicdes da equipe de
TON Eondicionado servigo, percorrendo cerca de 120 Km diarios. Sera de grande

importancia para o revezamento com a existente, a qual ja
apresenta fadiga de material devido ao longo tempo de uso.
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P-4

Jipe

Veiculo de servico de
multiplo uso, para transporte
de 4 a 5
pessoas, com tragdo em 2 ou
4 rodas.

CIAAR
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Veiculo necessario no transporte de militares e materiais para
atividades de campanha e servigos gerais, além de previsto 01
veiculo desse tipo em TDV.

36

E-1

AMBULA
NCIA DE
REMOCA
O (COM
TRACAO 4
X 4)

Conforme
Técnica
E-1/01A/DP20/2013

Especificacéo

EEAR

A EEAR possui, atualmente, duas ambulancias de remogdo. A
solicitacdo de uma ambulancia de remocdo visa completar nossa
dotacdo conforme prevé a TDV, a fim de melhor atender as
necessidades do setor de salde desta Escola que esta envolvido em
diversas atividades programadas para a formagdo dos alunos
(marchas, acampamentos, treinamento de tiro, etc.). Inclui-se
também o atendimento & exercicios de campanha externos (Estagio
de Intendéncia Operacional 2013 realizado na é&rea de
acampamento da EEAR), o atendimento ao efetivo e dependentes
(aproximadamente 2.000 alunos e 1.200 militares), o transporte de
pacientes de baixo risco em transferéncias inter-hospitais ou para
realizacdo de exames complementares em clinicas credenciadas
nos pacientes internados. Solicita-se que seja dotada com tracéo 4
x 4, a fim de atender as instrugdes que sdo realizadas em campo.

37

UTILITARI
0

VEICULO DE PORTE
MEDIO COM
CAPACIDADE ATE 09
PESSOAS

EPCAR

Foi disponibilizado 01 (um) veiculo para alienacdo, aguardando um
para recompletamento, a fim de atender as missdes interestaduais e
intermunicipais de apoio ao cpcar, hospital e efetivo.

38

P-14

Van

Veiculo para transporte
coletivo, com capacidade de
10 a 16 pessoas sentadas

AFA

Devido a diminuicdo dos atendimentos médicos disponibilizados
na cidade de Pirassununga, o nimero de viagens em missdes de
salde triplicou no ano de 2014, surgindo uma maior demanda de
apoio ao transporte de pacientes para consultas médicas ao
NUFHASP e para outras clinicas da regido. Ainda, deve-se atender
a necessidade de transporte de pequenas turmas de Cadetes (15
passageiros) para outras cidades em viagens de estudos. Atender
também a necessidade de transporte de pessoal por ocasido de
solenidades, visitas de comitivas, seminarios, encontros de turma e
representacdes. Das 3 unidades existentes, uma esta em mas
condicBes e nao sera recuperada, sendo disponibilizada para
alienacdo. Com apenas 2 vans restantes, o atendimento ndo é
eficiente, pois frequentemente sdo escaladas viaturas fora do
dimensionamento adequado (2 wveiculos pequenos, Onibus ou
micro-6nibus) para missdes que seriam eficientemente apoiadas
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por uma van.
Com a alienagdo de 1 van e a aquisi¢do de outras 2 unidades, a
TDV fica completa para P-14.

VEICULO SV
39 P-4 JIPE MULTIPLOS, TRACAO | EPCAR | Apoiar os exercicios de campanha.
4X4 CAP DE 4/5 PESSOAS
Atender a necessidade de transporte de pequenas turmas de
Cadetes ou comitivas para outras cidades, em viagens de estudos, e
Veiculo para o transporte esportes. Atender também a necessidade de transporte de
rodoviario, com ar- autoridades por ocasido de solenidades, visitas de comitivas,
condicionado e bagageiro, seminarios e encontros. O micro-6nibus existente na OM é urbano,
Micro- banco.s reclindveis, com portan'go, inadequa_do para IonAga}s distancias, o que, por vezes,
40 P-5 onibus capacidade de 17 a 30| AFA necessita ser realizado por Onibus, mesmo que com poucos
pessoas sentadas. passageiros. Atualmente, existe uma grande demanda de missGes
Preferencialmente, com para 0 NUFHASP, para possibilitar o atendimento médico do
adaptacdo para portadores de efetivo e dependentes da AFA. Devido ao grande volume de
necessidades especiais. consultas, as vans sdo ineficazes e os Onibus sdo
superdimensionados para a missdo. Uma unidade de micro-6nibus
supriria adequadamente.
Viatura tipo Caminhdo MUNCK, ndo existente em nossa frota,
porém de grande utilidade nas atividades de deslocamento de
Cam?nhéo Caminhdo MUNCK (Veiculo cargas, ocasionadas nas atividades de campanha, montagem e
41 E-15 Eq_wp. c/ destiado a0 transporte €| CIAAR ges_montaqem do Hospital de Campanha que regularmente atende
Guindaste . x as instrucdes dos alunos dos cursos CAMAR, CADAR, CAFAR,
o movimentacédo de carga.) - . . .
Hidraulico eventos como o Domingo Aéreo, descarga de materiais na area
operacional e demais atividades de rotinas deste Centro de
Instrucéo.
VEICULO AUTOMOVEL DE DOIS Foi disponibilizado 01 (un_1) veiculo para alier)a(;:ao, gguardando um
42 P-2 DE OU QUATRO PORTAS EPCAR | para recompletamento, a fim de atender as miss@es interestaduais e
SERVICO intermunicipais de apoio ao cpcar, hospital e efetivo.
Viatura para cumprir o papel de “SIGA-ME” (veiculo de
operacdes) e apoio necessario as tripulagdes em transito pela AFA.
Este tipo de veiculo é mais &gil do que vans maiores, além de
Carro de . . apresenta mais resisténcia e durabilidade, podendo ser conduzidas
43 P-12 Operac0Oes Caminhonete Cabine Dupla AFA por motoristas de CNH “B”. Nao ha necessidade de tracdo 4x4 pois

transitard apenas em area pavimentada. Possuindo disponibilidade
para 4 passageiros, cobrird grande parte do apoio aos tripulantes de
aeronave que pousam na AFA.
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E-18

Carro limpa
pista

Veiculo destinado a limpeza
das pistas e patios.

CIAAR

96/168

Viatura destinada a limpeza das pistas e dos patios do CIAAR,
novo CIAAR e Vilas Militares, auxiliando a PABH e otimizando
0s servicos de conservacao e limpeza das instalag@es.
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E-10

EMPILHA
DEIRA

Conforme
Técnica
E-10/02A/DP20/2013

Especificacdo

EEAR

Para ser utilizada no carregamento/descarregamento de cargas em
aeronaves na Divisdo de Apoio Aéreo, acondicionamento e
movimentacdo de itens aeronduticos da mesma Divisdo, além de
outras cargas movimentadas pela Secdo de Subsisténcia, Secdo de
Material Geral e Fardamento, acampamentos, entre outros.

46

P-2

Veiculo de
Servigo

10

Veiculo ¢/ 4  portas,
preferencialmente tipo sedan.

AFA

Atender as necessidades das Chefias de Divisdo e Subdivisdo da
AFA, solicitacfes de apoio de transporte de pessoal para as cidades
e aeroportos da regido, além de varios apoios urbanos e o
atendimento interno, além de equipar os setores da AFA que
necessitam de constantes locomogdes para a realizagdo de suas
atividades (fiscalizacdo de obras, telefonia, informatica, elétrica).
Estes apoios provocam uma demanda que suplanta a capacidade de
atendimento da Subdivisdo de Transportes. Devido a isso,
frequentemente sdo utilizados os veiculos P-1 e Vans para
transportes em geral, por falta de veiculos P-2 em quantidade
adequada, o que também dificulta a manutencdo programada e a
substituicdo de veiculos em caso de panes. O P-2 Fiat Uno
disponibilizado pelo ICEA ja esta computado na quantidade
existente. Dos 8 veiculos existentes, 3 foram disponibilizados para
alienagdo. E solicitada a substituicio dos 3 veiculos.

47

AC3

Caminhdo
AC3

Carro Contraincéndio AC-3,
a diesel, 4x4, dotado de
transceptor terrestre e
aeronautico, com capacidade
para 1800 litros de agua, 250
litros de LGE e 100kg de p6
guimicoSugestéo: Modelo
EBCO/TRIEL HT

AFA

Necessidade de substituicdo de uma viatura e acréscimo de 3
unidades. Veiculo do ano de 1984, em condigdes razoaveis,
quilometragem alta, com manutengdes frequentes. A necessidade
de substituicdo deve-se ao fato de a mesma ja ndo possuir todos os
meios/acessorios ideais e modernos de combate a incéndio,
utilizados em operagBes aeronduticas. Sugere-se 0 modelo da
EBCO/TRIEL HT disponivel no mercado.

48

P-4

Jipe

2 unidades: Viatura
Comando, Diesel, tracdo 4x4,
engate traseiro e dianteiro,
guincho hidraulico, 4 portas,
camuflado, holofote lateral,
dotada de transceptor.
1 Unidade: jipe comum.

AFA

Realizacdo de missdes caracteristicas de Comando de Batalhdo,
para emprego geral, ligacdo, inspecdo e patrulha, bem como a ser
empregada nas atividade de seguranca (rondas) do Oficial de dia.
Auxiliara na criacdo do BINFA modelo. O BINFA-84 e Equipe de
Servigo ndo dispdem deste tipo de veiculo.
Uma das unidades serd utilizada para a Subdivisdo de
Infraestrutura, para a realizacdo de servigos gerais de marcenaria,
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pintura e hidraulica e fiscalizagdo de obras.

49

C-6

Pick Up
Cabine
Simples

Veiculo com cagamba e com
engate universal para
reboque.

AFA

O Clube do Voo a Vela-AFA tem a necessidade de transportar
material para a sua operacgdo. A necessidade de engate de reboque é
devido ao transporte de um guincho, outro guincho menor para
retracdo do cabo e reboque de planadores, que apés o procedimento
de pouso, seguem em frente, parando no fim da pista. Nos periodos
de ndo utilizacdo (durante a semana) serdo utilizados para 0s
Servicos gerais, nos transportes de pequenas cargas e equipamentos
nos deslocamentos internos e fora de sede, e serd bastante
empregado para o correto dimensionamento do uso, pois,
atualmente, algumas miss6es que requeiram C-6 sdo cumpridas por
caminhdes C-1 ou C-2.
Uma outra unidade serd utilizada pela Unidade Celular de
Intendéncia, que possui um veiculo C-6 Toyota Bandeirante,
porém, disponibilizado para alienacéo.
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Furgéo
Leve

Veiculo tipo Furgdo para
transporte de carga em
compartimento fechado, com
capacidade maxima entre
1.000 e 1.600 kg, capacidade
volumétrica entre 7,0 e 12,0
m’.

Sugestdo: padrdo semelhante
a Fiat Ducato Maxicargo 2.3
diesel; ou Ford Transit Longo
2.2 diesel.

AFA

A Divisdo de Suprimento e Manutencdo (DSM) da AFA
encaminha e recebe materias, com frequéncia semanal, dos Parques
de Material Aeronautico (PAMA-LS/PAMA-AF/PAMA-SP). Esse
material chega pela aviacdo comercial nos aeroportos de Ribeirdo
Preto-SP, Campinas-SP ou Guarulhos-SP e precisa ser resgatado na
primeira oportunidade por este tipo de veiculo de transporte
terrestre. Em casos mais especificos, a DSM precisa entregar ou
receber equipamentos maiores, cuja manutencdo é atribuida ao
PAMASP, como é o caso das fontes de forca de péatio e de hangar.
O veiculo tipo Fiat Fiorino ndo atenderd a esta finalidade. Os 2
veiculos j& considerados como existentes sdo as 2 Fiat Fiorino
adquiridas pelo CELOG ao final deste ano, porém, ainda ndo
recebidos por esta OM. Portanto, além destes 2 veiculos, ainda
existe a necessidade de outro C-4.
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P-15

Carro
Patrulha

Viatura de Patrulhamento,
tipo Pick Up (caminhonete
cabine simples), a diesel,
lonada, 4x4, bancos na
carrocaria, holofote lateral,
dotada  de transceptor.
destinada para transporte de
pequenas fracbes

AFA

Realizacdo de missBes afetas a atividade de Policia de Aeronautica,
Infantaria de Aeronautica, apoio a manobras e exercicios dos
Cursos de Formacao de Oficiais (cadetes) e de soldados, bem como
no cumprimento de Missdes de Seguranca Presidencial e/ou em
Aerédromo Destacado. O BINFA-84 dispbe das 3 unidades
previstas na TDV, porém, uma viatura fica destinada ao Oficial-de-
Dia.

52

P-13

Carro de

Viatura de porte médio para

AFA

Realizagdo de missBes afetas a atividade de Policia de Aeronautica,




Presos

transporte de preso, 4x4, a
diesel, dotada de transceptor
e holofote lateral
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condugdo de detidos e cumprimento de ordem judicial para
transporte de presos por ocasido de audiéncias fora de sede. O
BINFA-84 ndo dispbe desses veiculos, mas a Equipe de Servico
(Forca de Reacdo) possui apenas um a sua disposicao.
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P-11

Pick Up
Cabine
Dupla

10

1 veiculo: Viatura 4x4, com
guincho hidraulico, 4 portas,
movida a diesel, com
holofote lateral, dotada de
transceptor.1 veiculo: apenas
a necessidade de tracéo 4x4.

AFA

Os veiculos serdo destinados a realizagdo de missdes afetas a
atividade de Policia de Aeronautica, Infantaria de Aeronautica,
apoio a manobras e exercicios dos Cursos de Formacédo de Oficiais
(cadetes) e de soldados, bem como no cumprimento de Missfes de
Seguranca Presidencial e/ou em Aerédromo Destacado. O BINFA-
84 ndo dispde desses veiculos.Ainda, serdo utilizados pela Divisdo
de Ensino, para atender a necessidade de apoio a 15 disciplinas do
Curso de Formacéo de Infantaria, com operagdes praticas diversas,
executadas anualmente, dentro e fora da area patrimonial da AFA.
Devido a tais disciplinas serem distribuidas para os cadetes dos
diversos anos, todos os dias existem envolvimentos, seja no
planejamento ou execucdo de tais operagOes praticas. Assim,
devido a restricdo de viatura a disposi¢do, € comum o uso de carros
particulares para o cumprimento de tais atividades.Uma viatura
sera utilizada em servicos de refrigeracdo, transporte de
condicionadores de ar, equipamentos e ferramentas, montagem de
acampamentos, manutencdo dos seis grupos geradores da AFA,
transporte de material e de pessoal para a manutencdo da rede
elétrica da AFA.Das 10 unidades existentes, 2 estdo em pane, com
elevado custo de recuperacdo e foram disponibilizadas para
alienacgo, sendo solicitadas as 2 viaturas para substituigéo.
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E-16

Carro c/
elevador
hidraulico e
cesto aéreo

Caminhdo pequeno destinado
a manutengdo de redes
elétricas e a manutencdo em
edificacBes, com elevador
hidraulico com alcance de
mais de 10 metros de altura.

AFA

Atender & necessidade de manutencdo da rede elétrica de alta
tensdo, que possui uma extensdo de 42 Km. O veiculo mais antigo
em uso j& possui treze anos de uso, com elevador adaptado, pane
no sistema hidraulico da adaptagdo e pane mecanica, provocando
frequentes interrupgdes no servico. Esta viatura foi disponibilizada
para alienagdo, ficando com apenas uma viatura a disposicao.
Esta Unica viatura E-16 disponivel, recebida em 2013, ndo atende
as manutencdes de redes com mais de 10 metros de altura e, com o
recebimento de uma viatura conforme o solicitado, o veiculo atual
podera ser disponibilizado para outra OM, mantendo a AFA com
uma viatura.
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E-14

Micro trator
c/ aparador

Veiculo de pequeno porte
para servigos de corte de

AFA

Pela necessidade de manutengdo de mais de 2 milhGes de metros
quadrados de areas verdes administrativa na OM, ha a necessidade
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de grama grama. de aquisicdo de mais 2 unidades C-14.
Veiculo destinado a Atender a necessidade da Divisdo de Suprimento e Manutengdo e
Empilhadeir movimentacdo, elevacdo e do Posto CAN da AFA, para carga e descarga de itens aeronauticos
56 E-10 P a 3 2 empilhamento de carga, com| AFA |e de materiais diversos. Uma unidade estd disponibilizada para
capacidade de, no minimo, 7 alienacdo, e com a aquisicdo de 2 unidades, estard completa a
ton. TDV.
Moto para as missdes de o . . .
. Realizacdo de escolta interna e externa a area da guarnicéo,
moto patrulhamento em vias X . . L . A
. patrulhamento de rotina e/ou servico na area administrativa/vilas
Motocicleta asfaltadas. . - .
57 P-9 - 6 0 . - AFA residenciais, batedor de comboio para transporte de pessoas e
Policial Sugestdo: o setor solicitante .. AR ~
. materiais e apoio as instrucdes dos cadetes e soldados. O BINFA-
sugere uma moto acima de N .
84 ndo dispde desses veiculos.
300 cc.
Necessidade de substituicdo. S&o 6 motos do ano de 2002, em
_— condi¢cBes razoaveis, quilometragem alta, com manutencdes
Moto para as missdes de . . A . o
AR frequentes e baixa disponibilidade. A necessidade de substitui¢do
. patrulhamento em via néo .
Motacicleta . . deve-se ao fato de as mesmas serem constantemente utilizadas em
58 P-10 . 4 8 asfaltada (tipo trail), com 300 AFA . s A x
Trail cc diversas missdes afetas a seguranca e defesa da guarnicéo,
Su. estio: Tino Honda XRE inclusive em Estagios de Formagdo de Motociclistas Militares.
g - P ' Sugere-se 0 modelo Honda XRE, de 300cc, para somarem as outras
duas motos deste modelo existentes no BINFA-84.
. Realizacdo de missdes afetas a atividade de Policia de Aeronautica,
Viatura de transporte de ’ -~ L .
. Infantaria de Aeronautica, apoio a manobras e exercicios dos
tropa, 4x4, com guincho ~ ST
_— A - Cursos de Formacéo de Oficiais (cadetes) e de soldados, bem como
Caminhéo hidraulico, a diesel, lonada, . - . .
59 P-7 - 3 6 . AFA no cumprimento de Missdes de Seguranca Presidencial e/ou em
Militar destinada ao transporte de A % .
~ Aerddromo Destacado. O BINFA-84 dispde de apenas 2 unidades.
pelotdes. Dotada de s : U ~
franscentor O acréscimo destas viaturas possibilitard a implantagdo do BINFA
ptor. Modelo (BINFA Escola).
Veiculo destinado a tracdo de
pequenas carretas, aeronaves Atender a necessidade da Divisdo de Suprimento e Manutencao
Trator e outros tipos de para apoio as atividades aéreas do 1° e 2° EIA, no transporte de
60 E-11 . 12 11 . . AFA
Industrial Equipamentos de Apoio ao UFT, paraquedas e no reboque de aeronaves. Cabe ressaltar que as
Solo (EAS) tipo Unidade demais viaturas E-11 tém, em média, 33 anos de uso.
Rebocadora de Aeronaves.
Atender a elevada demanda de transporte de autoridades militares e
. . x . civis por ocasido de solenidades, diversas visitas de comitivas em
Veiculo Veiculo padrdo executivo L . g -
61 P-1 - 4 3 L AFA | geral, congressos e seminarios. Uma unidade foi disponibilizada
Especial especial, tipo sedan, 4 portas

para alienacdo e, mesmo com o recebimento, em 2014, do veiculo
Vectra 2006, existe ainda a necessidade de mais um veiculo P-1, o
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que ficara em conformidade com a TDV.

62

E-19

Carro
limpa-fossa

Equipamento destinado ao
desentupimento de tubulagdes
e fossas

PAYS

Devido a frequentes entupimentos na rede de esgoto, a qual possui
mais de trés décadas de idade, existe a necessidade do equipamento
citado.Este equipamento teria que ser um modelo que, além de
retirar 0o material depositado nas fossas, também fizesse o
desentupimento das tubula¢fes.O modelo tipo hidrojato combinado
de alta pressdo e succdo a alto vacuo montado sobre chassis de
caminhdo atenderia as necessidades desta PAY'S.

63

E-14

Micro trator

Micro trator destinado ao
corte de grama.

PAYS

Buscando a renovacdo de frota e otimizacdo de custos com
manutenc¢do preventivas, periddicas e corretivas deste equipamento
que € de grande importancia para manutencdo da area onde se
localizam os PNRs.Haja vista que os existentes j& possuem mais
de dez anos e , desses, ja foram recolhidos 03 unidades.O
fornecimento de uma unidade para o préximo ano j& seria de
grande importancia para a execugao dos servi¢os
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8.2 Gestdo do Patrimoénio Imobiliario

8.2.1 Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial
Quadro A.8.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2013
SP 627 624
Pirassununga - AFA 4 4
Pirassununga - FAYS 119 119
Guaratingueta 504 501
MG 180 181
BRASIL Belo Horizonte 153 154
Barbacena 25 25
Santos Dumont 2 2
RJ 01 01
Rio de Janeiro 01 01
Subtotal Brasil 808 806
EXTERIOR | - - -
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 808 806

Fonte: Secdo de Patrimbnio — SIGPIMA e SPIUNET
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8.2.2 Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imovel funcional

Quadro A.8.2.2.1 — Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imovel Funcional

| Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
uG RIP Regime Estado de~ Valor Histérico Datg d? Valor Reavaliado | Com Reformas Com ~
Conservacao Avaliacdo Manutencao

120060 0,00 10/12/2013 97.039.503,36 - -
120060 6887 00012.500-7 13 BOM 0,00 10/12/2013 137.064,45 - -
120060 6887 00014.500-8 13 BOM 0,00 10/12/2013 776.557.458,37 R$ 5.068.345,39 307.429,63
120060 - 11 BOM 0,00 10/12/2013 366.632,55 - -
120024 D-001 21 3 R$ 579.464,18 29/07/11 R$ 228.928,34 0,00 0,00
120024 D-002 21 3 R$ 579.464,18 29/07/11 R$ 89.057,96 0,00 0,00
120024 D-003 21 4 R$ 300.000,00 29/07/11 R$ 2.508.107,52 0,00 0,00
120024 E-001 21 3 R$ 6.048.000,00 29/07/11 R$ 5.368.890,03 R$ 5.426,43 0,00
120024 E-002 21 3 NR$ 931.000,00 29/07/11 R$ 555.537,50 0,00 0,00
120024 E-003 21 3 R$ 1.315.278,00 29/07/11 R$ 4.562.505,93 R$ 11.387,66 0,00
120024 E-004 21 4 NR$ 1.033.295,00 29/07/11 R$ 1.295.468,25 R$ 6.774,90 0,00
120024 E-005 21 3 R$ 1.519.510,00 29/07/11 R$ 952.585,31 0,00 0,00
120024 E-006 21 4 R$ 801.000,00 29/07/11 R$ 381.698,04 0,00 0,00
120024 E-007 21 3 R$ 3.565.620,00 29/07/11 R$ 5.733.449,50 R$ 48.864,34 0,00
120024 E-008 21 4 N R$ 1.442.330,00 29/07/11 R$ 695.573,16 0,00 0,00
120024 E-009 21 4 R$ 39.067,00 29/07/11 R$ 80.486,13 0,00 0,00
120024 E-010 21 4 R$ 1.600.000,00 29/07/11 R$ 737.633,51 0,00 0,00
120024 E-011 21 3 R$ 280.215,00 29/07/11 R$ 212.727,09 0,00 0,00
120024 E-012 21 4 R$ 397.710,00 29/07/2011 R$ 632.280,68 0,00 0,00
120024 E-013 21 4 R$ 408.817,00 29/07/11 R$ 227.271,42 0,00 0,00
120024 E-014 21 3 R$ 1.754.802,00 29/07/11 R$ 2.217.983,47 0,00 0,00
120024 E-015 21 4 R$ 14.100.000,00 29/07/11 R$ 6.943.720,51 R$ 18.965,56 0,00
120024 E-016 21 3 N R$ 705.420,00 29/07/11 R$ 523.316,32 R$ 2.409,46 0,00
120024 E-017 21 3 R$ 705.420,00 29/07/11 R$ 431.718,48 R$ 32.545,62 0,00
120024 E-018 21 4 NR$ 575.826,00 29/07/11 R$ 412.703,00 0,00 0,00
120024 E-019 21 3 R$ 495.000,00 29/07/11 R$ 604.445,09 0,00 0,00
120024 E-020 21 3 R$ 606.386,78 29/07/11 R$ 274.822,59 0,00 0,00
120024 E-021 21 4 R$ 2.596.031,00 29/07/11 R$ 937.989,09 0,00 0,00
120024 E-022 21 3 R$ 2.038.660,00 29/07/11 R$ 1.357.996,15 R$ 47.217,16 0,00
120024 E-023 21 3 R$ 2.038.660,00 29/07/11 R$ 1.153.825,76 R$ 63.515,68 0,00
120024 E-024 21 3 R$ 350,00 29/07/11 R$ 227.911,80 0,00 0,00
120024 E-025 21 3 Cz$ 3.700.000,00 29/07/11 R$ 4.493.514,01 R$ 11.301,32 0,00
120024 E-026 21 3 Cz$.000,00 29/07/11 R$ 10.479.210,19 0,00 0,00
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120024 E-027 21 3 Cz$227.560,02 29/07/11 R$ 252.040,00 0,00 0,00
120024 E-028 21 3 Cz$1.851.863,95 29/07/11 R$ 7.622.780,32 0,00 0,00
120024 E-029 21 4 Cr$283.874,80 29/07/11 R$ 44.811,18 0,00 0,00
120024 E-030 21 3 Cr$1.503.132,06 29/07/11 R$ 206.457,31 0,00 0,00
120024 E-031 21 3 Cr$306.991,26 29/07/11 R$ 6.219,96 0,00 0,00
120024 E-032 21 3 Cz$1.674.404,77 29/07/11 R$ 6.822.329,42 0,00 0,00
120024 E-033 21 3 Cr$.445,57 29/07/11 R$ 30.292,98 0,00 0,00
120024 E-034 21 3 Cr$1.823.282,04 29/07/11 R$ 1.311.768,92 0,00 0,00
120024 E-035 21 3 Cr$.559,92 29/07/11 R$ 54.186,15 0,00 0,00
120024 E-036 21 4 Cr$1.456.592,16 29/07/11 R$ 2.058.092,19 0,00 0,00
120024 E-037 21 4 Cr$178.431,15 29/07/11 R$ 45.697,65 0,00 0,00
120024 E-038 21 6 Cr$985.360,17 29/07/11 R$ 289.114,68 0,00 0,00
120024 E-039 21 6 Cr$698.055,48 29/07/11 R$ 10.361,37 0,00 0,00
120024 E-040 21 3 R$ 1.444.629,76 29/07/11 R$ 210.957,23 0,00 0,00
120024 E-041 21 3 R$ 1.196.476,19 29/07/11 R$ 174.719,72 0,00 0,00
120024 E-042 21 4 R$ 1.788.040,00 29/07/11 R$ 2.172.463,47 0,00 0,00
120024 E-043 21 4 R$ 1.044.477,93 29/07/11 R$ 60.424,05 0,00 0,00
120024 E-044 21 4 R$ 1.227.128,92 29/07/11 R$ 63.615,27 R$ 7.840,00 0,00
120024 E-045 21 3 R$ 194.887,00 29/07/11 R$ 490.595,49 0,00 0,00
120024 E-046 21 3 R$ 4.937.344,00 29/07/11 R$ 265.954,06 0,00 0,00
120024 E-047 21 3 R$ 695.452,00 29/07/11 R$ 131.160,85 0,00 0,00
120024 E-048 21 3 R$ 347.726,00 29/07/11 R$ 65.580,42 0,00 0,00
120024 E-049 21 3 R$ 1.105.800,00 29/07/11 R$ 4.951,81 0,00 0,00
120024 E-050 21 3 R$ 2.700.000,00 29/07/11 R$ 62.112,17 0,00 0,00
120024 E-051 21 3 R$ 1.300.000,00 29/07/11 R$ 17.746,33 0,00 0,00
120024 E-052 21 3 R$ 22.700.000,00 29/07/11 R$ 82.646,40 0,00 0,00
120024 E-053 21 1 R$ 5.164.043,14 29/07/11 R$ 5.164.043,14 0,00 0,00
120024 E-054 21 1 R$ 34.193,34 29/07/11 R$ 34.193,34 0,00 0,00
120024 E-055 21 1 R$ 96.137,17 29/07/11 R$ 96.137,17 0,00 0,00
120024 E-056 21 1 R$ 49.443,19 29/07/11 R$ 49.443,19 0,00 0,00
120024 E-057 21 1 R$ 16.070,91 29/07/11 R$ 16.070,91 0,00 0,00
120024 H-001 21 4 R$ 466.470,00 29/07/11 R$ 2.739.957,45 0,00 0,00
120024 H-002 21 4 R$ 668.304,00 29/07/11 R$ 2.133.013,58 0,00 0,00
120024 H-003 21 4 R$ 642.600,00 29/07/11 R$ 1.418.694,10 R$ 7.298,03 0,00
120024 H-004 21 4 R$ 274.800,00 29/07/11 R$ 2.299.355,26 R$ 4.492,88 0,00
120024 P-001 21 3 NR$ 45.396,00 29/07/11 R$ 73.920,25 0,00 0,00
120064 6469.00009.500-7 13 - - 15/10/2014 738.381.793,37 - -
120064 | SP.021-67540-D-001 - 3 - 15/10/2014 2.508.286,17 - 39.127,40
120064 | SP.021-67540-D-002 - 3 - 15/10/2014 1.128.060,69 245.349,67 -
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120064 | SP.021-67540-D-003 8 15/10/2014 111.864,35 - -
120064 | SP.021-67540-D-004 3 15/10/2014 55.728,85 - -
120064 SP.021-67540-D-006 7 15/10/2014 290.701,24 - -
120064 | SP.021-67540-E-001 4 15/10/2014 1.268.901,94 - 683.367,07
120064 | SP.021-67540-E-002 2 15/10/2014 4.351.649,16 - 648.379,08
120064 | SP.021-67540-E-003 2 15/10/2014 406.138,21 - 5.363,70
120064 | SP.021-67540-E-004 2 15/10/2014 802.270,15 566.872,10 -
120064 | SP.021-67540-E-005 2 15/10/2014 1.912.840,46 - 5.520,00
120064 | SP.021-67540-E-006 2 15/10/2014 3.688.450,28 - 26.010,00
120064 | SP.021-67540-E-007 3 15/10/2014 47.602,30 - 13.980,35
120064 | SP.021-67540-E-008 2 15/10/2014 1.751.578,61 - -
120064 | SP.021-67540-E-009 3 15/10/2014 3.872.066,44 - 76.748,84
120064 | SP.021-67540-E-010 2 15/10/2014 1.696.207,11 - 52.260,02
120064 | SP.021-67540-E-011 2 15/10/2014 2.263.005,68 - 1.196.227,03
120064 | SP.021-67540-E-012 2 15/10/2014 2.198.736,60 - 109.261,71
120064 | SP.021-67540-E-013 6 15/10/2014 2.175.715,49 - -
120064 | SP.021-67540-E-015 4 15/10/2014 3.457.233,15 - -
120064 | SP.021-67540-E-016 2 15/10/2014 3.738.019,97 - -
120064 | SP.021-67540-E-017 3 15/10/2014 3.447.917,94 - 22.743,00
120064 | SP.021-67540-E-018 4 15/10/2014 490.803,00 - -
120064 | SP.021-67540-E-019 2 15/10/2014 993.685,75 - -
120064 | SP.021-67540-E-020 1 15/10/2014 1.020.986,10 - 3.035,40
120064 | SP.021-67540-E-021 2 15/10/2014 373.426,61 - 38.106,00
120064 | SP.021-67540-E-022 2 15/10/2014 382.162,30 - -
120064 | SP.021-67540-E-023 5 15/10/2014 268.187,91 - 9.512,90
120064 | SP.021-67540-E-024 3 15/10/2014 278.247,69 - -
120064 | SP.021-67540-E-025 2 15/10/2014 496.315,65 - -
120064 | SP.021-67540-E-026 2 15/10/2014 394.441,51 - -
120064 | SP.021-67540-E-027 4 15/10/2014 271.663,48 - 7.514,50
120064 | SP.021-67540-E-028 2 15/10/2014 419.067,06 - -
120064 | SP.021-67540-E-029 4 15/10/2014 253.175,30 - -
120064 | SP.021-67540-E-030 1 15/10/2014 299.791,27 - -
120064 | SP.021-67540-E-031 2 15/10/2014 415.143,09 - -
120064 | SP.021-67540-E-032 1 15/10/2014 284.624,00 - -
120064 | SP.021-67540-E-033 2 15/10/2014 380.215,24 - 11.857,50
120064 | SP.021-67540-E-034 2 15/10/2014 469.534,15 - -
120064 | SP.021-67540-E-035 2 15/10/2014 995.513,01 - -
120064 | SP.021-67540-E-036 2 15/10/2014 389.488,05 - -
120064 | SP.021-67540-E-037 2 15/10/2014 380.946,32 - -
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120064 | SP.021-67540-E-038 2 15/10/2014 560.577,49 - 3.798,60
120064 | SP.021-67540-E-039 2 15/10/2014 417.933,09 - -
120064 | SP.021-67540-E-040 3 15/10/2014 446.394,21 - 5.576,80
120064 | SP.021-67540-E-041 2 15/10/2014 459.895,08 - -
120064 | SP.021-67540-E-042 1 15/10/2014 586.449,49 - 2.663,80
120064 | SP.021-67540-E-043 2 15/10/2014 939.388,14 - -
120064 | SP.021-67540-E-044 2 15/10/2014 725.666,83 - 14.004,34
120064 | SP.021-67540-E-045 2 15/10/2014 1.001.161,64 - 3.217,18
120064 | SP.021-67540-E-046 2 15/10/2014 89.352,82 - -
120064 | SP.021-67540-E-051 2 15/10/2014 544.638,04 - -
120064 | SP.021-67540-E-052 4 15/10/2014 808.360,57 81.995,60 192.005,93
120064 | SP.021-67540-E-053 2 15/10/2014 4.087.139,71 1.276.485,40 45.000,00
120064 | SP.021-67540-E-054 4 15/10/2014 3.192.733,31 - -
120064 | SP.021-67540-E-055 3 15/10/2014 277.421,23 - -
120064 | SP.021-67540-E-056 2 15/10/2014 335.496,66 - -
120064 | SP.021-67540-E-057 2 15/10/2014 286.612,70 - -
120064 | SP.021-67540-E-058 4 15/10/2014 324.081,65 - 8.111,60
120064 | SP.021-67540-E-059 2 15/10/2014 845.040,01 52.500,00 -
120064 | SP.021-67540-E-060 8 15/10/2014 12.330,22 - -
120064 | SP.021-67540-E-061 4 15/10/2014 2.376.481,19 - 61.647,20
120064 | SP.021-67540-E-062 3 15/10/2014 777.887,34 - 624.500,82
120064 | SP.021-67540-E-063 2 15/10/2014 45.385,56 - -
120064 | SP.021-67540-E-065 2 15/10/2014 467.471,25 - 18.025,55
120064 | SP.021-67540-E-066 2 15/10/2014 55.565,59 - -
120064 | SP.021-67540-E-067 2 15/10/2014 4.256.275,96 - 154.260,01
120064 | SP.021-67540-E-068 8 15/10/2014 132.587,48 - -
120064 | SP.021-67540-E-070 1 15/10/2014 943.477,13 - -
120064 | SP.021-67540-E-071 7 15/10/2014 2.110.786,72 - -
120064 | SP.021-67540-E-072 5 15/10/2014 370.456,58 - -
120064 | SP.021-67540-E-073 5 15/10/2014 1.434.205,26 - 11.726,40
120064 | SP.021-67540-E-074 2 15/10/2014 1.199.248,33 - -
120064 | SP.021-67540-E-075 2 15/10/2014 8.501.075,63 - 279.916,30
120064 | SP.021-67540-E-077 2 15/10/2014 726.710,79 - -
120064 | SP.021-67540-E-078 6 15/10/2014 1.567.354,78 - 6.315,70
120064 | SP.021-67540-E-079 5 15/10/2014 162.643,03 - -
120064 | SP.021-67540-E-080 6 15/10/2014 153.872,41 - -
120064 | SP.021-67540-E-081 3 15/10/2014 656.514,25 - 28.488,32
120064 | SP.021-67540-E-082 6 15/10/2014 1.124.778,32 - 23.305,85
120064 | SP.021-67540-E-084 2 15/10/2014 4.117.652,25 - -
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120064 | SP.021-67540-E-085 1 15/10/2014 288.014,30 450.999,00 -
120064 | SP.021-67540-E-093 5 15/10/2014 647.624,40 - -
120064 | SP.021-67540-E-094 3 15/10/2014 455.685,30 - -
120064 | SP.021-67540-E-095 7 15/10/2014 104.138,73 178.000,00 -
120064 | SP.021-67540-E-096 2 15/10/2014 632.188,75 - -
120064 | SP.021-67540-E-097 7 15/10/2014 144.389,02 - -
120064 | SP.021-67540-E-098 4 15/10/2014 1.214.860,48 - -
120064 | SP.021-67540-E-099 2 15/10/2014 7.116.888,83 - -
120064 | SP.021-67540-E-100 4 15/10/2014 1.432.235,99 - -
120064 | SP.021-67540-E-101 4 15/10/2014 4.950.790,70 - -
120064 | SP.021-67540-E-102 5 15/10/2014 135.739,45 - -
120064 | SP.021-67540-E-103 3 15/10/2014 142.750,76 - -
120064 | SP.021-67540-E-104 1 15/10/2014 568.784,59 165.024,75 -
120064 | SP.021-67540-E-105 3 15/10/2014 60.645,11 79.788,93 -
120064 | SP.021-67540-E-106 3 15/10/2014 582.498,62 - -
120064 | SP.021-67540-E-107 2 15/10/2014 104.813,39 - -
120064 | SP.021-67540-E-108 2 15/10/2014 2.896.341,04 - -
120064 | SP.021-67540-E-109 3 15/10/2014 6.435.987,71 - 9.410,00
120064 | SP.021-67540-E-110 3 15/10/2014 126.311,58 - -
120064 | SP.021-67540-E-111 2 15/10/2014 228.845,20 - -
120064 | SP.021-67540-E-112 7 15/10/2014 77.318,77 - -
120064 | SP.021-67540-E-113 4 15/10/2014 36.355,44 - -
120064 | SP.021-67540-E-114 3 15/10/2014 17.803,29 - -
120064 | SP.021-67540-E-115 2 15/10/2014 3.749.601,35 - -
120064 | SP.021-67540-E-116 2 15/10/2014 6.827.065,70 - -
120064 | SP.021-67540-E-117 2 15/10/2014 18.014.701,13 1.400.000,00 -
120064 SP.021-67540-1-003 3 15/10/2014 13.272,54 - -
120064 SP.021-67540-1-004 - 15/10/2014 6.192.902,49 - -
120064 | SP.021-67540-P-001 4 15/10/2014 179.399,75 - -
120064 | SP.021-67540-P-002 4 15/10/2014 51.851,91 - -
120064 | SP.021-67540-P-003 4 15/10/2014 51.851,91 - -
120064 | SP.021-67540-R-1001 4 15/10/2014 30.518,63 - -
120064 | SP.021-67540-R-1002 2 15/10/2014 29.644,55 - 36.542,82
120064 | SP.021-67540-R-1003 4 15/10/2014 23.830,80 - 29.168,76
120064 | SP.021-67540-R-1004 4 15/10/2014 20.549,09 - 77.492,72
120064 | SP.021-67540-R-1005 4 15/10/2014 148.271,77 - -
120064 | SP.021-67540-R-1006 4 15/10/2014 126.965,26 - -
120064 | SP.021-67540-R-1007 4 15/10/2014 151.064,73 - -
120064 | SP.021-67540-R-1008 4 15/10/2014 18.411,90 - -
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120064 | SP.021-67540-R-1009 4 15/10/2014 163.404,37 -
120064 | SP.021-67540-R-1010 4 15/10/2014 28.877,34 1.490,98
120064 | SP.021-67540-R-1011 4 15/10/2014 145.952,47 -
120064 | SP.021-67540-R-1012 4 15/10/2014 28.733,21 -
120064 | SP.021-67540-R-1013 4 15/10/2014 144.621,32 -
120064 | SP.021-67540-R-1014 4 15/10/2014 28.843,03 -
120064 | SP.021-67540-R-1015 4 15/10/2014 17.845,65 -
120064 | SP.021-67540-R-1017 4 15/10/2014 24.524,04 25.259,30
120064 | SP.021-67540-R-1018 4 15/10/2014 24.453,68 12.993,65
120064 | SP.021-67540-R-1019 4 15/10/2014 32.935,51 -
120064 | SP.021-67540-R-1020 4 15/10/2014 28.777,82 -
120064 | SP.021-67540-R-1021 4 15/10/2014 34.623,98 -
120064 | SP.021-67540-R-1022 4 15/10/2014 28.553,03 -
120064 | SP.021-67540-R-1023 4 15/10/2014 28.796,70 -
120064 | SP.021-67540-R-1024 4 15/10/2014 33.299,29 993,62
120064 | SP.021-67540-R-1025 6 15/10/2014 13.610,48 36.731,07
120064 | SP.021-67540-R-1026 4 15/10/2014 24.542,91 -
120064 | SP.021-67540-R-1027 4 15/10/2014 17.852,51 1.494,00
120064 | SP.021-67540-R-1028 4 15/10/2014 17.845,65 -
120064 | SP.021-67540-R-1029 1 15/10/2014 27.264,18 -
120064 | SP.021-67540-R-1030 4 15/10/2014 33.889,57 -
120064 | SP.021-67540-R-1031 4 15/10/2014 21.212,30 38.533,05
120064 | SP.021-67540-R-1032 7 15/10/2014 17.992,33 -
120064 | SP.021-67540-R-1033 4 15/10/2014 17.337,73 -
120064 | SP.021-67540-R-1034 4 15/10/2014 34.248,20 -
120064 | SP.021-67540-R-1035 3 15/10/2014 19.167,55 31.213,86
120064 | SP.021-67540-R-1036 4 15/10/2014 35.354,97 3.400,00
120064 | SP.021-67540-R-1037 4 15/10/2014 18.193,12 -
120064 | SP.021-67540-R-1038 4 15/10/2014 16.551,84 -
120064 | SP.021-67540-R-1039 4 15/10/2014 38.320,09 11.305,73
120064 | SP.021-67540-R-1040 4 15/10/2014 34.853,92 3.577,40
120064 | SP.021-67540-R-1041 3 15/10/2014 43.657,77 28.229,04
120064 | SP.021-67540-R-1042 4 15/10/2014 43.126,41 18.079,66
120064 | SP.021-67540-R-1043 6 15/10/2014 7.645,41 -
120064 | SP.021-67540-R-1044 6 15/10/2014 7.046,11 1.485,00
120064 | SP.021-67540-R-1045 6 15/10/2014 6.847,19 -
120064 | SP.021-67540-R-1046 1 15/10/2014 11.475,74 61.871,85
120064 | SP.021-67540-R-1047 2 15/10/2014 9.875,16 -
120064 | SP.021-67540-R-1048 6 15/10/2014 6.969,84 17.510,78
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120064 | SP.021-67540-R-1049 6 15/10/2014 7.960,00 -
120064 | SP.021-67540-R-1050 6 15/10/2014 7.518,30 8.314,65
120064 | SP.021-67540-R-1051 6 15/10/2014 7.672,10 -
120064 | SP.021-67540-R-1052 6 15/10/2014 7.540,55 -
120064 | SP.021-67540-R-1053 1 15/10/2014 11.179,27 19.314,17
120064 | SP.021-67540-R-1054 6 15/10/2014 7.891,36 6.328,84
120064 | SP.021-67540-R-1055 6 15/10/2014 7.260,28 -
120064 | SP.021-67540-R-1056 6 15/10/2014 7.537,37 -
120064 | SP.021-67540-R-1057 6 15/10/2014 6.844,64 -
120064 | SP.021-67540-R-1058 6 15/10/2014 6.929,17 -
120064 | SP.021-67540-R-1059 6 15/10/2014 8.368,01 -
120064 | SP.021-67540-R-1060 6 15/10/2014 7.858,31 1.158,84
120064 | SP.021-67540-R-1061 6 15/10/2014 7.659,39 -
120064 | SP.021-67540-R-1062 6 15/10/2014 8.617,13 -
120064 | SP.021-67540-R-1063 6 15/10/2014 117.685,14 -
120064 | SP.021-67540-R-1064 6 15/10/2014 119.105,32 -
120064 | SP.021-67540-R-1065 6 15/10/2014 115.308,26 -
120064 | SP.021-67540-R-1066 6 15/10/2014 115.308,26 -
120064 | SP.021-67540-R-1067 6 15/10/2014 59.502,01 18.682,41
120064 | SP.021-67540-R-1068 6 15/10/2014 112.776,89 97.245,42
120064 | SP.021-67540-R-1069 6 15/10/2014 92.383,28 641,64
120064 | SP.021-67540-R-1070 6 15/10/2014 114.607,08 -
120064 | SP.021-67540-R-1071 6 15/10/2014 108.973,88 -
120064 | SP.021-67540-R-1072 6 15/10/2014 105.242,19 -
120064 | SP.021-67540-R-1073 6 15/10/2014 112.075,71 -
120064 | SP.021-67540-R-1074 6 15/10/2014 111.457,72 -
120064 | SP.021-67540-R-1075 6 15/10/2014 111.796,43 -
120064 | SP.021-67540-R-1076 6 15/10/2014 115.034,92 -
120064 | SP.021-67540-R-1077 2 15/10/2014 26.414,80 14.826,08
120064 | SP.021-67540-R-1078 6 15/10/2014 10.491,94 -
120064 | SP.021-67540-R-1079 6 15/10/2014 12.893,61 -
120064 | SP.021-67540-R-1080 6 15/10/2014 8.211,03 -
120064 | SP.021-67540-R-1081 6 15/10/2014 7.168,76 -
120064 | SP.021-67540-R-1082 6 15/10/2014 13.469,40 -
120064 | SP.021-67540-R-1083 6 15/10/2014 22.033,78 21.813,00
120064 | SP.021-67540-R-1084 6 15/10/2014 13.011,18 -
120064 | SP.021-67540-R-1085 6 15/10/2014 11.861,51 -
120064 | SP.021-67540-R-1086 2 15/10/2014 25.418,61 -
120064 | SP.021-67540-R-1087 7 15/10/2014 16.964,17 -
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120064 | SP.021-67540-R-1088 4 15/10/2014 22.901,63 -
120064 | SP.021-67540-R-1089 2 15/10/2014 25.867,61 23.335,69
120064 | SP.021-67540-R-2001 6 15/10/2014 56.736,06 -
120064 | SP.021-67540-R-2002 6 15/10/2014 83.422,45 -
120064 | SP.021-67540-R-2003 6 15/10/2014 83.541,30 -
120064 | SP.021-67540-R-2004 4 15/10/2014 115.123,77 15.503,49
120064 | SP.021-67540-R-2005 2 15/10/2014 118.371,03 3.344,00
120064 | SP.021-67540-R-2006 4 15/10/2014 111.138,49 109.291,35
120064 | SP.021-67540-R-2007 6 15/10/2014 83.386,80 -
120064 | SP.021-67540-R-2008 6 15/10/2014 81.194,13 -
120064 | SP.021-67540-R-2009 6 15/10/2014 82.792,58 169,00
120064 | SP.021-67540-R-2010 6 15/10/2014 81.045,58 -
120064 | SP.021-67540-R-2011 6 15/10/2014 85.092,21 -
120064 | SP.021-67540-R-2012 6 15/10/2014 80.534,55 3.047,37
120064 | SP.021-67540-R-2013 6 15/10/2014 55.458,49 -
120064 | SP.021-67540-R-2014 6 15/10/2014 83.386,80 -
120064 | SP.021-67540-R-2015 6 15/10/2014 88.057,36 -
120064 | SP.021-67540-R-2016 6 15/10/2014 81.223,84 -
120064 | SP.021-67540-R-2017 6 15/10/2014 83.630,43 -
120064 | SP.021-67540-R-2018 6 15/10/2014 82.679,68 -
120064 | SP.021-67540-R-2019 6 15/10/2014 80.593,97 -
120064 | SP.021-67540-R-2020 6 15/10/2014 82.935,19 -
120064 | SP.021-67540-R-2021 6 15/10/2014 81.003,98 -
120064 | SP.021-67540-R-2022 6 15/10/2014 82.798,52 -
120064 | SP.021-67540-R-2023 6 15/10/2014 81.223,84 -
120064 | SP.021-67540-R-2024 6 15/10/2014 85.852,81 4.742,27
120064 | SP.021-67540-R-2025 6 15/10/2014 84.539,58 -
120064 | SP.021-67540-R-2026 6 15/10/2014 86.720,37 -
120064 | SP.021-67540-R-2027 6 15/10/2014 82.649,97 -
120064 | SP.021-67540-R-2028 6 15/10/2014 83.065,92 -
120064 | SP.021-67540-R-2029 6 15/10/2014 80.588,03 -
120064 | SP.021-67540-R-2030 6 15/10/2014 83.131,28 748,58
120064 | SP.021-67540-R-2031 6 15/10/2014 78.734,06 -
120064 | SP.021-67540-R-2032 6 15/10/2014 79.946,27 -
120064 | SP.021-67540-R-2033 6 15/10/2014 82.489,53 -
120064 | SP.021-67540-R-2034 6 15/10/2014 80.617,74 104.238,01
120064 | SP.021-67540-R-2035 6 15/10/2014 82.465,76 -
120064 | SP.021-67540-R-2036 6 15/10/2014 80.760,35 -
120064 | SP.021-67540-R-2037 6 15/10/2014 80.463,24 -
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120064 | SP.021-67540-R-2038 6 15/10/2014 81.859,66 5.777,10
120064 | SP.021-67540-R-2039 6 15/10/2014 82.691,56 -
120064 | SP.021-67540-R-2040 6 15/10/2014 14.015,95 1.366,90
120064 | SP.021-67540-R-2041 3 15/10/2014 19.773,90 -
120064 | SP.021-67540-R-2042 6 15/10/2014 14.964,16 11.643,60
120064 | SP.021-67540-R-2043 6 15/10/2014 14.460,82 23.110,91
120064 | SP.021-67540-R-2044 6 15/10/2014 14.328,63 4.799,00
120064 | SP.021-67540-R-2045 6 15/10/2014 6.740,42 -
120064 | SP.021-67540-R-2046 6 15/10/2014 13.020,71 -
120064 | SP.021-67540-R-2047 6 15/10/2014 14.028,66 8.329,54
120064 | SP.021-67540-R-2048 6 15/10/2014 13.961,29 -
120064 | SP.021-67540-R-2049 6 15/10/2014 6.630,47 3.240,00
120064 | SP.021-67540-R-2050 6 15/10/2014 13.260,94 -
120064 | SP.021-67540-R-2051 6 15/10/2014 13.912,99 -
120064 | SP.021-67540-R-2052 3 15/10/2014 20.680,68 5.583,47
120064 | SP.021-67540-R-2053 6 15/10/2014 13.881,22 -
120064 | SP.021-67540-R-2054 1 15/10/2014 20.017,34 95.196,06
120064 | SP.021-67540-R-2055 6 15/10/2014 14.212,96 -
120064 | SP.021-67540-R-2056 6 15/10/2014 14.075,69 2.970,00
120064 | SP.021-67540-R-2057 3 15/10/2014 21.747,79 -
120064 | SP.021-67540-R-2058 6 15/10/2014 13.081,72 -
120064 | SP.021-67540-R-2059 6 15/10/2014 14.275,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2060 6 15/10/2014 13.738,86 -
120064 | SP.021-67540-R-2061 6 15/10/2014 13.541,85 -
120064 | SP.021-67540-R-2062 1 15/10/2014 19.394,91 54.520,50
120064 | SP.021-67540-R-2063 6 15/10/2014 14.235,84 -
120064 | SP.021-67540-R-2064 6 15/10/2014 14.451,92 -
120064 | SP.021-67540-R-2065 6 15/10/2014 14.143,06 -
120064 | SP.021-67540-R-2066 6 15/10/2014 14.013,41 3.589,20
120064 | SP.021-67540-R-2067 6 15/10/2014 14.326,09 802,05
120064 | SP.021-67540-R-2068 6 15/10/2014 17.559,66 505.50
120064 | SP.021-67540-R-2069 1 15/10/2014 21.609,06 58.086,95
120064 | SP.021-67540-R-2070 6 15/10/2014 14.148,14 -
120064 | SP.021-67540-R-2071 6 15/10/2014 15.406,49 -
120064 | SP.021-67540-R-2072 6 15/10/2014 14.276,52 -
120064 | SP.021-67540-R-2073 6 15/10/2014 15.316,24 -
120064 | SP.021-67540-R-2074 6 15/10/2014 14.106,20 -
120064 | SP.021-67540-R-2075 6 15/10/2014 14.198,98 -
120064 | SP.021-67540-R-2076 6 15/10/2014 55.506,03 26.712,08
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120064 | SP.021-67540-R-2077 6 15/10/2014 14.303,21 -
120064 | SP.021-67540-R-2078 6 15/10/2014 82.323,15 -
120064 | SP.021-67540-R-2079 3 15/10/2014 20.383,95 -
120064 | SP.021-67540-R-2080 6 15/10/2014 82.275,61 -
120064 | SP.021-67540-R-2081 6 15/10/2014 83.315,49 -
120064 | SP.021-67540-R-2082 6 15/10/2014 55.506,03 -
120064 | SP.021-67540-R-2083 6 15/10/2014 84.010,73 -
120064 | SP.021-67540-R-2084 7 15/10/2014 65.321,17 -
120064 | SP.021-67540-R-2085 6 15/10/2014 82.768,81 -
120064 | SP.021-67540-R-2086 6 15/10/2014 8.796,99 915,18
120064 | SP.021-67540-R-2087 6 15/10/2014 4.456,33 -
120064 | SP.021-67540-R-2088 3 15/10/2014 12.776,83 34.939,78
120064 | SP.021-67540-R-2089 6 15/10/2014 8.595,53 -
120064 | SP.021-67540-R-2090 6 15/10/2014 6.957,13 992,88
120064 | SP.021-67540-R-2091 6 15/10/2014 7.731,21 -
120064 | SP.021-67540-R-2092 6 15/10/2014 8.749,32 -
120064 | SP.021-67540-R-2093 6 15/10/2014 8.749,96 -
120064 | SP.021-67540-R-2094 6 15/10/2014 4.766,47 -
120064 | SP.021-67540-R-2095 6 15/10/2014 7.698,79 -
120064 | SP.021-67540-R-2096 6 15/10/2014 7.746,46 -
120064 | SP.021-67540-R-2097 3 15/10/2014 9.772,68 -
120064 | SP.021-67540-R-2098 6 15/10/2014 8.785,55 2.981,96
120064 | SP.021-67540-R-2099 6 15/10/2014 8.724,54 7.978,31
120064 | SP.021-67540-R-2100 6 15/10/2014 6.966,03 -
120064 | SP.021-67540-R-2101 6 15/10/2014 7.947,92 -
120064 | SP.021-67540-R-2102 6 15/10/2014 6.562,47 -
120064 | SP.021-67540-R-2103 6 15/10/2014 8.760,76 862,88
120064 | SP.021-67540-R-2104 6 15/10/2014 6.680,04 -
120064 | SP.021-67540-R-2105 6 15/10/2014 6.676,23 -
120064 | SP.021-67540-R-2106 2 15/10/2014 10.010,53 -
120064 | SP.021-67540-R-2107 3 15/10/2014 10.069,41 -
120064 | SP.021-67540-R-2108 6 15/10/2014 7.309,85 3.400,00
120064 | SP.021-67540-R-2109 6 15/10/2014 7.317,48 -
120064 | SP.021-67540-R-2110 6 15/10/2014 8.867,53 511,02
120064 | SP.021-67540-R-2111 6 15/10/2014 6.579,63 -
120064 | SP.021-67540-R-2112 6 15/10/2014 6.420,75 -
120064 | SP.021-67540-R-2113 6 15/10/2014 6.397,23 -
120064 | SP.021-67540-R-2114 1 15/10/2014 16.444,31 -
120064 | SP.021-67540-R-2115 6 15/10/2014 8.780,46 -
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120064 | SP.021-67540-R-2116 6 15/10/2014 6.816,68 6.906,77
120064 | SP.021-67540-R-2117 6 15/10/2014 6.816,68 -
120064 | SP.021-67540-R-2118 6 15/10/2014 8.282,85 -
120064 | SP.021-67540-R-2119 6 15/10/2014 7.034,03 -
120064 | SP.021-67540-R-2120 3 15/10/2014 12.908,60 -
120064 | SP.021-67540-R-2121 6 15/10/2014 20.767,27 -
120064 | SP.021-67540-R-2122 6 15/10/2014 20.182,33 729,64
120064 | SP.021-67540-R-2123 3 15/10/2014 29.762,64 -
120064 | SP.021-67540-R-2124 6 15/10/2014 23.354,50 18.682,90
120064 | SP.021-67540-R-2125 1 15/10/2014 31.081,17 60.295,52
120064 | SP.021-67540-R-2126 3 15/10/2014 29.150,49 7.470,00
120064 | SP.021-67540-R-2127 6 15/10/2014 20.187,95 -
120064 | SP.021-67540-R-2128 6 15/10/2014 20.951,00 -
120064 | SP.021-67540-R-2129 6 15/10/2014 19.509,27 -
120064 | SP.021-67540-R-2130 6 15/10/2014 21.010,99 -
120064 | SP.021-67540-R-2131 6 15/10/2014 19.803,61 -
120064 | SP.021-67540-R-2132 6 15/10/2014 13.592,05 -
120064 | SP.021-67540-R-2133 6 15/10/2014 20.396,05 -
120064 | SP.021-67540-R-2134 6 15/10/2014 9.220,25 6.527,48
120064 | SP.021-67540-R-2135 6 15/10/2014 18.268,15 -
120064 | SP.021-67540-R-2136 6 15/10/2014 6.634,92 -
120064 | SP.021-67540-R-2137 6 15/10/2014 8.668,61 -
120064 | SP.021-67540-R-2138 6 15/10/2014 7.362,60 -
120064 | SP.021-67540-R-2139 6 15/10/2014 12.706,76 -
120064 | SP.021-67540-R-2140 6 15/10/2014 7.847,51 7.677,34
120064 | SP.021-67540-R-2141 6 15/10/2014 8.695,94 -
120064 | SP.021-67540-R-2142 6 15/10/2014 8.541,51 2.574,00
120064 | SP.021-67540-R-2143 6 15/10/2014 6.740,42 -
120064 | SP.021-67540-R-2144 6 15/10/2014 7.253,29 -
120064 | SP.021-67540-R-2145 6 15/10/2014 6.599,33 -
120064 | SP.021-67540-R-2146 6 15/10/2014 13.753,48 -
120064 | SP.021-67540-R-2147 6 15/10/2014 9.288,89 -
120064 | SP.021-67540-R-2148 6 15/10/2014 7.814,46 -
120064 | SP.021-67540-R-2149 6 15/10/2014 8.388,98 -
120064 | SP.021-67540-R-2150 3 15/10/2014 117.311,58 5.122,14
120064 | SP.021-67540-R-2151 1 15/10/2014 156.380,73 113.000,14
120064 | SP.021-67540-R-2152 3 15/10/2014 143.119,60 -
120064 | SP.021-67540-R-2153 4 15/10/2014 1.138.689,48 -
120064 | SP.021-67540-R-2154 4 15/10/2014 1.138.689,48 42,00
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120064 | SP.021-67540-R-2155 4 15/10/2014 1.138.689,48 -
120064 | SP.021-67540-R-2156 4 15/10/2014 1.138.689,48 -
120064 | SP.021-67540-R-2157 4 15/10/2014 1.138.689,48 -
120064 | SP.021-67540-R-2158 1 15/10/2014 1.230.191,32 -
120064 | SP.021-67540-R-2159 1 15/10/2014 1.230.191,32 -
120064 | SP.021-67540-R-2160 7 15/10/2014 12.722,01 -
120064 | SP.021-67540-R-2161 6 15/10/2014 9.273,63 -
120064 | SP.021-67540-R-2162 6 15/10/2014 9.241,22 -
120064 | SP.021-67540-R-2163 6 15/10/2014 6.497,01 -
120064 | SP.021-67540-R-2164 6 15/10/2014 7.377,85 -
120064 | SP.021-67540-R-2165 6 15/10/2014 7.190,37 -
120064 | SP.021-67540-R-2166 6 15/10/2014 8.833,85 -
120064 | SP.021-67540-R-2167 6 15/10/2014 7.422,34 3.439,15
120064 | SP.021-67540-R-2168 6 15/10/2014 8.971,12 -
120064 | SP.021-67540-R-2169 6 15/10/2014 10.759,50 744,70
120064 | SP.021-67540-R-2170 6 15/10/2014 12.137,96 -
120064 | SP.021-67540-R-2171 6 15/10/2014 8.728,99 4.608,55
120064 | SP.021-67540-R-2172 1 15/10/2014 10.484,32 61.592,98
120064 | SP.021-67540-R-2173 6 15/10/2014 9.349,90 -
120064 | SP.021-67540-R-2174 7 15/10/2014 6.619,03 -
120064 | SP.021-67540-R-2175 6 15/10/2014 9.234,87 -
120064 | SP.021-67540-R-2176 6 15/10/2014 9.288,89 5.588,62
120064 | SP.021-67540-R-2177 6 15/10/2014 9.407,73 1.778,97
120064 | SP.021-67540-R-2178 1 15/10/2014 14.479,57 -
120064 | SP.021-67540-R-2179 6 15/10/2014 6.634,92 -
120064 | SP.021-67540-R-2180 6 15/10/2014 6.406,13 -
120064 | SP.021-67540-R-2181 6 15/10/2014 7.573,60 -
120064 | SP.021-67540-R-2182 2 15/10/2014 16.182,15 -
120064 | SP.021-67540-R-2183 7 15/10/2014 7.863,40 -
120064 | SP.021-67540-R-2184 3 15/10/2014 10.125,62 42.980,67
120064 | SP.021-67540-R-2185 6 15/10/2014 7.841,79 -
120064 | SP.021-67540-R-2186 7 15/10/2014 6.467,14 -
120064 | SP.021-67540-R-2187 6 15/10/2014 8.109,35 -
120064 | SP.021-67540-R-2188 6 15/10/2014 8.833,85 5.202,64
120064 | SP.021-67540-R-2189 6 15/10/2014 5.436,95 -
120064 | SP.021-67540-R-2190 2 15/10/2014 11.491,95 63.373,15
120064 | SP.021-67540-R-2191 6 15/10/2014 6.292,37 5.186,50
120064 | SP.021-67540-R-2192 6 15/10/2014 6.676,23 -
120064 | SP.021-67540-R-2193 2 15/10/2014 17.349,93 -
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120064 | SP.021-67540-R-2194 6 15/10/2014 10.763,31 -
120064 | SP.021-67540-R-2195 6 15/10/2014 10.195,15 -
120064 | SP.021-67540-R-2196 6 15/10/2014 7.052,46 -
120064 | SP.021-67540-R-2197 6 15/10/2014 11.646,06 7.126,46
120064 | SP.021-67540-R-2198 7 15/10/2014 9.454,76 -
120064 | SP.021-67540-R-2199 6 15/10/2014 7.052,46 -
120064 | SP.021-67540-R-2200 6 15/10/2014 86.886,75 -
120064 | SP.021-67540-R-2201 2 15/10/2014 129.190,27 16.352,84
120064 | SP.021-67540-R-2202 6 15/10/2014 87.326,47 -
120064 | SP.021-67540-R-2203 6 15/10/2014 88.538,68 -
120064 | SP.021-67540-R-2204 6 15/10/2014 89.037,83 -
120064 | SP.021-67540-R-2205 2 15/10/2014 132.606,88 -
120064 | SP.021-67540-R-2206 2 15/10/2014 188.624,92 -
120064 | SP.021-67540-R-2207 2 15/10/2014 173.499,34 -
120064 | SP.021-67540-R-2208 6 15/10/2014 132.606,88 -
120064 | SP.021-67540-R-2209 6 15/10/2014 90.053,94 -
120064 | SP.021-67540-R-2210 6 15/10/2014 87.439,38 -
120064 | SP.021-67540-R-2211 6 15/10/2014 86.619,35 -
120064 | SP.021-67540-R-2212 6 15/10/2014 87.219,51 -
120064 | SP.021-67540-R-2213 4 15/10/2014 118.888,54 18.243,87
120064 | SP.021-67540-R-2214 6 15/10/2014 82.287,49 -
120064 | SP.021-67540-R-2215 6 15/10/2014 86.013,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2216 7 15/10/2014 69.872,85 -
120064 | SP.021-67540-R-2217 6 15/10/2014 86.013,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2218 6 15/10/2014 86.720,37 -
120064 | SP.021-67540-R-2219 6 15/10/2014 85.151,63 -
120064 | SP.021-67540-R-2220 6 15/10/2014 86.720,37 -
120064 | SP.021-67540-R-2221 6 15/10/2014 86.013,25 16.358,08
120064 | SP.021-67540-R-2222 6 15/10/2014 86.726,31 5.698,46
120064 | SP.021-67540-R-2223 6 15/10/2014 86.013,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2224 6 15/10/2014 86.013,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2225 6 15/10/2014 87.605,76 -
120064 | SP.021-67540-R-2226 6 15/10/2014 86.013,25 5.698,46
120064 | SP.021-67540-R-2227 6 15/10/2014 86.506,45 -
120064 | SP.021-67540-R-2228 7 15/10/2014 61.175,20 -
120064 | SP.021-67540-R-2229 6 15/10/2014 86.013,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2230 6 15/10/2014 86.013,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2231 6 15/10/2014 86.013,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2232 1 15/10/2014 191.294,14 -
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120064 | SP.021-67540-R-2233 6 15/10/2014 86.013,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2234 6 15/10/2014 86.619,35 -
120064 | SP.021-67540-R-2235 6 15/10/2014 105.765,10 6.126,22
120064 | SP.021-67540-R-2236 3 15/10/2014 99.545,24 28.462,40
120064 | SP.021-67540-R-2237 6 15/10/2014 86.013,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2238 6 15/10/2014 87.671,12 -
120064 | SP.021-67540-R-2239 7 15/10/2014 61.547,11 -
120064 | SP.021-67540-R-2240 1 15/10/2014 191.294,14 -
120064 | SP.021-67540-R-2241 1 15/10/2014 191.294,14 -
120064 | SP.021-67540-R-2242 6 15/10/2014 87.082,84 -
120064 | SP.021-67540-R-2243 6 15/10/2014 93.928,25 -
120064 | SP.021-67540-R-2244 6 15/10/2014 85.555,70 -
120064 | SP.021-67540-R-2245 6 15/10/2014 73.534,64 -
120064 | SP.021-67540-R-2246 6 15/10/2014 86.678,77 -
120064 | SP.021-67540-R-2247 6 15/10/2014 86.191,51 -
120064 | SP.021-67540-R-2248 4 15/10/2014 175.580,69 -
120064 | SP.021-67540-R-2249 1 15/10/2014 191.294,14 -
120064 | SP.021-67540-R-2250 4 15/10/2014 2.305.158,88 -
120064 | SP.021-67540-R-2251 4 15/10/2014 2.305.158,88 -
120064 | SP.021-67540-R-2252 4 15/10/2014 16.201,79 -
120064 | SP.021-67540-R-3001 7 15/10/2014 37.505,76 -
120064 | SP.021-67540-R-3002 7 15/10/2014 41.727,38 -
120064 | SP.021-67540-R-3003 7 15/10/2014 81.740,81 -
120064 | SP.021-67540-R-3004 7 15/10/2014 3.899,60 -
120064 | SP.021-67540-R-3005 7 15/10/2014 3.853,21 -
120064 | SP.021-67540-R-3006 7 15/10/2014 3.766,14 -
120064 | SP.021-67540-R-3007 1 15/10/2014 17.135,44 -
120064 | SP.021-67540-R-3008 7 15/10/2014 4.877,68 -
120064 | SP.021-67540-R-3009 7 15/10/2014 3.821,43 -
120064 | SP.021-67540-R-3010 7 15/10/2014 3.915,49 -
120064 | SP.021-67540-R-3011 7 15/10/2014 3.844,95 -
120064 | SP.021-67540-R-3012 7 15/10/2014 11.423,63 -
120064 | SP.021-67540-R-3013 7 15/10/2014 3.989,21 -
120064 | SP.021-67540-R-3014 1 15/10/2014 17.135,44 -
120064 | SP.021-67540-R-3015 7 15/10/2014 41.129,22 -
120064 | SP.021-67540-R-3016 7 15/10/2014 53.333,98 -
120064 | SP.021-67540-R-3017 7 15/10/2014 45.398,10 -
120064 | SP.021-67540-R-3018 7 15/10/2014 46.370,27 -
120064 | SP.021-67540-R-3019 7 15/10/2014 62.887,85 -




116/168

120064 | SP.021-67540-R-3020 - 7 - 15/10/2014 45.969,06 - -
120064 | SP.021-67540-R-3021 - 7 - 15/10/2014 46.431,47 - -
120064 | SP.021-67540-R-3022 - 7 - 15/10/2014 46.560,68 - -
120064 | SP.021-67540-R-3025 - 1 - 15/10/2014 29.200,16 - -
120064 | SP.021-67540-R-3026 - 7 - 15/10/2014 4.337,17 - -
120064 | SP.021-67540-R-3027 - 7 - 15/10/2014 14.876,46 - -
120064 | SP.021-67540-R-3028 - 8 - 15/10/2014 7.915,19 - -
120064 | SP.021-67540-R-3029 - 7 - 15/10/2014 6.344,74 - -
120064 | SP.021-67540-R-3030 - 7 - 15/10/2014 6.468,41 - -
120064 | SP.021-67540-R-3031 - 7 - 15/10/2014 6.851,89 - -
120025 4111.00041.500-0 3 BOM R$ 213.664.812,35 15/05/14 R$ 203.862.372,26 - R$ 269.734,79
120025 4111.00040.500-4 3 BOM R$ 242.945,00 15/05/14 R$ 24.235.525,15 - R$ 1.847,75
120025 5213.00006.500-7 3 BOM R$ 20.000,00 15/05/14 R$ 4.609.130,62 - R$ 6.224,91
120065 SP'°29'08(1)'1675“'D' 15 D CZ$ 6.287,08 02/mai/13 3.325.051.70 0,00 0,00
120065 SP'°29'08(1)f75“'E' 15 A CZ$ 17.300,00 02/mai/13 532.459,36 0,00 0,00
120065 SP'°29'08(1)5675“'E' 15 C CZ$ 4.957.41 02/mai/13 1.593.475 46 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'Ogéém‘m'E' 15 A CZ$ 2.756,36 02/mai/13 424.973,95 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Ogéfwll'E' 15 B CZ$ 598,45 02/mai/13 238.068,71 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Ogéf?ﬂl'E' 15 D CZ$1.007,18 02/mai/13 170.197,83 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Ogé??ﬂl'E' 15 E CZ$ 3.656,46 02/mai/13 826.228,58 0,00 0,00
120065 SP'029'083;67511'E' 15 B CZ$1.771,68 02/mai/13 487.511,50 0,00 0,00
120065 SP'029'083é67511'E' 15 B CZ$ 57,86 02/mai/13 4117241 0,00 0,00
120065 SP'°29'°835'9675“'E' 15 B CZ$ 378,47 02/mai/13 134.644,90 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'OSEGBM'E' 15 A CZ$ 102,83 02/mai/13 213.651,41 0,00 0,00
120065 SP'°29'°85675“'E' 15 D CZ$ 715,56 02/mai/13 42.921,04 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'Ogi?BM'E' 15 A CZ$ 730,36 02/mai/13 471.408.16 0,00 0,00
120065 | SP.029-001-67511-E- 15 G CZ$ 881,28 02/mai/13 274.017,73 0,00 0,00
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120065 | 702900 OTOLLE 15 G CZ$ 52,66 02/mai/13 8.834,58 0,00 0,00
120065 | 702900 O7OLLE 15 G CZ$ 737,28 02/mai/13 173.758,68 0,00 0,00
120065 | 702900 O7OLLE 15 A CZ$ 243,97 02/mai/13 86.795,83 0,00 0,00
120065 | SF079-09% O75LLE- 15 A CZ$ 422,26 02/mai/13 44.270,95 0,00 0,00
120065 SP'029'08;é67511'E' 15 A CZ$3.007,63 02/mai/13 1.356.368,49 0,00 0,00
120065 SP'029'085567511'E' 15 D CZ$ 380,66 02/mai/13 147.231,09 0,00 0,00
120065 SP'029'08;é67511'E' 15 C Cz$ 781,17 02/mai/13 52.356,19 0,00 0,00
120065 SP'029'08;é67511'E' 15 C CZ$ 786,43 02/mai/13 1.484.913,04 0,00 0,00
120065 SP'029'08§567511'E' 15 G CZ$ 163,67 02/mai/13 22.050,66 0,00 0,00
120065 | SF 029 00TSTOLLE 15 D CZ$3.777,68 02/mai/13 4.596,13 0,00 0,00
120065 | SF029-00LO7OLLE- 15 B CZ$ 126,02 02/mai/13 60.427,30 0,00 0,00
120065 | SF029-00-STOLIE 15 c CZ$ 136,12 02/mai/13 36.649,33 0,00 0,00
120065 | SF 02900 O7OLLE 15 A CZ$ 16,10 02/mai/13 955.288,85 0,00 0,00
120065 | SF 02900 OTOLLE 15 B CZ$ 51,41 02/mai/13 650.578,14 0,00 0,00
120065 SP'029'081;67511'E' 15 E CZ$ 71,94 02/mai/13 50.273,26 0,00 0,00
120065 sp.029-081é67511-5- 15 D CZ$ 14,99 02/mai/13 1.322.794,70 0,00 0,00
120065 SP'029'081567511'E' 15 C CZ$ 120.00,00 02/mai/13 182.545,57 0,00 0,00
120065 SP'029'0851)667511'E' 15 E CZ$ 342.576,29 02/mai/13 60.531,39 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Ogéfm“'E' 15 C R$ 200.000,00 02/mai/13 78.831,65 0,00 0,00
120065 | SP.029-001-67511-E- 15 G R$ 658.067,35 02/mai/13 14.689,73 0,00 0,00
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120065 | 7029 OOLOTOLLE 15 R$ 511.680,00 02/mai/13 2.837.319,29 0,00 0,00
120065 | 702900 O7OLLE 15 R$ 171.500,00 02/mai/13 725.524,57 0,00 0,00
120065 | 7029001 OTOLLE 15 R$ 240.000,00 02/mai/13 1.166.021,62 0,00 0,00
120065 | SF079-00LOTOLIE: 15 R$ 126.010,00 02/mai/13 1.180.964,51 0,00 0,00
120065 SP'029'082567511'E' 15 R$ 4.220.097,60 02/mai/13 1.180.964,51 0,00 0,00
120065 SP'029'08é667511'E' 15 R$ 1.079.111,70 02/mai/13 136.232,18 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'Ogéf?‘m'E' 15 R$ 1.734.286,70 02/mai/13 1.202.107,09 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'Ogéf?‘m'E' 15 R$ 148.591,40 02/mai/13 581.977,53 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'Ogéf?‘m'E' 15 R$ 148.591,40 02/mai/13 64.014,77 0,00 0,00
120065 | 702900 OTOLLE 15 R$ 12.568,10 02/mai/13 88.044,34 0,00 0,00
120065 | SF029-00LO7OLLE 15 R$ 19.345,60 02/mai/13 49.981,50 0,00 0,00
120065 | SF 029001 O7OLLE 15 R$ 148.591,40 02/mai/13 74.678,24 0,00 0,00
120065 | SF 02900 OTOLLE 15 R$ 32.098,25 02/mai/13 60.073,92 0,00 0,00
120065 | SF 02900 OTOLLE 15 R$ 19.787,39 02/mai/13 54.787,42 0,00 0,00
120065 SP'029'08%67511'E' 15 R$ 10.787,39 02/mai/13 36.044,35 0,00 0,00
120065 SP'029'08%i67511'E' 15 R$ 7.353,42 02/mai/13 54.572,56 0,00 0,00
120065 SP'029'08%é67511'E' 15 R$ 7.353,42 02/mai/13 35.563,76 0,00 0,00
120065 SP'029'08%567511'E' 15 R$ 7.703,58 02/mai/13 58.151,55 0,00 0,00
120065 SP'029'08%Q67511'E' 15 R$ 7.820,30 02/mai/13 33.641,40 0,00 0,00
120065 | SP.029-001-67511-E- 15 R$ 4.960,64 02/mai/13 33.641,40 0,00 0,00
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120065 | 702900 OTOLLE 15 F R$ 5.019,00 02/mai/13 16.340,11 0,00 0,00
120065 | 7029 00TO7OLLE 15 F R$ 5.427,52 02/mai/13 44.214,41 0,00 0,00
120065 | 702900 O7OLLE 15 F R$ 5.427,52 02/mai/13 44.214,41 0,00 0,00
120065 | SF079-091 OTSLLE- 15 F R$ 5.194,08 02/mai/13 44.214,41 0,00 0,00
120065 SP'029'08;667511'E' 15 A R$ 5.194,08 02/mai/13 109.145,12 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'Ogéf?‘m'E' 15 A R$ 2.801,30 02/mai/13 80.422,72 0,00 0,00
120065 SP'029'08;167511'E' 15 F R$ 6.419,65 02/mai/13 50.942,68 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'Ogé;S?‘m'E' 15 F R$ 6.419,65 02/mai/13 50.462,09 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'Ogéf?‘m'E' 15 F R$ 6.419,65 02/mai/13 53.826,23 0,00 0,00
120065 | SF 02900 O7OLLES 15 F R$ 10.913,41 02/mai/13 43.253,22 0,00 0,00
120065 | SF 02900 L OTOLLE 15 A R$ 7.411,78 02/mai/13 65.343,46 0,00 0,00
120065 | SF029-00-OTOLLE- 15 F R$ 7.411,78 02/mai/13 43.733,81 0,00 0,00
120065 | SF029-00-O7OLLE- 15 F R$ 3.268,18 02/mai/13 73.049,89 0,00 0,00
120065 | SF029-00-STOLLE- 15 F R$ 7.003,26 02/mai/13 43.733,81 0,00 0,00
120065 SP'029'08§1)567511'E' 15 F R$ 7.003,26 02/mai/13 43.733,81 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Ogéf?E’ll'E' 15 A R$ 7.003,26 02/mai/13 65.343,46 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Ogéf?E’ll'E' 15 F R$ 7.003,26 02/mai/13 43.733,81 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Ogéém’“'E' 15 F R$ 7.003,26 02/mai/13 43.733,81 0,00 0,00
120065 SP'029'083;67511'E' 15 F R$ 10.913,41 02/mai/13 43.733,81 0,00 0,00
120065 | SP.029-001-67511-E- 15 F R$ 7.003,26 02/mai/13 43.733,81 0,00 0,00




120/168

098
120065 | 702900 OTOLLE 15 R$ 7.003,26 02/mai/13 32.199,62 0,00 0,00
120065 | 7 02900-O7OLLE 15 R$ 7.003,26 02/mai/13 50.462,00 0,00 0,00
120065 | SF02900-O7OLLE 15 R$ 7.003,26 02/mai/13 48.771,54 0,00 0,00
120065 | SF079-00107SLE: 15 R$ 7.003,26 02/mai/13 39.408,49 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'O%f‘r’“'E' 15 R$ 7.003,26 02/mai/13 115.350,41 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'O%?BM'E' 15 R$ 7.003,26 02/mai/13 115.350,41 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'O%;W‘B“'E' 15 R$ 15.093,08 02/mai/13 56.299,86 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'O%E;W‘B“'E' 15 R$ 13.853,15 02/mai/13 102.449,72 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'O%;JW‘L}“'E' 15 R$ 6.711,45 02/mai/13 94.501,22 0,00 0,00
120065 | SF 02900 O7OLLE 15 R$ 17.121,34 02/mai/13 118.216,54 0,00 0,00
120065 | SF079-0926751-E- 15 R$ 12.841,00 02/mai/13 8.086.623,69 0,00 0,00
120065 | SF079-091 075HE- 15 R$ 14.986,12 02/mai/13 1.170.298,94 0,00 0,00
120065 | SF 02900 O7OLLE- 15 R$ 27.273,66 02/mai/13 147.439,50 0,00 0,00
120065 | SF 079091 075LLE- 15 R$ 27.273,66 02/mai/13 998.250,27 0,00 0,00
120065 SP'029'0gi;367511'E' 15 R$ 10.491,67 02/mai/13 67.689,88 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Oﬂém’“'E' 15 R$ 23.678,19 02/mai/13 67.689,88 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Ogif?E’“'E' 15 R$ 3.964,05 02/mai/13 67.689,88 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Oﬂém’“'E' 15 R$ 3.584,98 02/mai/13 67.689,88 0,00 0,00
120065 SP'Ozg'Ogifml'E' 15 R$ 151.873,90 02/mai/13 67.689,88 0,00 0,00
120065 | SP.029-001-67511-E- 15 R$ 128.124,41 02/mai/13 67.689,88 0,00 0,00
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120065 | SF079-097-075LLE: 15 E R$ 38.166,49 02/mai/13 67.689,88 0,00 0,00
120065 | SF079-097 OTSLLE: 15 E RS 438.415,47 02/mai/13 65.213,42 0,00 0,00
120065 | SF 02900 STOLLE- 15 E CZ$ 469,40 02/mai/13 65.213,42 0,00 0,00
120065 | SF079-090075HE: 15 E CZ$ 469,40 02/mai/13 65.213,42 0,00 0,00
120065 SP'029'0$?7511'E' 15 E CZ$ 469,40 02/mai/13 65.213,42 0,00 0,00
120065 SP'029'0$?7511'E' 15 B CZ$ 469,40 02/mai/13 1.516.807,78 0,00 0,00
120065 SP'029'0$;;67511'E' 15 F CZ$ 469,40 02/mai/13 44.177,44 0,00 0,00
120065 SP'029'0$§é67511'E' 15 A CZ$ 469,40 02/mai/13 577.559,65 0,00 0,00
120065 SP'029'0§)§;)67511'E' 15 A CZ$ 469,40 02/mai/13 4.656.932,99 0,00 0,00
120065 | SF 02900 7OLLE- 15 A CZ$ 452,23 02/mai/13 2663.349,87 0,00 0,00
120065 | SF 02900 675LL-E- 15 A R$ 146.844,69 02/mai/13 215.287,79 0,00 0,00
120065 | SF 029007 S7OLLE- 15 A R$ 597.430,80 02/mai/13 2.733.600,01 0,00 0,00
120065 | SFOP900LETOLLR: 15 A CZ$ 452,23 02/mai/13 80.852,43 0,00 0,00
120065 | SFOP900LETOLR: 15 c CZ$ 452,23 02/mai/13 115.884,71 0,00 0,00
120065 SP'029'01%10'§7511'R' 15 c CZ$ 452,23 02/mai/13 123.593,96 0,00 0,00
120065 SP.029-01%10-27511-R- 15 C R$ 62.536,20 02/mai/13 123.593,96 0,00 0,00
120065 SP'029'01%1£7511'R' 15 C R$ 3.115,82 02/mai/13 130.429,67 0,00 0,00
120065 SP'029'01%10'27511'R' 15 C R$ 119.990,00 02/mai/13 167.177,95 0,00 0,00
120065 SP'029'01%1(;$7511'R' 15 C R$ 536.707,92 02/mai/13 167.177,95 0,00 0,00
120065 | SP.029-001-67511-R- 15 C R$ 299.911,74 02/mai/13 183.959,06 0,00 0,00
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120065 SP'OZQ'OZ%l()'g?m'R' 15 C CZ$ 2.401,64 02/mai/13 183.959,06 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'OZ%l()'g?Ml'R' 15 C CZ$ 2.060,66 02/mai/13 183.959,06 0,00 0,00
120065 SP'OZQ")Z%1627511'R' 15 C CZ$1.059.40 02/mai/13 183.959,06 0,00 0,00
120065 SP'OZQ'OZ%l()'g?E’ll'R' 15 C CZ$1.059.40 02/mai/13 183.959,06 0,00 0,00
120065 SP'029'°2%10'27511'R' 15 C CZ$1.511,62 02/mai/13 183.959,06 0,00 0,00
(11) Em
regularizacdo A UG (UNIFA) detém apenas a
6001.02776.500-9 (aguardando o Responsabilidade Patrimonial do
' ' Termo de imével composto por diversas
120054 , < Responsabilida x . 30/06/2014 5.302.156.927,30 OrganizacGes Militares da Forca
(Imével — Area de Patri ial Regular N&o registrado Ad Brasileira (4rea d inad
denominada Campo e Patrimonia erea brasitlieira (area enominada
dos Afonsos) a ser entregue Campo dos Afonsos)
pelo COMAR
3)
(11) Em
regularizacdo
(aguardando o
6001.00097.500-2 Termo de
120054 Responsabilida Reqular Niio registrado 03/12/2013 815.819.390,70
(Utilizacdo — Campus | de Patrimonial g g
da UNIFA) a ser entregue
pelo COMAR
3)
Total Geral 9'7814689'8 6.532.509.31

Fonte: Secdo de Patrimbnio — SIGPIMA e SPUINET
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Cessao de Espaco Fisico em Imdvel da Unido

AFA

Quadro A.8.2.2.2 — Cessdo de espaco fisico em imdvel da Unido na
responsabilidade da UJ

Caracterizagdo da
Cesséo

Caracterizacdo do | RIP 6887.00014.500-8
En;g;/ée; Objeto de Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 90.400.888/0001-42
Identificacéo do Nome ou Razdo Social Banco Santander (Brasil) S.A
Cessionario Atividade ou Ramo de BANCO
Atuacio
Forma de Selecdo do TOMADA DE PRECOS n.° 009/AFA/2009
Cessionério

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Caixa eletrénico

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacédo do espaco
cedido

Area de 15,87m”

Valores e Beneficios R$ 10.028,64
Recebidos pela UJ

Cedente

Tratamento Contabil dos | Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Identificacdo do

Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8
imdvel Objeto de ESTRADA DE AGUAI, km 39
Cessio Endereco

CNPJ 46.966.313/0001-08

Nome ou Razado Social

Leonilda M Siméo Ltda — ME

Caracterizagdo da
Cesséo

Cessionario Atividade ou Ramo de ALIMENTACAO
Atuacao
Forma de Selecéo do TOMADA DE PRECOS n.° 004/AFA/2009
Cessionério

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

CANTINA

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espago
cedido

Edificacdo E-010 (Cassino dos Suboficiais e Sargentos) da
Academia da Forca Aérea

Valores e Beneficios R$ 3.019,56
Recebidos pela UJ

Cedente

Tratamento Contabil dos | Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizac8o dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

caracterizacdo do
imovel Objeto de

RIP

6887.00014.500-8

Endereco

ESTRADA DE AGUAI, km 39
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Cessdo

Identificacdo do
Cessionario

CNPJ

67.878.017/0001-17

Nome ou Razado Social

FARMACIA NOSSA SENHORA DO LORETO LTDA. ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

FARMACIA

Caracterizagdo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionario

CONCORRENCIA n.° 4/AFA/2012

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

FARMACIA

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espaco
cedido

Instalacdo situada na edificacdo E-001 da Academia da Forca Aérea

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 7.562,08
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8

imével Objeto de

Cessiio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 05.467.136/0001-20

Identificacdo do

Nome ou Razéo Social

DAGAM LAVANDERIA LTDA

Cessionario Ativid~ade ou Ramo de LAVANDERIA
Atuagao
Forma de Selecéo do CONCORRENCIA n.0 7002/AFA/2012
Cessionario
Finalidade do Uso do LAVANDERIA
Espaco Cedido

Caracterizagdo da
Cessdo

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espago
cedido

Instalacdo situada na edificagdo E-026 da Academia da Forca Aérea

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 3.528,60
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8

imével Objeto de

Cessio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 46.966.313/0001-08

Identificacdo do

Nome ou Razdo Social

LEONILDA M. SIMAO ME

Cessionario At|V|d~ade ou Ramo de ALl MENTAC;AO

Atuacéo
Caracterizacdo da | Forma de Selecdo do CONCORRENCIA 1. 004/AFA/2011
Cessédo Cessionario




125/168

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

CANTINA

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espaco
cedido

Instalacdo situada na edificacdo E-026 da Academia da Forca
Aérea/Corpo de Cadetes da Aeronautica

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$41.171,16
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8

imével Objeto de

Cessiio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 00.000.000/0001-91

Identificacdo do

Nome ou Razéo Social

Banco do Brasil S.A

Cessionario At|V|d~ade ou Ramo de BANCO
Atuacéo
Fom?a d’e _Sele(;ao d Tomada de Precos n.° 002/AFA/2010
Cessionario

Caracterizagdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espago Cedido

Caixa eletrénico

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espago
cedido

Instalacéo situada entre as edificacBes E-019 e E-001, da Academia
da Forga Aérea, constituida de uma area de 15,87m2

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 18.124,08
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8

imével Objeto de

Cessio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 60.746.948/0001-12

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

BANCO BRADESCO S/A

Cessionario At|V|d~ade ou Ramo de BANCO
Atuagao
SO B SelEs 0 TOMADA DE PRECOS n.° 002/AFA/2010
Cessionario

Caracterizagdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Caixa eletrénico

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espago
cedido

Instalacdo situada entre as edifica¢cdes E-019 e E-001, da Academia
da Forca Aérea, constituida de uma area de 15,87m2

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ

R$ 18.430,92
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Cedente

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Fonte 520

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Caracterizacdo do | RIP 6887.00014.500-8
imdvel Objeto de
Cessio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 00.643.742/0001-35
Identificacdo do Nome ou Razéo Social Fundacéo Habitacional do Exército
Cessionario Atividade ou Ramo de Fundacio
Atuacio ¢
FOIiTE 06 SEEse 0 Inexigibilidade n° 006/AFA/2012
Cessionario

Caracterizagdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Posto de Atendimento

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacéo do espaco
cedido

Edificacdo pertencente & AFA, cadastrada sob o n° E 099 com uma
area de 36,78 m?

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 8.235,84
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8
imdvel Objeto de
Cessiio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 04.206.050/0001-80
Identificacdo do Nome ou Razdo Social TIM CELULAR S.A
Cessionario Atividade ou Ramo de .
x Telefonia
Atuagao
Forma de Selegdo do | -\ CORRENCIA n. 002/AFA/2013
Cessionario

Caracterizagdo da
Cessao

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

ESTACAO DE RADIOBASE

Prazo da Cessdo

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizagdo do espaco
cedido

ESTAQAO DE RADIOBASE (TELEFONIA CELULAR), DE
UMA AREA DE 4,78 M2 DA ACADEMIA DA FORCA AEREA

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 59.202,00
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizago dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
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| Imvel
Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8
imével Objeto de
Cessio Endereco ESTRADA DE AGUAL, km 39
CNPJ 02.558.157/0001-62

Identificacdo do

Nome ou Razado Social

TELEFONICA BRASIL S.A.

Cessionario Atividade ou Ramo de .
~ Telefonia
Atuacéo
Forma de Selecdo do CONCORRENCIA n.° 1/AFA/2013
Cessionario

Caracterizagdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espacgo Cedido

ESTAGAO DE RADIOBASE

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espago
cedido

AREA DE 2,0 M2 DA EDIFICA(;AONE-OOB DA ACADEMIA DA
FORCA AEREA PARA ISNTALACAO DE UMA ESTACAO
DE RADIOBASE

Valores e Beneficios

Valores ou Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 64.584,00
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacéo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8
imdvel Objeto de
Cessiio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 00.000.000/0001-91
Identificacdo do Nome ou Razdo Social BANCO DO BRASIL S.A
Cessionério Atividade ou Ramo de
x Banco
Atuacéo
FUECISE UG INEXIGIBILIDADE n.° 8/AFA/2013
Cessionario

Caracterizagdo da
Cessao

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Posto Bancério

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espago
cedido

éREA DE 176,78 METROS QUADRADOS, LOCALIZADA NO
AMBITO DAS INSTALACOES DA SUBDIVISAO DE
INTENDENCIA (SDI) DA ACADEMIA DA FORCA AEREA
(AFA)

Valores e Beneficios

Valores ou Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 99.102,60
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Caracterizagdo do
imével Objeto de

RIP

6887.00014.500-8

Endereco

ESTRADA DE AGUAI, km 39
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Cessdo

Identificacdo do

CNPJ

19.704.944/0001-78

Nome ou Razao Social

DANIELA HORA QUEROIS GUIGUER ME

Cessionario At|V|d9de ou Ramo de Alimentaco
Atuacéo
Forma de Selegdo do CONCORRENCIA n.° 005/AFA/2013
Cessionario

Caracterizagdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cantina

Prazo da Cessdo

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espaco
cedido

Instalacdo situada na edificagdo SP.029-001-67510-E-023 da
Academia da Forca Aérea

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 38.412,00
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8

imével Objeto de

Cessiio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 07.785.700/0001-88

Identificacdo do

Nome ou Razéo Social

Anidas Buffet Ltda

Cessionario Atividade ou Ramo de . ~
x Alimentacdo
Atuagao
Forma de Selegdo do CONCORRENCIA n.° 3/AFA/2012
Cessionario

Caracterizagdo da
Cessdo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cantina

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espago
cedido

Instalacdo situada na SP.029-67510-E-151 E SP.029-67510-E-147
da Academia da Forca Aérea

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 12.000,00
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizac8o dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8

imdvel Objeto de

Cessio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 60.746.948/0001-12

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

Banco Bradesco S.A

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Banco
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Caracterizagdo da
Cessdo

Forma de Selecdo do
Cessionario

CONCORRENCIA n.° 4/AFA/2013

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Posto de atendimento bancario

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espaco
cedido

INSTALACOES DA SUBDIVISAO DE INTENDENCIA (SDI)
DA ACADEMIA DA FORCA AEREA (AFA), DESTINADA A
EXPLORACAO DE TODOS OS SERVICOS DE POSTOS DE

ATENDIMENTO BANCARIO (PAB)

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 35.461,93
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacéo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Caracterizagdo do | RIP 6887.00014.500-8
imével Objeto de
Cessio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 90.400.888/0001-42
Identificacdo do Nome ou Razéo Social BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A
Cessionario Atividade ou Ramo de
x Banco
Atuagao
FOMIE 0 SR ERD 6 CONCORRENCIA n.2 3/AFA/2013
Cessionario

Caracterizagéo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Posto de atendimento bancario

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espago
cedido

INSTALACOES DA SUBDIVISAO DE INTENDENCIA (SDI)
DA ACADEMIA DA FORCA AEREA (AFA), DESTINADA A
EXPLORAGAO DE TODOS OS SERVICOS DE POSTOS DE
ATENDIMENTO BANCARIO (PAB)

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 70.743,33
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacdo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Caracterizagdo do | RIP 6887.00011.500-1

imdvel Objeto de

Cessiio Endereco ESTRADA DE AGUAI, km 39
CNPJ 20.174.506/0001-24

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

ELTON MARQUES GONCALVES

Atividade ou Ramo de
Atuacdo

Alimentacéo
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Caracterizagdo da
Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionério

Pregdo Eletrénico

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Mini mercado

Prazo da Cessao

12 MESES PRORROGAVEIS ATE 60 MESES

Caracterizacdo do espago
cedido

Avrea localizada nas instalages do Centro Social dos Suboficiais e

Sargentos da guarnicdo de Aeronautica de Pirassununga/SP

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 6.852,00
Cedente
Tratamento Contabil dos Fonte 520

Valores ou Beneficios

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Aplicacéo nas necessidades da AFA

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Fonte: Secdo de Licitagdes

EEAR

Identificacdo do
Cessionario

Caracterizacio do RIP 6469.00009.500-7
imével Objeto de
Cesséo . . . ,
Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Endereco
EEAR
CNPJ 90.400.888/0001-42

Nome ou Razdo Social

Banco Santander (BRASIL) S.A.

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Posto de Atendimento Bancario

Caracterizacéo da
Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Pregdo Eletrénico Pagamento em peclnia.

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Funcionamento de Posto de Atendimento Bancario, autorizado
pelo Banco Central, com finalidade de atender os militares e
funcionarios civis do Comando da Aeronautica.

Prazo da Cessao

60 (sessenta) meses, a contar de 18 de dezembro de 2013

Caracterizacdo do espago
cedido

Localizado em parte da Edificacdo SP.021.67540-E-051 (Prédio
da Secdo de TelecomunicacOes e Rede de Dados), do Tombo
SP.021-000, perfazendo uma érea de 135,75 m*

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecunia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizagdo dos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.
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Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutenc&o e limpeza - Por conta do cessionario.

Caracterizagdo do RIP 6469.00009.500-7
|m0v9l e el Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Cessdo Endereco
EEAR
CNPJ 07.260.303/0001-92

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

R. M. LAMEIRAS CHOPERIA — ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Servigos de Cantinas e Bomboniere

Caracterizacéo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Pregéo Eletronico

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Servigos de Cantinas e Bomboniere no CASUSA (Cassino dos
Suboficiais e Sargentos)

Prazo da Cessao

24 (vinte e quatro) meses, a contar de 01 de mar¢o de 2013

Caracterizacdo do espago
cedido

Localizado em parte da Edificacdo SP.021-67540-E-084 (Prédio
do Cassino dos Suboficiais e Sargentos - CASUSA), perfazendo
uma &rea total de 78,60 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecUnia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutencdo e limpeza - Por conta do cessionario.

Caracterizagio do RIP 6469.00009.500-7
|mov~el Olin e Auv. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Cessdo Endereco
EEAR
CNPJ 64.602.410/0001-95

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

CAMPIOLO & CAMPIOLO Ltda.

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Venda de material escolar, aviamentos e artigos militares
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Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Pregdo Eletrnico

Finalidade do Uso do
Espacgo Cedido

Prestacdo de servicos de Banca de Armarinhos (venda de
material escolar, aviamentos e artigos militares)

Prazo da Cessao

24 (vinte e quatro) meses, a contar de 03 de junho de 2013

Caracterizacdo do espaco
cedido

Localizado em parte do Terreno da EEAR (Tombo SP.021-000
localizado na area do Corpo de Alunos, em frente a Subsecéo de
Ensino de Administracdo e ao lado da Banca de Jornais,
perfazendo uma area total de 44,00 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecunia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Agua - Taxa fixa mensal;
Luz - Conforme consumo;
Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutencdo e limpeza - Por conta do cessionério.

Caracterizagio do RIP 6469.00009.500-7
|mov:al e o Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Cessdo Endereco
EEAR
CNPJ 60.746.948/0001-12

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

Banco Bradesco S/A

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Posto de Atendimento Bancario

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Pregéo Eletronico

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Funcionamento de Posto de Atendimento Bancério (PAB),
autorizado pelo Banco Central, com finalidade de atender os
militares e funcionarios civis do Comando da Aeronautica

Prazo da Cessao

60 (sessenta) meses, a contar de 09 de agosto de 2013

Caracterizacdo do espago
cedido

Localizado em parte da EEAR (Tombo SP.021-67540-E-104 do
Tombo SP.021-000 (Prédio do Posto de Venda de Fardamento e
Servicos Bancérios), perfazendo uma area de 94,00 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecunia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.
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Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutenc&o e limpeza - Por conta do cessionario.

Caracterizagdo do | RIP 6469.00009.500-7
imovel Objeto de | Endereco Auv. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Cesséo EEAR

CNPJ 08.483.990/0001-78

Identificacéo do

Nome ou Razado Social

GIULIANNO BIMESTRE CAMPIOLO-ME

Cessionario Atividade ou Ramo de Banca de Jornais e Revistas
Atuacio
Fom?a d,e _Sele(;ao d Pregdo Eletrnico
Cessionario

Caracterizagdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Prestacdo de servigcos de Banca de Jornais e Revistas

Prazo da Cessao

24 (vinte e quatro) meses, a contar de 01 de agosto de 2013

Caracterizacédo do espacgo
cedido

Localizado em parte do Terreno da EEAR, Tombo SP.021-000,
perfazendo uma area total de 7,50 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecUnia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imoével

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutengdo e limpeza - Por conta do cessionario.

Caracterizagio do RIP 6469.00009.500-7
|mov~el Ol 2t Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Cessdo Endereco
EEAR
CNPJ 09.134.807/0001-91

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Companhia De Servicos De Agua, Esgoto E Residuos De
Guaratingueta - SAEG

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Empresa exclusiva no tratamento de 4gua no municipio de
Guaratingueta

Caracterizacéo da
Cessdo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Permissao de Uso

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Captacdo de agua para fornecimento ao Municipio de
Guaratingueta

Prazo da Cessao

6 (seis) meses, a contar de novembro de 2014

Caracterizacdo do espaco
cedido

Localizado em parte do terreno da EEAR, do Tombo SP 021-000
(area adjacente a Vila Coronel Bento Ribeiro), perfazendo uma
area de 9.787,50 m2
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Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecUnia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutencdo e limpeza - Por conta do cessionario.

Caracterizagio do RIP 6469.00009.500-7
|movisl Gl Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Cessdo Endereco
EEAR
CNPJ 00000000/0306-94

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

BANCO DO BRASIL S.A.

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Posto de Atendimento Bancario

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selecéo do
Cessionério

Pregdo Eletrénico

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Funcionamento de Posto de Atendimento Bancério (PAB),
autorizado pelo Banco Central, com finalidade de atender os
militares e funcionarios civis do Comando da Aerondutica

Prazo da Cessao

60 (sessenta) meses, a contar de 03 de fevereiro de 2014

Caracterizacdo do espago
cedido

Localizado em parte da EEAR SP.021-67540-E-051 do Tombo
SP.021-000 (Prédio da Secédo de TelecomunicacGes e Rede de
Dados), perfazendo uma érea de 149,30 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecunia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutencdo e limpeza - Por conta do cessionario.
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Caracterizagio do RIP 6469.00009.500-7
|mov~el Cljie el Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Cessdo Endereco
EEAR
CNPJ 00.643.742/0046-37

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razado Social

Fundacéo Habitacional do Exército (FHE)

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Posto de Atendimento da Fundacdo Habitacional do Exército -
FHE

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Inexigibilidade

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Prestacdo de servigos ao acesso na area habitacional e de
assisténcia social, com finalidade de atender os militares e
funcionarios civis do Comando da Aeronautica

Prazo da Cessao

60 (sessenta) meses, a contar de agosto de 2014

Caracterizacdo do espago
cedido

Localizado em parte da Edificagdo SP.021-67540-E-051 (Prédio
da Secdo de TelecomunicagOes e Rede de Dados), perfazendo
uma area de 43,60 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecUnia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutencdo e limpeza - Por conta do cessionario.

Caracterizagio do RIP 6469.00009.500-7
|movial e o Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Cessdo Endereco
EEAR
CNPJ 02.312.592/0001-02

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

Angela A. P. dos Santos — Guaratingueta - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Servigos de Cantinas

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Pregdo Eletrbnico

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Servigos de Cantinas na DAA (Divisdo de Apoio Aéreo)

Prazo da Cessao

60 (sessenta) meses, a contar de 2014
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Caracterizacdo do espaco
cedido

Localizado em parte da Edificacdo SP.022-67540-E-001 (Prédio
da Chefia da Divisdo de Apoio Aéreo), perfazendo uma area total
de 11,44 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecunia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutengdo e limpeza - Por conta do cessionario.

Caracterizacio do RIP 6469.00009.500-7
|mov~el Clijete e Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Cessao Endereco
EEAR
CNPJ 68.442.755/0001-80

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

CARDOSO MAIA FRIOS Ltda-EPP

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Servicos de Cantinas

Caracterizacéo da
Cesséo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Tomada de Precos

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Servigos de Cantinas no CA (Cantina do Corpo de Alunos)

Prazo da Cessao

24 (vinte e quatro) meses, a contar de 03 de setembro de 2012

Caracterizacdo do espago
cedido

Localizado em parte da Edificacdo SP.021-67540-E-004 (Prédio
do Cassino dos Alunos), perfazendo uma area de 181,71 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecunia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutencdo e limpeza - Por conta do cessionario.

Caracterizagdo do

RIP

6469.00009.500-7
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imével Objeto de
Cesséo

Endereco

Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
EEAR

Identificacdo do
Cessionario

CNPJ

34.028.316/7101-51

Nome ou Razado Social

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (ECT)

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Servigos de Correios e Telégrafos

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selecdo do
Cessionario

Inexigibilidade

Finalidade do Uso do
Espacgo Cedido

Posto de Atendimento da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos.

Prazo da Cessao

60 (sessenta) meses, a contar de 01 de outubro de 2014

Caracterizacédo do espacgo
cedido

Localizado em parte da Edificacdo SP.021-67540-E-051 (Prédio
da Secéo de Telecomunicacdes e Rede de Dados), perfazendo
uma area de 56,74 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecunia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutengdo e limpeza - Por conta do cessionario.

Caracterizacio do RIP 6469.00009.500-7
|mov~el Ol 2t Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratingueta/SP -
Cessdo Endereco
EEAR
CNPJ 56.844.053/0001-43

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

SILVELENA DE SOUZA COSTA - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Servigos de Cantinas

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Pregdo Eletrbnico

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Servigos de Cantinas da DE (Divis8o de Ensino)

Prazo da Cessao

60 (sessenta) meses, a contar de 2014

Caracterizacdo do espaco
cedido

Localizado em parte da Edificacdo SP.021-67540-E-002 (Prédio
da Divisdo de Ensino), perfazendo uma area de 13,20 m?
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Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecUnia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutencéo e limpeza - Por conta do cessionario.

Identificacdo do
Cessionario

Caracterizagdo do RIP 6469.00009.500-7
|movisl Olbjeiio 2 Av. Brig. Adhemar Lyrio, s/n°, Pedregulho, Guaratinguetd/SP -
Cessdo Endereco
EEAR
CNPJ 01.132.555/0001-50

Nome ou Razao Social

P. SERGIO RIBEIRO GUARATINGUETA - ME

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Servigos de Papelaria e Livraria

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Pregéo Eletronico

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Servigos de Papelaria e Livraria

Prazo da Cessao

60 (sessenta) meses, a contar de dezembro de 2014

Caracterizacdo do espacgo
cedido

Localizado em parte da Edificagdo SP.021-67540-D-001
(Almoxarifado de Intendéncia), perfazendo uma area de 48,88 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

Pagamento em pecunia.

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Recurso recolhido a fonte 250120520 do Fundo Aeronautico.

Forma de utilizac8o dos
Recursos Recebidos

Empregado no pagamento de despesas da vida vegetativa da U.J.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Agua - Taxa fixa mensal;

Luz - Conforme consumo;

Telefone — Taxa fixa mensal; e

Manutencdo e limpeza - Por conta do cessionario.

EPCAR

Caracterizacdo do
imével Objeto de
Cessdo

RIP

4111.00041.500-0

Endereco

Rua Santos Dumont , 149 — Sdo José — Barbacena — MG.

CNPJ

90.400.888/0001-42
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Identificacdo do

Nome ou Razao Social

Banco Santander (Brasil) S.A.

Cessionario Atividade ou Ramo de |Bancaria.
Atuacéo
Forma de Selecéo do Licitagdo.

Caracterizagdo da
Cesséo

Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Instalacdo e funcionamento de um posto de atendimento bancario, cujo
atendimento sera destinado aos militares e servidores civis, ativos e
inativos, e seus dependentes.

Prazo da Cessdo

Vigéncia de 24 meses a contar da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado por igual e sucessivo periodo subsequente mediante termo
aditivo, até o limite de 60 meses.

Data da assinatura do contrato: 01.03.2013.

Caracterizagdo do
Espacgo Cedido

Uma area de 31,16 m2, que faz parte da benfeitoria utilizada como
Centro de Facilidades da EPCAR, cadastrada na Subdiretoria de
Patrimbnio da Aeronautica sob o codigo MG-003-67550-E-007.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Os valores sdo realizados em pecunia, com recolhimento por meio de
Guia de Recolhimento da Unido. Valor recolhido em 2014:
R$ 52.246,47.

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Arrecadado via GRU, mediante c6digo 22039-6.

Forma de utilizago dos
Recursos Recebidos

Custeamento de parte das despesas da Unidade, fonte 250120520.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Energia elétrica: recolhimento conforme consumo medido no més.
Agua: recolhimento de taxa fixa mensal conforme estimativa de
consumo.

Manutengdo e limpeza da rea cedida: por conta do cessionario.




140/168

Caracterizacdo do |RIP 4111.00041.500-0
|Cr:nov~e | Objeto de Endereco Rua Santos Dumont , 149 — S8o José — Barbacena — MG.
essao
CNPJ 60.746.948/0001-12

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

Banco Bradesco S/A

Cessionéario
Atividade ou Ramo de |Bancéria.
Atuacéo
Forma de Selecéo do Licitagdo.

Caracterizagdo da
Cesséo

Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Instalacdo e funcionamento de um posto de atendimento bancério, cujo
atendimento sera destinado aos militares e servidores civis, ativos e
inativos, e seus dependentes.

Prazo da Cessao

Vigéncia de 24 meses a contar da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado por igual e sucessivo periodo subsequente mediante termo
aditivo, até o limite de 60 meses.

Data da assinatura do contrato: 01.03.2013.

Caracterizagdo do
Espacgo Cedido

Uma éarea de 81,06 m2, que faz parte da benfeitoria utilizada como
Centro de Facilidades da EPCAR, cadastrada na Subdiretoria de
Patrimbnio da Aeronautica sob o c6digo MG-003-67550-E-007.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Os valores sdo realizados em pectnia, com recolhimento por meio de
Guia de Recolhimento da Unido. Valor recolhido em 2014:
R$ 97.149,76.

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Arrecadado via GRU, mediante c6digo 22039-6.

Forma de utilizago dos
Recursos Recebidos

Custeamento de parte das despesas da Unidade, fonte 250120520.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Energia elétrica: recolhimento conforme consumo medido no més.
Agua: recolhimento de taxa fixa mensal conforme estimativa de
consumo.

Manutengdo e limpeza da rea cedida: por conta do cessionério.

Caracterizacdo do|RIP 4111.00041.500-0
gnov~e | Objeto de Endereco Rua Santos Dumont , 149 — S&o José — Barbacena — MG.
essdo
CNPJ 05.169.184/0001-31

Identificacdo do

Nome ou Razéo Social

MR de Barbacena Ltda

Cessionario
Atividade ou Ramo de | Alimenticia.
Atuacéo
Forma de Selecéo do Licitagdo.

Caracterizacgdo da
Cesséo

Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Restaurante/lanchonete, com finalidade de atender as necessidades do
efetivo da EPCAR, em especial aos alunos desta Escola, que ficam sob
regime de internato.

Prazo da Cessdo

Vigéncia de 24 meses a contar da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado por igual e sucessivo periodo subsequente mediante termo
aditivo, até o limite de 60 meses.

Data da assinatura do contrato: 01.02.2014

Caracterizagdo do
Espaco Cedido

Area de 308,00 m2 que faz parte da benfeitoria utilizada como Prédio
da Biblioteca da EPCAR, cadastrada na Subdiretoria de Patriménio da
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Aeronautica sob o codigo MG-003-67550-E-029.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Os valores sdo realizados em pectnia, com recolhimento por meio de
Guia de Recolhimento da Unido. Valor recolhido em 2014:
R$ 56.444,54.

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Arrecadado via GRU, mediante cédigo 22039-6.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Custeamento de parte das despesas da Unidade, fonte 250120520.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imével

Energia elétrica; recolhimento conforme consumo medido no més.
Agua: recolhimento de taxa fixa mensal conforme estimativa de
consumo.

Manutengdo e limpeza da rea cedida: por conta do cessionario.

Caracterizagdo do |RIP 4111.00041.500-0
gnov~e | Objeto de Endereco Rua Santos Dumont , 149 — S&o José — Barbacena — MG.
essao
CNPJ 10.514.886/0001-45

Identificacéo do

Nome ou Razéo Social

M.S.A. Servigos, Comércio e Administracdo Ltda.

Cessionéario
Atividade ou Ramo de | Alimenticia.
Atuacéo
Forma de Selecéo do Licitagdo.

Caracterizagdo da
Cesséo

Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Instalacéo e manutencéo de uma lanchonete.

Prazo da Cessdo

Vigéncia de 24 meses a contar da data de sua assinatura, podendo ser
prorrogado por igual e sucessivo periodo subsequente mediante termo
aditivo, até o limite de 60 meses.

Data da assinatura do contrato: 31.03.2014

Caracterizagéo do
Espaco Cedido

Area de 30,80 m2 que faz parte da benfeitoria utilizada como
Companhia de Policia de Aeronautica da EPCAR, cadastrada na
Subdiretoria de Patrimdnio da Aeronautica sob o codigo MG-003-
67550-E-037.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Os valores sdo realizados em pecunia, com recolhimento por meio de
Guia de Recolhimento da Unido. Valor recolhido em 2014:
R$ 26.592,86.

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Arrecadado via GRU, mediante c6digo 22039-6.

Forma de utilizago dos
Recursos Recebidos

Custeamento de parte das despesas da Unidade, fonte 250120520.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Energia elétrica: recolhimento conforme consumo medido no més.
Agua: recolhimento de taxa fixa mensal conforme estimativa de
consumo.

Manutengdo e limpeza da rea cedida: por conta do cessionario.
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UNIFA
Caracterizagdo do 6001.00097.500-2 — UNIFA
o . RIP
imével Objeto de
Cessdo Endereco Av. Marechal Fontenelle, 1200 — Campo dos Afonsos — RJ
CNPJ 05.880.954/0001-50

Identificacdo do

Nome ou Razao Social

Aerocar Corretora de Seguros Ltda. — Contrato 011/UNIFA/2012

Cessionario 1 Atividade ou Ramo de Seguradora
Atuacéo
Forma de Selecdo do Licitacdo — modalidade Convite
Cessionério

Caracterizagdo da
Cessdo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Seguradora de Autos

Prazo da Cessao

Inicio: 19/12/2012 e término: 19/12/2014 (prorrogagdo até 18/03/2015)

Caracterizacéo do espaco
cedido

Localizada no térreo, ala central da edificacdo RJ.001-67560-E-004 (prédio do Comando da UNIFA)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cessdo Onerosa de Uso — valor mensal = R$ 507,50 (atualizado) / GRU — cddigo de recolhimento 22039-6

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Ressarcimento dos dispéndios com &gua e energia elétrica através de GRU — c6digo de recolhimento 22053-1
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Caracterizagdo do

6001.00097.500-2 — UNIFA

O . RIP
imével Objeto de
Cessdo Endereco Av. Marechal Fontenelle, 1200 — Campo dos Afonsos — RJ
CNPJ 12.035.032/0001-01
Identificacdo do Nome ou Razéo Social Kétia Regina Vidal — Contrato 003/DEPENS-UNIFA/2013
Cessionario 2 Atividade ou Ramo de Cantina
Atuacdo
Forma de Selecéo do Licitacdo — modalidade Convite
Cessionério

Caracterizagdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cantina do Cassino de Graduados da UNIFA

Prazo da Cessao

Inicio: 14/10/2013 e término: 14/10/2015

Caracterizacéo do espaco
cedido

Localizada no térreo da edificagdo RJ.001-67560-E-006 (Cassino de Graduados da UNIFA)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cessdo Onerosa de Uso — valor mensal = R$ 382,25 (atualizado) / GRU — cddigo de recolhimento 22039-6

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Ressarcimento dos dispéndios com agua e energia elétrica através de GRU — c6digo de recolhimento 22053-1
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Caracterizagdo do

6001.00097.500-2 — UNIFA

o . RIP
imével Objeto de
Cessdo Endereco Av. Marechal Fontenelle, 1200 — Campo dos Afonsos — RJ
CNPJ 08.656.103/0001-16
Identificacdo do Nome ou Razdo Social Luis Guilherme de Souza Moura — Contrato 001/DEPENS-UNIFA/2013
Cessionario 4 Atividade ou Ramo de Cantina
Atuacdo
Forma de Selecéo do Licitacdo — modalidade Convite
Cessionario

Caracterizagdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cantina do BINFAE-AF

Prazo da Cessao

Inicio: 01/05/2013 e término: 01/05/2015

Caracterizacéo do espaco
cedido

Localizada no térreo da edificagdo RJ.001-67560-E-024 (prédio do BINFAE-AF)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cessdo Onerosa de Uso — valor mensal = R$ 1.057,05 (atualizado) / GRU — cddigo de recolhimento 22039-6

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Ressarcimento dos dispéndios com &gua e energia elétrica através de GRU — c6digo de recolhimento 22053-1
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Caracterizagdo do

6001.00097.500-2 — UNIFA

o . RIP
imével Objeto de
Cessdo Endereco Av. Marechal Fontenelle, 1200 — Campo dos Afonsos — RJ
CNPJ 08.656.103/0001-16
Identificacdo do Nome ou Razdo Social Luis Guilherme de Souza Moura — Contrato 001/DEPENS-UNIFA/2013
Cessionario 4 Atividade ou Ramo de Cantina
Atuacdo
Forma de Selecéo do Licitacdo — modalidade Convite
Cessionario

Caracterizagdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cantina do BINFAE-AF

Prazo da Cessao

Inicio: 01/05/2013 e término: 01/05/2015

Caracterizacéo do espaco
cedido

Localizada no térreo da edificagdo RJ.001-67560-E-024 (prédio do BINFAE-AF)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cessdo Onerosa de Uso — valor mensal = R$ 1.057,05 (atualizado) / GRU — cddigo de recolhimento 22039-6

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Ressarcimento dos dispéndios com &gua e energia elétrica através de GRU — c6digo de recolhimento 22053-1
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Caracterizagdo do | RIP 6001.00097.500-2 — UNIFA
iénc’)v~el Objeto de Endereco Av. Marechal Fontenelle, 1200 — Campo dos Afonsos — RJ
essdo
CNPJ 10.976.233/0001-88
Identificacdo do Nome ou Razdo Social Cristiane dos Santos Silva — Contrato 002/UNIFA/2014
Cessionario 5 Atividade ou Ramo de Cantina
Atuacio
Forma de Selecéo do Licitacdo — modalidade Convite
Cessionério

Caracterizacdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cantina do CENDOC

Prazo da Cessao

Inicio: 12/05/2014 e término: 12/05/2015

Caracterizacédo do espaco
cedido

Localizada no térreo da edificagdo RJ.001-67560-E-002 (prédio do CENDOC)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cesséo Onerosa de Uso — valor mensal = R$ 130,00 (atualizado) / GRU — cddigo de recolhimento 22039-6

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Ressarcimento dos dispéndios com &gua e energia elétrica através de GRU — c6digo de recolhimento 22053-1
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Caracterizagdo do | RIP 6001.00097.500-2 — UNIFA
iénc’)v~el Objeto de Endereco Av. Marechal Fontenelle, 1200 — Campo dos Afonsos — RJ
essdo
CNPJ 10.976.233/0001-88
Identificacdo do Nome ou Razdo Social Cristiane dos Santos Silva — Contrato 002/UNIFA/2014
Cessionario 5 Atividade ou Ramo de Cantina
Atuacio
Forma de Selecéo do Licitacdo — modalidade Convite
Cessionério

Caracterizacdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cantina do CENDOC

Prazo da Cessao

Inicio: 12/05/2014 e término: 12/05/2015

Caracterizacédo do espaco
cedido

Localizada no térreo da edificagdo RJ.001-67560-E-002 (prédio do CENDOC)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cesséo Onerosa de Uso — valor mensal = R$ 130,00 (atualizado) / GRU — cddigo de recolhimento 22039-6

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Ressarcimento dos dispéndios com &gua e energia elétrica através de GRU — c6digo de recolhimento 22053-1
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Caracterizagdo do | RIP 6001.00097.500-2 — UNIFA
gnov~el Objeto de Endereco Av. Marechal Fontenelle, 1200 — Campo dos Afonsos — RJ
essdo
CNPJ 00.000.000/5306-62

Identificacdo do
Cessionario 7

Nome ou Razado Social

BANCO DO BRASIL S/A — Contrato 006/UNIFA/2012

Atividade ou Ramo de
Atuacio

Instituicdo Financeira (Banco)

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Licitacdo — modalidade Convite

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Agéncia Bancéria

Prazo da Cessao

Inicio: 04/04/2012 e término: 02/01/2015 (prorrogagdo até 02/04/2015)

Caracterizacédo do espaco
cedido

Localizada no térreo, ala lateral direita da edificagdo RJ.001-67560-E-004 (prédio do Comando da UNIFA)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cessdo Onerosa de Uso — valor mensal = R$ 14.707,45 (atualizado) / GRU — cddigo de recolhimento 22039-6

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Ressarcimento dos dispéndios com &gua e energia elétrica através de GRU — c6digo de recolhimento 22053-1
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Caracterizagdo do | RIP 6001.00097.500-2 — UNIFA
gnov~el Objeto de Endereco Av. Marechal Fontenelle, 1200 — Campo dos Afonsos — RJ
essdo
CNPJ 90.400.888/0001-42

Identificacdo do
Cessionario 8

Nome ou Razado Social

BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A — Contrato 09/UNIFA/2012

Atividade ou Ramo de
Atuacio

Instituicdo Financeira (Banco)

Caracterizacdo da
Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Licitacdo — modalidade Convite

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Agéncia Bancéria

Prazo da Cessao

Inicio: 09/08/2012 e término: 09/08/2015

Caracterizacédo do espaco
cedido

Localizada no térreo, ala lateral direita da edificagdo RJ.001-67560-E-004 (prédio do Comando da UNIFA)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cessdo Onerosa de Uso — valor mensal = R$ 12.873,49 (atualizado) / GRU — cddigo de recolhimento 22039-6

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Ressarcimento dos dispéndios com &gua e energia elétrica através de GRU — c6digo de recolhimento 22053-1
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Caracterizagdo do

6001.00097.500-2 — UNIFA

o . RIP
imével Objeto de
Cessdo Endereco Av. Marechal Fontenelle, 1200 — Campo dos Afonsos — RJ
CNPJ 13.221.418/0001-70
Identificacdo do Nome ou Razdo Social Lcia Maria de Lima — Contrato 003/UNIFA/2012
Cessionario 9 Atividade ou Ramo de Barbearia
Atuacdo
Forma de Selecéo do Licitacdo — modalidade Convite
Cessionario

Caracterizagdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Barbearia do CIEAR

Prazo da Cessao

Inicio: 07/11/2012 e término: 07/02/2015 (prorrogagdo até 07/05/2015)

Caracterizacéo do espaco
cedido

Localizada no térreo da edificagdo RJ.001-67560-E-010 (prédio do CIEAR)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cessdo Onerosa de Uso — valor mensal = R$ 350,36 (atualizado) / GRU — cddigo de recolhimento 22039-6

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Ressarcimento dos dispéndios com &gua e energia elétrica através de GRU — c6digo de recolhimento 22053-1
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Caracterizagdo do | RIP 6001.00097.500-2 — UNIFA
iénc’)v~el Objeto de Endereco Av. Marechal Fontenelle, 1200 — Campo dos Afonsos — RJ
essdo
CNPJ 13.221.418/0001-70
Identificacdo do Nome ou Razdo Social Lcia Maria de Lima — Contrato 004/UNIFA/2013
Cessionario 10 Atividade ou Ramo de Barbearia
Atuacio
Forma de Selecéo do Licitacdo — modalidade Convite
Cessionério

Caracterizacdo da
Cesséo

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Barbearia da ECEMAR

Prazo da Cessao

Inicio: 14/10/2013 e término: 14/10/2015

Caracterizacédo do espaco
cedido

Localizada no térreo da edificagdo RJ.001-67560-E-066 (prédio da ECEMAR)

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Cesséo Onerosa de Uso — valor mensal = R$ 348,44 (atualizado) / GRU — cddigo de recolhimento 22039-6

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Ressarcimento dos dispéndios com &gua e energia elétrica através de GRU — c6digo de recolhimento 22053-1




152/168

8.2.3 Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ
Quadro A.8.2.3 — Discriminacdo de Imdveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ
UG: AFA
Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Situagao RIP Clcff]ts?e?\c/)a%%o Valor Data da y : «
Historico Avaliacio alor Reavaliado Com Reformas Com Manutencéo
Ocupados
162 ooofig)o-a Regular 0,00 10/12/2013 36.976.110,83 1.112.129,40 51.117,74
240 L Regular 0,00 10/12/2013 40.100.598,46 1.407.675,20 48.811,34
Vazios
26 ooofi?oo-s Regular 0,00 10/12/2013 5.662.073,30
48 ooof?%zo-l Regular 0,00 10/12/2013 8.511.088,88
Total
Fonte: Prefeitura de Aerondutica de Pirassununga - PAYS
UG: CIAAR
_ ) RIP Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio
Situagao 4123000217500 Conservacao Valor Histérico Data da Avaliacéo Valor Reavaliado Com Reformas Com Manutengéo
Ocupados
OCUPADO 0001 2 Cr$ 239.074,81 29/07/11 R$ 644.564,06 R$12.692,04 0,00
OCUPADO 1001 3 Cr$ 1.570.608,00 29/07/11 R$ 377.488,06 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1002 2 Cr$ 1.570.608,00 29/07/11 R$ 498.699,83 R$5.163,70 0,00
OCUPADO 1003 3 Cr$ 1.570.608,00 29/07/11 R$ 377.488,06 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1004 3 Cr$ 1.570.608,00 29/07/11 R$ 377.488,06 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1005 2 Cr$ 1.570.608,00 29/07/11 R$ 377.488,06 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1006 3 Cr$ 785.304,00 29/07/11 R$ 188.865,24 R$ 0,00 0,00
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OCUPADO 1007 3 Cr$ 785.304,00 29/07/11 R$ 188.865,24 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1008 2 Cr$ 785.304,00 29/07/11 R$ 188.865,24 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1009 3 Cr$ 785.304,00 29/07/11 R$ 188.865,24 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1010 3 Cr$ 785.304,00 29/07/11 R$ 188.865,24 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1011 3 Cr$ 785.304,00 29/07/11 R$ 188.865,24 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1012 3 Cr$ 785.304,00 29/07/11 R$ 188.865,24 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1013 3 Cr$ 785.304,00 29/07/11 R$ 188.865,24 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1014 2 Cr$ 1.321.495,00 29/07/11 R$ 236.709,26 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1015 3 Cr$ 1.321.495,00 29/07/11 R$ 236.709,26 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1016 3 Cr$ 1.321.495,00 29/07/11 R$ 236.709,26 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1017 3 Cr$ 1.321.495,00 29/07/11 R$ 236.709,26 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 1018 3 Cr$ 1.321.495,00 29/07/11 R$ 236.709,26 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2001 4 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2002 4 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2003 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2004 4 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2005 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2006 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2007 4 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2008 4 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2009 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2010 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2011 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2012 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2013 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 137.363,00 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2014 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 137.363,00 R$ 0,00 0,00
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OCUPADO 2015 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2016 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2017 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2018 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2019 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 7.308,40 0,00
OCUPADO 2020 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2021 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2022 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2023 2 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2024 2 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2025 2 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2026 2 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2027 2 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2028 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2029 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2030 4 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2031 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2032 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2033 4 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2034 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2035 4 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2036 2 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2037 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2038 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2039 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 146.876,76 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2040 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
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OCUPADO 2041 3 Cr$ 401.625,00 29/07/11 R$ 117.053,96 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2042 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2043 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2044 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2045 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2046 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2047 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2048 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2049 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2050 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2051 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 144.444,02 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2052 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2053 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2054 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2055 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2056 4 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2057 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2058 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2059 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2060 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2061 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2062 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2063 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2064 3 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2065 2 NCr$ 632.450,00 29/07/11 R$ 117.922,79 R$ 0,00 0,00
OCUPADO 2066 3 R$ 1.974.578,57 29/07/11 R$ 1.974.578,57 R$ 0,00 0,00
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OCUPADO 2067 3 R$ 1.974.578,57 29/07/11 R$ 1.974.578,57 R$ 0,00 0,00
Vazios
0,00 XXX 0,00 XXXX XXXX 0,00 0,00 0,00
Subtotal R$ 25.164,14 0,00
Total R$ 25.164,14
Fonte: Documentacdo corrente da Secdo de Patrimonio
UG: EEAR
Estado de Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
Situacdo RIP Conservaca Vglo,r - Data_da~ \/alor Reavaliado Com Com Manutengio
0 Historico |Avaliagdo Reformas
Ocupados
- [RORDTAOR - |1s/10/2014| 7195742 . 163.838,07
Vazios
— 1 -] - T - 7 - - :
Total - 163.838,07
UG: EPCAR
Estado Valor do Imével Despesa no Exercicio
Sl RIP o Valor Historico DEIE €2 Vel ul Com Manutencéo
Conservagéo Avaliacéo Reavaliado Reformas ¢
Ocupados
Regularizado | 4111.00037.500-8 Bom Cr$ 86.010,27 | 15/05/14 R$ 851.014,18 0,00 R$ 2.078,63
Regularizado | 4111.00038.500-3 Bom Cr$ 1.160.000,00 | 15/05/14 R$ 3.738.626,34 0,00 R$ 24.013,26
Regularizado | 4111.00042.500-5 Bom Cr$ 89.110,76 | 15/05/14 R$ 1.588.116,33 0,00 R$ 18.006,19
Regularizado | 4111.00050.500-9 Regular Cr$ 1.797.500,00 | 15/05/14 R$ 530.825,50 0,00 R$ 11.662,32
Regularizado | 4111.00043.500-0 Bom Cr$ 9.004.296,50 | 15/05/14 R$ 1.621,924,94 0,00 R$ 2.928,17
Regularizado | 4111.00058.500-2 Bom Cr$ 5.500.000,00 | 15/05/14 | R$ 32.989.984,92 0,00 R$ 122.345,28
Regularizado | 4111.00046.500-7 Otimo Cr$ 8.309.465,00 | 15/05/14 R$ 983.063,52 0,00 R$ 2.078,63
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8.2.4 Anadlise Critica:

A Academia da Forca Aérea possui sob sua responsabilidade 04 (quatro) imoveis, sendo 03 (trés)
deles regularizados (SP.029-001, SP.029-002 e SP.029-003) e 01 (um) ainda ndo legalizado (SP.029-
004). A situacdo de ndo legalizado € devida ao processo de aquisicao e refere-se as Matriculas que datam
do ano 1890 aonde, no texto do referido documento, ndo é definida a area exata do imovel. O Processo de
Regularizacdo do Tombo SP.029-004 estd em poder da Procuradoria da Unido, Seccional de Ribeirdo
Preto - SP, esperando que esta desentranhe dos autos da acdo n° 327/83 o laudo pericial de 30 de maio de
1983 com todos 0s seus anexos, que a FEPASA Ferrovia Paulista S.A. encaminhe ao IV COMAR o
memorial descritivo contendo a locacdo do eixo da linha férrea e que 0 SERENG-4 informe os novos
passos do Plano de Acdo do Relatério Técnico N° 001/SERENG-4/2001 ao SERPAT-4. Tais
procedimentos possibilitardo a real medicao da area e o correto registro da mesma no Cartorio de Registro
de Imoveis de Pirassununga.

A érea total da Guarnicdo de Pirassununga é de 6.500 ha de terra onde se encontram
locados a Academia da Forca Aérea, Fazenda de Aeronautica de Pirassununga e Prefeitura de
Aerondutica de Pirassununga.

A Subsecdo de Patriménio (SSPAT) é responsavel pela administracdo de todas as
benfeitorias edificadas na Guarnicdo sendo:

o 08 Depositos;

138 Edificacdes;

15 Hangares;

44 Infraestruturas;

01 Paiol; e

o 546 Proprios Nacionais Residenciais.

Obs: em virtude das alteracdes feitas na FAYS em AGO/2014, referentes a PCA 11-96/2014,
deixando a mesma de ser UGE, tendo assim transferido a administracdo de seu patrimoénio imével para
AFA, a FAYS deveria ter enviado para a SSPAT todos os processos referentes as benfeitorias ora
administradas por ela e até o presente momento ndo o fez. A SSPAT comunicou o fato, solicitando por
meio do oficio 6/SIE_SSPAT/22507 de 1° de dezembro de 2014, que a FAYS enviasse tais processos
para que a SSPAT possa proceder com 0 novo cadastramento das benfeitorias, antes administradas pela
FAYS, no SISPAT.

Face a diversos processos em andamento na Subsecdo de Patrimdnio desta OM e
atendendo o disposto na Lei Federal n® 10.267/2001, faz-se necessaria a execucdo do levantamento de
coordenadas georreferenciadas do perimetro limitrofe da AFA, procedendo assim com a confec¢do de um
memorial descritivo atualizado da area patrimonial da AFA. Este procedimento foi solicitado a DIRENG
e acontecera em 2015.

A administragdo de bens imdveis demanda um trabalho dindmico, capaz de garantir que cada
imovel cumpra sua destinagdo a fim de fazer valer o interesse publico, sendo necessario para tanto o
monitoramento constante referente a sua conservacgdo, ocupacdo e valorizagdo. Os diversos processos,
entdo, devem ser gerenciados de forma ndo sO a atender os requisitos legais, mas imprimir eficiéncia
operacional as informacdes gerenciais demandadas.

Muito contribui para atingir esses objetivos 0 acompanhamento constante da legislagédo
patrimonial vigente e suas atualizagbes. Também € importante a busca frequente de atualizacdo do
pessoal técnico através de cursos, seminarios e outras atividades ligadas a gestdo publica, em especial, do
patrimoénio imovel.

De grande valia também para que se atinjam 0s objetivos requeridos por uma boa administracdo
é a tempestiva alimentagdo dos sistemas de controle informatizados do patriménio imdvel — no ambito da

o O O O
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Unido, o SPIUNet e o SIAFI; e no ambito da COMAER, o SIGPIMA (Sistema de Gerenciamento do
Patrimdnio Imdvel da Aeronautica).

O CIAAR ¢ responsavel patrimonial e administrativo por dois terrenos que compreendem 153
construcdes, entre edificios, depositos, residéncias e outras edificacbes afetas a atividade militar. O
gerenciamento desses bens, distribuidos por pouco mais de 2 milhdes de metros quadrados em area
urbana de intenso movimento (Aeroporto Carlos Drummond de Andrade) exige uma estrutura minima de
recursos humanos capacitados e de equipamentos para que se consiga gerir eficientemente um patrimonio
téo vasto.

O terreno de RIP 4123 00217.500-0 tem uma é&rea de 1.827.584,00, estando em situacdo
patrimonial REGULARIZADA. Neste imdvel concentram-se todas as edificagdes sob responsabilidade
do CIAAR. Séo 65 construcdes que cumprem plenamente sua destinacdo administrativa, como bens
iméveis de uso especial e duas vilas residenciais — que totalizam 85 residéncias de diversos tipos e
valores, todas regularmente ocupadas.

O segundo terreno abrange parte da pista (“cabeceira” 13) do referido Aeroporto e tem
266.779,85m2. Tal é4rea estd em situagdo patrimonial NAO LEGALIZADA. Foram formalizados
expedientes administrativos para o 6rgdo central de patriménio do COMAer (Oficio n° 1/SPAT/15653, de
29.6.12) e para a SPU/MG (Oficio n° 3/SPAT/20860, de 12.8.12) com a finalidade de dar inicio ao
trabalhos de legalizacdo do citado imovel. No ano de 2014, a partir dessas solicitaces, a SPU deu inicio a
busca por informacdes junto a AGE (Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais), por meio do Processo
SPU/MG-n° 04926.000088/2014-92, para que se dé inicio ao tramite de legalizacdo e consequente
regularizagdo do imdvel junto ao Poder Judiciéario.

A situacdo dos imobilizados que estdo sob a responsabilidade da EEAR pode ser resumida,
conforme quadro abaixo:

Tabela 18.  Imobilizados sob a Responsabilidade da EEAR

TOMBO AREA (M?) SITUACAO
SP.021-000 9.056.565,50 REGULARIZADO
SP.022-001 250.474,00 REGULARIZADO
SP.022-002 58.200,00 REGULARIZADO
SP.022-003 205.515,00 NAO LEGALIZADO
SP.022-004 118.388,89 NAO LEGALIZADO
SP.022-005 98.266,50 NAO LEGALIZADO

OBSERVACOES:

a) REGULARIZADO - aquele cuja proveniéncia do dominio ou ato juridico esta perfeito e
acabado, e sua entrega foi formalizada em Termo de Entrega expedido pela SPU/UF (Superintendéncia
Estadual do Patrimdnio da Unido) local.

b) LEGALIZADO - aquele cujo titulo aquisitivo esta transcrito no RGI (Registro Geral de
Imodveis) em nome da Unido, faltando a entrega formal da SPU (Secretaria do Patrimdnio da Unido) ao
COMAER.

¢) NAO LEGALIZADO - aquele cuja proveniéncia do dominio, em ato juridico, ndo esta
perfeita e acabada; o COMAER tem a posse, mas o titulo aquisitivo transcrito no RGI ndo estd em nome
da Unido, ou ainda ndo existe.
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Referente ao Tombo SP.021-000: A Se¢do de Patrimonio, da Escola de Especialistas de
Aeronautica, estd procedendo a regularizacdo administrativa da area patrimonial referente ao Tombo
SP.021-000, junto ao Cartorio de Imdveis de Guaratingueta — SP. Cabe destacar que, a drea em questdao
encontra-se Regularizada perante a DIRENG.

Referente ao Tombo SP.022-003: Através do Oficio n°® 767/SERPAT-4/10891, de 28 de maio de
2014, foi informado que no julgamento do recurso de agravo proposto pela Unido, em 26 MAIO 2008, a
5* Turma do Tribunal Regional Federal da 3* Regidao deu provimento para exclusdo dos juros moratorios
e compensatorios do calculo de atualizagdo do valor da indenizagdo. No dia 27/10/2010, foi sentenciado
que o espolio de Paulo Vilela Santos em nome do inventariante Eduardo Vilela Santos ficara responsavel
pelo repasse dos valores aos demais herdeiros. Nesse sentido, o processo encontra-se na 5* Turma do
Tribunal Regional Federal da 3* Regido, em Sao Paulo - SP, aguardando solugdo daquele Tribunal.

Referente ao Tombo SP.022-004: Através do Oficio n°® 767/SERPAT-4/10891, de 28 de maio de
2014, foi informado que os autos fisicos do processo encontram-se em tramite perante o Superior
Tribunal de Justiga (STJ).

Referente ao Tombo SP.022-005: Houve uma desapropriagdo por meio do Decreto Municipal
n°® 1.997, de 20 de dezembro de 1.982 (considerando area como de Utilidade Publica), onde até o presente
momento, ndo h4d nenhum ato administrativo que comprove ou autorize a doagdo a Unido. A Se¢do de
Patriménio, da EEAR, por meio do Oficio n°® 11/SPAT/20254, de 18 de setembro de 2013, reiterou a
Prefeitura Municipal de Guaratinguetd a formalizacdo da transferéncia do titulo de propriedade do imdvel
a Unido Federal, onde até o momento ndo obtivemos respostas.

Existem alguns Bens Imoveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade da EPCAR (RIP
4111.00041.500-0) que ndo foram formalizados os Termos de Entrega pela SPU-MG, em virtude de
ainda tramitar, naquela Secretaria, 0s processos de regularizacdo e unificacdo das areas que compbem a
EPCAR.Os RIP elencados no Quadro A.8.2.3 referem-se a um total de 85 (oitenta e cinco) imdveis
residenciais funcionais, de um total de 116 (cento e dezesseis); os outros 31 (trinta e um) encontram-se no
quadro A.8.2.2 nos RIP 4111.00040.500-4 (um imovel) e 4111.00041.500-0 (trinta imdveis).

N&o ha ocupantes irregulares em nenhum dos imdveis funcionais e todos eles encontram-se
regulares junto ao SP1Unet.

A Fazenda de Aeronautica de Pirassununga possuia, até outubro de 2014, sob sua
responsabilidade, 119 (cento e dezenove) imdveis, 0s quais, em razdo da FAYS ter deixado de ser UGE,
serdo transferidos a administracao da Secao de Patriménio da AFA.

O imovel sob a responsabilidade patrimonial da UNIFA, constituido de terreno e benfeitorias,
consta do Registro Analitico modelo 2124 e 2125, respectivamente, encontra-se localizado no Campo dos
Afonsos — Tombo RJ.001.000, tudo cadastrado no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso
Especial da Unido (SPIUNet) sob o n°® RIP-6001.02776.500-9 (Imovel) e n° RIP-6001.00097.500-2
(Utilizacdo), tendo sido registrado em 11 de maio de 1987 no 8° oficio do Registro Geral de Imoveis, sob
0 numero R-1, matricula 95.510, livro 2-DG/O, folhas 231 e 232.

O estado geral de conservacdo das benfeitorias existentes no Campus da Universidade da Forca
Aérea € bom, entretanto, algumas necessidades foram incluidas no Relatério da Segunda Modificacdo do
Plano Diretor da UNIFA, aprovado através da Portaria n°® R-02/4SC2, de 4 de abril de 2008, do EMAER.

Aguarda-se a regularizacdo da area do Campo dos Afonsos, cujo processo (Ministério da
Fazenda n° 0768.047711/81-88) esta tramitando na SPU-RJ, com acompanhamento do Servi¢co Regional
de Patriménio do 111 COMAR.

Vale ressaltar que, o terreno no limite com a Escola de Formacao de Oficiais da Policia Militar
do Estado do Rio de Janeiro sofreu avango por parte desta, existindo diversas benfeitorias (baias de
cavalos) constatadas no levantamento topografico realizado pela DIRENG, conforme planta topografica
n® 25-03/T/RJ-001/0482 — SDPA — DIRENG, de 17 de marco de 1989.
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Pelo exposto, o Gestor de Imoveis desta Universidade vem fazendo gestGes pessoais junto ao
SERPAT-3, no intuito de solicitar as medidas necessérias junto a Superintendéncia do Patriménio da
Unido no Estado do Rio de Janeiro (SPU-RJ), tendo em vista o saneamento definitivo das pendéncias
patrimoniais existentes e a conclusdo do processo de regularizacdo da area do Campo dos Afonsos,
mediante a ratificacdo do competente Termo de Entrega e a lavratura do Termo de Responsabilidade
Patrimonial, a ser confeccionado pelo COMAR 3, conforme preconiza o item 6.2.2.1 da NSCA 87-
1/2011.

8.3 Bens Imdveis Locados de Terceiros

N&o ocorreu no exercicio.
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9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A fim de suportar as medidas a serem desenvolvidas pelo DEPENS, é vital o investimento
em tecnologia de T1 em apoio a atividade de ensino.

Além da utilizacdo da tecnologia para a contribuicdo especifica no processo ensino-
aprendizagem, as atividades relativas a gestdo do ensino também possuem relevancia no contexto
educacional e o uso da tecnologia certamente pode contribuir para as tomadas de deciséo
relacionadas ao Ensino no Comando da Aeronautica.

O SISTENS, como hoje esta instituido, carece de apoio da Tl de forma sistematizada que
integre as OrganizacBes de Ensino subordinadas entre si e o DEPENS, motivo pelo qual devera
buscar prioritariamente suporte de Tl capaz de proporcionar a agilidade de tramite das informacdes
especificas relacionadas ao Ensino entre 0 QG DEPENS e Organizag¢Ges de Ensino subordinadas,
empenhado em atender nesse sentido as orientacfes da Diretoria de Tecnologia da Informacéo
(DTI), principalmente quando se tratar de desenvolvimento de Sistemas.

Contudo é importante ressaltar que a adocdo de novas tecnologias tem inicio pela
capacitacdo direcionada para aplicagdo no ensino e sua gestdo devendo estar obrigatoriamente
inseridas no contexto pedagdgico e administrativo no DEPENS e nas Organizagdes de Ensino
Subordinadas.

9.1 Gestdo da Tecnologia da Informacao (TI)

Com relacdo ao suporte oferecido por sistemas informatizados aos processos finalisticos,
as OrganizacOes de Ensino Subordinadas ao DEPENS contam com o0s seguintes aplicativos, de
acordo com sua relacdo com o respectivo processo:

1. Associado ao Macroprocesso Admissdo e Selegdo:

a) Sistema Integrado de Gestdo de Concursos - SIGC, cujo objetivo € gerenciar o
processo de inscricdo em concursos, realizar a divulgacdo de resultados e de avisos, possibilitar a
interposicdo de recursos nas etapas de selecdo para o ingresso na Academia da Forca Aérea, na
Escola Preparatdria de Cadetes do Ar e na Escola de Especialistas de Aeronautica;

b) Sistema de inscri¢do, cujo objetivo é gerenciar 0 processo de inscrigdo para ingresso
nos cursos oferecidos pelo do Centro de Instrucdo e Adaptacdo da Aeronautica;

c) Sistema de acompanhamento do processo seletivo, cujo objetivo é registar o
andamento das etapas do processo de selecdo dos candidatos aos cursos oferecidos pelo do Centro
de Instrucdo e Adaptacdo da Aeronautica; e

d) Sistema de correcdo de redacdo, cujo objetivo é realizar a correcdo e possibilitar a
interposicdo de recursos das redacdes dos candidatos aos cursos oferecidos pelo do Centro de
Instrucdo e Adaptacdo da Aeronautica.

2. Associado ao Macroprocessos Formagdo e Pos-formacao:

a) Sistema de Gerenciamento do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais - SIGECAP, cujo
objetivo € gerenciar as informacdes relativas aos alunos do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais da Aeronautica;

b) PlanejaWeb, cujo objetivo € planejar, organizar e monitorar a execu¢do do plano
didatico do Curso de Comando e Estado-Maior e do Curso de Politica e Estratégia Aeroespacial da
Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica;

c) Sistema de Gerenciamento de Instrucdo de voo - MENTOR, cujo objetivo é gerenciar
as fichas de voo da instrucéo aérea dos cadetes aviadores da Academia da Forca Aerea; e

d) Sistema Unico de Controle de Informagio- SUCOI (médulo Divisdo de Ensino), cujo
objetivo é gerenciar a vida académica dos cadetes da Academia da Forca Aérea, controlando faltas,
notas e classificagéo.

Com relacdo aos processos relacionados a gestdo académica, encontra-se em andamento a
andlise de sistemas informatizados em uso por institui¢cfes de ensino para a defini¢do do que melhor
atenda aos processos desenvolvidos nas Organizagdes de Ensino subordinadas ao DEPENS. Além
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de dotar estas Organizacdes de ferramenta, a adocdo de um mesmo aplicativo possibilitara ao
DEPENS obter os dados de interesse para as decisdes no nivel estratégico.

Uma vez que existe a intencdo do DEPENS em concentrar em um (nico setor a
responsabilidade pelo gerenciamento dos concursos oferecidos pelo Comando da Aeronautica,
encontra-se em andamento o processo para a adogdo de um sistema informatizado Unico que atenda
a todas as Organizagoes.

Encontra-se em fase de implantagdo um sistema informatizado para realizar a avaliacéo
institucional dos cursos desenvolvidos nas Organizacdes de Ensino subordinadas. Com tal
implementacdo, o processo de analise qualitativa e quantitativa dos referidos cursos sera facilitada.
Atualmente um protétipo para atender a analise qualitativa esta em teste.

Encontra-se em andamento o projeto MARTE, sendo este um software de simulacdo de
jogos de guerra, voltado ao treinamento de Comando e Controle para o emprego da Forca Aérea,
durante o Curso de Comando e Estado-Maior da ECEMAR.

O Projeto MARTE recebe recurso da Ag¢do 20SA, cujo coordenador é o Diretor da
Diretoria de Tecnologia da Informacéo da Aeronautica, sendo que os dados referentes ao respectivo
Projeto serdo apresentados no Relatério de Gestdo da Unidade Jurisdicionada COMGAP.

O DEPENS ndo possui contratos firmados com terceiros na area de tecnologia da
informacdo voltados ao desenvolvimento ou manutencao de aplicativos relacionados aos processos
finalisticos.



163/168

10 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Adocdao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacéo
de servicos ou obras

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestdo Ambiental

x . o .. Avaliagédo
Aspectos sobre a gestdo ambiental e LicitagOes Sustentaveis - -
Sim | Néo
1| Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X
5 Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a | X
| associagOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?
3 As contratacOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos no X
| Decreto n°® 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestéo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
| 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.
5 A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de
1 novembro de 2012?
6 O PLS estad formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos 0s
| tépicos nele estabelecidos?
O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
7.

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcancados a partir da implementacdo das acfes definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas e os resultados
8. medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracgtes Gerais

Embora o DEPENS e suas Organizac@es subordinadas ndo participem oficialmente da Agenda Ambiental
da Administragdo Publica, realiza algumas atividades localizadas. Com o advento dos Normativos sobre o tema e seus
instrumentos regulatorios paulatinamente esta se inserindo a mudanga de cultura necesséria para sua total implantagéo
nas OrganizacOes de Ensino Subordinadas. As iniciativas existem ja desde a criagdo do Ministério da Aeronautica. A
meta é que ano ap6s ano os valores e a metodologia oficial do Estado passem a vigorar e a sistematizar atitudes do seu
publico civil e militar.

A Academia da Forca Aérea (AFA) realiza a coleta de lixo reciclavel na Guarnigdo da Aerondutica de
Pirassununga-SP por meio da Cooperativa de Reciclagem de Pirassununga — COOPEREP. Além disso, a AFA esta
buscando na regido um ponto de coleta seletiva para envio das lampadas de vapor de sddio.

Em Belo Horizonte — MG, no Centro de Instrucdo e Adaptacdo da Aeronautica (CIAAR), encontra-se em
andamento o processo para elaboracdo dos Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos e do Plano de
Gerenciamento de Residuos Especiais da Salde para aprovacdo junto aos 6rgdos competentes.

O CIAAR realiza também a separagcdo dos materiais reciclaveis dos ndo reciclaveis e organicos, em
recipientes proprios e diferenciados. O recolhimento acontece duas vezes por semana para ser entregue a COMARP
(Comunidade Associada para Reciclagem de Materiais da Regido da Pampulha).

Na EEAR uma casa foi reformada, na Vila de Cabos e Taifeiros, com base em um projeto utilizando
diversas solugdes de sustentabilidade e preservacdo de recursos naturais. As solugdes aplicadas no imovel contribuem
na reducdo de conta de agua e conta de luz, para o morador, além de contribuir com a preservacdo do meio ambiente
por contar com um tratamento de o esgoto domiciliar, primordial para localidades ndo servidas por sistema de
captacdo de esgotos. Foi utilizada madeira de area de reflorestamento e foram aplicadas regras de gerenciamento de
residuos de construcéo civil.

Tal iniciativa vai ao encontro do que preceitua o Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, que estabelece os
critérios, as praticas e as diretrizes para a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes pela
Administragao Publica Federal.

O principal aspecto que se contrapde a medidas desta natureza é o fato de que os custos financeiros para
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implementar essas acGes sdo mais onerosas do que as medidas tradicionalmente utilizadas, cujo beneficio ndo se
reverte para a Instituicdo. O beneficio perceptivel contempla em curto prazo apenas o0 morador, nesse caso 0 ocupante
do PNR.

11 ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE.

11.1 Tratamento de deliberacdes exaradas em acordédo do TCU

Nd&o ocorreu no exercicio.

11.2 Tratamento de Recomendagces do Orgéo de Controle Interno (OCI)

11.2.1 Recomendagcdes do Orgao de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Nd&o ocorreu no exercicio.

11.2.2 Recomendactes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.2.2 — Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Departamento de Ensino da Aeronautica 955

Recomendacg6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4 67800/PC-13/12 v Relatorio de Auditoria de Gestéo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
DEPENS 955

Descri¢éo da Recomendagéo

O DEPENS devera promover estudos com o objetivo de mapear os insumos mais significativos, as atividades
envolvidas e, principalmente, os seus principais produtos, conceitos fundamentais para elaboracdo de indicadores,
estabelecimento de pontos de controle e a consequente mensuragdo de desempenho institucional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Divisdo de Normatizagéo. 955

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A orientacdo foi cumprida em parte. Resta cumprir o mapeamento dos processos internos do DEPENS, o que se
pretende realizar com pessoal qualificado e & parte dos afazeres rotineiros do DEPENS. Para isso sera necessario
contabilizar e prever Recursos Humanos com Assessoria Especializada para esse fim. O cumprimento dessa meta
sofreu atraso para a sua finalizagdo prevista inicialmente para 2014. A estimativa € que em 2015 se tenha a dimensédo
total do prosseguimento dos trabalhos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo
Gestor

Falta de pessoal capacitado em Gestdo de Projetos e Processos e também de liberacdo desse pessoal para efetivamente
desenvolver essa demanda.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
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Departamento de Ensino da Aeronautica. 955

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
6 67800/PC-13/12 v Relatorio de Auditoria de Gestéo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
DEPENS 955

Descricao da Recomendacao

O DEPENS devera realizar levantamento de todos os iméveis que estdo fora do patrimdnio da Unido, tomando as
medidas necessarias para sua legalizacdo e regularizagdo junto aos 6rgaos competentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Divisédo de Normatizagéo. 955

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

As legalizages e regularizagbes demandam muito tempo por parte dos érgdos responsaveis por essas atividades.
Existem processos na Justi¢a Federal aguardando defini¢cdo do valor da indenizagdo aos proprietarios que sofreram
desapropriagdes. Também existem processos aguardando decisdo da Superintendéncia do Patriménio da Unido do Rio
de Janeiro e de Minas Gerais para resolver pendéncias topogréficas.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Ressalta-se a delonga nas ac¢Ges por parte dos érgdo externos ao COMAER no que se refere as legalizagdes e
regularizacdes.

11.3 Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.11.3.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ,
da obrigacdo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacédo de Entregar a DBR

. Situacgdo em relagdo as i
Obrigados a exigéncias da Lei n Posse ou Inicio do Fmgl.d% _ .
entregar a DBR 8.730/93 exercicio de Fungéo exercicio aa Final do exercicic
ou Cargo Funcao ou financeiro
Cargo
Obrlgadots)gsntregar a 136 13 347
Detentores d? Entregaram a DBR 136 13 344
Cargos e Fungdes
N&o cumpriram a 0 0 3

obrigacdo

Fonte: Secéo de Pessoal das UJ.

11.3.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

N&o ocorreu no exercicio.
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11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Quadro A.11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2014

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano N&o instauradas Instauradas
objeto de
me_dldas_ Dispensadas Nao remetidas ao TCU
administrativas Araui N3
: - rquivamento ao
Internas Débito q enviadas > | Remetidas
<R$ Prazo Outros Casos* 180 dias d ao TCU
75.000 | >10 anos Recebimento N&o Débito < R$ as do
Débito Comprovacao 75.000 . eer’CICI~O
instauragdo*
PARE 3 - - 2 - - - -

Fonte: Divisdo de Apoio do DEPENS.

11.5 Alimentagdo SIASG E SICONV

Conforme declaragdes constantes do ANEXO 1.
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12 INFORMACOES CONTABEIS

As informac6es pertinentes a este item estdo na declaracdo do ANEXO 2 fornecida pela
Secretaria dee Economia e Finangas da Aerondutica - SEFA, érgdo central de contabilidade no
ambito do Comando da Aeronautica.

12.1 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, de acordo com Quadro Al do Anexo Il da DN-
TCU N°134, de 04 de dezembro de 2013.

12.2 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, de acordo com Quadro Al do Anexo Il da DN-
TCU N°134, de 04 de dezembro de 2013.

12.3 Composicao Acionéria das Empresas Estatais

Né&o se aplica a natureza juridica da UJ, de acordo com Quadro Al do Anexo Il da DN-
TCU N°134, de 04 de dezembro de 2013.

12.4 Relatério de Auditoria Independente

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, de acordo com Quadro Al do Anexo Il da DN-
TCU N°134, de 04 de dezembro de 2013.
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13 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13.1 Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UJ

E importante esclarecer que o Relatério de Gestdo, em sua versdo atual, passou por
importantes e profundas mudancas desde a sua concepcdo inicial. Embora seja um instrumento que
idealmente apresente ndo s6 as medidas dos resultados da gestdo considerada como também avalie
esses resultados, percebe-se que alguns aspectos carecem de analise mais aprofundada no que se
refere ao estabelecimento de ag¢Oes corretivas mais consistentes, assim como de metas definidas e
valoradas norteando as atividades no periodo.

Os indicadores elencados no presente Relatdrio encontram-se no segundo ano de utilizacao
como instrumento de gestdo. Nesse periodo ainda é considerado em avaliacdo e sedimentagdo para
o0 aperfeicoamento da metodologia de verificagdo das metas estabelecidas.

No decorrer do exercicio 2014, entretanto, ratificou-se a necessidade de evoluir a gestdo do
ensino praticado no &mbito do DEPENS de forma a contemplar a relagdo de ensino propriamente
dito como foco central de gestdo e também de relato. Assim, os indicadores referidos em fase de
avaliacdo, mais uma vez estdo sendo objetos de detalhamento e adaptacdo a metodologia utilizada
pela Avaliacdo Institucional de Ensino, em fase de implantacdo nas Organizagdes Subordinadas do
DEPENS e mais tarde do SISTENS.

Dessa forma, no presente exercicio procurou-se aproximar a percepc¢do do ensino relatado
nos anos anteriores como gestdo essencialmente de natureza administrativa com 0 ensino que se
pretende resgatar, privilegiando a gestdo académica. Espera-se em 2015 retratar as primeiras
avaliacdes realizadas em 2014 com parametros mais fidedignos sobre o ensino na Aerondutica.

De forma geral, o exercicio de 2014 sofreu grave impacto pelo corte no orgamento. Muitas
acOes que ja estavam em curso tiveram de ser reprocessadas e outras simplesmente canceladas.

Houve grande esforco de toda a Administracdo para melhoria na qualidade do produto
final oferecido pelo DEPENS. Os indices coletados, por intermédio da validacdo curricular, pela
analise das fichas de avaliacdo de desempenho da CPO e pela prépria percepcdo manifestada por
comandantes e chefes, revelam que houve sensivel melhora na qualidade dos militares formados
pelo DEPENS.

Torna-se ainda necessario investimentos substanciais na area de TI, especialmente no que
se refere ao apoio ao ensino em termos de automatizacbes de processos comuns e rotineiros
essenciais para a integracao e consolidacdo das acBes de gestdo e governanca do DEPENS.



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA )
DEPARTAMENTO DE ENSINO DA AERONAUTICA

CONSIDERACOES FINAIS

RELATIVAS AO EXERCICIO DE 2014

1 ASPECTOS GERENCIAIS DO ENSINO NO DEPENS

A gestdo efetiva do ensino na Aeronautica € compartilhada entre 0 DEPENS e
outros Grandes Comandos interessados na aquisicdo de competéncias especificas. Ao
DEPENS cabe parte da formacdo e da pds-formacdo por intermédio da AFA, EEAR,
CIAAR, EPCAR, EAOAR, ECEMAR, CIEAR e UNIFA. O ensino praticado pelos
outros Grandes Comandos da Aeronautica, como o Comando Geral-do-Ar (COMGAR),
Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aeronautica (DCTA), Departamento de
Controle do Espaco Aéreo (DECEA), Comando Geral-de-Apoio (COMGAP),
Secretaria de Economia e Financas (SEFA) e Centro de Inteligéncia da Aeronautica
(CIAER), esta voltado ao atendimento de necessidades especificas desses Grandes
Comandos, que ndo sdo finalisticas de ensino, portanto, nesse contexto, com
caracteristicas de atividades de apoio.

No entanto, cabe ao DEPENS relatar anualmente o ensino na Aerondutica,
identificar seus pontos fortes e as fragilidades e estabelecer sua estratégia de acdo frente
aos diversos contextos, conforme preconizado pela Lei de Ensino da Aeronautica e pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Dessa forma, para relatar o ensino como Orgdo Jurisdicionado para esse fim, o
DEPENS, necessita dispor de uma percep¢do cada vez mais integrada do ensino capaz
de permitir a gestdo de alto nivel.

Assim, o relato da Gestdo 2014, ainda guarda fortes resquicios de Normativos
que legislam sobre a gestdo do Ensino com enfoque essencialmente administrativos,
visdo esta que predomina no entendimento da Aeronautica sobre o assunto. Por esta
razdo este Relatorio procura concatenar informagdes e dados a fim da atender as
expectativas de controle do gestor administrativo e do Ensino no DEPENS.

E sob essa peculiaridade e regéncia dos parametros apresentados que o
DEPENS transita para estabelecer objetivos e metas na conducdo do Ensino no ambito
do DEPENS, e ano ap6s ano, busca retratar o ensino sistemicamente no COMAER,
explicitando sua estratégia de atuacdo frente aos obstaculos e, consequentemente, a
proposicdo de mudancas do cenario inicial de planejamento, que hoje atua mais com
uma postura reativa as demandas de contexto do que efetivamente como conduta
proativa no processo.

O DEPENS ciente da necessidade de evoluir para aquisi¢do dessa competéncia
em sua plenitude estd implantando na Aeronautica a Avaliacdo Institucional no
SISTENS, o que ird propiciar uma visdo integrada que subsidiard o planejamento e,
consequentemente, o fortalecimento da gestdo institucional, proporcionando ao



DEPENS a governanca do ensino na Aeronautica nos seus aspectos normativos,
administrativos, académicos e pedagogicos, respeitando fundamentalmente a
caracteristica da gestao do ensino compartilhado entre os Grandes Comandos.

Nessa dire¢do algumas ac¢des desencadeadas em 2012, como a publicacdo da
NSCA 37-1 Norma do Sistema de Ensino da Aerondutica, tiveram essa finalidade e,
posteriormente, em 2013 a publicacdo da NSCA 37-3 Indicadores Gerenciais para o
Sistema de Ensino do COMAER.

Percebe-se a importancia das modificacbes necessérias e essenciais a serem
introduzidas na Aeronautica em termos de Ensino. No entanto, embora saibamos para
onde queremos evoluir, 0 que, ainda, prevalece nesse contexto sdo os valores e
paradigmas instituidos e fortemente arraigados no COMAER que demandam tempo e
absorcédo da nova cultura introduzida.

Desta feita, até que se tenha a medicdo do Ensino proveniente do Resultado da
Avaliacdo Institucional e da Avaliacdo de Cursos na Aeronautica, com dados
quantitativos e qualitativos mensurados e criticados, ainda haveréa relato do Ensino com
nuances voltadas ao contexto administrativo, buscando, concomitantemente, relatar
dados e informacdes relevantes do ensino propriamente dito.

A expectativa é que até 2016 a Avaliagdo Institucional na Aerondutica seja
consolidada e o Relatério de Gestdo relate efetivamente o Ensino no COMAER,
contemplando as cinco dimensdes, a saber, com metodologia apropriada e ja consagrada
por técnica avaliativa adaptada as Escolas militares: 1) Dimensdo Corpo Docente; 2)
Dimensdo Corpo Discente; 3) Dimensdo Organizacdo Didatico-Pedagogica; 4)
Dimensdo InstalacGes e Infraestrutura de Ensino; e 5) Dimensdo Pos-Escolar,
proporcionando, assim, um relato preciso sobre os aspectos relacionados ao Ensino no
ambito do DEPENS.
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ANEXO 1

DECLARACAO SIASG/SICONV

DO DEPENS E ORGANIZACOES SUBORDINADAS

DECLARACAO

Eu, André Luiz Moreira da Silva, CPF n°® ***,166.407-**,
Chefe da Secdo Administrativa, exercido no Departamento de Ensino da
Aerondutica (DEPENS) declaro junto aos 6rgdos de controle interno e
externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO
2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de abril de 2015.
André Luiz Moreira da Silva

***.166.407-**
Chefe da SADM/DEPENS



DECLARACAO

Eu, Alessandra Carvalho do Nascimento de Assis Silva, CPF
n° *** 020.497-**, adjunto da Secdo de LicitacOes, exercido na Academia
da Forca Aérea (AFA) declaro junto aos 6rgdos de controle interno e
externo que todas as informacgdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO
2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de abril de 2015.
Alessandra Carvalho do Nascimento de Assis Silva

*** 020.497-**
Adjunto da Secéo de LicitagOes - AFA



DECLARACAO

Eu, CARLOS FERNANDO DE SOUZA PANISSA, CPF
n° ***206.648-**, Chefe da Divisdo Administrativa, exercido na Comisséo
de Desportos da Aeronautica (CDA) declaro junto aos 6rgaos de controle
interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios
e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de abril de 2015.
CARLOS FERNANDO DE SOUZA PANISSA

*** 206.648-**
Chefe da Divisdo Administrativa - CDA



DECLARACAO

Eu, DANIEL BUENO CORDEIRO, CPF n° *** 168.498-** Gestor de Licitacdes,
exercido na Escola de Especialistas de Aeronautica (EEAR) declaro junto aos 6rgaos de
controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
— SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Brasilia, 13 de abril de 2015.

DANIEL BUENO CORDEIRO
**% 168.498-**
Gestor de Licitagdes - EEAR



DECLARACAO

Eu, ELZA CATARINA MARTINS, CPF n°® ***,925516-**,
Gestora de Licitagdes, exercido na Escola Preparatdria de Cadetes do Ar
(EPCAR) declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas
as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos
de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de abril de 2015.
ELZA CATARINA MARTINS

**% 925.516-**
Gestora de Licitacbes - EPCAR



DECLARACAO

Eu, EVANDRO DE FARIAS RODRIGUES, CPF n°
*** 669.163-**, Chefe da Secdo de Licitagbes e Contratos, exercido na
Fazenda da Aerondautica de Pirassununga (FAYS) declaro junto aos 6rgéos
de controle interno e externo que todas as informacfes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Brasilia, 13 de abril de 2015.

EVANDRO DE FARIAS RODRIGUES
*** 669.163-**
Chefe da Secéo de Licitacdes e Contratos - FAYS



DECLARACAO

Eu, ALBA ANGELICA NUNES TEIXEIRA, CPF n°
***061.747-**, Gestora de Licitacdo, exercido na Universidade da Forca
Aérea, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacBes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos
de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de abril de 2015.
ALBA ANGELICA NUNES TEIXEIRA

*FXGBL. 747 -**
Gestora de Licitacdo - UNIFA



DECLARACAO

Eu, ROBERTA RIBEIRO SILVEIRA SANTOS, CPF n°
*** 611.056-**, Gestora de Licitacdes, exercido no Centro de Instrucdes e
adaptacdo da Aeronautica (CIAAR) declaro junto aos 6rgdos de controle
interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios
e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de abril de 2015.
ROBERTA RIBEIRO SILVEIRA SANTOS

*** 611.056-**
Gestora de LicitacGes - CIAAR



MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA

Departamento de Ensino da Aerondutica — UJ 1205

12. INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Medidas adotadas para adoc¢ao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS
Denominacio completa (UJ) Codigo da UG
DEPARTAMENTO DE ENSINO DA AERONAUTICA 1205

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orienta¢des normativas elaboradas
pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e praticas
aplicdveis aos registros e as demonstra¢cdes contdbeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Em relacdo a avaliacdo e mensuracdo de Ativos e Passivos, e a depreciacdo dos itens do Ativo
Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos pelas NBC T 16.10 e 16.9,
respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moéveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macrofun¢do 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor
Recuperével, Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unifo, suas Autarquias e
Fundagdes, do Manual SIAFI, para cada grupo contdbil da conta de Bens Méveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacdo calculadas a partir do tempo de vida util e da taxa de valor residual de cada grupo de bens méveis,
de conformidade com a tabela constante da Macrofun¢@o 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Funda¢des, do
Manual SIAFI;

¢) a vida util econdmica dos bens bem imoéveis, os critérios de avaliagdo, a mensuragcdo e a
deprecia¢do obedecem as normas do Sistema de Patrimdnio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a partir
do SPIUNet. Em 2014, a depreciacdo de bens iméveis foi processada de forma automadtica pela STN, com base
nos registros do SPIUNet;

d) aavaliacdo e a mensuracdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades, Créditos, Obrigacdes e Diferido — valor original, com a conversdo dos valores
em moeda estrangeira a taxa de cAmbio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) no SIAFI;

- Estoques — valor de aquisicdo/produgdo/construcdo ou valor realizavel liquido, quando aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel - valor de aquisi¢do/producdo/construcdo, com previsdo do
reconhecimento dos efeitos da depreciacdo ou da amortizacdo, conforme o caso; a utilizacdo dos critérios
contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, especialmente nos casos de reavaliacio dos itens do Ativo Permanente
e do registro da depreciagdo, apresentou reflexos no resultado patrimonial do exercicio e no Patrimonio Liquido.

Local Brasilia Data 27/02/2015
p Ana Paula Soares de Alcantara do o
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0

ANA PAU LA Assinado de forma digital por ANA

PAULA SOARES DE ALCANTARA DO

SOARES DE NASCIMENTO:00120996782

DN: c=BR,lo=ICP-Bra§iI,
ALCANTARA DO &rronce ouscontatn
=p Fisica A3, cn=ANA
NASC' M ENTOO IC’)XULZS;(()JaARIISEIScaDE ALchANTARA DO
NASCIMENTO:00120996782

0120996782 Dados: 2015.03.03 10:19:17 -03'00"



MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA

Departamento de Ensino da Aerondutica — UJ 1205

12.3 Informacées sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial

CONFORMIDADE CONTABIL
Denominacio completa (UJ) Codigo da UG
DEPARTAMENTO DE ENSINO DA AERONAUTICA 1205

A Conformidade Contdbil dos atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial
consiste na certificacdo dos demonstrativos contdbeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracio
Financeira (SIAFI), conforme estabelecido no Manual STAFI.

A Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica, Unidade Jurisdicionada (UJ) 120002, € a
Setorial Contabil de Unidade Gestora, de Orgdo e de Orgdo Superior (do Fundo Aerondutico - Faer e Caixa de
Financiamento Imobilidrio da Aerondutica - CFIAe), responsével pelo (a):

a) orientacdo normativa sobre rotinas e procedimentos contabeis para as UG do COMAER;

b) suporte técnico da execucdo contdbil no SIAFI;

¢) monitoramento e controle da execucdo contdbil, por intermédio do SIAFI, das operacdes
contabeis realizadas pelas UG do COMAER;

d) acompanhamento da conformidade de registros de gestdo executada pelas UG;

e) registro, no SIAFI, da Conformidade Contébil relativa as UG, ao Faer e a CFIAe.

As atribuicOes relativas ao processo de Conformidade Contdbil sdo atribuidas a agentes do
COMAER, com observancia ao principio da segregagdo de fungdes.

As Unidades Gestoras Executoras que integram a UJ 1205 s@o as seguintes: UG 120024 - CIAAR;
UG 120025 - EPCAR; UG 120054 - UNIFA; UG 120060 - AFA; e UG 120064 - EEAR.

Seguem discriminadas, abaixo, a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificacdes, alerta
ou ressalva, observadas durante o exercicio:

ALERTA-A OU RESSALVA-R
CODIGO UG SIGLA A | R
120054 UNIFA 1 -
120060 AFA 3 -
120064 EEAR - 1
120065 FAYS 1 -

Todas ocorréncias da UJ 1205 foram sanadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo.

Local Brasilia Data 27/02/2015
a Ana Paula Soares de Alcantara do o
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0

ANA PAU LA Assinado de forma digital por ANA

PAULA SOARES DE ALCANTARA DO

SOARES DE NASCIMENTO:00120996782

DN: c=BR, 0=ICP-Brasil,
ALCANTARA DO St coiiee

=P Fisica A3, cn=ANA
NASCIMENTO:0  pauLa soases oe ALcantara 0o

NASCIMENTO:00120996782

O 1 20996782 Dados: 2015.03.03 10:19:37 -03'00'



MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA

Departamento de Ensino da Aerondutica — UJ 1205

12.4 Declaracio do Contador atestando a conformidade das Demonstracoes Contabeis

12.4.1 Declaracao com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ) Codigo da UG

DEPARTAMENTO DE ENSINO DA AERONAUTICA 1205

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentdrio,
Financeiro, Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2014, refletem adequadamente as situacdes or¢amentdria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO, no tocante a/ao:

a) diferenca de R$ 69.643.065,26 entre o resultado do “Ativo Financeiro” menos o ‘“Passivo
Financeiro” (R$ 0,00), constante do Balango Patrimonial, e o saldo da conta contdbil 1.9.3.2.9.02.00 -
Disponibilidade por FR (R$ 69.643.065,26), indicada no item 8.2.6 da Macrofuncéo 02.03.18 (Encerramento do
Exercicio). Esse valor corresponde ao total da conta 1.9.3.2.9.05.02 - Limite de Restos a Pagar-Inscricéo;

b)titulo “Outras Compensagdes”, no valor de R$ 3.735.994,49, existente no Balango Patrimonial,
refere-se a conta contdbil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens e Valores em Transito), sobretudo, no valor de R$ 3.715.342,60
proveniente da conta contibil 1.9.9.9.1.01.00 (Bens de Estoque em Transito) motivado, principalmente, por
langamentos envolvendo a UG/Gestao 120060/00001;

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico ndo estdo
disponiveis no SIAFI, motivo pelo qual ndo foram analisados.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Brasilia Data 27/02/2015
a Ana Paula Soares de Alcantara do o
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0

ANA PAU LA Assinado de forma digital por ANA

PAULA SOARES DE ALCANTARA

SOARES DE DO NASCIMENTO:00120996782

DN: c=BR, 0=ICP-Brasil,
ALCANTARA DO S5t ot
=p Fisica A3, cn=ANA
NASC IM ENTOO g:ULisggZRIéISCE)E ALCCnANTARA
DO NASCIMENTO:00120996782

0 1 20996782 Dados: 2015.03.03 10:20:25 -03'00'





