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INTRODUCAO

A Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica (SEFA) ¢ um 6rgdo de Direcdo
Setorial (ODS) do Comando da Aerondutica (COMAER) com a missao de “gerenciar as atividades
financeiras, contdbeis e patrimoniais com vistas a aplicagdo eficiente, eficaz, legal e econdmica dos
recursos alocados ao Comando da Aerondutica, contribuindo para o cumprimento da missao da
Aerondutica” (BRASIL, ICA 19-3/2010, p. 16).

Na estrutura organizacional do COMAER, a Secretaria é um Orgdo de Direcio Setorial
(ODS), atipico, pois ndo possui organiza¢des subordinadas, atuando no Setor de Economia e
Financas da Aerondutica de forma sistémica.

Atualmente, € o 6rgdo central dos Sistemas de Comércio Exterior (SISCOMAER), Sistemas
de Contabilidade e de Administracao Financeira no dmbito da Aerondutica. Esses sistemas estdo
integrados aos respectivos sistemas do Executivo previstos na Lei n° 10.180/2001. Ainda no ambito
da Aerondutica, a Secretaria também € a responsavel pela normalizacdo e regulacdo das atividades
relativas ao Sistema de Administracdo de Servigos Gerais (SIASG), este ligado ao Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao (MPOG).

A SEFA, por meio de sua estrutura, exerce a gestdo dos recursos afetos ao Fundo
Aerondutico (FAER), estabelecido em legislacdo prépria e que corresponde a uma Unidade
Orcamentaria especifica.

Todas as atividades da SEFA sao norteadas pela sua Missdo e pela sua Visdo, a qual
estabelece que a Secretaria “[...] sera reconhecida, no ambito nacional, como uma organizacao
de exceléncia na gestao financeira, contabil, patrimonial e dos recursos publicos” (BRASIL,
ICA 19-3/2013, p. 15).

De acordo com a Sistematica de Planejamento Institucional da Aerondutica, o planejamento
estratégico da Aerondutica € competéncia do Estado-Maior da Aerondutica (EMAER), cujos
objetivos estratégicos estdo listados no Plano Estratégico da Aerondutica (PEMAER), os quais
orientam o processo de priorizacdo dos recursos orcamentdrios, definindo atribuicdes e
responsabilidades. (DCA 11-1/2009, item 1.2.26, p. 12). Os Objetivos Estratégicos elaborados pelo
EMAER sao aprovados pelo Comandante da Aerondutica (CMTAER).

Em funcdo dessa competéncia, o EMAER ¢ o 6rgao central, no ambito do COMAER, do
Sistema de Planejamento, cabendo a SEFA a competéncia sobre as tarefas e atividades relacionadas
a Execugdo Orgamentéria (Decreto 6.834/2009, artigos 5° e 22).

Portanto, sendo a competéncia do nivel estratégico exclusiva do EMAER (DCA 11-1/2009,
item 2.4.11, p. 17), no que tange ao item 5.1, do Relatério da Secretaria, conforme estabelecido na
Decisao Normativa TCU 134/2013, cabe ao EMAER a demonstragdo da vinculacdo do Plano
Estratégico da Aerondutica (PEMAER) e do seu Plano Plurianual com o PPA do Governo Federal
(DCA 11-1/2009, item 1.2.25, p. 12).

A Sistemdtica de Planejamento Institucional da Aerondutica estabelece que os ODS estejam
situados no nivel operacional (Figura 1) e tem por finalidade definir os meios necessarios a
consecucio dos Objetivos Estratégicos e Setoriais. Portanto, 3 SEFA, como Orgio de Direcio
Setorial, cabe a elaboragdo de objetivos setoriais (Figura 1), os quais compdem o Plano Setorial da
Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica (DCA 11-1/2009, item 2.4.2, p. 17).

A Figura 1 detalha a Sistemdtica de Planejamento da Aerondutica, onde podem ser
visualizados o0 EMAER e os Orgios de Direcio Setorial, dentre eles a SEFA, cuja atuagio se
verifica no setor de Economia e Finangas.
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Figura 1 - Sistematica de Planejamento Institucional da Aeronautica
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Para isso, a Secretaria desenvolveu uma metodologia no sentido de que suas Acdes de
Melhoria (projetos) estejam conectadas aos Objetivos Setoriais de forma que ela possa atingir o
previsto em sua Visdo, bem como o uso de indicadores de forma a verificar se estd atendendo aos
seus “clientes” e aprimorando o seu desempenho institucional em consonancia com sua Missao.

A Missdo da SEFA foi assim estabelecida: “Gerenciar as atividades financeiras, contdbeis e
patrimoniais, com vistas a aplicacdo eficiente, eficaz, legal e econdmica dos recursos alocados ao
COMAER, contribuindo com a Missao da Aerondutica” (BRASIL, ICA 19-3/2013, p. 16).

A metodologia desenvolvida pela SEFA pode ser observada, de forma sintética, na Figura 2.

Figura 2 — Metodologia do Planejamento da SEFA

CENARIO
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Plano Setorial da SEFA # PTAda SEFA
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Economia e Finangas

Objetivos Setoriais Acodes Consolidadas
\\ _ \ Execucéo /
CENARIO

A Figura 2 demonstra a conexao entre a Politica e Estratégia de Economia e Financas da
Aerondutica com o Plano Setorial e Programa de Trabalho Anual (PTA) da SEFA, destacando a
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conexdo entre a Sistemdtica de Planejamento Institucional da Aerondutica e a metodologia
desenvolvida pela Secretaria.

Em 2014, a Secretaria observou que a redugcao dos Objetivos Setoriais permitiu, ndo sé um
aprimoramento na geréncia das Acdes de Melhoria, como um melhor controle dos projetos e de
seus resultados.

Em fun¢do dessas alteracdes e da criagdo do CENCIAR, a Diretriz do Comando da
Aerondutica (DCA) que trata sobre a missao da Secretaria foi atualizada em 2013, conforme
Portaria n° 14/ANAJ de 7/03/2013. A Politica Estratégia de Economia e Financas da Aerondutica
encontra-se em fase de atualizacdo. O Programa de Trabalho (PTA)' para 2015 j4 estd atualizado,
utilizando a nova concep¢do de Objetivos Setoriais.

Todas essas mudancas geraram, ainda, alteracdes nos processos, que também foram
atualizados, levando a um ajuste na Cadeia de Valor da Secretaria (Figura 1.4).

Desta forma, a SEFA vincula-se ao planejamento institucional da Aerondutica por meio do
seu Plano Setorial e do seu Programa de Trabalho Anual que estabelece as Acdes, as tarefas de
rotina e a capacitac@o dos recursos humanos (RH) da Secretaria e do Setor de Economia e Finangas
da Aerondutica, uma vez que a SEFA cabe gerenciar, por meio do Instituto de Economia e Financgas
da Aerondutica (IEFA), o conhecimento necessario ao aprimoramento dos gestores nos campos
orcamentario, financeiro, patrimonial e de comércio exterior.

O PTA integra todos os recursos planejados para a execugdo das tarefas e atividades
relacionadas com a Missdo da Secretaria, bem como para atingir 0s objetivos necessarios a
consecu¢do de sua Visado, correlacionando os demais planos da organizacdo, como o Plano de
Contingéncia (PCA 14-1/2013), o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) e o
Calendario Administrativo da organizagao.

No que tange a Tecnologia da Informagdo (item 9, da DN TCU n° 134/2013), a Secretaria
também € regida por normas definidas pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo, a qual é
subordinada a0 Comando-Geral de Apoio (COMGAP). Portanto, as informagdes prestadas pela
Secretaria, nesse item, referem-se a infraestrutura, sistemas, rede e parque de maquinas préprios.

A demonstracdo e andlise das Acdes (Projetos de Melhoria), iniciativas para aprimoramento
dos processos da Secretaria e daqueles de interesse da Aerondutica, dentro do escopo do setor de
Economia e Finangas, drea de geréncia da SEFA, estdo delineados no item 5.

" A nomenclatura do plano, anteriormente denominado de Programa de Trabalho de Unidade Gestora, passou a ser
Programa de Trabalho Anual, em fun¢do de modificagio ocorrida com a atualizacdo do Regulamento de Administracdo
da Aerondutica (RADA) em 2014.
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1 IDENI:IFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 Identificacao da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.1.1.1 - Identificacio da UJ — Relatério de Gestao Consolidado

Poder e Orgao de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério da Defesa / Comando da Aerondutica | Cédigo SIORG: 41066/48

Identifica¢do da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacido Completa: Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica

Denominacio Abreviada: SEFA

Codigo SIORG: 41066/48 | Codigo LOA: 52111 | Codigo SIAFI: 120002
Natureza Juridica: Administragio Direta | CNPJ: 00.394.429/0001.00

Principal Atividade: Defesa | Codigo CNAE: 8422-1
Telefones/Fax de contato: | (061) 3962-1443 | (061) 3962-1479 |

Endereco Eletronico: secretario @sefa.aer.mil.br

Pagina na Internet: http:// www.fab.mil.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios — Bloco “M” — 3° Andar - Brasilia — Distrito Federal — CEP: 70.045-900.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cédigo STAFI Cédigo SIORG

Fundo Aerondutico 00.394.429/0001.00 121002 41066/48

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteragdo das Unidades Jurisdicionadas

A Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica (SEFA) foi criada pelo Decreto n°® 71.245, de 13 de
outubro de 1972, e com a atual denominagdo estabelecida pelo Decreto n° 75.354, de 05 de fevereiro de 1975, sendo um
C)rgﬁo de Direcdo Setorial (ODS) da estrutura organizacional do Comando da Aerondutica (COMAER), conforme
estabelecido no Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009. Em 2012, sua estrutura organizacional foi modificada com o
advento do Decreto n°® 7.809, de 20 de setembro de 2012, (art. 3°, inciso III, letra “i”’) que criou o Centro de Controle
Interno da Aeronautica (CENCIAR).

O Fundo Aerondutico, criado pelo Decreto-lei n® 8.373, de 14 de dezembro de 1945, modificado pelo Decreto-
lei n° 9.651, de 23 de agosto de 1946, alterado pelo Decreto-lei n° 1.252, de 22 de dezembro de 1972, e regulamentado
pelo Decreto-lei n® 73.070, de 01 de novembro de 1973, complementado pela Portaria n® 431/GC6, de 8 de agosto de
2011, alterado pela Portaria n°1727/GC6, de 24 de setembro de 2013, é um fundo de natureza contdbil, destinado a
auxiliar o provimento de recursos financeiros para o aparelhamento da Forga Aérea Brasileira e para as realizacdes ou
servicos que se fagam necessdrios, no sentido de assegurar o cumprimento eficiente da missdo constitucional da
Aeronautica.

Outras normas infralegais relacionadas a gest@o e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

No que tange a sua estrutura organizacional, a SEFA € regida pelas seguintes normas: (a) ROCA 20-8,
“Regulamento da Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica”, aprovado pela Portaria n°® 2.068/GC3, de 3 de
dezembro de 2014, publicada no D.O.U. n°® 235, de 4 de dezembro de 2014, e Boletim do Comando da Aerondutica n°
232, de 8 de dezembro de 2014, e (b) RICA 20-2, “Regimento Interno da Secretaria de Economia e Finangas da
Aerondutica”, aprovado pela Portaria SEFA n° 63/ANAJ, de 1° de outubro de 2013, e publicado no Boletim Interno
Ostensivo n° 85, de 01/11/2013. No que tange a sua gestdo, a Secretaria é regida pelas seguintes normas: (a) DCA 11-1,
Sistemdtica de Planejamento Institucional da Aerondutica, aprovada pela Portaria n° 714/GC3, de 29 de julho de 2009;
(b) ICA Missdo da Aerondutica, aprovada pela Portaria n® 144/GC3 de 9 de mar¢o de 2007; (c) DCA 19-3. Missao da
Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica, aprovada pela Portaria SEFA n° 14/ANAJ, de 07 de marco de 2013;
(d) DCA 14-10. Politica de Economia e Finangas da Aerondutica, aprovada pela Portaria n® 203/GC3, de 6 de abril 2011;
(e) PCA 11-18. Plano Setorial da Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica, aprovado pela Portaria n® SEFA n°
25-T/ANAJ, de 28 de fevereiro de 2012; (f) DCA 15-3 Estratégia de Economia e Financas da Aerondutica, aprovada pela
Portaria n® 629/GC3, de 1° de dezembro 2011; e (g) ICA 19-130. Programa de Trabalho de Unidade Gestora (PTUG),
aprovada pela Portaria n° 13-T/ANAJ, de 10 de marco de 2014.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Manual de Execucdo Orgamentaria, Financeira e Patrimonial do Comando da Aerondutica, aprovado pela Portaria n°
14/SUCONT, de 13 de outubro de 2010, atualizado pela Portaria n° 34/ANAJ, de 14 de agosto de 2014.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo STAFI Nome

121002 Fundo Aeronautico
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica (SEFA) € uma organizacdo do
Comando da Aerondutica (COMAER) prevista no Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009 (art. 4°,
inciso 1V, letra “h”), que tem por finalidade superintender e realizar as atividades de Execucdo
Orcamentdria, Administracdo Financeira e de Contabilidade, relativas aos recursos de qualquer
natureza do COMAER. A SEFA ¢ diretamente subordinada ao Comandante da Aerondutica
(CMTAER) e tem sua sede em Brasilia, Distrito Federal (ROCA 20 - 8/2014, artigos 1°, 2° e 3°, p.
7).

A Secretaria participa dos Sistemas de Administracdo Financeira e de Contabilidade do
Poder Executivo Federal previstos na Lei 10.180/2001, nos assuntos concernentes ao Comando da
Aerondutica (ROCA 20-8/2014, pardgrafo tnico do art. 1°). E, também, o orgao central do Sistema
de Comércio Exterior da Aerondutica (SISCOMAER), aprovado pela Portaria n° 587/GC3, de 03 de
novembro de 2011.

Em 2014, varios documentos foram revisados, dentre eles: o Regimento Interno (RICA 20-
2/2015).

Além desses documentos, encontram-se em revisao a Politica e a Estratégia de Economia e
Financas da Aerondutica, DCA 14-10/2011 e DCA 15-3/2012, respectivamente. A Diretriz que
estabelece a sua Missdao e Visao (DCA 19-3/2010) e todos os demais documentos internos da
Secretaria com eles relacionados.

Uma das mais importantes normas da Aerondutica, o Regulamento de Administracdo da
Aerondutica (RCA 12-1 RADA), também foi atualizada em 2014, por meio da Portaria N°
2189/GC3, de 29 de dezembro de 2014, uma vez que essa atualizacdo € competéncia da SEFA,
conforme o art. 306 dessa norma.

1.3 Organograma Funcional
O Regulamento da SEFA (ROCA 20-8/2014) prevé a estrutura organizacional demonstrada
na Figura 1.3, contendo somente os setores cujos cargos sio providos por Oficiais-Generais, com

excecdo do Gabinete e da Coordenadoria de Gestdo Organizacional, cujos cargos sdo providos por
Coronéis.

Figura 1.3 — Organograma da SEFA
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Fonte: REGINT SEFA

Considerou-se adequado demonstrar, também, no organograma da Secretaria, a atual
Coordenadoria de Gestdo Organizacional, subordinada ao Vice Secretario, a qual € a encarregada de
gerir o projeto de reestruturacdo estratégica da SEFA, bem como da elaboragdo, coordenacgao e
controle do Programa de Trabalho Anual da SEFA (PTA).

Os demais setores (Divisdes, Se¢des e Assessorias) estdo definidos no Regimento Interno
(REGINT), cujo documento contém as atribui¢cdes, competéncias e cargos da SEFA (RICA 20-
2/2015).

Na estrutura organizacional da Secretaria, o Secretdrio, o Vice-Secretirio e o0s
Subsecretarios compdem a Alta-Direcdo da SEFA, enquanto as Subsecretarias propriamente ditas e
suas respectivas Divisdes, juntamente com as Assessorias, o Controle Interno e o Instituto de
Economia e Financas (IEFA), compdem o nivel estratégico da organizacdo. As Secdes das
Subsecretarias, do GABSEFA e do IEFA, inclusive as que sdo diretamente subordinadas ao
Secretdrio (Se¢des de Investigacdo e Justica, de Inteligéncia, Controle Interno e Comunicagao
Social) situam-se no nivel tatico.

Como reportado na Introducdo deste Relatério, a SEFA ndo possui organizagdes
subordinadas.

A SEFA, como ODS, compete planejar, superintender, coordenar e controlar as atividades
financeiras, patrimoniais e contdbeis referente aos recursos alocados ao COMAER (ROCA 20-
8/2014, art. 4°).

As Subsecretarias possuem competéncias especificas que sao detalhadas no Regulamento e
Regimento Interno da Secretaria. Dentre estas atribui¢des, citam-se as seguintes:

a) A SUFIN cabe elaborar a programacio financeira do COMAER e
acompanhar a execu¢do or¢camentdria e financeira das Unidades Gestoras, da Autarquia e do Fundo
Aeronautico, no ambito do COMAER (ROCA 20-8/2014, art. 7°, incisos I e 1I);

b) A SUCONT cabe analisar e avaliar a consisténcia dos balancos, balancetes,
das demais demonstracdes contdbeis; registrar as conformidades pertinentes das Unidades Gestoras
do COMAER, do Fundo Aerondutico; registrar a conformidade contdbil da Autarquia e coordenar
as atividades de Contabilidade Gerencial e de Custos no ambito do COMAER (ROCA 20-8/2014,
art. 8°, incisos I, II e III);

c) A SUCONV cabe acompanhar, controlar e, quando determinado, analisar os
contratos, convénios, acordos de compensacao e instrumentos congéneres celebrados no ambito do
COMAER e registrados nos sistemas de tecnologia da informagao adequados, e operacionalizar os
financiamentos internos e externos, de interesse do COMAER, com os 6rgdos das dreas econdmica
e de planejamento do Governo, com entidades bancérias e agéncias de fomento a exportagao,
governamentais e particulares, nacionais e estrangeiras, bem como tratar de assuntos relativos a
Receita Federal e ao Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX) conforme a legislacao
vigente e em coordenacdo com a SUFIN e a SUCONT (ROCA 20-8/2014, art. 9°, incisos I e III).

A SUCONYV tem, ainda, dentro de suas atribui¢cdes de normalizar as relagdes, tarefas,
atribui¢des e competéncias dos componentes (Orgdo Central e elos) do SISCOMAER, cujo sistema
foi instituido em 2011 (Portaria SISCOMAER, 2011, art. 1°).

Quadro A.1.3 — Informacées sobre areas ou subunidades estratégicas

sy Periodo de
Subunidades | Competéncias Titular Cargo ~
Py atuacao
Estratégicas
Dirigir, coordenar e controlar as
at1v1da§1es dE: Execugap Orggmentarla, Ten Brig Ar Antonio Secretarl.o de 01/01/2014 a
SEFA Administracao Financeira e . . Economia e
o . Franciscangelis Neto . 31/12/2014
Contabilidade, relativas aos recursos de Finangas
qualquer natureza do COMAER.
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Coordenar as atividades das

meio da SEFA.

VISEFA Subsecretarias, das Assessorias e do | Maj Brig Ar José Hugo Vice-Secretdrio 01/01/2014
Gabinete da SEFA. Volkmer da SEFA 31/12/2014
Coordenar o acompanhamento da
execucdo orcamentdria e financeira das Subsecretdrio  de
SUFIN UG. Administrar o numerdrio sob a | Brig Ar Heraldo Luiz Administracio 01/01/2014
responsabilidade da SEFA, bem como | Rodrigues . rag 31/12/2014
.. ~ Financeira
as  atividades de  programacgdo
financeira.
Exer.cer as atividades de Orgdo (;ent.ral Brig Int Gilberto Barros | Subsecretario de | 01/01/2014
SUCONT do Sistema de Contabilidade no ambito o
P Santos Contabilidade 31/12/2014
do Comando da Aerondutica.
Coordenar e normatizar, no ambito do | Brig Ar Heraldo Luiz 01/01/2014
COMAER, os procedimentos, relativos | Rodrigues Subsecretdrio de | 30/04/2014
SUCONV as licitagdes, aos contratos, convénios, | Brig Ar José Isafas Contratos e
~ o 30/04/2014
acordos de compensagao e | Augusto de Carvalho Convénios
. R 31/12/2014
1nstrumentos congeneres. Neto
Assessoramento ao Secretario, Vice- Assessoria de
ANAJ Secretdrio e  Subsecretdrios em | Cel Int Luiz Carlos Normas e | 01/01/2014
assuntos de natureza juridica. D’ Agostino Assuntos 31/12/2014
Juridicos
Assessoramento ao  Secretdrio em | Cel Int R/1 Amaro 01/01/2014
assuntos e providéncias pertinentes a | Euriques do Nascimento 01/07/2014
ar | ot orenda dicy sonbmis, Ched s
. . PETACOES, | o] Int Antonio Carlos Controle Interno 01/07/2014
cumprimento das leis e regulamentos e .
. Marcolino 31/12/2014
salvaguarda dos recursos para evitar
perdas, mau uso e dano.
Assess/o?amento ao Secretzfrl.o, Vice- | Brig Ar José Isafas Assessoria 01/01/2014
Secretdrio e  Subsecretdrios em | Augusto de Carvalho .
. P Especial e | 27/02/2014
AESPE assuntos de conjuntura econdmica e | Neto Econdmi
financeira, nacional e internacional. Brig Av Maxneif Cabral ACEOSHI(’)EH ca | 27/02/2014
Mendes De Castro 31/12/2014
Assessoramento ao Secretario, Vice- Assessoria de
ASTIC Secretdrio e  Subsecretdrios em | Ten Cel Av Robson Luis | Tecnologia da | 01/01/2014
Tecnologia da Informagdo e | Lopes dos Santos Informacgao e | 31/12/2014
Comunicacdo. Comunicacdo
Assessoramento ao Secretario, Vice-
Secretario, Subsecretdrios e . d.emals Cel Ref Flavio Néri C00r~denad0r1a de 01/01/2014
CGOrg setores da SEFA em todas as atividades Gestao
. . . Hadmann Jasper . 31/12/2014
inerentes ao ciclo de vida dos Organizacional
processos e projetos da Secretaria.
Assessoramento ao  Secretario na | Cel Av Jayme Ferreira 01/01/2014
proposicdo de politicas de pessoal e de | Junior 20/03/2014
provimento de meios para o | Brig Av Marcos Vinicius | Chefe de | 20/03/2014
GABSEFA | funcionamento da SEFA. Responder | Rezende Mrad Gabinete da | 18/12/2014
Pelon servigos concernentes » atvidade | Ce1Refm oo Boseo de | 2 18/12/2014
Sales 31/12/2014

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Inicialmente, € preciso destacar que, na modelagem realizada pelo Projeto de Reestruturacao
Organizacional, a Secretaria aglutinou os processos finalisticos em quatro grandes macroprocessos
e 0s processos de apoio e gerenciais em apenas um macroprocesso, respectivamente. Os processos
conduzidos pelas Subsecretarias e demais setores da SEFA estao demonstrados na Cadeia de Valor,
Figura 1.4. No modelo concebido pela Secretaria, os macroprocessos permeiam toda a estrutura
organizacional da institui¢do, ndo sendo especificos a nenhum setor da Secretaria.
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A Cadeia de Valor da Secretaria possui quatro macroprocessos finalisticos: Controle da
Execucgdo, Provimento de Recursos, Gestdo da Divida e Suporte as Unidades Gestoras (UG). A
Cadeia de Valor da Secretaria também destaca os processos que, aglutinados, compdem os
macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte.

Figura 1.4 — Cadeia de Valor da SEFA
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A Cadeia de Valor acima descrita foi revisada e atualizada em 2014, atualmente em sua
sexta versdo, ressaltando a dindmica da organizacdo. Os processos assinalados na Figura 1.4 sido os
resultantes da atualizacdo. O projeto de reorganizacdo estratégica da Secretaria prevé um processo
de revisdo anual de todos os documentos, da Cadeia de Valor, dos Objetivos Setoriais e da Politica
e Estratégia de Economia e Financas da Aerondutica, de forma que o PTA possa refletir as
mudancas no ambiente institucional da SEFA, permitindo que ela cumpra sua Missdo e possa
alcancar os objetivos tracados em sua Visao.

A Secretaria, por meio dos macroprocessos, busca atingir os seus Objetivos Setoriais, cuja
mensuragado € realizada por meio de indicadores posicionados nos processos de cada macroprocesso
respectivamente. Apesar de a Secretaria ja possuir uma quantidade de indicadores considerados
como adequados para sua gestdo, nem todos os processos possuem um indicador. Em 2013 e 2014,
foi observado pelos gerentes e pela Coordenadoria que determinados indicadores deveriam ser
aprimorados e alguns abandonados. Esse aspecto demonstra que alguns indicadores ainda ndo estao
consolidados, cujo resultado é que ainda ndo foi possivel montar uma série histérica dos indicadores
da Secretaria. Espera-se que isso ocorra a partir de 2016.

A descrigdo dos indicadores esta sintetizada no item 5.4.

A cada processo € atribuido um Gerente, que corresponde a um Agente da Administracao
pertencente a area funcional com maior ascendéncia sobre o processo.

Esses Gerentes relacionam-se com a estrutura organizacional da Secretaria por meio de suas
liderancas funcionais, e recebem orientacdo das Coordenadorias de Gestdo Organizacional e de
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Processos nos assuntos afetos ao ciclo de vida dos processos, a mensuragdo do seu desempenho,
bem como recebem conhecimentos sobre as melhores praticas aplicdveis ao gerenciamento rotineiro
dos processos, aos projetos de melhoria ou de transformacao de processos.

Nessa modelagem, o macroprocesso Provimento de Recursos, por exemplo, reine os
processos que, de maneira sintética, respondem pela obtencdo de recursos orcamentdrios e
financeiros seu gerenciamento e sua distribuicdo as Unidades do Comando da Aerondutica,
consoante o planejamento estabelecido pelo Estado-Maior da Aerondutica. Por meio deste
macroprocesso, a SEFA viabiliza a consecu¢do do planejamento da Aerondutica, garantindo o
adequado fluxo de recursos crediticios e financeiros, cumprindo assim as suas competéncias
institucionais.

Também voltado para a consecu¢do do planejamento da Aerondutica e diretamente
relacionado com a Missdo da Secretaria, o macroprocesso Gestdo da Divida contempla os processos
ligados ao controle e ao processamento dos recursos destinados ao pagamento das dividas
provenientes de operacOes de crédito externas que envolvem atividades centralizadas na SEFA,
especialmente aquelas ligadas ao Reaparelhamento da FAB, como € o caso de aeronaves como o
KC-390, o Al e o atual Grippen.

O macroprocesso Suporte as Unidades Gestoras reveste-se de especial importancia, pois se
relaciona com a capacitagdo técnica (cursos, estdgios e semindrios) dos Agentes da Administragdo
das diversas organizagdes, com vistas a adequada utiliza¢do dos recursos, bem como com o suporte
técnico e normativo das Unidades no transcorrer da execugdo, principalmente no que se refere aos
sistemas gerenciados pela Secretaria, nos assuntos ligados a licitacdes e contratos, convénios e
instrumentos congéneres, comércio exterior, financiamento externo, operagdes de crédito, assim
como em todas as rotinas de execucdo contdbil no SIAFI e nas demais plataformas internas do
Comando da Aerondutica. Atualmente, a Secretaria também regula e gerencia as atividades relativas
as Parcerias Pablico Privadas no ambito da Aerondutica.

Esse macroprocesso conta com ferramentas relevantes, dentre as quais pode-se mencionar os
Manuais Eletronicos que normalizam a Execucdo Orcamentdria, Financeira e Patrimonial (MCA
172-3/Digital, MCA 176-1 Digital e MCA 172-3 Digital), normas totalmente eletronicas, voltada
para a orientacdo de procedimentos de natureza contédbil, orcamentaria, de execucdo financeira e
patrimonial das Unidades Gestoras. Essas normas, além de prescindirem da impressdo em papel,
permitem que o seu processo de atualizacdo ocorra em periodos de tempo muito mais curtos.

Nesse macroprocesso, estd inserido, também, o Processo de Capacitacdo em Economia e
Financas, gerenciado pelo Instituto de Economia e Financas da Aerondutica e responsavel pelo
gerenciamento dos cursos de especializacdo, providos pela Secretaria, para os Agentes da
Administracao das UG do COMAER.

Por fim, também como macroprocesso finalistico, o Controle da Execug¢do envolve
processos que lidam com o monitoramento de informagdes geradas no SISCOMAER e outras
plataformas do Comando da Aerondutica, que permitem a andlise de informagdes provindas de
véarias fontes como o SISCOMAER, SIASG e SIAFI permitem o monitoramento da execucao
financeira e orcamentdria, dos contratos € convénios e instrumentos congéneres, bem como da
andlise de demonstragdes contdbeis e de verificacio da conformidade contdbil das Unidades,
resultando na apresentacdo de documentos inerentes ao Processo de Contas da Secretaria.

Nesse macroprocesso, em 2014, por meio do processo denominado de Controle de
Devolugao de Recursos, foi possivel fazer a conexao entre dois macroprocessos: o de Controle da
Execucido e o de Provimento de Recursos, que pode ser observado na Figura 1.4.

1.5 Macroprocessos de Apoio

A Cadeia de Valor da SEFA lista, também, os processos de apoio que consolidam a maioria
das tarefas e atividades existentes que sdo: (a) Provimento de Recursos Humanos, na vertente
pessoal militar e pessoal civil; (b) Provimento de Recursos de TIC que envolve todo o complexo de
tarefas e atividades relacionadas com o planejamento e suporte de Tecnologia da Informacgao e
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Comunicagdes; (c) PLAMTAX que é um Plano de Visitas Técnicas as UG situadas no exterior para
acompanhamento e correcdo de procedimentos; e (d) Capacitacdo de Pessoal voltada
exclusivamente para os recursos humanos da SEFA, abrangendo todos os setores e também
coordenado pelo IEFA.

A caracteristica dos processos classificados como de apoio é o suporte aos processos
finalisticos, ou seja, daqueles diretamente envolvidos na consecucao da Missdo da Secretaria e na
busca de sua Visdo. Dentre os processos de apoio, € conveniente ressaltar a crescente importancia
daqueles relacionados com o monitoramento dos servigos de rede e a seguranca dos elementos de
tecnologia da informagdo e comunicacoes.

Nesse sentido, é importante observar que os processos finalisticos da Secretaria encontram-
se, em sua grande maioria, totalmente dependentes de sistemas corporativos do Governo Federal e
de outros do Comando da Aerondutica, cujo funcionamento e disponibilidade interferem
diretamente na Missao da Secretaria.

Em func¢do dessa dependéncia, a Secretaria considerou adequado tomar medidas no sentido
de possibilitar a continuidade das atividades da SEFA e, dentro do Projeto de Estratégia
Organizacional, adotou hipéteses de risco, cujas medidas preventivas foram consolidadas no Plano
de Contingéncia da Secretaria (PCA 14-1/2014), de forma a preservar a capacidade de a SEFA
cumprir a sua missdao em fungdo de diversos cendrios de ameaca possiveis.

Ainda no escopo dos processos de apoio, um de grande importancia é o que trata do
provimento de Recursos Humanos (RH), fator que, nos dltimos anos, tem exercido uma pressao
relevante sobre a capacidade de a SEFA atingir os seus objetivos, principalmente pelo acréscimo de
tarefas e atividades oriundas, ndo s6 no ambito interno da Aerondutica, como também pelas
mudancas em curso no Executivo, seja na area contébil e patrimonial, como na drea de estruturacao
de operacdes de financiamento, particularmente no que se refere as Parcerias Publico Privadas
(PPP).

1.6 Macroprocessos Gerenciais

Além dos macroprocessos finalisticos e de apoio, a Cadeia de Valor da Secretaria também
contempla o grupo de processos denominados gerenciais ou de gestdo. A principal caracteristica é a
sua relacdo com atividades de monitoramento e controle das atividades da propria Secretaria, bem
como com o suporte do processo decisério da SEFA. Atualmente, esse macroprocesso contém
somente dois processos quais sejam: (a) Gerenciamento do (SISCOMAER) e (b) Elaboragdo de
Informacgdes Gerenciais. No primeiro, o gerenciamento e controle dos diversos macroprocessos que
compdem o sistema de Comércio Exterior, desde a contratacdo de financiamento externo até o
macroprocesso de Desembaraco Alfandegario. A normalizagdo de todos os macroprocessos do
SISCOMAER esté sendo realizada pela Subsecretaria de Contratos e Convénios, onde cada etapa é
considerada como um projeto e consta do PTA da Secretaria, sendo monitorado pela Coordenadoria
de Gestdo Estratégica, cuja apresentacdo € realizada para o Secretirio nas Reunides de
Administracao.

No segundo processo gerencial, Elaboragcdo de Informacdes Gerenciais estdo incluidas acoes
da Subsecretaria de Contabilidade (SUCONT) e da Assessoria Especial e Econdmica (AESPE) que
¢ a atual gerente da implantacdo do projeto do Sistema de Cadastro Técnico da Aerondutica
(CADTEC) de grande importancia para o COMAER, principalmente no que se refere a diminuir a
participacao de empresas inidoneas ou de fachada que possam contratar com a Aerondutica. As
acoes da SUCONT incluem um projeto de estabelecer um arcabouco de informacdes gerenciais de
contabilidade para apoiar o processo decisérios dos Orgdos de Direcio Setorial (ODS) da
Aerondutica.

A Secretaria vem empreendendo significativo esforco para promover o alinhamento
conceitual dos diversos segmentos da SEFA com as necessidades de informacdes da Secretaria e
dos demais Orgdos de Direciio Setorial da Aerondutica, com o objetivo de estabelecer métodos,
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normas e sistemas que suportem o processo decisorio do COMAER com dados confidveis e
seguros.

Nesse aspecto em particular, a Secretaria criou um Projeto de Melhoria, em 2013,
denominado Sistema de Informagdes Estratégicas de Economia e Financas (SIEFA), cujo objetivo é
produzir informagdes de economia e finangas com maior integracao e abrangéncia que possibilitem
dar suporte as decisdes (processo decisorio) da Alta Administracdo da SEFA, dos demais ODS, dos
Gestores e do proprio Alto-Comando da Aerondutica.

Finalmente, cabe destacar que a sistemdtica de planejamento institucional da Secretaria €
objeto de apresentacdo ao Secretdrio na Reunido Mensal da Administrac¢do, dedicada a discussdo de
aspectos gerenciais dos processos da SEFA, notadamente, informacOes de cardter gerencial,
abrangendo, ainda, a apresentacdo dos indicadores relativos aos processos e o controle do
andamento dos Projetos de Melhoria de cada setor.

1.7 Principais Parceiros

No ambito do Governo Federal, além do préprio Ministério da Defesa, a SEFA atua em
estreita parceria com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) nas vertentes ligadas aos Sistemas de
Contabilidade e de Administragcdo Financeira.

A SEFA trata com o Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG) no que se
refere ao Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG), principalmente nas
questdes relativas a contratos e convénios e processos de licitacdo, bem como nas questdes relativas
as Parcerias Publico Privadas (PPP).

No trato com a Secretaria de Or¢amento Federal (SOF), a Secretaria atua em parceria com o
Estado-Maior da Aerondutica (EMAER) na busca dos recursos (créditos) necessdrios para que a
Aerondutica cumpra sua Missdo institucional “Soberania no espago aéreo brasileiro, com vistas a
defesa da Patria” e também com vistas a0 cumprimento de sua missdo subsididria de prover a
navegacao aérea.

Nessa vertente, a SEFA atua em parceria com o Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(DECEA), de forma a prover os recursos necessarios para que esse 60rgao cumpra sua missao no que
tange ao Sistema de Aviacao Civil.

Como ja reportado anteriormente, a Secretaria ndo possui Unidades subordinadas, mas
exerce suas atividades junto a toda a estrutura organizacional do Comando da Aerondutica de
maneira sist€émica, na medida em que atua como 6rgdo central de Contabilidade, Administra¢ao
Financeira, bem como do Sistema de Comércio Exterior da Aeronautica.

Portanto, a atuagdo da SEFA tem como principais clientes as Unidades Gestoras (UG) do
COMAER, realizando o provimento de recursos, a gestdo da divida e o suporte a execucao
or¢amentdria, financeira e patrimonial em todos os niveis de controle da execucdo dos recursos
alocados; a orientacdo, o controle, a descentralizacdo de créditos e numerario e, por meio da
SUFIN, a apropriacdo das receitas geradas pelas UG no Fundo Aerondutico (FAER) e o controle e
gestdo dessas receitas, bem como das tarifas relativas A navegacio aérea’ arrecadadas pelo DECEA
de forma a permitir o retorno desses recursos as OM com seu poder aquisitivo mantido.

>TAN — Tarifa de Apoio a Navegacdo Aérea e TAT — Tarifa de Area Terminal.
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2 INFORMACOES SOBRE GOVERNANCA
2.1 Estrutura de Governanca

Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica (SEFA), Organizacdao do Comando da
Aerondutica, constante do Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009, tem como finalidade
superintender e realizar as atividades de Execucdo Or¢amentdria, Administracdo Financeira e
Contabilidade, relativas aos recursos do Comando da Aerondutica (COMAER).

Para atingir esta finalidade, a SEFA estabeleceu como Missdo “Gerenciar as atividades
financeiras, contabeis e patrimoniais com vistas a aplicacao eficiente, eficaz, legal e economica
dos recursos alocados ao Comando da Aeronautica, contribuindo para o cumprimento da
missao da Aeronautica”.

A Missao de uma Organizagdo deve concentrar, em poucas palavras, as atribui¢des, a razao
de ser, os compromissos, além de explicitar o dever a cumprir.

Para cumprimento de sua missao, a SEFA desenvolveu mecanismos de lideranga, estratégia e
controle para avaliar, direcionar € monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e
a prestacao de servicos de interesses da sociedade.

Estes mecanismos de lideranca, estratégia e controle constam do Plano Setorial da SEFA
(PCA 11-18), aprovado pela Portaria SEFA n° 25-T/ANAJ, de 28 de fevereiro de 2012, que tem como
finalidade consolidar as acdes, metas, tarefas e atividades a ser desenvolvidas para atingir os
Objetivos Gerais e Especificos estabelecidos na Politica de Economia e Financas da Aerondutica
(PEFA), DCA 14-10/2011, e detalhados na Estratégia de Economia e Financas da Aerondutica
(EEFA), DCA 15-3/2011.

Além do Plano Setorial, a SEFA institui, anualmente, o Programa de Trabalho da Unidade
Gestora (PTUG) - ICA 1-130, aprovada pela Portaria SEFA n° 13-T/ANAJ, de 10 de mar¢o de 2014,
onde estabelece agdes em uma visdo sist€émica, voltadas para o Setor de Economia e Finangas da
Aerondutica, constituido por todas as Unidades Gestoras do Comando da Aerondutica (COMAER).
Este Programa tem por finalidade consolidar as agdes, metas, tarefas e atividades a serem
desenvolvidas pelos diversos setores da SEFA, a fim de atingir os objetivos estabelecidos no Plano
Setorial.

Dessa maneira, esta Secretaria tem adotado os procedimentos para as boas préticas de
governanga publica.

2.2 Atuacao da unidade de Auditoria Interna

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

2.3 Sistemas de Correicao
2.3.1 Pessoal Civil

O Comando-Geral do Pessoal € a unidade responsavel pelas atividades de Correicdo do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal. O COMGERP fard constar em seu Relatério de Gestdo as informacdes pertinentes
a este item.

2.3.2 Pessoal Militar

A correi¢do do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n° 782/GC3, de 10 novembro de 2010, que
regulamenta a sistemdtica de apuracdo de transgressdo disciplinar e da aplicagdo de punicdo
disciplinar militar, conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAer)
- Decreto n°® 76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correi¢ao do pessoal militar encontra-
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se fundada na Constitui¢do Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo II das For¢as Armadas e
no Estatuto dos Militares, Lei n°® 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correi¢ao militar
complementa no que couber o Conselho de Justificagdo - Lei n® 5.836, de 5 de dezembro de 1972; na
Promocgdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas - Lei no 5.821, de 10 de novembro de 1972;
Regulamento de Promogdes de Oficiais da Ativa da Aerondutica - Decreto n® 7.099, de 4 de fevereiro
de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n° 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no Regulamento
de Promocdes de Graduados da Aerondutica - Decreto n® 881, de 23 de julho de 1993.

2.4 Avaliacao e Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.2.4 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 12|34

5

1. A alta administra¢do percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e

com um plano de longo prazo.

funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunica¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢gdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou X
cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 112(3|4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificac@o dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e metas da unidade. X
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a X
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13.E pritica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade X
que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prdtica da unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112(3/4|5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcangar X
os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o apropriadas e funcionam consistentemente de acordo X
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21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacgio 4
23.A informacdo relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informag@o disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as dire¢des,
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 4

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

As atividades de Controle Interno da SEFA sdo desenvolvidas de acordo com o Sistema de Controles Interno
(SISCONT) no ambito da Administragdo Direta do Comando da Aerondutica. A eficacia do sistema de controle interno é
baseada na estrutura montada, capacidade para avaliar e apreciar de maneira continua, os resultados da organizacio,
comparando-os contra os objetivos, metas e orcamentos propostos pelo Comando, documentando a atividade de controle,
e fazendo-a interagir com as estruturas operacionais e de informacgdes. Cabe ressaltar que a SEFA é uma Unidade
Administrativa qualificada como UG Executora para atividades sistémicas e vinculada a UG Credora (GAP-BR) para
efeito de execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial (Portaria n° 661/GC3, 12 de setembro de 2012. DOU n° 178 S-

1, de 13/09/2012, pag. 24).

Escala de valores da Avalia¢io:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou nao observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.
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3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Sistema de Comunicacdo da Aerondutica sob a responsabilidade do Centro de
Comunicac¢do da Aerondutica engloba todas as unidades do Comando da Aerondutica, o mesmo
Centro fard constar as informagdes pertinentes no Relatério de Gestdo do Estado-Maior da

Aeronautica.

3.1 Canais de acesso do cidadao

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

3.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

3.3 Mecanismos para medir a satisfacao dos produtos e servicos

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

3.4 Acesso as informacoes da unidade jurisdicionada

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

3.5 Avaliaciao do desempenho da unidade jurisdicionada

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

3.6 Medidas Relativas a acessibilidade

Aviso Interno n° 01/GC4/10, de 30 de junho de 2008.
4 AMBIENTE DE ATUACAO

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
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S PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

O subtdpico 5.2.1 ndo se aplica a natureza da UJ pois sé abrange Secretaria-Executiva de
Ministério ou Secretaria com status de Ministério. O tépico 5.2.2 nido foi preenchido, pois a SEFA
ndo € responsdvel por objetivos no PPA. O subtépico 5.3.2.2 ndo foi preenchido, devido a acdo 0284
de ser de responsabilidade integral desta UJ.

5.1 Planejamento da Unidade
5.1.1 Planejamento das Ac¢oes da Unidade Jurisdicionada

Como enfatizado na Introdugdo, o planejamento da Secretaria € regido pela Sistemdtica de
Planejamento Institucional da Aerondutica, normalizado por meio dos seguintes documentos: DCA
11-1/2009 — Sistemética de Planejamento Institucional da Aerondutica; NSCA 11-2/2009 — Sistema
de Gestao do Plano Estratégico Militar da Aerondutica (SIGPEMAER); e MCA 11-1 — Elaboracao
de Plano Setorial e Programa de Trabalho.

O planejamento da Aerondutica, em nivel estratégico, é competéncia do EMAER e, neste
nivel, sdo realizadas as atividades relacionadas com os estudos, andlises e avaliacdes, com a
formulacdo da Politica, da Doutrina e da Estratégia, com a defini¢do das diretrizes gerais e com a
elaboracdo da Missdo da Aerondutica, da Politica Militar Aerondutica (PMA), da Estratégia Militar
da Aerondutica (EMiAer) e do Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER). (NSCA 11-
2/2009, p. 9).

Devido a competéncia em nivel estratégico ser do EMAER, a demonstracdo da vinculag¢do do
Plano Plurianual da Aerondutica com o Plano Plurianual (PPA) do Executivo € responsabilidade desse
orgao.

A SEFA, na Sistemdtica de Planejamento Institucional, encontra-se no nivel operacional
(Figura 1) que visa ao cumprimento dos objetivos e diretrizes estabelecidas no nivel estratégico
(EMAER), bem como ao cumprimento dos objetivos, projetos e atividades setoriais. Neste nivel, sob
a responsabilidade dos ODS, sao realizadas as atividades relacionadas com a elaborac¢do dos Planos
Setoriais.

Portanto, a titulo de ilustra¢do, o Plano Setorial da Secretaria, no que tange a formalistica
preconizada pelo TCU, seria o Plano Estratégico da Unidade Jurisdicionada (UJ). Pela sistemadtica, o
Plano Setorial tem o horizonte temporal de quatro anos, enquanto o PTA € anual.

O nivel titico, de responsabilidade das OM subordinadas aos Orgdos de Direcdo Setorial
(ODS), € focado na confeccdo dos Programas de Trabalho e na execucdo das tarefas referentes aos
Projetos e Atividades constantes do PEMAER, dos Planos Setoriais e dos Programas de Trabalho
decorrentes.

Todavia, mesmo estando no nivel operacional, devido ao fato de a SEFA nao possuir OM
subordinadas, sua atuacdo se direciona para o que foi convencionado de Setor de Economia e
Financas da Aerondutica, universo composto por todas as UG distribuidas na estrutura organizacional
do COMAER e, hierarquicamente, subordinadas aos demais Orgdos de Direcdo Setorial (ODS). No
modelo estabelecido pelo TCU, os ODS sdao Unidades Jurisdicionadas. (Anexo I, da DN TCU
134/2014).

Devido a essa caracteristica, a Secretaria elabora tanto o Plano Setorial, quanto o seu préprio
PTA, cujas agdes (projetos de melhoria), tarefas e atividades redundam em prol das UG do
COMAER.

Dentro da sistemadtica normalizada pelo EMAER, a Secretaria observou a necessidade de que
o planejamento seja uma peca integrada, onde os Objetivos Setoriais da SEFA devem estar
relacionados aos Objetivos Estratégicos da Aerondutica (Figura 2), bem como a Missdao da SEFA
deve vincular-se a Missao da Aerondutica. Desta forma, o alinhamento permite que os indicadores
possam estar ligados aos processos de forma a visualizar se a Secretaria atinge os objetivos de sua
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Missao, bem como indicadores dos Projetos de Melhoria de forma a visualizar se estd atingindo os
objetivos relativos a Visao.

Figura 5.1 — Estratégia Organizacional da SEFA

Sistematica de Planejamento Institucional da Aeronautica

VISAO e MISSAO da Aeronautica =
Visdo + Missdo SEFA

nw>»0—--4—roQ7v

%
[ 1

PROJETOS |NDICADORES PROCESSOS

Fonte: adaptacdo de Oliveira (2007, p. 177).

Fonte: Guimaries, 2009.

Fonte: Guimaraes, 2009.

O modelo concebido procurou alinhar os objetivos da Politica de Economia e Financas a
respectiva Politica da Aerondutica, bem como buscou-se fazer a integracdo dos vdrios planos,
conforme pode ser observado na Figura 5.2.

Figura 5.2— Alinhamento dos Planos Estratégicos

SISTEMATICA DE PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL DA AERONAUTICA
DCA 11-1/2009

PEMAER
Plano Setorial — 4 anos
Plano Diretor de Tl — 2 anos Plano Diretor de Tl — 2 anos
PTA - Anual PTA - Anual PTA - Anual PTA - Anual
PIn. Cont. - Anual PIn. Cont. - Anual PIn. Cont. - Anual PIn. Cont. - Anual

Fonte: DCA 11-1/2009

No modelo da Secretaria, a correlacdo entre os Objetivos Estratégicos da Aerondutica e os
Objetivos Setoriais de Economia e Finangas com os macroprocessos e processos finalisticos da SEFA

podem ser visualizados conforme os exemplos nos quadros a seguir, constantes da ICA 19-130/2015,
Quadros 5.1 e 5.2.

Quadro 5.1 - Orcamento

Correlacao entre os Objetivos Estratégicos da Aeronautica e os Objetivos Setoriais de Economia e Financas com
0s macroprocessos e processos finalisticos da SEFA.

Prioridade 1

Objetivo Estratégico da

P Objetivo Setorial Macroprocesso Processo Finalistico
Aeronautica.

Obter recursos or¢amentarios . Obtencdo de Operagdes de
. . Provimento de P
e financeiros, tomando por Crédito.
Recursos.

base a Proposta Orcamentdria Estruturacio de Projetos

Maximizar a Obtencdo de
Recursos Orcamentdrios e
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Financeiros Estratégicos paraa | do COMAER em cada Programacao Financeira.

Aerondutica. exercicio. Aplicacdo Financeira.

(BRASIL, 2008, p. 12). Descentralizagao
Orcamentdria.

Fonte: ICA 19-130/2015 — Programa de Trabalho da Secretaria de Economia e Financas da Aeronautica.

Quadro 5.2 — Gestao Organizacional

Prioridade 2
Objetivo
Estratégico da Objetivo Setorial Macroprocesso Processo Finalistico
Aeronautica.
Reduzir as ndo conformidades | Processo | . o0 mento do SISCOMAER.
das Unidades Gestoras nas Gerencial
atividades afetas ao Setor de Prestacdo de Contas. Gerenciamento de
Economia e Financas da Controle da Informacdes no SIASG.
Aerondutica. Execucio. Controle de Certiddes. Controle de
Devolucio de Recursos.
Aumentar a eficicia e a Atendimento em Licitacdes e
Otimizar a Gestdo eficiéncia  dos  Contratos, Contratos.
Organizacional do Acordos de Compensagdo, N Atendimento em Convénios e
COMAER Convénios e  Instrumentos | SUPOTea UG | 1 rumentos Congéneres.
(BRASIL, 2008, p. | Congéneres celebrados pelas UG Atendimento em Execugio Contdbil.
11). do COMAER. Descentralizagio Or¢amentdria.
Reduzir o tempo do ciclo de
producdo, aumentar o escopo e
facilitar o acesso as informacdes Processo
gerenciais afetas ao Setor de Gerencial. Elaboragdo de Informacdes Gerenciais.
Economia e Financas da
Aerondutica em apoio ao
processo decisdrio.

Fonte: ICA 19-130/2015 - Programa de Trabalho da Secretaria de Economia e Financas da Aeronautica.

Os Quadros 5.1 e 5.2 e as Figuras. 5.1 e 5.2 demonstram o modelo concebido pela SEFA.
Nos Quadros acima, os Objetivos Setoriais estdo atualizados.

O modelo da SEFA incorpora as teorias atuais de administracdo, dentre elas a da Cadeia de
Valor de Michael Porter, bem como a disciplina de processos, atualmente conhecida como Business
Process Management (BPM).

Por isso, a metodologia desenvolvida pela SEFA teve como foco que o planejamento é
concretizado por meio da articulacdo de processos. Estes devem ser gerenciados sob um enfoque
sist€émico e integrados para permitir encadear o processo de planejamento até o nivel do Programa de
Trabalho Anual (PTA).

Como a SEFA nao possui OM subordinadas, o seu Plano Setorial e respectivo PTA tiveram
de ser adaptados a um contexto organizacional sist€émico, uma vez que os seus projetos de melhoria
e acdes, refletem-se por todo o COMAER.

5.1.2 Estratégia de Atuacao Frente os Objetivos Estratégicos

O projeto de reestruturacao organizacional da Secretaria, iniciado em 2010, previu que haveria
Obices a sua implantagdo, dentre eles os aspectos de Recursos Humanos, conhecimento para gerir as
mudancas, cultura da organizacdo e recursos orcamentarios e financeiros.

A estratégia adotada incluiu a divulgagdo para todo o efetivo de qual seja a Missdo, Visao e
Valores da organizagdo (estdo no Sitio eletronico da SEFA), bem como a realizacdo de palestras, para
os diversos niveis hierdrquicos, de maneira que o efetivo pudesse compreender as mudangas em curso
e colaborar no sentido de sua efetiva implantagcdo. Incluiu, também, medidas no sentido de segregar
os assuntos administrativos em trés eventos distintos: (a) os assuntos ligados a gestdo da Secretaria
como Unidade Gestora sao tratados na reunido de Prestacdo de Contas; (b) os assuntos ligados ao

27




Programa de Trabalho sdo apresentados e discutidos na Reunido da Administragdo; e (c) os assuntos
de caréter geral sdo tratados em uma reunido com todo o efetivo. A reunido de Prestacdo de Contas e
a reunido da Administracdo sao presididas pelo Secretario.

O efetivo da Secretaria vem assimilando este novo processo, observado pela insercdao de
projetos de melhoria mais alinhados com os macroprocessos € Objetivos Setoriais da SEFA.

Apesar de a competéncia sobre Controle Interno ter sido transferida para o CENCIAR, a SEFA
teve um incremento em suas tarefas e atividades, inclusive no que tange a competéncias institucionais,
podendo ser citadas, dentre outras: (a) a obtencdo, delineamento e gerenciamento de financiamentos
externos; (b) a coordenagao das atividades relacionadas as aquisi¢cdes externas que redundaram na
criagdo do Sistema de Comércio Exterior da Aerondutica (SISCOMAER), cujo 6rgdo central também
¢ a SEFA; e (c) a reorganizagao da area de Contabilidade do setor publico no que tange a introducao
de novos sistemas e de regras de Contabilidade alinhadas com as normas internacionais e (d), o
gerenciamento da arrecadacgado propria e de sua aplicacdo financeira (Fundo Aerondutico).

Todavia, os Recursos Humanos (RH) destinados a Secretaria ndo tem acompanhado, em
numero, esse aumento das tarefas e atividades alocadas a SEFA, sendo sentido, principalmente, nas
dreas em que o conhecimento e experiéncia dos militares e civis integrantes da Secretaria sao mais
sensiveis como a da Subsecretaria de Contratos e Convénios que gerencia as atividades relativas aos
financiamentos externos (FX-2, por exemplo), a preparacdo dos projetos de Parcerias Publico
Privadas, da Empresa Publica, além do controle sobre os contratos, convénios € outros instrumentos
congéneres. Tal fato exerce influéncia também sobre as Subsecretarias de Administra¢do Financeira,
responsavel pelo gerenciamento do Fundo Aerondutico e de toda a parte da execugdo or¢camentaria e
financeira, além da Subsecretaria de Contabilidade devido as grandes mudangas que estdo ocorrendo
na drea contabil do Executivo, mormente no que tange aos eventos patrimoniais.

Outro setor da SEFA que vem demandando acréscimo de RH € o Instituto de Economia e
Financas da Aerondutica (IEFA), setor responsavel pela capacitacao dos gestores ligados ao Setor de
Economia e Finangas e dos recursos humanos da Secretaria, além de responsdvel pela Gestdo do
Conhecimento da organizagao.

Em 2014, o IEFA estruturou o Ensino a Distancia, como forma de poupar recursos humanos,
financeiros e orcamentarios, nao s6 para a SEFA, como também para o universo de UG do COMAER.
Como exemplo, o Estdgio de Suprimento de Fundos no Exterior (ESFEX) que, hoje, € totalmente a
distancia, cujos conhecimentos sdo transmitidos por meio de video aula. Gragas a uma parceria com
o Centro de Comunicacao Social da Aerondutica (CECOMSAER) o custo de video aula foi zero, uma
economia de R$ 60.000,00 (a pregos de 2013) caso fosse realizado pela Fundag¢ao Getilio Vargas,
por exemplo.

O projeto de reorganizagdo da Secretaria ensejou, em 2011, a criacdo de duas Coordenadorias:
(a) a Coordenadoria de Processos; e (b) a Coordenadoria de Estratégia Organizacional. A primeira
ligada, essencialmente, aos processos, sua andlise, implantacdo de melhorias e monitoramento de
resultados. A segunda com a incumbéncia de alinhar e integrar os documentos de planejamento em
um todo coerente, além de responsavel pela organizacdo e consolidacdo do Plano Setorial e do
Programa de Trabalho, bem como da andlise do cendrio, de forma a verificar a necessidade de
atualizacdo dos documentos, desde a Politica de Economia e Financas da Aerondutica até o Programa
de Trabalho.

A atuacdo das Coordenadorias, subordinadas ao Vice Secretdrio, visa a integracdo da
metodologia de processos a metodologia instituida pelo EMAER, a Sistematica de Planejamento da
Aerondutica.

Contudo, em funcdo da escassez de RH, as Coordenadorias, a partir de agosto de 2013, foram
aglutinadas em apenas uma, em fun¢do da passagem para a reserva remunerada do Coordenador de
Processos. No atual Regimento Interno, passou a se denominar Coordenadoria de Estratégia
Organizacional, gerenciada por apenas um oficial que passou a coordenar as duas atividades: a de
processos e a de estratégia organizacional, acumulando, ainda, essas funcdes com a direcdo do
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Instituto de Economia e Finangas da Aerondutica, setor encarregado da gerencia da capacitacdo dos
militares e civis do setor de Economia e Financas da Aerondutica.

Outro 6bice relaciona-se com a insuficiéncia de recursos or¢camentédrios e financeiros,
mormente no que se refere aos Sistemas de Tecnologia da Informacao (TI), aspecto importante pela
caracteristica de a Secretaria atuar de forma sist€mica, tornando-se, de certa forma, dependente desses
sistemas para obter efetividade nas acdes junto aos diferentes elos da Aerondutica. No entanto, mesmo
com a redugdo de recursos orcamentdrios, a Secretaria conseguiu ampliar o portfélio de sistemas,
tendo como exemplo principal, o Cadastro Técnico de Fornecedores (CADTEC), sistema onde o
préprio Tribunal de Contas foi um dos parceiros, além da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
Ministério da Fazenda com o Servico de Processamento de Dados (SERPRO) e a Receita Federal.

O beneficio principal esperado com o CADTEC ¢é a diminui¢do de empresas inidoneas
contratando com a Aerondutica, diminuindo a probabilidade de fraudes nos procedimentos licitatorios
e resultando em economia para os cofres publicos.

A Coordenadoria de Gestao Organizacional observou, em 2014, que a redu¢do na quantidade
de Objetivos Setoriais e, por consequéncia, nos Projetos de Melhoria, permitiu um melhor controle
desses projetos, bem como no alcance de maior grau de sucesso na concretizacdo dos mesmos.

Para 2015, a Coordenadoria, em parceria com a Comissdo de Apoio ao Ensino e Pesquisa,
Comissao presidida pelo Diretor do IEFA e composta pelos militares com titulacdo académica de
mestres e doutores fard uma nova revisdo da metodologia adotada, principalmente da Cadeia de
Valor, de seus processos, bem como dos Objetivos Estratégicos constantes da Politica e Estratégia de
Economia e Finangas, documentos em atualizacao.

5.1.3 Execucio do Plano de Metas ou de Acoes

Os projetos (A¢do de Melhoria) da SEFA visam aprimorar a gestdo da Secretaria e estao
alinhados a sua Visdo de “[...] tornar-se, em ambito nacional, uma organizacdo de exceléncia na
gestdo financeira, contébil e patrimonial dos recursos publicos”.

O projeto € discriminado no quadro (Quadro 5.3), sendo um resumo que destaca o objetivo,
a justificativa e o produto a ser entregue. O cronograma permanece no setor proponente e ¢
apresentado, conforme programacgdo prevista pela Coordenadoria de Estratégia na Reunido da
Administracdo que ocorre mensalmente.

Quadro 5.3 - PTUG 2014

SEFA - PTUG 2014

" o GERENTE
OBJETIVO SETORIAL Projeton21 Produto RESP.
Implantacdo da sistematica
eletronica de preenchimento
i _ |e de certificacdo dos|
Reduzir as naodemonsrativos de prestacio
conformidades das|de contas das UG Executoras
Unidades Gestoras nas|edosODS. Prestacdo de Contas|
atividades afetas ao Setor —— Obietivo ___|eletronica implementada| Maj ......
de Economia e Financas ! no ambito do COM AER.
da Aeronautica.
Processo
Prestacao de Contas
CUSTOS DURACAO PRAZO
3390.39 3390.15 3390.33
0,00 0,00 215 dias utei 04/11/2014
\ Y ]
Fonte: SEFA, 2014. Meta
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O Plano Setorial de 2012 previa treze Objetivos Setoriais, 0s quais regiam as A¢des que seriam
planejadas para o PTUG 2012. Em fun¢do desse nimero, as Acdes (projetos de melhoria), totalizaram
43 projetos no PTUG-2012 e, devido a essa caracteristica, os setores que possuiam muitas Acoes
tiveram dificuldade em atingir alguns objetivos propostos. Esse fato foi reportado no Relatério de
Gestao de 2012.

Com a reducdo dos Objetivos Setoriais para um total de cinco em 2013, as Ac¢des também
foram reduzidas, cujo total atingiu somente 16 projetos, uma reducao de 65,22 %. Em 2014, o nimero
de projetos foi reduzido novamente e mesmo com projetos oriundos de 2013, o total alcangou somente
13 projetos, 18,75% menor.

A redugdo de projetos ocorreu ndo apenas porque os projetos ficaram melhor alinhados com
a Missdo e Visdo da Secretaria, mas também devido aos problemas ja citados com recursos
or¢camentdrios e recursos humanos que se tornaram Obices relevantes para a conducao dos projetos
em alguns setores. Como exemplo de Recursos Humanos, o projeto “Andlise Critica e
Desenvolvimento do SISCOMAER?”, conduzido pela Subsecretaria de Contratos e Convénios, uma
vez que o sistema é composto de varios macroprocessos que necessitam ser mapeados, verificados e
normalizados em conjunto com outras organizacdes da Aerondutica. Como exemplo do problema de
recursos orcamentdrios o projeto “Implantagdo da Sistematica Eletronica de Preenchimento e de
Certificacdo dos Demonstrativos de Prestacdo de Contas das UG”. Esse projeto foi concebido em
2013 e por falta de recursos orcamentérios foi estendido para 2014, tendo sido concluido nesse ano.

Outro projeto que também ficou comprometido por recursos or¢camentarios foi o projeto de
melhoria ligado ao IEFA, de implanta¢do de Ensino a Distancia, que nao foi concluido em 2013 em
fungdo da falta de recursos. A proposta recebida da Fundacgdo Getilio Vargas previa um gasto de R$
900.000,00. Em 2014, o IEFA reformulou os conceitos aplicados a EAD, bem como estabeleceu uma
parceria com o Centro de Comunicagdo Social da Aerondutica (CECOMSAER), resultando, como
citado anteriormente, na edi¢do de um video aula para o ESEFEX sem custos para a Secretaria.

O controle das Acdes do PTUG-2014 foi realizado pela Coordenadoria de Gestao
Organizacional, em funcdo da passagem para a reserva remunerada do Coordenador de Processos em
2013, cuja funcdo ndo foi finalizada até a presente data.

O modelo de reunides concebido em 2012 foi mantido, onde os assuntos ligados a gestao da
Secretaria como Unidade Gestora sdo tratados na reunido de Prestacdo de Contas e os assuntos ligados
ao Programa de Trabalho sdo apresentados e discutidos na Reunido da Administracdo, onde sdo
apresentados os indicadores de desempenho institucional da Secretaria e o0 andamento dos Projetos
de Melhoria (A¢des).

A Alta Direcdo da Secretaria esteve presente nessas reunides, sendo presididas pelo Secretario
e conduzidas pelo Coordenador de Gestdao Organizacional.

A iniciativa permitiu identificar e apresentar diversos fatores que representaram Obices a
consecucdo de algumas iniciativas planejadas, merecendo destaque, dentre outros, 0s seguintes
aspectos, de ordem estrutural:

a) Necessidade de compartilhamento dos recursos humanos da maioria dos setores entre

as intensas atividades rotineiras e os trabalhos inerentes aos projetos de melhoria;

b)  Limitacdo de recursos humanos decorrentes de movimentagdes a servigo, passagem para
a reserva remunerada e nao foi completado o efetivo de militares e civis;

c) Limitacdo de recursos orcamentarios e financeiros para a contratacdo do
desenvolvimento de solu¢des de Tecnologia da Informacao;

d) Limitada experiéncia de considerdvel parcela do efetivo da organizacao nas técnicas e
preceitos aplicados ao ciclo de gerenciamento de processos, utilizado como abordagem
de base para a construcdo e a execucao do Programa de Trabalho da SEFA;

e) Perda de conhecimento motivada por movimentacdes a servico e transferéncia de
militares para a reserva remunerada com muita experiéncia na Secretaria.

Mesmo com as dificuldades reportadas, a Coordenadoria de Gestao Organizacional observou

que o modelo de gestdo e planejamento adotado foi um grande avanco para a Secretaria, continuando

30



a contribuir para uma melhor integracdo dos setores, disseminagdo das informagdes e, principalmente,
por permitir a visualiza¢do, analise e tomada de decisdo em funcdo de macroprocessos mapeados.

Em relac@o aos projetos de melhoria constantes do PTUG 2014, conforme mencionado, tais
iniciativas foram elaboradas com o fim de gerar contribui¢cdes para a consecucdo dos objetivos
setoriais. Esses projetos de melhoria foram concebidos para proporcionar ganhos ou transformacgdes
em diferentes processos. No que tange as principais realizacdes, as acdes de acompanhamento e de
controle do Programa de Trabalho evidenciaram a consecu¢do de diferentes iniciativas, algumas
consideradas de especial relevancia. Dentre as A¢des (Anexo 1 - Projetos de Melhoria) que visaram
aprimorar processos de interesse para a Aerondutica podem-se citar as seguintes:

a)

b)

d)

Implantar o Cadastro Técnico de Fornecedores (CADTEC) e a Avaliagdo do
Desempenho de Fornecedores, que formardo o registro cadastral de interessados em
compor a base de fornecedores do Comando da Aerondutica.

Um aspecto importante dos projetos com solug¢do de TI é a integracdo entre projetos
compativeis, resultando em economia de recursos, permitindo que projetos importantes
e de grande relevancia fossem continuados. A solucao para o CADTEC foi a criacdo de
um Data Warehouse que concentrou todas as informagoes e dados do préprio CADTEC,
do Sistema de Informacdes Estratégicas (SIEFA) e também do projeto de Implantagcao
da Sistemadtica Eletronica de Preenchimento e de Certificacdo dos Demonstrativos de
Prestacdo de Contas das UG. O custo com a implanta¢do da solug¢do de TI foi de R$
537.000,00. Houve necessidade de divulgacdo do CADTEC, bem como de treinamento
inicial que redundou em gastos de didrias de R$ 14.912,00 e de passagens de R$
57.109,00. Projeto continua em 2015.

Estruturacdo formal dos Sistema de Administracao Financeira da Aerondutica.

Apesar de previsto no Regulamento e Regimento Interno que a Secretaria é 6rgao
central, no ambito da Aeronautica, desse sistema, ele ainda nfo havia sido formalmente
estruturado. A estruturacdo do Sistema de Administracdo Financeira do Comando da
Aerondutica (SISFINAER) formalizou a relacdo existente entre os diversos elos do
Sistema, definindo as atribuicdes e responsabilidades de cada componente. O
SISFINAER foi instituido por meio da Portaria n° 1590/GC3, de 25 de setembro de
2014, e a estrutura, os componentes e o funcionamento do Sistema serdo regulamentados
por meio de uma norma de sistema (NSCA), a qual j4 foi elaborada e se encontra em
fase final de aprovacao e divulgacdo no ambito do COMAER. Foi concluido em 2014,
com meios proprios.

Implantar o Sistema de Informacgdes Estratégicas de Economia e Finangas (SIEFA), que
serd um sistema informatizado, gerenciado pela SEFA, baseado em correlacdo entre
informacdes multidisciplinares internas e externas ao Comando da Aerondutica.

A finalidade do SIEFA ¢ produzir informacdes gerenciais que subsidiem e acelerem a
tomada de decisdes na drea de economia e finangas, antever situagdes que possam
constituir irregularidades e de fornecer suporte técnico aos gestores de todos os niveis
administrativos do COMAER.

O custo de implantagdo do SIEFA esta incluido na implantacdo da solucdo INGES de
Data Warehouse, gerenciada pela Assessoria de Tecnologia da Informacdo (ASTIC),
tendo sido executado em sua totalidade no ano de 2014. A divulgacdo e apresentacio do
SIEFA foi feita concomitantemente com a do CADTEC e, sendo assim, os gastos com
didrias e passagens aéreas ja estdo incluidos nos valores apresentados no CADTEC.
Projeto continua em 2015.

Implantacdo da Sistemdtica Eletronica de Preenchimento e de Certificacdo dos
demonstrativos de Prestacdo de Contas das UG. Essa nova sistemadtica, ao disponibilizar,
de forma automdtica, os demonstrativos de prestacao de contas, de acordo com o novo
Plano de Contas, possibilitard grande economia de esforcos para as UG, eliminando
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erros de preenchimento. As UG poderdo adotar acdes corretivas mais oportunas,
obrigando, via certificagdo digital, que os dirigentes tomem pronto conhecimento das
discrepancias mais relevantes.

O projeto foi concluido em 30 de outubro de 2014 e o sistema ja estd sendo utilizado
pelas Unidades Gestoras Executoras (UGE), nao havendo mais a necessidade de envio
fisico dos demonstrativos.

Apesar de estar integrado a Solucdo INGES de Data Warehouse do CADTEC houve a
necessidade de gasto de R$ 39.690,00 para ajustes na solugao de TI.

e) Implantar processo (rotina e sistemdtica) de elaboracdo de informacdes gerenciais que
subsidiem o processo de tomada de decisio e supervisio dos Orgdos de Direcio Setorial
e de Assessoramento do COMAER
Solucdo voltada para a Contabilidade de Custos e teve como objetivo obter dados com
maior agilidade, gerando uniformidade de informagdes entre as Organizagdes Militares
(OM), facilitando as anélises de resultado e tomadas de decisdo. E uma solucio que estd
sendo utilizada dentro do Sistema de Contabilidade da Aeronautica (SISCONTAER).
O projeto foi concluido em 2014, com meios proprios.

f)  Implantar o processo de estruturacdo de projetos de parcerias publico-privadas para
desenvolvimento de atividades de interesse do COMAER. Com o estabelecimento de
projetos de PPP visa-se aumentar a eficdcia e a eficiéncia da gestdo publica, com a
estruturacao de projetos de prestacdo de servicos de relevante interesse publico, sendo
assim estratégicos para 0o COMAER. A implementacdo de projetos de PPP possibilita a
melhor gestao de recursos para custeio de atividades de interesse do COMAER, visando
garantir, em fungdo de suas caracteristicas, uma aplica¢do mais eficiente e eficaz dos
recursos orcamentdrios e financeiros. Projeto continua em 2015.

Implantacdo da sistemdtica de ensino a distancia para os cursos ministrados pela SEFA.
Inicialmente, o IEFA, gerente desse projeto, em 2013, fez uma pesquisa de mercado para terceirizar
o projeto. Contudo, o valor apurado foi de R$ 900.000,00 o que tornou inviavel sua contrata¢ao pelo
aspecto de deficiéncia de recursos orcamentérios. Esse aspecto, obrigou o IEFA a reestruturar o
modelo, buscando solucdes alternativas, bem como uma parceria com o CECOMSAER. A alternativa
encontrada pelo IEFA foi de estruturar o Ensino a Distancia (EAD) de forma a se tornar o pré-
requisito do curso presencial e ndo, necessariamente, substitui-lo. Dessa forma, permitiu que a parte
tedrica fosse destinada a EAD, enquanto a parte mais voltada a aplicacdo prética do conhecimento,
nos varios temas, fosse objeto de curso presencial. A excecao foi o Estagio de Suprimento de Fundos
no Exterior que estd totalmente a distancia, principalmente porque o publico-alvo desse curso s@o os
Adidos Militares e seus Auxiliares, fazendo com o curso tenha possibilidade de atendé-los por
demanda, uma vez que a designacdo desses militares ocorre ao longo de todo o ano. O projeto foi
concluido em 2014 e a implantacdo desse modelo ndo teve gastos.

5.2 Programacao Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados
5.2.1 Programa Tematico

Nao se aplica a natureza da U]J.
5.2.2 Objetivo

Nao se aplica a natureza da U]J.
5.2.3 Acoes

5.2.3.1 Ac¢oes — OFSS

| Identificaciio da Acio

32



Codigo 0284 Tipo: Operagoes Especiais
AMORTIZACAO E ENCARGOS DE FINANCIAMENTO DA DIVIDA CONTRATUAL
Titulo EXTERNA
Iniciativa
Objetivo Codigo:
i OPERACOES ESPECIAIS: SERVICO DA DIVIDA | Cédigo: 0906 | Tipo: Operagdes
EXTERNA (JUROS E AMORTIZACOES). Especiais
Unidade Orcamentiria | 52111 COMANDO DA AERONAUTICA
Acéo Prioritaria ()Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacdio Restos a Pagar inscritos
Despesa 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados

1.796.990.114,00 | 1.796.990.114,00 | 683.156.847,32 | 683.156.847,32 | 683.156.847,32 0,00 0,00
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2014 | Valor Liquidado Valor Cancelado | Descricdo da Meta Iﬂigiﬂgje de Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI

5.2.3.2 Ac¢oes/Subtitulos
Nao se aplica a natureza da U]J.

5.2.3.3 Acoes nao Previstas na LOA 2014 - Restos a Pagar nao Processados — OFSS
Nao ocorreu no periodo.

5.2.3.4 Acoes - Orcamento de Investimento — OI
Nao se aplica a natureza da U]J.

5.2.3.5 Analise Situacional

Todos os compromissos assumidos e registrados pelo Comando da Aerondutica junto aos
Credores Internacionais, referentes aos contratos de Financiamento da divida externa, foram honrados
na sua totalidade.

Os pagamentos foram devidamente registrados no SISCOMEX (esquemas de pagamento) e
SIAFI (registro das tranches para liberagdo dos aportes financeiros).

Durante o ano de 2014, houve o registro de 5 (cinco) Identificadores de Operacdo de Crédito
- IDOC no or¢amento do Comando da Aerondutica, destinados aos compromissos da Divida Externa,
sendo 4 (quatro) referentes a projetos em andamento e 1 (um) em desenvolvimento.

O montante destinado para atendimento dos respectivos projetos totalizou, inicialmente, a
importancia de R$ 1.796.990.114,00 dos quais foram utilizados nos repagamentos da Divida Externa
RS 683.156.847,32.

Esta diferenca se caracterizou pela ndo consecuc¢do do Projeto F X-2, projeto que trata da
aquisicdo das novas aeronaves de combate de Forca Aérea Brasileira, que teve uma previsdo
orcamentdria inicial na ordem de R$ 1.113.833.266,68.

5.3 Informacoes sobre outros resultados da gestao

Anualmente, a Lei Orcamentaria Anual estabelece metas de arrecadagdo em cada Fonte de
Receita préopria, componentes do Fundo Aerondutico. Mensalmente sdo feitas proje¢des da
arrecadacdo para o exercicio corrente, de forma a prover a Secretaria de Economia e Financas da
Aerondutica de informagdes sobre a evolucao das Fontes de Receita.
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A receita realizada no exercicio de 2014 esta evidenciada no gréfico abaixo.
Grafico 5.1 — Comparativo Fontes FAER X LOA - 2014

Grafico Comparativo das Fontes do Fundo Aerondutico com a Lei
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Fonte: SIAFI

Conforme Manual de Receitas da Secretaria de Orcamento Federal, a metodologia de previsao
de receitas para a Lei Orcamentdria Anual, por se tratar de uma estimativa, ao término do exercicio
pode-se constatar que houve um excesso de arrecadacao ou uma frustragao.

Conforme a Portaria SOF n° 17, de 26 de fevereiro de 2014, a Secretaria de Economia e
Financas da Aerondutica passou a enviar, entre os meses de abril e outubro, a Secretaria de Or¢camento
Federal (SOF), por meio do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento, a projecao de receita
de cada Natureza de Receita. Cada Natureza é composta de uma ou mais Fontes. O parametro
utilizado pela SOF, para a andlise e a comparagdo das receitas realizadas e previstas € o codigo da
fonte/destinacdo de recursos, e neste caso, somente os primeiros trés digitos (250 ou 280), que
indicam o grupo e especificacdo da fonte.

Utilizando este parametro, o COMAER atingiu aproximadamente 99% da meta estabelecida,
com uma arrecadacdo total de R$ 2.236.627.163,46 (considerada a receita oriunda das tarifas de
auxilio a navegagdo aérea) contra uma meta de R$ 2.265.328.795,00.

No que diz respeito a fonte 0250.120.388, referente ao Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Brasileiro, houve uma variacdo negativa na arrecadacdo de 6% em relagao ao valor estabelecido na
LOA 2014, em virtude, principalmente, do ndo pagamento das tarifas de navegacdo aérea, dentre
outros inadimplentes, pela Empresa Azul Linhas Aéreas. A inscricado na Divida Ativa da Unido da
Azul Linhas Aéreas ocorreu em 03/06/2014 por meio do Processo Administrativo n°
16227.000562/2014-2 da Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional, sendo que a empresa entrou
com um pedido de reconsideracio e tal fato impediu a arrecadacao dessas tarifas. A Assessoria para
Assuntos de Tarifas de Navegacdo Aérea, no DECEA, faz um controle e acompanhamento da
situacdo dos inadimplentes inclusive retomando os pagamentos mensais da Azul Linhas Aéreas a
partir do més de agosto de 2014.

A projecdo da receita na Fonte referente ao Programa Escolar, fonte 0250.120.620, foi feita
tomando-se por base a média histérica dos dltimos quatro anos e a meta de arrecadacao foi atingida
em 94%, uma variacdo esperada dentro do histérico. O fato gerador dessa receita decorre das
atividades do sistema educacional, cuja natureza esteja diretamente relacionada a formacao do
educando (matriculas, anuidades, etc.) e € exercido de modo facultativo por parte dos pais dos alunos.
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Ja a projecdo da receita na Fonte referente aos Servicos Hospitalares, fonte 0250.120.550, foi
feita tomando-se por base a média histérica dos dltimos quatro anos e a meta de arrecadacdo foi
atingida em 97%, uma variagdo esperada dentro do histérico. Ainda assim, a fim de que haja uma
melhora na performance de arrecadagcdo dessa natureza de receita, para o exercicio de 2015 esta
prevista a continuidade no acompanhamento na arrecadacdo nas diversas Organizacdes de Saude da
Aerondutica.

Quanto a fonte 0250.120.560, referente as receitas oriundas das Taxas de Ocupagdo de
Imdveis, houve uma arrecadacdo de 99% em relacao ao previsto na LOA. A estimativa foi feita com
base no histérico dos tltimos quatro anos, utilizando-se, também o indice de reajuste salarial previsto
para os militares no ano de 2014. O fato gerador dessa arrecadacio decorre da efetiva ocupagdo do
Préprio Nacional Residencial e, em virtude do aumento da manuten¢cdo dos mesmos, acarretou uma
frustracdo dessa receita.

5.4 Informacoes sobre indicadores de desempenho operacional

O planejamento da Secretaria também € refletido nos processos e nas atividades que
representam a gestao cotidiana ou execucao rotineira dos processos.
Nesse sentido, a maioria dos processos listados na Cadeia de Valor da Secretaria tem o seu
desempenho monitorado por meio de indicadores, os quais estao alinhados a Missao da Secretaria de
“Gerenciar as atividades financeiras, contdbeis e patrimoniais, com vistas a aplicacdo eficiente,
eficaz, legal e econdmica dos recursos alocados ao COMAER [...]”. A Figura 5.3 demonstra os

processos monitorados.

Figura 5. 3 — Processos da SEFA com indicadores.
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A Coordenadoria de Gestdo Organizacional observou que a melhor forma de monitorar o
desempenho dos indicadores apresentados por cada setor seria por meio de uma apresenta¢ao mensal,
permitindo que a Alta-Dire¢do (Secretdrio e Subsecretarios) opinasse e validasse as informagdes
apresentadas por cada setor da Secretaria, bem como permitisse a adocdo de medidas de natureza
gerencial. Esse procedimento serd mantido em 2015.
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Da mesma forma que houve evolu¢do no nimero de Objetivos Setoriais, na forma de
apresentacao dos projetos e nos processos que compdem a Cadeia de Valor, os indicadores também
evoluiram, tendo, inclusive, alguns deles deixado de serem monitorados por ndo atingirem os
objetivos propostos. A forma de apresentacdo de informagdes sobre os indicadores segue sugestao do
CENCIAR, ap6s auditoria de Gestao realizada na Secretaria em maio de 2014. A sugestdao do
Controle Interno da Aerondutica foi aprimorada e os indicadores apresentados a seguir seguem o
modelo concebido pela Coordenadoria de Gestao Organizacional.

A seguir, sdo apresentados alguns dos indicadores utilizados pela Secretaria em 2014, que
refletem esse monitoramento, acompanhados de consideragdes de ordem gerencial, decorrentes dos
resultados das respectivas métricas.

a) Indice de Devolucao de Recurso Financeiro Solicitado

O Indice de Devolugdo de Recursos foi criado no exercicio de 2014, com a finalidade de
demonstrar o percentual de devolugao dos recursos financeiros solicitados pelas Unidades Gestoras
no més, a fim de mensurar o grau de eficiéncia da Unidade na elaboragdo de sua Proposta de
Programacao Financeira. A Tabela 1 traz as informacdes sobre o indicador.

Tabela 5.1 — Informacdes sobre o Indice de Devolucio de Recursos

Indice de Devolucio de Recursos pelas UG

Objetivo de mensuracao Identificar o percentual de devolugdo dos recursos solicitados pelas UG.

O total de recursos devolvidos pelas Unidades Gestoras no més deve ser
Meta Mensal e
inferior a 10%.

Processo do Indicador

Programacdo Financeira

Macroprocesso

Provimento de Recursos

Formula

Devolugdo de Recursos= ) Montante Devolvido/ x100

> Montante Solicitado

. - . Montante Devolvido e Montante Solicitado pelas Unidades Gestoras
Identificacio das variaveis

Executoras.
ergem dos dados empregados na SIAFI
formula
Periodicidade Mensal

Responsavel pela obtencio dos

Secdo de Programacdo Financeira
dados

Data da dltima medicao 31 de dezembro de 2014

Eficacia.

Grau de Avaliagao Eficaz:<10%; Regular>10% <30%:; Ineficaz: >30%

Avaliacao do Controle Interno da .
Eficaz

UJ sobre o desempenho do setor.

Tal medi¢ao reveste-se de especial importancia, uma vez que a falta de planejamento da
execuc¢do financeira de uma Unidade pode ter reflexos na distribui¢cdo dos recursos, os quais sao
€sCassos.

A meta estabelecida, para o ano de 2014, era de que o total de recursos devolvidos pelas
Unidades Gestoras durante o més nao ultrapassasse o indice de 10%. Tal objetivo foi atingido durante
todo o exercicio financeiro e, por isso, o grau de avaliacdo de desempenho do setor foi considerado
eficaz, conforme pode ser constatado no primeiro gréfico.

De maneira complementar, € feita uma anélise do percentual de devolucao de cada Unidade
Gestora. Durante o ano, de 70% a 92% das Unidades Gestoras devolveram recursos até o montante
de 10% do total recebido (indice considerado eficaz). O percentual de Unidades que devolveram
recursos na faixa compreendida entre 10% a 30% (indice considerado regular) do total recebido no
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més, por sua vez, variou de 4% a 15%, com excecdo do percentual de 24% de Unidades nesta faixa
no més de dezembro de 2014, no Fundo Aerondutico. Quanto a faixa de devolugdo superior a 30%
do total repassado (indice considerado ineficaz), o percentual de Unidades variou de 2% a 17%.

Por meio da andlise dos indices acima, a Divisdo Financeira, mensalmente, ¢ capaz de
identificar aquelas Unidades Gestoras que apresentam percentual de devolu¢do maior que 10%. A
permanéncia de tal comportamento ao longo de trés meses, sem justificativa aparente, enseja o
encaminhamento de uma mensagem SIAFI para a UG, a fim de orientar os gestores competentes, no
sentido de reajustar as rotinas de programacgao financeira, de modo a evitar que este comportamento
se repita nos meses subsequentes. Tal medida tem se mostrado eficaz, haja vista que as Unidades
orientadas passam a apresentar indices menores nos meses posteriores. De fato, pela analise dos
numeros de 2014, observa-se uma consideravel redugdo, ao longo do ano, do nimero de Unidades
que devolveram recursos na faixa superior a 30% do montante recebido, em especial no Fundo
Aerondutico. Além da mensagem SIAFI, a SUFIN1 adota outras medidas educativas, como visita in
loco nas Unidades ou destas na SEFA, bem como orientagcdes por meio de contato telefonico.

Conclui-se, portanto, que o indicador, durante o ano, revelou-se como um importante
instrumento de controle e mensuragdo da capacidade de planejamento da Unidade, no que diz respeito
ao uso dos recursos financeiros e que as acdes adotadas face aos resultados apresentados tém sido
eficazes na correcdo dos comportamentos que ndo sdo desejaveis.

Grifico 5.2 — Devolucao de Recursos
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Grifico 5.3 — Devolucao de Recursos
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Grifico 5.4 — Devolucao de Recursos
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b) Eficacia da Arrecadacao da Fonte 0280120320

O acompanhamento mensal da arrecadag@o da fonte 0280120320, referente aos rendimentos
das aplicagdes financeiras, visa a verificar se meta estabelecida na Lei do Orcamento Anual serd
atingida ao término do exercicio financeiro.

Desta forma, por meio do indicador, a Divisdao Financeira tem condic¢des de avaliar se o ritmo
das aplicacOes efetuadas (montante dos lotes aplicados, prazos negociais e taxa de juros ofertadas)
possibilitard o alcance do resultado almejado e, a partir dai, com base no cendrio econdmico vigente
(em especial o valor da taxa SELIC), implementar as medidas necessdrias para o atingimento da meta.
O indicador também apresenta um instrumento necessdrio que possibilita pleitear créditos
suplementares quando ha excesso de arrecadacdo. As informacdes do indicador constam na Tabela
5.2.

Tabela 5.2 — Informacdes sobre o Indicador da Eficacia da Arrecada¢iao na Fonte 0280120320

Indicador da Eficacia da Arrecadacio na fonte 0280120320
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Objetivo de mensuracao

Acompanhar mensalmente a eficdcia da arrecadacio dos rendimentos das
aplicacdes financeiras.

Meta Anual

R$ 282.919.221,00

Processo do Indicador

Aplicacdo Financeira

Macroprocesso

Provimento de Recursos

Foérmula do indicador de
desempenho

Eficacia de Arrecadagdo=) Arrecadacdo Real 2080/ MetaLOA 280

Identificacdo das variaveis

Arrec. Real. 280 = Arrecadacdo Realizada na fonte 0280.120.320
Meta LOA 280 = Meta estabelecida na Lei Or¢camentaria Anual para fonte
0280.120.320

Origem dos dados
empregados na féormula

SIAFI

Periodicidade

Mensal

Responsavel pela obtencao
dos dados

Secdo de Aplicacdo Financeira

Data da dltima medi¢iao

31 de dezembro de 2014

Grau de Avaliacao

Eficaz: (100% <x < 120%);
Regular: (90% < x < 100%) ou (120% < x < 130%);
Ineficaz: (x <90%) ou (x > 130%).

Avaliacio do Controle
Interno da UJ sobre o
desempenho do setor

Eficaz

Observacgoes

Dados acumulados até 31/dez. Percentual de arrecadacio de 104,41% em relagdo a

meta anual

Para o exercicio de 2014, a meta de arrecadacédo da fonte 0280 foi de R$ 282.919.221,00. Nos

primeiros quatro meses do ano, a receita realizada encontrava-se ligeiramente abaixo da meta
projetada para o periodo. A partir de maio de 2014 a arrecadagdo ultrapassou a meta até o final do
periodo, o que gerou um percentual total de arrecadacio de 104,41% em relacdo a meta anual.

Ao longo do periodo, a Divisdo optou por aplicar os lotes com vencimento em curto prazo a fim de
que o montante pudesse ser reaplicado em um curto espaco de tempo a uma taxa mais alta, visto os
sucessivos aumentos da taxa SELIC. Assim, foi possivel atingir a meta antes do término do exercicio,
sendo o total de arrecadagdo de R$ 295.388.839,49 no ano.
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Grifico 5.5 — Evolucio da Arrecadacgio
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¢) Indice de Execuciio Financeira

Este indicador visa a promover um acompanhamento mensal da execugdo financeira das
Unidades Gestoras do Comando da Aerondutica, comparando o total de recursos financeiros
solicitados pelas UG com o montante atendido pela SEFA.

Ao longo do exercicio verificou-se que o percentual de atendimento das solicitacdes variou
entre 40% e 99,80%. Os menores indices, encontrados no periodo de fevereiro a maio, foram
decorrentes, principalmente, de atrasos e insufici€éncias nos repasses oriundos da Secretaria do
Tesouro Nacional, em especial dos recursos referentes aos projetos inseridos no Programa de
Aceleragdo do Crescimento. Outro motivo que contribuiu para que os indices fossem baixos durante
estes meses, foi a pratica da STN de liberar os montantes solicitados somente apds a virada do més,
de modo a ndo impactar o superavit primario do més em curso. O ndo atendimento das solicitagdes
de recurso financeiro referentes aos destaques concedidos pela Secretaria de Aviacao Civil para as
obras e servigcos nos aeroportos, em alguns meses, também concorreu para o nao atingimento da meta
de 100% de atendimento das solicita¢cdes das Unidades Gestoras.

Ao longo do més de agosto até o final do ano, foi verificado um melhor percentual de
atendimento, em consequéncia da amplia¢ao de R$ 602.707.280,00 do Limite de Pagamento (LP),
mostrando-se eficiente (> 90%) o indice de atendimento da Programacdo Financeira neste periodo, a
excecdo do més de outubro. Neste aspecto, quando ha insuficiéncia de LP, a Divisao Financeira tem
trabalhado junto ao Departamento de Or¢amento e Financas (DEORF) do Ministério da Defesa, no
sentido de se obter a antecipag¢do dos limites mensais e ou a ampliacdo do Limite de Pagamento
destinado ao COMAER.

Tabela 5.3 — Informacées sobre o Indice de Execuco Financeira

Indice de Execucio Financeira

e N Identificar o percentual de atendimento das solicitagdes de recursos
Objetivo de mensuracao . . .
financeiros do Tesouro Nacional.

Meta Mensal Atendimento de 100% do valor solicitado pelas UG.
Processo do Indicador Programacdo Financeira
Macroprocesso Provimento de Recursos

Execucdo Fiananceira = Y Montante solicitado pela SEFA/

Fé 1
ormuia > Montante solicidade pelas UG
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. - . Somatorio das PPF liberadas pela SEFA no més e Somatério das PPF
Identificacio das variaveis . o
emitidas pelas UG no més.

({ngem dos dados empregados na SIAFI
férmula

Periodicidade Mensal

R avel pela obtencao d
esponsavel pela obtencido dos Secio de Financas

dados

Data da dltima medicao 31 de dezembro de 2014
Eficaz: x > 90%;

Grau de Avaliacao Regular: 90% > x >70%;

Ineficaz: x < 70%

Avaliacao do Controle Interno da .
Eficaz

UJ sobre o desempenho do setor

Por meio deste acompanhamento mensal, a Divisdao Financeira tem condi¢des de verificar o
nivel de execucdo financeira e, a partir dai, efetuar gestdes junto ao DEORF, a fim de que os repasses
de numerdério sejam plenamente atendidos, em termos de montante e prazos; bem como junto a SAC
e demais Orgdos que concedem destaque para o COMAER, a fim de que os repasses acontecam
dentro dos prazos previstos nos respectivos cronogramas de desembolso.

Grifico 5.5 — Execucio Financeira
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d) Indicador de Descentralizacao de Créditos

A Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica tem, como uma de suas atribui¢des,
coordenar, supervisionar e executar as atividades de administragdo orcamentdria e financeira no
ambito do COMAER.

Neste escopo, cabe a Subsecretaria de Administracao Financeira da SEFA, por meio da
Divisao de Créditos (SUFIN-2), efetuar a transferéncia das Dotagdes Or¢camentérias, respeitando-se
os Limites para Movimentacdo de Empenho estabelecidos em legislagdo pertinente, para as Unidades
Gestoras, para a Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aerondutica e para o Fundo Aerondutico,
bem como acompanhar a execugao das dotagdes pelas Unidades Gestoras de acordo com o Plano de
Acdo aprovado pelo Comandante da Aeronautica.

A transferéncia de créditos para as Unidades Gestoras deve ser realizada de forma planejada
e regular, a fim de permitir uma aplicacdo mais eficiente e judiciosa dos recursos orcament4rios.

Nesse contexto, surge a necessidade do continuo acompanhamento da descentralizacdo
or¢camentdria para as diversas Unidades Gestoras Executoras do Comando da Aerondutica por meio
de um indicador de Gestao, que vem sendo utilizado desde 2013, conforme apresentado abaixo.
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Tabela 5.4 — Informacdes sobre o Indice de Descentralizaciio Orcamentiria

Indicador da Eficacia da Descentralizacao Orcamentaria

Objetivo de mensuracio

Meta Anual
Processo do Indicador

Macroprocesso

Férmula

Identificacdo das varidveis

Origem dos dados empregados
na férmula

Periodicidade

Responsavel pela obtencdo dos
dados

Data da dltima medic¢do
Grau de Avaliacao

Clientes

Evidenciar o grau de regularidade na descentralizacdo dos créditos
das diversas Acdes Orcamentdrias.

100%
Descentralizacdo Orgamentaria

Provimento de Recursos

11):[2

Valor descentralizado e;
Valor disponivel (LOA + Destaques - Contingenciamento)

ValorDescentralizado

X 100%
LOA + Destaques — Contingenciamento

SIAFI
Mensal
Secdo de Acompanhamento da Execucdo Or¢amentéria

02 de marco de 2015
Eficaz (maior ou igual a meta)

ODGSA /UG do COMAER

Grifico 5.6 — Descentralizacio de Créditos
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Grifico 5.7 — Descentralizacio de Créditos por Ac¢ao — Principais Acoes
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Fonte: SEFA/SUFIN-2. Dados atualizados até dez 2014 (SIAFI)

Apreciacido

Este indicador buscou identificar se a descentralizacdo de créditos foi realizada de forma
regular no decorrer do exercicio financeiro. Para isso, foi estabelecida uma meta minima mensal a ser
cumprida (percentual do valor constante na Lei Or¢amentéria Anual acrescida dos Créditos recebidos
de outras Unidades Or¢amentérias excluindo-se a parcela contingenciada das dotacdes).

Os valores da meta s3o cumulativos no decorrer do ano e sdo representados no Grafico 5.6
por uma diagonal.

O comportamento do Grafico 5.6 em janeiro (13,7%) muito superior a meta (6,3%) ocorre
naturalmente em decorréncia das dotacdes de cardter obrigatério (Beneficios), que sdo
descentralizadas em sua totalidade e ndo sofrem contingenciamento pelo Governo. Até o més de
mar¢o, a descentralizacio do Orcamento € bastante limitada, pois até a aprovacdo da LOA e a
publicacdo do Decreto de limitacdo de Empenho (contingenciamento) ocorrerem, a SUFIN s6 pode
descentralizar até 1/16 dos valores previstos na PLOA. No Exercicio de 2014, a publica¢do do aludido
decreto ocorreu em 20 de fevereiro, dessa forma, observa-se um aumento consideravel na velocidade
da descentralizacdo verificada no grafico a partir do més de marco.

O gréfico 1 revela, ainda, que a tendéncia de descentralizacdo acima da meta manteve-se
praticamente ao longo de todo o exercicio, de maneira que a meta anual de descentralizar 100% dos
recursos disponiveis em tempo hdbil para viabilizar a execucdo por parte das Unidades Gestoras
Executoras (UGE) dessas dotagdes foi atingida com tranquilidade.

O Grafico 5.7 demonstra o cumprimento anual da meta separadamente pelas principais agdes

e ratifica o resultado revelado no grafico 1.
Portanto, a conclusdo obtida pelo indicador de descentralizac@o de crédito assegura que Secretaria de
Economia e Finangas promoveu uma descentralizacdo de forma regular e antecipada das dotagdes
orcamentarias, o que permitiu as UGE condigdes de executarem seus respectivos Programas de
Trabalho Anuais de maneira planejada e com tempo hébil para mitigar possiveis problemas casuais,
garantindo, assim, uma aplicacdo eficiente e judiciosa dos recursos or¢amentdrios alocados ao
COMAER.

O indicador atendeu plenamente ao objetivo a ser monitorado e permitiu o tempestivo
acompanhamento gerencial. Desta forma, o indicador serd mantido em 2015.
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e) Conformidade de Registros Contabeis

Tabela 5.5 — Informacdes sobre o Indicador de Registros Contabeis

Indicador de Prestacio de Contas

Objetivo da mensuracio

Evidenciar a correcao dos registros contdbeis do COMAER nos
diversos niveis

Meta para o ano

Reduzir a quantidade de Restrigdes Contédbeis aplicadas ao
COMAER em compara¢do com o exercicio anterior

Processo/Macroprocesso Prestacdo de Contas/Controle da Execucdo

Métricas Quantidade de Restri¢cdes Contabeis Nivel UG

Quantidade de a¢des de acompanhamento da SUCONT-3 nas UG

Quantidade de Restri¢cdes Contdbeis Nivel COMAER

Identificacio das variaveis Restrigoes Contabeis aplicadas pela SEFA nas UG

Acdes de acompanhamento da SUCONT-3 nas UG

Restri¢des Contdbeis aplicadas pela STN no COMAER

Origem dos dados
empregados na formula

SIAFI/SUCONT-3.1

Periodicidade e Responsavel

Mensal/SUCONT-3.1

pela Medicao

Gerente Maj Int Nelson (SUCONT-2).

Data e valor da ultima 31 de dezembro de 2014:

medicao (0) Zero Restricao Contdbil nivel COMAER

Grau de avaliacio

Restr. em A< Restr. em A-1: Efetivo
Restr. em A> Restr. em A-1: Ndo Efetivo

Avaliacao do Controle
Interno da UJ sobre o Efetivo.
desempenho do setor

O indicador foi instituido com o objetivo de mensurar a performance na execu¢do contabil no
SIAFI das Unidades Gestoras e Executoras do COMAER, bem como, fornecer informacdes
necessdrias as agdes de melhoria no desempenho das UG. O indicador é composto por trés métricas,

a saber:

1)

2)

3)

Quantidade de a¢des de acompanhamento da Divisdo de Acompanhamento Contébil
e de Suporte ao Usudrio (SUCONT-3) nas UG: consiste em condutas preventivas, com
o objetivo de orientar as diversas UG quanto a adoc¢ao de acdes corretivas, acerca de
procedimentos que possam ensejar aplicagdo de restricdo contabil a UG;

Quantidade de Restricdes Contdbeis Nivel UG: consiste na quantidade de restricoes
contdbeis aplicadas, pela Setorial de Contabilidade do COMAER nas UG, pela ndo
adocdo das agdes corretivas recomendadas ou pela necessidade de intervengdo direta
da Setorial de tais acdes;

Restri¢des Contdbeis aplicadas pela STN no COMAER: consiste na avaliagdo do
Orgdo Central de Contabilidade Federal (STN/CCONT) em relagio ao Orgio
Comando da Aerondutica. O resultado desta métrica € consequéncia das acdes de
acompanhamento e de correcio do Orgdo Setorial de Contabilidade nas UG
subordinadas e reflete a qualidade dos registros contdbeis do COMAER.

O gréfico a seguir representa o resultado das medi¢des realizadas no periodo de janeiro a
dezembro de 2014.
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Grifico 5.8 - Conformidade de Registros Contabeis
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A avaliacdo do indicador é realizada da seguinte maneira:

1. Se, ao final do exercicio, o total de restri¢des contébeis, aplicadas pelo Orgio Central
de Contabilidade (STN/CCONT) ao COMAER, for inferior ao total de restricdes
contdbeis aplicadas no exercicio anterior, a avaliacdo serd efetiva, ou seja, houve
melhoria na correcdo dos procedimentos contdbeis das UG do COMAER;

2. Se, ao final do exercicio, o total de restri¢des contabeis, aplicadas pelo Orgdo Central
de Contabilidade (STN/CCONT) ao COMAER, for superior ao total de restricdes
contdbeis aplicadas no exercicio anterior, a avaliacdo serd ndo efetiva, ou seja, ndo
houve melhoria na corre¢do dos procedimentos contdbeis das UG do COMAER.

No exercicio 2014, o Comando da Aerondutica recebeu apenas 1 (uma) restricdo contébil da
CCONT/STN, sob o cédigo 608 (saldo invertido do ativo circulante), no més de fevereiro. No
exercicio 2013 foram aplicadas 4 (quatro) restri¢cdes contdbeis ao Comando da Aerondutica, o que
reforca a utilidade do indicador de resultado e o aprimoramento da qualidade dos registros contédbeis
do COMAER.

f) Controle de Certidoes

A presente anélise do indicador se inicia no exercicio 2013, série historica disponivel, que esté
apresentada no Grafico 5.9. Os dados referem-se aos meses de janeiro a dezembro daquele ano.

O tratamento aplicado aos dados disponiveis envolvia apenas a apuracdo de regularidade da
certiddo no més, levando-se em consideracdo a unica métrica existente, que na situacdo, era a
quantidade de dias de pendéncia da certiddo no més.

Pela andlise, observa-se que no inicio daquele exercicio foi constatada existéncia de
pendéncias, junto a Previdéncia Social, oriundas do ndo cumprimento de obrigacdes acessorias ou
principais (transmissdo de declaracdes, recolhimento de contribuicdes previdencidrias etc.), bem
como junto a Receita Federal do Brasil, que administra os assuntos inerentes a PGFN. Para a segunda
situacdo, tratavam-se de pendéncias referentes a regularizacdo de processos aduaneiros nao
concluidos ou concluidos com divergéncias. Em relagdo ao Cadin, refere-se a inscricdo de UG do
COMAER por Empresas Publicas do Governo Federal, decorrente de auséncia de quitacdo de
obrigagdes financeiras.

45



Grifico 5.9 — Controle de Certidées Exercicio 2013
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Para o exercicio de 2014, acdes foram adotados no sentido de adequar o indicador as
necessidades do COMAER, bem como possibilitar leitura mais completa da regularidade fiscal da
Aerondutica.

O indicador passou a ter o objetivo de constatar o percentual de tempo em dias nos quais as
Certiddes do COMAER perante os Orgdos da Unido que se apresentavam as Negativas para os débitos
existentes. Com isso, a formula do indicador de desempenho foi alterada para o exercicio, com vistas
arepresentar a realidade de cada certidao em relagdo aos prazos de vencimento definidos na legislacao
em vigor. Dessa forma, o indicador passou a ser composto por trés varidveis, a saber:

a) Tempo de Certiddes Pendentes: consiste no resultado apurado, em termos percentuais, em
que a certidao apontada (Cadin, CND-PREV e CND-SRF/PGFN) apresenta-se regular;

b) Dias de Pendéncia da Certiddao no més: consiste no levantamento de dias em que a certiddao
apontada (Cadin, CND-PREV e CND-SRF/PGFN) apresentou-se com pendéncia
impeditiva de renovacao da aludida Certidao.

c) Dias de Vencimento da Certiddo: consiste na utilizagcdo dos prazos de vencimento da
certiddo apontada, baseando-se no estabelecido na legislacao vigente. Para o Cadin, utiliza-
se 0 prazo existente entre a notificagdo e a inscri¢ao, prazo determinado em Lei.

A Tabela 5.6 demonstra, de forma sintética, as informacdes que o indicador proporciona ao
usudrio.

Tabela 6 — Informacdes sobre o Indicador de Controle de Certidoes

Indicador de Controle de Certiddes
Evidenciar o percentual do tempo, em dias, no més de andlise, nos
Objetivo da mensuracio quais o COMAER apresentou pendéncia de emissdo de Certidao
de regularidade.
Meta para o ano Acima de 90%
Processo/Macroprocesso Controle de Certiddes / Controle de Execugdo
Foérmula do Indicador de TCP = (DVC-DPC) x 100%, onde
Desempenho por Certidao DVC
TCP = Tempo de Certiddes Pendentes;
Identificacio das variaveis DPC = Dias de Pendéncia da Certiddao no més; e
DVC = Dias de Vencimento da Certidao.
Origem dos dados Relatérios de regularidade Receita Federal do Brasil e SIAFI
empregados na formula (Cadin)
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Periodicidade e Responsavel

. < Mensal
pela Medicao
Gerente 2° Ten QCOA CCO PAULO HENRIQUE/SUCONT-2.3
Data e valor da ultima 31/DEZ/2014:
medicao 100% Regularidade (PGFN/PREV/CADIN)
Acima de 85% = Eficaz
Grau de avaliaciao De 60% a 84% = Regular

De 01% a 59% = Ineficaz

Avaliacao do Controle
Interno da UJ sobre o Eficaz => PGFN/PREV/Cadin
desempenho do setor

O grafico a seguir representa o resultado das apuracdes percentuais no periodo de janeiro a

dezembro de 2014.
Grifico 5.10 - Controle de Certidoes Exercicio 2014
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Dados atualizados até 31 dez 2014

A avaliagdo do indicador € realizada da seguinte maneira:

a)

b)

Se, ao final do més de andlise, o percentual de regularidade da Certiddo/Cadin, for
superior a 85%, a avaliacdo serd eficaz, ou seja, as acdes foram executadas
tempestivamente e ndo comprometeram a regularidade do COMAER;

Se, ao final do més de andlise, o percentual de regularidade da Certidao/Cadin, for
superior a 60% e inferior a 84%, a avaliagdo serd regular, ou seja, as acdes executadas
impediram a emissao da regularidade da Certidao, no entanto, estiveram em intervalo de
tempo considerado como suficiente para atender a burocracia atrelada as solug¢des das
pendéncias existentes; e

Se, ao final do més de andlise, o percentual de regularidade da Certidao/Cadin, for inferior
a 59%, a avaliacdo serd ineficaz, ou seja, as acdes executadas ndo foram tempestivas e
comprometeram a emissdo da regularidade da Certidao, demonstrando a ineficdcia das
acoes na resolucdo das pendéncias existentes.

No exercicio 2014, as pendéncias de regularidade existentes foram atribuidas exclusivamente
a inscricao no Cadin de UG do COMAER por parte de Empresas Publicas do Governo Federal. Nessa
situacdo, foram adotas medidas tempestivas pela SEFA no intuito de se regularizar as aludidas
pendéncias em prazos considerados aceitdveis. Com ado¢do de medidas gerenciais em relacdo ao
Cadin, com atuacdo direta da SEFA junto as UG, foi possivel eliminar as ndo conformidades nos
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ultimos cinco meses do exercicio, propiciando, assim, regularidade de 100% das certiddes e
adimpléncia do COMAER.

Em comparac@o com o exercicio anterior, observa-se melhoria significativa dos nimeros, uma
vez que a quantidade de irregularidades constatadas, impeditivas da renovacdo das certiddes ou de
comprovacdo de adimpléncia (Cadin), condizem com a atuagdo da SEFA perante as UG,
consequentemente, junto aos Orgdos administradores de certiddes, possibilitando a manutencio de
percentual de regularidade elevado.

g) Nivel de satisfacido do usuario

O indicador foi instituido em marco de 2013 e permitiu avaliar a percep¢cao do usudrio sobre
o suporte, via atendimento telefonico, prestado aos gestores do COMAER na execugdo contabil no
SIAFI com base nas normas e nos procedimentos vigentes no Comando da Aerondutica e em
consonéncia com as instru¢des do Orgio Central de Contabilidade Federal, a Secretaria do Tesouro
Nacional.

A meta anual a ser atingida estabeleceu que, em média, 90% ou mais dos atendimentos
realizados deveriam ser classificados com o grau maximo, ou “totalmente satisfeito”. Na avaliacdo
dos usudrios durante o ano de 2014 foi obtida a média de 98,43% dos atendimentos avaliados pela
SEFA, classificados com o grau 5 (TOTALMENTE SATISFEITO). A amostra do total de avaliacdes
utilizadas para o computo do indicador, més a més, oscilou entre 17% e 80% do total de atendimentos
prestados via telefone, porém com a implantagdo da avaliacdo eletronica, por meio da Unidade de
Resposta Audivel - URA, estima-se que a amostra deve se aproximar do volume real de atendimentos
durante o ano de 2015. A razdo de amostras baixas durante o inicio de 2014 justifica-se pela caréncia
de pessoal, o que nao ocorrerd com a acdo de melhoria adotada.

Baseado no resultado apurado, fica evidenciada a qualidade do suporte em execugdo contabil
prestado, bem como a importancia de seu aprimoramento e acdes de melhoria, visando assegurar a
qualidade dos lancamentos contdbeis e patrimoniais do Comando da Aerondutica no SIAFI e auxiliar
o processo de gestdo dos recursos publicos.

As informagdes sobre o indicador constam na Tabela 5.7 a seguir:

Tabela 5.7 — Informacdes sobre o Indicador de Nivel de Satisfacio de Usuario

Indicador Nivel de Satisfacdo do Usuario
Evidenciar o nivel de satisfacdo do usudrio em relagdo ao
atendimento, via telefone, prestado pela SUCONT-3

Objetivo da mensuracio

Meta anual Meédia > 90% usudrios TT Satisfeito
Processo do indicador Atendimento em Execugdo Contabil
Macroprocesso Suporte das UG

[ FORMULA ]

Férmula do Indicador de Desempenho _| _Total de Avaliagdes por Nivel J Y 100%

Total de Atendimentos Telefénicos Avaliados

Total de avaliacdes por nivel de satisfagdo (1 a 5) e total de

Identificacio das variaveis . . .
¢ atendimentos telefonicos avaliados

rigem mpr n . . .
Origem dos dados empregados na Atendimentos finalizados e avaliados

formula

Periodicidade Mensal

Responsavel pela obtencio dos dados Cap Int Aline (SUCONT 3.3)

Data e valor da iltima medicio 31/12/2014 — 100% TT SATISFEITO

Grau de avaliacao > 80% eficaz; 50>regular<80; <50% ineficaz

Avaliacio do Controle Interno da UJ )

Eficaz
sobre o desempenho do processo
A partir de 18/DEZ/2014 foi implantada a Unidade de Resposta

Audivel - URA, cujo atendimento eletrdnico possibilita nimero

Observacoes
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mais apurado de avaliagdes finalizadas e facilita a atribuicdo de
grau livre pelo usudrio, uma vez que a interago ocorre entre
homem-maquina.

O Griéfico 5.11 representa o resultado das avaliagdes dos usudrios no periodo de janeiro a
dezembro de 2014.

Grifico 5.11 - Indicador de Satisfacido do Usuario
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Fonte SEFA/SUCONT-3 (Atualizado em 31/DEZ/2014)
O Griéfico 5.12 representa a série histérica:

Grifico 5.12 - Série histérica do Indicador de Satisfacao do Usuario.
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Fonte SEFA/SUCONT-3 - Atualizado em 31/DEZ/2014
h) Nivel de satisfacdo do usuirio —Convénios e Instrumentos Congéneres

O indicador foi instituido em 2014 e permitiu avaliar a percep¢do do usudrio sobre o suporte,
via atendimento telefoénico, prestado aos gestores do COMAER sobre Convénios e Instrumentos
Congéneres, em consonancia com as instru¢des da Secretaria.
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Indicador Nivel de Satisfacio do Usuario

Objetivo da mensuracio

Evidenciar o nivel de satisfacdo do usudrio em relacdo ao
atendimento prestado pela SUCONV-2

Meta para o ano

Média > 80% usuarios TT Satisfeito

Processo

Atendimento em Convénios e Instrumentos Congéneres

Macroprocesso

Suporte as Unidades Gestoras

Foérmula do Indicador de
Desempenho

ID = Total de Avaliacio por Nivel X 100 %
Total de Atendimento Avaliado

Identificacio das variaveis

ID = Indicador
Total de avaliacdes por nivel de satisfacdo (1 a 5)
Total de atendimentos avaliados

Origem dos dad0§ Atendimentos finalizados e avaliados
empregados na formula
Periodicidade e Responsavel
.~ Mensal
pela Medicao
Gerente Secretaria da SUCONV

Data e valor da dltima
medicao

31 de dezembro de 2014

Grau de avaliaciao

Eficacia: > 80%: eficaz
50 % < grau < 80 %: regular
< 50 %: ineficaz

Avaliacao do Controle
Interno da UJ sobre o
desempenho do setor

Eficaz

Grifico 5.13 - Indicador de Satisfacido do Usuario. — Convénios e Instrumentos Congéneres

Nivel de Satisfacao
do Usuario

100%
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60% F
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10%

0%

=TT Insatisfeito = Parcial/e insatisfeito = Indiferente Parcialle satisfeito =TT Satisfeito

FONTE: SUCONV-2

DADOS ATUALIZADOS ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2014.

Fonte: SEFA/SUCONV-2 — (Atualizado em 31/12/2014)

Tabela 5.8 — Informacdes sobre o Indicador de Nivel de Satisfacido de Usuario — Convénios e Instrumentos
Congéneres.

O indicador Nivel de Satisfacdo do Usudrio tem contribuido para o aprimoramento da gestao

do setor, mediante a identificac@o e o tratamento dos eventos que resultaram em avaliacdes diferentes
de “totalmente satisfeito”. A utilizacdo do indicador revela que a alta rotatividade de pessoal, aliada
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as exigéncias de um servigo técnico especializado, geram a necessidade de investimento em
capacitacdo dos integrantes do setor.

i) Indicadores de Gestao da Divida e Gerenciador de Projetos
Figura 5.4 - PROFAB

Programa 2058

Politica Nacional de Defesa

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

8969 Aquisigdao de Aeronaves ! H-X (CH-60)
! VANT
! AH-X (MI-35)
20IH Mod. e Rev. de Aeronaves ~  --moo-meommomoooooe- ' F-5BR L VU-Y
| P-3BR 1 C-08 !
. _ ! Mod C-95 : Eé—))((zz (atendido pela 20XV)
7U72 A-1 Modernizagao | LINK 520/BR2 ! ARP Cat.4 (HERMES 900)
! POD CME
14XJ Aquisigao KC-390 | PMFFAB
3 E-99M + Grandes eventos (14SY)
| A-IM
20XB Hermes 450 (, o & capacit. Setor Acroespacial)
cL-x2

20XV SISCEAB e %

1 4T0 F-X2 (Aquisi¢ao Anv. de Caga) 1
:L 777777 Projetos sem recursos alocados em 2014
1 4T1 VC-X2 (Aquisi¢édo Anv. Presidencial) H
1 4SZ KC-X2 (Aquisicao Anv. Transp. e Reabast. em voo) H
! Novembro de 2014

Fonte: SEFA/SUCONV-3 (Atualizado em 31/12/2014)

Tabela 5.9 - Informacdes sobre o Indicador Gerenciamento de Projetos

Indicador: indice Mensal de Atendimento das Agbes do PROFAB
Evidenciar o grau de atendimento das necessidades gerenciais

Objetivo da mensuracéo dos Projetos suportados pelas Agées: 8969, 201H, 1238 e 123]
Meta anual Atingir 100%

Processo do indicador Gerenciamento dos Recursos do PROFAB

Macroprocesso

£ Descentralizagbes
Formula do indicador de desempenho ID= X 100%
: Necessidades Gerenciais
'1] Valores or-;amentérios necessarios para o atendimento das

|dentiﬁca§§° das variaveis necessidades do PROFAB; e
2) Valores que de fato foram descentralizados

Origem dos dados empregados na
férmula

Periodicidade Mensal

SIAFI e Gerentes de Projetos

Responsavel pela obtengao dos dados | SUCONV-3

Data da altima medicéo Dezembro de 2014
Grau de avaliagdo Eficacia : Eficaz > 90%; Regular > 60% < 90% ; Ineficaz < 60%

Avaliagdo sobre a descentralizacdo de

29,12 % - INEFICAZ
recursos orgamentarios do PROFAB i

O contingenciamento dos recursos orgamentarios do PROFAB
tem provocado diversas agbes da SUCONV, no sentido de

Observagoes subsidiar a SUFIN, com vistas 4 liberagio de recursos
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Grifico 5.14 - Atendimento das necessidades gerenciais dos projetos

Indicador: indice Mensal de Atendimento das Agoes do PROFAB
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Fonte: SIAFIfGERENTE

Atualizado: Dezembro 2014

Tabela 5.10 — Informacoes sobre o Indicador de Utilizacao do Financiamento BNP Paribas

Indicador: indice de utilizagdo do financiamento BNP Paribas —- COFACE que suporta o projeto A1 Mod

Objetivo da mensuragéao

Evidenciar o comportamento dos desembolsos realizados em
relagdo ao cronograma de utilizagdo contratado.

Meta anual Atingir 100%
Processo do indicador Registro de Desembolso
Macroprocesso Gestdo da Divida

Formula do indicador de desempenho

I Desembolsos
D= X 100%

I Contratado

Identificagdo das variaveis

1) Valores previstos para serem desembolsados pelos bancos
credores; e
2) Valores que de fato foram desembolsados

Origem dos dados empregados na
férmula

SIAFI e Gerentes de Projetos

Periodicidade

Mensal

Responsavel pela obtengdo dos dados

SUCONV-3

Data da dltima medigao

Dezembro de 2014

Grau de avaliagdo

Eficacia : Eficaz = 90%; Regular = 60% < 90% ; Ineficaz < 60%

Avaliagao sobre a descentralizagdo de
recursos orcamentarios do PROFAB

52 % - INEFICAZ

Observagoes

A incapacidade de utilizagdo da totalidade das linhas de
financiamento tem demandado agbes da SUCONV, no sentido de
conduzir a negociagio de termos aditivos aos contratos, com vistas
ao processo de extensio de prazo de utilizagio dos financiamentos
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Grifico 5.15 - Indice de Utilizacdo do Financiamento BNP Paribas

indice de Utilizagdo do Financiamento BNP - Paribas — ASHA'A A1 - MOD
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Fonte: SIAFI/GERENTE

Tabela 5.11 - Informacoes sobre o Indicador de Utilizacao do Financiamento Societe Generale

Atualizado: Dezembro 2014

Indicador: Indice de utilizagdo do financiamento Societe Generale - COFACE que suporta o projeto H-XBR

Objetivo da mensuragao

Evidenciar o comportamento dos desembolsos realizados em
relagdo ao cronograma de utilizagdo contratado.

Meta anual Atingir 100%
Processo do indicador Registro de Desembolso
Macroprocesso Gestio da Divida

Férmula do indicador de desempenho

I Desembolsos
ID= X 100%

I Contratado

Identificagédo das variaveis

1) Valores previstos para serem desembolsados pelos bancos
credores; e
2) Valores que de fato foram desembolsados

Origem dos dados empregades na
formula

SIAFI e Gerentes de Projetos

Periodicidade

Mensal

Responsavel pela obtengéo dos dados

SUCONV-3

Data da ultima medigéao

Dezembro de 2014

Grau de avaliagéo

Eficacia : Eficaz = 90%; Regular > 60% < 90% ; Ineficaz < 60%

Avaliagao sobre a descentralizagdo de
recursos orcamentarios do PROFAB

65 % - INEFICAZ

Observagoes

A incapacidade de utilizagio da totalidade das linhas de
financiamento tem demandado agtes da SUCONV, no sentido de
conduzir a negociagdo de termos aditivos aos contratos, com vistas
ao processo de extensio de prazo de utilizagio dos financiamentos
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Grifico 5.16 —Indice de Utilizacio do Financiamento Societe Generale
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Atualizado: Dezembro 2014

Tabela 5.12 - Informacoes sobre o Indicador de Utiliza¢cao do Financiamento BBVA

Indicador: indice de utilizagdo do financiamento BBVA que suporta o projeto P-3

Objetivo da mensuracgéao

Evidenciar © comportamento dos desembolsos realizados em
relagio ao cronograma de utilizagio contratado.

Meta anual

Atingir 100%

Processo do indicador

Registro de Desembolso

Macroprocessol

Gestio da Divida

Formula do indicador de desempenho

Z Desembolsos

D= X 100%

I Contratado

Identificagdo das variaveis

1) Valores previstos para serem desembolsados pelos bancos
credores; e
2) Valores que de fato foram desembolsados

Origem dos dados empregados na
formula

SIAF| e Gerentes de Projetos

Periodicidade

Mensal

Responsavel pela obtengio dos dados

SUCONV-3

Data da ultima medigédo

Dezembro de 2014

Grau de avaliagéo

Eficacia : Eficaz = 90%; Regular = 60% < 90% ; Ineficaz < 60%

Avaliagdo sobre a descentralizagdo de
recursos orgamentarios do PROFAB

100 % - EFICAZ

Observagbes

Apesar das dificuldades no processo de desembolso, esse projeto
foi desembolsado 100% até a data limite de utilizagio prevista para
o financiamento.
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Grifico 5.17 - Indice de Utilizacio do Financiamento BBVA

indice de Utilizacéo do Financiamento BBVA - Projeto P-3
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5.5 Informacoes sobre custos de produtos e servicos

Este item do Relatério de Gestdo busca evidenciar a sociedade brasileira os custos
despendidos pelo Comando da Aerondutica (COMAER) no cumprimento de sua destinagdo legal.
Serdo abordados ndo apenas os custos decorrentes da execu¢do do orcamento do exercicio (LOA
2014), mas também os custos oriundos do consumo do patrimdnio pré-existente que, em conjunto
com 0s recursos orcamentarios, contribuem para o alcance dos objetivos do Orgdo.

5.5.1 — A Destinacio Legal do COMAER

A defesa da Pétria e a garantia dos poderes constitucionais, sob a autoridade suprema da
Presidéncia da Republica, expressam a destinagdo da Aerondutica, conforme Art. 142 da Constitui¢ado
Federal. Adicionalmente, a Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999, estabelece as normas
gerais de organizacgdo, de preparo e de emprego do Comando da Aerondutica.

A partir do texto dos dispositivos legais, o Livro Branco de Defesa Nacional - LBDN3 registra
a missdo do Comando da Aerondutica em “manter a soberania do espago aéreo nacional com vistas a
defesa da Patria, impedindo o uso do espago aéreo brasileiro para a pratica de atos hostis ou contrarios
aos interesses nacionais”.

O LBDN apresenta, ainda, as seguintes atribui¢des subsididrias da For¢ca Aérea:

e prover a seguranca da navegacao aérea;

e estabelecer, equipar e operar a infraestrutura aeroespacial, aerondutica e aeroportudria, sob
sua responsabilidade;

e operar o Correio Aéreo Nacional;

® cooperar com os 6rgdos federais na repressao aos delitos que envolvam o uso do espago aéreo
e de dreas aeroportudrias, na forma de apoio logistico, inteligéncia, comunicacdes € instrucao;
e

3 Disponivel em http://www.defesa.gov.br/arquivos/2012/mes07/Ibdn.pdf
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e preservar as competéncias exclusivas das policias judicidrias, atuar, de maneira continua e
permanente, por meio das acdes de controle do espaco aéreo brasileiro, contra todos os tipos
de trafego aéreo ilicito, com €nfase nos relacionados ao trifico de drogas, armas, munigdes e
passageiros ilegais. A Forca Aérea atua em cooperagdo com organismos de fiscalizacao
competentes, aos quais caberd a tarefa de agir apds a aterragem das aeronaves envolvidas em
trafego aéreo ilicito. Na auséncia desses 6rgdos, a for¢a poderd revistar pessoas, veiculos

terrestres, embarcacdes e aeronaves, bem como efetuar prisdes em flagrante delito.
Alinhado a sua missao constitucional, a Aerondutica estabeleceu seus objetivos estratégicos,

por meio do Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER):

Figura 5.5 - Objetivos Estratégicos da Aeronautica

Sociedade Brasileira

Garantir a soberania
No espago aéreo

Integrar-se permanentemente no Habilitar o pais no
desenvolvimento da mentalidade desenvolvimento e construgdo de
de defesa na sociedade brasileira engenhos aeroespaciais

Buscar o fortalecimentoda
industria aeroespacial e de
defesa brasileira

Preparo & Emprego — —— -
Alcangar exceléncia no controle do Alcangar exceléncia da capacidade

espago aéreo, sob operacional da FAB
responsabilidade no SISCEAB

Processo Interno e x ,, Lo =
Otimizar a gestdo organizacional Maximizar a obtengdo de recursos

do Comando da Aerondutica orgamentdrios e financeiros
estratégicos para a Aerondutica

Pessoas & Crescimento

Ampliar a capacitacdo Aprimorar 0 apoio aos Modernizar os sistemas de
cientifico-tecnoldgica da militares e civis do Comando formagao e de p6s-formagao

Aerondutica da Aeronautica de recursos humanos

5.5.2 — As Macro atividades desenvolvidas pelo COMAER

Para o cumprimento de sua destinacao legal, o COMAER estrutura-se na forma prevista
pelo Decreto n° 6.834 de 30 de abril de 2009 e desempenha sua missdo por meio de Orgios de Dire¢io
Geral, Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da Aeronautica (ODGSA), aos
quais compete a geréncia de macro atividades necessdrias ao alcance de objetivos estratégicos,
conforme demonstrado, de forma simplificada, a seguir:
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Figura 5.6 - Organograma Basico do COMAER
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Naturalmente, o cumprimento da missdo constitucional pela estrutura do COMAER
consome recursos publicos. Nesse contexto, a 6tica de custos € bastante adequada para demonstrar o
consumo, pois retine ndo apenas dados oriundos do or¢gamento publico, mas evidencia também todo
0 consumo patrimonial na realizacao da macro atividade.

O consumo patrimonial (consumo de bens em estoque e desgaste de bens permanentes em
uso) € extremamente relevante em uma estrutura aerondutica, visto que os ativos (bens) necessarios
a defesa da Patria e a garantia dos poderes constitucionais possuem valores muito elevados,
representados especialmente por aeronaves, combustiveis, radares, itens de suprimento aéreo,
materiais eletronicos de alta tecnologia, materiais quimicos, veiculos automotivos e diversos outros
itens.
Para dimensionar o nivel de importincia do patriménio no Comando da Aerondutica,
destaca-se que, em dezembro de 2014, o valor dos materiais em estoque e dos bens modveis
permanentes ultrapassaram os 93 bilhdes de reais. O consumo diario de patriménio tao expressivo
resulta em elevados custos.
O grafico seguinte demonstra que a analise de custos restrita a ética orcamentaria nao
seria adequada, visto que os custos patrimoniais sao tao expressivos quanto os custos que decorrem
diretamente da execu¢@o orcamentaria:
— custos de origem patrimonial: variacdes decorrentes, em especial, do consumo de bens
em estoque e da depreciacdo de bens mdveis permanentes; e

— custos de origem orcamentaria (exceto pagamento de pessoal): consumo imediato de
bens e de servicos adquiridos junto ao mercado, por meio de execug¢do da Lei
Orcamentaria Anual.

57



Grifico 5.18 — Comparabilidade entre Custos Orcamentarios e Patrimoniais

Comparabilidade entre
Custos Orcamentarios e Patrimoniais

Patrimonial
R$2.188.017.159,12

Orgamentario
R$2.611.319.505,82

Fonte: SUCONT

No que tange ao custo da mdo de obra (pagamento de pessoal em atividade), o COMAER
conta com um efetivo total de 70.907 militares ativos* distribuidos por mais de 150 Unidades Gestoras
Executoras e Unidades Gestoras Credoras.

O COMAER, diante da importancia de uma adequada contabilizacdo do consumo, trabalha
ha décadas com a informagdo de custos e mantém atualizada a seguinte tabela de centros de custos
(CC), destinados a relacionar cada um dos recursos consumidos as macro atividades desenvolvidas:

Tabela 5.13 - Cédigos de Centros de Custos no COMAER

CC Descricao

01.00 Operagdo de Aeronaves

02.00 Suprimento e Manutenc@o de Aeronaves

03.00 Aquisicdo, Revitalizacdo e Modernizagao de Aeronaves
04.00 Seguranga e Prote¢do do Trafego Aéreo

05.00 Desenvolvimento e Manuten¢do da Rede Aeroportuaria
06.00 Desenvolvimento da Aviacdo Civil

07.00 Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial

08.00 Ensino e Treinamento

09.00 Atividades de Saude

10.00 Atividades Operacionais Complementares

11.00 Projetos e Operacdes Especificas

12.00 Depreciagdes e Amortizagdes

30.00 Comando (Chefia ou Dire¢éo)

31.00 Administracio e Intendéncia

32.00 Informacdes e Seguranga Interna

33.00 Infraestrutura

4 Fonte: Centro de Comunicagéo Social da Aerondutica.
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34.00 Atividades Especiais

36.00 Atividades de Informatica

60.00 Atividade de Apoio Habitacional
61.00 Inativos, Pensionistas e Aposentados
62.00 Assisténcia Social

Fonte: SUCONT

A contabilidade do COMAER classifica cada consumo do recurso orcamentdrio ou do
recurso patrimonial em cédigos de centros de custos, o que pode ser representado pela seguinte forma
esquematica:

Figura 5.7 - Fatores de Custos do COMAER

Origem
Orgcamento

Origem Origem
Orgamento Ma3ao de Obra Patriménio

Contratagdo Consumo de
de servigos estogues
QOrigem Origem
Orcamento Patriménio

Custo das
Atividades

Aquisicdo de
bens para

consumo
imediato

(Centros
de Custos)

Fonte: SUCONT

Depreciagdo

de bens em
uso

Assim, os custos evidenciam, de forma completa, o sucesso do COMAER na realizacao das
acoes de defender e de controlar o espaco aéreo brasileiro, refletindo seu permanente
compromisso perante a sociedade brasileira, em perfeita correspondéncia com seus objetivos

estratégicos.

5.5.3 - A relacao entre a Missao Constitucional e os Custos das Macro atividades

A seguinte cadeia de valor pode ser idealizada para evidenciar, pela primeira vez a
sociedade brasileira, a correspondéncia entre a destinacao legal do COMAER, seus objetivos
estratégicos, a execucao de suas macro atividades e os custos envolvidos:
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Figura 5.8 - Cadeia de Valor: Processos e Custos’ do COMAER

GERENCIAMENTO

Processos

CC ODGSA .
Processo RS 334.544.569,87 Gerenciais
Interno
Prover a seguranga da navegagdo Operar o Correio Aéreo Nacional e controlar o g o
aérea. espago aéreo brasileiro contra o trafego aéreo ilicito .§ g g
(Inc. I, Il e 1l Art. 18 LC 97/99) (Inc. V, VI e VIl Art. 18 LC 97/99) > E%
CC 04.00 CC 01.00, 02.00 e 03.00 g D
RS 1.041.166.820,88 R$ 2.841.743.869,90
o Processos
Planejar e executar exercicios operacionais (Art. 13 LC 97/99) § 5 . .
€C 10.00 € 11.00 82 Finalisticos
R$ 36.550.407,74 £>
Estabelecer, equipar e operar a infraestrutura Fortalecer a industria =
aeroespacial, aeronautica e aeroportudria. nacional. g z E g
(Inc. IV Art. 18 LC 97/99) (Inc. Il Art. 14 LC 97/99) 8 52 E
€C 05.00 e 06.00 €C 07.00 g0 2z
Preparo & R$ 11.013.256,40 RS 77.140.533,27 > Sociedade
Emprego Brasileira
ENSINO ADMINISTRACAO APOIO HABITACIONAL
CC 08.00 CC 30.00 e 31.00 CC 60.00
R$ 200.651.243,60 RS 1.615.832.555.87 RS 83.282.664,35 Processos
SAUDE SEGURANGA INTERNA ASSIST SOCIAL de Apoio
CC 09.00 CC 32.00 CC 62.00
RS 709.428.121,23 RS 429.617.422,81 RS 34.035.695,53
DEPRECIACAO INFRAESTRUTURA OUTRAS ATIVIDADES
Pessoas & CC 12.00 CC 33.00 e 36.00 DEMAIS CC
Crescimento RS 375.163.829,31 RS 742.735.907,73 RS 109.716.936,43

5.5.3.1 - O Custo Unitario do Produto entregue a Sociedade Brasileira

De forma diferente do setor privado, a maioria dos 6rgaos publicos ndo possui produto tinico
e facilmente mensurdvel. Entretanto, podemos assumir que o pleno cumprimento da destinacao legal
de qualquer 6rgao publico seja o produto esperado por todos os brasileiros.

Interessante, entdo, destacar que o produto do COMAER pode ser representado pela

manuten¢do da soberania do espaco aéreo brasileiro, que alcanga a expressiva drea de 22 milhdes de
Km?.

> Valores financeiros extraidos do SIAFI, a partir do SIC. Em DEZ2014, o COMAER concluiu o processo de adaptagdo
de sistema informatizado interno e obteve a classificagcdo do custo de pessoal ativo por atividade. Assim, pelo método de
rateio com base na folha de pessoal de DEZ2014, o custo anual de pessoal ativo encontra-se distribuido pelos processos
apresentados na Cadeia de Valor.
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Figura 5.9 - Dimensao 22: Quem Controla e Defende, Protege

Controle, defesa e busca e salvamento
Territorio: 8,5 milhdes de km?
Zona Economica Exclusiva: 3,5 milhdes de km?
Controle e busca e salvamento

Aguas Internacionais: 10 milhées de km?

12

milhdes de km?
territorio e zona
econdmica exclusival

10

milhoes de k2
aguas internadionais

Fonte: CECOMSAER

Destarte, resta a Contabilidade evidenciar o custo unitdrio do servico prestado pelo
COMAER a sociedade brasileira em um pais de propor¢des continentais:

Tabela 5.13 - Custo Unitario do Produto COMAER

Processos Processos Processos Cust

usto
Ano — . : Produto P
Gerenciais Finalisticos Apoio Unitario

Soberania dos 22 milhdes | R$ 359,08
2013 | R$ 441.851.357,34 | R$ 3.598.174.397,24 | R$ 3.859.887.263,03 | de km? do espacgo aéreo por km?
brasileiro a0 ano

Soberania dos 22 milhdes | R$ 392,84
2014 | R$ 334.544.569,87 | R$ 4.007.614.888,19 | R$ 4.300.464.376,86 | de km? do espacgo aéreo por km?
brasileiro a0 ano

Fonte: SUCONT

Em 2013, a divisdo dos custos do COMAER pelo produto ofertado a sociedade resultou em
um custo de R$ 359,08 ao ano. Em 2014, esse custo unitario foi de R$ 392,84 ao ano.®

6 Em 31Dez2014, a Secretaria do Tesouro Nacional registrou, de forma automdtica e pela primeira vez, a depreciagéo
dos bens imoveis da Unido utilizados pelo COMAER. A fim de permitir melhor comparacdo entre 0os anos de 2014 e de
2013 (para o qual ndo houve registro de depreciacdo de bens imoveis), esta UJ optou por ndo inserir este registro, no
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Desse modo, os Processos Gerenciais, Finalisticos e de Apoio (ver Figura 4) tornam possivel
a Aerondutica manter, de forma permanente, a soberania dos 22 milhdes de Km? do espaco aéreo
brasileiro, com vistas a defesa da Patria, impedindo seu uso para a pratica de atos hostis ou contrarios
aos interesses nacionais.

5.5.4 — Conclusao

Este Relatério de Gestao buscou apresentar a relacio entre custos e destina¢ao constitucional,
evidenciando que além do orcamento anual, o COMAER conta com expressiva estrutura patrimonial,
adquirida e mantida ao longo de exercicios passados, capaz de sustentar o alcance de seus objetivos
estratégicos.

Por ndo haver organizacao publica brasileira que opere em contexto semelhante, a comparagao
dos custos incorridos pelo COMAER se torna mais adequada de ser apresentada no aspecto temporal.
A comparagdo limitou-se ao exercicio de 2013 pelo fato de o Sistema de Informagdes de Custos do
Governo Federal (SIC) ter sido implantado em meados do ano de 2012.

Assim, esta UJ entende que a metodologia utilizada na mensuracdo do custo unitirio do
produto ofertado pela Aerondutica a sociedade brasileira, na forma apresentada por este Item do
Relatério de Gestao, atende aos requisitos de facilidade e economicidade na obten¢do dos dados, de
transparéncia, de compreensao dos resultados pelo ptiblico em geral e de confiabilidade, visto que a
origem dos dados financeiros € do SIC e que a metodologia pode ser reaplicada por outros agentes,
internos ou externos ao Orgéo.

Por fim, o COMAER destaca que trabalha, de forma incessante, na reducdo de suas
limita¢des no processo de apuragdo e de evidenciacao de custos a sociedade brasileira.

valor de R$ 212.930.760,50 (Conta contdbil 142700000), na Figura 4 e nem na Tabela 2. Considerando a inser¢do do
referido fator, o custo unitdrio do COMAER em 2014 é de R$ 402,53.
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GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE

O Fundo Aerondutico, criado pelo Decreto-lei n® 8.373, de 14 de dezembro de 1945,
modificado pelo Decreto lei n°® 9.651, de 23 de agosto de 1946, alterado pelo Decreto-lei n° 1.252,
de 22 de dezembro de 1972, e regulamentado pelo Decreto-lei n° 73.070, de 01 de novembro de
1973, complementado pela Portaria n® 431/GC6, de 8 de agosto de 2011, alterado pela Portaria
n°1727/GC6, de 24 de setembro de 2013, & um fundo de natureza contabil, destinado a auxiliar o
provimento de recursos financeiros para o aparelhamento da Forca Aérea Brasileira e para as
realizacbes ou servicos que se facam necessarios, no sentido de assegurar o cumprimento eficiente
da missdo constitucional da Aerondutica.



6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O subitem 6.7 Rentincias sob a Gestdo da UJ ndo se aplica a natureza do COMAER.

6.1 Programacao e Execucao das despesas

6.1.1 Programacao das Despesas

Quadro A.6.1.1 — Programacao de Despesas

Unidade

Orcamentaria:

AERONAUTICA

COMANDO DA

Cédigo UO: 52111

UGO: 120002

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios .. 2 — Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
1 — Pessoal e Encargos Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 11.731.955.450,00 932.913.607,00 1.994.526.353,00
Suplementares 1.180.128.975,00 0,00 13.763.979,00
wn Abertos 0,00 0,00 0,00
=} Especiais
E Reabertos 0,00 0,00 0,00
)
= Abertos 0,00 0,00 0,00
= Extraordinarios
© Reabertos 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 5.800.000,00 0,00 91.839.832,00
Outras Operacoes 0,00 0,00 0,00
Dotacio final 2014 (A) 12.906.284.425,00 932.913.607,00 1.916.450.500,00
Dotacio final 2013(B) 11.892.102.397,00 814.589.006,00 1.746.095.386,00
Variacao (A/B-1) *100 8,53 14,53 9,76
Grupos de Despesa Capital 0. R d
. 2 3 2 . - Reserva dae
Origem dos Créditos Orcamentarios PR SF_' Inversbes | 6- Amortizagio da Contingéncia
inanceiras Divida
DOTACAO
INICIAL 1.747.512.207,00 864.076.507,00
Suplementares 90.173.899,00 0,00 0,00 0,00
7 Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
o Especiais
= Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
a
‘= Abertos 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00
= Extraordinarios
o Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 45.388.046,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacio final 2014 (A) 1.802.298.060,00 0,00| 864.076.507,00 0,00
Dotacao final 2013(B) 1.973.648.329,00 0,00| 533.881.450,00 0,00
Variacao (A/B-1)*100 -8,68 0,00 61,85 0,00
Unidade Orcamentaria: FUNDO
AERONAUTICO Cédigo UO: 52911 UGO: 121002

Origem dos Créditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da

Divida

3- Outras Despesas
Correntes

DOTACAO INICIAL

0,00

0,00

1.533.685.751,00

N
= o| 0,00

0,00

0,00

453.822.613,00
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Abertos 0,00 0,00 0,00
Especiais
Reabertos 0,00 0,00 0,00
Abertos 0,00 0,00 0,00
Extraordinarios
Reabertos 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 0,00 0,00 46.496.006,00
Outras Operacoes 0,00 0,00 0,00
Dotacio final 2014 (A) 0,00 0,00 1.941.012.358,00
Dotacao final 2013(B) 0,00 0,00 1.531.649.268,00
Variacao (A/B-1)*100 0,00 0,00 26,73

Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva de

Origem dos Créditos Orcamentarios 4 Investimentos Sl | G Ameidodn Contingéncia
Financeiras Divida
DOTACAO
INICIAL 740.483.361,00 | 3.468.000,00 0,00
Suplementares 196.407.726,00 0,00 0,00 0,00
72} Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
o Especiais
= Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
a
= Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
= Extraordinarios
o Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 8.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Outras Operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacio final 2014 (A) 928.891.087,00 | 3.468.000,00 0,00 0,00
Dotacio final 2013(B) 839.381.089,00 | 3.259.685,00 0,00 0,00
Variacao (A/B-1)*100 10,66 6,39 0,00 0,00

6.1.1.1 Analise Critica

A andlise da programacdo orcamentdria constard no Relatério de Gestdo de cada UJ, uma
vez que os valores citados sdo consolidados de todo COMAER.

6.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentagao Orcamentdria Interna por Grupo de Despesa, Anexo 2.

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentagdao Orcamentdria Externa por Grupo de Despesa, Anexo 3.

6.1.3 Realizacao da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Total

Quadro A.6.1.3.1 - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: COMANDO DA
AERONAUTICA Cédigo UO: 52111 UGO: 120002
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagdo | g7 ¢, 95855 |  799.194.391,53 |  785.376.030,75 791.182.961,74
(a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite 52.400.591,36 29.691.016,95 52.400.591,33 29.687.110,03

b) Tomada de Pregos

1.943.762,92

2.452.223,51

1.943.762,92

2.178.155,23
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¢) Concorréncia 122.572.165,11 84.918.923,08 122.019.864.,92 84.751.910,51
d) Pregio 640.913.408,86 682.132.227,99 609.011.811,58 674.565.785,97
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de 0.00 0.00 0.00 0.00

Contratagdes Publicas ’ ’ ’ ’

2. Contratacoes Diretas (h+i) 1.789.741.077,52 1.583.281.259,3 | 1.789.484.739,03 1.580.407.674,47
h) Dispensa 536.779.546,34 750.092.342,53 536.697.354,47 748.895.996,07

i) Inexigibilidade

1.252.961.531,18

833.188.916,80

1.252.787.384,56

831.511.678,40

3. Regime de Execucao

Especial 5.150.333,15 4.518.386,63 5.150.333,15 4.518.386,63
7)) Suprimento de Fundos 5.150.333,15 4.518.386,63 5.150.333,15 4.518.386,63
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 12.903.570.025,73 | 11.035.795.478,56 | 12.903.567.482,38 | 11.035.710.369,19
k)  Pagamento em Folha 12.900.091.893,71 | 11.017.865.633,92 | 12.900.091.893,71 | 11.017.865.633,92
1) Didrias 3.478.132,02 17.929.844.,64 3.475.588,67 17.844.735,27
5. Outros 1.084.151.973,82 358.823.232,18 | 1.084.121.754,78 358.820.700,72
6. Total (1+2+3+4+5) 16.600.443.338,47 | 13.781.612.748,23 | 16.567.700.340,09 | 13.770.640.092,75
Quadro A.6.1.3.1 - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total
Unidade Orcamentaria: FUNDO AERONAUTICO Cédigo UO: 52911 UGO: 121002
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2014 2013 2014 2013
(1$+b1:~4c0f;f3ffieg) de  Licitacdo| ¢, 80619531 | 624.818.457,73 | 832.853.587,68 | 613.485.603,47
a) Convite 43.040.817,02 30.020.314,17 42.847.856,01 29.977.598,19
b) Tomada de Pregos 5.596.284,72 3.680.501,44 5.596.284,72 3.642.682,39
¢) Concorréncia 100.956.492,63 70.859.425,86 99.886.072,85 70.259.369,58
d) Pregéo 694.212.600,94 520.258.216,26 | 684.523.374,10| 509.605.953,31
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Diferenciado Cont. Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacoes Diretas (h+i) 406.445.380,29 | 157.983.272,16 | 403.826.810,65 | 156.571.424,47
h) Dispensa 226.270.534,76 80.314.123,81| 224.777.830,14 79.347.914,94
i) Inexigibilidade 180.174.845,53 77.669.148,35 | 179.048.980,51 77.223.509,53
3. Regime de Execucao Especial 2.347.733,73 1.527.380,36 2.347.733,73 1.527.380,36
j)  Suprimento de Fundos 2.347.733,73 1.527.380,36 2.347.733,73 1.527.380,36
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 81.510.018,36 59.192.741,18 81.059.858,45 57.656.640,32
k) Pagamento em Folha 0,00 336.801,76 0,00 0,00
1) Didrias 81.510.018,36 58.855.939,42 81.059.858,45 57.319.838,56
5. Outros 72.146.432,61 | 127.785.956,82 72.001.057,51 | 127.727.783,99
Total (1+2+3+4+5) 1.406.255.760,30 | 971.307.808,25 | 1.392.089.048,02 | 956.968.832,61

6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ
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Quadro A.6.1.3.2 - Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratacio — Créditos
Originarios

Unidade Orcamentaria: COMANDO DA AERONAUTICA Cédigo UO: 52111 UGO: 120002
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2014 2013 2014 2013
1. (a+b+c+d+e+f+g) 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 0,00 0,00 0,00 0,00
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado Cont. Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacoes Diretas (h+i) 0,00 0,00 0,00 0,00
h) Dispensa 0,00 0,00 0,00 0,00
1) Inexigibilidade 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Regime de Execucao Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 0,00 0,00 0,00 0,00
k) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
1) Didrias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 683.156.847,32 | 506.379.702,06 | 683.156.847,32 | 506.379.702,06
Total (1+2+3+4+5) 683.156.847,32 | 506.379.702,06 | 683.156.847,32 | 506.379.702,06

66




6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: COMANDO DA AERONAUTICA Cédigo UO: 52111 UGO: 120002

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
01-APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER. E 4.967.703.192,56 | 4.515.567.058,62 | 4.967.703.192,56 | 4.515.567.058,62 0,00 0,00| 4.967.703.192,56 | 4.515.567.058,62
REFOR.MILITAR
12-VENCIMENTOS E 3.925.171.806,20 | 3.481.163.989,32 3.481.163.989,32 3.481.163.989,32
VANTAGENS FIXAS - ’ ’ 3.925.171.806,20 ’ 0,00 0,00| 3.925.171.806,20 ’
PES. MILITAR
%?;)Pﬁl;i(;iiDO RPPSE 3.197.818.271,91 | 2.889.039.539,87 | 3.197.818.271,91 | 2.889.039.539,87 0,00 0,00 3.197.818.271,91 | 2.889.039.539,87
Demais elementos do grupo 809.398.623,04 | 948.555.234,03 809.398.623,04 | 948.546.162,15 0,00 9.071,88 809.398.623,04 | 948.545.977,35
R 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
21-JUROS SOBRE A
DIVIDA POR 153.461.923,95 | 116.298.926,39 153.461.923,95 | 116.298.926,39 0,00 0,00 153.461.923,95| 116.298.926,39
CONTRATO - LC 141/12
22-OUTROS ENCARGOS
SOBRE A DIVIDA POR 15.120.880,24 18.454.932,45 15.120.880,24 18.454.932,45 0,00 0,00 15.120.880,24 18.454.932,45
CONTRATO
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
%‘O?r“;‘;f:s L 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
30-MATERIAL DE
CONSUMO 825.538.935,93 | 743.673.548,17 674.089.168,11 | 659.709.696,75 | 151.449.767,82 | 83.963.851,42 642.833.689,44 | 657.283.251,66

39-OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS - PJ

538.985.363,87

600.694.923,82

437.311.060,59

525.983.716,87

101.674.303,28

74.711.206,95

436.478.400,57

524.942.582,97

93-INDENIZACOES E
RESTITUICOES

178.615.279,41

17.248.096,53

178.566.059,34

17.113.872,33

49.220,07

134.224,20

178.537.593,59

17.113.872,33
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Demais elementos do grupo 238.457.383,57 | 294.692.321,19 232.516.437,16 | 269.434.516,24 5.940.946,41 | 25.257.804,95 232.512.204,15| 269.213.884,60
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
39-OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS - PJ 992.115.640,08 | 1.476.655.994,75 945.218.722,92 | 1.388.405.231,42 | 46.896.917,16 | 88.250.763,33 945.218.722,92 | 1.367.528.860,85
Z%II\\I/[:J&%IAL DE 284.794.564,42 | 157.708.171,13 275.404.399,00 85.193.845,20 9.390.165,42 | 72.514.325,93 275.404.399,02 85.193.845,21
52-EQUIPAMENTOS E
MATERIAL 223.131.588,35 86.465.587,47 198.045.688,56 54.477.200,05 | 25.085.899,79 | 31.988.387,42 197.975.966,40 54.127.373,16
PERMANENTE
Demais elementos do grupo 133.096.195,98 73.772.299,87 73.772.299,87 23.225.529,43 | 57.053.134,22 | 50.546.770,44 75.490.622.,97 23.225.529,43
5. Inversées Financeiras 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacio da Divida 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
77-PRINCIPAL
CORRIGIDO DA DIVIDA 514.574.043,13 | 371.625.843,22 514.574.043,13 | 371.625.843,22 0,00 0,00 514.574.043,13 | 371.625.843,22
CONTRATUAL RESG
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total
Unidade Orcamentaria: FUNDO AERONAUTICO Codigo UO: 52911 UGO: 121002
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cod TGS (¢ LAY Gy 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Divida

1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& Lhihizs DO 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Correntes

39-OUTROS SERVICOS

DE TERCEIROS - PJ 1.028.383.933,39 | 828.985.750,15 | 668.822.930,83 | 609.005.501,28 | 359.561.002,56 | 219.980.248,87 | 658.553.203,06| 603.864.160,35
é(gl;;[;\gﬁlélAL DE 370.762.884,92 290.634.511,02 226.221.210,29 | 178.952.859,46| 144.541.674,63 | 111.681.651,56 223.611.135,91 176.284.221,91
I5-DIARIAS - PESSOAL 78.192.250,75 44.121.505,37 78.177.822,97 | 44.121.505,37 14.427,78 0,00 77.733.041,11 43.548.071,48

MILITAR

Demais elementos do grupo 117.269.461,97 | 155.851.000,99 98.413.498,33 | 118.432.850,35 18.855.963,64 | 37.418.150,64 98.246.288,18 | 118.110.559,99
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
39-OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS - PJ 306.805.598,27 | 208.212.244,13 | 141.752.031,40 | 47.003.302,13 | 165.053.566,87 | 161.208.942,00 | 141.752.031,41 47.003.302,12
52-EQUIPAMENTOS E 207.040.685.46
MATERIAL 306.031.906,79 | 289.490.528,30 88.936.000,79 | 81.540.842,84 | 217.095.906,00 ’ 88.274.169,74 80.756.857,45
PERMANENTE
S1-OBRAS E 146.226.927,37 91.646.358,39 76.867.845,71 | 37.875.723,66 69.359.081,66 | 53.770.634,73 76.867.845,71 37.874.617,51
INSTALACOES ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Demais elementos do grupo 42.600.454,69 57.266.525,34 25.110.292,56 | 18.833.479,08 17.490.162,13 | 38.433.046,26 17.490.162,13 18.717.709,09
5. Inversoes Financeiras 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
62-AQUISICAO DE
BEN?PARA REVENDA 3.507.183,20 2.866.641,55 1.954.127,42 2.103.044,64 1.553.055,78 763.596,91 1.941.040,34 2.103.044,64
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6. Amortizacio da Divida 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores executados Diretamente pela UJ
Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios
Unidade Or¢camentaria: COMANDO DA AERONAUTICA Cédigo UO: 52111 ‘ UGO: 120002

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nome 1% elemento  de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
despesa
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Juros e Encargos da 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Divida
21-JUROS SOBRE A
DIVIDA POR
CONTRATO - LC 153.461.923,95 | 116.298.926,39 | 153.461.923,95 | 116.298.926,39 0,00 0,00 153.461.923,95 | 116.298.926,39
141/12
22-OUTROS
ENCARGOS SOBRE
A DIVIDA POR 15.120.880,24 18.454.932.,45 15.120.880,24 | 18.454.932,45 0,00 0,00 15.120.880,24 | 18.454.932,45
CONTRATO
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o Qs LS 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Correntes
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inversoes Financeiras
1° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacio da Divida
77-PRINCIPAL
CORRIGIDO DA 514.574.043,13 | 371.625.843,22 | 514.574.043,13 | 371.625.843,22 0,00 0,00 514.574.043,13 | 371.625.843,22
DIVIDA CONTRATUAL
2° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento de despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contrata¢ao — Créditos de Movimentacio
Nao ocorreu no exercicio.

6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao
Nao ocorreu no exercicio.

6.1.3.7 Analise critica da realizacao da despesa

Os créditos origindrios totais sdo descentralizados para as unidades do COMAER, logo a
realizacdo da despesa serd analisada por cada UGE, através de sua unidade agregadora ou
consolidadora. Os créditos origindrios executados diretamente pela UJ foram analisados no item
5.2.3.5.

6.2 Despesas com acoes de publicidade e propaganda

Nao ocorreu no exercicio.

6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nao ocorreu no exercicio.

6.4 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Nao ocorreu no exercicio.

6.5 Transferéncias de Recursos

Nao ocorreu no exercicio.

6.5.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Nao ocorreu no exercicio.
6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Treés Ultimos Exercicios

Nao ocorreu no exercicio.
6.5.3 Informacoes sobre a Prestacio de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de
Repasse

Nao ocorreu no exercicio.
6.5.4 Informacoes sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

Nao ocorreu no exercicio.
6.6 Suprimento de Fundos

Esta UJ ndo realizou transacdes por intermédio de Suprimento de Fundos e por isso ndo

consignara neste Relatério os Quadros A.6.6.1 até A.6.6.3, que tratam conjuntamente de concessoes
de Suprimento de Fundos por meio de conta tipo B e Cartdao de Pagamento do Governo Federal.
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6.6.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Nao ocorreu no exercicio.

6.6.2 Utilizacao de Suprimento de Fundos

Nao ocorreu no exercicio.

6.6.3 Classificacao dos Gastos com Suprimento de Fundos

Nao ocorreu no exercicio.

6.7 Renuncias sob a Gestdo da UJ

Nao se aplica a natureza do COMAER.
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7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

As informagdes referentes aos tépicos 7.1.4, 7.1.5 e 7.1.6 serdo apresentadas no Relatério de
Gestdo do Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) que € o 6rgdo central do Sistema de Pessoal do

Comando da Aerondautica.

7.1 Estrutura de pessoal da unidade

7.1.1 Demonstracio e Distribuicio da Forca de Trabalho a Disposicdo da Unidade

Jurisdicionada

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 131 117 35 22
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 116 108 35 21
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgio - Ativa 116 105 35 19
1.1.2.  Reconvocados - 03 - 02
1.2. Servidores Civis de Carreira 15 9 0 1
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 11 5 0 1
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 4 0 0
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4.  Servidores requisitados de outros 6rgédos e esferas 0 0 0
2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 70 58 30 20
2.1 Militares tempordrios (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4) 70 58 30 20
2.1.1 Servico Militar Obrigatdrio 31 21 10 17
2.1.2 Oficiais Temporarios 22 21 13 02
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 17 16 07 01
2.1.4 Alunos das Escolas de Formagao - - - -
2.1.5 Sargentos Tempordrios - - - -
2.2 Civis temporarios - - - -
2.3 Auxiliares Locais (Unidades no Exterior) - - - -
3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) - 3 2 2
3.1 Servidores Civis sem vinculo - 2 2 2
3.2 Servidores Civis aposentados - 0 0 0
3.3 Militares da Reserva Remunerada - 1 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 201 178 67 44
Quadro A.7.1.1.2 - Distribuicao da Lotacao Efetiva
Lotacao
Tipologias dos Cargos
Area Meio Area Fim
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 35 82
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 35 73
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1.1.1.
1.1.2.
1.2.

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.

Militares de carreira vinculada ao érgdo - Ativa 33 72
02 01
09
05
04

Servidores de carreira em exercicio provisorio - -

Reconvocados
Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) -

Servidores de carreira vinculada ao 6rgao -

Servidores de carreira em exercicio descentralizado -

Servidores requisitados de outros 6rgios e esferas - -

2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 32 26
2.1 Militares temporarios (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4) 32 26
2.1.1 Servico Militar Obrigatdrio 12 09
09 12
05

2.1.2 Oficiais Temporarios

2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 11

2.1.4 Alunos das Escolas de Formagao - -

2.1.5 Sargentos Tempordrios - -

2.2 Civis temporarios - -

2.3 Auxiliares Locais (Unidades no Exterior) - -
3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) 02
3.1 Servidores Civis sem vinculo - 02

3.2 Servidores Civis aposentados - -

3.3 Militares da Reserva Remunerada 01 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 68 110

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgoes gratificadas da UJ

Lotacao

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungoes
Gratificadas

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comissao 14 13 2 2

1.1. Cargos Natureza Especial -

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 14

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio -

1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas -

1
Nw#wa-

1

1

1.2.4. Sem Vinculo -

1.2.5. Aposentados -

1.2.6. Militares da Reserva Remunerada

NEGE
(|
S

2. Funcoes Gratificadas 6
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 6

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 19 4 4

Fonte: SPM e SPC-GAP-BR

Analise Critica

A Tabela de Lotacdo de Pessoal (TLP) da SEFA demonstra o efetivo militar previsto e o
efetivo militar existente para o ano de 2014. Analisando o demonstrativo observamos que a
quantidade de militares disponiveis frente as necessidades da SEFA ¢ insuficiente para adequar as
demandas internas e externas a fim de cumprir a missao da SEFA. Todavia, para fazer frente a
demanda de encargos que lhe € atribuida, a SEFA, tendo em vista as limitacdes impostas pela

75



Tabela de Lotagcdao de Pessoal, tem langado mao de Oficiais contratados para o exercicio de Tarefa
por Tempo Certo ou Designados para o Servico Ativo e se utilizado de alguns Oficiais do QOEA
(SVA), originalmente destinados as atividades de apoio administrativo, como recurso para dar
suporte a sua atividade fim. Diante do exposto, foi necessdrio a solicitacdo de aporte de recursos
humanos, com o incremento de pessoal, conforme Oficio n® 123/SPM/2314, de 02 JUN 2014 ao
COMGEP.

7.1.2 Qualificacao e capacitacao da Forca de Trabalho

Quadro A.7.1.2 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situaciao apurada em 31/12/2014

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 3 9
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 40 31 33 4
1.1. Militares de Carreira 40 31 30 4
1.2. Reconvocados 3
1.3. Servidores Civis de Carreira
2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) 25 25 7
2.1. Militares 25 25 7 1

2.2. Civis

3. Provimento de cargo em comissao (3.1+3.2+3.3)

3.1. Cargos de Natureza Especial

3.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

3.3. Funcdes gratificadas

4. Totais (1+2+3) 65 | 56 | 40 | 4

Fonte: SPM
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacio / P6s-Graduacio; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Os custos de Pessoal Civil estao alocados no GAP-BR e encontram-se consolidados no
Relatério de Gestao do COMGAR.
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Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — - de Decises
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens Beneficios Demais . . A Total
Fixas Retribui¢d | Gratificacdes | Adicionais | IndenizacGes | Assistenciaise | Despesas Exerc.lcws Judiciais
es Previdencigrios | Varidveis | Anteriores
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da Unidade Jurisdicionada
Militares de Carreira (Ativa/Reconvocados)
Exercici 2014 |8.012.139,97 54.779,16 | 1.142.571,55| 2.480.065,03 | 569.189,95 41.477,10 0,00 0,00 0,00 12.300.222,76
xercicios
2013 | 7.430.541,17 45.620,43 | 1.246.252,89 | 2.409.216,64 | 1.128.872,21 30.860,00 0,00 5.468,28 0,00 12.296.831,62
Servidores com contrato temporario
Militares (TTC / Oficiais / Sargentos Temporarios / Servico Militar Obrigatério)
3 . 2014 | 1.197.268,82 0,00 174.746,49 | 154.856,64 173.096,43 4.870,00 0,00 0,00 0,00 | 1.704.838,38
xercicios
2013 879.689,53 10,69 159.862,13 | 111.047,32 243.761,87 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.394.360,85
Fonte: SPM

7.1.4 Irregularidades na area de pessoal

As informacgdes serdo prestadas pelo Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) que €

Aerondutica.

7.1.4.1 Acumulacao Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

As informacgdes serdo prestadas pelo Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) que €

Aeronautica.

7.1.4.2 Terceirizacao Irregular de Cargos

As informacgdes serdo prestadas pelo Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) que €

Aerondutica.

7.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

As informacgdes serdo prestadas pelo Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) que ¢

Aeronautica.

o 6rgdo central do Sistema de Pessoal do Comando da

0 6rgdo central do Sistema de Pessoal do Comando da

o 6rgdo central do Sistema de Pessoal do Comando da

0 6rgdo central do Sistema de Pessoal do Comando da
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7.1.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

As informagdes devem ser prestadas pelo Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) que € o
orgao central do Sistema de Pessoal do Comando da Aerondutica.

7.2 Contratacio de mao de obra de apoio e de estagiarios

As informacdes dos subitens 7.2.1, 7.2.2, 7.2.3 e 7.2.4 serao apresentadas pelo Grupamento
de Apoio de Brasilia (GAP-BR), UJ responsavel pelas contratacdes de mao de obra de apoio.
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8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

As informagdes dos subitens 8.1, 8.2 e 8.3 serdo apresentadas pelo Grupamento de Apoio de
Brasilia (GAP-BR), UJ responsavel pela gestao do patrimonio da SEFA.

8.1 Gestao da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros
Nao se aplica a natureza da U]J.

8.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario
Nao se aplica a natureza da U]J.

8.3 Bens Iméveis Locados de Terceiros

Nao se aplica a natureza da U]J.
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9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

9.1.1 Sistemas em operacao

Sigla do Sistema Nome do Sistema Objetivo do Sistema Mantenedor
SIAFI/SIAFI Sistema Integrado de Sistema utilizado para registro, acompanhamento| SERPRO
GERENCIAL Administracdo Financeira do e controle da execugdo or¢camentdria, financeira e
(Em processo de Governo Federal patrimonial do Governo Federal.
substitui¢do)

SIAFI WEB Sistema Integrado de Sistema utilizado para registro, acompanhamento| SERPRO
(Em processo de Administracdo Financeira do e controle da execugdo or¢camentdria, financeira e
implantagdo) Governo Federal patrimonial do Governo Federal.
SILOMS Sistema Integrado de Logistica de | Controle do Almoxarifado. CCA-RJ
Material e Servicos
SIGPES Sistema de Informacdes Sistema utilizado para produzir informacdes| CCA-RJ
Gerenciais de Pessoal relativas ao efetivo militar e civil, ativos, inativos
ou pensionistas do Comando da Aerondutica.
INGES Instrumento de Gestdo — Solug@o |Sistema utilizado para acompanhamento da SEFA
de Sistema Informatizado de execugdo orgamentdria pela alta chefia da SEFA.
Controle da Execugdo
Orcamentdria
SISTEMA DE Sistemas de custos Sistema que auxilia a Secdo de Contabilidade em | SUCONT- 1
CUSTOS alguns célculos contdbeis.
(Em processo de
substitui¢do)
SIGADAER Sistema Integrado de Gestdo de | Gerenciamento Eletrénico de Documentos. CCA-SJ
Arquivista de Documentos da
Aerondutica
SISPROC Sistema de controle e Automatizar o acompanhamento de processos. SEFA
acompanhamento de processos
GECOMPES Controle de Pessoal Controlar dados de pessoal ndo disponibilizados SEFA
pelo SIGPES.
RCD/RCR Registro de Contrato de Despesa | Controlar contratos de despesas e de receitas. SEFA
Registro de Contrato de Receita
CADTEC Cadastro Técnico de | Preservar as boas praticas do COMAER e de seus SEFA
Fornecedores gestores nos procedimentos licitatérios e
contratacdes deles decorrentes, bem como melhor
selecionar seus fornecedores/ contratados. Tem
natureza  complementar ao  Sistema de
Cadastramento  Unificado de Fornecedores
(SICAF), além de prever a consulta automadtica
aos cadastros do CADIN, CEIS, CADICON,
CNJ, CNDT, TCU e do CNEP.
SIEFA Sistema de Informacgdes | Produzir informacdes gerenciais que subsidiem e SEFA

Estratégicas da For¢ca Aérea

acelerem a tomada de decisdes na drea de
economia e financas, antever situacdes que
possam constituir irregularidades e dar o suporte
técnico aos gestores de todos os niveis
administrativos do COMAER.
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Sigla do Sistema

Nome do Sistema

Objetivo do Sistema

Mantenedor

Prestacdo de Contas

Sistema de Prestacdo de Contas
Eletronica

Prover a sistemdtica de preenchimento e
certificacdo eletronica dos demonstrativos de
prestagdo de contas das UG Executoras.

SEFA

9.1.2 Adaptacao de Sistemas

Para o ano de 2015, conforme preconiza a ICA 19-130/2014 — Programa de Trabalho da
Secretara de Economia e Financas da Aerondutica, identificou-se a necessidade de se atualizar a
Solucdo INGES para:

esuportar o processo de Descentralizacao de Créditos;

ecompartilhar as informagdes de Custos do Governo Federal;

*fornecer novas trilhas de informagdes em tempo real utilizando-se de acessos aos dados da
Receita Federal e do SIASG; e

eatualizar o Sistema CADTEC e o Sistema Prestacdo de Contas para utilizagdo do novo

PCASP.
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Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informaciio em 2014

N° do . o Fornecedores Custo Valores
Contrato Objeto Vigéncia CNPJ N R$) Desembolsados
2014 (R$)
044/GAP- | Contratagdo de servigo de suporte com garantia de funcionamento da 01,/03/2013 AKER --
BR/2012 solugio de seguranga da rede de dados da SEFA. até 01.919.316/0001-44 CONSULTORIA E 85.500,00 13.610,40
01/03/2016 INFORMATICA
Contratacdo de prestacdo de servigos de conexdo IP dedicado e
exclusivo, com 100% de banda garantida, para acesso a internet, com
um link de velocidade de 20 Mbps, 8IP’s vilidos e os equipamentos 24/01/2014
004/GAP- necessarl(.)s para entre%ar 0 hnk,. quf: ficardo na D1v1sa(.> de até 00.545.482/0001-65 | NETWORLD 25.438.00 19.381.30
BR/2014 Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (DTIC) da Secretaria de 23/01/2015
Economia e Finangas da Aerondutica (SEFA), visando a necessidade
e, principalmente, controle de dados externos contidos na rede
mundial
Licenca e fornecimento de ‘“software de prateleira” para
acompanhamento da execuc¢do orcamentdria e financeira do setor
011/GAP- publico federal integrado com o SIAFI e com capacidade para futuras | 07/05/2014
BR/2014 integragdes com outros sistemas estruturantes do Governa Federal e | até 72.624.679/0001-09 | LOGUS 2 648.000.00 1.924.197,67
do Comando da Aerondutica, incluindo os servicos de instalagdo, | 06/05/2014 ’
configuracdo e testes, manutengdo preventiva e corretiva, atualizacio
de versdes, suporte remoto, presencial e treinamento.
Contratagdo de empresa especializada em Tecnologia da Informacio
para fornecimento de uma solu¢do de comunica¢do unificada baseada
em protocolo SIP, composta por Central Telefénica, Unidade de 13/10/2014 INSTANT
018/GAP- | Resposta Audivel, Distribuidor Automdtico de Chamadas para Call 3 SOLUTIONS
.. . . até 05.466.285/0001-74 78.027,00 0,00
BR/2014 Center, Gravador Digital, gateways e acessorios com a tecnologia IP, 15/05/2015 TECNOLQGIA E
além dos servicos de instalagdo, configuragdo, manutencdo e INFORMATICA

treinamento da solugdo que serdo prestados nas condicdes

estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital.
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10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Em relagdo, ao consumo de papel, energia elétrica e dgua, esta OM adotou providéncias no
sentido de racionalizacdo de gastos com papel, toner e manutencado de mdaquinas e impressoras.
Foram adquiridas novas impressoras e criadas “ilhas de impressao”, a fim de reduzir a utilizacdo e
consumo desses itens. A SEFA vem adotando a pratica de inspecionar as instalacdes, visando
constatar possiveis vazamentos e desperdicios de dgua. Salienta-se que o servigo de permanéncia
instituido por esta unidade prevé a verificacdo, apds o expediente de lampadas e aparelhos ligados.
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1 Tratamento de deliberacoes exaradas em acérdao do TCU

11.1.1 Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

N3do ocorreu no exercicio.

11.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

N3do ocorreu no exercicio.

11.2 Tratamento de Recomendacoes do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI)

11.2.1 Recomendacdes do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1 — Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa Codigo SIORG
Secretaria de Economia e Financgas da Aerondutica 000345
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Relatério de Auditoria de Gestdlo SEFA/FAER N° v Oficio n° 254/CENCIAR-
09/2014 2/3541, de 01/10/2014
()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Coédigo SIORG
Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica 000345

Descricao da Recomendaciao

1. Autuar ao Processo Administrativo de Gestdo, referente ao Relatério de Gestdo/Prestacdo de Contas, toda a
documentacdo comprobatodria que fundamenta as informagdes e, principalmente, os graus atribuidos aos diversos
quadros registrados no Relatério de Gestdo da SEFA. Quando ndo for possivel autuar ao PAG os documentos
disponibilizar a fonte de consulta a equipe de auditoria;

2. Informar resumidamente a estrutura de governanca utilizada na SEFA;

3. Informar as medidas adotadas pela UJ que estimulem o uso racional de recursos, tais como: a redug¢do do
consumo de papel, energia elétrica e d4gua, bem como preencher o Quadro A.8.2 - Consumo de Papel, energia
elétrica e dgua (Portaria TCU N° 175, de 9 de julho de 2013);

4. Informar, no que se refere a Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados, o percentual de conclusido
atingido, no exercicio, em cada Objetivo Setorial;

5. Acrescentar aos indicadores as respectivas férmulas, indices e descricdo das varidveis, bem como as metas a
atingir no exercicio;

6. Nao incluir no Relatério de Gestdo as instrugdes de preenchimento emitidas pelo TCU por meio de portarias e
outros normativos;

7. Atentar para a coeréncia dos graus e informagdes inseridas nos quadros do Relatério de Gestdo, em especial, o
Quadro A.7.1 - Tecnologia da Informagéo;

8. Relatar as providéncias adotadas para o atendimento das recomenda¢des da Auditoria de Gestdo, no Relatério de
Gestdo do exercicio de 2014.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Coadigo SIORG
Secdo de Controle Interno e Coordenadoria Estratégica 000345

Sintese da Providéncia Adotada
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Todas as recomendacdes foram observadas e contempladas no presente Relatério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢iao de Providéncias pelo
Gestor

11.2.2 Recomendacoes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Nao ocorreu no exercicio.

11.3 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

11.3.1 Situacio do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.11.3 — Demonstrativo do camprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacio de entregar
a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacio de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacio as Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exerciciode | Final do
Entl‘egal‘ a DBR 8.730/93 Cargo’ Cargo’ Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcao Funcao
Obrigados a entregar a DBR 07 02 09
Detentores df Cargos e Entregaram a DBR 07 02 09
Funcoes
Nao cumpriram a obrigacdo - - -
Fonte: SPM

11.3.2 Situacao do Cumprimento das Obrigacoes

A Secdo de Pessoal Militar (SPM) da Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica € o
setor responsavel pela guarda, seguranca e controle das Declaragdes de Bens e Rendas (DBR), do
efetivo da SEFA, conforme o disposto na Lei n° 8.730/93. A SPM elaborou uma planilha
informatizada para o gerenciamento da DBR, e a Assessoria de Normas Juridicas (ANAJ) envio por
intermédio da Mensagem SIAFI (MSG n° 14/ANAJ, de 15 de junho de 2012), a todas as Unidades
do COMAER, orienta¢des com a finalidade de padronizar os procedimentos sobre a obrigatoriedade
de apresentar a DBR. A SPM ao receber a DBR do seu efetivo, publica no boletim interno ostensivo
da SEFA, as declarac¢des que foram recebidas, de acordo com a legislacao vigente.

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Nao ocorreu no exercicio.

11.5 Alimentacao SIASG E SICONV

Nao se aplica a natureza da U]J.
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12. INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Medidas Adotadas para Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

As informag0es pertinentes a este item estdo na declaracdo do Anexo 4.
12.2 Apuraciao dos custos dos programas e das unidades administrativas

Este item, dividido em topicos sugeridos pela Portaria n® 90/TCU/2014, apresentard o
estagio de desenvolvimento da sistemadtica de apuracdo dos custos dos programas e das unidades
administrativas, bem como dos produtos resultantes da atuagdo da Unidade Jurisdicionada,
especialmente aqueles decorrentes da execugao dos seus objetivos estratégicos:

a) identificacdo da estrutura orgianica da unidade jurisdicionada responsavel pelo
gerenciamento de custos

A Unidade Jurisdicionada (UJ) 120002 - SEFA ¢é o Orgdo Setorial de Custos do Governo
Federal, instituido pela Portaria SEFA/SUCONT n° 100, de 22 de dezembro de 2011, sendo
responsavel pelo acompanhamento de custos no ambito do Comando da Aerondutica, conforme
prevé a Portaria STN n° 157, de 09 de marco de 2011.

b) identificacido das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada das
quais os custos sao apurados

A SEFA, na funcdo de setorial contdbil, apura os valores de custos de toda a estrutura do
COMAER, divulgando-os por meio de relatérios padronizados as demais U]J.

c) descricao sucinta do sistema informatizado de apuracio dos custos

O sistema utilizado pelo COMAER ¢é o Sistema de Informagdes de Custos do Governo
Federal, que ¢ um Data Warehouse que se utiliza da extracao de dados dos sistemas estruturantes da
Administracdo Publica Federal, tais como SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geracao de informacoes.

d) praticas de tratamento e alocacdo utilizadas no ambito das subunidades ou
unidades administrativas para geracao de informacoes de custos

O registro de custos no COMAER divide-se em apropriacdo de consumo decorrente de
recursos orcamentarios ou em apropriacao de consumo decorrente de recursos patrimoniais.

O consumo de recursos orcamentarios refere-se aos custos decorrentes da contratacdo de
servicos e da aquisi¢ao de bens para consumo imediato. O consumo de recursos patrimoniais refere-
se aos custos decorrentes do consumo de materiais em estoque ou do registro de exclusdo, de
depreciacdo e de amortizacao de bens mdveis permanentes.

A apropriagdo dos custos decorrente da execucdo or¢camentdria realiza-se no momento da
liquidagdo da despesa no SIAFI. Quanto ao consumo patrimonial, os custos sdo registrados no
momento em que ocorre a baixa pela distribuicdo dos materiais de consumo em estoque ou
juntamente com as variagdes patrimoniais diminutivas relacionadas aos bens méveis permanentes e
intangiveis.

Por meio do preenchimento da aba “Centro de Custos” dos Documentos Habeis no STAFI,
os valores dos custos sdo distribuidos pelos cédigos SIAFI das UG beneficiadas e por cédigos de
Subcentros de Custos (SC) padronizados no ambito do COMAER.

O conceito de UG Beneficiada corresponde a UG Executora, Credora ou de Controle em
favor da qual € entregue um material a ser consumido, ou prestado um servi¢o de qualquer natureza.
Os SC correspondem aos cédigos que representam as atividades realizadas diariamente no
COMAER, tais como: Operagdes Aéreas, Suprimento e Manutencdo de Aeronaves, Seguranca e
Protecao do Trafego Aéreo e outras apresentadas no Item 5 deste Relatério de Gestao.

86



A UG, por intermédio do setor de controle interno, efetua a verificacdo quanto a
conformidade dos lancamentos de custos da Unidade, no SIAFI, de maneira a evitar incorrecdes ou
omissdes de apropriagdes de custos.

e) impactos observados na atuacio da unidade jurisdicionada, bem como no processo de
tomada de decisoes, que podem ser atribuidos a instituicao do gerenciamento de custos

No processo de tomada de decisdes com base em informagdes de custos, o impacto
decorrente da atuacdo desta Setorial de Custos pode ser representado pelo apoio prestado as demais
UJ, no fornecimento de informagdes contdbeis que permitam a melhor gestdo das unidades
administrativas. A atuacdo desta UJ pode ser representada, em especial, pelas acdes de apoio
técnico, de acompanhamento, de treinamento e de melhoria dos processos internos.

Apoio Técnico

Para se mensurar custos em uma complexa estrutura como a do COMAER, torna-se
necessdria a existéncia de adequados normativos técnicos que sejam capazes de manter todos os
agentes da administracdo atualizados quanto as rotinas, aos procedimentos € aos prazos de registros
contdbeis. A correcdo e a tempestividade dos lancamentos sdo os alicerces para a boa informacao
gerencial de custos. Nesse sentido, a SEFA mantém atualizado um manual digital com informacdes
pormenorizadas necessdrias ao registro de custos das diversas atividades desenvolvidas pelo
Comando da Aerondutica.

Acompanhamento

Além do normativo técnico interno, a SEFA promove, mensalmente, verificagdo detalhada
dos lancamentos de custos inseridos pelas Unidades Gestoras no SIAFI, como forma de garantir
maior confiabilidade aos registros contébeis.

Treinamento

A SEFA intensificou, em 2014, o treinamento de agentes das demais UJ, realizando o
Estagio de Contabilidade de Custos (ECC).

O Estégio, realizado nas instalacdes desta UJ, com duragdo de 32 horas, capacitou 35
Agentes da Administragio do COMAER ao uso das informagdes de custos para elaboracdo de
relatdrios gerenciais em apoio ao processo decisdrio de suas respectivas Organizacoes.

Processos Internos

Compreendendo a necessidade de se adequar a modernizagdo dos meios disponiveis, a
SEFA iniciou um projeto de melhoria destinado a implantar rotina de disponibilizacao de
informagdes gerenciais as demais UJ do COMAER.
Para tanto, a SEFA mapeou a sistematica interna para extracdo de dados, elencando os recursos
envolvidos, e disponibilizou relatérios contdbeis que buscassem servir de auxilio a tomada de
decisdo.

Adicionalmente, os relatérios foram disponibilizados as UJ por meio eletronico, mediante
uso do Sistema de Informacdes Gerenciais da SEFA (SIGSEFA), disponivel na pédgina eletronica da
SEFA e desenvolvido internamente para facilitar o tramite de planilhas entre as Organizagdes.

f) relatorios disponibilizados pela unidade jurisdicionada para analise de custos e tomada
de decisao:

Com objetivo de fornecer subsidios ao gerenciamento por parte de cada UJ, esta Secretaria
compilou e divulgou, semestralmente, os dados registrados pelas Unidades Gestoras no SIAFI,
elaborando os seguintes relatérios com seus respectivos propositos:

- Planilha de Custos de Servico Piblico - 2013 e 2014: evidenciar o consumo dos servigos
publicos, comparando a evolucdo dos valores entre dois exercicios consecutivos;
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- Planilha de Custos de Diarias Militar e Civil - 2013 e 2014: conhecer os valores gastos com
didrias, comparando os valores entre dois exercicios consecutivos;

- Planilha de Custos de Manutenciao e Conservacio de Imoéveis - 2013 e 2014: apresentar os
valores de despesas correntes utilizados na manuten¢do e na conservacdo de bens imoveis,
comparando os valores entre dois exercicios consecutivos. O relatério refletiu a necessidade e o
esforco em manter as instalacbes do COMAER em condicdes satisfatdrias a execucdo das diversas
atividades;

- Planilha de Custos Orcamentarios por Atividades - 2013 e 2014: evidenciar os custos
decorrentes da execucdo orcamentaria, comparando os valores entre dois exercicios consecutivos. O
relatorio permitiu gerenciar a relacdo existente entre a missdo da UJ e a distribuicdo de seus
esforcos (recursos consumidos) entre atividades finalisticas e de apoio;

- Planilha de Custos Patrimoniais por Atividades - 2013 e 2014: evidenciar, de forma
semelhante ao Anexo D, os custos decorrentes da execugdo patrimonial (consumo de estoques e
depreciacdo de bens méveis permanentes), distribuidos por atividades finalisticas e de apoio;

- Planilha de Custos Orcamentarios por Natureza da Despesa - 2013 e 2014: evidenciar os dez
maiores custos decorrentes da execucdo orcamentdria, distribuidos pelas Unidades beneficiadas e
por natureza da despesa detalhada, comparados entre dois exercicios consecutivos. O relatério, ao
listar os maiores custos relativos ao consumo de recursos or¢amentarios, ofereceu melhores dados
de gerenciamento, ao planejamento e a eventual priorizagdo de esforcos;

- Planilha de Custos de Depreciacao de Bens Mdveis Permanentes - 2014: apresentar valores
financeiros que indiquem o desgaste no uso de bens mdveis permanentes.

- Planilha de Investimentos em Bens Moveis Permanentes — 2014: evidenciar o montante de
recursos utilizados na renovagdo de bens moveis. A combinacdo deste Relatério com o
imediatamente anterior buscou permitir a andlise da situacdo patrimonial e auxiliar na decisdao de
investimento, especialmente quanto a substituicdo ou a manuteng¢io dos bens mdveis em uso;

- Planilha de Custos dos Programas - 2014: demonstrar o custo existente na execucdo dos
programas orcamentarios no exercicio, envolvendo apenas recursos de 2014. A andlise sob a ética
de custos, além de evidenciar a Organizacdo beneficiada pela execucdo do Programa, demonstrou
os valores efetivamente consumidos no periodo, excluidos os investimentos, por representarem
beneficios incorporados ao Patrimonio;

- Planilha de Custos das Unidades Administrativas - 2013 e 2014: evidenciar os custos
orcamentdrios totais de todas as Unidades, comparando-os entre 2013 e 2014. O relatério é
interessante por permitir a comparabilidade temporal entre Organizacdes beneficiadas pelos
recursos publicos, bem como a relacdo existente entre Unidades semelhantes, sem distingdo de
atividades executadas ou de naturezas de despesas envolvidas.

12.3 Conformidade Contabil
As informagoes pertinentes a este item estdo na declaracdo do Anexo S.

12.4 Declaraciao do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contabeis
As informag0es pertinentes a este item estdo na declaracdo do Anexo 6.

12.5 Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela NBC
T 16.6 aprovada pela Resolucio CFC n° 1.133/2008

Nao se aplica a natureza da U]J.
12.6 Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

Nao se aplica a natureza da U]J.
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12.7 Composiciao Acionaria das Empresas Estatais

Nao se aplica a natureza da UJ.

12.8 Relatorio de Auditoria Independente

Nao se aplica a natureza da UJ.
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13 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
13.1 Outras Informacoes Consideradas Relevantes pela UJ

Nao ha.
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Considerac0es Finais

O Relatdrio de Gestdo da Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica
(SEFA) procurou atender aos principios da governanca e accountability preconizados
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Para isso, desenvolveu metodologia no
sentido de avaliar o cenario, o seu desempenho atual (Missdo) e futuro (Visdo de
Futuro), cujas acOes refletem-se nos indicadores apresentados, bem como nos projetos
de melhoria delineados no seu Plano de Trabalho Anual (PTA), os quais se ajustam a
Sistematica de Planejamento Institucional da Aerondutica, principalmente no
alinhamento dos Objetivos Estratégicos da Aeronautica aos Objetivos Setoriais da
SEFA.

Desta forma, o alinhamento permite que os indicadores possam estar ligados aos
processos de forma a visualizar se a Secretaria atinge os objetivos de sua Missdo, bem
como os indicadores dos Projetos de Melhoria estdo ajustados de forma que a Secretaria
possa visualizar se esta atingindo os objetivos relativos a sua Visao de Futuro.

O modelo de gestdo e planejamento adotado foi um grande avanco para a
Secretaria, continuando a contribuir para uma melhor integracdo dos setores,
disseminacéo das informacdes e, principalmente, por permitir a visualizacao, analise e
tomada de decisdo em fungdo de macroprocessos mapeados.

A Secretaria vem empreendendo significativo esforco para promover o
alinhamento conceitual dos diversos segmentos da SEFA com as necessidades de
informacdes da Secretaria e dos demais Orgéos de Direcdo Setorial da Aeronautica,
com o objetivo de estabelecer métodos, normas e sistemas que suportem 0 processo
decisorio do Comando da Aeronautica (COMAER) com dados confiaveis e seguros.

A metodologia desenvolvida visa, ainda, prover direcionamento e a capacidade
de monitorar, supervisionar e avaliar a gestdo da Secretaria, com vistas ao atendimento
das necessidades e expectativas dos cidad&os e da sociedade.



14 ANEXOS

Anexo 1 - Projetos de Melhoria

N pruc e Geréncia | PRAZO FH\IS%IZ‘ DATA PT‘;,;‘”S (e
O SISFINAER foi instituido por meio da Portaria n° 1590/GC3, de
Estruturagdo formal do Sistema 25 de setembro de 2014, e a estrutura, os componentes € O
1 | 2013 |de Administracdo Financeira do| SUFIN-1 | 30/06/14 S 30/11/14 N funcionamento do Sistema serdo regulamentados por meio de uma
Comando da Aerondutica. NSCA, a qual ja foi elaborada e se encontra em fase final de
aprovacdo e divulgacdo no ambito do COMAER
Estruturar a Secdo de Financas No exercicio de 2014 foram cumpridas algumas etapas do
para realizar operagdes de cronograma, no entanto o projeto ndo foi finalizado em virtude da
cambio com outras Institui¢des necessidade de concentracdo dos esfor¢os na mudanca do Plano de
2 | 2014 Financeiras. SUFIN-1 | 31/12/14 N ) S Contas do Setor Publico, dentre outras atividades da Divisdo
Financeira. O projeto ndo teve custos e serd continuado no ano de
2015.
Estabelecer solucdo para
implantacdo de mecanismo de
3 | 2013 |atendimento (FAQ, Banco de SUC_?NV 31/03/14 N 31/152 /201 S
Dados, outros) aos clientes no Acdo ndo finalizada em 2014 em fun¢do da criacdo da SUCONV-4
Portal da SEFA. e da redistribui¢@o de pessoal. A¢do remanejada para o PTUG 2015.
Estabelecer rotina para
acompanhamento da emissdo de | SUCONV 31/12/201
4 2014 empenhos fora do sistema -1 31/12/14 N 5 § Acdo ndo finalizada em 2014 em func¢do da criacdo da SUCONV-4
SIASG. e da redistribui¢@o de pessoal. A¢do remanejada para o PTUG 2015.
Estruturagdo do processo de Acdo ndo finalizada em 2014 em funcdo da alta rotatividade de
5| 2013 gerenc1ameAntq de informagdes | SUCONV 05/12/14 N 31/12/201 S pessoal do setor. Acdo remanejada para o PTUG 2015.
de transferéncias de recursos em -2 5
sistemas governamentais.
Atualizacdo da legislacdo interna SUCONV 31/12/201 Ac@o ndo finalizada em 2014 em funcdo da alta rotatividade de
6 | 2013 | do COMAER sobre convénios e D) 05/12/14 N 5 S pessoal do setor. Acdo remanejada para o PTUG 2015.
instrumentos congéneres.
Andlise critica e
7 | 2013 |desenvolvimento do Projeto SUC_?NV 04/09/14 N 31/152 /201 S Acdo remanejada para o PTUG 2015.
SISCOMAER.
3 | 2014 Implan}tgr processo (roti~na €| SUCONT- 11/12/14 S 11/12/201 N 1) Nio houve necessidade de reuniio com Orgdos Setoriais do
sistemdtica) de elaboragdo de 1 4 SICONTAER. 2) STN néo disponibilizou curso avangado do SIC,
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informagbes  gerenciais  que
subsidiem o processo de tomada
de decisdo e supervisdo dos
Orgios de Direcdo Setorial e de
Assessoramento do COMAER.

tendo em vista a transferéncia do Sistema para a plataforma do
Tesouro Gerencial. 3) Esta rotina possibilitou obter dados com
maior agilidade e gerou efeito de uniformidade entre as unidades o
que facilita as andlises de resultado e tomadas de decisdo através
das pesquisas realizadas. 4) Ndo houve gastos para a implantacio
desse Projeto.

2013

Implantacio da  Sistemdtica
eletrdnica de preenchimento e de
certificacdo dos demonstrativos
de prestagdo de contas das UG.

SUCONT-
2

18/09/14

30/10/14

1) A meta foi concluida em 30 de outubro de 2014 e o sistema
encontra-se em utilizagdo pelas UG EXEC, ndo havendo mais a
necessidade do envio fisico dos Demonstrativos. 2) Para 2015 estio
previstas apenas melhorias no sistema, bem como adequacdes ao
novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico. 3) Foram gastos
R$ 39.690,00 para a implantagdo desse Projeto.

10

2014

Automatizar a coleta de dados
relativa ao suporte em execucio
contabil prestado aos usudrios do
SIAFI com utiliza¢do de Unidade
de Resposta Audivel (URA).

SUCONT-
3

11/12/14

18/12/14

1) Foi implantado com sucesso em 18 de dezembro de 2014. A
ferramenta possibilita melhor acompanhamento dos diversos
fatores que integram a atividade de suporte em execugdo contdbil
ao usudrio, proporcionando melhorias do processo de gestdo do
COMAER. 2) Foram gastos R$ 78.027,00 com a implantaggo desse
Projeto.

11

2014

Implantar o Cadastro Técnico
(CADTEC) e a Avaliacdo do
Desempenho de Fornecedores,
que formar@o o registro cadastral
de interessados em compor a
base de fornecedores do
Comando da Aerondutica.

AESPE

31/12/14

31/12/14

A implantagdo do CADTEC se realizou ao custo de R$ 537.000,00,
executada em sua totalidade no ano de 2014. A divulgacdo e
apresentacdo do CADTEC foi feita por uma comissao que ministrou
palestras nos Comandos Aéreos Regionais, onde se reuniram os
representantes das Unidades jurisdicionadas de cada regido e no
Estdgio de Comando da Forca Aérea Brasileira. Os gastos para a
execugdo desse trabalho relativo as didrias somaram R$ 14.192,05
e de passagens aéreas foi R$ 57.109,10.

12

2014

Implantar o  Sistema de
Informacdes Estratégicas de
Economia e Financas (SIEFA),
que serd um sistema
informatizado, gerenciado pela
SEFA, baseado em correlacdo
entre informagdes
multidisciplinares  internas e
externas ao Comando da
Aerondutica.

AESPE

30/06/14

05/09/14

A finalidade do SIEFA ¢é produzir informacdes gerenciais que
subsidiem e acelerem a tomada de decisdes na drea de economia e
finangcas. O 6bice a ser registrado se deu por conta de ajustes
técnicos para compatibilidade e padronizacdo de dados que sdo
provenientes de vérios bancos de dados, com diferentes estruturas e
que foram reunidos em um sé banco de dados. O custo de
implantacdo do SIEFA estd incluido na implantagdo da “solucdo
INGES de Data Warehouse”, gerenciada pela ASTIC, tendo sido
executado em sua totalidade no ano de 2014. A divulgagdo e
apresentacdo do SIEFA foi feita concomitantemente com a do
CADTEC e, sendo assim, os gastos com didrias e passagens aéreas
jé estdo incluidos nos valores apresentados no CADTEC.
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Implantacdo da sistemdtica de

O projeto foi finalizado em 2014. A Instru¢do de Suprimento de
Fundos no Exterior (ISUFEX) € totalmente em EAD por meio de
video-aula realizada em parceria com o CECOMSAER, sem custos

13| 2013 |ensino a distancia para os cursos IEFA 30/10/14 S 30/11/14 N P . . ~

ministrados pela SEFA. para Aa .Aeronauuc~a. OuFros cursos, como o Estagio de Pregao
Eletronico (EPE) sdo realizados com modalidade EAD e presencial,
sendo o EAD pré-requisito (com avaliagdio) para o curso presencial.
Projetos concluidos: 53,85%. Um cancelado. Cinco incluidos no
PTA-2015 (38,46%).

Percentual de projetos

concluidos 53,85%

Projetos cancelados 01

Projetos incluidos no PTA-2015 05

Percentual de projetos incluidos

no PTA-2015 38,46%
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Anexo 2 - Quadro A.6.1.2.1 —- Movimentacao Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa
Movimentac¢io dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes

Origem da Classificacdoda | 1_Pessoale |2-Jurose| 3-Outras

Movimentacio | Concedente | Recebedora acao Encargos Encargos Despesas

Sociais da Divida Correntes
Concedidos 120002 120001 00M 1 29.309,39
Concedidos 120002 120001 2000 772.112,24
Concedidos 120002 120001 212B 822.999,08
Concedidos 120002 120001 2916 6.932,55
Concedidos 120002 120002 2000 1.486,42
Concedidos 120002 120002 2004 34.666,07
Concedidos 120002 120002 2010 1,70
Concedidos 120002 120002 20XA 25.535,65
Concedidos 120002 120002 212B 71.859,79
Concedidos 120002 120003 00M1 677.914,29
Concedidos 120002 120003 2000 3.049.075,17
Concedidos 120002 120003 2004 4.665.879,40
Concedidos 120002 120003 2048 22.993,04
Concedidos 120002 120003 20X9 82.828,14
Concedidos 120002 120003 20XA 305.961,41
Concedidos 120002 120003 212B 8.148.343,95
Concedidos 120002 120003 2120 7.700,00
Concedidos 120002 120003 2916 487.329,25
Concedidos 120002 120006 00M1 74.054,98
Concedidos 120002 120006 2000 2.720.496,60
Concedidos 120002 120006 2004 125.349,91
Concedidos 120002 120006 20X8 900,00
Concedidos 120002 120006 212B 3.957.296,83
Concedidos 120002 120006 2120 1.000,00
Concedidos 120002 120006 2866 217.430,43
Concedidos 120002 120006 2916 2.136.358,48
Concedidos 120002 120008 00M 1 46.401,63
Concedidos 120002 120013 00M1 6.518,82
Concedidos 120002 120013 2000 102.662,66
Concedidos 120002 120013 2004 50.201,41
Concedidos 120002 120013 20XC 892.000,00
Concedidos 120002 120013 212B 2.062.699,23
Concedidos 120002 120014 00M 1 153.296,18
Concedidos 120002 120014 2000 204.985,71
Concedidos 120002 120014 2004 83.218,68
Concedidos 120002 120014 2048 36.724,07
Concedidos 120002 120014 20X9 9.200,52
Concedidos 120002 120014 212B 1.856.634,53
Concedidos 120002 120015 2000 64.005,68
Concedidos 120002 120015 2004 12.087,85
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Concedidos 120002 120015 20XC 287.140,42
Concedidos 120002 120015 212B 760.605,00
Concedidos 120002 120015 2120 43.524,00
Concedidos 120002 120016 00M 1 263.941,45
Concedidos 120002 120016 0A07 200.000,00
Concedidos 120002 120016 2000 1.384.166,33
Concedidos 120002 120016 2004 300.821,35
Concedidos 120002 120016 2010 192.783,34
Concedidos 120002 120016 20TP 105.489,58 -
Concedidos 120002 120016 20X8 818.767,94
Concedidos 120002 120016 20X9 62.315,70
Concedidos 120002 120016 20XB 1.210.068,71
Concedidos 120002 120016 20XC 79.040,10
Concedidos 120002 120016 212B 8.629.307,51
Concedidos 120002 120016 2120 9.941,38
Concedidos 120002 120016 2916 380,38
Concedidos 120002 120017 00M1 340.628,40
Concedidos 120002 120017 2000 936.612,75
Concedidos 120002 120017 2004 358.990,58
Concedidos 120002 120017 2048 17.692,45
Concedidos 120002 120017 20X9 54.484,06
Concedidos 120002 120017 212B 1.185.536,29
Concedidos 120002 120017 2868 49.000,00
Concedidos 120002 120018 00M 1 34.025,57
Concedidos 120002 120018 2000 183.309,60
Concedidos 120002 120018 2004 10.644,90
Concedidos 120002 120018 2048 9.989,65
Concedidos 120002 120018 212B 5.461.543,87
Concedidos 120002 120019 2000 23.080,00
Concedidos 120002 120019 2004 2.552.445,78
Concedidos 120002 120021 00M 1 33.827,85
Concedidos 120002 120023 00M1 213.565,51
Concedidos 120002 120023 2000 707.769,40
Concedidos 120002 120023 2004 21.776,48
Concedidos 120002 120023 2048 9.913,42
Concedidos 120002 120023 20X9 7.500,00
Concedidos 120002 120023 20XA 25.000,00
Concedidos 120002 120023 212B 1.960.786,97
Concedidos 120002 120024 00M 1 274.883,32
Concedidos 120002 120024 2000 1.206.623,93
Concedidos 120002 120024 2004 242.133,77
Concedidos 120002 120024 20X9 779.457,93
Concedidos 120002 120024 212B 2.543.826,95
Concedidos 120002 120025 00M1 160.700,02
Concedidos 120002 120025 2000 472.249,34
Concedidos 120002 120025 2004 183.922,87
Concedidos 120002 120025 20X9 921.214,31
Concedidos 120002 120025 20XA 12.861,82
Concedidos 120002 120025 212B 3.384.987,00
Concedidos 120002 120025 2868 7.900,00
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Concedidos 120002 120026 2000 539.913,12
Concedidos 120002 120026 2048 59.334.391,58
Concedidos 120002 120026 20X9 12.999,56
Concedidos 120002 120026 20XA 1.305.842,68
Concedidos 120002 120026 212B 2.086.730,45
Concedidos 120002 120026 2868 53.294,56
Concedidos 120002 120027 00M 1 49.515,50
Concedidos 120002 120027 2000 374.511,85
Concedidos 120002 120027 2004 83.413,42
Concedidos 120002 120027 2048 4.998,03
Concedidos 120002 120027 212B 2.644.584,56
Concedidos 120002 120034 00M 1 4.284,00
Concedidos 120002 120034 2000 295.876,60
Concedidos 120002 120034 2004 4.820,00
Concedidos 120002 120034 212B 581.915,43
Concedidos 120002 120035 2048 194.400,00
Concedidos 120002 120036 00M1 80.381,64
Concedidos 120002 120036 20XA 36.000,00
Concedidos 120002 120039 00M1 167.621,97
Concedidos 120002 120039 2000 3.587.521,70
Concedidos 120002 120039 2004 61.162.604,73
Concedidos 120002 120039 2048 53.487,70
Concedidos 120002 120039 20X9 149.723,15
Concedidos 120002 120039 20XA 297.685,56
Concedidos 120002 120039 212B 21.339.443,87
Concedidos 120002 120039 2916 55.859,07
Concedidos 120002 120044 00M 1 2.106.210,85
Concedidos 120002 120048 00M 1 45.107,21
Concedidos 120002 120048 2004 4.869,58
Concedidos 120002 120052 00M 1 16.630.764,60
Concedidos 120002 120052 0179 7.023.262.720,00 -
Concedidos 120002 120052 0181 958.525.879,00

Concedidos 120002 120052 0536 621.400,00
Concedidos 120002 120052 0739 261.000.000,00 -
Concedidos 120002 120052 09HB 102.693.780,00 -
Concedidos 120002 120052 0C01 8.292.031,35 -
Concedidos 120002 120052 2004 14.600.000,00
Concedidos 120002 120052 2010 11.501.533,52
Concedidos 120002 120052 2011 63.360.064,00
Concedidos 120002 120052 2012 65.227.456,01
Concedidos 120002 120052 20TP 521.880.828,80

Concedidos 120002 120052 20X8 315.000,00
Concedidos 120002 120052 2120 159.786.387,00
Concedidos 120002 120052 2865 57.939.775,00
Concedidos 120002 120052 2867 3.911.391.469,77 -
Concedidos 120002 120054 00M 1 50.788,43
Concedidos 120002 120054 2000 1.716.785,21
Concedidos 120002 120054 2004 11.446,44
Concedidos 120002 120054 20X9 5.119.874,58
Concedidos 120002 120054 212B 3.336.317,79
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Concedidos 120002 120059 00M 1 393.841,78
Concedidos 120002 120059 2000 201.103,43
Concedidos 120002 120059 2004 1.007,70
Concedidos 120002 120059 20X9 159.963,35
Concedidos 120002 120059 212B 1.556.509,38
Concedidos 120002 120060 00M 1 69.728,84
Concedidos 120002 120060 2000 2.633.980,21
Concedidos 120002 120060 2004 242.148,21
Concedidos 120002 120060 2048 94.988,27
Concedidos 120002 120060 2059 150.013,96
Concedidos 120002 120060 20X9 1.851.255,45
Concedidos 120002 120060 20XA 74.232,75
Concedidos 120002 120060 212B 6.701.802,84
Concedidos 120002 120062 00M1 4.284,00
Concedidos 120002 120062 2000 315.828,49
Concedidos 120002 120062 2004 66.202,79
Concedidos 120002 120062 2048 3.993,73
Concedidos 120002 120062 20X9 386.998,74
Concedidos 120002 120062 20XA 18.881,14
Concedidos 120002 120062 212B 1.920.183,22
Concedidos 120002 120064 00M 1 241.393,25
Concedidos 120002 120064 2000 1.564.364,08
Concedidos 120002 120064 2004 237.288,25
Concedidos 120002 120064 2048 4.986,02
Concedidos 120002 120064 20X9 3.343.582,82
Concedidos 120002 120064 20XA 2.553,00
Concedidos 120002 120064 212B 7.736.207,47
Concedidos 120002 120065 2000 1.145.163,00
Concedidos 120002 120065 212B 5.241.862,12
Concedidos 120002 120066 2000 1.130.759,37
Concedidos 120002 120066 2004 3.330.119,79
Concedidos 120002 120066 2059 499.999,85
Concedidos 120002 120066 212B 1.187.010,32
Concedidos 120002 120068 00M 1 20.000,00
Concedidos 120002 120068 2000 200.320,15
Concedidos 120002 120068 2004 12.435,74
Concedidos 120002 120068 2048 48.576.498,01
Concedidos 120002 120068 20XA 1.004.721,78
Concedidos 120002 120068 212B 2.579.475,58
Concedidos 120002 120069 00M 1 23.970,99
Concedidos 120002 120071 2000 681.653,36
Concedidos 120002 120071 2048 10.265.370,40
Concedidos 120002 120071 20XA 17.833.527,96
Concedidos 120002 120071 20XB 1.500.000,00
Concedidos 120002 120071 212B 2.787.776,00
Concedidos 120002 120071 2868 348.217.284,94
Concedidos 120002 120071 2916 643.822,58
Concedidos 120002 120072 00M 1 197.029,27
Concedidos 120002 120072 2000 523,76
Concedidos 120002 120072 2004 13.152,47
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Concedidos 120002 120072 212B 2.248.442,37
Concedidos 120002 120073 00M1 98.690,84
Concedidos 120002 120073 2000 203.508,10
Concedidos 120002 120073 2004 39.961,30
Concedidos 120002 120073 2048 4.731,50
Concedidos 120002 120073 20X9 6.395,20
Concedidos 120002 120073 20XA 5.025,76
Concedidos 120002 120073 212B 1.549.444,32
Concedidos 120002 120074 00M 1 489.990,25
Concedidos 120002 120074 2000 795.875,17
Concedidos 120002 120074 2004 348.363,00
Concedidos 120002 120074 2010 55.647,00
Concedidos 120002 120074 20X9 94.899,97
Concedidos 120002 120074 212B 2.245.965,91
Concedidos 120002 120075 2000 184.000,00
Concedidos 120002 120075 2004 12.755,00
Concedidos 120002 120075 2048 11.700,00
Concedidos 120002 120075 20XA 44.920,00
Concedidos 120002 120075 212B 2.397.295,31
Concedidos 120002 120076 00M1 26.759,21
Concedidos 120002 120076 2000 273.879,57
Concedidos 120002 120076 2004 35.876,20
Concedidos 120002 120076 2048 99.562,99
Concedidos 120002 120076 20X9 8.194,40
Concedidos 120002 120076 20XA 329.524,30
Concedidos 120002 120076 212B 2.828.744,91
Concedidos 120002 120080 00M 1 39.767,89
Concedidos 120002 120080 2000 238.377,65
Concedidos 120002 120080 2004 74.394,45
Concedidos 120002 120080 2048 30.957,65
Concedidos 120002 120080 212B 2.505.819,18
Concedidos 120002 120081 00M1 2.530,00
Concedidos 120002 120081 2000 220.016,94
Concedidos 120002 120081 2004 32.017,94
Concedidos 120002 120081 2048 13.230,00
Concedidos 120002 120081 212B 2.059.682,05
Concedidos 120002 120082 00M 1 30.000,00
Concedidos 120002 120082 2000 194.520,40
Concedidos 120002 120082 2048 112.713,92
Concedidos 120002 120082 212B 3.971.813,06
Concedidos 120002 120083 2000 569.622,45
Concedidos 120002 120083 2004 1.098.746,51
Concedidos 120002 120083 2048 7.445,64
Concedidos 120002 120083 20X9 49.102,78
Concedidos 120002 120083 212B 1.433.250,32
Concedidos 120002 120085 2000 362.860,01
Concedidos 120002 120085 2004 36.144,41
Concedidos 120002 120085 2048 13.095,52
Concedidos 120002 120085 20XD 334.925,95
Concedidos 120002 120085 212B 1.532.726,99
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Concedidos 120002 120086 00M 1 235.639,14
Concedidos 120002 120086 2000 344.050,50
Concedidos 120002 120086 2004 1.277.169,31
Concedidos 120002 120086 20X9 66.597,88
Concedidos 120002 120086 212B 3.574.097,35
Concedidos 120002 120087 00M 1 14.982,92
Concedidos 120002 120087 2004 8.813,60
Concedidos 120002 120087 2048 9.999,04
Concedidos 120002 120087 212B 1.746.509,10
Concedidos 120002 120088 00M 1 30.618,84
Concedidos 120002 120088 2000 116.031,85
Concedidos 120002 120088 2004 1.359,96
Concedidos 120002 120090 14T2 76.848,91
Concedidos 120002 120090 2000 2.907.990,60
Concedidos 120002 120090 2004 130.685,04
Concedidos 120002 120090 2048 154.284.677,84
Concedidos 120002 120090 20X8 1.113.570,71
Concedidos 120002 120090 20X9 153.539,17
Concedidos 120002 120090 20XA 3.865.867,16
Concedidos 120002 120090 20XB 399.837,32
Concedidos 120002 120090 2120 2.324.175,00
Concedidos 120002 120090 2865 23.271,50
Concedidos 120002 120090 2868 12.514.918,00
Concedidos 120002 120090 2916 242.259,35
Concedidos 120002 120091 2000 2.997.784,92
Concedidos 120002 120091 2048 236.459.956,10
Concedidos 120002 120091 20X9 107.364,59
Concedidos 120002 120091 20XA 2.061.906,91
Concedidos 120002 120091 2120 2.699.430,61
Concedidos 120002 120091 2868 47.174,11
Concedidos 120002 120091 2916 876,55
Concedidos 120002 120093 2000 514.322,26
Concedidos 120002 120093 20TP 18.647.347,18

Concedidos 120002 120093 20X8 56.381,97
Concedidos 120002 120093 2867 116.290.399,68

Concedidos 120002 120093 2916 2.098.112,27
Concedidos 120002 120094 00M 1 12.495,00
Concedidos 120002 120097 2000 456.716,35
Concedidos 120002 120097 20XA 7.165,10
Concedidos 120002 120100 2000 254.886,08
Concedidos 120002 120100 20XA 3.792.947.91
Concedidos 120002 120100 212B 8.188.939,72
Concedidos 120002 120100 2865 33.473.635,94
Concedidos 120002 120101 00M1 184.573,03
Concedidos 120002 120101 2000 670.921,80
Concedidos 120002 120101 2004 219.309,03
Concedidos 120002 120101 2048 39.542,86
Concedidos 120002 120101 2059 205.990,00
Concedidos 120002 120101 20X9 47.492,96
Concedidos 120002 120101 20XA 280.779,32
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Concedidos 120002 120101 20XC 28.800,00

Concedidos 120002 120101 212B 5.344.139,41

Concedidos 120002 120195 00M1 60.438,90

Concedidos 120002 120195 2000 3.928.066,58

Concedidos 120002 120195 2004 104.372,93

Concedidos 120002 120195 2048 87.513.249,.91

Concedidos 120002 120195 20XA 2.375.829,95

Concedidos 120002 120195 212B 4.183.494,47

Concedidos 120002 120196 00M 1 34.179,46

Concedidos 120002 120196 2000 4.449,60

Concedidos 120002 120196 2004 58.000.822,94

Concedidos 120002 120196 20XA 268.565,00

Concedidos 120002 120196 212B 6.898.812,12

Recebidos 120017 120002 2000 614,98

Recebidos 120017 120002 2004 32.681,44

Recebidos 120017 120002 212B 12,13

Recebidos 120060 120002 2000 74,43

Recebidos 120060 120002 212B 2,73

Recebidos 120074 120002 2000 343,75

Recebidos 120074 120002 2004 1.984,63

Recebidos 120074 120002 2010 1,70

Recebidos 120074 120002 2048 3.542,40

Recebidos 120074 120002 20XA 25.535,65

Recebidos 120074 120002 212B 71.628,26

Recebidos 120083 120002 2000 453,26

Recebidos 120083 120002 2048 62,00

Recebidos 120083 120002 212B 216,67

UG Despesas de Capital

Origem da Classificacio da 5— 6 —

Movimentacéo | Concedente | Recebedora acao 4._ Inversdes | Amortizacio
Investimentos . . 2.0
Financeiras da Divida

Concedidos 120002 120002 2000 23,58

Concedidos 120002 120002 2048 606,14

Concedidos 120002 120002 20XA 3.339,79

Concedidos 120002 120003 13D8 3.656.855,00

Concedidos 120002 120003 2048 16.271,90

Concedidos 120002 120003 20S9 5.019.121,26

Concedidos 120002 120003 20X9 6.936,97

Concedidos 120002 120003 20XA 9.950,44

Concedidos 120002 120006 123B 928.973.500,11

Concedidos 120002 120006 14X] 17.000.000,00

Concedidos 120002 120006 2000 900.427,10

Concedidos 120002 120006 20IH 115.190.236,48

Concedidos 120002 120006 20S9 590.226,70

Concedidos 120002 120006 20XB 6.877.332,00

Concedidos 120002 120006 2866 69.815,00

Concedidos 120002 120013 20S9 1.999.998,53

Concedidos 120002 120013 20XC 433.724,73

Concedidos 120002 120014 20X9 14.642,05
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Concedidos 120002 120015 2059 1.725.977,38
Concedidos 120002 120015 20XC 227.946,26
Concedidos 120002 120016 2000 326.712,99
Concedidos 120002 120016 2059 1.351.092,57
Concedidos 120002 120016 20X8 2.110.747,77
Concedidos 120002 120016 20X9 13.130,80
Concedidos 120002 120016 20XB 398.630,57
Concedidos 120002 120017 2059 1.908.842,96
Concedidos 120002 120017 20X9 107.516,56
Concedidos 120002 120023 2059 70.680,30
Concedidos 120002 120023 20X9 7.999,00
Concedidos 120002 120023 20XA 39.958,57
Concedidos 120002 120024 2000 54.926,80
Concedidos 120002 120024 20X9 169.893,02
Concedidos 120002 120025 2000 16.043,46
Concedidos 120002 120025 20X9 799.541,93
Concedidos 120002 120026 13D8 16.872.607,00
Concedidos 120002 120026 14VX 3.117,00
Concedidos 120002 120026 2048 16.501,00
Concedidos 120002 120026 2059 4.092.260,57
Concedidos 120002 120026 2868 843.864,00
Concedidos 120002 120027 2059 396.574,76
Concedidos 120002 120027 20XA 32.480,00
Concedidos 120002 120034 2000 68.212,00
Concedidos 120002 120039 2000 52.818,97
Concedidos 120002 120039 20X9 8.997,00
Concedidos 120002 120039 20XA 7.201,72
Concedidos 120002 120054 2000 6.204,17
Concedidos 120002 120054 2059 1.879.848,28
Concedidos 120002 120054 20X9 815.762,58
Concedidos 120002 120059 2000 6.990,00
Concedidos 120002 120059 2059 308.610,73
Concedidos 120002 120059 20X9 6.180,92
Concedidos 120002 120060 2000 206.217,81
Concedidos 120002 120060 2059 674.557,84
Concedidos 120002 120060 20X9 885.968,00
Concedidos 120002 120062 2000 30.187,85
Concedidos 120002 120062 20X9 34.861,82
Concedidos 120002 120064 2000 406.980,39
Concedidos 120002 120064 2059 1.319.110,76
Concedidos 120002 120064 20X9 3.233.597,30
Concedidos 120002 120064 20XA 87.999,60
Concedidos 120002 120065 2000 86.698,00
Concedidos 120002 120066 2059 396.080,20
Concedidos 120002 120068 2048 164.793,30
Concedidos 120002 120068 2059 1.332.758,30
Concedidos 120002 120071 14T2 1.588.000,00
Concedidos 120002 120071 2000 264.043,00
Concedidos 120002 120071 2048 1.271.311,96
Concedidos 120002 120071 2059 339.990,66
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Concedidos 120002 120071 20X8 566.650,00
Concedidos 120002 120071 20X9 99.650,00
Concedidos 120002 120071 20XA 1.053.964,00
Concedidos 120002 120073 2000 20.918,34
Concedidos 120002 120073 2059 411.303,81
Concedidos 120002 120073 20X9 3.705,28
Concedidos 120002 120074 2000 3.899,97
Concedidos 120002 120074 20X9 15.919,99
Concedidos 120002 120074 20XA 10.000,00
Concedidos 120002 120076 2059 1.779.155,61
Concedidos 120002 120076 20X9 9.974,08
Concedidos 120002 120076 20XA 80.470,74
Concedidos 120002 120080 14T2 1.332.032,61
Concedidos 120002 120080 2059 3.180.112,48
Concedidos 120002 120082 2000 26.500,00
Concedidos 120002 120082 2048 3.600,00
Concedidos 120002 120083 2059 108.534,50
Concedidos 120002 120083 20X9 6.711,24
Concedidos 120002 120085 2048 4.789,97
Concedidos 120002 120085 20X9 16.554,93
Concedidos 120002 120085 20XD 107.386,71
Concedidos 120002 120086 2000 397.608,35
Concedidos 120002 120086 20X9 66.969,30
Concedidos 120002 120087 2048 48.351,75
Concedidos 120002 120090 2000 858.625,66
Concedidos 120002 120090 2048 6.491.163,22
Concedidos 120002 120090 20IH 123.597.497,85
Concedidos 120002 120090 20X8 1.167.692,13
Concedidos 120002 120090 20X9 448.766,99
Concedidos 120002 120090 20XA 1.472.191,03
Concedidos 120002 120090 20XB 1.399.734,58
Concedidos 120002 120090 8969 5.707.321,43
Concedidos 120002 120091 123B 36.137.919,80
Concedidos 120002 120091 14XJ 3.510.115,12
Concedidos 120002 120091 2000 340.824,75
Concedidos 120002 120091 2048 1.158.189,82
Concedidos 120002 120091 20IH 34.801.442,22
Concedidos 120002 120091 2059 92.967,00
Concedidos 120002 120091 20X8 19.476,16
Concedidos 120002 120091 20XB 656.306,41
Concedidos 120002 120091 2916 840.379,66
Concedidos 120002 120091 8969 158.173.515,94
Concedidos 120002 120094 20X4 66.525,16
Concedidos 120002 120097 20XA 11.994,00
Concedidos 120002 120100 2000 2.845.549,31
Concedidos 120002 120100 2059 1.618.539,51
Concedidos 120002 120100 20X9 196.533,87
Concedidos 120002 120100 20XA 1.023.735,73
Concedidos 120002 120101 2000 23.615,00
Concedidos 120002 120101 2059 3.812.156,00
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Concedidos 120002 120101 20X9 7.800,00
Concedidos 120002 120101 20XA 30.142,80
Concedidos 120002 120127 14VX 83.996.883,00
Concedidos 120002 120127 20X9 109.200,00
Concedidos 120002 120195 2000 247.807,50
Concedidos 120002 120195 2048 874.236,05
Concedidos 120002 120195 20IH 21.542.369,00
Concedidos 120002 120195 20S9 2.553.603,95
Concedidos 120002 120195 20XA 211.881,68
Recebidos 120074 120002 20XA 3.339,79
Recebidos 120083 120002 2000 23,58
Recebidos 120083 120002 2048 606,14
Movimentacio entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgio
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacioda | 1 - Pessoale | 2 — Juros e 3 — Outras
Movimentacio | Concedente | Recebedora acgio Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Concedidos 121002 120002 2000 10.000,00
Concedidos 121002 120015 2000 10.000,00
Concedidos 121002 120001 2000 3.505.691,30
Concedidos 121002 120001 2913 5.432,66
Concedidos 121002 120001 2916 44.612,46
Concedidos 121002 120003 2000 31.731.873,54
Concedidos 121002 120003 2004 4.735.703,69
Concedidos 121002 120003 20XV 1.956.113,03
Concedidos 121002 120003 2913 3.740.311,13
Concedidos 121002 120003 2916 208.957,27
Concedidos 121002 120006 2000 32.821.483,64
Concedidos 121002 120006 2004 985.185,21
Concedidos 121002 120006 20SA 385.000,00
Concedidos 121002 120006 20XB 18.089.939,00
Concedidos 121002 120006 20XV 324.286,30
Concedidos 121002 120006 2913 1.751.852,67
Concedidos 121002 120006 2916 3.194.553,32
Concedidos 121002 120008 2000 870.382,97
Concedidos 121002 120008 20XV 39.230.536,57
Concedidos 121002 120008 2913 2.683,90
Concedidos 121002 120013 2000 6.456.140,34
Concedidos 121002 120013 2004 31.899,53
Concedidos 121002 120013 20XA 49.998,00
Concedidos 121002 120013 20XV 39.802,32
Concedidos 121002 120013 2913 888,30
Concedidos 121002 120014 2000 3.463.854,70
Concedidos 121002 120014 2004 521.387,90
Concedidos 121002 120014 20XV 1.141.696,38
Concedidos 121002 120014 2913 743,40
Concedidos 121002 120015 2000 1.421.268,00
Concedidos 121002 120015 2004 12.118,50
Concedidos 121002 120015 2916 6.080,00
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Concedidos 121002 120016 2000 26.490.125,53
Concedidos 121002 120016 2004 679.394,85
Concedidos 121002 120016 20XB 3.604.506,44
Concedidos 121002 120016 20XV 3.063.775,89
Concedidos 121002 120016 2913 3.464,62
Concedidos 121002 120016 2916 195.793,39
Concedidos 121002 120017 2000 13.640.285,87
Concedidos 121002 120017 2004 7.389.891,64
Concedidos 121002 120017 20XA 4.692,00
Concedidos 121002 120017 20XV 749.955,90
Concedidos 121002 120017 2913 259.057,71
Concedidos 121002 120021 2000 540.684,55
Concedidos 121002 120021 20XV 46.045.631,92
Concedidos 121002 120023 2000 7.951.175,49
Concedidos 121002 120023 2004 172.001,70
Concedidos 121002 120023 20XA 2.429,00
Concedidos 121002 120023 20XV 393.230,68
Concedidos 121002 120023 2913 49.998,34
Concedidos 121002 120024 2000 4.156.819,77
Concedidos 121002 120024 2004 442.940,75
Concedidos 121002 120024 20XV 1.449.997,12
Concedidos 121002 120024 2913 888,30
Concedidos 121002 120025 2000 3.867.989,39
Concedidos 121002 120025 2004 362.639,60
Concedidos 121002 120025 20XA 72.000,00
Concedidos 121002 120025 20XV 244.848,61
Concedidos 121002 120025 2913 743,40
Concedidos 121002 120025 2916 10.924,00
Concedidos 121002 120026 2000 4.541.369,55
Concedidos 121002 120026 20XV 12.286.349,45
Concedidos 121002 120026 2916 14.880,00
Concedidos 121002 120027 2000 5.620.386,84
Concedidos 121002 120027 2004 249.641,47
Concedidos 121002 120027 20XV 434.549,53
Concedidos 121002 120027 2913 3.826,55
Concedidos 121002 120027 2916 3.400,00
Concedidos 121002 120034 2000 3.433.961,69
Concedidos 121002 120034 2004 12.466,19
Concedidos 121002 120034 2913 3.246,40
Concedidos 121002 120035 20XV 40.000,00
Concedidos 121002 120036 2000 6.257.109,28
Concedidos 121002 120036 20XA 300.000,00
Concedidos 121002 120036 20XV 86.969.883,50
Concedidos 121002 120036 2913 2.375,10
Concedidos 121002 120036 2916 142.442.85
Concedidos 121002 120039 2000 88.667.595,74
Concedidos 121002 120039 2004 51.943.066,43
Concedidos 121002 120039 20XA 296.393,78
Concedidos 121002 120039 20XV 31.490.032,29
Concedidos 121002 120039 2913 506.817,61
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Concedidos 121002 120039 2916 129.681,08
Concedidos 121002 120048 2000 872.888,92
Concedidos 121002 120048 2004 5.332,17
Concedidos 121002 120048 20XV 96.287.757,97
Concedidos 121002 120052 2000 285.487,84
Concedidos 121002 120052 20XV 166.799,44
Concedidos 121002 120054 2000 15.627.620,87
Concedidos 121002 120054 2004 3.799,50
Concedidos 121002 120054 2913 2.497,95
Concedidos 121002 120054 2916 22.397,98
Concedidos 121002 120059 2000 4.449.167,10
Concedidos 121002 120059 2004 1.079,34
Concedidos 121002 120059 20XA 13.843,80
Concedidos 121002 120059 20XV 244.920,00
Concedidos 121002 120060 2000 20.498.538,31
Concedidos 121002 120060 2004 340.334,67
Concedidos 121002 120060 20XA 49.622,19
Concedidos 121002 120060 20XV 859.848,36
Concedidos 121002 120060 2913 1.174,70
Concedidos 121002 120062 2000 6.256.038,95
Concedidos 121002 120062 2004 110.372,92
Concedidos 121002 120062 20XA 537.049,06
Concedidos 121002 120064 2000 13.850.494,15
Concedidos 121002 120064 2004 504.306,56
Concedidos 121002 120064 20XA 236.335,25
Concedidos 121002 120064 20XV 4.497.765,78
Concedidos 121002 120064 2916 14.814,35
Concedidos 121002 120066 2000 2.539.798,90
Concedidos 121002 120066 2004 12.157.602,46
Concedidos 121002 120066 2913 1.050,45
Concedidos 121002 120067 2000 637.816,81
Concedidos 121002 120067 20XV 9.154.401,53
Concedidos 121002 120067 2913 1.328,10
Concedidos 121002 120068 2000 6.155.730,35
Concedidos 121002 120068 2004 12.428,44
Concedidos 121002 120068 20XA 131.522,57
Concedidos 121002 120068 20XV 1.854.707,83
Concedidos 121002 120068 2913 693.672,27
Concedidos 121002 120068 2916 3.700,00
Concedidos 121002 120069 2000 246.257,30
Concedidos 121002 120069 20XV 37.117.094,22
Concedidos 121002 120071 2000 12.729.604,54
Concedidos 121002 120071 20XA 85.826,40
Concedidos 121002 120071 20XB 1.270.000,00
Concedidos 121002 120071 20XV 55.438.627,11
Concedidos 121002 120071 2916 503.409,11
Concedidos 121002 120072 2000 2.411.728,08
Concedidos 121002 120072 2004 657.489,15
Concedidos 121002 120072 20XV 56.259.382,42
Concedidos 121002 120072 2913 2.754,10
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Concedidos 121002 120073 2000 3.038.724,38
Concedidos 121002 120073 2004 165.396,40
Concedidos 121002 120073 20XV 341.113,88
Concedidos 121002 120073 2913 1.852,60
Concedidos 121002 120074 2000 9.823.892,63
Concedidos 121002 120074 2004 7.965.607,35
Concedidos 121002 120074 20XV 3.857.844,08
Concedidos 121002 120074 2913 224.658,95
Concedidos 121002 120076 2000 5.280.725,74
Concedidos 121002 120076 2004 233.849,98
Concedidos 121002 120076 20XA 4.120,00
Concedidos 121002 120076 20XV 1.738.037,93
Concedidos 121002 120076 2913 22.391,81
Concedidos 121002 120076 2916 7.462,25
Concedidos 121002 120080 2000 5.444.675,73
Concedidos 121002 120080 2004 137.820,65
Concedidos 121002 120080 20XV 456.725,70
Concedidos 121002 120080 2913 1.790,70
Concedidos 121002 120081 2000 3.739.071,54
Concedidos 121002 120081 2004 96.241,71
Concedidos 121002 120081 20XV 544.372,19
Concedidos 121002 120081 2913 3.307,45
Concedidos 121002 120083 2000 14.901.250,27
Concedidos 121002 120083 2004 2.350.166,67
Concedidos 121002 120083 20XA 376.119,23
Concedidos 121002 120083 20XV 861.875,67
Concedidos 121002 120083 2913 174.027,10
Concedidos 121002 120085 2000 2.426.754,00
Concedidos 121002 120085 2004 94.405,46
Concedidos 121002 120085 20XV 260.029,39
Concedidos 121002 120085 2913 1.431,15
Concedidos 121002 120085 2916 1.400,00
Concedidos 121002 120086 2000 6.239.997,70
Concedidos 121002 120086 2004 2.769.548,76
Concedidos 121002 120086 2913 394.188,07
Concedidos 121002 120087 2000 3.346.237,29
Concedidos 121002 120087 2004 15.794,42
Concedidos 121002 120087 2913 11.443,68
Concedidos 121002 120088 2000 5.329.380,70
Concedidos 121002 120088 20XV 449.999,51
Concedidos 121002 120090 14TH 1.028.737,39
Concedidos 121002 120090 2000 5.422.224,98
Concedidos 121002 120090 2004 3.309.330,98
Concedidos 121002 120090 20SA 508.157,14
Concedidos 121002 120090 20XB 516.869,29
Concedidos 121002 120090 20XV 178.400.643,09
Concedidos 121002 120090 2913 257.598,28
Concedidos 121002 120090 2916 11.704.097,16
Concedidos 121002 120091 14TH 3.848.694,94
Concedidos 121002 120091 2000 6.653.580,54
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Concedidos 121002 120091 20XB 503.300,90
Concedidos 121002 120091 20XV 45.590.390,96
Concedidos 121002 120091 2916 9.586.808,43
Concedidos 121002 120093 2000 915.360,57
Concedidos 121002 120093 20XV 2.387.379,27
Concedidos 121002 120093 2913 604.590,96
Concedidos 121002 120093 2916 9.925.129,69
Concedidos 121002 120094 2000 87.600,64
Concedidos 121002 120094 20XV 56.437.066,19
Concedidos 121002 120097 2000 9.133.539,37
Concedidos 121002 120097 20XV 1.700.000,00
Concedidos 121002 120100 2000 2.851.274,04
Concedidos 121002 120100 20XA 837.076,74
Concedidos 121002 120100 20XV 943.536,00
Concedidos 121002 120101 2000 9.911.346,60
Concedidos 121002 120101 2004 600.589,90
Concedidos 121002 120101 20XA 41.034,19
Concedidos 121002 120101 20XV 1.871.806,48
Concedidos 121002 120101 2913 3.408,30
Concedidos 121002 120127 2000 2.556,95
Concedidos 121002 120127 20XV 63.535.941,08
Concedidos 121002 120127 2916 5.978,00
Concedidos 121002 120195 2000 23.731.974,92
Concedidos 121002 120195 2004 281.249.91
Concedidos 121002 120195 20SA 5.173.201,00
Concedidos 121002 120195 20XA 1.767.317,34
Concedidos 121002 120195 20XV 18.504.422,64
Concedidos 121002 120195 2913 5.524,90
Concedidos 121002 120195 2916 38.722,00
Concedidos 121002 120196 2000 13.663.797,16
Concedidos 121002 120196 2004 81.822.988,51
Concedidos 121002 120196 20XV 57.000,00
Concedidos 121002 120196 2913 1.416,00
Recebidos 120015 121002 2000 10.000,00
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacao da 4 5- 6 -
Movimentagio | Concedente | Recebedora agéo . Inversdes | Amortizacio
Investimentos . . P
Financeiras da Divida
Concedidos 121002 120001 2000 447.510,03
Concedidos 121002 120003 2000 732.706,58
Concedidos 121002 120003 2004 1.129.699,52
Concedidos 121002 120003 20XV 24.907,54
Concedidos 121002 120003 2913 442.182,95
Concedidos 121002 120006 2000 2.360.134,73
Concedidos 121002 120006 2004 506.492,28
Concedidos 121002 120006 20XB 600.000,00
Concedidos 121002 120006 20XV 89.607.595,65
Concedidos 121002 120008 2000 20.000,00
Concedidos 121002 120008 20XV 8.272.398,90
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Concedidos 121002 120013 2000 12.947,95
Concedidos 121002 120013 20XV 3.150,00
Concedidos 121002 120014 2000 1.193.328,41
Concedidos 121002 120014 2004 44.993,37
Concedidos 121002 120014 20XV 44.779,76
Concedidos 121002 120014 2913 19.434,73
Concedidos 121002 120015 2000 12.491,94
Concedidos 121002 120016 2000 584.102,48
Concedidos 121002 120016 2004 93.351,06
Concedidos 121002 120016 20XB 543.143,32
Concedidos 121002 120017 2000 1.155.322,58
Concedidos 121002 120017 2004 544.044,91
Concedidos 121002 120017 2913 1.082.451,23
Concedidos 121002 120021 2000 28.000,00
Concedidos 121002 120021 20XV 10.331.041,64
Concedidos 121002 120023 2000 88.905,53
Concedidos 121002 120023 2004 11.953,98
Concedidos 121002 120023 20XU 369.500,00
Concedidos 121002 120024 2000 162.084,06
Concedidos 121002 120024 2004 60.293,32
Concedidos 121002 120025 2000 344.983,66
Concedidos 121002 120025 2004 7.990,00
Concedidos 121002 120026 2000 37.061,66
Concedidos 121002 120027 2000 184.951,30
Concedidos 121002 120027 2004 103.716,93
Concedidos 121002 120027 20XA 34.986,29
Concedidos 121002 120027 2913 8.330,69
Concedidos 121002 120034 2000 191.644,35
Concedidos 121002 120036 20XV 26.297.944,89
Concedidos 121002 120039 2000 1.213.271,42
Concedidos 121002 120039 2004 8.678,30
Concedidos 121002 120039 20XA 141.589,91
Concedidos 121002 120039 20XU 376.000,00
Concedidos 121002 120039 20XV 4.017.960,86
Concedidos 121002 120039 2913 337.168,84
Concedidos 121002 120048 2000 85.410,62
Concedidos 121002 120048 20XV 9.613.788,99
Concedidos 121002 120054 2000 227.235,32
Concedidos 121002 120059 2000 29.513,65
Concedidos 121002 120060 2000 1.325.634,49 | 157.661,71
Concedidos 121002 120060 20XA 272,45
Concedidos 121002 120062 2000 118.600,82
Concedidos 121002 120062 2004 15.772,87
Concedidos 121002 120062 20XA 98.010,00
Concedidos 121002 120064 2000 417.634,15
Concedidos 121002 120064 2004 114.455,22
Concedidos 121002 120066 2000 29.905,75
Concedidos 121002 120066 2004 718.504,48
Concedidos 121002 120067 2000 148.844,54
Concedidos 121002 120067 20XV 3.244.836,58
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Concedidos 121002 120068 2000 204.111,29
Concedidos 121002 120068 2913 37.028,97
Concedidos 121002 120069 2000 23.346,85
Concedidos 121002 120069 20XV 4.402.939,37
Concedidos 121002 120071 2000 1.261.964,82
Concedidos 121002 120071 20XA 114.000,00
Concedidos 121002 120071 20XU 7.834.759,18
Concedidos 121002 120071 20XV 2.493.253,99
Concedidos 121002 120071 2913 1.376.869,00
Concedidos 121002 120072 2004 9.606,95
Concedidos 121002 120072 20XV 13.902.811,13
Concedidos 121002 120073 2000 210.554,06
Concedidos 121002 120073 2004 36.067,97
Concedidos 121002 120073 20XV 125.436,52
Concedidos 121002 120073 2913 6.159,99
Concedidos 121002 120074 2000 226.574,20
Concedidos 121002 120074 2004 425.507,30
Concedidos 121002 120074 20XV 1.156.050,28
Concedidos 121002 120074 2913 17.212,53
Concedidos 121002 120076 2000 277.469,74
Concedidos 121002 120076 2004 5.706,13
Concedidos 121002 120076 20XV 107.082,60
Concedidos 121002 120076 2913 7.183,96
Concedidos 121002 120080 2000 132.691,96
Concedidos 121002 120080 2913 7.620,00
Concedidos 121002 120081 2000 199.712,35
Concedidos 121002 120081 20XV 555.567,92
Concedidos 121002 120081 2913 6.563,00
Concedidos 121002 120083 2000 339.409,53
Concedidos 121002 120083 2004 275.410,23
Concedidos 121002 120083 2913 29.798,07
Concedidos 121002 120085 2000 69.671,93
Concedidos 121002 120085 2913 5.056,00
Concedidos 121002 120086 2000 1.466.058,74
Concedidos 121002 120086 2004 244.016,56
Concedidos 121002 120086 2913 20.808,84
Concedidos 121002 120087 2000 243.227,01
Concedidos 121002 120087 2004 96.668,00
Concedidos 121002 120087 2913 65.755,35
Concedidos 121002 120088 2000 204.597,00
Concedidos 121002 120090 14TH 16.513.957,25
Concedidos 121002 120090 2000 997.715,83
Concedidos 121002 120090 2004 29.030.094,08
Concedidos 121002 120090 20XA 239.189,54
Concedidos 121002 120090 20XB 148.529,10
Concedidos 121002 120090 20XU 199.983,94
Concedidos 121002 120090 20XV 134.139.795,57
Concedidos 121002 120091 14TH 8.961.617,91
Concedidos 121002 120091 2000 10.091,41
Concedidos 121002 120091 20XV 162.931.967,65
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Concedidos 121002 120094 2000 4.748,00
Concedidos 121002 120094 20XV 4.341.682,69
Concedidos 121002 120097 2000 109.932,29
Concedidos 121002 120100 2000 2.815.815,28 | 342.333,60
Concedidos 121002 120100 20XA 18.374,79 | 2.768.000,00
Concedidos 121002 120101 2000 509.935,39
Concedidos 121002 120101 20XA 23.228,74
Concedidos 121002 120101 20XV 89.845,06
Concedidos 121002 120101 2913 7.880,00
Concedidos 121002 120127 14TH 1.720.000,00
Concedidos 121002 120127 14VX 2.379.000,00
Concedidos 121002 120127 2000 25.109,85
Concedidos 121002 120127 20XV 224.559.214,34
Concedidos 121002 120195 14TH 139.389,70
Concedidos 121002 120195 2000 664.224,28
Concedidos 121002 120195 20XA 546.285,58
Concedidos 121002 120196 2000 170.689,99
Concedidos 121002 120196 2004 2.445.477,20
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Anexo 3 - Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacao Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentaciao Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa
Despesas Correntes

Origem da uo UG Classificacdo da | 1 _ Pessoal e | 2 — Juros e 3 — Outras

Movimentacdo | Concedente | Recebedora acao Encargos Encargos Despesas

Sociais da Divida Correntes

Recebidos 13101 120002 4225 92.949,00
Recebidos 14101 120002 4269 6.248.487,63
Recebidos 20101 120002 4693 117.193,70
Recebidos 24901 120002 2014 25.000.000,00
Recebidos 26262 120002 20RK 720,00
Recebidos 26274 120002 20RK 479,52
Recebidos 26290 120002 20RM 823.777,90
Recebidos 26290 120002 20RN 540.960,60
Recebidos 26291 120002 0487 354.200,00
Recebidos 26298 120002 8744 561.443,21
Recebidos 30907 120002 20WS 794.844,30
Recebidos 36901 120002 20YP 1.461.807,10
Recebidos 36901 120002 4368 54,58
Recebidos 51101 120002 20D8 159.163,00
Recebidos 51101 120002 20DB 2.143.435,40
Recebidos 51101 120002 20Jp 227.124,10
Recebidos 51101 120002 20JQ 200.400,48
Recebidos 52101 120002 14SY 31.514.626,29
Recebidos 52101 120002 14VW 46.370.000,00
Recebidos 52101 120002 1518 2.638.861,39
Recebidos 52101 120002 2000 38.827.401,59
Recebidos 52101 120002 2055 79.351,08
Recebidos 52101 120002 201G 567.839,14
Recebidos 52101 120002 20X1 24.812.181,49
Recebidos 52101 120002 20X3 5.000,00
Recebidos 52101 120002 20X4 2.099.323,20
Recebidos 52101 120002 20X5 4.345.535,56
Recebidos 52101 120002 20X6 2.735.155,20
Recebidos 52101 120002 20X7 9.828.937,23
Recebidos 52101 120002 2866 5.000,00
Recebidos 52101 120002 2B28 263.167,31
Recebidos 52101 120002 2D55 2.134.964,19
Recebidos 52101 120002 6557 755.068,00
Recebidos 52121 120002 20X7J 228,95
Recebidos 52121 120002 8965 25.774,72
Recebidos 52131 120002 2000 97.198,54
Recebidos 52131 120002 20XN 2.637.032,22
Recebidos 52131 120002 20XR 651.028,57
Recebidos 52131 120002 212B 9.928,02
Recebidos 52901 120002 2000 24.750,00
Recebidos 52903 120002 2872 913.000,00
Recebidos 53101 120002 22BO 13.969.873,37
Recebidos 55101 120002 8929 1.179.074,55
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Recebidos 62901 120002 14UC 7.500.000,00

Recebidos 62901 120002 20SW 4.060.391,27

Recebidos 62901 120002 8785 927.123,85

Recebidos 63101 120002 2674 161.015,51

Despesas de Capital

Origem da uo UG Classificacao da 5 6 —

Movimentacio [ Concedente | Recebedora acio 4 - Inversdes | Amortizacio
Investimentos | ... . 2c
Financeiras da Divida

Recebidos 51101 120002 14TQ 7.230.963,55

Recebidos 52101 120002 123] 603.270.000,00

Recebidos 52101 120002 14SY 66.392.731,07

Recebidos 52101 120002 151D 1.689.643,23

Recebidos 52101 120002 151S 780.200,00

Recebidos 52101 120002 2000 3.343.735,68

Recebidos 52101 120002 2055 157.444.74

Recebidos 52101 120002 20X1 4.253.736,06

Recebidos 52101 120002 20X3 6.970,00

Recebidos 52101 120002 20X4 59.750,00

Recebidos 52101 120002 20X5 105.663,06

Recebidos 52101 120002 20X6 8.216.479,56

Recebidos 52101 120002 20X7 1.227.000,00

Recebidos 52101 120002 2D55 1.067.289,00

Recebidos 52101 120002 6557 18.951,44

Recebidos 52903 120002 2872 252.985,63

Recebidos 62901 120002 14UC 127.823.294,37

Recebidos 62901 120002 20SW 3.950.000,00

Recebidos 62901 120002 8785 1.019.409,58

112



Anexo 4 — 12.1 Medidas adotadas para adoc¢ao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

12. INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Medidas adotadas para adoc¢ao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS
Denominacio completa (UJ) Codigo da UG
SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA 120002

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas elaboradas pela
Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e praticas aplicdveis
aos registros e as demonstracdes contdbeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Em relacdo a avaliagdo e mensuracdo de Ativos e Passivos, e a depreciagdo dos itens do Ativo
Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos pelas NBC T 16.10 e 16.9, respectivamente, da
seguinte forma:

a) a vida util econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macro fung@o 02.03.30 — Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Funda¢des, do Manual
SIAFI, para cada grupo contdbil da conta de Bens Méveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciacdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de depreciacdo
calculadas a partir do tempo de vida util e da taxa de valor residual de cada grupo de bens moveis, de conformidade
com a tabela constante da Macro fun¢do 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperdvel, Depreciacdo,
Amortizagdo e Exaustdo na Administracio Direta da Unido, suas Autarquias e Fundag¢des, do Manual STAFI;

¢) a vida ttil econdmica dos bens bem imdveis, os critérios de avaliacdo, a mensuracio e a depreciacio
obedecem as normas do Sistema de Patrimdnio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a partir do SPIUNet. Em
2014, a depreciacdo de bens imdveis foi processada de forma automadtica pela STN, com base nos registros do SPIUNet;

d) aavaliacdo e a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades, Créditos, Obrigacdes e Diferido — valor original, com a conversdao dos valores em
moeda estrangeira a taxa de cambio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) no SIAFI,

- Estoques — valor de aquisi¢do/producdo/construcéo ou valor realizdavel liquido, quando aplicével;

- Imobilizado e Intangivel - valor de aquisi¢do/produgdo/constru¢cdo, com previsdo do reconhecimento
dos efeitos da depreciacdo ou da amortizacéo, conforme o caso; a utilizagcdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e
NBC T 16.10, especialmente nos casos de reavaliacdo dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciacio,
apresentou reflexos no resultado patrimonial do exercicio e no Patrim6nio Liquido.

Local Brasilia Data 27/02/2015
) Ana Paula Soares de Alcantara do Nascimento o
Contador Responsavel _ 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0
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Continuacao do Anexo 4

12.1 Medidas adotadas para adoc¢ao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Denominacio completa (UJ) Caédigo da UG
SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA - FUNDO 121002
AERONAUTICO

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas elaboradas pela
Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e praticas aplicdveis
aos registros e as demonstracdes contdbeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Em relacdo a avaliagdo e mensuracdo de Ativos e Passivos, e a depreciagdo dos itens do Ativo
Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos pelas NBC T 16.10 e 16.9, respectivamente, da
seguinte forma:

e) a vida util econdomica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens méveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macro fung@o 02.03.30 — Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizacido e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Funda¢des, do Manual
SIAFI, para cada grupo contdbil da conta de Bens Méveis — 1.4.2.1.2.00.00;

f) a depreciagdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de depreciacio
calculadas a partir do tempo de vida util e da taxa de valor residual de cada grupo de bens méveis, de conformidade
com a tabela constante da Macro fun¢do 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperdvel, Depreciacdo,
Amortizagdo e Exaustdo na Administracio Direta da Unido, suas Autarquias e Fundag¢des, do Manual STAFI;

g) a vida ttil econdmica dos bens bem imdveis, os critérios de avaliacdo, a mensuracio e a depreciacio
obedecem as normas do Sistema de Patrimdnio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a partir do SPIUNet. Em
2014, a depreciacdo de bens imdveis foi processada de forma automadtica pela STN, com base nos registros do SPIUNet;

h) a avaliacdo e a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades, Créditos, Obrigacdes e Diferido — valor original, com a conversdao dos valores em
moeda estrangeira a taxa de cambio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) no SIAFI,

- Estoques — valor de aquisi¢do/producdo/construcéo ou valor realizdavel liquido, quando aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel - valor de aquisi¢do/produgdo/construcdo, com previsdo do reconhecimento
dos efeitos da depreciagcdo ou da amortizacio, conforme o caso; a utilizag@o dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e
NBC T 16.10, especialmente nos casos de reavaliagdo dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciagao,
apresentou reflexos no resultado patrimonial do exercicio e no Patrim6nio Liquido.

Local Brasilia Data 27/02/2015
) Ana Paula Soares de Alcantara do Nascimento o
Contador Responsavel _1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0
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Anexo 5 — 12.3 Informacoes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial

CONFORMIDADE CONTABIL
Denominacio completa (UJ) Codigo da UG
SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA 120002

A Conformidade Contébil dos atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial consiste na
certificacdo dos demonstrativos contdbeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI),
conforme estabelecido no Manual STAFI.

A Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica, Unidade Jurisdicionada (UJ) 120002, € a Setorial
Contébil de Unidade Gestora, de Orgdo e de Orgdo Superior (do Fundo Aerondutico - Faer e Caixa de Financiamento
Imobilidrio da Aerondutica - CFIAe), responsdvel pelo (a):

a) orientacdo normativa sobre rotinas e procedimentos contibeis para as UG do COMAER;

b) suporte técnico da execucdo contdbil no SIAFI;

c) monitoramento e controle da execucdo contabil, por intermédio do SIAFI, das operagdes contdbeis
realizadas pelas UG do COMAER;

d) acompanhamento da conformidade de registros de gestio executada pelas UG;

e) registro no SIAFI, da Conformidade Contébil relativa as UG, ao Faer e a CFlAe.

As atribuicdes relativas ao processo de Conformidade Contdbil sdo atribuidas a agentes do COMAER,
com observancia ao principio da segregacdo de fungdes.

Nao houve ocorréncias observadas no exercicio para UJ 120002 - SEFA.

Local Brasilia Data 27/02/2015
) Ana Paula Soares de Alcantara do Nascimento o
Contador Responsavel _1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0
CONFORMIDADE CONTABIL
Denominacio completa (UJ) Coédigo da UG
SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA - FUNDO 121002
AERONAUTICO

A Conformidade Contébil dos atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial consiste na
certificacdo dos demonstrativos contdbeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI),
conforme estabelecido no Manual SIAFI.

A Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica, Unidade Jurisdicionada (UJ) 120002, é a Setorial
Contébil de Unidade Gestora, de Orgdo e de Orgdo Superior (do Fundo Aerondutico - Faer e Caixa de Financiamento
Imobilidrio da Aerondutica - CFIAe), responsdvel pelo (a):

f) orientacdo normativa sobre rotinas e procedimentos contdbeis para as UG do COMAER;

g) suporte técnico da execucdo contdbil no SIAFI;

h) monitoramento e controle da execucdo contdbil, por intermédio do SIAFI, das operagdes contdbeis
realizadas pelas UG do COMAER;

i) acompanhamento da conformidade de registros de gestio executada pelas UG;

j)  registro, no SIAFI, da Conformidade Contdbil relativa as UG, ao Faer e a CFIAe.

As atribuicdes relativas ao processo de Conformidade Contdbil sdo atribuidas a agentes do COMAER,
com observancia ao principio da segregacio de fungdes.

Nao houve ocorréncias observadas no exercicio para UJ 121002 — SEFA-FAer.

Local Brasilia Data 27/02/2015
Ana Paula Soares de Alcantara do Nascimento o
_1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0

Contador Responsavel
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Anexo 6 — 12.4 - Declaracio do Contador atestando a conformidade das Demonstracoes
Contabeis

12.4.1 Declaracao com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacio completa (UJ) Codigo da UG
SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA 120002

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentdrio, Financeiro,
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.® 4.320/1964, relativos ao exercicio de
2014, refletem adequadamente as situagdes orcamentdria, financeira e patrimonial da Unidade Jurisdicionada que
apresenta o Relatdrio de Gestio.

As explicagdes consequentes da aplicacdo dos procedimentos estabelecidos nas Macro fungdes 02.03.18
(Encerramento do Exercicio) e 02.10.03 (Manual de Andlise dos Demonstrativos e Auditores Contdbeis) sao as
seguintes:

a) diferenca de R$ 4.094.760,31 entre o valor das “Receitas Correntes” (R$ 774.757,34) existente no
Balanco Financeiro e aquele registrado no Balan¢o Orcamentério (R$ 4.869.481,45), motivada por GRU emitidas por
diversas UG do COMAER, as quais provocaram reflexo em conta do Sistema Financeiro da prépria UG emitente;

b) valor de R$ 751.522.730,65, correspondente as “Receitas de Capital”, existente no Balanco
Orcamentdrio, que ndo apresenta valor no Balango Financeiro, em razdo dos procedimentos de registro de receitas da
fonte 149 - Operagdes de Crédito Externas, com reflexo em conta do Sistema Orcamentédrio da UG SEFA-120002 e em
conta do Sistema Financeiro da prépria UG emitente;

¢) diferenca de R$ 151.665.846,10 entre o resultado do “Ativo Financeiro” menos o “Passivo Financeiro”
(R$ 3.829.762,51), constantes do Balanco Patrimonial, e o somatério dos saldos das contas contdbeis 1.9.3.2.9.02.00 -
Disponibilidade por FR (R$ 83.766.075,34), 1.9.3.2.9.07.03 - Disponibilidade de Repasse Diferido Recebido (R$
17.569.301,01), 1.9.3.2.9.07.04 - Disponibilidade de Repasse Diferido Concedido (R$ 45.238,52) e 1.9.3.2.9.07.05 -
Disponibilidade de Subrepasse Diferido Recebido (R$ 54.114.993,74) indicadas no item 8.2.6 da Macro funcdo
02.03.18 (Encerramento do Exercicio).

O valor (R$ 151.665.846,10) corresponde a diferenca entre as contas contdbeis 1.9.3.2.9.05.02 Limite de
Restos a Pagar - Inscricao (Recebido) e 1.9.3.2.9.04.02 Limite de Restos a Pagar - Inscri¢do (Concedido), no valor de
R$ 124.186.769.10; acrescido do saldo da conta 1.9.3.2.9.07.03 - Disponibilidade de Repasse Diferido Recebido, no
valor de R$ 17.569.301,01; e de saldos de contas correntes das contas 1.9.3.2.9.07.04 - Disponibilidade de Repasse
Diferido Concedido e 1.9.3.2.9.07.06 - Disponibilidade de Subrepasse Diferido Concedido, no valor de R$
9.909.775,99;

A despeito da diferenca identificada, o resultado da operacdo aritmética entre o Ativo Financeiro e o
Passivo Financeiro corresponde ao Superdvit Financeiro do Exercicio apresentado na Demonstragdo das
Disponibilidades por Fontes de Recursos, conforme instrugdo disposta na letra “d”, do item 3.3.1.4 da Macro funcdo
02.10.03 (Manual de Andlise dos Demonstrativos e Auditores Contébeis); e

d) diferenca de R$ 2.128.526.285,23 entre o valor da “Previsdao Atualizada” (R$ 63.916.178,00) e da
“Dotagdo Atualizada” (R$ 2.192.442.463,23) existente no Balango Orgamentério, decorrente da movimentagdo de
recursos financeiros e de descentraliza¢des or¢amentarias destinadas as Unidades do Comando da Aerondutica, as quais
ndo sdo representadas no Balango Orcamentério da UJ 120002.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico ndo estdo
disponiveis no SIAFI, motivo pelo qual ndo foram analisados.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia Data 27/02/2015
) Ana Paula Soares de Alcantara do Nascimento o
Contador Responsavel —1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0
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Continuacao do Anexo 6

12.4.1 Declaracao com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ) Codigo da UG
SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA - FUNDO 121002
AERONAUTICO

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentdrio, Financeiro,
Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.® 4.320/1964, relativos ao exercicio de
2014, refletem adequadamente as situagdes or¢amentdria, financeira e patrimonial da Unidade Jurisdicionada que
apresenta o Relatério de Gestdo.

As explicagdes consequentes da aplicag@o dos procedimentos estabelecidos nas Macro fungdes 02.03.18
(Encerramento do Exercicio) e 02.10.03 (Manual de Analise dos Demonstrativos ¢ Auditores Contdbeis) sdo as
seguintes:

a) diferenca de R$ 10.867.368,03 entre o valor das “Receitas Correntes” (R$ 2.249.067.360,95) existente
no Balanco Financeiro e na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais e aquele registrado no Balanco Or¢camentdrio
(R$ 2.238.199.992,92), referente ao saldo da conta contdbil 4.9.0.0.0.00.00 - Dedugdes da Receita, subtraido do saldo
da conta contdbil 4.9.8.0.0.00.00 - Retificacdes, na conta corrente 0250120320 22150000 1 52911 1;

b) diferenca de R$ 10.000,00 entre o valor das “Receitas de Capital” (R$ 6.468.910,50) existente no
Balango Financeiro e na Demonstragiio das Variagdes Patrimoniais e aquele registrado no Balangco Or¢camentdrio (R$
6.458.910,50), referente a conta contabil 4.9.8.0.0.00.00 - Retificacdes, na conta corrente 0250120320 22150000 1
52911 1;

c¢) diferenca de R$ 647.449.974,19 do valor do resultado entre o “Ativo Financeiro” e o “Passivo
Financeiro” (R$ 3.681.551.821,07), constantes do Balango Patrimonial, e o somatdrio dos saldos das contas contédbeis
1.9.3.2.9.02.00 - Disponibilidade por FR (R$ 4.041.760.052,02) e 1.9.3.2.9.07.04 - Disponibilidade de Repasse Diferido
Concedido (R$ 287.241.743,24) indicadas no item 8.2.6 da Macro funcéo 02.03.18 (Encerramento do Exercicio). O
valor (R$ 647.449.974,19) corresponde ao total de “Recursos a Liberar para Restos a Pagar” constante do Balango
Patrimonial, cuja execugdo do orcamento ocorre no Orgdo 52111 (Comando da Aerondutica). A despeito da diferenca
identificada, o resultado da operacdo aritmética entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro corresponde ao
Superdvit Financeiro do Exercicio apresentado na Demonstracdo das Disponibilidades por Fontes de Recursos,
conforme instrucdo disposta na letra “d”, do item 3.3.1.4 da Macro funcdo 02.10.03 (Manual de Andlise dos
Demonstrativos e Auditores Contabeis); e

d) diferenca de R$ 2.329.248.144,23 entre o valor da “Previsdo Atualizada” (R$ 2.873.371.445,00) e da
“Dotagdo Atualizada” (R$ 544.123.300,77) existente no Balango Orcamentdrio, referente a conta contdbil
2.9.2.2.1.00.00 - Descentraliza¢do Externa de Créditos corresponde a conta contabil 2.9.2.2.1.00.00 - Descentralizagdo
Externa de Créditos.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico ndo estdo
disponiveis no SIAFI, motivo pelo qual ndo foram analisados.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia Data 27/02/2015
) Ana Paula Soares de Alcantara do Nascimento o
Contador Responsavel 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0
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