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INTRODUCAO

O Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) é um dos Orgdos de Direcdo Setorial
(ODS) do Comando da Aerondutica (COMAER) com a missao de “desenvolver atividades
relacionadas com a gestdo dos Recursos Humanos no COMAER, proporcionando a obtencéo
quantitativa e qualitativa da forca de trabalho adequada ao cumprimento da misséo atribuida a Forca
Acérea Brasileira (FAB)”.

De acordo com a Sistematica de Planejamento Institucional da Aeronautica, o
planejamento estratégico da Aeronautica é competéncia do Estado-Maior da Aerondutica
(EMAER), cujos objetivos estratégicos estdo listados no Plano Estratégico da Aeronautica
(PEMAER). Os Obijetivos Estratégicos elaborados pelo EMAER sdo aprovados pelo Comandante
da Aeronautica (CMTAER). Portanto, sendo a competéncia do nivel estratégico exclusiva do
EMAER (DCA 11-1/2009, item 2.4.11, p. 17).

A Sistemaética de Planejamento Institucional da Aerondutica estabelece que os ODS
estejam situados no nivel operacional e tenham por finalidade definir os meios necessarios a
consecucdo dos Objetivos Estratégicos e Setoriais. Sendo assim, 0 COMGEP, como Orgio de
Direcdo Setorial, cabe a elaboracdo de objetivos setoriais, 0s quais compdem o Plano Setorial do
Comando-Geral do Pessoal.

O COMGEP é responsavel pelas atividades inerentes a funcédo logistica de Recursos
Humanos e congrega esforcos sistematicos para otimizar o emprego do pessoal.

Nos ultimos anos, 0 COMGEP procurou melhorar o entendimento do seu papel na
instituicdo, de modo a contribuir mais efetivamente com os objetivos estratégicos da Aeronautica.
Durante os anos de 2013 e 2014, buscou-se sistematizar e consolidar as acfes necessarias para a
concretizacdo dos objetivos estratégicos do COMGEP. Para isso, foram definidos alguns projetos de
importancia, denominados Projetos Setorias, discutidos nas reunides do Grupo de Trabalho (GT)
designado para desenvolvé-los. Pretendeu-se, dessa maneira, que esses projetos tivessem seus
escopos bem definidos, em 2014, para facilitar o cumprimento das etapas e do cronograma de
tarefas.

Dentre as dificuldades enfrentadas pelo COMGEP, na consecuc¢do do trabalho
iniciado, a mais importante delas é caracterizada pela pulverizacdo do Sistema de Pessoal da
Aeronautica, cujas atividades sdo distribuidas por diversas organizagdes do COMAER. Uma gestao
eficaz de RH deve tratar de maneira integrada as diversas atividades dos seus subsistemas. No caso
da Aeronautica, alguns desses subsistemas sdo de responsabilidade de Organizacdes néo
subordinadas ao COMGEP, exemplo do Departamento de Ensino da Aeronautica (DEPENS), que
responde pela area de ensino, tendo como atribuicdes as atividades de formacédo e de capacitacao.
Por isso, torna-se um grande desafio integrar essas atividades e centralizar a gestdo de RH, atuando
sobre processos internalizados em outras organizagoes.

Outra situacdo é a rotatividade de pessoal no COMGEP. Percebe-se que a elevada
rotatividade dos gestores no COMGEP tem dificultado o desenvolvimento dos trabalhos no nivel
setorial. A continuidade desses trabalhos frente & mudanca continua dos gestores passa a ser um
novo desafio a ser enfrentado pelo COMGEP no proximo exercicio de 2015.

Embora tenhamos enfrentado uma série de dificuldades, varios pontos positivos
foram alcancados ao longo do exercicio de 2014. Dentre as realiza¢cdes alcangadas, podemos citar as
seguintes: houve a criagdo do Grupamento de Apoio da Salde, no Rio de Janeiro, que unificou a
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Organizacgdes de Saude da area do Rio de Janeiro,
melhorando de forma ampla a gestéo, e o reconhecimento do COMGEP pelo TCU das boas praticas
na area de pessoal.

Por oportuno, vale ressaltar que, em cumprimento ao item n° 6, do Anexo Il a DN
TCU n° 140, de 15 de outubro de 2014, a Divisao de Pessoal Civil do COMGEP efetuou um amplo
levantamento no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares CGU-PAD da Controladoria-Geral
da Unido, com a finalidade de levantar possiveis irregularidades, mas nada foi encontrado, e nada



havia sido relatado pela Unidades do COMAER. Porém, aquela Divisdo expediu mensagens
solicitando informag0es sobre a situagdo em pauta.

Por oportuno, dois pontos devem ser abordados: embora a Diretoria de Saude da
Aeronautica (DIRSA) seja uma UG subordinada ao COMGEP, por determinagédo contida na DN n°
134 do TCU, essa diretoria apresentard um Relatorio de Gestdo proprio. Em relacéo ao tépico 13.1,
do presente Relatorio de Gestdo, contido na DN n° 134 do TCU, ndo ha o que ser comentado por
esta UJ.



1. IDENTIFICLA\QAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICIONADAS
CUJAS GESTOES COMPOEM O RELATORIO

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Relatério de Gestédo Individual

Quadro A.1.1.1 — Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Defesa — Comando da Aeronautica Cadigo SIORG: 41066/48

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Comando-Geral do Pessoal

Denominagéo Abreviada: COMGEP

Cddigo SIORG: 63 Cddigo LOA: N&o se aplica Cddigo SIAFI: 120131
Natureza Juridica: Orgéo Publico CNPJ: 00.394.429/0034-79

Principal Atividade: DEFESA Codigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de contato: (061)2023-1875 (061)2023-1902 (61) 2023-1918

Endereco Eletronico: comgep@comgep.aer.mil.br

P4gina na Internet: www.fab.aer.mil.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios — Bloco “M” Ed. Anexo — 1° Andar — Brasilia — DF — CEP: 70045-900

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

COMGEP
- Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, ANEXO 1, art. 4° Inciso IV, Letra “c”.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

COMGEP
- Portaria n® 36/GC3, de 10 de janeiro de 2013 (ROCA 20-3), que aprova o Regulamento do COMGEP.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

COMGEP

- Portaria COMGEP n° 61/1EM, de 20 de fevereiro de 2013 — aprova a reedi¢do do Regimento Interno do COMGEP
(RICA 20-6).

- DCA 39-2- Projeto Integrado de Formagao Civica e Profissional para Jovens — Projeto Soldado-Cidadédo — e
Incorporacéo especial, no ambito do Comando da Aeronautica (Portaria n® 507/GC3, de 27 JUL 2010).

- ICA 30-4 — Movimentacéo de Pessoal Militar (Portaria 1.614/DPM, de 04 DEZ 2014)

- ICA 33-1 — Convocagdo, Selecéo e Incorporacdo de Médicos, Farmacéuticos, Dentistas e Veterinarios para a
Prestagdo do Servigo Militar Inicial na Aerondutica e Convocados Posteriores (Portaria COMGEP n°41, de 23 ABR
2009).

- ICA 33-12 — Instrucdes Especiais para Designagdo de Militar da Reserva Remunerada da Aeronautica para o Servigo
Ativo (Portaria n® 524/GC3, de 23 AGO 2012).

- ICA 35-13 — Instrugdo Reguladora da Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo (Portaria n° 2005/GC3, de 5 NOV 2013).

-ICA 37-557 — Curriculo Minimo do Curso de Gestdo de Pessoal da Aeronautica para Oficiais (CGPA-O) (Portaria n°
1.315/DCP, de 27 JUN 2014).

- ICA 37-558 — Curriculo Minimo do Curso de Gestdo de Pessoal da Aeronautica para Graduados ( CGPA-G) (Portaria
1.317/DCP, de 27 JUN 2014.
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- ICA 110-2 - Organizacéo e Funcionamento do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares de Servidores Civis
(Portaria n°® 523/GC3, de 23 AGO 2012).

- MCA 36-7 — Perfil Profissional dos Oficiais da Aerondutica (Portaria COMGEP n° 954, de 01 NOV 2012).

- NSCA 30-1 — Norma do Sistema de Pessoal da Aeronautica (Portaria n® 956/GC3, de 03 OUT 2003).

- NSCA 30-5 — Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos (Portaria COMGEP n° 961, de 20 NOV 2012).

- PCA 30-1 - Plano de Pessoal da Aeronautica (PPAER) para o ano de 2014 (Portaria n° 495/GC1, de 02 ABR 2014)

- PCA 30-15 — Plano Setorial do Comando-Geral do Pessoal para o ano de 2014 (Portaria COMGEP n° 276/3SC, de 12
FEV 2014)

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome
120136 Diretoria de Administracdo do Pessoal
120133 Diretoria de Intendéncia
120196 Grupamento de Apoio da Salde
120126 Centro de Documentacdo da Aeronautica
120134 Instituto de Psicologia da Aeronautica
120052 Subdiretoria de Pagamento de Pessoal
120155 Subdiretoria de Encargos Especiais
120100 Subdiretoria de Abastecimento
120144 Subdiretoria de Inativos e Pensionistas
120034 Deposito Central de Intendéncia
120044 Pagadoria de Inativos e Pensionistas
120135 Servigo Geral de Correspondéncia e Arquivo da Aeronautica
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caodigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
120131 00001
120136 00001
120133 00001
120126 00001
120134 00001
120196 00001
120052 00001
120155 00001
120100 00001
120144 00001
120034 00001
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120044 00001
120135 00001
Unidades Or¢camentérias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome

52111 Comando da Aeronautica

52911 Fundo Aeronautico

52903 Fundo do Servico Militar

52101 Ministério da Defesa

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O COMGEP, Organiza¢do do Comando da Aeronautica (COMAER) prevista pelo
Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, tem por finalidade planejar, gerenciar e controlar as
atividades relacionadas com o pessoal civil e militar do COMAER.

O COMGEP e diretamente subordinado ao Comandante da Aeronautica (CMTAER)
e tem sede em Brasilia, Distrito Federal. Possui as seguintes organiza¢des subordinadas, com sedes
no Rio de Janeiro, RJ: Diretoria de Administracdo do Pessoal (DIRAP), Diretoria de Saude da
Aerondutica (DIRSA), Diretoria de Intendéncia (DIRINT), Centro de Documentacdo da
Aeronautica (CENDOC) e Instituto de Psicologia da Aeronautica (IPA) e Grupamento de Apoio da
Saude (GAPS):

Estrutura Organizacional:

I COMGEP I

orap | [ orit | | omsa | | cencoc | [ ea | | eses |

FIGURA 1: ORGANOGRAMA DO COMGEP.

Ao COMGEP compete:

a) propor, quando for o caso, doutrinas, normas, regulamentagdes, planos e
programas relacionados com a Politica de Pessoal do COMAER, em suas diversas areas;

b) propor alteragdes na Politica e na Estratégia de Pessoal do COMAER,;

c) propor medidas que visem ao fortalecimento das Organizacdes Militares (OM) da
Aerondutica, por intermédio do aperfeicoamento da Administracdo de Pessoal;

d) supervisionar, coordenar, controlar e fiscalizar as atividades das OM
subordinadas;

e) gerenciar as atividades referentes as areas de saude, intendéncia, administracao de
pessoal, assisténcia religiosa, documentacdo, historico e orientacdo profissional,

f) conceber, planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades concernentes a
Logistica de Pessoal do COMAER;



g) planejar, organizar, coordenar, controlar e distribuir os meios relativos a pessoal,
material e instalaces necessarios ao cumprimento das missdes que Ihe forem cometidas; e

h) efetivar o levantamento e a proposicdo de cursos e estagios, no Pais e no exterior,
relacionados com o aperfeicoamento técnico-profissional na sua area de atuagao.

Em relacdo as organizacbes subordinadas ao COMGEP, destacam-se suas
competéncias institucionais:

A Diretoria de Administracdo do Pessoal (DIRAP), Organizacdo do Comando da
Aeronautica (COMAER) prevista no Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, tem por finalidade
tratar das atividades relacionadas com a Administracdo do Pessoal Militar e Civil do COMAER,
inclusive as relativas ao Servigo Militar.

- As principais competéncias institucionais da Unidade sdo as abaixo elencadas:

a) tratar dos assuntos relativos ao Pessoal Militar ativo e inativo, ao Pessoal Civil, ao
Servico Militar, a Mobilizacdo de Recursos Humanos e ao Registro, Controle e Identificacdo do
Pessoal do COMAER; e

b) ligar-se a outros 6rgaos, constitutivos ou externos ao COMAER, para o trato de
assuntos relativos a sua area de competéncia.

Essas tarefas constituem-se, basicamente, na atividade de RH de controle e
gerenciamento de banco de dados do efetivo militar e civil.

O Centro de Documentacdo da Aeronautica (CENDOC), Organizacdo do Comando
da Aeronautica (COMAER), prevista pelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, tem por
finalidade planejar, gerenciar, controlar e executar as atividades relacionadas a documentacdo e ao
arquivo permanente do COMAER.

- As competéncias institucionais principais da Unidade sdo as abaixo elencadas:

a) normatizar e controlar das atividades de arquivologia, biblioteconomia,
correspondéncia, imprensa e publicagdes no COMAER,;

b) guardar a documentacdo permanente de valor histérico, probatdrio e informativo
da Aeronautica.

O Instituto de Psicologia da Aeronautica (IPA), Organizacdo do COMAER, prevista
pelo Decreto n° 97.138, de 25 de novembro de 1988, tem por finalidade, conforme o Regulamento
do IPA (ROCA 21-29, de 03 de maio de 2012), desenvolver acdes nos diversos campos da
Psicologia, oferecendo o suporte especializado as Organizacdes Militares (OM) e ao pessoal, no
ambito do COMAER.

- As competéncias institucionais principais da Unidade sdo as abaixo elencadas:

a) aplicar e gerenciar a aplicacdo, através dos psicologos do SISPA, do exame de
aptidao psicolodgica, para fins de selecdo de candidatos aos quadros, cursos, estagios e cargos do
COMAER;

b) emitir pareceres atinentes a questfes que envolvam avaliacdo psicoldgica para
apoio juridico, conforme previsto no Cédigo de Etica Profissional dos Psic6logos;

c) prestar ao COMGEP assessoria relativa a classificacdo e a movimentacdo de
profissionais de Psicologia, bem como as necessidades de treinamento do pessoal envolvido; e

As competéncias institucionais da DIRSA constam no seu proprio relatorio.
As competéncias principais institucionais da DIRINT estdo abaixo elencadas:

a) o planejamento, a direcdo, a coordenacdo e o controle das atividades logisticas de
Intendéncia, em todos os niveis, no ambito do COMAER,;

b) a elaboracdo de planos e programas administrativos e logisticos referentes a sua
esfera de competéncia;

c) o aprimoramento técnico-profissional do pessoal militar e civil envolvido com as
atividades de logistica de intendéncia;



d) o preparo operacional do pessoal militar, no ambito da Intendéncia da
Aerondutica, visando o seu emprego em manobras e em operac¢des de guerra; e

As principais competéncias institucionais do GAPS estéo abaixo:

a) conduzir as agOes necessarias a celebracdo de contratos e convénios de interesse
do GAPS e das Organizacdes Apoiadas;

b) conduzir as a¢Bes necessarias a realizagdo de despesas de interesse do GAPS e das
Organizac6es Apoiadas;

c) efetuar o pagamento do pessoal militar e civil do GAPS e das Organizagdes
Apoiadas; e

d) proceder as execugdes orcamentaria, financeira e patrimonial aplicaveis ao GAPS
e as Organizacdes Apoiadas.

Com o objetivo de facilitar o entendimento e a visualizacdo da contribuicdo das
atividades das OM Subordinadas na obtencdo dos produtos do COMGEP, em relacéo aos aspectos
quantidade (QTE) e qualidade (QLD), foi confeccionado o Mapa dos Produtos do COMGEP,
conforme figura 2.



Quadro A.1.3 — Informac0es sobre &reas ou subunidades estratégicas

Areas/
Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacao
Estratégicas
Acompanhamento e coordenagdo dos TC Nelson
DPC - 5 Charles R. de CHEFE 09/01/14
atos relativos ao pessoal civil. o
Oliveira
) 5 Che't(fcj‘,r : 01/03/13 a 24/02/14
Acompanhamento e coordenag&o dos o€chat A. Junior
DPM atos relatlyos a mov'lmgnfagao, prestacdo | Cel Paulg Rlbelro CHEEE 24/02/14 a 06/03/14
de servigo e distribuicdo do pessoal B. Junior
militar.
Cel Marcello O. 06/03/14
Kauffmann
Cel Marcos Lima 01/03/13 a 25/02/14
_ Bastos
Assessoramento e gerenciamento de Cel Ramez
DTI assuntos relativos a Tecnologia da L CHEFE 25/02/14 a 15/07/14
x Andraus Janior
Informagéo ol Hud
el Hudson
Pecanha Murad 15/07/14 a 02/03/15
Cel Carlos
Gerenciamento das atividades de Alberto de 09/12113a 27/01/14
Carvalho
DCP capacitacdo no COMGEP Col M CHEFE
¢! Marcos 27/01/14 a 12/01/15
Narciso Martins
DPL Elaborar o planejameqto de pessoal da C_el L_ello W’alger CHEFE 23/09/13 2 06/02/15
Aeronautica. Pinheiro S Janior
Condugéo, assessoria e acompanhamento Cel Jdlio Cezar
DLE de atos relativos a legislacéo e a gestdo CHEFE 01/03/13 a 12/01/15

documental do COMAER.

Pontes




1.3. Organograma Funcional

Organograma Funcional

COMGEP
EMGEP
18C 28C 35C
DIRINT DIRAP DIRSA IPA GAPS CENDOC

FIGURA 3: ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO COMGEP

A estrutura funcional do COMGEP foi alterada durante o exercicio de 2013,
conforme Portaria N° 36/GC3, de 10 de janeiro de 2013, passando a ser constituida pelo
Comandante, com suas assessorias, pelo Gabinete (GABGEP), pelo Servico de Assisténcia
Religiosa (SARA) e pelo Estado-Maior, que € composto por trés Subchefias.

O GABGEP tem por atribuicbes a orientacdo, a coordenacdo e o controle das
atividades administrativas, além de executar o apoio administrativo e 0s Servi¢os necessarios ao
funcionamento do COMGEP.

O SARA tem por atribuicGes a supervisdo e a coordenacéo das atividades do Sistema
de Assisténcia Religiosa da Aeronautica (SARAE) e dos trabalhos pastorais no &mbito do Comando
da Aeronautica.

Ao Estado-Maior (EM) compete prever, conceber, planejar, coordenar, gerenciar e
controlar a execucdo das missdes atribuidas ao COMGEP.

A 12 Subchefia do EM — Recursos Humanos — é composta pelas divisdes de
Planejamento (DPL), Pessoal Militar (DPM) e Pessoal Civil (DPC) e tem por atribuicdes:

a) coordenar as acOes pertinentes ao planejamento das carreiras e efetivos do pessoal
militar e civil da Aeronautica;

b) supervisionar as acOes relacionadas com o SISPAER;

c) coordenar as atividades relacionadas com o Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) — érgdo central do SIPEC;

d) coordenar as reunies do Grupo Executivo de Planejamento de Pessoal
(GEPLAP); e

e) coordenar as a¢des pertinentes a movimentacdo de pessoal.

A 2?2 Subchefia do EM — Apoio - € composta pelas divisdes de Capacitacdo (DCP),
Orcamento (DOR), Legislacdo (DLE) e Tecnologia da Informacéo (DTI) e tem por atribuicdes:

a) coordenar as acOes relativas a capacitacdo do efetivo militar do COMGEP e OM
Subordinadas;

b) supervisionar as atividades relativas ao orcamento da a&rea do COMGEP;

c) coordenar as atividades pertinentes ao suporte de legislagdo necessario ao
COMGEP; e

d) supervisionar as atividades relacionadas a tecnologia da informacéo da area do
COMGEP.

A 32 Subchefia do EM - Coordenag&o - é composta pelas divisdes de Coordenagéo de
Saude (DCS), Logistica (DLO) e Supervisdo (DSP) e tem por atribuicdes:

a) coordenar 0s assuntos pertinentes a area de salde da Aeronautica;



b) coordenar as acOes relativas ao emprego dos Hospitais de Campanha e da
Intendéncia Operacional,

c) supervisionar as acOes relativas as Reunibes do COMGEP (RECOMGEP), as
Inspeces Sistémicas e as Visitas Técnicas do COMGEP nas OM Subordinadas;

d) acompanhar o desenvolvimento do Plano Setorial do COMGEP (PCA 30-15); e

e) supervisionar as atividades previstas nos Programas de Trabalho (PT) das OM
Subordinadas.

1.4. Macroprocessos Finalisticos

Dentro do trabalho desenvolvido pelos setores do COMGEP, foram identificados os
seguintes macroprocessos finalisticos (MPF): Provisdo de Forca de Trabalho Militar (MPF1),
Planejamento de Carreira Militar (MPF2) e Gestdo de Pessoal Civil (MPF3). O COMGEP tem
definido que as suas unidades internas e as subordinadas devem estar voltadas para as grandes
funcBes da UJ conforme listadas a seguir:

a) dotar as organizacdes do COMAER de forca de trabalho adequada, quantitativa e
qualitativamente, as necessidades da Instituicao.

b) promover o bem-estar social dos militares e servidores civis, ativos e inativos,
bem como dos seus dependentes e pensionistas.

c) desenvolver o suporte logistico voltado para a atuacdo do homem, compreendendo
as atividades de: alimentacdo, fardamento, pagamento de pessoal, salde operacional e intendéncia
operacional.

Ressalta-se que os resultados gerados pelos processos do IPA e da DIRAP podem ser
considerados como insumos ou informacdes de suporte para 0os macroprocessos finalisticos do
COMGEP. No caso do CENDOC, que € responsavel pela gestdo dos processos do Sistema de
Documentacdo do COMAER, os resultados produzidos servem de suporte para todos os
macroprocessos do COMGEP.

Em relacdo a grande funcdo do COMGEP de dotar as organiza¢6es do COMAER da
forca de trabalho necesséaria, 0 COMGEP definiu os macroprocessos finalisticos abaixo:

MPF1 - PROVISAO DE FORCA DE TRABALHO MILITAR

Este macroprocesso finalistico engloba todos os processos de determinacdo de
necessidades de pessoal, captacdo, formacdo e distribuicdo do pessoal militar do COMAER. Séao
eles: Definicdo do Perfil Profissiografico Militar, Dimensionamento da Forca de Trabalho,
Planejamento de Ingresso, Recrutamento, Selecdo, Formacéo e Distribuicdo da Forca de Trabalho.

Estes processos foram executados por diversos setores do COMGEP, respeitando a
legislacdo em vigor e conforme a tabela 1, com excecdo dos processos de recrutamento, selecdo e
formagéo, que sdo executados por outras organizacOes militares, consideradas como parceiros
internos.

O COMGEP, por meio de critérios para admissdo e quantidade de vagas, orienta a
realizacdo dos processos de recrutamento, selecdo e formacao de profissionais de diversos quadros e
especialidades, que sdo realizados pelo DEPENS, que é o 6rgdo central do Sistema de Ensino da
Aeronautica. A partir dessas orientacbes, 0 DEPENS elabora os editais de concursos publicos e
coordena a selecdo de candidatos ao ingresso nas varias escolas de formacdo, que sdo subordinadas
ao DEPENS. Dentro do processo de selecdo, que é realizado pelo DEPENS, o IPA tem um papel
relevante, tendo em vista que efetua o Exame de Avaliacdo Psicolégica (EAP) nos candidatos
aprovados nos exames intelectuais.

O COMGAR tambem realiza os processos de recrutamento e selecdo de militares
convocados para o servico militar inicial e voluntario, por intermédio dos Comandos Aéreos
Regionais, assim como da formacdo desse efetivo militar, utilizando os Servigos Regionais de
Ensino (SERENS). Essa convocacdo é anual e segue as regras estabelecidas pelo COMGEP.



O DCTA, por intermédio do ITA e do Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva
da Aeronéutica (CPOR), localizados em Séo José dos Campos - SP, participa do recrutamento, da
selecdo e da formacdo de Engenheiros e de Oficiais convocados para o servico militar na
Aeronautica.

Este macroprocesso se inicia com a definicdo do perfil profissiografico, que por sua
vez auxilia na orientacdo do dimensionamento da forca de trabalho militar. Esta forca de trabalho é
caracterizada por meio de tabelas de pessoal que balizam o planejamento de ingresso nos diversos
quadros de Pessoal. Apds a formacdo, que é realizada em organizagdes externas ao COMGEP,
conforme descrito acima, a forca de trabalho é distribuida, buscando atender as necessidades das
organizagbes do COMAER. Essa distribuicdo é realizada pela DIRAP, por intermédio de varios
processos de movimentacdo de militares.

Esse macroprocesso foi conduzido com o intuito de aprimorar alguns de seus
processos para gerar melhores resultados para as organiza¢cdes do COMAER e seu efetivo.

Para as Organizagdes, esses resultados deveriam suprir a quantidade de Oficiais em
especialidades que apresentam caréncia de forca de trabalho em alguns postos, gerar melhor
aproveitamento da qualificacdo de militares e regular a captacdo de méao de obra complementar com
experiéncia em tarefas de interesse da Forca.

No que diz respeito ao efetivo do COMAER, os resultados deveriam produzir um
maior nivel de satisfacdo pessoal, em relacdo ao aproveitamento da qualificacdo profissional, do
bem-estar social e da &rea de atuacdo.

Com esses objetivos, a Primeira Subchefia designou alguns grupos de trabalho para
atuar na regulamentacédo da lei de criacdo do Quadro de Oficiais de Apoio (QOAp), na redefinicédo
de procedimentos para contratacdo de militares para Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo, na
adocdo de uma nova metodologia para realizar a distribuicdo dos Oficiais Superiores e no estudo
para a redefini¢do dos efetivos a serem alocados nas OM do COMAER.

Como resultados desses grupos de trabalho, pode-se citar a emissdo de nova
regulamentacdo interna, que aperfeicoa o processo de contratacdo de militares da reserva para
prestacdo de tarefa por tempo certo, e limita o quantitativo e a duracdo do periodo de designacéo.
Com relacdo a distribuicdo de Oficiais Superiores, foi desenvolvida uma nova metodologia e
implementada uma ferramenta computacional para melhorar o aproveitamento da capacitagéo e do
namero de oficiais disponiveis. Sobre 0 QOAp, os estudos estdo em fase final de definicdo das
especialidades e quantitativos, de forma a proporcionar um fluxo de carreira adequado.

Um dimensionamento mais acurado da forca de trabalho do COMAER, que
considere o planejamento estratégico da Aeronautica, exige o levantamento de informacGes, que
serdo obtidas com a atuacdo do Grupo de Trabalho (GT) ja designado no ano de 2013. Contudo, as
acOes a serem desenvolvidas por esse GT precisam, ainda, ser organizadas por intermédio do
projeto estabelecido no Plano Setorial de 2014. O resultado desse projeto possibilitara definir a
demanda de pessoal nas Organizacdes do COMAER.

Por fim, cabe ressaltar que o referido macroprocesso considera a necessidade de
varios anos para a execuc¢do do planejado, variando essa necessidade de acordo com a especialidade
profissional e em fungdo do cumprimento de requisitos legais para o processo de selecdo dos
candidatos ao servico publico/militar.

MPF2 — PLANEJAMENTO DE CARREIRA MILITAR

O segundo macroprocesso finalistico do COMGEP diz respeito ao planejamento de
carreira militar. Neste processo, é definida a modelagem das carreiras dos militares de acordo com
as necessidades do COMAER, com as quantidades de militares por posto e por graduacgdo, tempos
de servico e intersticios correspondentes.

O macroprocesso foi conduzido pela Subchefia de Recursos Humanos, por meio da
Divisdo de Planejamento. A Comissdo de Promocdes de Oficiais (CPO) também atuou nos
processos de planejamento de carreiras de oficiais com assessoramento a respeito de quantidades de
oficiais em condigdes favoraveis para a promogdo. Para o efetivo planejamento dessas carreiras,
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foram elaboradas propostas de atualizacbes no Decreto de Distribuicdo de Oficiais, na Portaria de
Fixacdo de Intersticios e nas Instru¢fes Reguladoras de Quadros.

O COMGEP tem trabalhado no sentido de considerar cada vez mais nos
planejamentos de dimensionamento do efetivo da Instituicdo, a forca de trabalho temporaria. A
mé&o-de-obra temporéaria reduz a necessidade de formacao de pessoal, tendo em visto que é captada
com a experiéncia profissional requerida. Em termos futuros, desonera o sistema de salde e de
previdéncia, reduzindo, em consequéncia, 0s custos com pessoal. Reduz também a necessidade de
planejamento de fluxo de carreira, facilitando o planejamento e o fluxo de promocgdes do efetivo
permanente. Ao mesmo tempo, aumenta a reserva mobilizavel do pais.

Em relagéo a isso, o efetivo do Quadro de Oficiais Convocados foi ampliado, com o
intuito de reduzir a mdo-de-obra dos quadros permanentes. Além disso, foi criado o Quadro de
Sargentos Temporarios — QSCON, para desonerar também a formacéo e a necessidade de pessoal
de nivel técnico dos quadros de carreira.

MPF3 — GESTAO DE PESSOAL CIVIL

O terceiro macroprocesso esta relacionado com a gestdo de todo o pessoal civil do
COMAER. Neste macroprocesso, € realizado o planejamento da utilizagdo da forca de trabalho civil
no COMAER, bem como a solicitacdo para a criagdo de novos cargos, 0 provimento de cargos
vagos existentes por meio de concurso publico e contratacGes temporarias, cujas autorizagfes sao de
competéncia do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG). Além disso, o
macroprocesso também engloba o controle gerencial do pessoal civil, com a realizagdo de
apuracdes sistémicas dos dados cadastrais e funcionais, de acompanhamento do subsistema
integrado de atencdo a satde do servidor, do processo de avaliacdo de produtividade, da execucao
de Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e das concessdes de aposentadorias e pensdes de
servidores civis. Este macroprocesso é executado pela Divisdo de Pessoal Civil do COMGEP, com
atuacdo sistémica dos elos pertencentes as diversas organizacbes do COMAER.

No ano de 2014, esse macroprocesso foi conduzido mediante diversas acoes,
destacadas a seguir. Buscando a recuperacdo da forca de trabalho civil do COMAER, o COMGEP
encaminhou as seguintes propostas:

CONCURSO PUBLICO

a) autorizacdo de Concurso Publico para 230 cargos do Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo - PGPE (Area de Sadde), por meio do Oficio n° 20/DPC/1743, de 14 de marco de
2014.

b) autorizacdo de Concurso Publico para 789 cargos da Carreira de Tecnologia
Militar — CTM, para atender as demandas do COMAER (COMGAR, COMGAP, DECEA,
LAQFA), por meio doOficio n® 25/DPC/2094, de 20 de marco de 2014.

c) autorizacdo de Concurso Publico para 366 cargos do Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo - PGPE (Area Administrativa), por meio do Oficio n® 26/DPC/2100, de 20 de
marc¢o de 2014.

d) autorizacdo de Concurso Publico para 46 cargos de Técnico de Defesa Aérea e
Controle de Trafego Aéreo — DACTA 130, por meio do Oficio n° 41/DPC/3545, de 9 de maio de
2014.

e) autorizagdo de Concurso Publico para 151 cargos da Carreira de Magistério
Federal, para instituicGes de ensino da Aerondautica, por meio do Oficio n® 71/DPC/5772, de 24 de
julho de 2014.

PROVIMENTO ADICIONAL DE 50%

a) autorizacdo de provimento adicional de 120 cargos previstos no concurso publico
para a Carreira de Ciéncia e Tecnologia, de acordo com o Decreto n° 6.944, de 2009, para o DCTA
e OM subordinadas, por meio do Oficio n® 32/DPC/2601, de 9 de abril de 2014.
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b) autorizacdo de provimento adicional de seis cargos previstos no concurso publico
para a Carreira de Magistério Superior, para o ITA, de acordo com o Decreto n® 6.944, de 2009, por
meio do 2° Despacho n°® 103/DPC/4795, de 13 de junho de 2014.

CONTRATAGCAO TEMPORARIA

a) autorizacdo de Contratacdo Temporaria de 380 profissionais, a fim de atender
projetos e obras de desenvolvimento de infraestrutura aeroportuaria nas regides Norte e Nordeste,
para a COMARA, com fulcro na Lei n° 8.745, de 1993, por meio do 3° Despacho n° 55/DPC/2057,
de 18 de marco de 2014.

b) autorizacdo de Contratagdo Temporaria de 34 profissionais a fim de atender
necessidade temporéria de excepcional interesse publico, para o IFI, nos termos da Lei n° 8.745, de
1993, por meio do 2° Despacho n° 104/DPC/4999, de 25 de junho de 2014.

CRIACAO DE CARGOS

a) criacdo de 87 cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores
— DAS na Estrutura Regimental do Comando da Aeronautica, por meio do Oficio n°® 38/DPC/3155,
de 30 de abril de 2014.

OUTROS

a) proposta de Alteracao dos artigos 2° e 6°A, da Lei n° 9.657/1998, que dispbe sobre
a Carreira de Tecnologia Militar no &mbito das Forgas Armadas - Recomposic¢do do quantitativo de
cargos a serem criados, conforme Projeto de Lei original (420 cargos de Engenheiro de Tecnologia
Militar; 260 cargos de Analista de Tecnologia Militar e 2.933 cargos de Técnico de Tecnologia
Militar), e proposta de alteracdo do Anexo XXIV da Lei n°® 11.355/2006, por meio do Oficio n°
47/DPC/3210, de 10 de maio de 2013.

b) proposta de alteracdo dos artigos 6° e 8° da Lei n° 11.357, de 19 de outubro de
2006, que dispde sobre a criacdo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) —
Instituicdo da Retribuicdo por Titulacdo — RT, a ser concedida aos titulares de cargos de nivel
superior, e da Gratificacdo de Qualificacdo — GQ, a ser concedida aos titulares de cargos de nivel
intermediario, por meio do 1° Despacho n° 138/DPC/6359, de 14 de agosto de 2014.

Com relacdo as propostas atendidas, o Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo autorizou as seguintes propostas, no ambito do COMAER:

CONTRATACAO TEMPORARIA

a) autorizado, para o periodo de 12 (doze) meses, 0s quantitativos maximos de 368
(trezentos e sessenta e oito) profissionais por tempo determinado, pela Portaria Interministerial n®
265, de 23 de julho de 2013, para COMARA.
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TABELA 1: MACROPROCESSOS X OS SETORES RESPONSAVEIS

MPF1

MPF2

MPF3

DPL

X

X

DPM

X

DPC

DLE

DTI

DCP

DIRAP

CENDOC

IPA

X | X[ X[ X]|X
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FIGURA 2: MAPA DOS PRODUTOS DA GESTAO
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CRIACAO DE CARGOS

a) criacdo de 100 (cem) cargos efetivos de Controlador de Trafego Aéreo, integrantes
do Grupo-Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo, Codigo DACTA-1303, pela Lei n® 12.807, de
8 de maio de 2013.

NOMEACOES

a) autorizacdo do provimento de 13 (treze) cargos de Professor da Carreira de
Magistério Superior, do concurso publico autorizado pela Portaria MP n° 358, de 15 de agosto de
2012, para o ITA, por meio da Portaria MP n° 11, de 14 de janeiro de 2014;

b) autorizacdo do provimento de 241 (duzentos e quarenta e um) cargos das Carreiras
de Pesquisa, de Desenvolvimento Tecnoldgico e de Gestdo, Planejamento e Infra-Estrutura em
Ciéncia e Tecnologia, do concurso publico autorizado pela Portaria MP n° 359, de 15 de agosto de
2012, publicado no DOU de 16/08/2012, por meio da Portaria MP n° 24, de 21 de janeiro de 2014

c) autorizacdo do provimento de 44 (quarenta e quatro) cargos da primeira turma do
curso de formacdo de Controlador de Trafego Aéreo do Grupo de Defesa Aérea e Controle de
Trafego Aéreo — DACTA, do concurso publico autorizado pela Portaria MP n° 254, de 18 de junho
de 2012, publicado no DOU de 19/06/2012, por meio da Portaria MP n° 120, de 16 de abril de
2014; e

d) autorizacdo do provimento de 44 (quarenta e quatro) cargos da segunda turma do
curso de formacdo de Controlador de Trafego Aéreo do Grupo de Defesa Aérea e Controle de
Trafego Aéreo — DACTA, do concurso publico autorizado pela Portaria MP n° 254, de 18 de junho
de 2012, publicado no DOU de 19/06/2012, por meio da Portaria MP n° 303, de 5 de setembro de
2014.

As atividades inerentes gestdo do Sistema de Salde da Aeronautica sdo realizadas
pela Diretoria de Saude, que presta suporte de saude assistencial, operacional e aeroespacial. Dessa
forma, os macroprocessos, englobando todos os processos relativos a essa atividade, estdo
registradas no Relatdrio de Gestdo Individual da DIRSA.

PRINCIPAIS PARCEIROS

Conforme relatado anteriormente, e de acordo com o quadro abaixo, 0 COMGEP
conta com alguns parceiros internos e externos para a realizacdo de Seus Mmacroprocessos
finalisticos. S&o eles: 0 DEPENS, 0 COMGAR e 0 DCTA, no caso do macroprocesso de Provisdo
de Forca de Trabalho Militar (MPF1); a CPO, em relacdo ao macroprocesso Planejamento de
Carreira Militar (MPF2) e, por fim, o DECEA, como parceiro interno, e 0 MPOG, que representa o
parceiro externo do macroprocesso de Gestao do Pessoal Civil (MPF3).
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TABELA 3: PARCEIROS DO COMGEP

PARCEIROS
MACROPROCESSO INTERNOS EXTERNOS
DEPENS,
MPF1 COMGAR,
DCTA
MPF2 CPO
MPF3 DECEA MPOG
Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalisticos
Macroprocessos Descricéo Produ_tos € F’“’?C'pa's Subunldf’;lde_s
Servigos Clientes Responsaveis
PROVISAO DE Engloba todos os processos de Suprir a TODAS ASOM | DPL e EMGEP
FORCA DE determinagdo de necessidades necessidade de DO COMAER
TRABALHO de pessoal, captacdo, formacéo pessoal
MILITAR e distribuicdo do pessoal
militar do COMAER.
PLANEJAMENTO dostetvoefina | DOCOMAER | o
DE CARREIRA Planejamento de carreira de carreiras
MILITAR militar. '
GESTAO DE Gestdo de todo o pessoal civil | Fluxo de carreira, | TODAS AS OM DPC
PESSOAL CIVIL do COMAER. provimento de DO COMAER

cargos
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2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA
2.1 Estrutura de Governanga

O COMGERP estéa aperfeicoando seus mecanismos de lideranca, estratégia e controle
com 0 objetivo de melhorar o desempenho da Organizagdo e bem cumprir a sua missdo, em
alinhamento aos objetivos estratégicos do Comando da Aeronautica.

Estes mecanismos de lideranca, estratégia e controle constam do Plano Setorial do
COMGEP (PCA 30-15/2014) e tem como finalidade estabelecer Diretrizes, Orientacdes e Atividades
Setoriais a serem desempenhadas pelo COMGEP e OM Subordinadas, a fim de que os Objetivos da
Aerondutica, os Objetivos Estratégicos e os Objetivos Setoriais, em relacdo ao COMGEP, possam ser
alcancados em consonancia com o Plano Estratégico Militar da Aeronéautica — PEMAER (PCA 11-47).

No sentido de aperfeigoar a Governanga, varias medidas foram tomadas, como consta
dos paragrafos abaixo:

Ao longo do ano de 2014, o Comandante-Geral reformulou a Assessoria de Gestao
do COMGEP atribuindo novas fungdes ao setor, em um esfor¢co para melhorar a atuacdo de
governanca do Comando-Geral. O setor recebeu a incumbéncia de priorizar o estudo para efetuar o
dimensionamento do efetivo do COMAER. Sendo assim, o setor deu inicio ao mapeamento dos
processos do sistema de pessoal do Comando da Aeronautica, com o intuito de chegar a real
necessidade de pessoal da Forga Aérea. O mapeamento dos processos também serd importante para
0 mapeamento geral dos riscos nas diversas atividades do COMGEP.

Somadas as medidas acima, outras iniciativas para estruturar a governanca no
COMGEP foram tomadas, tais como: atuacdo mais incisiva junto as OM subordinadas com o
objetivo de racionalizar as aquisi¢cGes de equipamentos, a contratacdo de obras e reformas. Com
isso, uma nova OM (GAPS) foi criada com o objetivo de racionalizar e concentrar as compras
hospitalares e fornecer apoio a Administracdo Hospitalar. Por Gltimo, foi realizada a centralizacdo
dos recursos orcamentarios na prépria UJ, com o objetivo de melhorar a execucdo e o
acompanhamento do orgcamento.

Em relacdo a area de Tecnologia da Informacdo, 0 COMGEP, por meio da Diviséo
de Tecnologia da Informacdo, ampliou o planejamento e a atuacao juntos as OM subordinadas.

Encontra-se em fase de concepcdo um escritério de projetos de Tecnologia da
Informacdo que sera responsavel pela coordenacao dos projetos estratégicos e setoriais de TI.

Além disso, tem realizado trabalhos que visam o alinhamento estratégico proprio e
das OM subordinadas por meio dos Planos Diretores de Tecnologia da Informagéo.

Espera-se que, com um nivel maior de estruturacéo, amplie-se 0 monitoramento das
acOes e das metas propostas, aprimorando, gradativamente, a atividade de governanca da
Organizacéo.

2.2. Sistema de Correigéo
a) PESSOAL CIVIL

O Sistema de Correicdo dos servidores civis do Comando da Aeronautica encontra-se
regulamentado através da ICA 110-2 “Organizacdo e Funcionamento do Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares de Servidores Civis e da NSCA 40-1 “Controle dos Processos
Administrativos Disciplinares e das Sindicancias Punitivas no ambito do Comando da
Aeronautica”.

A ICA 110-2 tem a finalidade de disciplinar, no ambito do Comando da Aeronautica
(COMAER), a organizacao e o funcionamento do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares de
Servidores Civis, tendo em vista o disposto na Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da
Controladoria Geral da Uni&o.



O objetivo da NSCA 40-1 é orientar os Orgdos envolvidos em relacdo aos
procedimentos a serem realizados para a instauracdo dos Processos Administrativos Disciplinares,
dos Ritos Sumarios, das Sindicancias de servidores temporarios e das Sindicancias Punitivas, assim
como ao tramite processual necessario a instauracéo, ao desenvolvimento e ao encerramento desses
processos.

A partir da reedicdo da NSCA 40-1, em 06 de setembro de 2012, o Comando-Geral
do Pessoal passou a ter como atribuicdo o controle efetivo dos Processos Administrativos
Disciplinares, dos Ritos Sumaérios, das Sindicancias de servidores temporarios e das Sindicancias
Punitivas, bem como o registro de informac6es no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
(CGU-PAD) no ambito do Comando da Aeronautica.



TABELA 3: DESCRICAO DOS PAD INSTAURADOS NO AMBITO DO COMAER

AUTORIDADE DATA DA LOCAL DO ~ SITUACAO DO ~
o) ~
PADN INSTAURADORA INSTAURACAO FATO FATO SOB APURAGAC PROCESSO PUNICAO
Diretor do Parque de Material Pagamentos Indevidos a servidoras e ndo
67113.008854/2014-41 Aeronautico de Lagoa Santa 05/11/2014 PAMA-LS | atualizacdo de dados cadastrais no Sistema Instauracéo XXXX
PAMA-LS SIAPE
67441.006390/2014-17 |  Diretor do Hospital da Forca 14/07/2014 HFAG Actmulo indevido de cargos Encaminhado para XXXX
Aérea do Galedo — HFAG Julgamento
67510.001913/2014-78 Comandante §ja Academia da 04/02/2014 AFA Apurar as faltas ao trabalho Processo Julgado Suspen_sao B
Forca Aérea — AFA 20 dias
67510.015316/2014-21 Comandante §ja Academia da 15/08/2014 AFA Falta e atraso ao expediente Instauracéo XXXX
Forca Aérea — AFA
67510.018369/2014-01 Comandante Eja Academia da 16/09/2014 AFA Faltas ao expediente Instauracéo XXXX
Forca Aérea — AFA
Averiguar a possibilidade do servidor em
Diretor-Geral do Departamento de questdo ter tomado posse irregularmente
67600.023761/2013-74 Controle do Espaco Aéreo — 18/11/2013 DECEA como portador de necessidade especiais — | Processo Julgado | Arquivado
DECEA PNE, havendo indicios de improbidade
administrativa
Ausentar-se do servi¢o durante o
Diretor do Centro de Lancamento expediente, sem prévia autorizacao do
67710.004605/2014-48 ¢ 13/08/2014 CLA chefe imediato, deixar de cumprir ordens | Processo Julgado Arquivado

de Alcantara — CLA

superiores, e deixar de ser leal as
instituicGes a que servir
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Diretor do Centro de Lancamento

Deixar de cumprir ordens superiores,
deixar de ser leal as instituicdes a que
servir, deixar de observar as normas legais

67710.004620/2014-96 de Alcantara— CLA 13/08/2014 CLA e regulamentares, deixar de atender com Processo Julgado | Arquivado
presteza e deixar de exercer com zelo e
dedicacdo as atribuicfes do cargo
67710.004791/2014-15 | Diretor do Centro de Lancamento 29/08/2014 CLA Insubordinagao em servico. Processo Julgado | Arquivado
de Alcéntara— CLA
67710.004829/2014-50 | Diretor do Centro de Lancamento 28/08/2014 CLA Ofensa fisica em servico. Instauracio XXXX
de Alcantara — CLA
Chefe do Grupamento de
67720.000356/2014-01 | Infraestrutura e Apoio de Sao José 22/01/2014 GIA-SJ Possivel abandono de cargo Processo Julgado Arquivado
dos Campos — GIA-SJ
Diretor do Parque de Material Inércia administrativa para correcdo de
67114.004581/2012-94 | Aeronautico de Recife — PAMA.- 11/09/2012 PAMA-RF b3 ¢ Processo Julgado | Adverténcia
RE aposentadorias.
Diretor do Hospital da Forca . . Demissdo de
67441.001216/2010-54 . ~ 25/03/2010 HFAG Actmulo indevido de cargos Processo Julgado Cargo
Aérea do Galedo — HFAG :
Efetivo
Comandante da Escola de Demisséo de
67540.005159/2012-26 Especialistas de Aeronautica — 11/04/2012 EEAR Possivel abandono de cargo Processo Julgado Cargo
EEAR Efetivo
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Ausentar-se do servi¢o durante o
67710.005587/2013-31 | Diretor do Centro de Langamento 13/08/2013 CLA expediente, sem prévia autorizaggo do | oo o0 julaado | Arquivado
de Alcantara — CLA chefe imediato, deixar de cumprir ordens
superiores.

Diretor do Instituto de Desaparecimento de um notebook modelo .
67760.001305/2010-98 Aeronéutica e Espaco — IAE 18/05/2010 IAE Dell Vostro 1520 Processo Julgado | Arquivado
67760.004505/2010-01 Diretor do Instituto de 29/12/2010 IAE Falta de urbanidade Processo Julgado | Arquivado

Aeronautica e Espaco — IAE
Fonte: DPC/COMGEP
TABELA 4. DESCRI(;AO DAS SINDICANCIAS INSTAURADAS NO AMBITO DO COMAER
A AUTORIDADE DATA DA LOCAL ~ SITUACAO DO ~
0 ~
SINDICANCIAN INSTAURADORA INSTAURACAO | DO FATO FATO SOB APURAGAC PROCESSO PUNICAO
A servidora ndo desempenhou a sua fungéo, causando
Comandante da Base problemas no setor do centro cirlrgico, onde seriam
67222.004920/2014-77 . 26/02/2014 BANT realizadas trés cirurgias no dia posterior, além de faltar ao | Processo Julgado | Adverténcia
Aérea de Natal (BANT) . O . . .
servico, sem autorizacdo da chefia. A servidora foi
advertida verbalmente.
67222 020574/2014-74 Comandante da Base 21/07/2014 BANT O servidor ndo desempenhou a sua fungéo e faltou com Instauracio XXX

Aérea de Natal (BANT)

urbanidade a um militar
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Diretor Interino do Apurar possiveis irregularidades referentes aos atos e Anulado por
67437.007478/2013-34 | Hospital de Aeronautica 21/01/2014 HARF fatos que constam do julgamento do PAD n° Decisdo XXXX
de Recife (HARF) 67437.000266/2011-64 Administrativa
Diretor do Hospital de Apurar possiveis irregularidades referentes aos atos e Anulado por
67437.007481/2013-58 | Aeronautica de Recife 21/01/2014 HARF fatos que constam do julgamento do PAD n° Deciséo XXXX
(HARF) 67437.000178/2011-62 Administrativa
Diretor do Hospital de Apurar possiveis irregularidades referentes aos atos e Anulado por
67437.007482/2013-01 | Aerondutica de Recife 21/01/2014 HARF fatos que constam do julgamento do PAD n° Decisédo XXXX
(HARF) 67437.000424/2011-86 Administrativa
Diretor do Hospital de Apurar possiveis irregularidades referentes aos atos e Anulado por
67437.007483/2013-47 | Aerondutica de Recife 21/01/2014 HARF fatos que constam do julgamento do PAD n° Deciséo XXXX
(HARF) 67437.006361/2013-33 Administrativa
Diretor do Hospital de Apurar possiveis irregularidades referentes aos atos e Anulado por
67437.007485/2013-36 | Aerondautica de Recife 21/01/2014 HARF fatos que constam do julgamento do PAD n° Decisédo XXXX
(HARF) 67437.000179/2011-15 Administrativa
Diretor do Hospital de Apurar possiveis irregularidades referentes aos atos e Anulado por
67437.007487/2013-25 | Aerondutica de Recife 21/01/2014 HARF fatos que constam do julgamento do PAD n° Decisédo XXXX
(HARF) 67437.000268/2011-53 Administrativa
Diretor do Hospital de Apurar possiveis irregularidades referentes aos atos e Anulado por
67437.007488/2013-70 | Aerondutica de Recife 21/01/2014 HARF fatos que constam do julgamento do PAD n° Decisédo XXXX
(HARF) 67437.000236/2011-58 Administrativa
Diretor do Hospital de Apurar possiveis irregularidades referentes aos atos e Anulado por
67437.007477/2013-90 | Aerondutica de Recife 16/09/2013 HARF fatos que constam do julgamento do PAD n° Decisédo XXXX
(HARF) 67437.006364/2013-77 Administrativa
Diretor do Hospital de Apurar possiveis irregularidades referentes aos atos e Anulado por
67437.007484/2013-91 | Aerondutica de Recife 16/09/2013 HARF fatos que constam do julgamento do PAD n° Deciséo XXXX

(HARF)

67437.000270/2011-22

Administrativa

Fonte: DPC/COMGEP
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Diretor do Hospital de Apurar possiveis irregularidades referentes aos atos e Anulado por
67437.007486/2013-81 | Aerondutica de Recife 16/09/2013 HARF fatos que constam do julgamento do PAD n° Decisdo XXXX
(HARF) 67437.000429/2011-17 Administrativa
Diretor do Hospital da
67441.011561/2013-49 | Forca Aérea do Galedo 16/12/2013 HFAG A servidora faltou com urbanidade Processo Julgado | Adverténcia
(HFAG)
Diretor do Hospital da
67441.005381/2014-17 | Forca Aérea do Galedo 11/06/2014 HFAG Queixa de mau comportamento da servidora Relatério Final XXXX
(HFAG)
Diretor do Hospital da
67441.007377/2014-85 | Forca Aérea do Galedo 05/08/2014 HFAG Desrespeito a Oficial da Aerondutica Instauracéo XXXX
(HFAG)
Diretor do Centro de O servidor faltou ao servigo, além de faltar com
67703.003132/2014-51 | Lancamento da Barreira 05/06/2014 CLBI /160, Instauracédo XXXX
urbanidade
do Inferno (CLBI)
Diretor do Centro de
67710.009159/2010-34 Lancamento de 19/04/2011 CLA Deixar de ser leal a que servir Processo Julgado | Arquivado
Alcéntara (CLA)
Chefe do Grupamento
67720.020395/2014-16 de .Infra-ENS trutur,a ° 21/08/2014 GIA-SJ Desrespeito a Oficial da Aeronéutica Instauracéo XXXX
Apoio de S&o José dos
Campos
Chefe do Grupamento
67720.024416/2014-72 de Infra-Estrutura e 26/09/2014 GIA-SJ Auséncia ou impontualidade ao servico Processo Julgado | Arquivado

Apoio de S&o José dos
Campos

Fonte: DPC/COMGEP




TABELA 5: PROCESSOS DISCIPLINARES INSTAURADOS NO EXERCICIO DE 2014

Informacao Quantidade Fases

04 — Instauracéo

01 — Encaminhado para julgamento

PAD instaurados no &mbito do COMAER 17
04 — Julgados
08 — Arquivados
04 — Instauracéo
01 — Relatério Final
Sindicancias Punitivas instauradas no ambito do COMAER 19 10 — Anulados

02 — Julgados

02 — Arquivados

Fonte: DPC/COMGEP

b) PESSOAL MILITAR

Inicialmente, cumpre ressaltar que, no dmbito do COMAER, relativamente ao
pessoal militar, ndo ha propriamente um sistema de correicdo, a exemplo do que existe para o
pessoal civil do Poder Executivo Federal (Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, que “Dispde
sobre o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, e da outras providencias™).

A atividade de “correi¢do”, entendida como a manifestacdo do poder disciplinar da
Administracdo, apurando e punindo as infracdes disciplinares cometidas por militares, é
normatizada e sistematizada por meio de normas infralegais, especificas para 0o COMAER.

N&o podia ser diferente, tendo em vista que a hierarquia e a disciplina sdo as bases de
sustentacdo das instituicbes militares, e que, sem o devido controle e a sancdo das infragdes
disciplinares, ndo seria possivel manter os citados pilares da vida castrense.

Especificamente quanto as normas aplicaveis a apuracdo de transgressdes
disciplinares, cometidas por militares da ativa, da reserva e reformados, exsurge a Portaria n°
782/GC3, de 10 de novembro de 2010, que regulamenta a sistematica de apuracdo de transgressao
disciplinar e da aplicacdo de punicéo disciplinar militar, conforme disposto no art. 34 do Decreto
n° 76.322, de 22 de setembro de 1975 — Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAer), norma
essa recepcionada pela CF/88 com forca de lei ordinaria.

Relativamente aos dois grandes grupos de militares da Forca, quais sejam, 0S
Graduados e Oficiais, h4, no COMAER, duas Comissdes que se encarregam, respectivamente, de
acompanhar a vida desses militares a saber: a Comissdo de Promoc¢bes de Oficiais — CPO — e
Comissao de Promoc0es de Graduados — CPG.

Nessas Comissdes, encontram-se todos 0s registros de atividades e conceitos dos
militares que visa acompanhar e escalonar cada um desses grupamentos relativamente ao
merecimento relativo (relatividade ligada a turma, classe e especialidade de cada grupo).

Por outro lado, ha, também, instrucdes normativas especificas para a realizacéo de
sindicancias, autos de prisdo em flagrante, inquéritos policiais militares, Conselhos de Disciplina e
Conselhos de Justificagcdo, complementares as respectivas legislacdes de regéncia, quais sejam:

a) IMA 111-1/1980 — InstrucBes Padronizadoras de Inquérito Policial Militar, que
complementa o Cddigo de Processo Penal Militar (Decreto Lei n° 1.002, de 21 de outubro de
1969);

b) ICA 111-2/2006 — Dispde sobre sindicancia no ambito do COMAER, que
complementa o0 RDAer (Decreto n° 76.322, de 22 de setembro de 1975);

c) ICA 111-3/2005 — Dispde sobre auto de prisdo em flagrante delito no &mbito do
COMAER, gue complementa o Codigo de Processo Penal Militar (Decreto Lei n° 1.002, de 21 de
outubro de 1969);

d) ICA 111-4/2007 — Dispde sobre Conselho de Disciplina no @mbito do COMAER,



que complementa o Decreto n° 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e

e) ICA 111-5/2009 — Dispde sobre Conselho de Justificacdo no ambito do COMAER,
que complementa a Lei n° 5.836, de 5 de dezembro de 1972.

As punicdes disciplinares, no &mbito do COMAER, estéo previstas no Titulo 111 do
RDAER e a competéncia para aplicar, agravar, atenuar, relevar, cancelar e anular tais penalidades
administrativas esta prevista no Titulo V do mesmo diploma legal.

No ambito de cada Organizacdo Militar (OM) do COMAER, existe a chamada Secéo
de Investigacdo e Justica (SIJ), a qual compete exercer o controle dos processos administrativos
disciplinares e criminais relativos a respectiva OM.

No COMGEP, a SIJ é composta por um oficial (atualmente, um Tenente temporario
do Quadro de Servicos Juridicos — QCOA SJU, concursado para cargo privativo de Bacharel em
Direito) e uma graduada, funcionando nas dependéncias da Assessoria Juridica do COMGEP, a
qual conta com outros profissionais com formacéo e experiéncia na atividade juridica inerente ao
COMAER.

Além das atribuicGes tipicas da SlIJ, relacionadas a apuracdo de transgressdes
disciplinares praticadas por militares pertencentes ao efetivo do COMGEP, este Comando-Geral
realiza, por meio de sua Assessoria Juridica, a andlise juridica de todos os processos de Conselho
de Disciplina e Conselho de Justificacdo, instaurados no Comando da Aerondautica, nos quais
tenha sido interposto recurso administrativo, para 0 Exmo. Sr. Comandante da Aerondutica, da
deciséo do respectivo Conselho.

Tal competéncia, qual seja, a de analisar os aspectos legais dos procedimentos
oriundos dos Conselhos de Disciplina, originariamente atribuida ao Gabinete do Comandante da
Aeronautica, com o suporte de sua Consultoria Juridica-Adjunta, foi delegada ao COMGEP por
meio da Instrugdo do Comando da Aerondutica (ICA) n° 111-4/2007.

No ano de 2014, foram registrados os seguintes processos disciplinares / inquéritos
policiais militares:

TABELA 6: Processos Disciplinares no &mbito do COMGEP.

APLICADA PUNICAO
PROCESSOS DISCIPLINARES QUANT. |CONCLUIDO DISCIPLINAR
Inquérito Policial Militar — IPM 1 Sim Néo aplicavel
Sindicancia 2 Sim Néo aplicavel
Conselho de Justificacdo — CJ 0 - -
Conselho de Disciplina— CD 6 Sim Excluidos a bem da disciplina
IApuracdo de Transgressdo Disciplinar 3 Sim 3

Fonte: Assessoria juridica/ COMGEP

Cumpre, por fim, salientar que nos processos de Conselho de Disciplina (CD)
tramitados pelo COMGEP, em razéo de recurso interposto pelo acusado da deciséo do respectivo
Conselho, ndo compete ao Exmo. Sr. Comandante do COMGEP manifestar-se quanto ao mérito da
decisdo, mas apenas analisar as questdes formais e se houve o atendimento aos preceitos
constitucionais aplicaveis aos processos disciplinares.

2.3. Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.2.4 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112(3(4]|5

1. Aalta administracéo percebe os controles internos como essenciais a consecucgao dos objetivos da
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
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4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucGes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacédo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 415
10. Os objetivos e metas da Unidade Jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decis&o.
16. N&o hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 415
19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcangar X
0s objetivos da UJ,claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacao 415
23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucado das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as diregdes, X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
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Monitoramento 112|3(4|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Andlise critica e comentarios relevantes:

Por ocasido do preenchimento do quadro, o Grupo de Trabalho responsavel pelo Rel Gestdo procurou sintetizar o atual
estagio dos controles na UJ, tendo ciéncia da necessidade de aprofundamento do processo de aprimoramento dos controles
internos, ao longo do exercicio de 2015.

Em relacdo a avaliacdo de riscos, no segundo semestre de 2014, o Comandante-Geral designou um grupo de trabalho para
efetuar 0 mapeamento de todos os processos do COMGEP. A resultante do trabalho facilitara o levantamento dos riscos
envolvidos nos processos internos e ira melhorar a percepcdo daqueles riscos que possam vir a impactar os objetivos do
Comando-Geral.O processo ainda esta em andamento, com conclusdo prevista para o primeiro semestre de 2015.

Além disso, existem normas e rotinas especificas para a guarda de bens em estoque, inventérios e etc. Na UJ, também é
praxe determinar a abertura de Sindicancia e outros procedimentos de apura¢do no caso de desvios ou fraude, além dos
procedimentos de ressarcimentos ao Erario, conforme consta nos dispositivos legais internos.

Paralelamente, 0 COMGEP esta trabalhando em um documento sobre a politica de riscos que ir4 adotar. Para tal, a Divisdo
de Capacitacdo ja recebeu a proposta de capacitacdo de alguns Oficiais para atuar na &rea de prevencao de riscos.

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente nédo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo h4 como avaliar se o conteido da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: COMGEP
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

O Sistema de Comunicacdo da Aerondutica sob a responsabilidade do Centro de
Comunicacdo da Aeronautica engloba todas as Unidades do Comando da Aeronautica, 0 mesmo
Centro fard constar as informacgdes pertinentes no Relatorio de Gestdo do Estado-Maior da
Aeronautica, logo os itens 3.1, 3.2, 3.3, 3.4 e 3.5 da DN n° 134 do TCU néo fazem parte da natureza
juridica dessa UJ.

3.1. Medidas Relativas a Acessibilidade

Em relacdo as medidas de acessibilidade, o Comando-Geral do Pessoal e os seus
Orgdos componentes, em sintonia com a legislacdo, proporcionam diversas condi¢des de acesso as
suas dependéncias aos portadores de necessidades especiais, tais como rampas, pessoal disponivel
para orientacdo e apoio, portas de acesso amplas, entre outras. Além disso, em Unidades que nédo
estdo situadas em andar térreo, hd elevadores para acesso aos andares mais elevados. Nos
paragrafos abaixo, estabelecemos um resumo das medidas de acessibilidade nos &rgdos
subordinados:

Em 2014, o Depésito Central de Intendéncia (DCI), 6rgdo subordinado a DIRINT,
em cumprimento ao Aviso Interno n° 01/GC4/10, de 30 de junho de 2008, providenciou a
adequacdo do Saldo Nobre e da Secdo de Assisténcia aos Inativos e Pensionistas (SAIP-34),
instalando rampas de acesso, com vistas a receber na OM, a visita de pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Vale ressaltar que um dos sanitarios do Saldo Nobre é
adaptado com equipamentos e acessorios que permitem sua utilizacdo por pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Na Pagadoria de Inativos e Pensionistas da Aeronautica, PIPAR, situada no RJ, outro
orgdo subordinado a DIRINT, destacam-se as seguintes realizacdes, no exercicio de 2014,
referentes ao assunto em comento:

a)ampliacdo do servico de autoatendimento na INTRAER e na INTERNET,
disponibilizando um numero maior de formularios, respostas a duvidas frequentes, auto-
preenchimento de formularios referentes a diversos assuntos e 0 acesso por e-mail a situacdo dos
processos em andamento;

b) reforma do piso (incluindo a confeccdo de rampa de acesso e corrimao para
cadeirantes na porta de acesso principal) e dos banheiros da Se¢do de Atendimento ao vinculado.
Esses passaram a contar com avisos pictograficos de facilidade de utilizacdo por portadores de
deficiéncias, espaco mais amplo para locomogdo e com barras fixadas a parede para garantir um
melhor apoio aos portadores de necessidade.

c) confeccdo da 1° carta de servigcos ao inativo vinculado, consoante ao previsto no
Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009 e na Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, Lei de
Acesso a Informacéo.

Por ultimo, cabe registrar que a Subdiretoria de Abastecimento da Diretoria de
Intendéncia, situada em S&o Paulo, em sintonia com a legislacdo vigente, efetuou, durante o ano de
2014, diversas adaptagdes no Laboratorio de Analises Clinicas, por ocasido de recente reforma, com
0 objetivo de manter os caminhos livres de barreiras fisicas e de obstaculos ao acesso de pessoas
com necessidades especiais.



4. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Os subtdpicos 5.2.1, 5.2.2 € 5.2.3.3 da DN n° 134 do TCU, ndo se aplicam & natureza
juridica da UJ. A informacdo do subtdpico 5.5. da DN n°® 134 do TCU constara do Relatério de
Gestdo do EMAER, também ndo se aplica & natureza juridica da UJ.

4.1.Planejamento da Unidade

As acbes programadas pelo COMGEP, para consecu¢do do seu planejamento
estratégico, constam no seu Plano Setorial (PCA 30-15) de 2014 e abrangem, inicialmente, o
periodo de um ano. Tais ac¢bes alinham-se com o planejamento estratégico do COMAER cujo
periodo de abrangéncia estende-se até o ano de 2031.

Os objetivos considerados estratégicos para 0 COMGEP visam eliminar suas
limitacGes para cumprir as atribui¢fes definidas pelo PEMAER e buscar patamares mais elevados
na gestao de recursos humanos da Instituicdo, que é sua competéncia institucional.

O planejamento setorial do COMGEP requer, inicialmente, além daqueles recursos
alocados para a manutencdo da vida vegetativa da Organizagdo (Ac¢do 2000) e para a instrucao e
adestramento do seu efetivo (Acdo 2916), outros recursos financeiros. Cabe ressaltar que o0s
recursos da A¢do 2916 atendem ndo somente 0 COMGEP, mas todo o efetivo do COMAER.

Os recursos orcamentarios da A¢do 2004, relativos a saude do pessoal militar e civil
do COMAER, embora estejam sob responsabilidade da Diretoria de Salde da Aeronautica
(DIRSA), estiveram sob comandamento da Divisdo de Or¢camento do COMGEP, durante o ano de
2014. Os recursos orcamentarios relativos ao pagamento do pessoal militar e civil do Comando da
Aeronautica estdo sob a gestdo da Subdiretoria de Pagamento de Pessoal da Aeronautica (SDPP).

O COMGEP tem buscado o desenvolvimento de ferramentas para mensuracdo de
possiveis impactos decorrerentes das acGes de planejamento, que demonstrem claramente a
eficiéncia e a eficicia na aplicacdo de recursos.

Os objetivos setoriais do COMGEP se coadunam, no nivel setorial, com a projecédo
de cenarios e com os objetivos estratégicos estabelecidos no PEMAER vigente. Assim sendo, 0s
principais objetivos do PEMAER que deverdo ter a contribui¢do do COMGEP séo os seguintes:

a) alcancar a exceléncia da capacidade operacional da FAB;

b) otimizar a Gestdo Organizacional do Comando da Aeronautica; e

c) aprimorar o apoio aos militares e civis do Comando da Aerondutica.

Os demais objetivos do PEMAER também encontram a contribuicdo do COMGEP,
pois 0s recursos humanos permeiam todas as atividades operacionais e de suporte do COMAER.

A partir de 2013, o COMGEP redefiniu seus objetivos setoriais, que também sao
denominados de projetos setoriais. Abaixo, encontram-se listados esses projetos, sendo que as
metas descrevem as acOes planejadas:

Projeto Setorial 1 — Ampliar o nivel de informacgdes gerenciais sobre os recursos
humanos do COMAER.

Meta 01 — Reformular as atribuicbes do setor do COMGEP responsavel pelas
informagdes gerenciais sobre recursos humanos. Prazo: jun 2014

Meta 02 — Estabelecer o funcionamento do setor responsavel pelas informagdes
gerenciais de recursos humanos, por meio de publicacdo de Norma Padrdo de Agdo (NPA), com
atribuic@es bésicas e definicdo de responsabilidades especificas. Prazo: set 2014; e

Meta 03 — Implementar o funcionamento do setor responsavel pelas informacgoes
gerenciais de recursos humanos, com as novas atribui¢des, responsabilidades e procedimentos
definidos em documentacéo especifica. Prazo: Nov 2014



Projeto Setorial 2 — Elevar o nivel de capacitacdo em gestdo de RH.

Meta 01— Estabelecer uma sistematica que promova a capacitacdo em
conhecimentos necessarios as modernas praticas de gestdo de pessoas e que permitam alcancar o
nivel de exceléncia da Gestdo de Recursos Humanos do COMAER. Prazo: jun 2014; e

Meta 02 — Implementar a sistematica desenvolvida para a capacitagdo em
conhecimentos necessarios as modernas praticas de gestdo de pessoas e que permitam alcancar o
nivel de exceléncia da Gestdo de Recursos Humanos do COMAER. Prazo: jun 2014.

Projeto Setorial 3 — Ampliar o nivel de conhecimento sobre a necessidade de
qualificacdo dos recursos humanos do COMAER.

Meta 01 — Analisar a situacdo atual de cada area especifica com a finalidade de
conhecer as necessidades de formacdo e de treinamento dos militares do COMAER e elaborar um
calendario de reunides com os representantes dos Orgéos de Dire¢éo Setorial; e

Meta 02 — Propor, por intermédio da emissdo de legislacdo especifica, a criagdo do
Perfil Profissiografico do Militar do COMAER, com objetivo de orientar os elos do Sistema de
Pessoal da Aeronautica, responsaveis pelos diversos subsistemas de recursos humanos, na condugao
dos processos de recrutamento, selecdo, formacéo e treinamento de militares do COMAER.

Projeto Setorial 4 — Ampliar o nivel de conhecimento sobre as necessidades de
recursos humanos do COMAER.

Meta 01 — Definir uma sistematica que proporcione a parametrizacdo da dotacao
prevista de militares das organiza¢cBes militares do COMAER, com a padronizacdo de critérios
aplicados em organizac6es com atividades semelhantes. Prazo: dez 2015; e

Meta 02 — Definir uma sistematica que proporcione a parametrizacdo da dotacdo
prevista de militares das organizaces militares do COMAER, com a padronizacdo de critérios
aplicados em organizacOes com atividades dispares. Prazo: dez 2017.

Projeto Setorial 5 — Ampliar a capacidade sistémica da gestdo de recursos humanos
do COMAER.

Meta 01 — Propor um cronograma anual de reunides, sob coordenacdo do EMAER,
com representantes dos Orgaos de Direcdo, Setorial e Assisténcia Direta e Imediata a0 Comandante
(ODGSA), com o objetivo de discutir as dificuldades e sugerir a integracdo dos processos de
recursos humanos, possibilitando a adocdo de estratégias e diretrizes mais eficazes e abrangentes.
Prazo: jul 2014; e

Meta 02 — Propor, por meio de legislacdo especifica, uma sisteméatica que
proporcione o intercambio de informacdes gerenciais de recursos humanos entre os ODGSA, com a
finalidade de integrar a gestdo de recursos humanos do COMAER, principalmente no que diz
respeito a Recrutamento, Selecdo, Formacao, Treinamento e Avaliacdo de Desempenho. Prazo: Nov
2014

Os projetos setoriais também podem ser observados no campo “Processos Internos”,
no Mapa Estratégico do COMGEP.



FIGURA 4: MAPA ESTRATEGICO DO COMGEP
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A DIRAP, 0 CENDOC e o IPA nédo possuem programas orcamentarios vinculados ao
PPA do Governo Federal sob suas responsabilidades. Os planejamentos estratégicos dessas
OrganizacBes ndo requerem, inicialmente, recursos orcamentarios além daqueles alocados para a
manutencdo da vida vegetativa da Organizagéo (Agédo 2000) e para a instrucdo e adestramento dos
seus efetivos (Ac¢édo 2916).

O Centro de Documentacdo da Aeronautica (CENDOC), contribuindo com a missao
do COMGEP, tem como atribui¢cBes a normatizacdo e o controle das atividades de Arquivologia,
Biblioteconomia, correspondéncia, imprensa e publicagbes no COMAER. Embora o0 CENDOC
esteja subordinado ao COMGEP, esse centro atende a demanda de toda a Aeronautica.

O CENDOC recebeu as seguintes atribuigcdes e metas:

a) promover melhorias no processo de gestdo, preservacao e acesso aos documentos
arquivisticos do COMAER;

b) elevar o nivel de qualidade dos servicos e do acesso aos acervos bibliograficos das
Bibliotecas do COMAER;

c) melhorar a capacidade de controle e gestdo do tramite da correspondéncia e
documentos oficiais do COMAER,; e

d) ampliar o nivel de gestdo e controle das publicacdes oficiais do COMAER,
propiciando a busca tempestiva das informagdes requeridas.

Pode-se dizer que a gestdo de documentos vem, ao longo dos anos, tomando
contornos mais importantes para as organizagdes. Neste sentido, a Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, que trata do acesso as informacdes, por parte do cidadao, conforme previsto na
Constituicdo Federal impde a todo Orgdo Publico a obrigacio de ressalvadas situagdes especificas,
tornar acessivel toda a sua documentacdo. Assim, a gestdo documental do COMAER deve se
adequar ao conjunto dessas novas regras.

Nesse contexto, a principal estratégia do CENDOC consiste no aprimoramento da
gestdo documental, por meio do desenvolvimento e implantacdo de sistemas informatizados que
auxiliem as atividades do ciclo documental.

Porém, o planejamento poderia vir a sofrer alteracBes significativas, caso faltem
recursos humanos e financeiros para a implementacao e suporte as atividades.

A Diretoria de Administracdo do Pessoal (DIRAP), contribuindo com a misséo do
COMGEP, tem como atribuic6es tratar dos assuntos relativos ao pessoal militar, ativo e inativo, ao
pessoal civil, ao servico militar, a mobilizacdo de recursos humanos e ao registro, controle e
identificacdo do pessoal do COMAER.

A DIRAP, do objetivo estratégico definido, “Otimizar a gestdo organizacional do
COMAER, recebeu as seguintes atribuicdes e metas:

a) modernizar o sistema de producdo de documentos de Identificacdo de Pessoal na
Aeronautica;

b) aperfeicoar os mecanismos de controle do pessoal da reserva ndo remunerada,
visando facilitar uma possivel mobilizacdo do pessoal.

Os objetivos setoriais da DIRAP vdo ao encontro dos anseios do COMAER, na
busca por melhorar a capacidade de gerenciamento de informacgdes pessoais. Para conseguir
alcancar o primeiro objetivo setorial, a DIRAP desenvolveu um novo Sistema de Identificacdo da
Aeronautica, na plataforma do SIGPES, o que facilitard o atendimento ao usuario e proporcionara
mais seguranca e precisao nas informagoes dos dados.

Os principais riscos dessa estratégia € a qualidade e quantidade dos equipamentos e
de operadores, sem 0s quais ndo se alcangara os objetivos, e a confiabilidade do banco de dados do
SIGPES, que nédo pode ter falhas.

Os riscos podem ser mitigados caso haja um plano bem elaborado de manutencdo e
substituicdo dos equipamentos, além do recompletamento e treinamento de novos operadores.
Testes e checagens no banco de dados do SIGPES também ajudariam a mitigar os riscos e evitar
informagdes dubias e de pouca confiabilidade.



Em relacdo ao objetivo de Aperfeicoar os mecanismos de controle do pessoal da
reserva remunerada, conforme dispde o Regulamento da Lei do Servico Militar (RLSM), o militar,
ao ser incluido na Reserva de Primeira e de Segunda Classe da Aeronautica, permanecera na
situacdo de disponibilidade por um prazo de 05 (cinco) anos. Durante esse periodo, devera estar em
condicdes de atender mais prontamente a uma convocacao, pelo que ficara diretamente vinculado a
Organizacéo Militar onde prestou o Servigo Militar ou outra que Ihe tiver sido indicada.

A principal estratégia da DIRAP consiste no aprimoramento de suas atividades por
meio da priorizacdo das acdes referentes a Gestdo de Processos e no desenvolvimento e implantacéo
de novas ferramentas no sistema corporativo do SIGPES.

Os riscos inerentes as estratégias, no tocante a Gestdo de Processos, sdo a quantidade
de processos mapeados, mas que ainda necessitam ser analisados e as limitagdes organizacionais em
obter pessoal especializado e totalmente disponiveis para essas tarefas, considerando a obrigacao de
continuarem a executar seus trabalhos rotineiros, acrescidos de auséncias eventuais (férias,
problemas de salde, escalas de servicos, etc). A caréncia no aprimoramento do SIGPES também é
risco a estratégia, pois dificulta a possibilidade de priorizar essas acdes, impedindo estipular, a curto
prazo, a conclusao das tarefas necessarias para alcancgar os Objetivos Estratégicos da DIRAP.

O Instituto de Psicologia da Aeronautica (IPA), contribuindo com a missdo do
COMGEP, tem como atribui¢Bes a avaliacdo de aptiddo psicoldgica nos processos de selecdo de
candidatos para o ingresso na Instituicdo e 0 acompanhamento psicologico do pablico interno que
constitui a forca de trabalho do COMAER. O instituto é subordinado ao COMGEP, porém presta
servico a toda a Aerondutica, por meio dos processos acima descritos.

O IPA recebeu, em 2014, as seguintes atribuicdes e metas:

a) aprimorar o processo seletivo de aptiddo psicolégica do COMAER; e

b) ampliar o nimero de projetos de interesse da Forga, nos quais, sejam realizados o
acompanhamento psicolégico de militares;

Em relacdo aos objetivos estratégicos do IPA, no dltimo ano, a institui¢do continuou
buscando se reposicionar em relacdo a sua missao, através de seus objetivos estratégicos que visam
relacionar a Psicologia a operacionalidade da Forca Aérea. Para tornar essa mudanca viavel, foram
estabelecidos novos programas e reavaliados programas antigos para adequa-los a nova realidade.

Na mesma linha de raciocinio, foram priorizados os esfor¢cos deste Instituto para a
atencdo aos programas de Exame de Aptiddo Psicologica (EAP), de Atualizacdo e Validacdo do
EAP, de Aperfeicoamento dos EAP, de Fomento & Pesquisa no Ambito do COMAER, de
Capacitacdo, de Gestdo da Informacdo, de Seguranca e Saude Operacional e do Trabalho, de
Padronizagéo dos Processos Administrativos e a Implementacédo de Indicadores.

O Grupamento de Apoio da Saude é uma OM criadaem 2014, diretamente
subordinada ao COMGEP, com a atribuicdode prestar o apoio logistico e administrativo as
Organizagdes de Saude da Aeronautica (OSA), na &rea do Rio de Janeiro.

O GAPS recebeu as seguintes atribuicdes e metas:

a) garantir a continuidade de suprimento de materiais e servi¢os das Organizagdes de
Salde apoiadas;

b) proporcionar as condigfes estruturais para a operacdo do GAPS;

c) desenvolver competéncias profissionais nos integrantes do GAPS e promover a
valorizagéo e aprimoramento pessoal;

d) alcancar exceléncia na Gestdo das Aquisicbes de Material e Servicos para as
OrganizacOes de Saude Apoiadas;

e) induzir melhorias na Gestdo das Organizaces de Saude apoiadas, fomentando a
utilizacdo de melhores praticas administrativas



A principal estratégia do GAPS ¢é se tornar referéncia em apoio logistico as OSA,
especializada na area da Salde, garantida através do desenvolvimento de competéncias especificas
do seu efetivo. Os objetivos do GAPS estdo em sintonia com o Plano Setorial do COMGEP.

O primeiro objetivo setorialdo GAPS, em relacdo aos objetivos estratégicos do
COMGEP, € o de garantir a continuidade de suprimento de materiais e servicos das Organizacgdes
de Saude apoiadas. O GAPS foi criado em 2014 com o objetivo de aumentar a eficiéncia logistica e
racionalizar as atividades administrativas outro espalhadas nas diversas OSA do RJ, atraves da
centralizacdo dessas atividades em uma Unica unidade.

A OM foi mobiliada de uma forma a garantir que ndo haja solucdo de continuidade
nas aquisicdes de materiais médico-hospitalares, servigos e outros insumos aos hospitais e outras
organizagOes apoiadas.

Um segundo objetivo setorial do GAPS, em relacdo aos objetivos do COMGEP, diz
respeito a propiciar condicOes estruturais para a operacdo do GAPS. Em relacdo a infraestrutura, a
OM ainda ndo possui uma sede propria, funcionando, provisoriamente, em area fisica do Hospital
de Forca Aérea do Galedo.

Em relacdo as edificagbes, ha um projeto em andamento para a construcdo e
realocacdo da OM para uma sede propria em uma area equidistante, sem prejuizos logisticos.
Embora ndo haja uma sede prépria, a OM foi dotada de pessoal e de materiais e equipamentos
minimos necessarios a prestacdo dos servigos.

Um terceiro objetivo setorial da OM, em relacdo aos objetivos do COMGEP, é o de
desenvolver competéncias profissionais e valorizar o efetivo. Para tanto, a OM planejou a
realizacdo de diversos cursos de capacitacdo, pesquisas organizacionais e solicitou o
recompletamento dos quadros do efetivo, ao COMGEP, como forma de manter as condicdes
minimas de prestacdo de servigos.

O penultimo objetivo setorial trata do alcance da exceléncia da gestdo das aquisi¢cdes
de material e servicos para as OM apoiadas. Para tal, 0 GAPS efetuou um plano de aquisicoes,
como uma diretiva a ser seguida, aprovado pelo COMGEP, procurou implantar o Sistema Integrado
de Abastecimento (SIA) em sua sede e nas OM apoiadas para viabilizar as informac@es logisticas e
iniciou um processo de padronizacdo dos materiais, medicamentos equipamentos da area da saude,
de forma a racionalizar as aquisigoes.

O quinto objetivo setorial trata da inducdo de melhorias na gestdo das OSA apoiadas.
Para o cumprimento desse objetivo foram disparadas diversas acdes de levantamento dos recursos
necessarios as melhorias, um planejamentoparaa aquisicdo de novos mobilidrios e para a
incorporacdo de estoques, com 0 objetivo de racionalizar recursos € meios em cumprimento da
miss&o.

Os riscos ao desenvolvimentos dos objetivos setoriasdo GAPS védo desde a
problemas para absorver os processos oriundos de outras organizacgdes a falta de pessoal qualificado
para mobiliar a OM apoiadora, até problemas de falta de material e problemas na padronizacdo dos
insumos que devem ser adquiridos por influéncia da cultura organizacional.

Os principais RISCOS podem ser minimizados com um planejamento eficiente, que
leve em consideracdo a complexidade das instituicdes de salde, com o levantamento das
necessidades e competéncias do efetivo,alémdos tempos e movimentos necessarios a aquisicdo dos
insumos médico-hospitalares.

A Diretoria de Intendéncia da Aeronautica é composta pela Subdiretoria de
Pagamento de Pessoal (SDPP), Subdirtoria de Abastecimento (SDAB), Subdiretoria de Encargos
Especiais(SDEE) e a Subdiretoria de Inativos e Pensionistas(SDIP), a Pagadoria de Inativos e
Pensionistas (PIPAR) e o Deposito Central de Intendéncia(DCI). Possui diversas atribuigdes, dentre
as quais se destacam:aprimorar, técnico-profissionalmente, o pessoal militar e civil envolvido com
as atividades de logistica de Intendéncia; planejar, dirigir, coordenar e controlar as atividades
logisticas de Intendéncia, em todos o0s niveis, no ambito do COMAER e preparar,



operacionalmente, o pessoal militar, no @mbito da Intendéncia da Aeronautica, visando 0 seu
emprego em manobras e em operagdes de guerra.

Dentre os objetivos setoriais a cargo da DIRINT estdo o aprimoramento dos niveis de
eficiéncia e de eficécia dos processos finalisticos, isso dentro da Gestdo Organizacional, 0 Apoio ao
Homem, englobando o Sistema de Subsisténcia, as atividades de Assisténcia Social, do Sistema de
Pagamento de Pessoal e as atividades do Sistema de Atendimento aos Inativos e Pensionistas e,
também, as atividades do Sistema de Intendéncia Operacional.

A DIRINT é subordinada ao COMGEP, mas a prestacdo de servico ao Comando da
Aeronautica é realizada por meio de suas Subdiretorias nas diversas areas acima descritas.

ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Como consta na Introducédo, o planejamento do COMGEP ¢ regido pela Sistematica
de Planejamento Institucional da Aeronautica, normalizado por meio dos seguintes documentos:
DCA 11-1/2009 — Sistematica de Planejamento Institucional da Aeronautica; NSCA 11-2/2009 —
Sistema de Gestdo do Plano Estratégico Militar da Aerondutica (SIGPEMAER); e MCA 11-1 —
Elaboracdo de Plano Setorial e Programa de Trabalho.

O planejamento da Aeronautica, em nivel estratégico, é competéncia do EMAER e,
neste nivel, sdo realizadas as atividades relacionadas com os estudos, analises e avaliagdes, com a
formulacdo da Politica, da Doutrina e da Estratégia, com a definicdo das diretrizes gerais e com a
elaboracdo da Missdo da Aerondautica, da Politica Militar Aeronautica (PMA), da Estratégia Militar
da Aerondutica (EmiAer) e do Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER). (NSCA 11-
2/2008, p. 9).

Devido a competéncia em nivel estratégico ser do EMAER, a demonstracdo da
vinculacdo do Plano Plurianual da Aeronautica com o Plano Plurianual (PPA) do Executivo €
responsabilidade desse 6rgéo.

O COMGEP, na Sistematica de Planejamento Institucional, encontra-se no nivel
operacional que visa ao cumprimento dos objetivos e diretrizes estabelecidas no nivel estratégico
(EMAER), bem como ao cumprimento dos objetivos, projetos e atividades setoriais. Neste nivel,
sob a responsabilidade dos ODS, sdo realizadas as atividades relacionadas com a elaboracdo dos
Planos Setoriais.

O nivel tatico, de responsabilidade das OM subordinadas aos Orgéos de Diregio
Setorial (ODS), é focado na confeccdo dos Programas de Trabalho e na execucdo das tarefas
referentes aos Projetos e Atividades constantes do PEMAER, dos Planos Setoriais e dos Programas
de Trabalho decorrentes.

Dentro da sistematica preconizada, os Objetivos Setoriais definidos pelo COMGEP
estdo relacionados aos Objetivos Estratégicos definidos pelo COMAER, assim como a missao deste
Comando-Geral est4 alinhada a missdo do COMAER.

Para atingir os objetivos setoriais preconizados, 0 COMGEP estabeleceu algumas
metas relacionadas aos cinco projetos setoriais apresentados no item 4.1. Algumas delas
ultrapassam o exercicio de 2014.

A principal estratégia envolvida nesses projetos consiste no aprimoramento da gestao
de recursos humanos, fundamentado no nivel de capacitacéo dos gestores do COMGEP e na adogao
de metodologias processuais, implementacdo de indicadores, modelos conceituais e visdo sistémica.

Ficou claro nas avaliacGes iniciais que, para o dimensionamento da forga de trabalho
do COMAER, é necessario partir-se de um modelo conceitual e assim restabelecer e formalizar os
processos de dimensionamento. Para tal, o Comandante-Geral designou um Grupo de Trabalho
(GT), cujo trabalho esta previsto para ser finalizado no primeiro semestre de 2015, para mapear
todos os processos do COMGEP, com a finalidade de se verificar a real necessidade de pessoal para
executar as atividades previstas.



Outra atividade importante na gestdo de RH diz respeito a elaboracdo do perfil
profissiografico do profissional da Forca. Esse perfil define as necessidades de adequagdo da
formacéo, capacitacdo, treinamento e, também, influencia o fluxo de carreira e os quantitativos de
ingresso de efetivo ao longo do tempo. E necessario cumprir as diversas etapas do processo de
preparacdo da normatizacdo sobre o assunto. Ha uma previséo da primeira norma para dezembro de
2015.

Em complemento as agdes acima, o GT responsavel pelo projeto de ampliacdo do
nivel de informacbes gerenciais sobre os RH do COMAER sugeriu a criagdo de uma nova secao
interna para tratar os dados gerenciais e os disponibilizar, como forma de gerenciamento e
planejamento, e elaborou um piloto de regulamento, prevendo o seu funcionamento e
interoperabilidade. Porém, essas iniciativas esbarraram na falta de pessoal com qualificacdo
especifica para atuar na se¢éo.

Para outras atividades, tais como a avaliacdo de desempenho e a qualificacdo de
pessoal, 0 COMGEP esta elaborando um novo conjunto de indicadores tradicionais de RH para
aferir a situacdo atual. 1sso se agrava com a constatacéo de que essas atividades sao de atribuicdo de
outros 6rgdos da estrutura do COMAER, como o DEPENS e a CPO. Portanto, fica clara a
necessidade de uma maior integracdo das atividades entre os 6rgdos envolvidos, o que justifica o
COMGEP ter uma viséo sistémica da gestdo de RH do COMAER, bem como a necessidade de
adocdo de melhorias processuais, utilizando uma gestdo orientada por processos.

No que diz respeito a capacitacdo dos efetivo, 0 GT, constituido para estabelecer uma
sistematica de acdo que promova a capacitacdo em conhecimentos necessarios as modernas praticas
de gestdo, elaborou uma proposta de NPA onde constam 0s cursos e estagios necessarios a
capacitacdo de Oficiais e servidores Civis, e critérios de selecédo e indicacéo.

Os principais riscos da estratégia, adotada nos projetos setoriais, que poderdo
comprometer o alcance das metas e objetivos definidos dizem respeito a necessidade de mudanca
cultural, no sentido de se aplicar uma viséo sistémica aos diversos processos da Organizacdo, a falta
de gestores com maior nivel de capacitacdo em gestdo de RH, a caréncia de pessoal para execucao
dos projetos estabelecidos e ao desenvolvimento de uma cultura voltada para a busca de resultados.

Tentou-se minimizar esses riscos por meio do proprio grupo de trabalho
multidisciplinar criado para a elaboracdo do Relatério de Gestdo da UJ. Nas reunides semanais,
foram discutidas as diversas dificuldades, anteriormente citadas, permitindo uma avaliacdo mais
aprofundada dos riscos. Dessa forma, o grupo foi ganhando conhecimento e assimilando uma
cultura inicial necessaria ao desenvolvimento dos projetos.

Uma limitacdo organizacional da UJ diz respeito a quantidade de pessoal capacitado
com dedicacdo exclusiva para executar e/ou desenvolver as acdes relacionadas aos projetos setoriais
do COMGEP. Esta limitacdo é consequéncia de uma Cultura Organizacional voltada para atender as
atividades rotineiras, em detrimento das atividades estratégicas. Adicionalmente, pode-se citar uma
limitacdo sistémica decorrente do nivel de integracdo dos elos da gestdo de Recursos Humanos do
COMAER, pulverizados pelas diversas organizac¢Oes, ocasionando dificuldades na implementacédo
das acBes necessarias a consecucao dos projetos setoriais.

EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES:

Ao se comentar a execucdo das agdes inerentes a este topico do Relatdrio, é
importante salientar que, paralelamente ao desenvolvimento das metas e acbes para 2014, que
foram definidas no Plano Setorial, 0 COMGEP possui um Grupo de Trabalho, constituido
permanentemente, para o estudo e atualizacdo da estratégia, analise dos objetivos e metas, assim
como avaliacdo dos possiveis resultados futuros.

Assim sendo, foi percebido que a estrutura concebida para os projetos setoriais néo
permitia a perenidade dos resultados almejados, porque esses projetos ndo introduziam mudancas
nos processos finalisticos e de suporte, de maneira a garantir a continuidade dos resultados
alcancados.



Pretende-se, dessa maneira, que os resultados dos projetos setoriais gerem mudancas
nos processos da Organizacdo. Para isso, existe a necessidade que 0s projetos tenham seus escopos
bem definidos, com etapas e cronograma de tarefas.

Em funcdo disso, buscou-se reestruturar os projetos setoriais, com a definicdo de
novas acdes, gerentes, etapas e cronograma de implantacdo dos projetos. Com isso, suspendeu-se 0
desenvolvimento das metas anteriormente estabelecidas para 2013. As alteragfes concebidas para
0s projetos foram registradas no Plano Setorial para 2014.

A evolugdo desses estudos e as consequentes alteracbes no planejamento da
Organizacdo buscam sistematizar e consolidar as acdes necessarias para a concretizagdo dos
objetivos estratégicos do COMGEP, e setoriais em relacéo ao planejamento do COMAER.

Os impactos nos produtos da gestdo do COMGEP, decorrentes da concretizacdo dos
projetos setoriais que estdo sendo estabelecidos, sé poderdo ser observados a medida que esses
projetos forem concluidos, o que é esperado entre os anos de 2015 e 2017, e comecem a gerar
resultados positivos para a Organizacdo. Entretanto, dadas as limitacbes organizacionais
anteriormente relatadas, poderdo advir dificuldades para a concretizagcdo do planejamento.

Durante o exercicio de 2014, foram realizadas algumas reuniées com os Presidentes
dos GT sobre o andamento dos projetos setorias. Em conclusdo, somente 0 PROJETOSETORIAL
n® 2, que tratava de “Elevar o nivel de capacitagio em gestdo de RH” foi concluido. Os outros
quatro projetos setoriais foram prorrogados.

O PROJETO SETORIAL n° 4, que trata de “ Ampliar o nivel de conhecimento sobre
as necessidades de RH no COMAER” foi gradualmente transformado em um objetivo da
Assessoria de Gestdo do COMGEP, ou seja, por meio do mapeamento de todos 0s processos do
Comando-Geral e, posteriormente, 0 mapeamento dos processos de outros Orgdos, realizar o
dimensionamento do efetivo necessario ao desenvolvimento dos trabalhos na Aeronadtica.Espera-se
gue o mapeamento dos processos do Comando-Geral esteja concluido até o primeiro semestre de
2015.

Em relacdo ao PROJETO SETORIAL n°1, o GT decidiupela criacdo de uma nova
secdo que sera responsavel pelo levantamento e tratamento de dados necessarios para a criacdo dos
indicadores de recursos humanos, utilizados para apoiar as decisdes gerenciais da area de pessoal.
Dessa forma, no referido projeto foi concluida a meta 01 e cumprida parcialmente a meta 02, pois a
Norma Padrdo de Acdo (NPA) da nova secdo ainda ndo foi publicada, devido a ndo definicdo da
subordinacdo do novo setor.

O PROJETO SETORIAL n° 3, que trata de “ Ampliar o nivel de conhecimento sobre
a qualificagdo dos recursos humanos do COMAER” ndo obteve um desenvolvimento satisfatério
em funcdo de extensas agendas necessarias para alavancar o projeto. Porém, o GT responsavel esta
envidando esforcos para que as primeiras reunides entre 0 COMGEP e o DEPENSsejam realizadas
ainda no primeiro semestre de 2015.

A definicdo do perfil profissiografico necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos
no COMGEP e noCOMAER € um processo complexo que envolve diversos entes: Ensino,
avaliacdo e etc. O projeto ainda estd em desenvolvimento e aguarda a reunido do Conselho dos
Vice-Chefes, aqual ocorrera no primeiro semestre de 2015, para que seja alinhavada uma estratégia
de abordagem conjunta na definicao do perfil profissiografico que se deseja no COMAER.

O ultimo projeto setorial, 0 PROJETO n° 5, ndo obteve desenvolvimento suficiente,
tendo em vista a dificuldade de se estabelecer uma agenda entre 0 DEPENS e o COMGEP. O
projeto sera retomado até o fim do primeiro semestre de 2015.

Vale ressaltar que todos 0s projetos setoriais que expiraram foram prorrogados por
igual periodo, por meio de portarias especificas, para que ndo houvesse solugdo de continuidade no
planejamento previsto.

Em relagdo ao trabalho desenvolvido nas OM subordinadas, em alinhamento aos
objetivos do COMGEP, podemos relatar as seguintes realizagdes:



Na DIRAP, no que diz respeito a modernizacdo da producdo de documentos de
identificacdo, estdo sendo efetuados testes com coletores de digitais eletronicos, Web Cam para
fotos e Pad de assinatura, integrados ao Banco de Dados SIGPES, ja em uso parcial na Subdivisao
de Identificacdo. Objetiva-se implantar essas novas funcionalidades em todas as SIDOM do
COMAER, 0 que representara economia de tempo, podendo-se aumentar os atendimentos em até
50%.

Além disso, em relacdo ao objetivo setorial dois, a DIRAP, objetivando aumentar os
mecanismos de controle do pessoal da reserva ndo remunerada e visando a ampliar o indice de
apresentacdo de reservistas na disponibilidade, desenvolveu um Sistema Informatizado que
possibilita aos reservistas efetuarem sua apresentagdo anual, via INTERNET, denominado
EXARNET, acessado a partir do seguinte enderecamento eletronico: www.exarnet.aer.mil.br.

Neste sistema o reservista podera atualizar seus dados cadastrais, atualizar suas
atividades profissionais, consultar as apresentacdes realizadas nos anos anteriores, realizar a
apresentacdo anual e imprimir o comprovante de cada uma das apresentagdes que ja realizou no
Sistema. Sendo possivel o acesso ao sistema por meio da utilizacdo de senha cadastrada no primeiro
acesso, para isso 0 Reservista devera preencher os seguintes campos: CPF, Data de nascimento e
nome da mée.

E importante sinalizar que o Sistema sO permite ao reservista efetuar uma
apresentacdo por ano, ndo sendo possivel, efetuar a apresentacdo relativa ao ano anterior, bem
como, ndo permite alterar a area de “Dados pessoais”, que existe apenas para consulta, com isso
assegura manter a confiabilidade dos dados cadastrais, permitindo apenas ao Reservista as
alteracdes nas dareas de “Contatos e Atividades profissionais que realiza, assim mantemos
atualizados os dados necessarios para mobilizacdo caso necessario.

Considerando a importancia do pleno funcionamento da EXARNET, bem como da
guantidade de reservista que se apresentaram utilizando esta ferramenta, a DSM, faz um controle
diério no sentido de observar se o site esta disponivel na INTERNET. Entretanto, ainda ndo existe
no site EXARNET um acesso para que a DSM possa visualizar a quantidade de reservista que se
apresentaram no site, essa contagem s6 pode ser verificada por solicitacfes através de aberturas do
chamado no SAUTI.

Em relacdo aos trabalhos desenvolvidos pelo CENDOC, pode-se relatar o seguinte:

O CENDOC, durante o ano de 2014, manteve o fornecimento de requisitos
arquivisticos para o desenvolvimento do Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de
Documentos da Aeronautica (SIGADAER) objetivando o incremento e a melhoria do sistema, em
consonancia com a legislagdo arquivistica. Além disso, participou ativamente das reunides
realizadas, junto a DIRAP e ao CCA SJ, para o desenvolvimento e homologacao da versdo 5.0, do
sistema acima citado, assim como realizou uma série de reunies com o COMGEP para diversas
legislacOes sobre o Sistema de Documentagdo da Aeronautica.

Ainda com o objetivo de seguir o preconizado pela legislacdo arquivistica brasileira a
equipe técnica do Centro realizou visitas de assessoramento técnico as OM e palestras de orientagdo
as Subcomissdes Permanentes de Avaliacdo de Documentos da Aeronautica (SPADAER), visando
otimizar a disseminacdo dos conhecimentos praticos arquivisticos necessarios para a execugdo das
atividades de gestdo documental das OM do COMAER. Desta forma, foram realizadas 9 (nove)
Visitas de Assessoramento Técnico (VAT), nas seguintes OM: COMGAP, IV COMAR, CELOG,
BASP, ILA, PAMA-SP, SDAB, COMAR VIl e BAMN.

No més de maio de 2014, foram realizadas pelo CENDOC as primeiras Reunides de
OrientacGes Técnicas ao QOCON 2013, para especialidades de Arquivologia e Biblioteconomia,
respectivamente. Foi realizada no ano de 2014 a microfilmagem das Alteracfes e Boletins dos
SERAC (I ao VII) recolhidos ao CENDOC.

Ainda em 2014, foi concluida a etapa relacionada a microfilmagem dos Boletins da
Escola de Especialistas, conforme previsto no cronograma de execucdo do projeto de Solugéo
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Documental da EEAR. Além disso, foram identificadas e organizadas o total de 9.067 fotografias,
correspondente a 45,33% daquele acervo fotografico.

O Grupo de Trabalho da Rede BIA se reuniu para atender as solicitacbes do
COMGEP quanto a confeccdo de publicagdes oficiais referentes implantacdo da Rede BIA. Sendo
assim, em dezembro de 2014, o GT finalizou a elaboracdo da proposta de edi¢cdo da NSCA 212-2
“Rede de Bibliotecas Integradas da Aerondutica” e do PCA 212-1 “Plano de Implantagdo da Rede
de Bibliotecas da Aeronautica”, que serdo, posteriormente, encaminhados a0 COMGEP.

Em relacdo aos trabalhos desenvolvidos pelo IPA, pode-se relatar que ocorreu o
incremento de atividades de contribuicdo do IPA para o suporte do Sistema de Psicologia as
atividades do Comando da Aeronautica.

No que tange ao programa de Seguranca e Saude Operacional e do Trabalho, o IPA
avancou em diversos aspectos, apesar de alguns dbices encontrados. Todas as solicitagdes de
inspecdes psicoldgicas, seja com fins de selecdo ou reversao, de militares voluntarios para integrar a
MINUSTAH foram coordenadas e/ou executadas pelo IPA em parceria com os elos do SISPA. Né&o
foi possivel desenvolver as demais etapas (preparacao psicologica, acompanhamento no teatro de
operacdes e suporte psicolégico pds-missdo) do Projeto Acompanhamento Psicoldgico em Missdes
de Paz, devido a ndo institucionalizacdo dessas praticas de forma sistematica, por ndo constarem nas
Diretrizes para Selecéo, Preparo e Acompanhamento, nem na Diretriz de Reversdo, concluindo 33%
da meta. A ndo execucdo de todas as etapas do projeto, aliada a falta de conhecimento sobre a
atuacdo dos Observadores Militares em Missédo de Paz dificultaram a elaboracdo de uma NSCA
sobre Acompanhamento Psicologico de Militares em MissGes de Paz, atingindo 12,5% da meta.

Além disso, o IPA conquistou grandes avancos na divulgagdo da Seguranca de Voo,
atendendo a todos os convites para ministrar aulas e palestras, tanto em Organizacdes Militares,
guanto no meio civil, atingindo 100% da meta estipulada para o ano de 2014.

Em relacdo a Prestacdo de Suporte Psicoldgico, ap6s a ocorréncia de Acidente
Aeronautico, o IPA atendeu a todas as demandas a ele encaminhadas. Ademais, em busca do
aprimoramento técnico, realizou mais um curso sobre o tema no ano de 2014, o qual contou
também com a participacdo de psicélogos do SISPA. Finalizou e remeteu a0 COMGEP a DCA que
se propde a regulamentar o Programa de Suporte Psicolégico Apds Ocorréncia de Acidente
Aerondutico no ambito do COMAER, restando apenas a publicacdo da mesma (20%) para que a
meta seja totalmente cumprida.

O instituto também realizou todas as analises do Fator Humano — Aspecto
Psicoldgico de Acidentes e Incidentes Aeronauticos, bem como, Ocorréncia de Solo solicitadas pelo
CENIPA/SERIPA 111, atingindo a meta para 2014. Além dessas atividades, integrou Comissdes de
Vistoria de Seguranca de Voo em parceria com o CENIPA.

Outra atividade realizada sob demanda, o Levantamento de Perfil Organizacional,
também foi executada em todas as solicitacGes, incluindo o trabalho inédito envolvendo todas as
unidades de uma Base Aérea.

Os projetos vinculados a execugdo do Programa “Exame de Aptiddo Psicologica”, ao
final de 2014, encontraram-se como segue: (1) Projeto Dimensionamento dos Exames de Aptidédo
Psicoldgica. Meta ndo realizada, por ndo haver estruturado propostas de mudanca do perfil do EAP.
(2) Projeto Indicadores de EAP. Meta parcialmente atingida. Foram atualizados os indicadores,
porém ndo foram propostos novos indicadores e nem realizada uma compilagdo dos mesmos. (3)
Projeto de Seguranca de Dados da Divisdo de Selecdo. Meta parcialmente atingida por falta de
conhecimento técnico para realizar-se armazenamento criptografado das informacgdes. (4)
Descentralizar a aplicagdo e correcdo dos Exames de Aptiddo Psicoldgica. Meta parcialmente
atingida. O envolvimento dos elos em atribuicdes das proprias OM impossibilita a disponibilidade
para apoio a execucdo do EAP em todos os Concursos. (5) Parceria com Instituicdo de Nivel
Superior. Meta ndo realizada. O projeto ainda se encontra na etapa de levantamento de documentos
e legislagdes em vigor para anélise de viabilidade de realizacdo de estagio no IPA.
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No Programa Capacitacdo constam duas atividades: o Estagio de Psicologia da
Aerondutica — EPA e o Plano Anual de Treinamento — PAT. A primeira atividade teve sua meta
atingida em todas as etapas discriminadas. A segunda atividade (PAT) foi dividida em quatro
etapas, sendo que as trés primeiras foram integralmente cumpridas. A Ultima etapa, referente a
realizacéo de cursos, ndo foi cumprida integralmente, pois de 41 cursos incluidos no PAT realizou-
se apenas 11, o que determinou o cumprimento de 65% da meta pretendida para a atividade. As
dificuldades em alcancar essa meta se deram pela morosidade no processo administrativo para a
realizacdo dos cursos, falta de pregdo e a compatibilidade das datas dos cursos com as demandas de
selecdo, a qual envolve a participacéo de todas as psicélogas do Instituto.

O Grupamento de Apoio da Satde (GAPS) foi criado no inicio de 2014 para apoiar e
concentrar as atividades inerentes a execucao financeira, patrimonial e econémica dos recursos que
antes estavam espalhados pelas diversas Organiza¢cdes de Salde da Aerondutica no RJ, com a
intencdo de racionaliza-los, sem prejuizo dos trabalhos assistencias prestados por aquelas
organizacdes de salde.

Embora ndo tenha uma sede propria e funcione em instalacbes que ainda ndo sao
totalmente adequadas, 0 GAPS dentro do que foi planejado para 2014, em alinhamento as diretrizes
do COMGEP, conseguiu organizar e sistematizar 0s processos de aquisicdo de materiais e servigos
das OSA e, com isso, maximizar 0s recursos que antes estavam dispersos, melhorando o
planejamento das aquisi¢cfes por meio de Atas de Registro de Precos, e padronizando materiais,
equipamentose procedimentos.

A DIRINT em sintonia com o0s objetivos definidos pelo COMGEP, desenvolveu 0s
seguintes trabalhos ao longo de 2014:

Em relagdo ao Objetivo n° 1 — GESTAO ORGANIZACIONAL, embora se trate de
metodologia em processo de maturidade na Diretoria, verificou-se um reconhecido esforco das OM
subordinadas para a elaboracdo, implementacdo e acompanhamento dos indicadores de desempenho
para monitoramento de atividades criticas com reflexos em resultados diretamente relacionados aos
macroprocessos finalisticos. Em novembro de 2014, representantes da DIRINT, das Subdiretorias e
das OM subordinadas participaram de um curso voltado ao tema, promovido pelo CENCIAR, com
palestras naquele Centro e nas dependéncias do TCU.

Para que se pudessem alcancar o Objetivo n° 2 ~APOIO AO HOMEM, a DIRINT
estabeleceu algumas metas, entre elas a de ampliar e melhorar as atividades assistenciais no
COMAER. Atendendo ao que foi planejado, as seguintes atividades forma desenvolvidas:

- Direcionamento de recursos para a conclusdo das instalacbes do NUSESO-RF,
inaugurado em dezembro de 2014;

- Adequacdo do espaco fisico das instalacGes fisicas do Servico Social da AFA,

- Descentralizacdo de recursos para suprir necessidade de mobiliario e equipamentos
dos setores de servico social das seguintes OM: EPCAR, PAMASP, AFA EEAR, HFAG e
GGABEG, BASC, COMAR I, BAPV, GIA SJ, COMAR VI,

- Inspegdes Sistémicas realizadas no HCA e PAME — RJ;

- Supervisdo, por meio de visita técnica ao Servico Social da BAPV;

- Visita Técnica do Nucleo de Seguranca do Trabalho (NUSET) ao NUSESO GIA-
SJ para o levantamento das a¢Ges na &rea da Seguranca e saude do Trabalho desenvolvido no ndcleo
na perspectiva da validacao de indicadores pelo Orgdo Central;

- Sistematizacdo das a¢Oes na area dos Treinamentos em Prevencdo de Acidentes do
Trabalho do Nucleo de Seguranca do Trabalho (NUSET), por meio da padronizacdo de material
didatico e reformulacdo da metodologia aplicada, com énfase nos treinamentos préaticos das CIPA,
conforme art. 314 do REGINT. Atendimento as demandas por treinamento das equipes das CIPA
nas seguintes OM: BANT, EEAR, COMARA, BAAF e UNIFA,;
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- Capacitacdo de monitores e realizacdo do Programa de Preparacao para a Reserva e
Aposentadoria (PPRA) nas seguintes OM: 1l COMAR (Guarni¢Ges dos Afonsos e Centro), IV
COMAR, VII COMAR, EPCAR e BAFL, de acordo com o previsto no item 6.2.2 do PTA 2014,
relacionado com a ELEVACAO DO NIVEL DE APOIO AOS MILITARES E CIVIS DO
COMAER;

- Coordenacdo e execucdo do 5° Forum de Assisténcia Social do Ministério da
Defesa realizado na ESG em novembro de 2014, em articulagdo com Comissdo de Assisténcia
Social das Forgas Armadas — CASFA (Art. 5° da Portaria Normativa n°® 1173/MD, de 6 de setembro
de 2006, que aprova as diretrizes para o desenvolvimento dos programas da Politica de Assisténcia
Social das Forgas Armadas;

Dentro do Objetivo de apoiar o Homem, uma segunda meta, que foi a de Modernizar
o Sistema de Subsisténcia no COMAER, também mereceu destaque, e as seguintes realizaces
foram implementadas para o alcance dessa meta:

- Atualizagdo da ICA 145-5 (RacgBes Operacionais) — 70% dos trabalhos concluidos;

- Disponibilizacdo para os elos dos Sistema de Subsisténcia da funcionalidade
“Controle de Atas de Registro de Pre¢os”, na versdo 5.2.0, do SIA — Mddulo Alimentac&o;

- Aperfeicoamento da utilizacdo do “Modulo Cardapio” — no SIA — Modulo
Alimentacdo pelos elos do Sistema de Subsisténcia, com treinamentos periddicos na SDAB para 0s
operadores, com 100% dos trabalhos concluidos;

- Planejamento e aquisicédo, de forma concentrada, dos produtos de higienizagao para
todos os ranchos do Sistema de Subsisténcia, com 100% dos trabalhos concluidos;

- Planejamento para a aquisicdo de pecas para manutencdo dos fornos combinados
utilizados nos Servicos de Subsisténcia do COMAER, com 100% dos trabalhos concluidos;

- Aprimoramento dos indicadores de seguranca alimentar no controle microbiolégico
dos ranchos do COMAER, onde 88% das Organizacfes Militares atingiram indices superiores a
70% dos parametros exigidos;

- Planejamento, aquisicdo e distribui¢do, por intermédio da FAYS/DCI, das ragdes
operacionais necessarias a0 COMAER, com 100% dos trabalhos concluidos;

- Planejamento e aquisi¢do, de forma concentrada, dos equipamentos e utensilios
necessarios ao funcionamento dos Servicos de Subsisténcia do COMAER, com 70% dos trabalhos
concluidos;

- Elaboragédo do Termo de Referéncia para a manutencdo de fornos combinados, com
100% dos trabalhos concluidos; e

- Aprimoramento dos indicadores gerenciais do SIA — Md6dulo Alimentagdo, com
100% dos trabalhos concluidos, tendo sido adotada uma nova tecnologia, que considerou 0s
Indicadores Gerenciais € o Monitoramento Microbioldgico, para a definicdo do “ranking” dos
Ranchos.

Uma outra meta proposta, foi a de aprimorar o Sistema de Pagamento de Pessoal por
meio do Sistema de Informacgdes Gerenciais de Pessoal. Ao longo de 2014, houve a ativagdo e
efetiva utilizacdo do sistema MOPAG2 (tecnologia mais moderna em relacdo ao substituido
ACANTUS2, utilizado como ferramenta para langcamento das alterac6es financeiras de pessoal, 0
gue tem como resultado a folha de pagamento mensal do COMAER), foram realizadas missdes de
instrucdo, uma por regido do pais, com o objetivo de orientar os profissionais das Tesourarias das
UPAG do COMAER acerca da operagdo do novo sistema. Tais missdes foram planejadas
atentando-se, ndo sO para a eficacia das mesmas, mas também para atender ao Principio da
Economicidade: as equipes de instrugdo foram distribuidas para OM da FAB equidistantes das
demais em cada regido, de modo que os representantes das UPAG se deslocassem o minimo
possivel, diminuindo consideravelmente o tempo de mobilizacdo de homem-hora e 0 custo com
diarias.Atendendo ainda a essa meta, foram concluidos 40% da implantacdo dos lancamentos dos
itens financeiros diretamente no Modulo Boletim do SIGPES (MOBOL). Com essa automatizacao,
os lancamentos das alteracdes financeiras do pessoal ocorrerdo mediante a publicacdo da matéria
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financeira em Boletim Interno, eliminando-se a fase de digitacdo dos mesmos no Sistema
MOPAG2.

Dentro do Objetivo de apoio ao Homem, a Gltima meta foi aprimorar o Sistema de
Atendimento aos Inativos e Pensionistas.Dentre outras realizagdes, destacam-se a ampliacdo do
servigo de autoatendimento, na Intraer e na Internet, aos vinculados a PIPAR, disponibilizando um
namero maior de formulérios, respostas a davidas frequentes, autopreenchimento de formularios
referentes a diversos assuntos e 0 acesso por e-mail a situacdo dos processos em andamento. Além
disso, foi ativada a Ouvidoria da PIPAR e o canal “fale com o Diretor”.

Para o terceiro objetivo- LOGISTICA VOLTADA A ATUACAO DO HOMEM, foi
tracada a meta de “Modernizar o Sistema de Intendéncia Operacional”.

O Sistema de Intendéncia Operacional (SISIOP) tem por objetivo finalistico
assegurar o preparo e o emprego dos recursos materiais, humanos, de infraestrutura e de TI
necessarios ao apoio as Unidades Aéreas e de Aeronautica desdobradas, especificamente nas tarefas
de manutencdo do bem-estar e do moral da tropa, bem como no suprimento de materiais das classes
I e 1l, para que o Comando da Aerondutica cumpra com eficacia sua destinacdo constitucional,
permitindo a evolugdo, sem solugéo de continuidade, da situacdo de paz para a de guerra. Dentre as
principais atividades realizadas no ano de 2014, destacam-se:

- Realizagdo do Estagio de Intendéncia Operacional 2014, tendo sido qualificados 40
(quarenta) Aspirantes a Oficial Intendente como planejadores logisticos de UCI e formados 59
(cinquenta e nove) Graduados e Pragas, de todas as regides do Pais, como operadores logisticos de
UCI. No que se refere a capacitacdo em Operacdes Helitransportadas, foram qualificados 9 (nove)
militares, dos quais: 1 (um) oficial Intendente e 8 Graduados e Pragas;

- Apoio logistico, por intermédio da Unidade Celular de Intendéncia de Apoio e
Desenvolvimento Técnico (UCI/TEC) a diversos militares e A¢des Civico-Sociais.

Para atender a essa meta, a UJ recebeu recursos financeiros especificos destinados a
manutencdo dos materiais, equipamentos e viaturas da DIOP (Diviséo de Intendéncia Operacional)
e a aquisicdo de materiais e equipamentos necessarios para o funcionamento da UCI/TEC e para a
manutencdo das atividades durante as operacGes e manobras realizadas.

O crédito recebido, relacionado diretamente a Intendéncia Operacional, foi
totalmente executado e viabilizou a realizacdo de todas as missdes atribuidas a DIOP, totalizando
35 missdes de apoio ao efetivo da FAB desdobrado em locais remotos ou desprovidos de recursos,
dentre as quais destacaram-se Missdes ACISO do CIAAR, da PASC e do DCI, apoio as OM
envolvidas com a Copa do Mundo (BAGL e CGNA), exercicios de prontiddo operacional e
treinamentos em ambiente de campanha em diversas escolas de formacéo para Soldados, Sargentos
e Oficiais, além de exposicdes estaticas para divulgacdo das atividades e equipamentos da
Intendéncia Operacional.

No ano de 2014, foi realizada, ainda, a mudanca das instalacdes da DIOP do DCI
para a Base Aérea dos Afonsos (BAAF), com o objetivo de facilitar os desdobramentos, via modal
aéreo, e aumentar a capacidade de estocagem setorial de materiais e equipamentos de Intendéncia
Operacional.

4.2 Programagao orcamentéria e financeira e resultados alcancados
4.2.1. Programa Tematico

N&o se aplica a natureza da UJ, pois sO abrange Secretaria-Executiva de Ministério ou Secretaria
com status de Ministério.”

4.2.1.1. Andlise Situacional

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

4.2.2. Objetivo
14



Na&o ocorreu no exercicio.
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4.2.3. Acoes

4.2.3.1. Agdes — OFSS

Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 0179 Tipo: Operacdo Especiais
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensfes — Militares das Forgas Armadas

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa Previdéncias de Inativos e Pensionistas da Unido Codigo: 0089 Tipo:

Unidade Orcamentéria 52111 — Comando da Aerondutica

Acéo Prioritaria ()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria( ) Outras

Lei Orgamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
6.356.071.576,00 7.023.262.720,00 7.023.262.720,00 7.023.262.720,00 7.023.262.720,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :

Previsto Reprogramado Realizado

Pagamento de Aposentadorias e PensBes — Militares das Forgas Armadas Né&o h& Né&o ha N&o ha N&o ha

Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas

Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada

0,00 0,00 0,00 Nao ha Néo ha Nao ha

Fonte: DIRINT
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Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 0181 Tipo:Operc¢des Especiais
Titulo Pagamento de Aposentodorias e Pensdes — Servidores Civis

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o C6digo:0089 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
893.525.879,00 958.525.879,00 957.602.309,40 957.602.309,40 957.602.309,40 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
Pagamento de Aposentadoria e pensGes — Servidores Civis Né&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Nao ha Néo ha Néo ha

Fonte: DIRINT
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Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 212° Tipo:Atividades
Titulo Movimenta¢do de Militares

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Politica Nacional de Defesa C6digo:2058 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
159.786.387,00 159.786.387,00 159.767.732,60 159.767.732,60 159.767.732,60 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
Movimentagdo de Militares — Nacional Unidade 15.337 18.000 18.507
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Nao ha Néo ha Néo ha
Fonte: DIRINT
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Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 20TP Tipo:Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — Nacional

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencad do Ministério da Defesa Cadigo:2108 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
487.554.768,00 540.528.175,98 537.396.115,96 357.396.115,96 357.396.115,96 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
Pagamento de Pessoal Ativo da Unido — Nacional Unidade N&o ha N&o ha N&o ha
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Nao ha Néo ha Néo ha
Fonte: DIRINT
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Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 2867 Tipo:
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo Militar das Forcas Armadas — Nacional

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cadigo:2108 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
3.657.136.797,00 4.027.681.869,45 4.022.177.853,69 4.022.177.853,69 4.022.177.853,69 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :

Previsto Reprogramado Realizado

Pagamento de Pessoal Ativo Militar das Forgas Armadas — Nacional Unidade N&o ha N&o ha N&o ha

Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas

Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada

0,00 0,00 0,00 Nao ha Néo ha Néo ha

Fonte: DIRINT
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Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 0739 Tipo:
Indenizacdo a Anistiados Politico em Prestacdo Unica ou Prestacdo Mensal Permanente e continuada, nos termos da Lei n°10.599, de
Titulo 2002.
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutencad do Ministério da Defesa C6digo:2108 Tipo:

Unidade Orcamentéria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
234.000.000,00 261.000.0000,00 250.234.626,73 250.234.626,73 250.234.626,73 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
Indenizag&o a Anistiados Politico em Prestacdo Unica ou Prestacio Mensal Unidade Né&o ha N&o ha N&o ha
Permanente e continuada, nos termos da Lei n°10.599, de 2002.
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Néo ha Néo ha Néo ha
Fonte: DIRINT
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Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cadigo 09HB Tipo:

Titulo Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cadigo:2108 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
94.666.430,00 102.693.780,00 101.860.757,91 101.860.757,91 101.860.757,91 0,00 0,00
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricéo da meta Unidade de medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Contribuicdo da Unido, das suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Unidade N&o ha N&o ha N&o ha
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais — Nacional
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada

0,00

0,00

0,00

Néo ha

Nao ha

Nao ha

Fonte: DIRINT
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Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 0Co1 Tipo:
Titulo Pagamento de Valores Retroativos a Anistiados Politicos nos termos da Lei n° 11.354, de 19/10/2006
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Defesa Cadigo:2108 Tipo:
Unidade Orcamentaria 52111 — Comando da Aerondutica
Acdo Prioritaria ()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2014
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
12.000.000,00 8.292.031,35 7.452.020,44 7.452.020,44 7.452.020,44 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :
Previsto Reprogramado Realizado
Pagamento de Valores Retroativos a Anistiados Politicos nos termos da Lei N&o ha N&o ha N&o ha
n°11.354, de 19/10/2006 — Nacional
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Nao ha Néo ha Néo ha

Fonte: DIRINT
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Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 0536 Tipo:
Titulo Pensbes Indenizatdrias Decorrentes de Legisla¢des Especial e/ou Decisdes Judiciais — Nacional
Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiiciais Cadigo:0909 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
621.400,00 621.400,00 501.588,15 501.588,15 501.588,15 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida : Montante :

Previsto Reprogramado Realizado

?Sgiscc”;;isslﬂd'\legggtnc;rlias Decorrentes de Legislacfes Especial e/ou Decisdes N30 ha NZo ha NZo ha NZo ha

Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas

Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada

0,00 0,00 0,00 Nao ha Néo ha Néo ha

Fonte: DIRINT
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Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Codigo 6557 Tipo: Projeto
Titulo Formacédo Civico-Profissional de Jovens em Servico Militar — Soldado Cidadao.

Iniciativa 01QY Capacitacdo Profissional para o primeiro emprego de jovens egressos do servico militar.

Objetivo Contribuir para a inclusdo social de segmentos carentes Cadigo: 0502

Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Projeto

Unidade Orcamentéria

52101— Ministério da Defesa

Acdo Prioritaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
774.050,00 772.949,46 772.949,53 583.533,59 556.120,49 27.413,10 189.414,94
Execucao Fisica
. . . Montante
Descricéo da meta Unidade de medida - -
Previsto Reprogramado Realizado

Formag&o dos Jovens brasileiros incorporados as fileiras das Forgas Armadas,

por |_nter~med|0_ de cursos profissionalizantes que Ihe~s proporcionem Jovens capacitados 604 0 902

qualificacdo social e profissional, complementem sua formac&o civica-cidada e

facilitem seu ingresso no mercado de trabalho.

Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
Formagdo dos Jovens brasileiros incorporados as fileiras Jovens  com  a
das Forgas Armadas, por intermédio de cursos ) capacitagao
418.695,23 418.694,13 1,10 | profissionalizantes que Ihes proporcionem qualificacio | JOVens capacitados | iniciada em 2013

social e profissional, complementem sua formagéo civica- e finalizada em
cidadd e facilitem seu ingresso no mercado de trabalho. 2014.

Fonte: DIRINT

25



Quadro A.5.2.3.1 — Ac¢0es de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da A¢do

Codigo 2872 Tipo: Projeto
Titulo Mobilizac&o para o Servico Militar Obrigatori

Iniciativa 0237 Aperfeicoamento e integracdo dos sistemas de servico militar das Forgas Armadas.

Objetivo Elevar o nivel de integracdo das Forcas Armadas Cddigo: 0547

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Projeto

Unidade Orcamentaria

52903 — Fundo do Servico Militar

Acdo Prioritaria

()Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo ‘ Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
1.164.491,43 1.162.944,87 1.162.944,87 476.431,25 468.200,55 8.230,70 686.513,62
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricéo da meta Unidade de medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Alistar pessoas para 0 Servico Militar Obrigatdrio Unidade 9969 0 9086
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Valor em 1/1/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
Pessoa alistada — Cidaddos submetidos a Mobilizacéo
496.498.30 481.885,23 14.613,07 selecdo para o $e_rV|go Mlllta_r e que Unidade |n|C|_ada_ em 2013
receberam o Certificado de Alistamento e finalizada em
Militar 2014.

Fonte: DIRINT
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4.2.3.2. Agdes/Subtitulos — OFSS

Quadro Ab.2.3.2 — AcBes/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cédigo 2865 Tipo: Atividades
Descricao Manutencdo e Suprimento de Fardamento — Nacional

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa Nacional de Defesa (PND) Cadigo: 2058 Tipo:

Unidade Orcamentéria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritéria

( )Sim (X)N4o

Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2014

Execucao Orgamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 57.939.775,00 57.939.775,00 57.939.775,00 | 57.939.775,00 57.939.775,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica da A¢do — Metas
N° do subtitulo/ Unidade de Montante
Localizador ou Plano Descricéo da meta medida
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
001/NACIONAL Auxilio Fardamento aos Militares da Ativa Unidade 17.443 17.443 18.809
Restos a Pagar N&o processados — Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Localizador ou Plano - . ] ] ]
Orcamentario Valor em 01/01/2014 | Valor Liquidado |  Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
Auxilio Fardamento aos Militares da
001/NACIONAL 7.227.160,08 7.227.160,08 0,00 Ativa Néo ha Néo ha

Fonte: DIRINT

27



Quadro A5.2.3.2 — AgBes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 2865 Tipo: Atividades
Descricao Manutencéo e Suprimento de Fardamento — Nacional
Iniciativa Logistica Operacional da FAB
Elevar a capacidade da sua destinacéo constitucional por meio de seu Cédigo:
Objetivo preparo e emprego.
Programa Programa Nacional de Defesa (PND) Cadigo: 2058 Tipo:

Unidade Orcamentéria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

() Sim (X)Né&o Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 91.434.775,00 91.436.682,00 91.436.682,00 | 83.671.691,00 83.105.693,00 565.998,00 7.764.991,00
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
N° do subtitulo/ Unidade de Montante
Localizador ou Plano Descricéo da meta medida
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
001/NACIONAL Militar atendido Unidade 62.443 62.443 53.309
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
Ne° do subtitulo/ Execucao Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano . . ] ) ]
Orcamentério Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
001/NACIONAL 18.984.972,00 18.960.300,00 0,00 Militar atendido Unidade 11.950

Fonte: DIRINT
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Quadro A5.2.3.2 — AgBes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Cadigo ooM1 Tipo: OperacOes Especiais
Descricéo Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

Iniciativa

Objetivo Cddigo:

Programa Programacdo de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa Cadigo: 2108 Tipo:

Unidade Orgamentéaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo

Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 2.254.452,00 205.715,49 39.102,70 39.102,70 29.102,70 0,00 0,00
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
Ne° do subtitulo/ Unidade de Montante
Localizador ou Plano Descricéo da meta medida
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
0001/NACIONAL Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade Né&o ha Né&o ha Néo ha
- CIVIS
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano . . ] ) ]
Orcamentério Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
001/NACIONAL 0,00 0,00 0,00 Né&o ha Néo ha Né&o ha

Fonte: DIRINT
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Quadro A5.2.3.2 — AgBes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Cadigo ooM1 Tipo: OperacOes Especiais
Descricéo Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

Iniciativa

Objetivo Cddigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Defesa Cadigo: 2108 Tipo:

Unidade Orgamentéaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo

Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 2.274.048,00 16.425.049,11 16.425.049,11 | 16.425.049,11| 16.425.049,11 0,00 0,00
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
Ne° do subtitulo/ Unidade de Montante
Localizador ou Plano Descricéo da meta medida
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
001/NACIONAL Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade Né&o ha Né&o ha Néo ha
— Militares
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
Ne° do subtitulo/ Execucao Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano . . ] ) ]
Orcamentério Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
001/NACIONAL 0,00 0,00 0,00 Né&o ha Néo ha Né&o ha

Fonte: DIRINT
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Quadro A5.2.3.2 — AgBes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 2010 Tipo: Atividade
Descricao Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis,Empregados e Militares

Iniciativa

Objetivo Cddigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cadigo: 2108 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

() Sim (X)Né&o Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 11.640.000,00 11.734.494,58 11.734.494,58 | 11.734.494,58 | 11.734.494,58 0,00 0,00
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
Ne° do subtitulo/ Unidade de Montante
Localizador ou Plano Descricéo da meta medida
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
001/NACIONAL Crianga atendida Unidade 13.521 13.521 13.607
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Ne° do subtitulo/ Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano . L ] ) )
Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada

Orgamentario

001/NACIONAL

57.023,62 57.023,62

0,00

Crianca atendida

Unidade

779

Fonte: DIRINT
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Quadro A5.2.3.2 — AgBes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 2011 Tipo: Atividade
Descricao Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa

Objetivo Cddigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Ministérios da Defesa Cadigo: 2108 Tipo:

Unidade Orgamentéaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

() Sim (X)Né&o Caso positivo( )PAC ( ) Brasil se

m Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 90.560.064,00 61.322.884,41 61.322.884,41 | 61.322.884,41 61.322.884,41 0,00 0,00
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
Ne° do subtitulo/ Unidade de Montante
Localizador ou Plano Descricéo da meta medida
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
001/NACIONAL Pessoa beneficiada Unidade 42.779 42.779 28.968
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Ne° do subtitulo/ Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano . L ] ) )
Orcamentario Valor em 01/01/2014 Valor Liguidado Valor Cancelado Descricédo da Meta Unidade de medida Realizada
001/NACIONAL 5.250.563,56 5.250.563,56 0,00 Pessoa benefiada Unidade 33.645

Fonte: DIRINT
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Quadro A5.2.3.2 — AgBes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 2012 Tipo: Atividade
Descricao Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa

Objetivo Cddigo:

Programa Programacéo de Gestdo e Manutengdo do minist’rio da Defesa Cadigo: 2108 Tipo:

Unidade Orcamentaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

() Sim (X)Né&o Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 26.972.460,00 25.599.757,87 25.599.757,87 | 25.599.757,87 25.599.757,87 0,00 0,00
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
Ne° do subtitulo/ Unidade de Montante
Localizador ou Plano Descricéo da meta medida
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
001/NACIONAL Civil beneficiado Unidade 6.026 6.026 5.719
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Ne° do subtitulo/ Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano . L ] ) )
Orcamentario Valor em 01/01/2014 Valor Liguidado Valor Cancelado Descricédo da Meta Unidade de medida Realizada
001/NACIONAL 212.809,28 212.809,28 0,00 Civil beneficiado Unidade 571

Fonte: DIRINT
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Quadro A5.2.3.2 — AgBes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 2012 Tipo: Atividade
Descricao Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa

Objetivo Cddigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cadigo: 2108 Tipo:

Unidade Orgamentéaria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

() Sim (X)Né&o Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 44.549.448,00 39.554.996,01 39.554.996,01| 39.554.996,01 39.554.996,01 0,00 0,00
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
Ne° do subtitulo/ Unidade de Montante
Localizador ou Plano Descricéo da meta medida
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
001/NACIONAL Auxilio Alimentacdo de Militares em Pecunia Né&o ha Né&o ha Né&o ha Néo ha
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Ne° do subtitulo/ Execucao Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano . . . . .
Orcamentario Valor em 01/01/2014 Valor Liguidado Valor Cancelado Descricédo da Meta Unidade de medida Realizada
001/NACIONAL 531.723,16 531.723,16 0,00 Néo ha Néo ha

Fonte: DIRINT
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Quadro A5.2.3.2 — AgBes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 20XA Tipo: Atividade
Descricéo Aprestamento da Aeronautica
Iniciativa Logistica Operacional da FAB
Elevar a capacidade operativa da Forca aérea Brasileira para o
cumprimento da sua destinacdo constitucional por meio de seu Coédigo:
Objetivo preparo e emprego.
Programa Politica Nacional de Defesa Cadigo: 2058 Tipo:

Unidade Orcamentéria

52111 — Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria

() Sim (X)Néo Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 4.900.000,00 4.900.000,00 4.916.341,59 3.568.455,69 3.391.335,69 177.120,00 1.347.885,9
Execucéo Fisica da A¢do — Metas
Ne° do subtitulo/ - Montante
Localizador ou Plano Descrigdo da meta U%ZZ?gade
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
001/NACIONAL Organizacdo Militar Mantida Unidade 322 322 235
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
Ne° do subtitulo/ Execucao Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano . . ] ) ]
Orcamentério Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
001/NACIONAL 3.197.663,07 3.190.456,09 -7.206,98 Organizacao Militar Mantida Unidade 220

Fonte: DIRINT
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Quadro A5.2.3.2 — Ag¢Oes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 20XA (PO008 — Fardamento Reembolséavel aos Militares da Aeronautica) Tipo: Atividade
Descricéo Aprestamento da Aeronautica
Iniciativa Logistica Operacional da FAB
Elevar a capacidade operativa da Forca Aérea Brasileira para o
cumprimento da sua destinacdo constitucional por meio de seu Coédigo:
Objetivo preparo e emprego.
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo:

Unidade Orcamentéria

52911 — Fundo Aeronautico

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo

Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 3.270.000,00 3.270.000,00 3.309.187,13 2.164.938,36 2.151.851,28 13.087,08 1.144.248,77
Execucéo Fisica da A¢do — Metas
Ne° do subtitulo/ - Montante
Localizador ou Plano Descrigdo da meta U%ZZ?gade
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
001/NACIONAL Militar atendido pelo Sistema de Fardamento Reembolsavel Unidade 20.000 20.000 13.241
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucao Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano . . ] ) ]
Orcamentério Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
Militar atendido pelo Sistema de
001/NACIONAL 1.115.291,54 1.112.608,64 -2.682,90 Fardamento Reembolsével Unidade 6.804

Fonte: DIRINT
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Quadro A5.2.3.2 — AgBes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 212B (PO006 Alimentacdo de militares em rancho) Antiga 2012 Tipo: Atividade
Descricao Outros Beneficios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Objetivo Acdo sem Obijetivo Cadigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa Cadigo: 2108 Tipo:

Unidade Orgamentéaria

52911 — Fundo Aeronautico

Acdo Prioritaria

( )Sim (X)Ndo

Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
001/NACIONAL 153.123.540,00 8.770.855,15 8.770.855,15 6.253.210,58 6.192.761,71 60.448,87 2.517.644,57
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
Ne° do subtitulo/ Unidade de Montante
Localizador ou Plano Descricéo da meta medida
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
001/NACIONAL Néo ha Néo ha Né&o ha Né&o ha Néo ha
Restos a Pagar Né&o processados — Exercicios Anteriores
Ne° do subtitulo/ Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano . L ] ) )
Orcamentario Valor em 01/01/2014 Valor Liguidado Valor Cancelado Descricédo da Meta Unidade de medida Realizada
001/NACIONAL Né&o ha Néo ha Néo ha Né&o ha Néo ha Néo ha

Fonte: DIRINT
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Quadro A5.2.3.2 — AgBes/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 2872 Tipo:
Descricao Mobilizagdo para o Servigo Militar Obrigatorio

Iniciativa 0237 Aperfeicoamento e integragdo dos sistemas de servico militar das Forcas Armadas.

Objetivo Elevar o nivel de integracdo das Forcas Armadas Cédigo: 0547

Programa Politica Nacional de Defesa Cddigo: 2058 Tipo: Projeto

Unidade Orgamentéaria

Fundo do Servigo Militar (52903)

Acdo Prioritaria

() Sim (X)Né&o Caso positivo( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2014

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador ou Plano
Orcamentario Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
111.418,54 111.418,54 111.418,54 88.019,64 88.019,64 0,00 23.398,90
Execucao Fisica da Agéo — Metas
N° do subtitulo/ Unidade de Montante
Localizador ou Plano Descricdo da meta medida
Orgamentario Previsto Reprogramado (*) Realizado
Alistar pessoas para o Servico Militar Obrigatorio Unidade 9969 0 9086
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
Ne° do subtitulo/ Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Localizador ou Plano .. - . . .
Orcamentério Valor em 01/01/2014 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada

Pessoa alistada — Cidad&os
submetidos a selecdo para o
Servigo Militar e que receberam o
Certificado de Alistamento Militar.

Unidade

Fonte: DIRAP
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4.2.3.3. Agdes ndo Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS

Quadro A.5.2.3.3 — A¢Oes ndoPrevistas LOA 2014 — Restos a Pagar — OFSS
Identificagdo da Acao

Codigo 2012 (atual 212B) Tipo: Atividade
Titulo Outros Beneficios aos Servidores Civis,.Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa Acdo sem Iniciativa
Objetivo Acao sem Objetivo Cadigo:
Programa I:/:?r%gg??odjaesg;zgae Manutencao do Codigo:2108 Tipo:
Unidade Orgamentéaria 52911 — Fundo Aerondutico
Acéo Prioritaria () Sim (X )N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria( )Outras
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
oll/gllo/rg(e)r& Li(;{;?(lj(;:jo Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur;}icgzcijgade Realizado

1.753.061,36 | 1.753.060,45 -0,91 X X X

Fonte: DIRINT

4.2.3.4. AgOes — Orgamento de Investimento — Ol
N&o se aplica a natureza da UJ.
4.2.3.5. Andlise Situacional

Os recursos orcamentdrios para o desenvolvimento do ‘“Projeto SOLDADO-
CIDADAO” sdo os constantes da Lei Or¢camentaria na A¢do 6557 — Formagéo Civico-Profissional
de Jovens em Servico Militar — Soldado Cidaddo, do Programa 1383 — Assisténcia e Cooperacdo
das Forcas Armadas a Sociedade Civil e descentralizacBes especificas da Acdo 2000 -
Administracdo da Unidade, do Programa 0750 — Apoio Administrativo.

Houve também a utilizacdo de recursos orcamentarios proprios do COMGEP, para
complementar pequena diferenca de diérias.

No ano de 2014, a Aeronautica recebeu recursos provenientes do orcamento do MD
com o valor total de R$ 774.050,00, na A¢do 6557.0s recursos orcamentarios disponiveis foram
transferidos as UGE, de forma proporcional as vagas oferecidas pelas mesmas, resultando na
profissionalizagcdo de 902 (novecentos e dois) jovens em cursos ministrados em parceria com
entidades da sociedade civil, conforme consta do anexo “A”. A Meta Fisica, estava estabelecida em
604 alunos, sendo superada em 49%, o que foi compensado pelo aumento significativo na formacéo
de soldados pelo PRONATEC que alcangou o numero de 1423 jovens formados. Para a gestdo de
2014 planeja-se ir além de 2.500 jovens capacitados pelo PRONATEC.

No que diz respeito a Agdo 2872, no ano de 2014, a DIRAP recebeu recursos do
Fundo do Servico Militar para fazer frente as atividades de mobilizacdo do servigo militar. A
finalidade da utilizacio desses recursos é prover os Orgdos de Servico Militar do COMAER de
meios que melhor lhes permitam cumprir suas atividades de servico militar. Assim sendo,
destinaram-se a manutencdo de instalacbes e equipamentos, a aquisicdo de materiais e ao
provimento de outros recursos para execucao das atividades do sistema de servigo militar.
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Os orgaos de servi¢co militar do COMAER que foram contemplados com os recursos
dessa acdo foram aos seguintes: DIRAP, | COMAR, Il COMAR, BAFZ, Ill COMAR, BAAF,
CIAAR, EPCAR, IV COMAR, EEAR, V COMAR, BACO, VI COMAR, VII COMAR, BAMN,
BAPV e BABV.

Ocorreram 9.969 incorporacbes, as quais foram suficientes para atender as
necessidades do exercicio. Foram supridos todos os bens e servicos necessarios ao bom
funcionamento dos 6rgaos de Servico Militar.

OBS: Os valores colocados na planilha referem-se aos créditos recebidos pela
DIRAP na referida acdo, ndo contemplando os créditos descentralizados para as mobilizadoras
distribuidas pelo Brasil, cuja especificacdo orcamentaria deverd ser realizada pela Unidade
Executora na qual estejam subordinadas.

4.3. Informag0es sobre outros resultados da gestéo

No que diz respeito a outros resultados da gestdo, cabe ressaltar o papel do projeto
Soldado Cidadéo, conforme abaixo:

Os recursos orcamentdrios para o desenvolvimento do “Projeto SOLDADO-
CIDADAO?” sdo os constantes da Lei Orcamentaria na A¢do 6557 — Formacio Civico-Profissional
de Jovens em Servico Militar — Soldado Cidadédo, do Programa 1383 — Assisténcia e Cooperacao
das Forcas Armadas a Sociedade Civil e descentralizacdes especificas da Acdo 2000 —
Administracdo da Unidade, do Programa 0750 — Apoio Administrativo.

No ano de 2014, a Aerondutica recebeu recursos provenientes do orcamento do
Ministério da Defesa (MD) com o valor total de R$774.050,00, na Acdo 6557.

Os recursos orcamentarios disponiveis foram transferidos as UGE, de forma
proporcional as vagas oferecidas pelas mesmas, resultando na profissionalizacdo de 902
(novecentos e dois) jovens em cursos ministrados em parceria com entidades da sociedade civil. A
Meta Fisica, foi estabelecida pelo Ministério da Defesa em 604 alunos, sendo superada em 49,33%,
com a utilizagéo de cursos, com o apoio interno das OM e pelos cursos de gratuidade.
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4.4.Informacdes sobre indicadores de desempenho operacional

TABELA 7: INDICE DE MILITARES EXCEDENTES EM RELAGAO A TP

Denominagio: Indice de Militares Excedentes em Relagdo a TP

Objetivo da Mensuracéo

Verificar se a quantidade de militares excedentes em relagcdo a TP esta sendo
reduzida, com a efetiva¢do do Plano de Movimentagdo de Militares.

Identificacdo das Variaveis

IMEXC — indice de militares excedentes
MILEXC — n° militares excedentes em relagdo a TP

MILTOT — n° total de militares existentes

Origem dos dados empregados
na férmula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IMEXC = MILEXC/MILTOT*100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Pessoal Militar

Meta para 0 ano - previsto

Reduzir em 10%

indice de Referéncia

0,6 % (dez 2013)

Data e Valor da Ultima Medicao

indice Observado

Dez 2014 — 0,56%

Avaliacéo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacéo

O resultado ndo foi considerado muito bom e demonstra que 0s processos de
movimentacdo de pessoal ndo geraram, em 2014, o resultado esperado para a
reducdo de militares excedentes em relagdo a TP, que seria de 0,54%.

Fonte: SAD / SIGPES
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TABELA 8: INDICE DE GRADUADOS DA ESPECIALIDADE ENFERMAGEM (SEF) EXCEDENTES EM

RELACAO A TP

Denominagéo:indice de Graduados da Especialidade Enfermagem (SEF) Excedentes em Relagéo a TP

Obijetivo da Mensuracédo

Verificar se a quantidade de graduados da Especialidade Enfermagem,
excedentes em relacdo a TP, esta sendo reduzida com a efetivacdo do Plano de
Movimentacdo de Militares.

Identificacéo das Variaveis

ISEFEXC — indice de graduados da Especialidade Enfermagem excedentes
SEFEXC — n° graduados da Especialidade Enfermagem excedentes

SEFTOT - n° total de graduados da Especialidade Enfermagem

Origem dos dados empregados na
féormula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

ISEFEXC = SEFEXC / SEFTOT *100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Pessoal Militar

Meta para o ano - previsto

Reduzir em 10%

Iindice de Referéncia

4,2% (dez 2013)

Data e Valor da Ultima Medic&o

indice Observado

Dez 2014 - 4%

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacéo

O resultado ndo foi considerado muito bom e demonstra que 0s processos de
movimentacdo de pessoal ndo geraram, em 2014, o resultado esperado para a
reducdo de militares excedentes nessa especialidade, que seria 3,78%.

Fonte: SAD / SIGPES

42



TABELA 9: INDICE DE GRADUADOS DA ESPECIALIDADE MANUTENGCAO (BMA) EXCEDENTES EM

RELACAO A TP

Denominagéo: indice de Graduados da Especialidade Manutencio (BMA) Excedentes em Relagdo a TP

Objetivo da Mensuracéao

Verificar se a quantidade de graduados da Especialidade Manutencao,
excedentes em relacdo a TP, estd sendo reduzida com a efetivacdo do Plano de
Movimentacdo de Militares.

Identificacdo das Varidveis

IBMAEXC — indice de graduados da Especialidade Manutencéo excedentes
BMAEXC - n° graduados da Especialidade Manutencdo excedentes
BMATOT - n° total de graduados da Especialidade Manutencéo

Origem dos dados empregados
na férmula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IBMAEXC = BMAEXC/BMATOT*100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Pessoal Militar

Meta para o ano - previsto

Reduzir em 10%

Indice de Referéncia

6,8% (dez 2013)

Data e Valor da Ultima Medic&o

indice Observado

Dez 2014 - 2,7%

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacéo

O resultado foi considerado muito bom e demonstra que 0s processos de
movimentag&do de pessoal geraram, em 2014, o resultado acima do esperado para
a reducdo de militares excedentes nessa especialidade, que seria de 6,12%

Fonte: SAD / SIGPES
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TABELA 10: EVOLUGCAO DO DESVIO-PADRAO DA TAXA DE OCUPAGAO

Denominacédo: Evolucéo do Desvio-Padrédo da Taxa de Ocupagao

Objetivo da Mensuracéao

Medir a relacdo entre o desvio-padrdo da taxa de ocupacdo das OM ap6s as
movimentacdes de pessoal e o desvio-padrdo da taxa de ocupacdo inicial das
OM para verificar a melhora (nivelamento da taxa de ocupacdo das OM) na
distribuicdo do efetivo pelas organiza¢cdes do COMAER.

Identificacdo das Variaveis

IRDPTO - indice de reducédo do desvio padrdo da taxa de ocupa¢do das OM
DPTOI - desvio padrdo da taxa de ocupacéo inicial

DPTOF — desvio padréo da taxa de ocupacao final

Origem dos dados empregados
na férmula

O Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) opera com dados da TP do COMAER e
dados do efetivo existentes nas OM. E possivel, por meio desse sistema, extrair
as taxas de ocupacdo das OM, que é a relacdo entre o efetivo existente e o
efetivo definido nas tabelas de pessoal.

Formula do Indicador de

Desempenho

IRDPTO = (1 - DPTOF / DPTOI)*100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Pessoal Militar

Meta para 0 ano - previsto

Reduzir o desvio padréo em 5%

indice de Referéncia

8,85% (dez 2013)

Data e Valor da Ultima Medic&o

indice Observado

Dez 2014 - 10,44%

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacéo

O resultado nédo foi considerado bom, pois 0 desvio padrdo encontrado foi de
0,17, sendo que o desvio padrdo em 2013 foi de 0,16. Assim sendo, houve um
aumento na dispersdo dos dados em relagdo ao ano anterior. O indice passou de
8,85% para 10,44%. Uma possivel explicacéo para esse resultado pode ter sido
em razdo da extingdo da Tabela Estratégica de Pessoal e, também, pela
existéncia de restricdo orcamentaria na execucdo do Plano de Movimentacdo de
Pessoal de 2014.

Fonte: SAD / SIGPES
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TABELA 8: INDICE DE MILITARES EXCEDENTES EM RELACAO A TP

Denominagio: indice de Militares Excedentes em Relagio a TP

Objetivo da Mensuracéao

Verificar se a quantidade de militares excedentes em relagdo a TP estd sendo
reduzida, com a efetivacdo do Plano de Movimentacdo de Militares.

Identificacdo das Varidveis

IMEXC - indice de militares excedentes
MILEXC — n°® militares excedentes em relacdo a TP

MILTOT — n° total de militares existentes

Origem dos dados empregados
na férmula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IMEXC = MILEXC/MILTOT*100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Pessoal Militar

Meta para o ano - previsto

Reduzir em 10%

indice de Referéncia

0,6 % (dez 2013)

Data e Valor da Ultima Medicao

indice Observado

Dez 2014 - 0,56%

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacéo

O resultado ndo foi considerado muito bom e demonstra que 0s processos de
movimentacdo de pessoal ndo geraram, em 2014, o resultado esperado para a
reducdo de militares excedentes em relacéo a TP, que seria de 0,54%.

Fonte: SAD / SIGPES
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TABELA 8: INDICE DE GRADUADOS DA ESPECIALIDADE ENFERMAGEM (SEF) EXCEDENTES EM

RELACAO A TP

Denominagéo:indice de Graduados da Especialidade Enfermagem (SEF) Excedentes em Relagéo a TP

Obijetivo da Mensuracédo

Verificar se a quantidade de graduados da Especialidade Enfermagem,
excedentes em relacdo a TP, estd sendo reduzida com a efetivacdo do Plano de
Movimentacdo de Militares.

Identificacéo das Variaveis

ISEFEXC — indice de graduados da Especialidade Enfermagem excedentes
SEFEXC — n° graduados da Especialidade Enfermagem excedentes

SEFTOT - n° total de graduados da Especialidade Enfermagem

Origem dos dados empregados na
féormula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

ISEFEXC = SEFEXC / SEFTOT *100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Pessoal Militar

Meta para 0 ano - previsto

Reduzir em 10%

Iindice de Referéncia

4,2% (dez 2013)

Data e Valor da Ultima Medic&o

indice Observado

Dez 2014 - 4%

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacéo

O resultado ndo foi considerado muito bom e demonstra que 0s processos de
movimentacdo de pessoal ndo geraram, em 2014, o resultado esperado para a
reducdo de militares excedentes nessa especialidade, que seria 3,78%.

Fonte: SAD / SIGPES
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TABELA 9: INDICE DE GRADUADOS DA ESPECIALIDADE MANUTENCAO (BMA) EXCEDENTES EM

RELACAO A TP

Denominagéo: indice de Graduados da Especialidade Manutencio (BMA) Excedentes em Relagdo a TP

Objetivo da Mensuracéao

Verificar se a quantidade de graduados da Especialidade Manutencao,
excedentes em relacdo a TP, estd sendo reduzida com a efetivacdo do Plano de
Movimentacdo de Militares.

Identificacdo das Varidveis

IBMAEXC — indice de graduados da Especialidade Manutencdo excedentes
BMAEXC - n° graduados da Especialidade Manutencdo excedentes
BMATOT - n° total de graduados da Especialidade Manutencéo

Origem dos dados empregados
na férmula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IBMAEXC = BMAEXC/BMATOT*100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual - Setor Responsavel: Divisao de Pessoal Militar

Meta para o ano - previsto

Reduzir em 10%

Indice de Referéncia

6,8% (dez 2013)

Data e Valor da Ultima Medic&o

indice Observado

Dez 2014 - 2,7%

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacéo

O resultado foi considerado muito bom e demonstra que 0s processos de
movimentag&do de pessoal geraram, em 2014, o resultado acima do esperado para
a reducdo de militares excedentes nessa especialidade, que seria de 6,12%

Fonte: SAD / SIGPES
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TABELA 10: EVOLUGCAO DO DESVIO-PADRAO DA TAXA DE OCUPAGAO

Denominacédo: Evolucéo do Desvio-Padrédo da Taxa de Ocupagao

Objetivo da Mensuracéao

Medir a relacdo entre o desvio-padrdo da taxa de ocupacdo das OM ap6s as
movimentacdes de pessoal e o0 desvio-padrdo da taxa de ocupacdo inicial das
OM para verificar a melhora (nivelamento da taxa de ocupacdo das OM) na
distribuicdo do efetivo pelas organiza¢cdes do COMAER.

Identificacdo das Variaveis

IRDPTO - indice de reducédo do desvio padrdo da taxa de ocupa¢do das OM
DPTOI - desvio padrdo da taxa de ocupacéo inicial

DPTOF — desvio padréo da taxa de ocupacao final

Origem dos dados empregados
na férmula

O Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) opera com dados da TP do COMAER e
dados do efetivo existentes nas OM. E possivel, por meio desse sistema, extrair
as taxas de ocupacdo das OM, que é a relacdo entre o efetivo existente e o
efetivo definido nas tabelas de pessoal.

Formula do Indicador de

Desempenho

IRDPTO = (1 - DPTOF / DPTOI)*100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Pessoal Militar

Meta para 0 ano - previsto

Reduzir o desvio padréo em 5%

indice de Referéncia

8,85% (dez 2013)

Data e Valor da Ultima Medic&o

indice Observado

Dez 2014 - 10,44%

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacéo

O resultado nédo foi considerado bom, pois 0 desvio padrdo encontrado foi de
0,17, sendo que o desvio padrdo em 2013 foi de 0,16. Assim sendo, houve um
aumento na dispersdo dos dados em relagdo ao ano anterior. O indice passou de
8,85% para 10,44%. Uma possivel explicacdo para esse resultado pode ter sido
em razdo da extingdo da Tabela Estratégica de Pessoal e, também, pela
existéncia de restricdo orcamentaria na execucdo do Plano de Movimentacdo de
Pessoal de 2014.

Fonte: SAD / SIGPES
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TABELA 11: indice de Reposigdo de Oficiais Aviadores

Denominagéo: indice de Reposicdo de Oficiais Aviadores

Meta 01

Atingir, em 31 de dezembro de 2014, um quantitativo de oficiais
aviadores no COMAER igual ou superior ao efetivo existente em 1° de
janeiro de 2014.

Objetivo da Mensuragédo

Identificar a relagcdo entre 0o ndmero de oficiais que ingressam no
COMAER e o nimero de Oficiais Aviadores que deixam 0 servico
ativo.

Origem dos Dados Empregados na

Formula SIGPES
Ingresso QOAv
Férmula do Indicador Iona = — x100
Exodo QOAv
Perlqdludade e Responsavel pela Anual -DPL
Medicao
Observagéo: Inclui os Aspirantes a Oficial Aviador formados no ano.

indice de Referéncia

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

51,75

Fonte: DPL/COMGEP

TABELA 12: indice de Reposigio de Oficiais Intendentes

Denominacéo: indice de Reposicao de Oficiais Intendentes

Meta 02

Atingir, em 31 de dezembro de 2014, um quantitativo de oficiais
intendentes no COMAER igual ou superior ao efetivo existente em 1° de
janeiro de 2014.

Objetivo da Mensuracédo

Identificar a relagdo entre o nimero de oficiais que ingressam no QOINT
e 0 numero de oficiais intendentes que deixam o servico ativo.

Origem dos Dados Empregados na
Férmula

SIGPES

Férmula do Indicador

_ Ingresso QOInt

Iony = — x
o Exode QOInt

100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual -DPL

Observacéo:

Inclui os Aspirantes a Oficial Intendente formados no ano.

indice de Referéncia

Ndo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Ndo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

58,75
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Fonte: DPL/COMGEP

TABELA 13: indice de Reposicdo de Oficiais Infantes

indice de Reposicao de Oficiais Infantes

Meta 03

Atingir, em 31 de dezembro de 2014, um quantitativo de oficiais infantes
no COMAER igual ou superior ao efetivo existente em 1° de janeiro de
2014.

Obijetivo da Mensuracédo

Identificar a relacdo entre o nimero de oficiais que ingressam no QOINF
e 0 nimero de oficiais infantes que deixam o servico ativo.

Origem dos Dados Empregados na

! SIGPES
Formula
; Ingresso QOInf 100
Formula do Indicador T g *
u : ROInf Exodo QOInf
Periodicidade e Responsavel pela Anual -DPL

Medicéo

Observacéo:

Inclui os Aspirantes a Oficial Infante formados no ano.

indice de Referéncia

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

54,17

Fonte: DPL/COMGEP

TABELA 14: indice Estratégico de Oficiais Aviadores

indice Estratégico de Oficiais Aviadores

Meta 04

Atingir, em 2014, o patamar de pelo menos 75% da TEP do efetivo de
oficiais aviadores do COMAER.

Objetivo da Mensuracédo

Identificar a relagdo entre o nimero de oficiais aviadores existentes no
COMAER e a quantidade de oficiais aviadores prevista na TEP.

Origem dos Dados Empregados na
Formula

SIGPES

Férmula do Indicador

_ Qtd QOAV

Iy = ————— x 100
Eo4  TEP QOAV

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual -DPL

indice de Referéncia

Né&o existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Ndo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

94,35

Fonte: DPL/COMGEP

50



TABELA 15: indice Estratégico de Oficiais Intendentes

indice Estratégico de Oficiais Intendentes

Meta 05

Atingir, em 2014, o patamar de pelo menos 65% da TEP do efetivo de
oficiais intendentes do COMAER.

Objetivo da Mensuracéao

Identificar a relacdo entre o numero de oficiais intendentes existentes no
COMAER e a quantidade de oficiais intendentes prevista na TEP.

Origem dos Dados Empregados na
Formula

SIGPES

Férmula do Indicador

Qtd QOInt
'{EG.{ e ——
TEP QOInt

Periodicidade e Responsavel pela
Medicdo

Anual -DPL

indice de Referéncia

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

82,63

Fonte: DPL/COMGEP

TABELA 16: indice Estratégico de Oficiais Infantes

indice Estratégico de Oficiais Infantes

Meta 06

Atingir, em 2014, o patamar de pelo menos 65% da TEP do efetivo de
oficiais infantes do COMAER.

Objetivo da Mensuracédo

Identificar a relagcdo entre o nimero de oficiais infantes existentes no
COMAER e a quantidade de oficiais infantes prevista na TEP.

Origem dos Dados Empregados na
Formula

SIGPES

Férmula do Indicador

. _@tdormf
EOIf ~ TEP QOInf

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual -DPL

indice de Referéncia

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

89,71

Fonte: DPL/COMGEP
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TABELA 17: indice Estratégico de Oficiais

indice Estratégico de Oficiais

Meta 07

Atingir, em 2014, o patamar de pelo menos 74% da TEP do efetivo total
de oficiais do COMAER.

Objetivo da Mensuracéao

Identificar a relacdo entre o numero total de oficiais existentes no
COMAER e a quantidade de oficiais prevista na TEP.

Origem dos Dados Empregados na
Formula

SIGPES

Férmula do Indicador

_ Qtd Oficiais

== < " x100
0 TEP Oficiais

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual -DPL

indice de Referéncia

Né&o existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

89,92

Fonte: DPL/COMGEP

TABELA 18: indice Estratégico de Graduados da Especialidade Manutencéo (BMA)

indice Estratégico de Graduados da Especialidade Manutencdo (BMA)

Meta 08

Atingir, em 2014, o patamar de pelo menos 87% da TEP do efetivo de
graduados da especialidade BMA do COMAER

Objetivo da Mensuracéo

Identificar a relagdo entre o nimero total de graduados da Especialidade
Manutencdo existentes no COMAER e a quantidade de graduados dessa
especialidade prevista na TEP.

Origem dos Dados Empregados na

Formula SIGPES

e , Qtd Grad BMA 100

6rmula do Indicador = x
EEMA& " TEP Grad BMA

Periodicidade e Responsavel pela | . . oo

Medicéo

indice de Referéncia

Né&o existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Né&o existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

61,17

Fonte: DPL/COMGEP
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TABELA 19: indice Estratégico de Graduados da Especialidade Material Bélico (BMB)

indice Estratégico de Graduados da Especialidade Material Bélico (BMB)

Meta 09

Atingir, em 2014, o patamar de pelo menos 78% da TEP do efetivo de
graduados da Especialidade BMB do COMAER

Objetivo da Mensuracéo

Identificar a relacdo entre o nimero total de graduados da Especialidade
Material Bélico existentes no COMAER e a quantidade de graduados
dessa especialidade prevista na TEP.

Origem dos Dados Empregados na

Formula SIGPES

e Qtd Grad EMB 100

6rmula do Indicador = X
EEME "~ TEP Grad BMB

Periodicidade e Responsavel pela | . 1 5o

Medicéo

indice de Referéncia

Né&o existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Né&o existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

104,96

Fonte: DPL/COMGEP

TABELA 20: indice Estratégico de Graduados da Especialidade Controle de Tréafego (BCT)

indice Estratégico de Graduados da Especialidade Controle de Trafego (BCT)

Meta 10

Atingir, em 2014, o patamar de pelo menos 89% da TEP do efetivo de
graduados da Especialidade BCT do COMAER

Objetivo da Mensuracédo

Identificar a relagdo entre o nimero total de graduados da Especialidade
Controle de Trafego existentes no COMAER e a quantidade de
graduados dessa especialidade prevista na TEP.

Origem dos Dados Empregados na
Férmula

SIGPES

Férmula do Indicador

; Qtd Grad BECT
- x
ESLT  TEP Grad BCT

100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual -DPL

indice de Referéncia

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

93,20

Fonte: DPL/COMGEP
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INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAL CIVIL

TABELA 21: indice de Provimento de Cargos de Servidores Civis da Carreira de Tecnologia Militar

indice de Provimento de Cargos de Servidores Civis da Carreira de Tecnologia Militar

Meta 15

Completar, em 2014, 100% dos cargos vagos da Carreira
deTecnologiaMilitar do COMAER. (789 cargos autorizados)

Objetivo da Mensuracéo

Identificar a relacdo entre o nimero de cargos vagos de servidores Civis
da Carreira de Tecnologia Militar do COMAER e o nimero de cargos
preenchidos ap6s concurso publico.

Origem dos Dados Empregados na

Medicéo

Formula SIAPE
. Cargos Preenchidos 100
7 H = x
Formula do Indicador CRCT Cargos Vagos
Periodicidade e Responsavel pela Anual -DPC

Fonte: DPL/COMGEP

TABELA 22: indice de Provimento de Cargos de Servidores Civis do Quadro de Pessoal da Area de Satde (PGPE)

indice de Provimento de Cargos de Servidores Civis do Quadro de Pessoal da Area de Satde (PGPE)

Meta 16

Completar, em 2014, 100% dos cargos vagos do Quadro de Pessoal da
Area de Saude (PGPE). (230 cargos autorizados)

Objetivo da Mensuracéo

Identificar a relagdo entre o nimero de cargos vagos do Quadro de
Pessoal da Area de Salde (PGPE)do COMAER e o nimero de cargos
preenchidos apds concurso publico.

Origem dos Dados Empregados na
Formula

SIAPE

Formula do Indicador

Cargos Preenchidos

I = x
cpera Cargos Vagos

100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual -DPC

Fonte: DPL/COMGEP
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TABELA 23: indice de Provimento de Cargos de Servidores Civis do Quadro de Pessoal da Area Administrativa

(PGPE)

indice de Provimento de Cargos de Servidores Civis do Quadro de Pessoal da Area Administrativa (PGPE)

Meta 17

Completar, em 2014, 100% dos cargos vagos do Quadro de Pessoal da
Area Administrativa (PGPE). (366 cargos autorizados)

Objetivo da Mensuracéo

Identificar a relagdo entre o numero de cargos vagos do Quadro de
Pessoal da Area Administrativa (PGPE)do COMAER e o nimero de
cargos preenchidos ap6s concurso publico.

Origem dos Dados Empregados na
Formula

SIAPE

Férmula do Indicador

Cargos Preenchidos

I = x
cpera Cargos Vagos

100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual -DPC

Fonte: DPL/COMGEP

INDICADOR DE CAPACITACAO

TABELA 24: Indice de Abrangéncia do Curso de Gest&o de Pessoal da Aeronautica (CGPA)

indice de Abrangéncia do Curso de Gesto de Pessoal da Aeronautica (CGPA)

Meta 18

Atingir, em 2014, 90% das OM do COMAER dotadas de Secdo de
Pessoal Militar (SPM) com militares formados no CGPA.

Objetivo da Mensuracéo

Identificar a relagdo entre a quantidade de OM dotadas de SPM com
militares formados no CGPA e a quantidade total de OM dotadas de
SPM.

Origem dos Dados Empregados na
Férmula

SIGPES/CGPA/BCA/FIC

Formula do Indicador

OM com For.

I = x100
CCPA  OM com SPM

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual -DCP

Fonte: DPL/COMGEP
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INDICADORES DE DIMENSIONAMENTO DE FORCA DE TRABALHO EM TEMPO DE PAZ
Meta: Dimensionar a totalidade das necessidades de oficiais superiores até 30 de junho de 2014.

TABELA 25: Dimensionamento de Oficiais Superiores por Quadros

Indicador 19.2

Dimensionamento de Oficiais Superiores por Quadros

Objetivo

Identificar o quantitativo por quadro dimensionado dentro do circulo de oficiais
superiores.

Periodicidade

Anual

Aplicacéo

O indicador tem aplicagdo no controle do esforgo exigido para suportar o
Planejamento da Necessidade de Pessoal para o COMAER.

Provisdo de Dados/ Fonte

DPL

Formula do Indicador

gos
gts

Onde qgts representa o nimero de quadros de oficiais superiores dimensionados e
gos representa o quantitativo nos quadros de oficiais superiores.

indice de Referéncia

N&o existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

N&o existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

143,63

Fonte: DPL/COMGEP

TABELA 26: Dimensionamento de Oficiais Intermediarios por Quadros

Indicador 20.2

Dimensionamento de Oficiais Intermediarios por Quadros

Objetivo

Identificar o quantitativo por quadro dimensionados dentro do circulo de oficiais
intermediérios.

Periodicidade

Anual

O indicador tem aplicacdo no controle do esforco exigido para suportar o

Aplicagdo Planejamento da Necessidade de Pessoal para 0 COMAER.
Provisdo de Dados/ Fonte | DPL
goi
qti
Férmula do Indicador onde qti representa o nimero de quadros de oficiais intermediérios

dimensionados e qoi representa o quantitativo nos quadros de oficiais
intermediérios.

indice de Referéncia

N&o existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

N&o existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

104,56

Fonte: DPL/COMGEP
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TABELA 27 :Dimensionamento de Oficiais Subalternos por Quadros

Indicador 21.2

Dimensionamento de Oficiais Subalternos por Quadros

Obijetivo

Identificar o quantitativo nos quadros dimensionados dentro do circulo de
oficiais subalternos.

Periodicidade

Anual

Aplicacdo

O indicador tem aplicacdo no controle do esforco exigido para suportar o
Planejamento da Necessidade de Pessoal para 0 COMAER.

Provisdo de Dados/ Fonte

DPL

Férmula do Indicador

gab
gth

onde qtb representa o nimero de quadros de oficiais subalternos dimensionados
e qob representa o quantitativo nos quadros de oficiais subalternos.

indice de Referéncia

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

430,22

Fonte: DPL/COMGEP

TABELA 28: Dimensionamento de Oficiais Subalternos Temporarios por Quadros

Indicador 22.2

Dimensionamento de Oficiais Subalternos Temporarios por Quadros

Objetivo

Identificar o quantitativo nos quadros dimensionados dentro do circulo de
oficiais subalternos temporarios.

Periodicidade

Anual

Aplicacdo

O indicador tem aplicacdo no controle do esforco exigido para suportar o
Planejamento da Necessidade de Pessoal para 0 COMAER.

Provisdo de Dados/ Fonte

DPL

Foérmula do Indicador

got
gtt

ondeqtt representa o nimero de quadros de oficiais subalternos temporarios
dimensionados e qot representa 0 quantitativo nos quadros de oficiais
subalternos temporarios.

indice de Referéncia

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

23125

Fonte: DPL/COMGEP
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TABELA 29: Dimensionamento do QSS (grupamento basico) por Especialidades

Indicador 23.2

Dimensionamento do QSS (grupamento basico) por Especialidades

Obijetivo

Identificar o quantitativo nas especialidades dimensionadas dentro do QSS
grupamento basico.

Periodicidade

Anual

Aplicacdo

O indicador tem aplicacdo no controle do esforco exigido para suportar o
Planejamento da Necessidade de Pessoal para 0 COMAER.

Provisdo de Dados/ Fonte

DPL

Férmula do Indicador

essh

esth
Onde estb representa 0 nimero de especialidades do QSS grupamento basico
dimensionados e essb representa 0 quantitativo nas especialidades do QSS
grupamento basico.

indice de Referéncia

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

1094,55

Fonte: DPL/COMGEP

TABELA 30: Dimensionamento do QSS (grupamento de servico) por Especialidades

Indicador 24.2

Dimensionamento do QSS (grupamento de servico) por Especialidades

Objetivo

Identificar o quantitativo nas especialidades dimensionadas dentro do QSS
grupamento de servico.

Periodicidade

Anual

Aplicacdo

O indicador tem aplicacdo no controle do esforco exigido para suportar o
Planejamento da Necessidade de Pessoal para 0o COMAER.

Provisdo de Dados/ Fonte

DPL

Férmula do Indicador

Eg55%

ests
onde ests representa o nimero de especialidades do QSS grupamento de servico
dimensionados e ess representa 0 quantitativo nas especialidades do QSS
grupamento de servico.

indice de Referéncia

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice Previsto

Néo existente ,devido ser a primeira vez que se mensura esse indice.

indice observado

594,88

Fonte: DPL/COMGEP

4.5. Informac0es sobre custos de produtos e servicos

O item n&o se aplica a esta UJ. A informacdo constara do Relatdrio de Gestéo do

EMAER.
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GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE
COMGEP

Este topico é de responsabilidade da Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica
(SEFA) e constara no Relatdrio de Gestao dessa UJ.



5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA.

Os subtopicos 6.1.1, 6.1.3.1, 6.1.3.2, 6.1.3.3 ¢ 6.1.3.4 da DN n° 134 do TCU séo de
responsabilidade da SEFA, FAER. O item 6.7 da DN n° 134 do TCU néo se aplica a natureza do
COMAER.

5.1. Programacéao e Execucao das despesas

5.1.1. Programagcao das despesas

Este topico é de responsabilidade da SEFA e FAER.

5.1.1.1. Anélise Critica

Este topico é de responsabilidade da SEFA e FAER.

5.1.2. Movimentacéo de Creditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacdo Orcamentéria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

uG Despesas Correntes

Origem da Cédigo da agdo 1 — Pessoal e 2—Juros e

Movimentacao | concedente | Recebedora Encargos Encargos da | 3 — Outras Despesas Correntes
Sociais Divida
Concedidos
52111 120126 05122210820000001 152.127,16
(120002) 120131 05122210820000001 107.615,63
120133 05122210820000001 212.563,88
120134 05122210820000001 63.459,76
120135 05122210820000001 52.986,02
. 120136 05122210820000001 134.623,40
Recebidos
120131 05151205829160001 12.327,61
120131 05331205821200001 1.145.547,95
120131 053312108212B0001 1.330,00
) uG Despesas de Capital
MOr_lgemtda~ Codigo da acéo 4 5 — Inversoes . .
OvVIMENtagao | concedente | Recebedora . . . 6 — Amortizacao da Divida
Investimentos Financeiras
Concedidos
52111(120002) 120131 05122210820000001 376.744,00
Recebidos 120136 05122210820000001 5.000,00

Fonte: COMGEP




CONTINUACAO DO Quadro A.6.1.2.1 — Movimentacdo Orgamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentagao entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo

] UG Despesas Correntes
Origem da 1 p I 3
Movimentaca Cédigo da acédo — Fessoal € —Juros e _
0 Concedente | Recebedora Encargos | Encargos da &= (OUUTES DEEEES
o .= Correntes
Sociais Divida
Concedidos
52911 120126 05122210820000001 2.693.008,93
(121002) 120131 | 05122210820000001 815.304,03
120133 05122210820000001 1.615.700,43
120134 05122210820000001 180.242,49
120135 05122210820000001 6.225.500,89
. 120136 05122210820000001 1.954.671,90
Recebidos
120131 05151205829160001 260.930,72
120133 05151205829160001 28.383,57
120134 05151205829130001 3.206,38
120135 05151205829160001 3.068,00
120136 05151205829160001 10.148,00
] uG Despesas de Capital
Origem da .
Movimentaca Cddigo da agdo - _ A
0 Concedente | Recebedora Investiment 5 — Inversoes 6 — Amortizagéo da Divida
05 Financeiras
Concedidos
52911 120131 05122210820000001 | 141.124,99
Recebidos (121002) 120133 | 05122210820000001 | 310.506,11
120134 05122210820000001 359,90
120136 05122210820000001 | 175.430,33

Fonte: COMGEP

Quadro A.6.1.2.2 — Movimentacdo Orcamentéria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da c q Classificagdo da 1 — Pessoal e o] E 3 — Qutras
Movimentagdo | ~ONC€UEN | pocepedora acéo Encargos — Juros € Encargos Despesas
te o da Divida
Sociais Correntes
Concedidos
120131 05153205814SY0001 2.150.120,06
05153205814SY0001 11.850,65
05153205820X70001 937,65
05333205865570001 17.256,50
52101
120133 05153205820X70001 3.21491
Recebidos
120136 05153205814SY0001 11.850,65
05153205820X70001 9.422,90
05212205720X10001 6.561,48
52003 120131 05122205828720001 10.000,00
120136 05122205828720001 82.926,89




CONTINUACAO DO Quadro A.6.1.2.2 — Movimentagdo Orcamentéria Externa por Grupo de Despesa

uG Despesas de Capital
Origem da Conceden Classificagdo da i 5 — Inversdes 6 — Amortizacao
Movimentacdo acdo i = L - o
¢ te Recebedora ¢ Invest;mento Financeiras da Divida
Concedidos
el 52101 120131 05153205814SY0001 | 4.425.248,11
52903 120136 | 05122205828720001 28.491,65

Fonte: COMGEP

5.1.3. Realizacao da Despesa

5.1.3.5. Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacdo— Créditos de

Movimentacao

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagéo 2014 2013 2014 2013
1.Modalidade ~ de  Licitagdo |  44.979.151,87 37.328.787,24 43.160.035,96 37.299.037,11
(atb+c+d+e+f+q)

a)Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b)Tomada de Precos 225916,75 0,00 225.916,75 0,00
c)Concorréncia 759.590,68 0,00 759.590,68 0,00
d)Pregao 43.993.644,44 37.328.787,24 42.174.528,53 37.299.037,11
e)Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f)Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
cangme ity o] 000
2.Contratacdes Diretas (h+i) 1.504.895,53 1.346.008,33 1.478.025,29 1.328.396,45
h)Dispensa 1.026.160,05 925.840,68 999.289,81 908.657,45
i)Inexigibilidade 478.735,48 420.167,65 478.735,48 419.739,00
3.Regime de Execugéo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Pagamento de Pessoal (k1) 12.919.211.311,51 | 11.860.884.712,59 | 12.919.211.311,51 | 11.860.868.511,92
(SDPII(D)?S?DTEZ 0 em  Folha| 12900.190.336,53 | 11.844.890.441,04 | 12.900.190.336,53 | 11.845.021.911,53
I)Diarias 19.020.974,99 15.862.801,06 19.020.974,98 15.846.600,39
5.0utros 387.489.691,97 238.107.766,36 387.489.991,97 238.107.766,36
6.Total (1+2+3+4+5) 13.353.185.050,88 | 12.137.667.274,52 | 13.351.339.364,73 12.137.603.711,84

Fonte: SEFA, FAER




5.1.3.6. Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagéo

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
O1-Aposent.Rpps, Reser. | ) 57 763 197 56 | 4.521.307.529,36 | 4.967.703.192,56 | 4.521.307.529,36 0,00 0,00 | 4.967.703.192,56 | 4.521.307.529,36
Remuner. E Refor.Militar

12-Vencimentos E

Vantagens Fixas - Pes. 3.925.171.806,20 | 3.481.163.989,32 | 3.925.171.806,20 | 3.481.163.989,32 0,00 0,00 | 3.925.171.806,20 | 3.481.163.989,32
Militar

gz-;ensoes, Exclusive Do | 5 197 81897101 | 2.889.039.539.87 | 3.197.818.271,91 | 2.889.039.539,87 0,00 0,00 | 3.197.818.271,91 | 2.889.039.539,87
gims Elementos Do 809.293.133.46 | 953.379.382,49| 809.293.133.46 | 953.379.382,49 0,00 0,00| 809.293.133.46| 953.379.382,49
2. Juros e Encargos da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida

30 - Material de Consumo 42.054.039,26| 35577.20506| 32.061.347,17| 23.316.913,44 | 9.992.692,00| 12.260.291,62| 31.009.604,25| 23.312.457,68
iirggﬁg;’fpfe”'gos de 16.622.059,03| 13.283.304,43|  7.731.63380|  8.323.908,10 | 8.890.42523| 4.950.396,33|  7.550.800,83|  8.309.646,85
gfsi'sf’e‘r‘gizsisbe“ef'c'os 2.086.940,32 1.326.079,90 2.086.940,32 | 1.326.079.090,00 0,00 0,00 2.086.940,32 1.326.079,90
93 - Indenizagdo E 174.206.253,93 0,00| 174.206.253,93 0,00 0,00 0,00| 174.206.253,93 0,00
Restituigdes

46-Auxilio-Alimentacao 65.154.753,88 | 59.884.507,00| 65.154.753,88| 59.139.974,56 0,00 744532,44|  65.154.753,88|  59.139.974,56
49-Auxilio-Transporte 61.322.884,41| 82.567.903,46| 61.322.884,41| 77.317.339,90 000| 5.250.563,56| 61.322.884,41| 77.317.339,90
Demais Elementos Do 10571658142 | 124.853.95335| 105.709.50142| 124.853.953,35 7.080,00| 7.327.597,53| 105.709.07798| 117.511.164,05

Grupo




CONTINUACAO DO Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagéo

3(‘;0?;’;;?:5 Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 — Outros Benef. Assist. 4.284,00 17.683,80 4.284,00 17.683,80 0,00 0,00 4.284,00 17.683,80
do Servidor e do Militar

15 — Didrias (P. Militar) 233.569,30 163.183,39 233.569,30 144.044,70 0,00 0,00 233.569,30 135.044,70
30 — Material de Consumo 1.577.012,28 7.181.427,98 1.443.077,78 7.034.855,85| 778.920,66 212.467,69 798.091,62 7.034.855,85
39 — Servicos de Terceiros 1.229.196,54 1.497.592,13 910.789,90 564.274,16 | 318.406,64 165.230,03 910.789,90 564.274,16
339014 — Diarias Civil 20.508,10 7.389,80 20.508,10 2.101,60 0,00 0,00 20.508,10 2.101,60

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
girﬁiﬂzhﬁzme”tos Siviaterial 7.956.40459 | 8.763.301,78| 2.429.29657| 3.972.830,17| 5.527.108,02| 4.633.890,28| 1.819.97339| 3.944.18517
51 - Obras e instalagdes 1.618.539,51 677.222,20 985.507,43 0,00| 633.032,08| 677.222,20 985.507,43 0,00
39 - outros servicos de terceiros - PJ 2.304,00 470.763,52 2.304,00 0,00| 470.763,52|  470.763,52 2.304,00 0,00
Demais elementos do grupo 128.812,42 128.812,42 0,00 0,00 0,00 128.812,42 0,00
5. Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gi\;eAng:'s"?ao de Bens para 3.110.333,60 | 2.684.642,02| 1799.539,94| 1.922.257,11| 1.310.793,66| 762.38491| 1.786.452,86| 1.922.257,11
6. Amortizacio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SEFA, FAER




5.1.3.7. Analise Critica da Realiza¢do da Despesa

Atualmente, dentro da estrutura do COMGEP, s6 ha trés Unidades Gestoras
Executoras: SDAB e DCI, dentro da estrutura da DIRINT, e o GAPS, unidade diretamente
subordinada ao COMGEP que centraliza as execugfes das Organizacdes de Saude da Aerondutica,
no Rio de Janeiro.

Em relacdo as OM subordinadas a DIRINT, as contratacdes celebradas pela SDAB
dependem do desenvolvimento das especificagdes técnicas do fardamento para os militares do
Comando da Aeronautica. Para isso, as empresas contratadas devem criar uma linha de producao
exclusiva para essa UG, pois a SDAB ¢ o Orgdo responsavel pela aquisicio de uniformes da Forca
Aérea Brasileira.

Para executar as especificacdes solicitadas pela SDAB nas quantidades demandadas,
os fornecedores levam, em média, 240 (duzentos e quarenta) a 360 (trezentos e sessenta) dias.
Considerando os recursos or¢camentarios, deve-se levar em conta que grande parte do orgamento é
descentralizada no terco final do exercicio, inviabilizando a liquidacdo do empenho no exercicio
financeiro corrente. Contudo, na execucdo da despesa, uma grande parte dos empenhos é liquidada
no proprio exercicio, em virtude dos esforcos envidados pela Administracéo.

A grande parte das despesas desta UJ foi realizada na modalidade Pregdo, na forma
eletrnica, porém alguns casos, como reformas e obras, foram licitadas nas modalidades Tomada de
Precos e Concorréncia. Os valores dispendidos nas modalidades de Dispensa de Licitacdo e
Inexigibilidade se referem, em sua grande maioria, aos servicos publicos e despesas com
publicidade legal.

Um outro ponto importante foram os contingenciamentos. Os contingenciamentos no
exercicio de 2014 impactaram o planejamento das aquisi¢des e o atendimento as demandas das OM,
pois a SDAB deixou de atender as eventuais solicitacdes ou as atendeu parcialmente, reduzindo os
estoques existentes para gerenciamentos de crise.

Por outro lado, a complexidade dos procedimentos administrativos mitigou a
tempestividade na execuc¢do dos recursos alocados, tendo em vista que, devido a singularidade de
grande parte dos itens de fardamento e equipagem para o0s servicos de subsisténcia, ha a necessidade
de realizar analise qualitativa do material ofertado, o que contribui para o aumento dos
procedimentos e prazos necessarios para a adjudicacdo e homologacéao destes itens.

No que se refere a folha de pagamento do COMAER e, levando-se em consideracdo
gue a SDPP executa os créditos relacionados ao pagamento de pessoal e aos beneficios assistenciais
concedidos em folha de pagamento, ndo ocorreram alteragbes na programacdo que
comprometessem a execucao dos recursos sob sua responsabilidade.

Um fato novo, comparado ao exercicio de 2013, foi a criacdo da Acdo 2120,
movimentacdo de militares, que corresponde ao grupo de despesas 339093, que no exercicio de
2014 representou a maior parcela de gastos no Grupo de Natureza de Despesas Outras Despesas
Correntes e de Capital.

Os contingenciamentos ndo impactaram os resultados planejados no DCI e no GAPS,
nem a execucdo orcamentaria, tendo em vista que os pedidos de suplementacdo foram plenamente
atendidos antes do término do exercicio de 2014.

5.2. Despesas com acdes de publicidade e propaganda

Né&o ocorreu no periodo.



5.3. Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
N&o ocorreu no periodo.

5.3.1. Analise Critica
N&o ocorreu no periodo.

5.4. Movimentacdo e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.6.4-Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar né@o Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 36.169.643,16 34.469.496,46 927.106,65 773.040,05
2012 2.868.837,37 2.281.309,82 587.527,55 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 4.486.625,05 4.425.273,43 61.351,62 0,00
2012 38.151,35 10.980,03 27.171,32 0,00

Fonte: DIRINT/GAPS

5.4.1. Andlise Critica

Embora o montante de restos a pagar tenha aumentado substancialmente de 2012
para 2013, principalmente o RP ndo processado, ao longo de 2014 houve o pagamento, recebimento
e/ou cancelamento de quase todo o montante anteriormente inscrito, sem prejuizo das Unidades
beneficiadas pelos materiais e servigos adquiridos.

5.5. Transferéncias de Recursos
5.5.1. Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio
N&o ocorreu no exercicio.

5.5.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios
N&o ocorreu no exercicio.

5.5.3. Informag0Oes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de
Repasse

Né&o ocorreu no exercicio.

5.5.4. Informag0es sobre a Analise das Prestactes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

N&o ocorreu no exercicio.



5.5.5. Analise Critica
N&o ocorreu no exercicio
5.6. Suprimento de Fundos
5.6.1. Concesséo de Suprimento de Fundos
N&o ocorreu no exercicio.
5.6.2. Utilizagéo de Suprimento de Fundos
N&o ocorreu no exercicio.
5.6.3. Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos
N&o ocorreu no exercicio.
5.6.4. Analise Critica
N&o ocorreu no exercicio.
5.7. Renuncias sob a Gestédo da UJ

N&o se aplica a natureza do COMAER.



6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1. Estrutura de pessoal da unidade

6.1.1. Demonstracdo e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposi¢ao da Unidade

Jurisdicionada

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.106 1.046 119 120
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 1.033 915 117 109
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgéo - Ativa 1.030 911 116 109
1.1.2. Reconvocados 3 4 1 0
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 73 131 2 11
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 72 130 2 11
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0

1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio 0

1.2.4.  Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 0

2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 858 854 250 222
2.1 Militares temporérios (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4) 858 854 250 222
2.1.1 Servigo Militar Obrigatorio (*) 504 436 138 173
2.1.2 Oficiais Temporarios (**) 149 133 65 30
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 200 275 33 15
2.1.4 Alunos das Escolas de Formacéo (***) 0 0 4 4
2.1.5 Sargentos Temporarios (****) 10 10 0
2.2 Civis temporarios 0 0 0
2.3 Auxiliares Locais (Unidades no Exterior) 162 130 14 9
3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) 2 4 1
3.1 Servidores Civis sem vinculo 2 3 1
3.2 Servidores Civis aposentados 0 1 0
3.3 Militares da Reserva Remunerada 0 0 0
4., Total de Servidores (1+2+3) 1.966 1.904 369 343

Fonte: COMGEP, GAPS, DIRINT, DIRAP, IPA, CENDOC




Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicdo da Lotagdo Efetiva

Lotacao
Tipologias dos Cargos
Area Meio Area Fim
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 340 706
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 273 642
1.1.1.  Militares de carreira vinculada ao 6rgdo - Ativa 272 639
1.1.2. Reconvocados 1 3
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 67 64
1.2.1.  Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 66 64
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4.  Servidores requisitados de outros drgaos e esferas
2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 192 662
2.1 Militares temporarios (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4+2.1.5) 192 662
2.1.1 Servigo Militar Obrigatorio (*) 96 340
2.1.2 Oficiais Temporarios (**) 36 97
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 59 216
2.1.4 Alunos das Escolas de Formag&o (***) 0
2.1.5 Sargentos Temporarios (****)
2.2 Civis temporarios 0 0
2.3 Auxiliares Locais (Unidades no Exterior) 92 38
3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) 3 1
3.1 Servidores Civis sem vinculo 1
3.2 Servidores Civis aposentados 0
3.3 Militares da Reserva Remunerada 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 535 1.369

Fonte: COMGEP, GAPS, DIRINT, DIRAP, IPA, CENDOC




Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungoes gratificadas da UJ

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 6 6 0 1
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 6 5 0 1
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 4 1 0 0
1.2.2. Servidores de Carreiraem
ExercicioDescentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 2 0 0
1.2.5. Aposentados 2 2 0 1
1.2.6. Militares da Reserva Remunerada 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 42 24 1 1
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 42 24 1 1
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de Outros drgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 48 29 1 2

Fonte: COMGEP, GAPS, DIRINT, DIRAP, IPA, CENDOC

Andlise Critica:

Em relacdo ao efetivo civil, ha uma dificuldade substancial de preenchimento dos cargos vagos,
devido a ndo autorizagédo para o provimento de novos cargos pelo MPOG, acrescentando a isso, um
elevado éxodo do pessoal civil por aposentadoria.

Em relacdo ao efetivo militar, ndo ha um prejuizo substancial na missdo do COMAER, por falta de
recompletamento do efetivo, pois 0 COMAER estd em um movimento crescente para se atingir o
efetivo previsto em lei.

6.1.2. Qualificacéo e capacitacdo da Forca de Trabalho

A Unidade Jurisdicionada produz as informacdes da forma mais eficiente possivel. A
qualificacdo do pessoal atende as necessidades que as organizacdes requerem, otimizando as
competéncias e habilidades no produto final dos trabalhos a serem realizados. Dessa forma se
consegue produzir com eficiéncia e eficacia, na unidade de tempo, o que estd determinado nos
objetivos, metas e acdes a serem alcancados pela organizacéo.

Foram realizados os cursos abaixo listados, com o quantitativo de militares e civis
envolvidos:

TABELA 41: CURSOS NA AREA DO COMGEP

COMGEP

NOME DO CURSO N° DE MILITAR N° DE CIVIL

CURSO DE ADMINSTRACAO DE PESSOAL DA AERONAUTICA

PARA OFICIAIS ! 0

CURSO DE ADMINSTRACAO DE PESSOAL DA AERONAUTICA
PARA GRADUADOS




CONTINUAGAO DA TABELA 41: CURSOS NA AREA DO COMGEP

CURSO DE LINUX BASICO PARA ADMINISTRADOR

CURSO DE FERRAMENTA ABERTA DE ESCRITORIO

TREINAMENTO PARA SECOES DE PESSOAL CIVIL

TOTAL

O | P | W [N

P | k| O| O

IPA

CURSO DE LINGUA ESPANHOLA BASICO A DISTANCIA

CURSO DE LINGUA INGLESA BASICO A DISTANCIA

CURSO BASICO DE PREVENGAO DE ACIDENTES
AERONAUTICOS — FATOR HUMANO

CURSO DE ADMINSTRAGAO DE PESSOAL DA AERONAUTICA
PARA OFICIAIS

3° SEMINARIO DE ENSINO A DISTANCIA DO ILA

ESTAGIO DE COMANDO DA FORGCA AEREA BRASILEIRA

TOTAL

CENDOC

CURSO PARA APLICACAO DO TESTE DE AVALIACAO DO
CONDICIONAMENTO FisICO

CURSO DE REGIONALIZACAO

CURSO DE LINUX BASICO PARA ADMINISTRADOR

CURSO DE NEGOCIAGAO DE CONTRATOS INTERNACIONAIS

X1l CURSO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

GESTAO DE DOCUMENTOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

ESTAGIO DE CAPACITACAO DE ENTREVISTADORES

TOTAL

O o|o|lo|lo|o| o

DIRAP

CURSO DE INGLES

CURSO PARA TRATAMENTO DE INFORMAGCOES
CLASSIFICADAS

CURSO DE LiINGUA ESPANHO BASICO — EAD

CURSO DE LiINGUA INGLESA BASICO - EAD

CURSO TECNICO-OPERACIONAL PARA O ATENDIMENTO AOS
BENEFICIARIOS DO FUNSA

CURSO DE ANALISE DE INTELIGENCIA

CURSO BASICO DO SIAFI

CURSO DE INSTRUTOR DE TIRO

CURSO DE RESPONSABILIDADE PERANTE O TCU

CURSO DE POLICIA JUDICIARIA MILITAR

CURSO DE ADMINSTRACAO DE PESSOAL DA AERONAUTICA
PARA GRADUADOS

EVENTO ALUSIVO AO DIA DO BIBLIOTECARIO

CURSO DE PERICIA E INVESTIGAGCAO CRIMINAL MILITAR




CONTINUAGAO DA TABELA 41: CURSOS NA AREA DO COMGEP

CURSO DE LINUX BASICO PARA ADMINISTRADOR

CURSO DE CRIAGAO DE SITES

CURSO DE LINUX BASICO PARA USUARIO

CURSO DE ADMINISTRAGAO DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO

TREINAMENTO DE SISTEMA DE CONTROLE DE PROCESSOS
DE PESSOAL INATIVO

ESTAGIO DE CONTABILIDADE DE CUSTOS

CAPACITAGAO TECNICA PARA MNT DA NOVA ESTRUTURA
DOS EQUIPAMENTOS REGIONAL DOS SV DE Tl

CURSO DE IDENTIFICADOR DATILOSCOPICO

CURSO DE LINGUA INGLESA INTERMEDIARIO-EAD

CURSO DE LINGUA ESPANHOLA INTERMEDIARIO EAD

CURSO DATA MART

CURSO BASICO DE INTELIGENCIA PARA OFICIAIS EAD

V SEMINARIO: A GESTAO DE DOCUMENTOS ARQUIVISTICOS
NA ADM PUB FEDERAL

CURSO DO SISTEMA INTEGRADO DE ADM FINANCEIRA
GERENCIAL (CSIAFIG)

CURSO DE PRATICA DE ENSINO

CURSO BASICO DE INTELIGENCIA PARA GRADUADOS

CURSO DE ADMINSTRACAO DE PESSOAL DA AERONAUTICA
PARA OFICIAIS

CURSO DE FERRAMENTA ABERTA DE ESCRITORIO

ESTAGIO DE APRIMORAMENTO EM PAGAMENTO DE
PESSOAL

CURSO DE ELABORAGAO DO RELATORIO DE GESTAO

ESTAGIO DE CAPACITAGCAO DE ENTREVISTADORES

1° SEMINARIO AMBIENTAL DO COMAER

14

ESTAGIO DE ADIDOS E AUXILIARES DE ADIDOS

CURSO DE ESPECIALIZAGAO DE SOLDADOS 2/2014

10

CURSO DE FORMAGAO DE CABOS 2/2014

12

TOTAL

100

~AlO|]O|]O|O|O| O

DIRSA

CURSO DE SIAFI

CURSO ELEMENTAR DE CONTRAINCENCIO DE EDIFICACOES

CURSO DE LINGUA INGLESA INTERMEDIARIO — EAD

CURSO DE OPERADOR DE EQUIPAMENTOS MECANIZADOS

BASICO DE BUSCA E SALVAMENTO

A0 o |0 | D

oOo|lo|lo|oOo| o

CURSO DE CREDENCIAMENTO INTENSIVO MAXILAS A
TROFICAS-ZIGOMATICO

CONTINUACAO DA TABELA 41: CURSOS NA AREA DO COMGEP




CURSO DE ADMINSTRAGAO DE PESSOAL DA AERONAUTICA
PARA GRADUADOS

CURSO SOBRE A ELABORACAO DE RELATORIO DE GESTAO

CURSO DE FISCALIZAGAO, ACOMPANHAMENTO E
CONTROLE E CONTRATOS

CURSO DE CAPACITAQAO DE SAUDE EM DEFESA QUIMICA,
BIOLOGICA, RADIOLOGICA

BASICO DE INTELIGENCIA PARA OFICIAIS

CURSO BASICO DE PROTECAO RADIOLOGICA

TREINAMENTO PARA SECOES DE PESSOAL CIVIL

ESTAGIO DE PSICOLOGIA DA AERONAUTICA

CURSO DE OPERADOR DE EMPILHADEIRA

CURSO DE ASSISTENCIA E PROTECAO CONTRA ARMAS
QUIMICAS

PARTICIPACAO DO GRUPO

CURSO BASICO DE PREVENCAO DE ACIDENTES
AERONAUTICOS

INTERNATIONAL OBSERVERSHIP IN URO-ONCOLOGY

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM DEFESA QUIMICA,
BIOLOGICA E NUCLEAR

CURSO DE MEDICINA DO TRABALHO

INTERNATIONAL SCHOLAR PROGRAM TRASNASAL SCHOOL
BASE SURGERY

ADVANCE AEROSPACE MEDICINE FOR INTERNATIONAL
MEDICAL OFFICERS

AEROSPACE MEDICINE PRIMARY COURSE

CURSO BASICO DE DIREITO INTERNACIONAL DOS
CONFLITOS E DOS DIREITOS HUMANOS

CURSO DE PREPARACAO DE INSTRUTORES

CURSO BASICO DE INTELIGENCIA GRADUADOS

TOTAL

DIRINT

NEGOCIAQAQ DE CONTRATOS E ACORDOS DE
COMPENSACAO

CURSO DE OPERADOR DE EMPILHADEIRA

12

CURSO ELEMENTAR DE CONTRAINCENCIO E EDIFICAGCOES

CURSO DE ADMINSTRAGCAO DE PESSOAL DA AERONAUTICA
PARA OFICIAIS

CURSO DE APLICACAO DE TESTE FISICO DE
CONDICIONAMENTO FiSICO

TREINAMENTO PARA SECOES DE PESSOAL CIVIL

CURSO DE CRIACAO DE SITES JOOMLA — BASICO




CONTINUAGAO DA TABELA 41: CURSOS NA AREA DO COMGEP

CURSO TECNICO OPERACIONAL DE ATENDIMENTO AO
FUNSA

CURSO DE LINGUA ESPANHOLA BASICO - CLE-BD

CURSO PARA ORIENTACAO FiSICO PROFISSIONAL MILITAR -
COTF

CURSO DE SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAGAO
FINANCEIRA GERENCIAL COM APLICAGAO GERAL (CSIAFIG)

CURSO DE PRATICA DE ENSINO (CPE)

ESTAGIO DE COMANDO DA FORCA AEREA BRASILEIRA -
ECFAB

TOTAL

GAPS

CURSO DE SIAFI

TOTAL

Fonte: DCP/COMGEP




6.1.3. Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Despesas Variaveis
Tipologias/ VBTSN 8 £ Benefici D i Dezr;esas DecisGes
gl e Vantagens e eneficios emais - -1S0€ Total
Exercicios Fixag Retribuigdes Gratlfslca(;oe Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da Unidade Jurisdicionada
Militares de Carreira(Ativa/Reconvocados)
E . 2014 | 65.161.032,71 187.881,56 | 9.323.670,08 | 14.551.085,99 | 8.064.170,81 462.398,75 0,00| 56.840,06 0,00 | 97.807.079,96
xercicios
2013 | 30.954.654,32 84.452,42 | 4.614.689,95| 7.945.731,00| 4.590.251,87 149.480,90 0,00 16.563,91 0,00 | 48.355.824,37
Civis
£ . 2014 | 2.309.334,53 0,00| 482.660,31 44.747,11 228460,25 223.211,18 0,00 0,00 0,00| 3.288.413,38
xercicios
2013 | 1.807.844,34 0,00| 393.958,34 53.506,94 187.557,75 147.200,32 0,00 0,00 0,00| 2.590,.067,69
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da Unidade Jurisdicionada
Militares de Carreira
. 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civis
. 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporarios)
Civis
. 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SDPP, SIGPES




CONTINUACAO DO Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Servidores cedidos com dnus

Militares de Carreira

. 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civis
. 2014 604.029,48 0,00 53.454,92 4.984,35 50.950,13 62.093,91 0,00 0,00 0,00 775.512,79
Exercicios 2013 644.549,88 0,00 53.712,49 21.097,45 63.420,40 59.813,40 0,00 0,00 0,00 842.593,62
Servidores com contratotemporario
Militares (TTC / Oficiais Temporarios / Servico Militar Obrigatério)
o 2014 | 16.229.283,66 2.852,30| 2.416.593,80 | 2.095.429,65| 3.031.605,44 118.065,26 0,00 1.622,33 0,00 | 23.895.452,44
2013 | 7.165.894,96 1.010,45 | 1.003.683,48 948.906,28 | 1.290.745,98 0,00 0,00 6.539,58 0,00 | 10.415.770,28
Civis
T 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civis (Auxiliares Locais)
R 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte:SDPP, SIGPES




6.1.4. Irregularidades na area de pessoal
6.1.4.1. Acumulacgdo Indevida de Cargos, Fun¢6es e Empregos Publicos

Quanto a acumulacéo de cargos, foi solicitada a instauracdo, no ano de 2013, de uma
enorme quantidade de sindicancias a fim de averiguar supostas acumulacdes ilegais de cargos no
ambito do Comando da Aeronautica, verificadas pelo TCU. Todas as sindicancias em que se
verificou qualquer acumulagdo, a0 menos as que passaram pela Assessoria Juridica do COMGEP,
foram remetidas ao CENCIAR para controle. No ano de 2014, houve importante alteracdo juridica
na matéria, em razdo da EC n° 77/2014, ocasido em que grande parte das acumulagdes, antes tidas
por ilegais, passaram a ser constitucionalmente admitidas.

Nada obstante, 0 Comandante-Geral do Pessoal solicitou a criagdo de um Grupo de
Trabalho por meio da Portaria n°® 1474-T/AJ, de 15 de agosto de 2014, com membros de diversas
OM subordinadas, para tratar da matéria de acumulacédo de cargos, em cumprimento ao Acordao n°
1153/2014-TCU-Plenério, assim como passada a incumbéncia para 32 Subchefia deste COMGEP de
formalizar uma proposta de padronizacdo procedimentos, por meio de um documento orientador. O
Grupo de Trabalho redigiu o documento, que agora esta em fase de aprovacao.

6.1.4.2. Terceirizacdo Irregular de Cargos
N&o ocorreu no periodo.
6.1.5 Riscos identificados na gestao de pessoas

Ao longo de 2014, a Divisdo de Planejamento do COMGEP (DPL) realizou um
estudo para identificar os riscos envolvidos na Gestdo de Pessoas. Dentre os riscos identificados, 0s
principais estdo descritos abaixo:

a) ndo captar a quantidade suficiente de profissionais com a experiéncia desejada
para determinada area, o que pode afetar os trabalhos, principalmente na area de Engenharia, onde a
procura esta muito baixa, em razdo do mercado aquecido;

b) tendéncia de aumento de éxodo, devido a condigOes/fatores externos, em
detrimento da area ou atividade, principalmente em Oficiais e Graduados, mais jovens, em busca de
melhores condi¢des de crescimento profissional e salarial;

c) reducdo da produtividade (remuneracdo/absenteismo) em funcdo de politicas
remuneratdrias ou condi¢des de trabalho. Como ndo ha uma politica de incentivos que melhore as
condicBes de trabalho ou uma politica salarial que recompense a produtividade, pode haver uma
tendéncia a acomodacéo e diminuicdo da produtividade do efetivo

Com a identificacdo dos principais riscos na Gestdo de Pessoas, a DPL passou a
envidar esforcos para mitiga-los, de modo a garantir o atingimento dos objetivos da Organizacao.

6.1.6. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

INDICADORES GERENCIAIS DE RECURSOS HUMANOS DO COMAER EM
2014:

Com o objetivo de divulgar os indicadores gerenciais de Recursos Humanos do
Comando da Aeronautica do ano de 2014, foram realizadas consultas ao Sistema de Apoio a
Decisdo (SADCOMAER) e se obteve os seguintes indicadores:



GRAFICO 1: DISTRIBUIGAO DOS MILITARES POR IDADE

<000 DISTRIBUICAO DOS MILITARES POR
45000 43895 i D ,‘_‘\D E
40000 - m Até 30 ANOS
35000 - m De 31 A 40 anos
30000 + De 41 A 50 anos
25000 -
20000 - mDe 51 A60anos
15000 - m Acima DE 60 anos
10000 -

5000 -

O .

Fonte: Sistema de Apoio a Decisdo do COMAER (SADCOMAER)

Pode-se notar no grafico acima que grande parte dos militares do COMAER tem
idade abaixo de 30 anos. Pode-se observar, também, que ha poucos militares com idade acima de 60
anos, apenas 19. Fazendo uma comparacdo dos numeros de militares categorizados por idade nos
anos 2012, 2013 e 2014, temos a seguinte tabela:

Tabela 42: Comparacdo da Distribui¢io de Idade dos Militares do COMAER
COMPARACAO DA DISTRIBUICAO DE IDADE DOS MILITARES DO

COMAER

Idade dos Militares do COMAER 2012 2013 2014
IDADE ATE 30 ANOS 43188 46060 43895
IDADE DE 31 A 40 ANOS 12579 12863 13871
IDADE DE 41 A 50 ANOS 11072 10940 11072
IDADE DE 51 A 60 ANOS 1119 1209 1254
IDADE ACIMA DE 60 ANOS 18 20 19

Pode-se observar na tabela acima que houve decréscimo no niumero de militares nas
faixas etérias até 30 anos e acima de 60 anos. Nas demais faixas etarias houve aumento do nimero
de militares.



GRAFICO 2: ESCOLARIDADE DOS MILITARES DO COMAER
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Fonte: Sistema de Apoio a Decisdo do COMAER (SADCOMAER)

Pode-se observar no grafico “Escolaridade dos Militares do COMAER” que a grande
maioria dos militares ndo possui o nivel superior. Nota-se, também, que entre 0s que possuem 0
nivel superior de estudo, apenas um numero reduzido possui especializacdo, mestrado ou
doutorado. Fazendo-se uma comparacdo da escolaridade dos militares do COMAER, nos anos de
2012, 2013 e 2014, temos a seguinte tabela:

TABELA 43: COMPARACAO DA ESCOLARIDADE DOS MILITARES DO COMAER

Escolaridade dos

Militares do COMAER 2012 2013 2014
Fundamental 8990 9502 8439
Médio 40597 42757 41880
Superior 16847 14326 14524
Mestrado 662 662 748
Doutorado 113 113 136

Na tabela 2, pode-se notar que houve uma diminuicdo do nimero de militares com
ensino fundamental e médio. Ja no que diz respeito aos militares com ensino superior, mestrado e
doutorado, podemos observar que houve aumento do nimero.

Nessa tabela, ndo houve a comparacdo dos militares com especializa¢do devido ao
fato de essa variavel néo ter sido considerada no estudo realizado no ano de 2012.



GRAFICO 3: PORCENTAGEM DE MILITARES DO COMAER POR SEXO
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Fonte: Sistema de Apoio a Decisdo do COMAER (SADCOMAER)

Pode-se verificar no grafico acima que o Comando da Aeronautica possui em seu
efetivo a grande maioria de militares do sexo masculino, sendo apenas 15% dos militares do sexo

feminino. Fazendo-se uma comparagdo da porcentagem dos militares do COMAER por sexo, nos
anos de 2012, 2013 e 2014, temos a seguinte tabela:

TABELA 44: COMPARACAO DA PORCENTAGEM DOS MILITARES POR SEXO
Porcentagem dos Militares do

B MASCULINO
H FEMININO

COMAER por Sexo 2012 2013 2014
Masculino 78% 87% 85%
Feminino 22% 13% 15%

Pode-se notar que houve um decréscimo na porcentagem de militares do sexo
masculino e, por consequéncia, 0 aumento da porcentagem de militares do sexo feminino.

GRAFICO 4: PORCENTAGEM DE MILITARES DO COMAER COM OBESIDADE

OBESIDADE

B Obesos (IMC=30)

B Ndo Obesos (IMC<30)

Fonte: CDA

_ Pode-se notar no grafico acima que 8,86% dos militares do COMAER estdo obesos,
ou seja, o Indice de Massa Corporal (IMC) estd com o valor acima ou igual a 30. O IMC é obtido
pela seguinte formula: peso (em quilogramas) dividido pela altura ao quadrado (em metros).




Fazendo-se uma comparacdo da porcentagem de militares do COMAER com
obesidade, nos anos de 2012, 2013 e 2014, temos a seguinte tabela:

TABELA 45: COMPARACAO DA PORCENTAGEM DE MILITARES DO COMAER COM OBESIDADE
Porcentagem de Militares do COMAER com

Obesidade 2012 2013 2014
Obesos (IMC>30) 6,96% 8,74%  8,86%
Né&o Obesos (IMC<30) 93,04% 91,26% 91,14%

Na tabela 4, pode-se verificar que houve um leve aumento na porcentagem dos
militares do COMAER obesos.

GRAFICO 5: RESULTADO DE AVALIACAO DO CONDICIONAMENTO FIiSICO

CONDICIONAMENTO FISICO
2%

B Aprovados ( Normal, ACN ou MAC)

M Reprovados ( ABN ou MAB)

Fonte: CDA

Observa-se, no grafico acima, que somente uma pequena porcentagem, 2% dos
militares do COMAER, ndo obteve aprovacao no teste de avaliacdo do condicionamento fisico.
Fazendo-se uma comparacdo dos resultados dos testes de avaliacdo do
condicionamento fisico, nos anos de 2012, 2013 e 2014, temos a seguinte tabela:
TABELA 46: COMPARAGAO DOS RESULTADOS DO TESTE DE AVALIAGAO DO CONDICIONAMENTO

Fisico
Resultado do Teste de Avaliacéo do
Condicionamento Fisico 2012 2013 2014
Aprovados ( Normal, ACN ou MAC) 98%  97,29% 98%

Reprovados ( ABN ou MAB) 2% 2,71% 2%




Na tabela 5, pode-se notar que a porcentagem de militares do COMAER aprovados
no teste de avaliacdo do condicionamento fisico permaneceu quase no mesmo patamar. As siglas
utilizadas no grafico significam: ACN - resultado acima do normal, MAC - resultado muito acima
do normal, ABN - resultado abaixo do normal e MAB - resultado muito abaixo do normal.

O “Indice de Rotatividade por Afastamento do Servigo Ativo” ¢ utilizado para medir
a rotatividade anual de forca de trabalho militar no COMAER. E obtido pelo célculo da seguinte
formula:
(Militares que deixam o servigo ativo + militares que ingressam) /2 x 100
Quantidade total de Militares

(13426+ 8985) / 2 x 100 = 15,98
70112

GRAFICO 6: ROTATIVIDADE — 2014

Rotatividade -2014

m Média de Militares Incluidos e
Excluidos

| Militares Integrantes do
COMAER

Fonte: Sistema de Apoio a Decisdo do COMAER (SADCOMAER)

Fazendo-se a comparagdo da rotatividade ocorrida nos anos de 2012 e 2013, temos a
seguinte tabela:
TABELA 47: COMPARACAO DA ROTATIVIDADE

TABELA DE COMPARACAO DA
ROTATIVIDADE

2012 2013 2014
14,23% 15,54% 15,98%

ROTATIVIDADE

Observa-se, na tabela comparativa acima que houve um pequeno aumento no indice
de rotatividade de militares do COMAER no ano de 2014.

Com o objetivo de conhecer o0 éxodo prematuro em 2014, foram realizadas consultas
no portal de Sistema de Apoio a Decisdo do COMAER (SADCOMAER).

Nessa pesquisa, 0s militares que compdem o éxodo sdo os militares que deixam o
Comando da Aeronautica antes de completarem 30 anos de servico, passando para a reserva néo-
remunerada. No universo da pesquisa foram considerados somente os militares de carreira.



TABELA 48: TOTALIZAGCAO DE MILITARES, POR CIRCULO, QUE DEIXARAM O SERVIGO ATIVO EM
2014, ANTES DE COMPLETAREM 30 ANOS DE SERVIGO (EXODO PREMATURO)

CIRCULO EXODO TOTAL

Grd/ Pra (SO/ SGT) 352 24942 1,41
Grd/ Pra (TF) 12 625 1,92
Oficial (Int/Sub) 47 4721 1,00
Oficial Sup 5 2446 0,20

TABELA 49: MOTIVOS DA INATIVIDADE CONSIDERADOS
MOTIVOS DA INATIVIDADE CONSIDERADOS

DEMISSAO A PEDIDO
DEMISSAO EX-OFFICIO PARA EXERCICIO DE CARGO
EXCLUSAO A BEM DA DISCIPLINA
LICENCIAMENTO A PEDIDO
LICENCIAMENTO EX-OFFICIO
LICENCIAMENTO POR DECISAO JUDICIAL
LICENCIAMENTO POR TERMINO DE TEMPO DE SERVICO
REFORMA POR DECISAO JUDICIAL

REFORMA POR INCAPACIDADE FiSICA DE MILITAR DA
ATIVA

TOTAL: 416 militares excluidos em um universo de 32.734 militares de carreira.




GRAFICO 7: EXODO PREMATURO - 2014

EXODO PREMATURO -2014

1,27%

® MILITARES QUE DEIXARAM O
COMAER ANTES DE
COMPLETAREM 30 ANOS DE
SERVICO

H MILITARES DE CARREIRA-
COMAER

Fonte: Sistema de Apoio a Decisdo do COMAER (SADCOMAER)

Fazendo-se a comparacao do éxodo prematuro nos anos de 2012, 2013 e 2014, temos
a seguinte tabela:

TABELA 50: COMPARAGAO DO EXODO
TABELA DE COMPARACAO DO EXODO
2012 2013 2014

1,13% 1,20% 1,27%

EXODO PREMATURO

Na tabela de comparagédo do éxodo pode-se notar que houve um pequeno aumento no
éxodo prematuro.

6.2. Contratacdo de méao de obra de apoio e de estagiarios

Né&o ocorreu no exercicio.



6.2.1. Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Quadro A.7.2.1- Contratos de prestacao de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: DEPOSITO CENTRAL DE INTENDENCIA

UG/Gestao: 120034/00001

CNPJ: 00.394.429/0046-02

Informac@es sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
P e Execucéo das Trabalhadores Contratados
no do A P mpresa Atividades i
Contrato Area | Natureza Identificacdo do Contrato Contratada(CNPJ) oG o = M s Sit.
Inicio Fim P C P
2010 0] 01/DCI/2010 - Prestagdo de 68582709/0001-86 20/04/10 | 19/04/15 7 0 0 0 P
servico de manutencéo e
conservacao de areas verdes
2011 0] 31/DCI/2011 - Prestagdo de 68582709/0001-86 08/09/11 | 07/09/15 8 0 0 0 P
servico de manutencéo,
conservacéo e higienizagdo, com
fornecimento de materiais
2013 0] 056/SDAB/2013 - Contrato de | 10.214.412/0001-88 | 01/06/2014 | 01/06/15 X
Limpeza e Conservacéo da
Unidade
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte:DCI-COMGEP




6.2.2. Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do
Orgao

N&o ocorreu no periodo.
6.2.3. Analise Critica dos itens 6.2.1 € 6.2.2

N&o houve nenhum acontecimento relevante que tenha causado impactado aos
contratos de servigos de limpeza e higiene em 2014, e tdo pouco houve dificuldades na
Administracdo para a conducdo dos contratos.

6.2.4. Contratacdo de Estagiarios
N&o ocorreu no periodo.
6.3. Desoneracgédo da Folha de Pagamento

Em atendimento ao previsto no item 7.3 da DN n° 139/2014 do TCU, embora as
informacdes sobre as desoneragdes sobre a folha de pagamento propiciadas pelo art. 7° da Lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto 7.828/2012 constem do Relatdrio de Gestdo da SEFA, no
ambito deste Comando-Geral, no exercicio de 2014, ocorreu a revisdo do seguinte contrato:

TABELA 51:REVISAO DE CONTRATO

ODGSA uG CONTRATO SITUACAO VALOR ORIGINAL PREVISAO DE
(CONTRATO + ADITIVOS E ECONOMIA
APOSTILAMENTOS) OBTIDA ATE
MARCO DE
2014
COMGEP 120044 | 012/PIPAR/2010 EM R$ 617.298,00 R$ 32.526,25
REVISAO

Fonte: SEFA, CENCIAR

O contrato original teve o valor de R$ 117.960,00. O primeiro Termo Aditivo teve o
valor de R$ 147.450,00. O segundo termo teve o valor de R$175.944,00 e o terceiro termo teve o
valor de R$ 175.944,00.




8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
8.1. Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

a) no COMGEP, a forma de utilizacdo da frota de veiculos é regulada pelos seguintes
dispositivos:

— Lein® 1081 de 13 ABR 1950 - Uso de Carros Oficiais;

— Decreto n° 6403 de 17 MAR 2008 — Utilizacdo de Veiculos Oficiais pela
Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional;

— Instrugdo do Comando da Aeronautica 36-2, de 01 DEZ 2011, Classificagéo,
Distribuicdo, Emprego, Utilizacdo e Operacao de Veiculos de Transporte de Superficie; e

— NPA 12-GAB - Utilizagdo de Viaturas do COMGEP;

b) é um veiculo de transporte institucional, destinado a realizar os servicos diarios
externos de transporte institucional, como a entrega de materiais e documentos, aquisicdo de
materiais e 0 transporte de militares em missdes a servico.

c) a UJ possui um Veiculo de Servigo, marca FIAT, modelo UNO, ano 2006.

d) O veiculo roda a média de 16.000 km anuais.

Todos os servicos de revisGes periddicas, reparos, fornecimento de combustiveis,
controle da quilometragem, avarias e etc. sdo executados pelo GAP-BR.

Esse controle é realizado por um motorista responsavel e por um Encarregado da
supervisdo, mediante registros em uma caderneta apropriada e por relatérios mensais.



TABELA 56: VEICULOS DO DCI

SETO P A MEDIA MEDIA
ITEM | VIATURA PLACA | REGFAB | o cOD CLASSIFICACAO IDADE KM
(anos)
01 PALIO JKH 3863 | 06BP258 STA P-2 Veiculo pequeno de servico
02 PEUGEOT 307 JJQ 4343 | - CMDO | P-2 Veiculo pequeno de servico
03 PEUGEOT 307 JJQ 4453 | - CMDO | P-2 Veiculo pequeno de servico 9,0 15.430,8
04 SPRINTER KKX 6396 | 99DP140 STA P-14 | Veiculo para transporte coletivo, cap. de 10 a 16 pessoas sentadas
05 TRANSIT KVP 6438 | 11DP305 DIOP P-14 | Veiculo para transporte coletivo, cap. de 10 a 16 pessoas sentadas
06 CAMINHAO KUR 8822 | 07DC036 STA C-2 Veiculo aberto, cap. Superior a 6 ton.
07 CAMINHAO KY04623 | 13DC283 STA C-2 Veiculo aberto, cap. Superior a 6 ton.
08 FURGAO KZY 4270 | 05DC168 DIOP C-4 Veiculo fechado, cap. de carga menor ou igual a 2 ton.
09 FIORINO LPL 2368 | 08DC340 STA C-4 Veiculo fechado, cap. de carga menor ou igual a 2 ton.
10 CAMINHAO LKT 3015 | 08DC322 STA C-5 Veiculo fechado, cap. maior que 2 ton. 6,6 10.089,8
11 PICK - UP LCO 8875 | 98DC151 STA C-6 Veiculo com cagamba, cap. de carga igual ou menor que 1,5 ton.
12 CAMINHAO LTL 3582 | 11DC069 STA C-8 Veiculo fechado, cap. maior que 10 ton.
13 CAMINHAO LRF7065 13DC500 STA C-8 Veiculo fechado, cap. maior que 10 ton.
14 CAMINHAO KPX6060 | 13DC501 STA C-8 Veiculo fechado, cap. maior que 10 ton.
15 AMBULANCIA LOJ 0351 | 02DE138 STA E-1 Veiculo para remocéo de pacientes
16 CAMINHAO KYN 6950 | 11DC314 DIOP E-3 Frigorifico
17 CAMINHAO FAB 0580 | 13DE089 DIOP E-3 Frigorifico
18 CAMINHAO FAB 0583 | 13DE090 DIOP E-3 Frigorifico 7,9 2.003,9
19 CAMINHAO HKQ 6523 | 12DE186 STA E-5 Basculante
20 EMPILHADEIRA | --------- 96DE037 DSUP | E-10 | Veiculo destinado a movimentacdo de carga
21 EMPILHADEIRA | --------- 00GE192 DSUP | E-10 | Veiculo destinado a movimentacdo de carga
22 EMPILHADEIRA | --------- 08GE322 DSUP | E-10 | Veiculo destinado a movimentacao de carga 7,9 2.003,9




Continuagio TABELA 56: VEICULOS DO DCI

23 CAMINHAO 00z 9908 | 12DE178 DIOP E-15 | Caminh&o equipado com guindaste
24 CAMINHAO ILI 1246 88DC409 DIOP E-21 | Veiculos sem enquadramentos
25 CAMINHAO FAB 5400 | 05DC147 DIOP E-21 | Veiculos sem enquadramentos
26 CAMINHAO EEF 2246 | 09DC275 DIOP E-21 | Veiculos sem enquadramentos
27 CAMINHAO FJT 4429 | ------- DIOP E-21 | Veiculos sem enquadramentos
28 CAMINHAO EZH 2790 | ------- DIOP E-21 | Veiculos sem enquadramentos
29 CAMINHAO EZH 2807 | ------- DIOP E-21 | Veiculos sem enquadramentos

TABELA 57: VEICULOS DA SDAB

COD Tipo Especificacio REG FAB MODELO Total de Veiculos
i 05CC167 FIORINO
Veiculo fechado, com
c4 Furgdo leve capacidade de carga 11DCO026 BOXER 330M 3
menor ou igual a 2ton
11DCo027 BOXER 330M
Veiculo com carroceria 12dc032 CARGO 1319
S fechada (bau), com
C5 Caminhdo ) 2
capacidade de carga 12dc038 CARGO 1319
maior que 2ton.
Veiculo com carroceria 10DC198 WORKER 24.220
S , fechada (bau), com
C8 Caminhdo bau trocado capcacidade de carga 10DC280 WORKER 24.220 3
maior que 10 ton. 13DC472 2426
11EE264 NRO40EA(EMPILHADEIR
A)
. . GLC 060VX
. . Veiculo destinado a 11GE232
E10 Empilhadeira movimentaco de carga (EMPILHADEIRA) 4
06EE257 MR 20H (EMPILHADEIRA)
97CE443 G25S (EMPILHADEIRA)




Continuagio TABELA 57: VEICULOS DA SDAB

El4

Micro Trator com
aparador de grama

Veiculo de pequeno
porte para servicos de
corte de grama

11CE317

MICROTRATOR

P3

Utilitario (caminhonete)

Veiculo de porte médio
com capacidade de até 9
pessoas.

10BP038

DOBLO HLX 1.8

10BP076

DOBLO HLX 1.8

P8

Motocicleta Normal

Veiculo destinado as
atividades
administrativas, provido
de deposito para
transporte de pequenos
volumes

08CP432

CG125FAN

08CP589

SHINERAY

E10

Empilhadeira

Este veiculo foi alienado
e estd no PAMA, mas
continua na carga da
SDAB, porque esta
esperando a passagem de
carga para aquela OM,
pela Diretoria de
Engenharia.

97CE443

G25S

P5

Micro 6nibus

Este veiculo foi alienado
e estd no PAMA, mas
continua na carga da

SDAB, porque esta

esperando a passagem de

carga para aquela OM
pela Diretoria de
Engenharia.

011P066

VOLARE W9

TOTAL

19




8.2. Gestdo do Patriménio Imobiliario

8.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro A.8.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da
Unido

QUANTIDADE DE IMOVI~EIS DE
. B PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2014 | EXERCICIO 2013

Rio de Janeiro - RJ 30 30

Rio de Janeiro 30 30
BRASIL

Sao Paulo - SP 1 1

Sao Paulo 1 1
Subtotal Brasil 2 2,

PAIS 1 ) x
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -

EXTERIOR -

PAIS “n” X X
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior) ) 53

Fonte: DIRINT/DCI



8.2.2. Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imdvel funcional

Quadro A.8.2.2.1 — Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imdvel

Funcional
Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio
Conservag Com
UG RIP Regime ao Valor Histérico | Data da Avaliagcdo | Valor Reavaliado Com Reformas Manutencao
120034 6001.00178.500-8 13 3 2.100.000,00 25/11/2011 82.630,92 - 2.313,64
120034 | 6001.00178.500-8 13 3 8.536.000,00 25/11/2011 2.308.890,66 - -
120034 | 6001.00178.500-8 13 3 1.800.000,00 25/11/2011 59.461,25 - 2.776,36
120034 | 6001.00178.500-8 13 3 3.000.000,00 25/11/2013 3.688.584,56 - -
120034 6001.00178.500-8 13 3 8.369.368,00 25/11/2013 477.272,36 - -
120034 6001.00178.500-8 13 3 9.500.000,00 25/11/2013 820.383,22 - -
120034 | 6001.00178.500-8 13 3 - 25/11/2013 23.301,48 - -
120034 | 6001.00178.500-8 13 3 5.855.253,18 25/11/2013 2.575.215,48 - -
120034 6001.00178.500-8 13 3 184.320,00 25/11/2013 92.895,63 - -
120034 6001.00178.500-8 13 3 15.956.000,00 25/11/2013 10.378,99 158.754,16 442.891,00
120034 6001.00178.500-8 13 3 600.000,00 25/11/2013 948.197,18 - -
120034 | 6001.00178.500-8 13 3 172.800,00 25/11/2013 157.466,68 - -
120034 | 6001.00178.500-8 13 3 2.344.000,00 25/11/2013 802.857,73 - -
120034 6001.00178.500-8 13 3 2.025.000,00 25/11/2013 933.102,33 - -
120034 6001.00178.500-8 13 3 12.000,00 25/11/2013 3.548,96 - -
120034 | 6001.00178.500-8 13 3 7.300.000,00 25/11/2013 1.006.555,70 - -
120034 | 6001.00178.500-8 13 3 250.000,00 25/11/2013 5.368,18 - -
120034 | 6001.00178.500-8 13 3 809.600,00 25/11/2013 442.675,30 72.222,36 -
120034 6001.00178.500-8 13 3 800,00 25/11/2013 715,76 - -
120034 6001.00178.500-8 13 3 800,00 25/11/2013 539,80 - -




Continuagdo Quadro A.8.2.2.1 — Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imoével Funcional

120034 | 6001001785008 | 13 3 800,00  25/11/2013 864,88
120034 | 6001001785008 | 13 3 14712,00|  25/11/2013 18.620,07
120034 | 6001001785008 | 13 3 3.000.000,00|  25/11/2013 527.738,65
120034 | 6001001785008 | 13 3 8918691,40|  25/11/2013 136.134,98
120034 | 6001001785008 | 13 3 . 25/11/2013 11.645,97
120034 | 6001001785008 | 13 3 13.000,00|  25/11/2013 3.136,95
120034 | 6001001785008 | 13 3 650000  25/11/2013 18.302,69
120034 | 6001001785008 | 13 3 . 25/11/2013 22.941.981,97
120034 - 12 3 - 25/11/2013 8.919.424,80
120034 - 12 3 - 25/11/2013 708.744,16
120100 | 7107009785002 | 13 3 AT R$76.371.777,10

Total

Fonte: DIRINT / DCI




Cesséo de Espaco Fisico em Imovel da Uniéo

N&o ocorreu no exercicio.

8.2.3. Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ
N&o ocorreu no exercicio.

8.2.4. Analise Critica:

O COMGEP, a DIRAP, 0 GAPS, o IPA e o CENDOC néo possuem Imdveis de
Propriedade da Unido sob sua responsabilidade patrimonial. O COMGEP ocupa algumas salas
situadas no predio Anexo do COMAER, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco M, Edificio
Anexo da Aerondutica, nos andares 1°, 2° e 3°, Brasilia/DF.

O COMGEP ¢ responsavel pela manutencdo das instalagbes, sendo que o controle
patrimonial de todo prédio é executado pelo GAP-BR. A DIRAP e o IPA ocupam algumas salas
situadas no prédio do antigo Ministério da Aerondutica, localizado na Av. Marechal Camara, 233,
Rio de Janeiro/RJ. A DIRAP e o IPA sdo responsaveis pela manutencdo das instalacGes, sendo que
o controle patrimonial de todo prédio é executado pelo GAP-RJ. O CENDOC ocupa um prédio na
UNIFA, que estd localizado na Av. Marechal Fontenelle, 1.200, Campo dos Afonsos, Rio de
Janeiro/RJ. O CENDOC ¢ o responsavel pela manutencdo das instalagfes, sendo que o controle
patrimonial de todo prédio é executado pela UNIFA, onde ha uma secdo especifica para esse fim.

O COMGEP ¢ responsavel pela manutencdo das instalagBes, sendo que o controle
patrimonial de todo prédio ¢é executado pelo GAP-BR.

O GAPS também ndo possui uma sede propria. A OM ¢é responsavel pela
manutencdo das instalagbes que ocupa, provisoriamente, mas estd situado em uma area fisica
pertencente ao Hospital de Forca Aérea do Galedo.

O COMGEP ocupa algumas salas situadas no prédio Anexo do COMAER, com sede
na Esplanada dos Ministérios, Bloco M, Edificio Anexo da Aerondutica, 1° andar, Brasilia/DF.

A DIRINT com as suas demais Subdiretorias (SDPP, SDEE e SDIP) e a PIPAR,
localizadas no prédio do antigo Ministério da Aerondautica, no RJ, utilizam as instalacdes do GAP-
RJ, ndo possuindo imdvel sob sua responsabilidade.

O DCI ocupa uma area territorial de 170.000 m? e possui 19.363,04 m? de &rea
construida. No ano de 2014, foram realizadas as seguintes melhorias nas instalagdes: recuperacao
de toda parte estrutural do mastro da Bandeira; recuperacdo do muro da praca desportiva e da
cisterna; climatizacdo do Saldo Historico e a reforma no Vestiario de Sargentos (feminino). Além
disso, outras pequenas manutencdes e melhorias na area administrativa e nos alojamentos foram
realizadas, tais como pintura, reparos de alvenaria, revisdo da parte elétrica e hidraulica.

A SDAB possui um unico imovel, localizado no endereco Av. Olavo Fontoura, 1300
— Santana — Sao Paulo — SP. O bem imdvel de propriedade da unido sob responsabilidade da SDAB
estd em muito bom estado de conservacao, cabendo ao Setor de Patriménio da SDAB e ao SERPAT
do IV COMAR o controle, a gestédo de Patrimonio e o Registro no SP1Unet.

O valor total desse imével é de R$ 76.371.777,10 sendo que R$ 35.438.914,28
correspondem ao valor do terreno e R$ 40.932.862,82 ao valor das benfeitorias construidas.

8.3. Bens Imoveis Locados de Terceiros

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.



9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
9.1. Gestéo da Tecnologia da Informacéo (TI)

O COMGEP coordena cinco grandes projetos de projetos de TI. A saber: Sistema
Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos da Aeronéutica (SIGADAER), Sistema
Integrado de Gestdo Administrativa Médico-Hospitalar (SIGAMEH), Sistema de Informactes
Gerenciais de Pessoal (SIGPES) e Tele-ensino, Sistema de Saide Complementar(SISAUC) e Tele-
medicina no Sistema de Saude da Aeronautica (TELESISAU). Abaixo, para entendimento, segue
uma descrigéo suscinta dos projetos:

O SIGADAER visa prover todas as organizaces do COMAER de um sistema de
software de gestdo arquivistica de documentos convencionais e digitais, a fim de que seja todo
processo de producdo, tramitacdo, uso, avaliagcdo, arquivamento e destinacdo (guarda permanente
ou eliminacdo) de documentos, bem como o acesso seguro, auténtico e confiavel a estes, permitindo
servir como fonte de prova e de garantia de direitos, durante todo seu ciclo de vida, conforme
legislacdo em vigor.

O SIGAMEH visa incrementar a eficiéncia dos processos e 0s sistemas internos do
SISAU. O sistema proposto, deve prover 0s meios para permitir a gestdo operacional dos servicos
prestados, a automacdo de processos simples, a revisdo e otimizacdo de processos, o entendimento
do fluxo de pacientes, a tomada de decisdo para a execucdo de novos investimentos, a avaliacéo
permanente da qualidade dos servicos prestados e dos custos associados, dentre outras
caracteristicas oportunamente identificadas. Sobretudo, 0 SIGAMEH deve ser um instrumento de
integracdo entre as diversas partes que compdem o Sistema de Saude. Em suma, o Sistema devera
automatizar os processos padrdes de todos os hospitais da Forca Aérea e unidades de salde que
participam do sistema, visando otimizar o planejamento, execucdo e controle da gestdo de saude
como um todo.

O SIGPES visa integrar, em um Banco de Dados unico, os atuais Sistemas de
Administracdo de Pessoal (SISAP), de Pagamento de Pessoal (ACANTUS ), de Gestéo de Fundo de
Salde (FUNSA ) e de Emissédo de Boletim. (Port. EMAER N.° 43/2SC2, de 07 de outubro de 1996 .
A concepcao basica do SIGPES refere-se a gestdo de pessoal civil e militar, seja da reserva ou da
ativa, bem como dos pensionistas e dependentes. Todo o controle das alteracdes dos dados de
pessoal do COMAER, sejam estas financeiras, profissionais, operacionais e de carater particular
devem ser controladas por boletins, que sdo documentos que validam todos 0s processos de pessoal.

O SISAUC visa a operacionalizacdo da Saude Complementar do Sistema de Saude
da Aerondutica (SISAU), por meio de um Sistema Web disponibilizado na INTRAER para 22 OM
classificadas como FUNSA Regionais. De maneira resumida, propicia a confeccdo, emissao e
controle das Guias de Apresentacdo deBeneficiario (GAB) inseridas no contexto da gestdo sobre 0s
credenciamentos e credenciados, acompanhamento dos fluxos de auditoria e pagamentos
relacionados. O Sistema foi disponibilizado em dezembro de 2014 e encontra-se em producao desde
Janeiro de 2015.

O TELESISAU visa apoiar as acdes de saude em Organizacdes isoladas e nos
desdobramentos operacionais da Forca, disponibilizando conhecimento e técnicas atualizadas (Tele-
medicina). Outrossim, acompanhar o desenvolvimento tecnolégico, disseminando o conhecimento
especializado e promovendo a qualidade do atendimento de saude e a reducdo de custos (Tele-
Ensino).

Em setembro de 2014, iniciaram-se os trabalhos de desenvolvimento de um sistema
que viesse a suprir as necessidades de controles das Organizacdes de Saude da Forca Aérea de
Brasileira, decorrente da nova Sistematica de Gestdo de Recursos de Saude que passou a ser
descentralizado, controlados pelos gestores das OSA. Trata-se do Sistema de Saude Complementar
(SISAUC) que tem como principais funcdes: o controle da emissdo de GAB, a gestdo sobre 0s
credenciamentos, acompanhamento dos fluxos de pagamentos / recebimentos relacionados. O



Sistema estara entrando em producao no inicio de janeiro de 2015, sendo, em virtude de sua urgente
necessidade, seus ajustes e aperfeicoamentos feitos no decorrer de seu uso.



Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacéo em 2014

Fornecedores Valores
N° do Contrato Objeto Vigéncia CNPJ Denominacio Custo Desembolsados
2014
Objeto do presente instrumento é a | 28/03/2014 a | 007002990/0001046 Plennus Tecnologia da 490.328,00 24.516,40
contratacdo de servigos técnicos | 27/03/2014 Informagdo LTDA -

16/GAL-DTI/2014

especializados para especificacBes e
desenvolvimento  do  Sistema
Integrado de Gestdo Médico-
Hospitalar (SIGAMEH) e Sistema
Integrado de Gestao de
Documentos (SIGADAER).

EPP

SIGADAER Desenvolvimento em ambiente corporativo no ambito do COMAER — CCA-SJ
SIGPES Desenvolvimento em ambiente corporativo no ambito do COMAER — CCA-RJ
SISAUC Desenvolvimento em ambiente corporativo no ambito do COMAER — CCA-SJ
TELESISAU Projeto suspenso




10.GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

10.1. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

B ) L o Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitaces Sustentaveis : —
Sim N&o
1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P)? X

2. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagédo
a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/2006?

R - A separacéo de residuos é implementada pelo GAP-BR conforme o Dec. 5.940/2006. O X
GAP-BR realizou palestras para todo efetivo do prédio e os recipientes para a separacdo de
residuos possuem orientagdes para sua correta utilizacao.

3| As contratacBes realizadas pela Unidade Jurisdicionada observam os parametros
estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012?

R — As licitages da UJ sdo executadas pelo GAP-BR, que, com referéncia a sustentabilidade,
pauta seus Editais, Minutas de Contratos e Termos de Referéncia de acordo com a legislacéo.

Atendendo a Instrugdo Normativa MPOG 01 de 19 JAN 2010 da Secretaria de Logistica e X
Tecnologia da Informacdo do MPOG, o COMGEP, encaminhou oficios as Organiza¢des
Subordinadas, disponibilizando a legislacdo pertinente ao assunto e agbes pautadas no
Decreto 5.940/2006 e na propria Instrucdo Normativa mencionada, em especial quanto a
inclusdo nos editais para contratacdo de servicos dos aspectos contidas nos incisos | a VII do
seu art. 6°.

4] A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentdvel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

R — A Unidade ndo possui Plano de Gestdo Logistica Sustentavel. No entanto, a Unidade,
seguindo normas utilizadas por todo Comando da Aerondutica, exerce agdes voltadas
para este aspecto, utilizando a seguinte legislagéo:

— Instrucdo do Comando da Aerondutica n® 174-1 - Controle Interno nas Unidades
Gestoras - de 09 ABR 2007, em que prevé esse controle pelos Agentes de
Controle Interno, através de relatérios de consumo de combustivel, agua e energia
elétrica;

— Manual do Ministério da Aeronautica n® 400-8 — Conservacao de Energia Elétrica,
de 31 MAI 1991, em que estabelece normas e cria os Programas de Conservacéo
para cada Organizacéo. X

— Por sua vez, 0 COMGEP recomenda ag¢des de controle de gasto de agua e energia
elétrica no item 2.5.3 da Norma Padrdo de Ag¢do n° 36/SI de 15 JUL.

Deve ressaltar-se que todas licitacbes da UJ sdo executadas pelo GAP-BR, que, com
referéncia a sustentabilidade, pauta seus Editais, Minutas de Contratos e Termos de
Referéncia de acordo com a legislagéo.

Em complemento a essas acles, a Unidaede, atendendo a Instru¢do Normativa MPOG 01 de
19 Jan. 2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do MPOG, o COMGEP,
encaminhou oficios as Organiza¢es Subordinadas, disponibilizando a legislagdo pertinente
ao assunto e acOes pautadas no Decreto 5.940/2006 e na propria Instru¢do Normativa
mencionada, em especial quanto a inclusdo nos editais para contratagdo de servigos dos
aspectos contidas nos incisos | a VII do seu art. 6°.

5, A Comisséao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12

de novembro de 2012? X
6, O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos X
0s topicos nele estabelecidos?
7, O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
10/2012)? X

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

8/ Os resultados alcancados a partir da implementacdo das acfes definidas no PLS sdo X




publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcancadas
e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracdes Gerais

O Grupamento de Apoio de Brasilia é a Unidade Gestora responsavel por apoiar o Comando-Geral do Pessoal.
Todas as licitacBes e processos de aquisicdo de materiais e servicos sao efetuadas através daquela unidade. Embora o
COMGEP, como UJ, ndo participe do PLS e da Agenda Ambiental da Administracdo Publica, segue diversas
legislacdes internas que dispdem sobre o controle e 0 consumo consciente de agua, papel e energia. Na mesma
situacdo estdo a DIRINT, o IPA, o GAPS, a DIRAP e o CENDOC. Além disso, todos os editais de solicitacdo de
aquisicdo de materiais e servicos elaborados pelas Unidades Gestoras Apoiadoras possuem no seu corpo clausulas de
sustentabilidade.




11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE.
11.1. Tratamento de deliberacdes exaradas em acordao do TCU

11.1.1. Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 041.762/2012-6 1855/2013 — TCU — 12 Camara 9.3 DE Controle n° 4810/TCU-Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

Descricéo da Deliberacdo

Assunto: Pensdo Civil — menor sob guarda.

Interessados: Jucaria Costa Moreira (vidva), Augusto Cesar Sacramento Nascimento, Gustavo Sacramento Nascimento (Instituidor VILOBALDO JULIO DO NASCIMENTO,
falecido em 22 SET 2009).

9.3. Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aeronautica que, no prazo de 15 dias:

9.3.1. Suspenda todo e qualquer pagamento referente ao ato impugnado, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa, ate a emisséo de novo ato,
escoimado das irregularidades verificadas, submetendo-o a apreciacdo deste Tribunal (art. 262, caput e § 2°, do RI/TCU); e

9.3.2. Dé ciéncia do inteiro teor desta deliberagdo aos interessados, informando-os de que o efeito suspensivo proveniente da eventual interposicdo de recurso ndo os exime da
devolucdo dos valores percebidos indevidamente ap6s o recebimento da notificagdo, em caso de ndo-provimento do recurso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIRAP/SDPC — DIRINT/SDIP — BASV 064-067

Sintese da Providéncia Adotada

Em cumprimento ao Acorddo, foi enviado o 8° DP 435/3AUD2/2250/02.02.2015 ao CENCIAR (Proc. 67422.007982/2009-17), informando a ciéncia da deliberagdo pelas
interessadas, a ciéncia do Acorddo n° 4695/2014 pela pensionista ROSANA (referente ao ndo provimento do seu pedido de reexame do teor do Acdrdao n° 138/2014), o
cancelamento do beneficio de ROSANA pela Portaria DIRAP n° 6264/4PC2/11.11.2014 (DOU 221, 14.11.2014), o cancelamento do TPC n° 495/2009, por meio da Apostila
008/1P2-2/17.12.2014, e a emisséo de nova ficha SISAC alusiva ao cancelamento da penséo, remetendo os documentos comprobatérios do cumprimento da diligéncia: Termos de
Ciéncia, Portaria DIRAP n° 6264, Apostila n° 008/1P2-2/2014, Ficha SISAC e o correspondente Resultado de Encaminhamento de Atos.




Sintese dos Resultados Obtidos

1. As pensionistas tomaram ciéncia da deliberagdo do Acérddo 138/2014;

2. A pensionista ROSANA tomou ciéncia da deliberacdo do Ac6rdao 4695/2014;

3. Cancelada a penséo civil em favor de ROSANA PONTES RODRIGUES pela Portaria DIRAP n° 6264/4PC2/11.11.2014 (DOU 221, de 14.11.2014);
4. Elaborada a Apostila de Pensdo n°® 008/IP2-2/2014 pela DIRINT, cancelando o beneficio; e

5. Elaborada nova ficha SISAC em virtude do cancelamento do beneficio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocado de Providéncias pelo Gestor

Séo fatores negativos ao cumprimento das deliberacGes: o prazo concedido foi exiguo, pois ha envolvimento de diferentes Organizacdes (DIRAP, DIRINT e UORG) competentes
para a adocdo de medidas necessarias ao fiel atendimento das determinacdes do TCU.

Fonte: DIRAP/DIRINT




Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das delibera¢es do TCU atendidas no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
4.695/2014 - TCU
2 009.273/2012-3 . 9.2 DE Controle n® 10037/TCU-SEFIP
12 Camara
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cédigo SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

Descricao da Deliberacio

Assunto:Pensdo Civil — inclusdo de filha maior de 21 anos como dependente de pensdo, sem comprovacdo da dependéncia econdmica em relacdo ao instituidor ao tempo da
abertura do beneficio pensional.

Interessada:Rosana Pontes Rodrigues — CPF 549.324.597-34, nascida em 12.10.1955 (Instituidor: ELOY RODRIGUES, falecido em 04.07.1989).

Vistos, relatados e discutidos estes autos de pedido de reexame interposto contra o Ac6rddo 138/2014-TCU-12 Camara, por meio do qual foi negado registro ao ato de pensdo civil
de interesse de Rosana Pontes Rodrigues, em face da ndo comprovagdo da dependéncia econémica da interessada em relagdo ao instituidor, Acordam os Ministros do TCU,
reunidos em Sessdo da 12 Camara, em:

9.1 Conhecer do pedido de reexame para, no mérito, negar-lhe provimento; e

9.2 Dar ciéncia desta deliberagdo a recorrente e a DIRAP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRAP/DPC — DIRINT/SDIP 064- 067

Sintese da Providéncia Adotada

Em cumprimento ao Acérddo n° 138/2014, que teve negado seu pedido de reexame pelo Acérddo n° 4.695/2014, foi enviado o 8° DP 435/3AUD2/2250/02.02.2015 ao CENCIAR
(Proc. 67422.007982/2009-17), informando a ciéncia das deliberagcBes contidas nesses Acorddos pela interessada, o cancelamento do seu beneficio pela Portaria DIRAP n°
6264/4PC2/11.11.2014 (DOU 221, 14.11.2014), o cancelamento do TPC n° 495/2009, por meio da Apostila n°® 008/1P2-2/17.12.2014, e a emisséo de nova ficha SISAC alusiva ao
cancelamento da pensédo, remetendo os documentos comprobatérios do cumprimento da diligéncia: Termos de Ciéncia, Portaria DIRAP n° 6264, Apostila n° 008/1P2-2/2014,
Ficha SISAC e o correspondente Resultado de Encaminhamento de Atos.

Sintese dos Resultados Obtidos

1. A interessada tomou ciéncia das deliberagdes dos Acordaos 138/2014 e 4695/2014;
2. Cancelada a penséo civil em favor de ROSANA PONTES RODRIGUES pela Portaria DIRAP n° 6264/4PC2/11.11.2014 (DOU 221, de 14.11.2014);




3. Elaborada a Apostila de Pensédo n° 008/1P2-2/2014 pela DIRINT, cancelando o beneficio; e
4. Elaborada nova ficha SISAC em virtude do cancelamento do beneficio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgao de Providéncias pelo Gestor

Séo fatores negativos ao cumprimento das deliberag¢fes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes Organizagdes (DIRAP, DIRINT e UORG) competentes para a
adocédo de medidas necessarias ao fiel atendimento das determinagdes do TCU.

Fonte: DIRAP/DIRINT



Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das delibera¢es do TCU atendidas no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
3 001.543/2012-1 2284/2014 -TCU - 12 Cémara 9.3 DE Controle n° 4827/TCU-Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

Descricéo da Deliberagéo

Assunto: Pensdo Civil — ndo aplicacdo do redutor previsto no inciso | do art. 2° da Lei 10.887/2004
Interessada:lracildes Santos Moraes (Instituidor: PERCEVAL PINHEIRO DE MORAES).

9.3. Determinar & Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que, no prazo de 15 dias:

9.3.1. Suspenda todo e qualquer pagamento referente ao ato impugnado, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa, até a emissdo de novo ato,
escoimado da irregularidade verificada, submetendo-o a apreciacdo do TCU ( art. 262, caput e § 2°, do RI/TCU;

9.3.2. Dé ciéncia do inteiro teor desta deliberacdo a interessada, informando-lhe que o efeito suspensivo proveniente da eventual interposi¢do de recurso ndo a exime da devolucéao
dos valores percebidos indevidamente apds a respectiva notificagdo, em caso de ndo provimento do recurso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIRAP/DPC — DIRINT/SDIP 064- 067

Sintese da Providéncia Adotada

Em cumprimento ao Acordao, foi enviado o 6° Despacho n° 418/3AUD2/1988/29.01.2015 ao CENCIAR (Processo 67224.006478/2010-70), remetendo o Titulo de Penséo Civil
n® 350/2014, elaborado pela DIRINT, considerando a aplicacdo do redutor previsto na EC 41/2003, combinado com o inciso | do art. 2° da Lei n® 10.887/2004, em cumprimento
ao Acdrdao em pauta, bem como a nova ficha SISAC alusiva a alteragdo dos valores do beneficio.

Sintese dos Resultados Obtidos

1. Alterado o valor da penséo civil em favor de IRACILDES SANTOS MORAES, aplicando-se o redutor do teto, conforme art. 2°, inciso I, da Lei n® 10.887/2004; e
2. Elaborada nova ficha SISAC em virtude da alteracao do valor do beneficio.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Séo fatores negativos ao cumprimento das deliberagfes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes Organizagfes (DIRAP, DIRINT e UORG) competentes para a




adogao de medidas necessarias ao fiel atendimento das determinagdes do TCU.

Fonte: DIRAP/DIRINT



Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das delibera¢es do TCU atendidas no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
4 022.762/2008-3 287/2014 — TCU — Plenario 9.2 DE Controle n® 1103/TCU-Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

Descricéo da Deliberagéo

Assunto: Aposentadoria por invalidez — revisdo de oficio dos atos de aposentadoria, entdo julgados legais no Acérddo 5687/2010.

Interessados: Armandino Manuel Proenca de Almeida (CPF 388.184.187-34), Berenice Marcolino dos Santos (CPF 098.429.148-28), Jaime
Rodrigues Borcem (CPF 104.063.952-68), José Alves Pessoa (CPF 147.715.784-00), José Pereira Carvalho (CPF 193.149.817-20), Jurema de
Oliveira Alves (CPF 456.373.937-53), Maria Léa dos Santos Sousa (CPF 179.066.521-34), Milton Geraldo Pereira (CPF 065.952.436-87), Sara

Santos da Silva (CPF 183.461.380-91) e Sebastido Telles da Silva Sobrinho (CPF 277.873.629-87).

9.2. Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que:

9.2.1. Disponibilize, no sistema SISAC, novos atos de aposentadorias:

9.2.1.1. Em nome de Armandino Manuel Proenca de Almeida, com a corre¢do das falhas contidas no formuléario anteriormente enviado ao TCU, especialmente com rela¢do ao
fundamento legal do ato, ao tempo de servico para aposentadoria e ao tempo de efetivo exercicio do magistério;

9.2.1.2. Em favor de Jaime Rodrigues Borcem, livre das irregularidades apontadas no Acordao n° 5.687/2010-TCU-22 Camara, uma vez que a ficha Sisac que teve seu registro
recusado continha dados de vantagens que indicavam que os proventos ndo haviam sido fixados com base na média das remuneragdes do servidor;

9.2.2. "Providencie, se ainda nédo o fez, a revisdo da aposentadoria por invalidez de José Alves Pessoa, nos termos do art. 2° da Emenda Constitucional n® 70/2012, enviando o
correspondente ato de alteracdo para a apreciacdo do Tribunal; e

9.3 Dar ciéncia desta deliberacdo aos servidores inativos supracitados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRAP/SDPC 064

Sintese da Providéncia Adotada

Em cumprimento ao Acdérddo, foi enviado 01° Despacho 4444/3PC1/17335/23.07.2014 ao CENCIAR (Processo 67022.000806/2014-24), remetendo os documentos
comprobatoérios do cumprimento do Acérddo (Portarias, Titulos de Aposentadoria) em relagdo a cada servidor, informando ainda a elaboracéo de novas Fichas SISAC e a juntada
dos termos de ciéncia da decisdo pelos interessados. Em complemento a esse Despacho, foi encaminhado o Oficio n° 1408/3PC1/18155/30.07.2014 ao CENCIAR (Processo
67410.012255/2014-78) remetendo a documentacdo (Portaria e Titulo de Aposentadoria) inerente ao servidor MILTON GERALDO PEREIRA, em cumprimento ao referido




Acordéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

1. Os interessados tomaram ciéncia do Acérdao;
2. Revistos os atos de aposentadoria dos interessados; e
3. Elaboradas novas fichas SISAC em virtude da revisao dos beneficios.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Séo fatores negativos ao cumprimento das deliberacdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes Setores da DIRAP competentes para fornecer documentos e/ou
informacdes necessarias ao fiel atendimento das determinagdes do TCU.
Fonte: DIRAP




Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das delibera¢es do TCU atendidas no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
5 003.620/2014-0 1426/2014 — TCU — Cémara 9.3 DE Controle n° 3016/TCU-Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

Descricéo da Deliberagéo

Assunto: Pensdo Civil — pessoa designada. Acordaos 2515/2011 e 2875/2012 — Plenario TCU — llegalidade e negativa de registro do ato de concessdo. Art. 5° da Lei 9717/1998
derrogou do regime proprio da previdéncia social dos servidores publicos da Unido as categorias de pensdo civil estatutario destinadas a filho ou a irmdo emancipado e nédo
invalido, a menor sob guarda e a pessoa designada.

Interessados: Breno Santos de Souza (Instituidor: NELY FERREIRA DA SILVA) e Wilson Roberto Andrade Marques Jr (Instituidor: AMELIA DE ANDRADE MARQUES
ZAGATTO).

9.3. Determinar & Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que:

9.3.1. No prazo de 15 dias, a contar da ciéncia desta deliberag&o:

9.3.1.1 Abstenha-se de realizar pagamentos decorrentes dos atos impugnados, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, nos termos do art.
262, caput, do RI/TCU;

9.3.1.2. Comunique aos interessados a respeito deste Acérddo, alertando-as de que o efeito suspensivo proveniente da eventual interposicao de recursos ndo os exime da devolugdo
dos valores percebidos indevidamente apds a respectiva notificacdo, caso os recursos ndo sejam providos; e

9.3.2. No prazo de 30 dias, contados da ciéncia desta deliberagdo, envie a este Tribunal documentos comprobatdrios de que os interessados tiveram conhecimento do julgamento
desta Corte.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRAP/DHI 064

Sintese da Providéncia Adotada

Em cumprimento ao Acorddo em pauta, foram enviados o 5° Despacho 3771/4PC/14767/26.06.2014 a SDIP (Processo 67422.005871/2007-12), para cancelamento do Titulo de
Pensdo Civil deixada por NELY FERREIRA DA SILVA em favor de BRENO SANTOS DE SOUZA, em virtude do cancelamento do beneficio pela Portaria DIRAP
3378/4PC2/23.06.2014 (DOU 119, 25.07.2014), em cumprimento ao AcoOrddo 1426/2014-TCU-22 Camara e o 12° Despacho 4006/4PC/15441/02.06.2014 (Processo
67720.006763/2006-11) também a SDIP, para cancelamento do Titulo de Pensdo Civil deixada por AMELIA DE ANDRADE MARQUES ZAGATTO em favor de Wilson
Roberto Andrade Marques Jr., em virtude do cancelamento do beneficio pela Portaria DIRAP 3514/4PC2/27.06.2014 (DOU 124, 02.07.2014), em cumprimento ao Acdérdao
1426/2014-TCU-22 Camara.




Sintese dos Resultados Obtidos

1.Cancelada a pensdo civil em favor de BRENO SANTOS DE SOUZA [Portaria DIRAP 3378/4PC2/23.06.2014 (DOU 119, 25.07.2014)] e WILSON ROBERTO ANDRADE
MARQUES JUNIOR [Portaria DIRAP 3514/4PC2/27.06.2014 (DOU 124, 02.07.2014)];

2.Elaborada Apostila de Pensdo n® 003/IP2-2/07.07.2014, cancelando a pensdo em favor de BRENO e n° 004/1P2-2/09.07.2014, cancelando a pensdo em favor de WILSON;
3.Elaborada novas fichas SISAC em virtude do cancelamento dos beneficios;

4.Remessa dos processos e das Fichas SISAC on-line a0 CENCIAR, via SIGADAER, para analise e posterior remessa para julgamento do TCU; e

Retorno on-line dos processos a DIRAP, apds aprovacado e remessa das fichas SISAC ao TCU pelo CENCIAR.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Séo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes Setores da DIRAP competentes para fornecer documentos e/ou
informacdes necessarias ao fiel atendimento das determinagdes do TCU.

Fonte: DIRAP




Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das delibera¢es do TCU atendidas no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1862/2014 — TCU — .
6 008.277/2014-1 A 1.7 DE Controle n® 4079/TCU-Sefip
22 Camara
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

Descricao da Deliberacio

Assunto: ADMISSAO. Prejudicada a apreciagdo, por inépcia (irregularidades apontadas pela Sefip nos atos de admiss&o). Elaborar nova ficha SISAC.

Interessados: 3S SMU Alessandro Souza de Aquino, CB BEP André Cunha da Silva, S1 SGS Davi Ricardo Gomes dos Santos, 3S SCF Filipe Bergara Cesar e 2S SGS Jorge
Eleutério de Matos.

1.7. Determinacéo:

1.7.1. A Diretoria de Administragio do Pessoal do Comando da Aeronautica que, no prazo de 60 (trinta) dias, contados da ciéncia da deliberacdo, encaminhe, por intermédio do
sistema SISAC, novos atos de admissdo de pessoal devidamente corrigidos, nos termos apontados pela Sefip, ou preenchendo o campo de “Esclarecimentos do Gestor do
Pessoal”, detalhando a situagdo concreta.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRAP/DHI 064

Sintese da Providéncia Adotada

Em cumprimento ao Acorddo em pauta, foi enviado o 1° Despacho 5500/3AUD/21224/26.08.2014 ao CENCIAR, remetendo os Formularios SISAC de Admissdo de todos
interessados, de desligamento do 3S SCF FILIPE BERGARA CESAR (licenciado) e de reforma por incapacidade fisica do S1 SGS DAVI RICARDO GOMES DOS SANTOS,
em cumprimento ao Ac6rddo em pauta.

Sintese dos Resultados Obtidos

1.Elaboradas novas fichas SISAC referente aos atos de admissao dos interessados; e

2.Elaboradas fichas SISAC referente ao desligamento do 3S SCF FILIPE BERGARA CESAR (licenciado) e de reforma por incapacidade fisica do S1 SGS DAVI RICARDO
GOMES DOS SANTOS.




Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Séo fatores negativos ao cumprimento das deliberacdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes Setores da DIRAP competentes para fornecer documentos e/ou
informac0es necessérias ao fiel atendimento das determinagdes do TCU.

Fonte: DIRAP




11.1.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.1.2— Situagdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048

Deliberacées do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 041.762/2012-6 1855/2013 — TCU — 12 Camara 9.3 DE Controle n® 4810/TCU-Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

Descricéo da Deliberagéo

Assunto: Pensdo Civil — menor sob guarda.

Interessados: Jucaria Costa Moreira (vilva), Augusto Cesar Sacramento Nascimento, Gustavo Sacramento Nascimento (Instituidor VILOBALDO JULIO DO NASCIMENTO,
falecido em 22 SET 2009).

9.3. Determinar a Diretoria de Administragdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que, no prazo de 15 dias:

9.3.1. Suspenda todo e qualquer pagamento referente ao ato impugnado, sob pena de responsabilidade solidéria da autoridade administrativa omissa, ate a emissdo de novo ato,
escoimado das irregularidades verificadas, submetendo-o a apreciacdo deste Tribunal (art. 262, caput e § 2°, do RI/TCU); e

9.3.2. Dé ciéncia do inteiro teor desta deliberagdo aos interessados, informando-os de que o efeito suspensivo proveniente da eventual interposicdo de recurso ndo os exime da
devolucdo dos valores percebidos indevidamente ap6s o recebimento da notificagdo, em caso de ndo-provimento do recurso.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRAP/SDPC — DIRINT/SDIP — BASV 064-067

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A diligéncia encontra-se pendente, uma vez que 0 processo ora se encontra na DIRINT, aguardando a emissdo de Titulos ou Apostilas de Pensdo, no sentido de restabelecer os
beneficios dos pensionistas GUSTAVO SACRAMENTO NASCIMENTO e AUGUSTO CESAR SACRAMENTO NASCIMENTO.

Vale esclarecer que, em cumprimento a determinagao do presente Acordao, foram adotadas as seguintes medidas:

a) os interessados tomaram ciéncia da decisdo pela Carta n® 21/SPC/4784/13.05.2013, emitida pela BASV sua Unidade Pagadora;

b) tiveram suspensas a percep¢éo de suas pensdes a partir de maio/2013, as quais foram restabelecidas por forca de determinacéo judicial, exarada nos autos da A¢do Cautelar n°
17212-09.2013.4.01.3300, pelo Juizo da 14® Vara Federal da Se¢éo Judiciéria da Bahia, conforme Oficio n° 21/AJ/5860/07.06.2013, da BASV; e




c) dada a nova situacdo alcancada, em face da citada decisdo judicial, e seguindo orientacdes do CENCIAR, constantes nos autos dos processos n° 67022.000439/2013-88 e n°
67022.000401/2014-96, foi cancelado o beneficio de pensdo civil em favor dos supracitados beneficiarios pela Portaria DIRAP n°® 1983/4PC2/08.04.2014, em cumprimento ao
Acérddo 1855/2013, e pela Portaria DIRAP 2125/4PC2/11.04.2014, alterada pela Portaria DIRAP n° 6460/4PC2/25.11.2014, foi restabelecido o beneficio de pensdo civil
anteriormente concedido aos mencionados pensionistas, em cumprimento a mencionada decisdo judicial.

Em virtude do exposto, o0 processo n°® 67224.004294/2009-31, referente a pensédo civil deixada pelo servidor VILOBALDO JULIO DO NASCIMENTO, foi encaminhado a DIRINT
pelo 8° Despacho n° 8330/4PC-Ch/30802/27.11.2014, a fim de que sejam restabelecidos os Titulos de Pensdo dos interessados.

Tao logo o processo seja restituido a esta Diretoria, serdo elaborados novos Formularios SISAC correspondentes a manutencdo dos beneficios de pensao, os quais serdo remetidos
ao CENCIAR e ao TCU, juntamente com os demais documentos comprobatorios do atendimento das decisfes pertinentes ao presente caso.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢édo de Providéncias pelo Gestor

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberacGes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes Organizacdes (DIRAP, DIRINT e UORG) competentes para a
adocdo de medidas necessarias ao fiel atendimento das determinagdes do TCU e do Orgéo Judiciario.

Fonte: DIRAP/DIRINT




Quadro A.11.1.2- Situacdo das deliberagGes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
4530/2014 - TCU - .
2 005.902/2014-2 A 9.3 DE Controle n® 10068/TCU-Sefip
2% Camara
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cdédigo SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

Descricéo da Deliberacéo

Assunto: Aposentadoria — acimulo de aposentadoria com proventos de anistia politica como militar.

Interessado;: ANTONIO DE SOUZA MELO — Agente Administrativo e Suboficial Reformado (anistiado politico).

9.3. Determinar & Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que:

9.3.1. Abstenha-se de realizar pagamentos decorrentes do ato de aposentadoria do aludido servidor, no prazo de 15 dias, contado a partir da ciéncia desta deliberacéo, sujeitando-se a
autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, nos termos do art. 262, caput, do Regimento Interno do TCU; e

9.3.2. Comunique ao interessado acerca do teor deste Acorddo, alertando-o de que o efeito suspensivo proveniente da interposicdo de eventuais recursos nao o exime da devolucéo
dos valores percebidos indevidamente apds sua notificagdo, caso 0s recursos ndo sejam providos.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

DIRAP/SDPC — DIRINT/SDIP — COMAR II 064-067

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A diligéncia encontra-se pendente, uma vez que o0 processo ora se encontra na DIRINT, aguardando o apostilamento do cancelamento da aposentadoria do interessado.

Vale esclarecer que, em cumprimento a determinacdo do presente Acérddo, foram adotadas as seguintes medidas:

a) o interessado tomou ciéncia da determinagdo pela Carta n°® 38/AJUIR-2/25335, de 17 OUT 2014, expedida pelo COMAR II, sua Unidade Pagadora;

b) optou pela percepcdo da remuneracdo de Anistiado Politico Militar, na graduagéo de Suboficial, conforme Termo de Opcéo, de 17 OUT 2014;

c) teve suspenso 0s proventos de sua aposentadoria civil, conforme 1° Despacho n® 1478/DAIP-20/25608/21.10.2014, do COMAR Il; e

d) pela Portaria DIRAP n° 6.099/3PC1/03.11.2014, publicada no DOU n° 214, de 05.11.2014, teve anulado seu ato de aposentadoria como servidor (Portaria DIRAP n°
3.469/3PC1/30.06.2012).

Em virtude da mencionada anulagéo, o processo foi encaminhado a DIRINT pelo 2° Despacho n° 7669/3PC1/28912/06.11.2014 (Processo n° 67022.001807/2014-96), a fim de que




seja cancelado o Titulo de Proventos na Aposentadoria do interessado.
Tao logo o processo seja restituido a esta Diretoria, sera elaborado o Formulario SISAC correspondente a exclusdo do beneficio da aposentadoria, o qual sera remetido ao
CENCIAR e ao TCU, juntamente com os demais documentos comprobatorios do atendimento do Acordao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Sédo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes Organizaces (DIRAP, DIRINT e UORG) competentes para a
adocdo de medidas necessarias ao fiel atendimento das determinac¢des do TCU.

Fonte: DIRAP/DIRINT



Quadro A.11.1.2- Situacdo das deliberagGes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER

048

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo

Comunicacao Expedida

3502/2014 - TCU -

3 009.120/2014-9 A 1.7.1 DE Controle n® 7393/TCU-Sefip
22 Camara
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendagao Cddigo SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

Descricéo da Deliberacéo

Assunto: Pensdo Civil — aplicacdo da regra da paridade ao beneficio.
Interessada: MARIA MONTEIRO DA COSTA (Instituidor LUIZ RIBEIRO DA COSTA).

Determinac0es:

aposentou-se por invalidez, considerando o contido nos Ac6rdaos 3331/2013 e 2553/2013.

1.7.1. Considerado legal para fins de registro o ato de concessdo da presente pensdo civil, determinando a Diretoria de Administragdo do Pessoal do Comando da Aeronautica que
reveja a forma de atualizacdo da penséo instituida ao referido servidor, aplicando-se a regra de paridade com a remuneracdo dos servidores ativos, uma vez que o instituidor

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cédigo SIORG

DIRAP/SDPC — BAFZ

064

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

atendimento do Acérdao.

Em cumprimento a determinacéo do presente Acorddo, esta Diretoria encaminhou a Mensagem Fac-simile n® 128/4PC/1975/29.01.2015 a BAFZ, solicitando retificar o cédigo do
tipo de penséo civil deixada pelo servidor LUIZ RIBEIRO DA COSTA de 54 para 57, na forma das orienta¢des contidas na Mensagem SIAPE n° 555375 do MPOG, aplicando-se a
regra da paridade na forma de atualizacdo do beneficio concedido a Pensionista MARIA MONTEIRO DA COSTA, em cumprimento a determinacdo do Acorddo TCU n°
3.502/2014. Tao logo esta Diretoria seja informada acerca do ajuste dos valores da pensao, se for o caso, a ficha financeira do acerto sera remetida ao CENCIAR, comprovando o

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Sédo fatores negativos ao cumprimento das deliberacdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes OrganizacGes (DIRAP e UORG) competentes para a adocdo de
medidas necessarias ao fiel atendimento das determinagdes do TCU.

Fonte: DIRAP




11.2. Tratamento de Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

11.2.1. Recomendacdes do Orgao de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 67

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 Relatorio de Auditoria de Gestéo n° 01/2014 v Oficio n® 251/CENCIAR-2/3538, de 01/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
DIRETORIA DE INTENDENCIA (DIRINT) 67

Descricéo da Recomendagéo

Incluir no Relatério de Gestéo todas as informacGes recomendadas nos normativos do TCU e nas instrugdes do Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR), de modo a
permitir a analise adequada das informacdes e dos dados referentes a Prestagdo de Contas do Exercicio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme orientagdo do Comando Geral do Pessoal (COMGEP), as suas OM subordinadas ndo elaborardo o Relatério de Gestédo referente ao exercicio de 2014. Ao inveés disso,
apresentardo as informagdes solicitadas por aquele Grande Comando, que elaboraré o seu relatorio contendo informacdes das suas OM subordinadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

A DIRINT consolidou, ap6s anélise, os dados das suas Subdiretorias (SDAB, SDIP, SDEE) e das suas Organiza¢des subordinadas (DCI e PIPAR) para apresentar as informacdes
solicitadas pelo COMGEP.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

O detalhamento dos normativos do TCU por meio das instrugdes emitidas pelo CENCIAR, bem como a facilidade de té-las apresentadas, sempre
atualizadas, na pagina daquele Centro, foi primordial para o entendimento e para a elaboragdo das informacGes apresentadas neste relatorio.

Fonte: DIRINT



Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 67

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
2 Relatorio de Auditoria de Gestéo n° 01/2014 v Oficio n® 251/CENCIAR-2/3538, de 01/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
DIRINT 67

Descricéo da Recomendagéo

Apresentar, a partir do Relatério de Gestdo de 2014, as tarefas/metas efetivamente atingidas/cumpridas no exercicio, em relagdo ao Planejado no Programa de Trabalho Anual da
DIRINT.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme orientacdo do Comando Geral do Pessoal (COMGEP), a DIRINT ndo apresentard o Relatério de Gestéo referente ao exercicio de 2014. Ao invés disso, apresentara as
informacdes solicitadas por aquele Grande Comando que elaborara o seu relatério contendo informages das suas OM subordinadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados da gestdo da DIRINT em 2014 foram encaminhadas ao Grande Comando para compor o Relatério Setorial do COMGEP, conforme Oficio n® 1/ACI/299, de 28 de
janeiro de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

O COMGEP interagiu ativamente com as suas OM subordinadas solicitando as informag8es necessarias a elaboracdo do seu Relatério. Essa troca de informagdes, normalmente
eletrbnica, foi muito prética e focada nos dados realmente relevantes ao Grande Comando, evitando-se o esfor¢o desnecessario das OM subordinadas.

Fonte: DIRINT



Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 67

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
3 Relatorio de Auditoria de Gestéo n° 01/2014 v Oficio n® 251/CENCIAR-2/3538, de 01/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
DIRINT 67

Descricéo da Recomendagéo

Apresentar indicadores que propiciem a afericdo das a¢des relacionadas ao Orgamento Anual e que permitam identificar os resultados qualitativos e quantitativos da gestéo da UJ.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

Foi emitido o Oficio Circular n® 1/ACI1/4088, de 16 de outubro de 2014, solicitando as Subdiretorias e as OM subordinadas a DIRINT que informassem os indicadores
institucionais e respectivas medicoes e controles adotados no exercicio de 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os indicadores foram apresentados e implementados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Por tratar-se de metodologia em processo de maturidade na Diretoria, verificou-se um reconhecido esfor¢co das OM subordinadas para a elaboracéo, implementacdo e
acompanhamento dos indicadores gerenciais. Em NOV2014, representantes da DIRINT e das Subdiretorias e das OM subordinadas participaram de curso voltado para o tema,
promovido pelo CENCIAR, o qual foi de grande valia para esclarecer ddvidas e para enfatizar a importancia dessa ferramenta no processo de geréncia. Seria importante que essas
instrucBes fossem mantidas com relativa freqliéncia até que todos na FAB alcancem o grau de maturidade adequado na utilizacdo desse imprescindivel mecanismo de gestéo.

Fonte: DIRINT



Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 67

Recomendacoes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

4 Relatorio de Auditoria de Gestéo n° 01/2014 v Oficio n® 251/CENCIAR-2/3538, de 01/10/2014
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

DIRINT 67

Descricéo da Recomendagéo

Atentar para a obrigatoriedade de que a aplicacdo de recursos inscritos em Restos a Pagar, deva se destinar ao pagamento de despesas legalmente empenhadas no exercicio
anterior.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

Foi atentado para que a recomendacdo do OCI fosse devidamente atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi verificada a passagem para 2014 de RP inscritos em 2012 no valor de R$ 7.616,15, o qual foi cancelado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Mesmo com alguns valores que foram cancelados, inscritos no Exercicio de 2012 e 2013, a Administracdo ndo deixou de cumprir com nenhuma obrigacdo contratual com seus
fornecedores.

A estratégia adotada para a execugdo dos Restos a Pagar da OM foi exigir das empresas contratadas o cumprimento dos cronogramas estabelecidos, através de um rigido controle
pelos fiscais de cada contrato, e comissdes de recebimento de materiais e servigos.

N&o houve nenhum impacto consideravel na gestao financeira de 2014, decorrentes do pagamento e/ou cancelamento de RP de exercicios anteriores.

Fonte: DIRINT



Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 67

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
DIRINT 67

Descricéo da Recomendagéo

Observar a obrigatoriedade de que sejam registradas no relatério todas as acfes recebidas pela UJ, inclusive as oriundas de demandas externas ao COMAER.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRNT 67

Sintese da Providéncia Adotada

As ac0es recebidas pela Diretoria no exercicio de 2014 estdo sendo apresentadas para 0 COMGEP para compor o Relatdrio de Gestdo daquele Grande Comando. A origem das
informacdes € o SIAFI Gerencial, conforme previsto nos itens 5.2.3.1 e 5.2.3.2 das Instrugdes para 0 Relatorio de Gestdo 2014-2015 do CENCIAR.

Sintese dos Resultados Obtidos

Apresentacdo das a¢Oes executadas pela DIRINT, por suas Subdiretorias e por suas OM subordinadas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

A obtengdo das informac@es de execugdo das despesas realizadas pela DIRINT, suas Subdiretorias e OM subordinadas torna-se bastante simplificada e pratica gracas ao uso da
ferramenta SIAFI Gerencial e ao curso para uso da mesma ministrada pelo CENCIAR.

Fonte: DIRINT



Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 67

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
DIRINT 67

Descricéo da Recomendagéo

Atentar para a corre¢do dos dados numéricos informados nos diversos quadros, em particular aos que se referem ao item 5.1 — Estruturas de Pessoal da Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

Foram envidados esforgos pelos responsaveis pelas informagdes que compdem a gestdo referentes ao exercicio de 2014 para que os dados numéricos apresentados estivessem fieis
a realidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Precisdo das informacbes numéricas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

O fato das informaces estarem praticamente todas no SIGPES facilitou bastante o trabalho por um lado. No entanto, o fato de a DIRINT néao
conseguir gerar os relatdrios de custos de pessoal por UJ das suas OM subordinadas atrasou a consolidacdo das informacdes, fazendo-se necessario
contato com as demais UJ para solicitar o envio das informagdes. Na tentativa de tornar mais rapido e pratico esse levantamento, foi aberto o
chamado SAUTI n°® 741310 solicitando ao CCA-RJ que torne possivel que o perfil de ACI da DIRINT possa gerar essas informagdes das suas
Unidades subordinadas.

Fonte: DIRINT



Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 67

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
DIRINT 67

Descricéo da Recomendagéo

Adotar medidas de controle proprias sobre acumulagéo de cargos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

E elaborado mensalmente, conforme previsto na ICA 174-1 — Controle Interno nas Unidades Gestoras, o Controle Sobre os Agentes da Administracdo por meio do qual é
apresentado ao Agente Diretor um panorama da UJ no que se refere a ocupagéo dos cargos na Organizacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Visualizagdo de forma prética, por parte da Dire¢do, do quadro de ocupacgao dos cargos regimentais da Organizacdo, permitindo a visualizacdo imediata da necessidade ou ndo de
pessoal para ocupar cargos de chefia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo Gestor

Apesar da verificacdo do acimulo de alguns cargos, admite-se essa situacdo tendo em vista a quantidade inferior de oficiais frente & de cargos regimentais existentes.

Fonte: DIRINT



Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 67

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
DIRINT 67

Descricéo da Recomendagéo

Integrar ao Processo Administrativo de Gestdo, relativo a Prestacdo de Contas, toda a documentacdo que fundamenta as informag&es constantes do Relatério de Gestdo, bem como
0s graus atribuidos aos quadros A.3.2 — Avaliagéo dos Sistemas de Controles Internos da UJ, A.7.1 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo da UJ e A.8.1 — Gestdo Ambiental e
Licitacdes Sustentaveis.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

Foi aberto 0 PAG n° 67.420/001185/2014-11 que consolida os documentos comprobatorios das informacoes referentes ao Relatdrio de Gestdo 2014-2015 que foram apresentadas
ao COMGEP.

Sintese dos Resultados Obtidos

Comprovacéo das informaces apresentadas e consolidagdo das mesmas em um PAG.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

As questdes objetivas tém a documentacdo que a respalda devidamente anexa ao PAG. No entanto, existem questdes que envolvem mais a percepgédo
da alta administracdo. Essas, como os itens 1 e 9 do quadro A.2.4, foram respondidas subjetivamente.

Fonte: DIRINT



Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgao de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 67

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
DIRINT 67

Descricéo da Recomendagéo

Atentar para que as providéncias adotadas para o atendimento dessas recomendagdes de Auditoria de Gestdo, deverdo constar do Relatorio de Gestdo do COMGEP, exercicio de
2014, em virtude da nova estrutura de apresentacdo de contas do exercicio de 2014, definida na DN- TCU n°® 134/2013.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

Em atendimento a solicitagdo do COMGEP, as providéncias adotadas para o atendimento destas recomendacfes de Auditoria de Gestdo foram encaminhadas aquele Grande
Comando para compor o Relatdrio de Gestdo do mesmo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo do OCI atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

O COMGERP interagiu ativamente com as suas OM subordinadas solicitando as informacdes necessarias a elaboracdo do seu Relatdrio. Essa troca de
informagdes, normalmente eletronica, foi muito pratica e focada nos dados realmente relevantes ao Grande Comando.

Fonte: DIRINT



Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendagdes do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 63

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
COMGEP 63

Descricéo da Recomendagéo

Realizar revisdo geral do Relatorio de Gestdo com a finalidade de garantir a unidade das informacdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COMGEP 63

Sintese da Providéncia Adotada

O relatério foi totalmente revisado antes de ser enviado ao TCU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo do OCI atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

As reunibes do Grupo de Trabalho responsavel pelo Relatério de Gestdo facilitaram a revisdo dos textos e quadros de maneira significativa.

Fonte: COMGEP



Quadro A.11.2.1- Relat6rio de cumprimento das recomendag6es do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 63

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
COMGEP 63

Descricéo da Recomendagéo

Estabelecer comité estratégico de gestdo de pessoas, a fim de observar as melhores préaticas sobre o tema e monitorar 0 cumprimento dos papéis e responsabilidades estabelecidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COMGEP 63

Sintese da Providéncia Adotada

Existem dois 6rgdos de assessoria, de carater permanente, que tratam do planejamento de pessoal: 0 CONPLAP (Conselho de Planejamento de Pessoal), de assessoramento ao
Comandante da Aerondutica (Orgdo Consultivo) em assuntos de alto nivel sobre planejamento de pessoal, e 0 GEPLAP (Grupo Executivo de Planejamento de Pessoal), que é um
6rgdo de assessoria especifica ao CONPLAP, coordenado pelo COMGEP.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo do OCI atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo Gestor

O fato de j& haver dois 6rgéos de carater permanente, com funcdo de assessoramento, um deles coordenado pelo COMGEP, é um fator positivo.

Fonte: COMGEP



Quadro A.11.2.1- Relat6rio de cumprimento das recomendag6es do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 63

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
COMGEP 63

Descricéo da Recomendagéo

Desenvolver controles internos com a finalidade de detectar possivel acumulagdo vedada de cargos, bem como discorrer sobre as providéncias adotadas para regularizar a situagdo
dos militares e civis que acumulam cargos irregularmente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COMGEP 63

Sintese da Providéncia Adotada

J& houve uma decisdo judicial favordvel a acumulagdo, dentro de determinadas condigdes, que favoreceu o pessoal da sadde. O efetivo ndo coberto por nenhuma deciséo legal
assina um Termo de Responsabilidade, quando ingressa na FAB, informando que ndo possui outra ocupagdo. Porém, o Comandante-Geral solicitou a confeccdo de uma Instrucao
do Comando da Aerondutica com os procedimentos a serem adotados em casos de acumulacdo irregular.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo do OCI atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

A pronta resposta do Comando-Geral, conduzindo os trabalhos, apoiado pelo CENCIAR, facilitou os trabalhos de apuracéo dos casos de acumulagéo
irregular.

Fonte: COMGEP



Quadro A.11.2.1- Relat6rio de cumprimento das recomendag6es do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 63

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
COMGEP 63

Descricéo da Recomendagéo

Formalizar os riscos inerentes as atividades exercidas pelo COMGEP e fazer revisdes periddicas nos controles existentes para mitiga-los, a fim de possibilitar melhorias nas
atividades de controle interno.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COMGEP 63

Sintese da Providéncia Adotada

Ja ha um setor da UJ, a Assessoria de Gestdo (AGE) que estd mapeando todos os processos do COMGEP. Apds isso, com 0s processos mapeados, sera seguido da andlise dos
riscos dos processos, embora os setores de pessoal do COMGEP ja possuam os seus riscos identificados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo do OCI atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

O mapeamento de processos facilitard sobremaneira os trabalhos de mapeamento dos riscos, assim como ja ocorreu com 0s setores de pessoal do
COMGEP.

Fonte: COMGEP



Quadro A.11.2.1- Relat6rio de cumprimento das recomendag6es do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 63

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
COMGEP 63

Descricéo da Recomendagéo

Coordenar, junto as unidades subordinadas, o estabelecimento de indicadores de desempenho da gestdo que possam auxiliar no processo decisério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COMGEP 63

Sintese da Providéncia Adotada

J& ha um acompanhamento por parte do COMGEP das atribui¢des e metas das UG subordinadas ao longo de 2014, inclusive em relagdo aos indicadores. Até porque os PTA
(Plano de Trabalho Anual) das UG subordinadas sdo enviados ao COMGEP para a aprovagao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo do OCI atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

O contato permanente com as UG subordinadas e a fiscalizacdo dos Programas de Trabalho Anuais facilitam o alinhamento dos trabalhos com o que
foi planejado pelo COMGEP e pelo EMAER.

Fonte: COMGEP



Quadro A.11.2.1- Relat6rio de cumprimento das recomendag6es do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 63

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
COMGEP 63

Descricéo da Recomendagéo

Estabelecer uma rotina de acompanhamento e monitorarmento das metas, utilizando os indicadores de desempenho para montagem de graficos a partir dos indices obtidos ao
longo do tempo, visando o resultado final.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COMGEP 63

Sintese da Providéncia Adotada

H& um acompanhamento permanente nas atividades no dia-a-dia do COMGEP, assim como nas suas UG subordinadas, por meio de inspecdes, visitas periddicas e pelos sistemas
informatizados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo do OCI atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo Gestor

O contato permanente entre os diversos 0rgdos, assim como as visitas e reunides periddicas facilitou em muito a execugdo dos trabalhos.

Fonte: COMGEP



Quadro A.11.2.1- Relat6rio de cumprimento das recomendag6es do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 63

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
COMGEP 63

Descricéo da Recomendagéo

Definir critérios de alocacdo de recursos publicos para investimento em pessoal segundo a capacidade das organizages de converter tais recursos em beneficios pretendidos,
utilizando como subsidio métricas de risco e de planos de melhoria de governanca e de gestdo de pessoas das organiza¢des com maiores riscos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COMGEP 63

Sintese da Providéncia Adotada

Houve uma decisdo planejada para se diminuir a formagdo de méo-de-obra efetiva, de Graduados, em beneficio de mao-de-obra tempordria, para que 0S recursos possam ser
realocados de acordo com o planejamento, gerando mais beneficios ao efetivo como um todo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo do OCI atendida.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo Gestor

Com menos pessoal efetivo, houve um melhor aproveitamento dos recursos que foram realocados em beneficio de todos, o que foi um fator positivo.

Fonte: COMGEP



Quadro A.11.2.1- Relatério de cumprimento das recomendages do 6rgdo de controle interno

UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 63

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
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Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
COMGEP 63

Descricéo da Recomendagéo

Apresentar nos proximos Relatérios de Gestdo o acompanhamento da série histdrica de seus indicadores gerenciais, acompanhados dos respectivos parametros pré-estabelecidos
pela Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COMGEP 63

Sintese da Providéncia Adotada

No relatério de Gestdo 2014 ja consta a série histérica nos indicadores gerenciais.

Sintese dos Resultados Obtidos

Recomendacdo do OCI atendida.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

O setor responsavel pelos indicadores gerenciais ja havia tomado a providéncia de disponibilizar a série histdrica, o que facilitou a busca e os
trabalhos.

Fonte: COMGEP



11.2.2. Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

N&o ocorreu no exercicio.

11.3. Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n°® 8.730/93

11.3.1. Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.11.3 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigag&do de entregar a

DBR

Situacao em relacao as

Momento da Ocorréncia da Obrigacédo de Entregar a DBR

Obrigados a A - . Final do
exigéncias da Lei n° . . .
entregar a DBR xigenct ' Possg ou Iy d? exercicio da Final do exercicio
8.730/93 exercicio de Funcao & : .
Funcéo ou financeiro
ou Cargo
Cargo

Obrigados a entregar a

DBR 67 16 145
Detentores de  ["Entregaram a DBR

Cargos e Funcoes J 67 16 145
N&o cumpriram a
obrigacéo 0 0 0

Fonte: DIRINT, GAPS, IPA, COMGEP, CENDOC




11.3.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigagdes

A Secdo de Pessoal Militar é a responsavel por gerenciar a recep¢do das DBR na UJ,
assim que os militares e servidores tomam posse ou final de exercicio de Cargo ou Funcdo, bem
como em final de exercicio financeiro.

N&o existe sistema informatizado para esse gerenciamento. A recepcdo é feita em
papel, por meio de formulario de autorizacdo de acesso aos dados de bens e rendas das declaracdes
de ajuste anual do imposto de renda pessoa fisica ou por entrega de cdpia da prépria declaracdo de
ajuste anual do imposto de renda pessoa fisica. A entrega fica registrada por item publicado em
boletim interno da UJ.

A fiscalizacdo da entrega obrigatdria das Declaracdes de Bens e Renda, nos moldes
da Lei 8.730/93, constitui uma atividade da Se¢do de Controle Interno. Os dados séo controlados
por meio de planilha eletrénica, a fim de coordenar a entrega das autorizacbes ou copia da
declaracdo de ajuste anual do imposto de renda pessoa fisica e as devidas publicacfes em Boletim
Interno Ostensivo da OM, a fim de dar publicidade ao Ato Administrativo.

As AutorizacGes para acesso as informacgdes da base de dados da Receita Federal ou
Declaracdes de Bens e Renda sdo arquivadas em cofre localizado na Secdo de Inteligéncia deste
Comando-Geral.

11.4. Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

O COMGEP, por meio do seu Comandante-Geral, determinou a instauragdo, no
Nucleo de Hospital de Forca Aérea de Sdo Paulo, de somente uma Tomada de Contas Especial, ao
longo do exercicio de 2014. A TCE foi concluida dentro dos prazos legais e remetida ao Orgéo de
Controle Interno (CENCIAR), para, posteriormente, ser enviada ao TCU, até 180 dias ap0s o
término do exercicio financeiro em que foi instaurada.

Foram realizados dois procedimentos PARE, na PIPAR, no Rio de Janeiro. Os
recolhimentos estdo sendo feitos e, por isso, ndo foi necessario a instauracdo de mais duas tomadas
de contas especiais, conforme consta no Quadro A.11.4.

Além disso, por motivos de Pagamento de Pessoal, a PIPAR abriu 223 processos de
recuperacdo de recursos da folha de pagamento, no exercicio de 2014, conforme consta abaixo:

a) em 11(onze) processos abertos houve devolucdo parcial dos valores, e novas

medidas administrativas foram tomadas para a devolucao dos recursos;

b) em 08 (oito) processos abertos, a OM instaurou IPM quando afastada a
possibilidade de recuperacdo administrativa, verificou-se o dano por meio de
resposta da instituicdo bancéaria com a informacdo de ndo haver saldo na conta-
corrente do vinculado;

c) em 04 (quatro) processos abertos, a OM fez o envio a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional quando se identificou o responsavel pelo dano, porém nao se
concretizou o devido ressarcimento;

d) em 178 processos abertos ndao houve o atendimento do pleito pela bancéria,
ensejando novas medidas administrativas para recuperar 0S recursos; e

e) ainda ha 22 processos em andlise, tendo em vista que ndo se obteve éxito na
identificacdo dos responsaveis pelo dano, bem como ndo apresentaram 0s
requisitos para a instauracdo de IPM ou inscri¢do na Divida Ativa da Uni&o.

Os recursos tecnologicos utilizados para controlar e coordenar as a¢bes da TCE
foram suficientes para tal finalidade. Porém, ndo ha ainda um setor designado ou grupo pré-
determinado para trabalhar na fase interna das TCE, assim como ndo ha recursos especificos para
esse fim. Como o COMGEP esta reorganizando suas fungdes, ao longo do proximo exercicio
financeiro, ja deve haver um grupo ou setor designado para assumir essa atribuicao.



TABELA 57: TCE - COMGEP - 2014

- PRAZO - vmniq|  SITUACAO
TCE UNIDADE | PROCESSO PORTARIA | ASSUNTO/OCORRENCIA | FINAL PARA | PRORROGACOES | ACORDAO
~ ATUAL
CONCLUSAO
APURAR OS FATOS
RELATADOS NO OFiCIO N°
205/CENCIAR-2/2816, DE
PORTARIA 15/08/2014, O QUAL PORTARIA )
TCE N° COMGEP/ COMGEP N° ENCAMINHA O PARECER CONCLUIDA COMGEP N° 1594- EM ANALISE NO
01/COMGEP/2014 | NUHFASP 1483/SCI, DE N° 05/CENCIAR- T/SC1, DE CENCIAR
28/08/2014 1/2014/NUHFASP, DE 24/11/2014
15/08/2014, SOBRE A
Sindicancia N°
07/NUHFASP/2014.
Fonte: COMGEP/CENCIAR
Quadro A.11.4 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2014
Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano objeto Né&o instauradas Instauradas
de medidas
administrativas Dispensadas N&o remetidas ao TCU
internas i i
Débito < R$ . Arquivamento N3&o enviadas > 180 Remetidas ao
75000 | Prazo >10 Ouitros Casos dias do exercicio TCU
anos Recebimento Débito N&o Comprovagéo Débito < R$ 75.000 instauracdo*
225 225 Zero Zero Zero Zero Zero Zero Nao

Fonte: COMGEP/CENCIAR




11.5. Alimentacdo SIASG E SICONV TODAS AS UGE DA ESTRUTURA DE UMA UJ
DEVEM ENTREGAR A SUA RESPECTIVA UJ PARA COMPOR O RELATORIO

Quadro A.11.5 — Declaragdo de insercao e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Lea Blanco dos Santos Neta, CPF n° 218.879.458-30, Gestora de LicitacGes,
exercido no Depdsito Central de Intendéncia (DCI), declaro junto aos 6rgdos de controle interno
e externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO
2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 04 de marc¢o de 2015.

LEA BLANCO DOS SANTOS NETA
CPF: XXX.879.458-XX
Gestora de LicitacGes/DCI

Fonte: DCI-DIRINT

Quadro A.11.5 — Declaragdo de insercao e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Odilor da Silva Lopes, CPF n° 040.971.748-78, Ordenador de
Despesas, exercido no Grupamento de Apoio da Saude, declaro junto aos 6rgaos de
controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Brasilia, 10 de marco de 2015.

ODILOR DA SILVA LOPES
CPF: XXX.971.748-XX
Ordenador de Despesas/GAPS

Fonte: GAPS



Quadro A.11.5 — Declaragdo de insercéo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Jodo Alberto Gavioli Junior, CPF n° 612.430.866-53, Chefe da
Divisdo de Aquisigdes, exercido na Subdiretoria de Abastecimento, declaro junto
aos Orgdos de controle interno e externo que todas as informacOes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2014 por
esta Unidade estardo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado
de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestédo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO 2014 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 06 de janeiro de 2015.

JOAO ALBERTO GAVIOLI JUNIOR
XXX.430.866-XX
Chefe da Diviséo de Aquisi¢es/Subdiretoria de Abastecimento

Fonte: SDAB-DIRINT



12. INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Medidas adotadas para adoc¢ao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMA COES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Denominaciio completa (UJ) Cédigo da UG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 1203

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas elaboradas
pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aecronautica, adotou procedimentos e praticas
aplicaveis aos registros e as demonstragoes contabeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Piblico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Em relagdo a avaliagio e mensuragdo de Ativos e Passivos, e a depreciacio dos itens do Ativo
Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos pelas NBC T 16.10 e 16.9,
respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econémica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens maveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macrofuncdo 02.03.30 — Reavaliagido, Redugio a Valor
Recuperavel, Depreciagao, Amortizacao e Exaustao na Administracio Direta da Uniao, suas Autarquias e
Fundagdes, do Manual SIAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Méveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagio foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacdo calculadas a partir do tempo de vida ttil e da taxa de valor residual de cada grupo de bens moveis,
de conformidade com a tabela constante da Macrofuncdo 02.03.30 — Reavaliaciio, Reducio a Valor Recuperavel,
Depreciagio, Amortizagio e Exaustdo na Administragio Direta da Unido, suas Autarquias e Fundagoes, do
Manual STAFI;

c) a vida dtil econdmica dos bens bem iméveis, os critérios de avaliacdo, a mensuracio e a
depreciacdo obedecem as normas do Sistema de Patrimonio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a partir
do SPIUNet. Em 2014, a depreciacio de bens imdveis foi processada de forma automatica pela STN, com base
nos registros do SPIUNet;

d) aavaliacdo e a mensuracdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades, Créditos, Obrigagoes e Diferido — valor original, com a conversio dos valores
em moeda estrangeira a taxa de cambio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) no SIAFI;

- Estoques — valor de aquisicio/producgio/construcdo ou valor realizavel liquido, quando
aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel - valor de aquisicio/producido/constru¢io, com previsio do
reconhecimento dos efeitos da depreciaciio ou da amortizacdo, conforme o caso; a utilizacio dos critérios
contidos nas NBC T 16.9e NBC T 16.10, especialmente nos casos de reavaliacio dos itens do Ativo Permanente
e do registro da depreciaciio, apresentou reflexos no resultado patrimonial do exercicio e no Patriménio Liquido.

Local Brasilia Data 27/02/2015
. - Ana Paula Soares de Alcantara do o .
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0

ANAPAULA sy
SOARESDE  hrciemearomer:
ALCANTARA DO giareescetfisee
NASCIMENTO:00 2=,

NASCIMENTO:00120996782
1 20996782 Dados: 2015.03.03 10:14:50 -03'00'



12.2 Apuracéo dos custos dos programas e das unidades administrativas.

Este item, dividido em tdpicos sugeridos pela Portaria n°® 90/TCU/2014, apresentard o
estagio de desenvolvimento da sistematica de apuracdo dos custos dos programas e das unidades
administrativas, bem como dos produtos resultantes da atuacdo da Unidade Jurisdicionada,
especialmente aqueles decorrentes da execugdo dos seus objetivos estratégicos:

a) identificacdo da estrutura orgénica da unidade jurisdicionada responsavel pelo
gerenciamento de custos

A Unidade Jurisdicionada (UJ) 120131 - COMGEP é o Orgdo Setorial de Custos do
COMAER, de acordo com a NSCA 172-1.

b) identificagdo das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada das
quais os custos sao apurados

A SEFA, na fungdo de setorial contébil e 6rgdo central do Sistema de Contabilidade do
Comando da Aeronautica (SISCONTAER), apura os valores de custos de toda a estrutura do
COMAER, divulgando-os por meio de relatorios padronizados do Sistema de Informaces
Gerenciais da SEFA (SIGSEFA) as demais UJ, as quais disponibilizam os dados para as respectivas
OM subordinadas.

c) descricdo sucinta do sistema informatizado de apuracéo dos custos

O sistema utilizado pelo COMAER é o Sistema de Informacbes de Custos do Governo
Federal, que € um Data Warehouse que se utiliza da extracdo de dados dos sistemas estruturantes da
Administracdo Publica Federal, tais como SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geracdo de informacdes.

d) praticas de tratamento e alocacdo utilizadas no ambito das subunidades ou
unidades administrativas para geracao de informagdes de custos

O registro de custos no COMAER divide-se em apropriacdo de consumo decorrente de
recursos orgcamentarios ou em apropriacdo de consumo decorrente de recursos patrimoniais.

O consumo de recursos orcamentérios refere-se aos custos decorrentes da contratacdo de
servicos e da aquisicdo de bens para consumo imediato. O consumo de recursos patrimoniais refere-
se aos custos decorrentes do consumo de materiais em estoque ou do registro de exclusédo, de
depreciacao e de amortizacdo de bens mdveis permanentes.

A apropriacdo dos custos decorrente da execucdo orcamentaria realiza-se no momento da
liguidagdo da despesa no SIAFI. Quanto ao consumo patrimonial, 0s custos séo registrados no
momento em que ocorre a baixa pela distribuicdo dos materiais de consumo em estoque ou
juntamente com as varia¢des patrimoniais diminutivas relacionadas aos bens méveis permanentes e
intangiveis.

Por meio do preenchimento da aba “Centro de Custos” dos Documentos Héabeis no SIAFI,

os valores dos custos sdo distribuidos pelos codigos SIAFI das UG beneficiadas e por cddigos de
Subcentros de Custos (SC) padronizados no &mbito do COMAER.

O conceito de UG Beneficiada corresponde a UG Executora, Credora ou de Controle em
favor da qual é entregue um material a ser consumido, ou prestado um servigo de qualquer natureza.
Os SC correspondem aos codigos que representam as atividades realizadas diariamente no
COMAER, tais como: OperacOes Aéreas, Suprimento e Manutencdo de Aeronaves, Seguranga e
Protecdo do Trafego Aéreo e outras apresentadas no Item 5 deste Relatdrio de Gestao.

A UG, por intermédio do setor de controle interno, efetua a verificagdo quanto a
conformidade dos langamentos de custos da Unidade, no SIAFI, de maneira a evitar incorrecoes ou
omissdes de apropriacdes de custos.



e) impactos observados na atuacéo da unidade jurisdicionada, bem como no processo de
tomada de decisfes, que podem ser atribuidos a instituicdo do gerenciamento de custos

No processo de tomada de decisdes com base em informacbes de custos, o impacto
decorrente da atuacao desta Setorial de Custos pode ser representado pelo apoio prestado as demais
OM subordinadas, no fornecimento de informacdes contabeis, advindas do Orgdo Central do
SISCONTAER, que permitam a melhor gestdo das unidades administrativas.

Acompanhamento

O acompanhamento é realizado mensalmente pela SEFA que promove a verificacdo
detalhada dos langcamentos de custos inseridos pelas Unidades Gestoras no SIAFI, como forma de
garantir maior confiabilidade aos registros contabeis.

f) relatorios disponibilizados pela unidade jurisdicionada para analise de custos e tomada
de deciséao:

A SEFA disponibilizou, semestralmente, as Setoriais Contabeis, incluindo o COMGEP, os
dados registrados pelas Unidades Gestoras deste Comando-Geral no SIAFI, elaborando os seguintes
relatorios com seus respectivos propasitos:

- Planilha de Custos de Servico Publico - 2013 e 2014: evidenciar o consumo dos servigos
publicos, comparando a evolucdo dos valores entre dois exercicios consecutivos;

- Planilha de Custos de Diarias Militar e Civil - 2013 e 2014: conhecer os valores gastos com
diarias, comparando os valores entre dois exercicios consecutivos;

- Planilha de Custos de Manutencao e Conservacao de Imdveis - 2013 e 2014: apresentar 0s
valores de despesas correntes utilizados na manutencdo e na conservacdo de bens imoveis,
comparando os valores entre dois exercicios consecutivos. O relatorio refletiu a necessidade e o
esforco em manter as instalaces do COMAER em condicdes satisfatdrias a execucdo das diversas
atividades;

- Planilha de Custos Orcamentarios por Atividades - 2013 e 2014: evidenciar 0s custos
decorrentes da execucao or¢camentéria, comparando os valores entre dois exercicios consecutivos. O
relatorio permitiu gerenciar a relacdo existente entre a missdo da UJ e a distribuicdo de seus
esforcos (recursos consumidos) entre atividades finalisticas e de apoio;

- Planilha de Custos Patrimoniais por Atividades - 2013 e 2014: evidenciar os custos decorrentes
da execucdo patrimonial (consumo de estoques e depreciacdo de bens moveis permanentes),
distribuidos por atividades finalisticas e de apoio;

- Planilha de Custos Orcamentarios por Natureza da Despesa - 2013 e 2014: evidenciar 0s dez
maiores custos decorrentes da execucdo orcamentaria, distribuidos pelas Unidades beneficiadas e
por natureza da despesa detalhada, comparados entre dois exercicios consecutivos. O relatorio, ao
listar os maiores custos relativos ao consumo de recursos orgcamentérios, ofereceu melhores dados
de gerenciamento, ao planejamento e a eventual priorizacdo de esforgos;

- Planilha de Custos de Depreciacdo de Bens Mdveis Permanentes - 2014: apresentar valores
financeiros que indiquem o desgaste no uso de bens mdveis permanentes.

- Planilha de Investimentos em Bens Moveis Permanentes — 2014: evidenciar o0 montante de
recursos utilizados na renovacdo de bens moveis. A combinacdo deste Relatério com o
imediatamente anterior buscou permitir a analise da situacdo patrimonial e auxiliar na decisdo de
investimento, especialmente quanto & substituicdo ou @ manutencgdo dos bens moveis em uso;

- Planilha de Custos dos Programas - 2014: demonstrar o custo existente na execugdo dos
programas orcamentarios no exercicio, envolvendo apenas recursos de 2014. A anélise sob a ética
de custos, além de evidenciar a Organizacdo beneficiada pela execu¢do do Programa, demonstrou



os valores efetivamente consumidos no periodo, excluidos os investimentos, por representarem
beneficios incorporados ao Patriménio;

- Planilha de Custos das Unidades Administrativas - 2013 e 2014: evidenciar 0s custos
orcamentarios totais de todas as Unidades subordinadas a este Comando-Geral, comparando-os
entre 2013 e 2014. O relatério é interessante por permitir a comparabilidade temporal entre
Organizacdes beneficiadas pelos recursos publicos, bem como a relagdo existente entre Unidades
semelhantes, sem distingdo de atividades executadas ou de naturezas de despesas envolvidas.



12.3 Informacdes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo or¢camentaria,
financeira e patrimonial

CONFORMIDADE CONTABIL

Denominacio completa (U)) Codigo da UG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 1203

A Conformidade Contdbil dos atos e fatos da gestio orcamentdria, financeira e patrimonial
consiste na certificacio dos demonstrativos contdbeis gerados pelo Sistema Integrado de Administragio
Financeira (SIAFI), conforme estabelecido no Manual SIAFI.

A Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica, Unidade Jurisdicionada (UJ) 120002, € a
Setorial Contdbil de Unidade Gestora, de Orgio e de Orgido Superior (do Fundo Aerondutico - Faer e Caixa de
Financiamento Imobilidrio da Aerondutica - CFIAe), responsivel pelo (a):

a) orientagdo normativa sobre rotinas e procedimentos contibeis para as UG do COMAER;

b) suporte técnico da execugao contdbil no STIAFI;

¢) monitoramento e controle da execucio contdbil, por intermédio do SIAFI, das operagoes

contdbeis realizadas pelas UG do COMAER;

d) acompanhamento da conformidade de registros de gestdo executada pelas UG;

e) registro, no SIAFI, da Conformidade Contdbil relativa as UG, ao Faer e & CFlAe.

As atribuicoes relativas ao processo de Conformidade Contdbil sdo atribuidas a agentes do
COMAER, com observancia ao principio da segregacao de fungdes.

As Unidades Gestoras Executoras que integram a UJ 1203 sdo as seguintes: UG 120019 - HARF:
UG 120034 - DCI; UG 120044 - PIPAR; UG 120052 - SDPP-Pais; UG 120066 - NUHFASP; UG 120093 -
SDPP-Ext; UG 120100 - SDAB; e UG 120196 - GAPS.

Seguem discriminadas, abaixo, a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificacdes, alerta
ou ressalva, observadas durante o exercicio:

ALERTA - A/RESSALVA -R
CODIGO UG SIGLA A R
120019 HARF 1 -
120044 PIPAR 2 -
120052 SDPP-Pais 1 -
120100 SDAB - |
120196 GAPS 3 |
Todas ocorréncias da UJ 1203 foram sanadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestio.
Local Brasilia Data 27/02/2015
, Ana Paula Soares de Alcantara do o :
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0

Assinado de forma digital por ANA
AN A PAU LA PAULA SOARES DE ALCANTARA

DO NASCIMENTO:00120996782
SOARES DE DN: c=BR, o=ICP-Brasil,

ou=Autoridade Certificadora
ALCANTARA DO SERPROACF, ou=COMAER,
. ou=Pessoa Fisica A3, cn=ANA
NASC IM E NTOOO PAULA SOARES DE ALCANTARA

DO NASCIMENTO:00120996782
1 20996782 Dados: 2015.03.03 10:16:19 -03'00°



12.4 Declaracéo do Contador atestando a conformidade das Demonstragdes Contabeis

12.4.1 Declaragio com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ) Caodigo da UG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 1203

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Or¢amentario,
Financeiro, Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.” 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2014, refletem adequadamente as situagdes orcamentdria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestio, EXCETO, no tocante &/ao:

a)diferenca de RS 12.882.271,82 entre o entre o resultado do “Ativo Financeiro” menos o “Passivo
Financeiro” (R$ 0,00), constantes do Balanco Patrimonial, e o somatério dos saldos das contas contidbeis
1.9.3.2.9.02.00 - Disponibilidade por FR (R$ 29.510.367,65), 1.9.3.2.9.07.03 - Disponibilidade de Repasse
Diferido Recebido (R$ 2.823.047,29), 1.9.3.2.9.07.05 - Disponibilidade de Subrepasse Diferido Recebido (R$
39.569.592,18) indicadas no item 8.2.6 da Macrofuncio 02.03.18 (Encerramento do Exercicio);

O valor (R$ 12.882.271,82) corresponde ao total da conta 1.9.3.2.9.05.02 - Limite de Restos a
Pagar-Inscricio (R$ 71.903.007,12) menos o dobro do somatério dos saldos das contas contdbeis
Disponibilidade de Repasse Diferido Recebido e Disponibilidade de Subrepasse Diferido Recebido, com mesmo
registro no valor de R$ 42.392.639 47,

A duplicidade no valor de R$ 42.392.639,47, refere-se as contas correntes das contas contdbeis
1.9.3.2.9.02.00 - Disponibilidade por FR, 1.9.3.2.9.07.03 - Disponibilidade de Repasse Diferido Recebido e
1.9.3.2.9.07.05 - Disponibilidade de Subrepasse Diferido Recebido nas UG 120066 - NUHFASP e 120093 —
SDPP-Ext. a saber:

- 1.9.3.2.9.02.00 e 1.9.3.2.9.07.03: Fontes de Recursos 0250120320 — AER-Fundo Aerondutico,
0250120377 - SIPAER, 0250120388 — PVM-Rec. Prot. Voo Ativ. Correl. MAER, 0250120510 COM-Secao
Comercial e 0280120320 — AER-Fundo Aeronautico;

- 1.9.3.2.9.02.00 e 1.9.3.2.9.07.05: Fontes de Recursos 0100000000 — Recursos Ordinarios,
0112915405 — Programa de apoio a Pos-Graduagio-PROA e 0151000000 — Contr. Social s/o Lucro das Pessoas
Juridicas; e
b) titulo “Outras Compensagdes”, no valor de R$ 4.675.914.77, existente no Balanco Patrimonial,
referente, sobretudo, i conta contibil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens e Valores em Trinsito), no valor de R$ 3.409.628.,49,
motivado, principalmente, por lancamentos envolvendo as UG/Gestao 120034/00001, e 120100/00001; e ao
valor de R$ 1.266.286,28 da conta contdbil 1.9.9.9.5.00.00 (Credores - Compras Centralizadas), proveniente de
lancamentos das UG/Gestao 120100/00001.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico nio estao
disponiveis no SIAFI, motivo pelo qual ndo foram analisados.

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declaragao.

Local Brasilia Data 27/02/2015
Ana Paula Soares de Alcantara do :
< 4 ) 0 3 |
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0
Assinado de forma digital por ANA
ANA PAU LA PAULA SOARES DE AI?CTAN;T}ARA DO
NASCIMENTO:00120996782
SOARES DE DN: c=BR, o=ICP-Brasil,

ou=Autoridade Certificadora
ALCANTA RA DO SERPROACF, ou=COMAER,
. ou=Pessoa Fisica A3, cn=ANA
NASCIMENTOOO] PAULA SOARES DE ALCANTARA DO

NASCIMENTO:00120996782
20996782 Dados: 2015.03.03 10:17:22 -03'00'



13 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
13.1 Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do exercicio de 2015, este Comando-Geral, como Orgéo de Direcdo Setorial,
assim caracterizado pelo Estado-Maior da Aeronéutica, que é o Orgdo Estratégico do
COMAER, desenvolveu inimeras atividades em cumprimento de sua missdo e em
alinhamento aos Objetivos Estratégicos definidos.

O COMGEP, como 6rgdo responsavel pela Gestdo de Pessoas dentro do COMAER,
procurou definir alguns projetos, denominados Projetos Setoriais, que sdo projetos
julgados fundamentais para a concretizacdo dos objetivos acima citados, a cargo deste
Comando-Geral. A maior parte dos projetos ainda estdo em andamento, visto que
requerem o envolvimento de diversos outros 6rgdos do COMAER, pois a atividade de
pessoal esta pulverizada.

Embora tenha havido dificuldades orcamentéarias e alta rotatividade de gestores, o
COMGEP procurou aperfeicoar os seus mecanismos de Governanga com o objetivo de
melhorar a atuacdo frente as OM subordinadas com o objetivo de alinhar prioridades,
racionalizar recursos entre outros.

Por fim, para o exercicio seguinte, é esperado que 0 COMGEP aprofunde a sua estrutura
de Governancga, que continue desenvolvendo os Projetos Setoriais que sdo de grande
importancia para a concretizacdo dos objetivos estratégicos atribuidos e que este
Comando-Geral encontre mecanismo eficientes de retencdo dos gestores, com 0
objetivo de diminuir drasticamente a rotatividade de pessoal dentro deste Orgéo de
Direcéo Setorial.






