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A-1 

 

Aeronave Caça-Bombardeiro (AMX) 

AC-3   Agente Combinado 

AEL AEL Sistemas S/A 

AF Afonsos 

AFA Academia da Força Aérea 
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BAAF Base Aérea dos Afonsos  
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BABR Base Aérea de Brasília 

BACG Base Aérea de Campo Grande 

BACO Base Aérea de Canoas 

BAFL Base Aérea de Florianópolis 

BAGL Base Aérea do Galeão 

BAMN Base Aérea de Manaus 

BANT Base Aérea de Natal 

BARF Base Aérea de Recife 

BASC Base Aérea de Santa Cruz 

BASM Base Aérea de Santa Maria 

BASP Base Aérea de São Paulo 

BASV Base Aérea de Salvador 

BEI Básico – Elétricidade e Instrumentos 

BET Básico – Eletrônica 

BMA Básico – Mecânico de Aeronaves 

BMB Básico – Material Bélico 
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BR Brasília 

BSP Básico – Suprimento 

CAAAD/MN Companhia de Artilharia Antiaérea de Autodefesa de Manaus 

CAALF Curso de Atividade Alfandegária 

CABE Comissão Aeronáutica Brasileira na Europa 

CABW Comissão Aeronáutica Brasileira em Washington 

CAC Curso de Agente de Corrosão 

CADTI Curso de Administração de Tecnologia da Informação 

CAI Curso de Avaliação de Imóveis 

CAMBEL Curso de Atualização de Mantenedor em Material Bélico 

CASNAV Centro de Análise de Sistemas Navais 

CASUP Curso de Atualização de Suprimentistas 

CATCIS Curso de Atualização Técnica em Contraincêndio e Salvamento 

CBBA Curso Básico de Bombeiro de Aeródromo 

CBGTI Curso Básico de Governança de Tecnologia da Informação 

CBOCCI-M Curso Básico de Operação de CCI para Motoristas 

C2 Sistemas de Comando e Controle 

CCA Centro de Computação da Aeronáutica 

CCA-BR Centro de Computação da Aeronáutica de Brasília 

CCA-RJ Centro de Computação da Aeronáutica do Rio de Janeiro 

CCA-SJ Centro de Computação da Aeronáutica de São José dos Campos 

CCSJB Curso de Criação de Sites em CMS Joomla – Básico 

CCSJI Curso de Criação de Sites em CMS Joomla – Intermediário 

CDCP Centro de Distribuição e Controle de Publicações 

CDSW Curso de Desenvolvimento Web 

CECAN Centro do Correio Aéreo Nacional 

CECAT Centro de Catalogação da Aeronáutica 

CELOG Centro Logístico da Aeronáutica 

CECOMSAER Centro de Comunicação da Aeronáutica 
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CENCIAR Centro de Controle Interno da Aeronáutica 

CENM Curso de Elevação de Nível de Mantenedor 

CETC Curso de Especialização técnica em Corrosão 

CF Constituição Federal 

CFACC-MB Curso de Fiscalização, Acompanhamento e Controle de Contratos – 
Módulo Básico 

CFACC-MO Curso de Fiscalização, Acompanhamento e Controle de Contratos – 
Módulo Obras 

CFIAer Caixa de Financiamento da Aeronáutica 

CFR Chamados Fechados Resolvidos 

CGF5M Curso de Generalidades da Aeronave CGF5M 

CGRL Curso de Gerência de Rede Local 

CGSUP Curso de Gerência de Suprimento 

CGTI Curso de Especialização em Governança de Tecnologia da Informação 

CGU Controladoria Geral da União 

CIAAR Centro de Instrução e Adaptação da Aeronáutica 

CIMA Curso de Inspetor de Manutenção Aeronáutica 

CIMBE Curso de Inspetor de Material Bélico 

CIPE-BINFAE 
Companhia de Infantaria de Pronto Emprego do Batalhão de Infantaria da 
Aeronáutica Especial 

CISCEA Comissão de Implantação do Sistema de Controle do Espaço Aéreo 

CJU Consultoria Jurídica da União 

CLA Centro de Lançamento de Alcântara 

CLBI Centro de Lançamento Barreira do Inferno 

CLC Curso de Logística de Combate 

CLP Caminhão Limpa Pista 

CLS Contrato – Logistic Support 

CM Currículo Mínimo 

CMG105 Curso de Manutenção Geral da Aeronave C105 

CMOE Curso de Manutenção para Oficiais Engenheiros 

CMOG Curso Básico de Manutenção Orgânica para Graduados 
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CMRL-MB Curso de manutenção de Rede Local – Módulo Básico 

CMRL-MS Curso de manutenção de Rede Local – Módulo Switches 

COA Centrais de Operação e Arquivo 

CODMAT Curso de Obtenção e Distribuição de Material 

COJAER Consultoria Jurídica Adjunta do Comando da Aeronáutica 

COMAER Comando da Aeronáutica 

COMAR IV Quarto Comando Aéreo Regional 

COMARA Comissão de Aeroportos da Região Amazônica 

COMGAP Comando-Geral de Apoio 

COMGAR Comando-Geral de Operações Aéreas 

COMGEP Comando-Geral de Pessoal 

COMREC Comissão de Recebimento de Material ou Serviços 

COPAC Comissão Coordenadora do Programa Aeronave de Combate 

CPBV Campo de Provas Brigadeiro Velloso 

CRS Carros de Resgate e Salvamento 

CSAAH Curso do Sistema de Armamento da Aeronave H-50 

CSAM134 Curso do Sistema de Armamento M134 

CSI Curso de Segurança da Informação 

CST Curso de Segurança do Trabalho 

CTCEA 
Organização Brasileira para o Desenvolvimento Científico e Tecnológico 
do Controle do Espaço Aéreo 

CTIR.FAB Centro de Tratamento de Incidentes de Segurança de Rede de 
Computadores 

CTLA Centro de Transporte Logístico da Aeronáutica 

DARJ Depósito de Aeronáutica do Rio de Janeiro 

DCA Diretriz do Comando da Aeronáutica 

DCAP Diretriz do Comando-Geral de Apoio 

DCTA Departamento de Ciência e Tecnologia Aeroespacial 

DDAD Divisão de Despacho Aduaneiro 
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DEA Sistema de Distribuição de Esforço Aéreo 

DECEA Departamento de Controle do Espaço Aéreo 

DEPENS Departamento de Ensino da Aeronáutica 

DIRENG Diretoria de Engenharia da Aeronáutica 

DIRINT Diretoria de Intendência 

DIRMAB Diretoria de Material Aeronáutico e Bélico 

DN Decisão Normativa 

DQBRN Defesa Química Bacteriológica Radiológica e Nuclear 

DSM-MN Destacamento de Suprimento e Manutenção de Manaus 

DSUP Dias de Suprimento de Material Bélico 

DTI Diretoria da Tecnologia da Informação 

EAS Equipamento de Apoio ao Solo 

ECOR Estágio de Corrosão 

EEAR Escola de Especialistas da Aeronáutica 

EMA Esquadrão Móvel de Apoio 

EMAER Estado-Maior da Aeronáutica 

EMBRAER Empresa Brasileira de Aeronáutica S/A 

EMGAP Estado-Maior do Comando-Geral de Apoio 

EMIAER Estratégia Militar da Aeronáutica 

EMP Equipamentos de Medida de Precisão 

END Estratégia Nacional de Defesa 

EPCAR Escola Preparatória de Cadetes do Ar 

EPI Equipamentos de Proteção Individual 

ESM Esquadrão de Suprimento e Manutenção 

FAB Força Aérea Brasileira 

FAer Fazenda da Aeronáutica 

FAE  Força Aérea 

FGV Fundação Getúlio Vargas 
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FMS Foreign Military Sales 

FUNCATE Fundação de Ciências, Aplicações e Tecnologia Espaciais 

GABGAP Gabinete  Comando-Geral de Apoio 

GAC-x Grupo de Acompanhamento de Contrato na Empresa x 

GAL Grupamento de Apoio Logístico 

GAP-RJ Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro 

GITE Grupo de Instrução Tática e Especializada 

GL Galeão 

H/h Homem/hora 

IATEC Indicador de Atualização Tecnológica em TI 

ICA Instrução do Comando da Aeronáutica 

IDGSP Indicador de Desempenho do Sistema de Gerência de Pavimentos do 
COMAER 

IDLO Disponibilidade Logística e Operacional 

IDSC Indicador de Desempenho do Sistema de Contraincêndio do COMAER 

IDST Indicador de Desempenho do Sistema de Transporte 

IEP Índice de Execução do Planejamento 

IGSATI Indicador de Segurança de Ativos de TI 

ILA Instituto de Logística da Aeronáutica 

IME Instituto Militar de Engenharia 

INFRAERO Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuária 

INTRAER Rede Interna de Dados do Comando da Aeronáutica 

IOA Índice de Orçamento Aprovado 

IOD Índice de Orçamento Disponibilizado 

IRAUTI Indicador de Atendimento aos Usuários de TI 

ITA Instituto Tecnológico de Aeronáutica 

LOA Lei Orçamentária Anual 

LS Lagoa Santa 
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MAA-CA Míssil Ar-Ar de Curto Alcance 

MCTI Ministério da Ciência. Tecnologia e Inovação 

MD Ministério da Defesa 

MEC Ministério da Educação 

MINUSTAH Mission des Nations Unies pour la Stabilisation en Haïti 

MPOG Ministério do Orçamento, Planejamento e Gestão 

MTA Módulo de Trabalho Anual 

MTAB Missão Técnica Aeronáutica Brasileira 

NAA Número de Aeródromos Avaliados 

NAIC Número de Aeródromos de Interesse do COMAER 

NSCA Norma de Sistema do Comando da Aeronáutica 

NuBAST Núcleo da Base Aérea de Santos 

NuPAMARF Núcleo do Parque de Material Aeronáutico de Recife 

OACI Organização da Aviação Civil Internacional 

OCI Órgão de Controle Interno 

ODS Órgão de Direção Setorial 

OFSS Orçamento Fiscal e da Seguridade Social 

OM Organização Militar 

OREI Oficina Regional de Extintor de Incêndio 

OSAT On Site Acceptance Test 

OSCIP Organização da Sociedade Civil de Interesse Público 

OTAN Organização do Tratado do Atlântico Norte 

PAA Percentual de Aeródromos de Interesse do COMAER 

PAC Programa de Aceleração do Crescimento 

PAAF Prefeitura de Aeronáutica dos Afonsos 

PAG Processo Administrativo de Gestão 

PAMA 
Parques de Material Aeronáutico, que podem ser: GL – Galeão; SP – São 
Paulo; RF – Recife; LS – Lagoa Santa e AF – Afonsos. 
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PAMB-RJ Parque de Material Bélico da Aeronáutica do Rio de Janeiro 

PAME-RJ Parque de Material de Eletrônica Aeronáutica do Rio de Janeiro 

PASP Prefeitura de Aeronáutica de São Paulo 

PAV Percentual de Aquisição de Viaturas 

PCA Plano do Comando da Aeronáutica 

PCA 11-1/2014 Plano Setorial do Comando-Geral de Apoio 

PCRH Plano de Capacitação de Recursos Humanos 

PDAIM Plano de Desenvolvimento de Aeroportos de Interesse Militar 

PEMAER Plano Estratégico Militar da Aeronáutica 

PGB Plano Global de Aquisição de Material Bélico 

PIB Produto Interno Bruto 

PIMO Programa de Instrução e Manutenção Operacional 

PLAMENS Plano de Missões de Ensino no Brasil e no Exterior 

PLAMTAX Plano de Missões Técnico-Administrativas no Exterior 

PLOA Projeto de Lei Orçamentária Anual 

PMA Política Militar Aeronáutica 

PMO Plano de Manutenção Operacional 

PN Part Numbers 

PNR Próprios Nacionais Residenciais 

PO Plano Orçamentário 

POMA Sistema de Planejamento Operacional de Missões Aéreas 

PPA Plano Plurianual 

PREDCOMAER
-RJ 

Prédio do Comando da Aeronáutica no Rio de Janeiro 

PRF Percentual de Renovação da Frota 

PT Plano de Trabalho 

PTN Processo Técnico de Nacionalização 

QG Quartel General 
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QOEARM Quadro de Oficiais Especialistas em Armamento 

QOEAV Quadro de Oficiais Especialistas em Aeronaves 

QOESUP Quadro de Oficiais Especialistas em Suprimento 

QSS Quadro de Suboficiais e Sargentos 

RADA Regulamento de Administração da Aeronáutica 

RAP Restos a Pagar 

RBQA Requisitos Brasileiros para a Qualidade Aeroespacial 

RDAer Regulamento Disciplinar da Aeronáutica 

RESISLOG Reunião do Sistema Logístico da Aeronáutica 

RF Recife 

RG Reserva de Guerra 

RH Recursos Humanos 

ROCA Regulamento de Organização do Comando da Aeronáutica 

RP Restos a Pagar 

SAC-PR Secretaria de Aviação Civil da Presidência da República 

SAD Sistema de Apoio à Decisão 

SAR Search And Rescue 

SAUTI Sistema de Atendimento ao Usuário da Tecnologia da Informação 

SDAB Subdiretoria de Abastecimento 

SDDP Subdepartamento de Desenvolvimento e Programas 

SEFA  Secretaria de Economia e Finanças da Aeronáutica 

SESCINC Serviço de Prevenção, Salvamento e Combate a Incêndio em Aeródromos 
Civis 

SFAT System Factory Acceptance Test 

SIAFI Sistema Integrado de Administração Financeira 

SIASG Sistema Integrado de Administração de Serviços Gerais 

SICONV Sistema de Gestão de Convênios e Contratos de Repasse do Governo 
Federal 
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SIGADAER Sistema Informatizado de Gestão Arquivística de Documentos da 
Aeronáutica 

SIGPEMAER Sistema de Gestão do Plano Estratégico da Aeronáutica 

SIGMAER Sistema de Gerenciamento Militar de Armas da Aeronáutica 

SIGPES Sistema de Informações Gerenciais de Pessoal 

SILOMS Sistema Integrado de Logística de Material e de Serviços 

SIN Serviços – Sistemas de Informação 

SIORG Sistema de Informações Organizacionais do Governo Federal 

SISCAE Sistema de Catalogação da Aeronáutica 

SISCAN Sistema do Correio Aéreo Nacional 

SISCEAB Sistema de Controle do Espaço Aéreo Brasileiro 

SISCON Sistema Contraincêndio 

SISENG Sistema de Engenharia 

SISMA Sistema de Material da Aeronáutica 

SISMA/B Sistema de Material Aeronáutico/Bélico 

SISMAB Sistema de Material Bélico da Aeronáutica 

SISMAERO Sistema de Mobilização Aeroespacial 

SISPAT Sistema de Patrimônio 

SISTRAN Sistema de Transporte de Superfície 

SOC Sistema OTAN de Codificação 

SP São Paulo 

STI Sistemas Corporativos de Tecnologia da Informação 

SSS Segurança, Salvamento e Sobrevivência 

STI Sistema de Tecnologia da Informação do Comando da Aeronáutica 

SUAUD Subsecretaria de Auditoria da SEFA 

TAB Tabela de Aquisição de Material Bélico 

TAT Turn Around Time 

TCA Tabela do Comando da Aeronáutica 
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TCU Tribunal de Contas da União 

TDA Tabela de Distribuição de Aeronaves 

TDB Tabela de Distribuição de Material Bélico 

TDV Tabela de Dotação de Veículos 

TI Tecnologia da Informação 

TKU Tonelada- Quilômetro Útil 

TLB Tabela de Lotação de Material Bélico 

TOFI Divisão Técnica – Subdivisão de Oficinas 

TMOT Divisão Técnica – Subdivisão de Grupo Motopropulsores 

UCE Unidade Celular de Engenharia 

UCTI Unidade Celular da Tecnologia da Informação 

UJ Unidade Jurisdicionada 

UNIFA Universidade da Força Aérea 

USP Universidade de São Paulo 

VANT Veículo Aéreo Não Tripulado 

VAT Visita de Assistência Técnica 
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INTRODUÇÃO 

 
A fim de familiarizar o leitor com a Unidade Jurisdicionada que ora realiza sua prestação de 

contas junto à sociedade, cabe informar que, de acordo com seu Regulamento próprio – 
Regulamento de Organização do Comando da Aeronáutica 20-2 – o Comando-Geral de Apoio 
(COMGAP) é a Unidade do Comando da Aeronáutica responsável por planejar, gerenciar e 
controlar as atividades de Capacitação, Catalogação, apoio logístico de Material Aeronáutico, 
Material Bélico, Engenharia, Transporte de Superfície, Contraincêndio, Patrimônio, Despacho 
Aduaneiro, Transporte Logístico e Tecnologia da Informação, a fim de atingir os objetivos da 
Aeronáutica. 

As informações aqui apresentadas estão baseadas em macroprocessos finalísticos, 
relacionados com o cumprimento da missão deste Grande Comando, com as metas 
preestabelecidas, as ações orçamentárias disponibilizadas e as realizações efetuadas no ano de 2014. 

Este Relatório de Gestão está estruturado de acordo com a Diretriz Normativa (DN) nº 
134/2013 e a Portaria nº 90/2014 do TCU, como segue abaixo:  

 

a. A UJ COMGAP possui, em sua estrutura organizacional, 21 (vinte e uma) Unidades 
Administrativas subordinadas (dezoito no país e três no exterior), que concorrem, nos diversos 
níveis, para o cumprimento de um ou mais macroprocessos finalísticos. 

 

b. O item 12 - Outras Informações sobre a Gestão deixará de compor o Relatório de Gestão, 
uma vez que as informações da parte B, anexo II da TCU Nº 134/2013 – Conteúdo Específico por 
Unidade Jurisdicionada ou Grupo de Unidades Afins, referente as Oficinas Regionais de Extintores 
de Incêndio (OREI) estarão sendo realocadas para o item 10, em atendimento ao sistema e-Contas. 

 No exercício de 2014, dentre outras, podem-se destacar, como principais realizações do 
COMGAP e de suas Organizações Militares (OM) subordinadas, as listadas de forma resumida a 
seguir: 

b-1 - Aperfeiçoamento do SILOMS 

Atendendo ao estabelecido no PCA 400-109 (Plano de Disponibilização e Qualidade das 
Informações Logísticas Relativas aos Itens e Empresas na Base de Dados do SILOMS), realizou-se 
a atividade de depuração de 100.369 PN (part number) do Banco de Dados do SILOMS. Das 
13.639 solicitações de cadastro de material no SILOMS, 13.111 foram aprovadas e incluídas no 
sistema e as demais 528 solicitações foram canceladas, por não atenderem às especificações 
exigidas. No tocante à catalogação de itens, foram realizadas 3.903 transações no sistema. 

b-2 – Suporte Logístico à Frota de Aeronaves 
 A UJ proveu suporte de suprimento e manutenção, atingindo o número de 322 aeronaves 
montadas, com uma disponibilidade média de 244 aeronaves do seu acervo de 588 existentes, 
(dez./SILOMS). Não obstante a carga de horas de voo imposta às aeronaves disponibilizadas, 
conseguiu-se alcançar 151.310:00 horas de voo de uma meta de 155.000:00 horas, estabelecida na 
ICA 55-66 (Programa Anual de Atividades Aéreas). Deve-se considerar que, aos recursos 
provenientes do Tesouro Nacional, foram acrescidos destaques de crédito para participação 
brasileira em missões de paz, apoio aéreo na Copa do Mundo 2014, Exames e Avaliações da 
Educação Básica, Superior e Pós-Graduação, entre outros. 

No exercício de 2014, 125.464 m³ de combustíveis de aviação foram disponibilizados para 
atender ao esforço aéreo programado. Ainda, contrataram-se serviços de transporte de combustível 
para atender às diversas operações especiais, em locais não atendidos por contrato, e para a 
localidade de Fernando de Noronha. 
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b.3 - Otimização e Reestruturação Administrativa 
 O processo de otimização administrativa, iniciado em 2013, aprimorou-se pela atuação do 
Grupamento de Apoio Logístico (GAL) como única Organização do COMGAP, no estado do Rio 
de Janeiro, especializada em realizar contratações na área da logística. Representa a centralização 
administrativa de nove Organizações creditícias. No ano de 2014, foram celebrados 80 novos 
contratos, totalizando 152 contratos vigentes; 47 pregões eletrônicos, com 154 Atas de Registro de 
Preços. Vale salientar que, no exercício financeiro de 2014, o GAL executou R$ 239.581.016,96 de 
orçamento. No que tange à folha de pagamento, o efetivo apoiado foi de 2.400 pessoas, dentre 
militares e civis. 

b.4 – Formação de Bombeiros de Aeronáutica para Secretaria de Aviação Civil 

 O Termo de Cooperação celebrado entre a Diretoria de Engenharia da Aeronáutica e a 
Secretaria de Aviação Civil (DIRENG/SAC-PR) em 2013, que visava à formação, no Instituto de 
Logística da Aeronáutica (ILA), de Bombeiros para atuação em aeródromos, encerrou-se em 
14/12/14. Nas 13 edições finais do Curso Básico de Bombeiros de Aeronáutica, realizadas em 2014, 
foram formados 434 alunos, totalizando, no biênio 2013-2014, 820 bombeiros capacitados para 
aquela Secretaria.  

b.5 – Implementação de Nova Versão do SIGADAER 
 A implantação da versão 5.0 do Sistema Informatizado de Gestão Arquivística de 
Documentos da Aeronáutica (SIGADAER), em todas as organizações do COMAER, conforme a 
PCA 7-82 (Plano de Implantação e Uso do Sistema Informatizado de Gestão Arquivística de 
Documentos da Aeronáutica – SIGADAER), resultou em maior controle do trâmite de documentos 
entre as Unidades, trazendo, ainda, a possibilidade da assinatura digital, aumentando sua 
confiabilidade. Tal procedimento garante disponibilidade, integridade e autenticidade nos 
documentos enviados/recebidos, proporcionando economia de meios materiais e redução do tempo 
de trâmite entre as Organizações.   

b.6 – Apoio de TI a Operações Militares e Grandes Eventos  

 O COMGAP, por intermédio da Diretoria da Tecnologia da Informação (DTI), realizou 
apoio técnico de TI a operações militares, como ÁGATA 8 e Intendência Operacional, 
proporcionando infraestrutura de TI e apoio de conectividade a todos os sistemas necessários para a 
atuação da FAB. O apoio de TI ocorreu desde a montagem da infraestrutura até o fim de cada 
operação. 

Além disso, proveu-se suporte à Copa do Mundo de Futebol, realizada no Brasil, com 
destaque especial para o apoio de defesa cibernética constante na sede de Curitiba, e quando 
demandado pelo MD, nas demais sedes. 

b.7 – Nacionalização 
 Em 2014, foi concluída a nacionalização do suporte do eixo direito da roda do trem pouso 
principal e do suporte da deriva da aeronave C-95 Bandeirante, itens não suportados por outra fonte 
de fornecimento. Por intermédio de ensaios dinâmicos, foram concluídos testes de fadiga para 
validação do tubo giratório do trem de pouso auxiliar do C-95. 

b.8 – Participação na Concepção da Nova Aeronave de Transporte 

 O COMGAP apoiou o desenvolvimento do Plano de Manutenção da aeronave KC-390. 
Participou, ainda, da elaboração dos Anexos referentes à Logística, que fizeram parte do contrato de 
aquisição de 28 aeronaves, assinado em maio de 2014 com a EMBRAER. 

b.9 – Anuário Estatístico 

 Em 2014, foi editado o primeiro Anuário Estatístico do SISMA e SISMAB – TCA 400-2, 
contendo os dados de aplicação dos recursos financeiros, de pessoal e de desempenho desses 
sistemas, abrangendo os últimos cinco anos. 
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c. No presente exercício orçamentário, considerando-se todas as frações que a compõem, a UJ 
encontrou como principais dificuldades para realização dos objetivos traçados: 

c.1 – Recursos Orçamentários  

 Ocorreu significativa redução do crédito aprovado na LOA 2014 para atender a Ação 20SA 
(Sistemas Militares da Aeronáutica). Dos R$ 28.682.431,52 pleiteados na Pré-proposta 
orçamentária, apenas R$ 6.000.000,00 foram disponibilizados, caracterizando um corte de 79,09%. 
Assim, diante das restrições orçamentárias impostas à Ação, tornou-se inviável a inicialização e a 
implementação de alguns Projetos, obrigando a UJ ao replanejamento da aplicação dos recursos 
disponibilizados. Para tanto, estabeleceram-se como critérios prioritários: o atendimento aos 
compromissos incompressíveis (aqueles que não permitem redução em seu montante por exigências 
contratuais); o nível de desenvolvimento do Projeto e sua importância para o Sistema de TI. 
 A Ação 20XA PO 0003 (Aprestamento da Aeronáutica - Simuladores) recebeu, via LOA 
2014, R$ 4.000.000,00, substancialmente aquém do pleiteado na Pré-proposta para o exercício (R$ 
6.535.917,24), representando um corte de 38,8%. Em um primeiro momento, o corte colocou em 
dificuldades o alcance da meta. Este óbice foi parcialmente superado, no segundo semestre, devido 
aos destaques recebidos, que totalizaram R$ 2.438.419,86. Mesmo assim, a meta física não foi 
alcançada, haja vista a inscrição, em Restos a Pagar não processados, de valores referentes a 
parcelas de contratos de manutenção de simuladores, totalizando seis equipamentos de simulação, 
havendo expectativa de execução ainda no primeiro semestre de 2015. 

 

c.2 – Interoperabilidade de Informação 
 
 Foi observado que o SIASG não possui abertura para interoperabilidade de informação com 
o Sistema de Aquisição do SILOMS. Esse fato tem causado duplicidade de ação, atrasos nos 
lançamentos e dificuldade na gestão dos objetivos e metas deste Comando Geral.  É fator crítico 
que haja integração entre os sistemas de gestão  clientes com o SIASG sob pena de haver um 
descompasso no gerenciamento de objetivos e metas. 
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1  IDENTIFICAÇÃO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES JURISDICI ONADAS CUJAS 
GESTÕES COMPÕEM O RELATÓRIO 

1.1    Identificação da Unidade Jurisdicionada 

1.1.1   Relatório de Gestão Individual 

Quadro A.1.1.1 – Identificação da UJ – Relatório de Gestão Individual 

Poder e Órgão de Vinculação 

Poder: Executivo 

Órgão de Vinculação: Comando da Aeronáutica Código SIORG: 000048 

Identificação da Unidade Jurisdicionada 

Denominação Completa: Comando-Geral de Apoio 

Denominação Abreviada: COMGAP 

Código SIORG: 68 Código LOA: 52111 Código SIAFI: 120130 

Natureza Jurídica: Órgão Público CNPJ: 00.394.429/0032-07 

Principal Atividade : DEFESA Código CNAE: 8422-1/00 

Telefones/Fax de contato:  (021) 3545-9450 (021) 3393-8445 (021) 3545-9496 

Endereço Eletrônico: comandante@comgap.aer.mil.br 

Página na Internet: : http://www.comgap.aer.mil.br 

Endereço Postal: Estrada do Galeão, 3300 – Ilha do Governador . CEP: 21941-352 – Rio de Janeiro – RJ 

Normas Relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Normas de criação e alteração da Unidade Jurisdicionada 

 COMGAP - Decreto nº. 60.521, de 31 mar. 1967. 

Decreto nº 6.834, de 30 de abril de 2009. 

Outras normas infra legais relacionadas à gestão e estrutura da Unidade Jurisdicionada 

COMGAP - Portaria nº. 319/GC3, de 16 mar. 2005 e Portaria 39/3EM, de 18 jul. 2005. 

Manuais e publicações relacionadas às atividades da Unidade Jurisdicionada 

DCA 2-1 – Doutrina de Logística da Aeronáutica; 

PCA 11-1 - Plano Setorial do COMGAP; 

PCA 7-2 - Plano Diretor de Tecnologia da Informação do Comando-Geral de Apoio; e 

ICA 400-25 - Indicadores de Gestão de Logística do COMGAP. 

Unidades Gestoras e Gestões relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Unidades Gestoras Relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Código SIAFI Nome 

120038 DIRETORIA DE MATERIAL AERONÁUTICO E BÉLICO 

120035 CENTRO DE TRANSPORTE LOGÍSTICO DA AERONÁUTICA 

120071 CENTRO LOGÍSTICO DA AERONÁUTICA 

120026 PARQUE DE MATERIAL AERONÁUTICO DE LAGOA SANTA 

120068 PARQUE DE MATERIAL AERONÁUTICO DE SÃO PAULO 

120049 PARQUE DE MATERIAL AERONÁUTICO DO GALEÃO 
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120046 PARQUE DE MATERIAL AERONÁUTICO DOS AFONSOS 

120020 NÚCLEO DO PARQUE DE MATERIAL AERONÁUTICO DE RECIFE 

120047 PARQUE DE MATERIAL BÉLICO DO RIO DE JANEIRO 

120090 COMISSÃO AERONÁUTICA BRASILEIRA EM WASHINGTON 

120091 COMISSÃO AERONÁUTICA BRASILEIRA NA EUROPA 

120032 DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO DA AERONÁUTICA 

120128 CENTRO DE COMPUTAÇÃO DA AERONÁUTICA DO RIO DE JANEIRO 

120150 CENTRO DE COMPUTAÇÃO DA AERONÁUTICA DE SÃO JOSÉ DOS CAMPOS 

120105 CENTRO DE COMPUTAÇÃO DA AERONÁUTICA DE BRASÍLIA 

120153 INSTITUTO DE LOGÍSTICA DA AERONÁUTICA 

120195 GRUPAMENTO DE APOIO LOGÍSTICO 

120099 DIRETORIA DE ENGENHARIA DA AERONÁUTICA 

120163 CENTRO DE CATALOGAÇÃO DA AERONÁUTICA 

Gestões Relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Código SIAFI Nome 

00001 TESOURO NACIONAL 

12901 FUNDO AERONÁUTICO 

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestões 

Código SIAFI da Unidade Gestora Código SIAFI da Gestão 

120038 00001 / 12901 

120035 00001 / 12901 

120071 00001 / 12901 

120026 00001 / 12901 

120068 00001 / 12901 

120049 00001 / 12901 

120046 00001 / 12901 

120020 00001 / 12901 

120047 00001 / 12901 

120090 00001 / 12901 

120091 00001 / 12901 

120032 00001 / 12901 

120128 00001 / 12901 

120150 00001 / 12901 

120105 00001 / 12901 

120153 00001 / 12901 

120195 00001 / 12901 

120099 00001 / 12901 

120163 00001 / 12901 



 

22 
 

Unidades Orçamentárias Relacionadas à Unidade Jurisdicionada 

Código SIAFI Nome 

52111 COMANDO DA AERONÁUTICA 

52911 FUNDO AERONÁUTICO 

  

1.2    Finalidade e Competências Institucionais da Unidade 

 O Comando-Geral de Apoio (COMGAP), de acordo com o Decreto nº 6.834, de 30 de abril 
de 2009, tem sua finalidade, subordinação, sede, estrutura básica e atribuições gerais estabelecidas 
no Regulamento aprovado pela Portaria nº 2.133/GC3, de 29 de novembro de 2013. 

 De acordo com seu Regulamento – ROCA 20-2 – o COMGAP é a Unidade do Comando da 
Aeronáutica responsável por planejar, gerenciar e controlar as atividades de Capacitação, 
Catalogação, apoio logístico de Material Aeronáutico, Material Bélico, Engenharia, Transporte de 
Superfície, Contraincêndio, Patrimônio, Despacho Aduaneiro, Transporte Logístico e Tecnologia da 
Informação, a fim de atingir os objetivos da Aeronáutica.  

 Para melhor entendimento dos conceitos aqui expostos, tem-se, como definição de apoio 
logístico, o conjunto de atividades relativas à previsão e à provisão dos recursos de toda a natureza, 
que visam assegurar a satisfação das necessidades referentes a um serviço específico. 

 Neste escopo, compete ao COMGAP: 

I - planejar em alto nível, dirigir, coordenar, supervisionar e controlar todas as atividades 
relacionadas com o apoio logístico de material, de patrimônio, da tecnologia da informação, 
catalogação e de serviços correlatos; 

II - elaborar, aprovar e atualizar, na sua esfera de responsabilidade, normas, planos e programas 
administrativos ou técnicos, que visem à homogeneidade estrutural e funcional dos órgãos de apoio 
logístico de material, de patrimônio, da tecnologia da informação, catalogação e de serviços 
correlatos; 

III - gerenciar os programas de aquisição, modernização e de desenvolvimento de sistemas 
informatizados e materiais aeronáuticos, bélicos, catalogação e da tecnologia da informação afetos 
ao COMGAP; 

IV - supervisionar as atividades de desenvolvimento e de coordenação industrial, relacionadas aos 
Sistemas cujo Órgão Central seja o COMGAP; 

V - orientar os órgãos subordinados quanto às atividades logísticas que lhe são afetas, estabelecendo 
a coordenação entre estes; 

VI - estabelecer a ligação com as demais organizações do COMAER para a compatibilização das 
atividades de apoio logístico de material, de patrimônio, da tecnologia da informação, catalogação e 
de serviços correlatos, desenvolvidas no âmbito interno ou externo do COMAER; 

VII - estabelecer a ligação com os órgãos da Administração Federal diretamente relacionados com 
as suas atribuições; 

VIII - orientar, coordenar e consolidar as propostas orçamentárias anuais e plurianuais, bem como a 
do plano de obras das organizações subordinadas; 

IX - orientar, coordenar e consolidar as propostas de planos e programas de cursos e estágios, no 
país e no exterior, visando ao aperfeiçoamento técnico-profissional do pessoal da área de apoio 
logístico de material, de patrimônio, da tecnologia da informação, catalogação e de serviços 
correlatos; 
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X - coordenar e consolidar, por intermédio de plano específico, a necessidade de recursos humanos, 
do recompletamento e da movimentação de pessoal do COMGAP e das organizações subordinadas; 

XI - orientar e supervisionar as atividades relacionadas à Tecnologia da Informação no âmbito do 
COMAER; 

XII - orientar e supervisionar, em alto nível, as atividades relacionadas à engenharia de infra 
estrutura aeroportuária, à engenharia de edificações, à engenharia de campanha, ao patrimônio, ao 
transporte de superfície e ao contraincêndio afetas ao COMAER; 

XIII - executar as atribuições de Elo do Sistema de Mobilização Aeroespacial (SISMAERO), de 
acordo com a legislação específica; e 

XIV - acompanhar a implantação de projetos em sua área de responsabilidade. 
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1.3    Organograma Funcional 

Quadro A.1.3 – Informações sobre áreas ou subunidades estratégicas 
Áreas/ 

Subunidades 
Estratégicas 

Competências Titular Cargo Período de atuação 

Comando-Geral de 
Apoio 

Planejamento Setorial, em 
conformidade com a Estratégia 
Nacional de Defesa (END) e o 
Plano Estratégico Militar da 

Aeronáutica (PEMAER); prover 
apoio logístico de material, de 
patrimônio, da tecnologia da 

informação e de serviços 
correlatos. 

Ten Brig do Ar 
Hélio Paes de 
Barros Júnior 

Comandante 
01 Jan a 31 Dez 

2014 

Diretoria de 
Tecnologia da 
Informação da 
Aeronáutica 

Gerenciar o emprego da TI; 
garantir a efetividade do Sistema 
de Tecnologia da Informação do 

COMAER. 

Brig Pedro Arthur 
Linhares Lima 

Diretor 
01 Jan a 31 Dez 

2014 

Diretoria de 
Engenharia da 
Aeronáutica 

Engenharia de construção, de 
campanha, de patrimônio, de 
transporte de superfície e de 

contra incêndio. 

Maj Brig 
Francisco Carlos 

Melo Pantoja 
Diretor 

01 Jan a 31 Dez 
2014 

Diretoria de 
Material 

Aeronáutico e 
Bélico 

Apoio logístico de suprimento e 
manutenção de aeronaves e 

material bélico. 

Maj Brig Ar 
Paulo João Cury 

Diretor 

01 Jan a 08 Abr 14 

Maj Brig do Ar 
Carlos Almeida 
Baptista Júnior 

08 Abr a 31 Dez 14 

Instituto de 
Logística da 
Aeronáutica 

Atualização técnica e capacitação 
para funções na área da logística. 

Cel Eliezer de 
Freitas Cabral 

Diretor 
01 Jan a 31 Dez 

2014 

Grupamento de 
Apoio Logístico 

Apoio logístico e administrativo 
às OM da Logística do RJ. 

Cel Marcelo 
Estevam Barbosa 

Chefe 
01 Jan a 31 Dez 

2014 

Centro Logístico da 
Aeronáutica 

Procura, compra, recebimento, e 
distribuição de material e 

serviços. 

Brig Ricardo 
César Mangrich 

Diretor 
01 Jan a 31 Dez 

2014 

Centro de 
Catalogação da 

Aeronáutica 

Produção de informações via 
catalogação de itens produzidos 

pela Indústria Nacional. 

Cel André Luiz 
dos Santos 
Caldeira 

Diretor 
01 Jan a 31 Dez 

2014 
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Formalmente, estrutura-se da seguinte maneira: 

 

 

 
 
COMANDO-GERAL DE APOIO – COMGAP 
 Unidade responsável pelo planejamento setorial, em conformidade com a Estratégia 
Nacional de Defesa (END) e o Plano Estratégico Militar da Aeronáutica (PEMAER), a fim de 
prover apoio logístico de material, de patrimônio, da tecnologia da informação, catalogação e de 
serviços correlatos. Para desenvolvimento desta tarefa, o COMGAP dispõe da seguinte estrutura 
subordinada: 

  

DIRETORIA DE ENGENHARIA – DIRENG 
 Unidade responsável pela orientação normativa, execução, coordenação e controle das 
atividades de Engenharia de Infraestrutura Aeroportuária, de Engenharia de Edificações, de 
Engenharia de Campanha, de Patrimônio, de Transportes de Superfície e de Contraincêndio. Como 
macroprocessos finalísticos, identificam-se o Apoio Logístico de Transporte de Superfície e 
Contraincêndio e o Apoio Logístico de Engenharia. Como macroprocessos de apoio, a DIRENG 
realiza o Apoio Logístico para Adequação de Instalações Militares; o Apoio Logístico para 
Adequação de Infraestrutura Aeroportuária; o Apoio Logístico de Engenharia de Campanha; e a 
Administração Patrimonial de Bens Imóveis da União sob jurisdição do COMAER. 

 

DIRETORIA DE MATERIAL AERONÁUTICO E BÉLICO – DIRMAB  
 Sua missão precípua é identificar necessidades de recursos humanos, materiais e financeiros 
para o atendimento das obrigações de suprimento e de manutenção de material aeronáutico 
(SISMA) e bélico (SISMAB), priorizando os recursos de acordo com as diretrizes emanadas dos 
órgãos superiores, visando à melhor utilização possível para o preparo e o emprego da Força Aérea 
Brasileira (FAB). Para tanto, a DIRMAB estabelece diretrizes para as organizações subordinadas 
quanto à aplicação dos recursos e quanto à prioridade a ser considerada para os diversos sistemas 
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apoiados, coordenando a execução do apoio logístico no âmbito do SISMA e do SISMAB. Emite, 
ainda, normas para os processos realizados no âmbito do SISMA e do SISMAB, realizando 
auditorias técnicas e administrativas nas organizações de sua área de competência. Seus 
macroprocessos finalísticos são: Apoio Logístico de Suprimento e Manutenção de Material 
Aeronáutico e Apoio Logístico de Suprimento e Manutenção de Material Bélico. Estão diretamente 
subordinadas à DIRMAB as seguintes organizações: 

  - Parque de Material Aeronáutico dos Afonsos; 

  - Parque de Material Aeronáutico do Galeão; 

  - Parque de Material Aeronáutico de São Paulo; 

  - Parque de Material Aeronáutico de Lagoa Santa; 

  - Núcleo do Parque de Material Aeronáutico do Recife; 

  - Parque de Material Bélico do Rio de Janeiro; 

  - Destacamento de Suprimento e Manutenção de Manaus; e 

  - Representação do Comando da Aeronáutica do Brasil na Itália. 

 

DIRETORIA DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO – DTI 
 Unidade responsável por gerenciar o emprego da tecnologia da informação, a fim de garantir 
a efetividade do Sistema de Tecnologia da Informação do COMAER. Considerando seu 
macroprocesso finalístico, a DTI é responsável pelo apoio logístico de sistemas corporativos de 
tecnologia da informação (STI) e pelo Apoio Logístico de Tecnologia da Informação. Estão 
diretamente subordinados à DTI as seguintes Organizações:  

  - Centro de Computação da Aeronáutica do Rio de Janeiro; 

  - Centro de Computação da Aeronáutica de São José dos Campos; e  
  - Centro de Computação da Aeronáutica de Brasília. 

 

CENTRO LOGÍSTICO DA AERONÁUTICA – CELOG  
 Unidade cuja finalidade é executar atividades de aquisição de material e de serviços, bem 
como a nacionalização do material aeroespacial e dos equipamentos de apoio necessários ao 
preparo e emprego da Força Aérea Brasileira (FAB). Como macroprocessos de apoio, desenvolve o 
transporte logístico intermodal, para prover mobilidade adequada, de recursos humanos e materiais, 
às necessidades operacionais (prontidão logística) e a obtenção de material e serviços, visando 
disponibilizá-los de acordo com as necessidades operacionais e a nacionalização, garantindo o 
ressuprimento de material aeronáutico. Estão diretamente subordinadas ao CELOG as seguintes 
Organizações: 

  - Comissão Aeronáutica Brasileira em Londres; 
  - Comissão Aeronáutica Brasileira em Washington; e 

  - Centro de Transporte Logístico da Aeronáutica 

 

INSTITUTO DE LOGÍSTICA DA AERONÁUTICA – ILA 
Unidade de ensino voltada para a preparação do pessoal da Logística, desenvolvendo as 

capacidades técnicas e gerenciais dos profissionais do COMAER por intermédio das atividades de 
ensino e pesquisa. Identificam-se os seguintes macroprocessos de apoio: capacitação (disponibilizar 
recursos humanos possuidores das competências adequadas às necessidades operacionais) e 
pesquisa (implantação de processos de gestão que assegurem condições logísticas adequadas às 
necessidades operacionais). 



 

27 
 

 

GRUPAMENTO DE APOIO LOGÍSTICO – GAL 
 A criação desta Unidade atende diretamente a vários objetivos estratégicos estipulados para 
o COMGAP, como otimização e reestruturação administrativa, focalização do produto, eficácia na 
gestão dos processos logísticos e excelência dos profissionais do Grande Comando. Busca-se a 
excelência administrativa, numa gestão voltada para o processo, para o produto e, ulteriormente, 
para a satisfação do cliente. 

 

CENTRO DE CATALOGAÇÃO DA AERONÁUTICA – CECAT 
 A transferência de subordinação desta Unidade visou proporcionar a reformulação do 
Sistema de Catalogação da Aeronáutica – (SISCAE). Como macroprocesso de apoio, a Unidade 
coordena, no âmbito do Comando da Aeronáutica, a produção de informações logísticas confiáveis 
por intermédio da atividade de catalogação, atuando como elemento de ligação junto a entidades 
civis e às Centrais de Operação e Arquivo (COA) das demais Forças Armadas, de outros órgãos 
governamentais e estrangeiros. 

 No nível da Diretoria de Material Aeronáutico e Bélico, ocorreu reformulação da Seção de 
Catalogação, permitindo a desativação daquelas existentes nos Parques de Material. A centralização 
proporcionou maior controle sobre a catalogação de materiais e de empresas prestadoras de 
serviços. Assim, foi possível dar continuidade à depuração dos dados cadastrados no SILOMS, 
referentes aos itens de suprimento e de empresas, permitindo melhor controle gerencial das 
informações. 

 Uma vez que a mudança de subordinação ocorreu durante a execução do exercício de 2014, 
sua atuação orçamentária será explanada no Relatório de Gestão do EMAER (Estado-Maior da 
Aeronáutica), a antiga UJ. 
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1.4    Macroprocessos finalísticos 

Quadro A.1.4 – Macroprocessos Finalístico 

Macroprocessos Descrição Produtos e 
Serviços 

Principais 
Clientes 

Subunidades 
Responsáveis 

APOIO LOGÍSTICO 
DE TECNOLOGIA 
DA INFORMAÇÃO 

(STI) 

Atividades relativas à 
disponibilidade de sistemas de 

TI; apoio logístico a 
simuladores. 

SILOMS 

SIGPES 

Simuladores 

Comando da 
Aeronáutica 

DTI 

APOIO LOGÍSTICO 
DE ENGENHARIA 

Gerenciamento das atividades 
do Sistema de Engenharia 

Laudos, 
levantamentos 
topográficos, 

emprego da UCE 
em operações 

Comando da 
Aeronáutica 

DIRENG 

APOIO LOGÍSTICO 
DE TRANSPORTE 
DE SUPERFÍCIE E 

CONTRAINCÊNDIO 

Apoio às atividades do 
Transporte de Superfície e às 
atividades de contraincêndio 

do COMAER 

Distribuição de 
veículos, de 

combustíveis e 
lubrificantes, 
aquisição de 
viaturas e 

material de 
contraincêndio 

Comando da 
Aeronáutica 

DIRENG 

APOIO LOGÍSTICO 
DE SUPRIMENTO E 
MANUTENÇÃO DE 

MATERIAL 
AERONÁUTICO 

(SISMA) 

Apoio e manutenção de 
aeronaves; aquisição de 

combustíveis e lubrificantes 
de aviação. 

Manutenção de 
aeronaves, 

aquisição de 
materiais, 

aquisição de 
combustíveis 

Comando da 
Aeronáutica 

DIRMAB 

APOIO LOGÍSTICO 
DE SUPRIMENTO E 
MANUTENÇÃO DE 
MATERIAL BÉLICO 

(SISMAB) 

Apoio logístico de Material 
Bélico 

Prover o material 
bélico necessário 
ao preparo e ao 

emprego da 
Força Aérea 
Brasileira 

Comando da 
Aeronáutica 

DIRMAB 
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2    INFORMAÇÕES SOBRE A GOVERNANÇA 
 

O item 2.2 da Portaria TCU Nº 90 não se aplica a natureza jurídica desta UJ. 
 

2.1    Estrutura de Governança 

 O COMGAP, visando estabelecer os parâmetros de atuação das Organizações subordinadas, 
alinhado com o planejamento estratégico do Comando da Aeronáutica, emite o Plano Setorial, que 
reúne os objetivos a serem perseguidos a cada período de tempo. Cada Organização subordinada, 
por sua vez, estabelece seu próprio Programa de Trabalho Anual, definindo as metas a serem 
alcançadas visando, ulteriormente, a consecução dos objetivos estratégicos definidos no mais alto 
nível da Administração. 

 De forma resumida, a definição de metas de longo prazo (Nível Estratégico) e seu 
subseqüente detalhamento em metas de médio prazo (Plano Setorial) e, por fim, em objetivos de 
curto prazo (Programa de Trabalho Anual) estabelecerá a linha mestra a ser seguida pela 
Administração com um planejamento coerente, permitindo, durante o processo, a aplicação de 
medidas corretivas eventualmente necessárias, propiciando a ampla aplicação dos conceitos de 
Governança Corporativa. 

 Internamente, a UJ COMGAP dispõe, em sua estrutura funcional, de um Estado-Maior 
composto por Subchefias (1EM, 2EM, 3EM, 4EM e 5EM), estas responsáveis por acompanhar o 
desenvolvimento de cada Macroprocesso do Comando-Geral, estritamente ligados às Organizações 
subordinadas. 

 À 1ª Subchefia de Administração de Pessoal (1EM) compete assessorar o Chefe do Estado-
Maior do COMGAP nas atividades referentes aos recursos humanos do COMGAP e organizações 
subordinadas. Gerencia as movimentações, distribuição e a gerência do pessoal disponível, do 
término da formação acadêmica e enquanto permanecer ativo na Logística. 

 À 2ª Subchefia de Infraestrutura e Patrimônio (2EM) compete assessorar o Chefe do Estado-
Maior do COMGAP nas atividades relativas aos Sistemas de Engenharia (SISENG), de 
Contraincêndio (SISCON), de Patrimônio (SISPAT) e de Transporte de Superfície (SISTRAN), 
atuando como apoio à governança junto à DIRENG. 

 À 3ª Subchefia de Planejamento Logístico (3EM) compete assessorar o Chefe do Estado-
Maior do COMGAP nas atividades relativas ao planejamento logístico, Sistema de Tecnologia da 
Informação (STI) e Sistema do Correio Aéreo Nacional (SISCAN). Ainda, reúne e divulga 
legislações intra Comando da Aeronáutica que influenciem ou abarquem as ações da Logística. 

 À 4ª Subchefia de Material Aeronáutico e Bélico (4EM) compete assessorar o Chefe do 
Estado-Maior do COMGAP nas atividades relativas aos Sistemas de Material Aeronáutico 
(SISMA) e de Material Bélico (SISMAB). Atua como apoio à governança junto à DIRMAB nos 
processos de aquisição e manutenção de material aeronáutico e bélico. 

 À 5ª Subchefia de Planejamento Orçamentário (5EM) compete assessorar o Chefe do 
Estado-Maior do COMGAP nas atividades relativas à administração financeira e orçamentária, isto 
é, na gestão dos recursos creditícios do COMGAP e das Organizações Subordinadas, sendo o 
elemento de ligação com o Estado-Maior da Aeronáutica nas questões afetas ao orçamento. 

 O controle das atividades da Administração no COMAER é exercido, em todos os níveis de 
atuação, em conformidade com o disposto nas leis, instruções, orientações ou normas pertinentes e, 
em especial, as contidas na RCA 12-1/2014 (Regulamento de Administração da Aeronáutica).  
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 As instâncias externas de apoio à governança do COMGAP são os órgãos de 
Assessoramento Superior: Alto-Comando da Aeronáutica (ALTCOM) e o Conselho Superior de 
Economia e Finanças da Aeronáutica (CONSEFA); o órgão de Direção-Geral (ODG): EMAER e o 
órgão de Assistência Direta e Imediata ao Comandante da Aeronáutica - CENCIAR.  

 Ao ALTCOM compete assessorar o CMTAER nas suas atribuições de direção e gestão da 
FAB, cabendo também apreciar os assuntos de interesse do COMAER, elaborar as listas de 
escolhas para promoção aos postos de Oficiais-Generais da Aeronáutica e assessorar o CMTAER 
nos assuntos relativos à Política Militar Aeronáutica. 

 O ALTCOM tem como rotina reunir-se mensalmente para abordar e analisar, também, 
temas inerentes à Administração e à área Operacional, bem como o Sistema de Planejamento 
Institucional da Aeronáutica (SISPLAER). 

 Ao CONSEFA compete assessorar o CMTAER na formulação das diretrizes econômico-
financeiras e nos assuntos relacionados com a execução, orçamento, administração financeira, 
contabilidade e auditoria. 

 O EMAER é o Órgão encarregado de estudar, planejar, orientar, coordenar e controlar, no 
mais alto nível, as atividades da Força, integrando e harmonizando a ação dos demais órgãos, e em 
conformidade com as decisões e diretrizes do CMTAER.  

 O CENCIAR tem por finalidade planejar, dirigir, coordenar e executar as atividades de 
Controle Interno, empregando as técnicas de fiscalização e de auditoria, com vistas à aplicação 
eficiente, eficaz e legal dos recursos alocados ao COMAER. O Centro é o órgão central do Sistema 
de Controle Interno do Comando da Aeronáutica (SISCONI) e responsável pela execução das 
Auditorias Internas no COMAER, conforme o disposto na Portaria nº 283/GC3, de 26FEV2013, 
que dispõe sobre o Sistema de Controle Interno do Comando da Aeronáutica. 

 Fica a cargo do CENCIAR, também, a avaliação do conteúdo e a qualidade das informações 
constantes dos respectivos Relatórios de Gestão produzidos pelas UJ (que representam a prestação 
de contas do COMAER), por intermédio de Auditorias de Gestão, bem como monitora as ações 
decorrentes de eventuais recomendações produzida . 

 Todas as Organizações do Comando da Aeronáutica contam com setores de Controle 
Interno, conforme estipulado na ICA 174-1/2007 (Controle Interno nas Unidades Gestoras). Esta 
legislação tem por finalidade orientar e padronizar a execução dos procedimentos referentes às 
ações de controle interno nas unidades gestoras no Comando da Aeronáutica. 

 Neste sentido, a ICA 174-1 faz cumprir o estabelecido no art. 37 da Constituição Federal, 
quanto à necessária obediência aos princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade e eficiência, por intermédio do Sistema de Controle Interno. 

 Dentre outras atribuições relacionadas no art. 74 da Constituição, o Controle Interno 
compreende o conjunto das atividades relacionadas à avaliação do cumprimento das metas revistas 
no planejamento institucional (PEMAER, Plano Setorial e Programa de Trabalho Anual), da 
execução dos programas de governo e dos orçamentos da União e à avaliação da gestão, sob 
orientação técnica e normativa da Secretaria Federal de Controle Interno. As atividades dos 
Sistemas de Administração Financeira e de Contabilidade são realizadas sob orientação técnica e 
normativa da Secretaria do Tesouro Nacional.  
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2.2    Sistema de Correição 

 O Comando-Geral do Pessoal é a unidade responsável pelas atividades de Correição do 
pessoal civil, no âmbito do Comando da Aeronáutica, integrante do Sistema de Correição do Poder 
Executivo Federal. O COMGEP fará constar em seu Relatório de Gestão as informações pertinentes 
a este item. 

 A correição do pessoal militar do Comando da Aeronáutica, ativa, reserva e reformado, 
encontra-se sistematizada por meio da Portaria nº 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta 
a sistemática de apuração de transgressão disciplinar e da aplicação de punição disciplinar militar, 
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aeronáutica (RDAer) – Decreto nº 
76.322, de 22 de setembro de 1975. 

 A base legal da correição do pessoal militar encontra-se fundada na Constituição Federal de 
1988 (CF/88), no art. 142, Capítulo II das Forças Armadas e no Estatuto dos Militares, Lei nº 6.880, 
de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correição militar complementa no que couber o 
Conselho de Justificação – Lei nº 5.836, de 5 de dezembro de 1972; na Promoções dos Oficiais da 
Ativa das Forças Armadas – Lei no 5.821, de 10 de novembro de 1972; Regulamento de Promoções 
de Oficiais da Ativa da Aeronáutica – Decreto nº 7.099, de 4 de fevereiro de 2010; o Conselho de 
Disciplina – Decreto nº 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no Regulamento de Promoções de 
Graduados da Aeronáutica – Decreto nº 881, de 23 de julho de 1993. 

 

2.3    Avaliação do Funcionamento dos Controles Internos 

Quadro A.2.3 – Avaliação do Sistema de Controles Internos da UJ 

 ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM  AVALIADOS VALORES 

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5 

1. A alta administração percebe os controles internos como essenciais à consecução dos 
objetivos da unidade e dão suporte adequado ao seu funcionamento. 

    X 

2. Os mecanismos gerais de controle instituídos pela UJ são percebidos por todos os 
servidores e funcionários nos diversos níveis da estrutura da unidade.  

    X 

3. A comunicação dentro da UJ é adequada e eficiente.     X 

4. Existe código formalizado de ética ou de conduta.     X 

5. Os procedimentos e as instruções operacionais são padronizados e estão postos em 
documentos formais. 

   X  

6. Há mecanismos que garantem ou incentivam a participação dos funcionários e servidores 
dos diversos níveis da estrutura da UJ na elaboração dos procedimentos, das instruções 
operacionais ou código de ética ou conduta. 

   X  

7. As delegações de autoridade e competência são acompanhadas de definições claras das 
responsabilidades. 

    X 

8. Existe adequada segregação de funções nos processos e atividades da competência da UJ.     X 

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecução dos resultados planejados 
pela UJ. 

    X 

Avaliação de Risco 1 2 3 4 5 

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estão formalizados.     X 

11. Há clara identificação dos processos críticos para a consecução dos objetivos e metas da 
unidade. 

   X  
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12. É prática da unidade o diagnóstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos 
nos seus processos estratégicos, bem como a identificação da probabilidade de ocorrência 
desses riscos e a consequente adoção de medidas para mitigá-los. 

    X 

13. É prática da unidade a definição de níveis de riscos operacionais, de informações e de 
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos níveis da gestão.  

    X 

14. A avaliação de riscos é feita de forma contínua, de modo a identificar mudanças no perfil 
de risco da UJ ocasionadas por transformações nos ambientes interno e externo. 

   X  

15. Os riscos identificados são mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma 
escala de prioridades e a gerar informações úteis à tomada de decisão. 

   X  

16. Não há ocorrência de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos 
processos internos da unidade. 

   X  

17. Na ocorrência de fraudes e desvios, é prática da unidade instaurar sindicância para apurar 
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.  

    X 

18. Há norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventário de bens e 
valores de responsabilidade da unidade.  

    X 

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5 

19. Existem políticas e ações, de natureza preventiva ou de detecção, para diminuir os riscos e 
alcançar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. 

    X 

20. As atividades de controle adotadas pela UJ são apropriadas e funcionam consistentemente 
de acordo com um plano de longo prazo. 

    X 

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nível de 
benefícios que possam derivar de sua aplicação. 

    X 

22. As atividades de controle adotadas pela UJ são abrangentes e razoáveis e estão 
diretamente relacionadas com os objetivos de controle. 

    X 

Informação e Comunicação 1 2 3 4 5 

23. A informação relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e 
comunicada tempestivamente às pessoas adequadas. 

    X 

24. As informações consideradas relevantes pela UJ são dotadas de qualidade suficiente para 
permitir ao gestor tomar as decisões apropriadas. 

    X 

25. A informação disponível para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, 
tempestiva, atual, precisa e acessível. 

    X 

26. A Informação divulgada internamente atende às expectativas dos diversos grupos e 
indivíduos da UJ, contribuindo para a execução das responsabilidades de forma eficaz. 

    X 

27. A comunicação das informações perpassa todos os níveis hierárquicos da UJ, em todas as 
direções, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura. 

    X 

Monitoramento 1 2 3 4 5 

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua 
validade e qualidade ao longo do tempo. 

    X 

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas 
avaliações sofridas. 

    X 

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuído para a melhoria de seu desempenho.     X 

Análise crítica e comentários relevantes: 

Análise Crítica: A metodologia empregada para obtenção dos graus acima se originou do estudo pelo Grupo de 
Trabalho designado para esta tarefa. Além das normas e instruções que norteiam o controle interno da organização, 
emitidos pelos Órgãos Superiores, há procedimentos internos na UG que acompanham as ações e atos 
administrativos dos gestores, no intuito de verificar a conformidade e aprimorar a gestão. 

O Comandante-Geral de Apoio fixou os seguintes aspectos que organizam, sistematizam e impactam a função de 
Controle Interno da UJ: 

• Aplicação de sistemas de Tecnologia da Informação, buscando-se substituir o homem por instrumentos 
computacionais, visando, não só reduzir a quantidade de recursos humanos, como também sistematizar e agilitar os 
processos no âmbito do COMGAP. Esses sistemas devem funcionar como ferramentas de planejamento, controle e 
execução, inclusive na implementação de sistemas de Segurança Eletrônica. 
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• Observação do controle contínuo dos gastos dos setores do COMGAP, buscando-se ser criterioso na aplicação dos 
recursos da Administração, com critérios e justificativas plausíveis. 

• Discussão e análise das situações sistêmicas oriundas do COMGAP. Após a tomada de decisão, caberá às 
organizações subordinadas perseverar na implementação de tais tarefas na íntegra, considerando uma gerência 
pautada na honestidade de propósitos, lealdade e disciplina intelectual, devendo ser defendidas como as idéias da 
Organização. 

• Implementação de uma política de capacitação dos Recursos Humanos, visando adequá-la às reais necessidades da 
Organização. 

• Fomento à troca de informações entre as Organizações homólogas, visando a melhorar os processos 
administrativos. 

• Execução do Plano Estratégico do COMGAP, com toda a documentação decorrente, até o nível de Indicadores de 
Gestão, de maneira a propiciar um Relatório de Gestão adequado às normas do Governo Federal. 

• Estudo e implementação dos Sistemas de Comando e Controle (C2) e de Sistemas de Apoio à Decisão (SAD) que 
acelerem as informações estratégicas para a tomada de decisão do COMGAP. 

• Implantação e customização, para todas as OM do COMGAP, da ferramenta Módulo de Trabalho Anual (MTA). 

• Cumprimento da ICA 175-4, que trata do trâmite de processos administrativos de gestão no âmbito do COMGAP. 

• Concentração de atividades relacionadas com a Gestão de Pessoal, Gestão de Tecnologia da Informação e Gestão de 
Estoques  no Gabinete do COMGAP - GABGAP para fins de racionalizar as atividades em um novo modelo 
administrativo, com vistas a melhoria do planejamento, organização, execução e e controle das atividades. 

Escala de valores da Avaliação: 
(1) Totalmente inválida: Significa que o conteúdo da afirmativa é integralmente não observado no contexto da UJ. 

(2) Parcialmente inválida: Significa que o conteúdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria. 
(3) Neutra: Significa que não há como avaliar se o conteúdo da afirmativa é ou não observado no contexto da UJ. 

(4) Parcialmente válida: Significa que o conteúdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria. 
(5) Totalmente válido. Significa que o conteúdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ. 
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3    RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE  

 Os subitens 3.1 a 3.5 da Portaria TCU Nº 90 não se aplicam a natureza jurídica desta UJ. 
O Sistema de Comunicação da Aeronáutica, sob responsabilidade do Centro de Comunicação da 
Aeronáutica (CECOMSAER), engloba todas as Unidades do Comando da Aeronáutica, o mesmo 
Centro fará constar as informações pertinentes no Relatório de Gestão do Estado-Maior da 
Aeronáutica. 

 

3.1    Medidas Relativas à Acessibilidade 

 Considerando o que estabelece o Decreto da Presidência da República nº 5.296/04 que, por 
sua vez, regulamenta as Leis nº 10.048/00 (prioridade às pessoas portadoras de deficiência, idosos 
com idade igual ou superior a 60 anos, as gestantes, as lactantes e as pessoas acompanhadas com 
crianças de colo) e nº 10.098/00 (promoção da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiência 
ou com mobilidade reduzida), o Comandante da Aeronáutica estabeleceu orientações a fim de 
padronizar as ações do Comando da Aeronáutica para assegurar o exato cumprimento da citada 
legislação. 

 Neste sentido, emitiu-se o Aviso Interno nº 01/GC4/10 para determinar a contemplação, nos 
planejamentos ou projetos de obras, das normas gerais e critérios básicos previstos no decreto 
presidencial. 
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4    PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADO ALCANÇADOS  
 

 Os subitens 5.2.1, 5.2.2 e 5.2.3.4 constantes da Portaria TCU Nº 90 não se aplicam à 
natureza desta UJ, bem como o item 5.5 que fará parte do Relatório do EMAER e o subitem 5.3 que 
não ocorreu no período. 

 

4.1    Planejamento da Unidade 

 De acordo com a NSCA 11-2/2009 - Sistema de Gestão do Plano Estratégico da Aeronáutica 
(SIGPEMAER) – o Planejamento Institucional da Aeronáutica tem por finalidade construir uma 
capacidade militar para compor o esforço principal da Defesa Nacional. 

Condicionado pela Política Militar Aeronáutica (PMA), o citado Planejamento formaliza-se 
em estratégias e planos decorrentes, cujos cumprimentos resultam em configurações de forças 
militares aptas para o emprego. 

Dependendo da abrangência e do impacto que exerce sobre a Instituição, o planejamento 
pode ser classificado em três níveis principais: Estratégico, Operacional e Tático. 

No seu segmento mais elevado, este Planejamento Institucional constitui-se em um processo 
de formulação de estratégias, composto pelas atividades relacionadas com estudos, análises e 
avaliações; com a formulação da Política, da Doutrina e da Estratégia; com a definição das 
diretrizes gerais; e com a elaboração da Missão da Aeronáutica, da Política Militar da Aeronáutica 
(PMA), da Estratégia Militar da Aeronáutica (EMIAER) e do PLANO ESTRATÉGICO MILITAR 
DA AERONÁUTICA (PEMAER). 

O PEMAER, por sua vez, contempla os Projetos Estratégicos, que representam um conjunto 
de tarefas coordenadas, limitadas a um determinado orçamento e a um horizonte temporal, que vão 
gerar resultados únicos para o COMAER. 

  

CONTEXTO DO COMAER 
  

Da Política Militar Aeronáutica (DCA 14-5/2008) são extraídos os seguintes Objetivos 
Estratégicos, todos eles afetos à área de Logística: 

  

a) contribuir para o fortalecimento e aprimoramento da capacidade operacional da Força Aérea 
Brasileira; 

b) otimizar a gestão organizacional do COMAER; e 

c) buscar o fortalecimento da indústria aeroespacial e de defesa brasileira. 

  

4.1.1    Objetivos Setoriais 

  
Como resultante dos Objetivos Estratégicos, depreende-se uma série de outros objetivos, 

chamados Setoriais, que representam a tradução dos primeiros em ações efetivamente ligadas à 
logística, todavia plenamente alinhadas com as linhas guias estabelecidas para o COMAER. Ainda, 
os Objetivos Setoriais encontram-se vinculados com as competências legais e normativas do 
COMGAP, bem como com os programas do Plano Plurianual. São eles os seguintes: 
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a) gerenciar o processo de substituição e modernização das aeronaves e sistemas bélicos, conforme 
alínea III, art. 5º do Regulamento do COMGAP (ROCA 20-2, de 29 NOV 2013), fazendo uso das 
Ações Orçamentárias 20IH e 156K do PPA; 

b) manter uma logística adequada para atender a disponibilidade pretendida/necessária das 
aeronaves e sistemas bélicos, de acordo com a TDA e TDB, respectivamente, conforme alíneas I, II, 
V, VI e VII, art. 5º do ROCA 20-2, utilizando as Ações Orçamentárias 2048, 2868 e 20XA; 

c) gerenciar o processo de manutenção das aeronaves e seus sistemas, de forma a assegurar a 
capacidade de pronto emprego da FAB, em cumprimento às alíneas I, II e III, art. 5º do ROCA 20-
2, por intermédio das Ações Orçamentárias 2048 e 20XV; 

d) ajustar a frota de aeronaves e sistemas bélicos à demanda operacional, de acordo com as alíneas 
I, II e VI, art. 5º do ROCA 20-2, lançando mão das Ações Orçamentárias 2048, 20XV, 20XA e 
14TH; 

e) manter/recuperar a frota de aeronaves e sistemas bélicos indisponibilizados, visando ao 
atendimento, no mínimo, das TDA/TDB, com os respectivos ajustes que se fizerem necessários, 
conforme alíneas I, II V, VI e VII, art. 5º do ROCA 20-2, fazendo uso das Ações Orçamentárias 
2048, 20XV e 20XA; 

f) otimizar a estrutura organizacional dos Órgãos Executivos da Logística, bem como os seus 
processos, visando manter a eficiência dos diversos sistemas que permeiam a atividade logística, de 
acordo com as alíneas I, II e V, art. 5º do ROCA 20-2; 

g) ampliar a participação da Base Industrial de Defesa nos Sistemas Logísticos do COMAER, 
conforme alíneas III e VI, art. 5º do ROCA 20-2, lançando mão das Ações Orçamentárias 2048, 
20XV, 20XA e 14TH; 

h) promover e ampliar os processos de nacionalização como fator estratégico de suportabilidade 
logística das aeronaves e sistemas bélicos, em atenção às alíneas III e IV, art. 5º do ROCA 20-2, 
fazendo uso das Ações Orçamentárias 2048, 20XV, 20XA e 14TH; 

i) consolidar a aplicação da política de “Offset” como fator de aprimoramento e capacitação da 
indústria nacional, no contexto das alíneas III e IV, art. 5º do ROCA 20-2; 

j) promover a participação da Base Industrial de Defesa na terceirização da manutenção para as 
aeronaves e seus sistemas, conforme alíneas III e IV, art. 5º do ROCA 20-2, utilizando as Ações 
Orçamentárias 2048, 20XV e 20XA; 

k) aperfeiçoar a cadeia de suprimento e os processos de manutenção, em atenção às alíneas I, II e 
IX, art. 5º do ROCA 20-2, lançando mão das Ações Orçamentárias 2048, 20XV, 2868, 20SA, 
20XA; 

l) aperfeiçoar e ampliar os processos de catalogação de materiais dos sistemas apoiados, conforme 
alíneas I, II e IX, art. 5º do ROCA 20-2,  utilizando as Ações Orçamentárias 2048, 20XV, 20XA e 
20SA; 

m) ampliar a estrutura e a capacidade operacional da engenharia de campanha, atendendo aos 
ditames das alíneas I e XIII, art. 5º do ROCA 20-2; 

n) aprimorar a estrutura do transporte logístico e de superfície, cumprindo as alíneas I, II, VI, XIII e 
XIV, art. 5º do ROCA 20-2, lançando mão da Ação Orçamentária 20XA; 

o) contribuir para a busca da interoperabilidade entre os sistemas logísticos, conforme orientam as 
alíneas I, II, III, VI e XI, art. 5º do ROCA 20-2, utilizando a Ação Orçamentária 20SA; 

p) gerenciar o preparo e o emprego da Mobilização e da Desmobilização Aeroespacial, em 
complemento à Logística do COMAER, de acordo com as alíneas I, II, V, VI, VII e XIV, art. 5º do 
ROCA 20-2, lançando mão das Ações Orçamentárias 2048, 20XV, 20XA e 20SA; 
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q) atualizar e manter funcional a infraestrutura aeronáutica e aeroportuária sob jurisdição do 
COMAER, conforme alíneas I, II, VI e XIII, art. 5º do ROCA 20-2, fazendo uso da Ação 
Orçamentária 20XA; 

r) ampliar e manter funcional a estrutura de Próprios Nacionais Residenciais (PNR) subordinados 
ao COMGAP e dos bens patrimoniais do COMAER, conforme as alíneas I, VI, VII, VIII e XIII, art. 
5º do ROCA 20-2; 

s) aperfeiçoar e normatizar os processos de alienação de material aeronáutico, de acordo com as 
alíneas I, II e V, art. 5º do ROCA 20-2; 

t) assegurar a permanente capacitação técnica dos recursos humanos na área da Logística, em 
atenção às alíneas I, IX e X, art. 5º do ROCA 20-2; 

u) aprimorar a sistemática de capacitação técnica dos recursos humanos, a partir da criação de um 
Plano de Capacitação para cada função constante dos Regimentos Internos das OM subordinadas ao 
COMGAP, em consonância com as alíneas I, IX e X, art. 5º do ROCA 20-2; 

v) elaborar um mecanismo de levantamento/mapeamento das deficiências relativas a recursos 
humanos, levando-se em consideração o cumprimento da missão de cada Organização logística, de 
modo a aperfeiçoar a distribuição e o controle dos efetivos de pessoal, em atenção às alíneas I, IX e 
X, art. 5º do ROCA 20-2; 

w) aprimorar a distribuição dos efetivos, particularmente no âmbito dos Parques de Material 
(PAMA), no sentido de eliminar o direcionamento de profissionais formados na Logística para 
outras áreas, a fim de aprimorar o dimensionamento real da força produtiva necessária nas OM da 
Logística, de acordo com as alíneas I, IX e X, art. 5º do ROCA 20-2; 

x) gerenciar os recursos de Tecnologia da Informação existentes, conforme alíneas I, II, III, VIII e 
XII, art. 5º do ROCA 20-2, lançando mão da Ação Orçamentária 20SA; 

y) reduzir, no âmbito do COMGAP, os impactos socioambientais negativos causados pela execução 
de todas as atividades administrativas e operacionais, tendo em vista as alíneas I, II e V, art. 5º do 
ROCA 20-2; 

z) analisar e, caso julgado conveniente, estabelecer um Termo de Parceria com uma Organização da 
Sociedade Civil de Interesse Público (OSCIP), visando desempenhar serviços não exclusivos do 
COMAER, observando as regras do Governo Federal de incentivo e fiscalização, de acordo com as 
alíneas I, IV e XV, art. 5º do ROCA 20-2; 

aa) atualizar e aperfeiçoar o Sistema de Patrimônio Imobiliário, de Transporte de Superfície e de 
Engenharia, observando as alíneas I, II e XIII, art. 5º do ROCA 20-2, lançando mão da Ação 
Orçamentária 20XU, e 

bb) aperfeiçoar o controle e contribuir na busca da regularização da situação dos bens patrimoniais 
imobiliários, de acordo com as alíneas I, II, VI, VII e XII, art. 5º do ROCA 20-2. 
 

4.1.2   Fatores Críticos de Sucesso 

 
 São pré-condições essenciais e de diferentes naturezas para que o COMGAP atinja os seus 
objetivos e que devem, também, ser consideradas pelas OM subordinadas durante o processo de 
planejamento de suas atividades: 

 
MODELO DE GESTÃO 

O modelo de gestão empregado na Logística é sistêmico e integrado a uma ampla Cadeia de 
Comando, o que realça a importância de uma precisa e correta utilização de ferramentas gerenciais, 
em todos os níveis. 
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A pronta resposta à demanda das necessidades da área operacional e a manutenção da 
disponibilidade requerida pelos meios apoiados, exigem da Logística elevada capacidade de gestão 
em qualquer cenário. 

A utilização plena dos meios de Tecnologia da Informação, como fonte de produção das 
ferramentas gerenciais, fornece o suporte necessário ao modelo de gestão para a tomada de decisão 
em todos os níveis de comando. 

A aferição e o permanente acompanhamento da evolução dos projetos e produtos 
aeronáuticos e bélicos, por intermédio de parâmetros estabelecidos na aquisição, desenvolvimento, 
fabricação e recebimento de itens, poderão ser utilizados para se conseguir os objetivos de 
excelência na qualidade. 

 

RECURSOS FINANCEIROS 
Os aportes financeiros necessários ao cumprimento das demandas logísticas do COMAER, 

se alterados ou mesmo contingenciados, afetam a capacidade operativa da Força Aérea. Sendo 
assim, o COMGAP priorizou o atendimento aos projetos sob sua responsabilidade, adequando o 
planejamento aos recursos orçamentários disponibilizados. 

  
RECURSOS HUMANOS 

Os recursos humanos constituem a força motriz que impulsiona a atividade logística. 
Entretanto, esta área vem apresentando, nos últimos anos, perda significativa de pessoal 
qualificado, sem o necessário completamento. Assim, foram conduzidas gestões de processo para 
adequar a quantidade de mão de obra necessária à carga de trabalho gerada, a partir de indicadores 
de gestão pré-estabelecidos e mensuráveis em todos os níveis da logística, de forma a capacitá-la e 
motivá-la adequadamente para a missão. 

Além disso, em função dos avanços tecnológicos, buscou-se aprimorar a força de trabalho, 
por intermédio da educação continuada. Para tanto, elaborou-se um Plano de Capacitação factível 
que levou em conta a relação cargo – conhecimento – desenvolvimento de habilidades, no intuito 
de preparar os homens da Logística para o desempenho de suas atividades. 

 
RECURSOS MATERIAIS 

A Logística do COMAER possui variado acervo de recursos materiais que permite à 
Organização alcançar seus objetivos de suporte às plataformas de armas e às operações aéreas, 
englobando toda a estrutura aeronáutica e aeroportuária. 

O aperfeiçoamento dos processos de gestão de logística, incluindo o planejamento acurado 
de necessidades e o controle preciso da demanda, aliados à definição das prioridades estabelecidas, 
permitiram melhores condições de obtenção dos materiais necessários. 

CAPACITAÇÃO TECNOLÓGICA – CAPACIDADE DE MOBILIZAÇÃO  DA INDÚSTRIA 
– DOMÍNIO DOS PROCESSOS DE NACIONALIZAÇÃO 

O parque tecnológico nacional encontra-se em constante aperfeiçoamento, particularmente 
em áreas de alto interesse da logística militar, seja no desenvolvimento e produção de sistemas de 
defesa, como também na capacidade de mantê-las operativas. 

Respeitados os interesses políticos, estratégicos e operacionais do COMAER, o uso de sua 
capacidade de aquisição, adequado à legislação vigente, pode ser usado, regionalmente, como 
instrumento de política de desenvolvimento econômico e tecnológico, para desencadear a formação 
de um ambiente propício de absorção, utilização e difusão do conhecimento tecnológico. Este 
desenvolvimento tem sido potencializado com o emprego conjunto dos Acordos de Compensação 
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Comercial, Industrial e Tecnológica (Offset) e, ainda, com os processos de nacionalização, de 
certificação e de catalogação (Sistema OTAN de Codificação - SOC).  

Neste diapasão, contratos de desenvolvimento de produtos de defesa, atividades de 
nacionalização, contratos de produção e atividades de terceirização de serviços atuam como 
estímulo ao desenvolvimento industrial, tornando-se instrumentos efetivos de mobilização da 
capacidade e do potencial industrial nacional.  

Deve-se ressaltar o processo de nacionalização de produtos como meio para superação de 
óbices logísticos, garantindo a disponibilidade de itens de difícil aquisição ou de produção 
descontinuada. 

 

4.1.3   Análise Da Situação Setorial 

 

Os aspectos positivos e negativos foram identificados, conforme listados a seguir: 

 
PONTOS FORTES 
a) existência de focos de excelência em conhecimentos especializados nas áreas de Ensino, 

Pesquisa, Engenharia, Transporte Logístico e Tecnologia da Informação; 

b) existência do SILOMS como sistema corporativo informatizado, em pleno funcionamento e 
largamente utilizado, que propicia, por meio de suas funções, o planejamento e o controle das 
Atividades Logísticas, em todos os seus níveis, incluindo: equipamentos, recursos materiais, 
fornecedores e distribuidores; 

c) existência do ILA como organização voltada para o treinamento, a pesquisa e o desenvolvimento 
da Logística; 

d) sistema logístico estruturado em pleno funcionamento e já enraizado na cultura da FAB; 

e) ampla experiência no trato da imprevisibilidade orçamentária e na busca constante de soluções 
paliativas e conjunturais, advindos dos tradicionais contingenciamentos orçamentários; 

f) redução das intervenções de Nível Parque em função da modernização paulatina da frota e do 
incremento da manutenção centrada na confiabilidade, com ferramentas para monitoramento em 
tempo real; 

g) concentração no CELOG e no GAL dos processos de aquisição de grande parte do material e 
serviços requisitados para suporte a todos os órgãos do COMAER, gerando maior especialização, 
controle e agilidade, com evidente redução de custos e prazos, além da segurança jurídica 
alcançada pela administração; 

h) crescente capacidade de mobilização industrial em função da evolução tecnológica do parque 
aeronáutico e bélico nacional; e 

i) consolidação da DTI no COMGAP, coordenando todas as atividades do STI e gestão dos 
sistemas de simulação do COMAER. 

 
PONTOS FRACOS 
a) restrições e imprevisibilidade na área orçamentária; 

b) elevada rotatividade de pessoal técnico; 

c) restrições de recursos para investimento na recuperação e atualização da infraestrutura dos 
Parques de Material; 

d) Parques de Material com instalações antigas e defasadas com as novas exigências tecnológicas; e 
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e) dificuldades no cumprimento dos cronogramas para a implantação do suporte necessário aos 
novos projetos e das obras de infraestrutura, decorrentes dos contingenciamentos de recursos. 

 
AMEAÇAS 
a) redução de orçamentos para as atividades setoriais; 

b) elevação dos custos dos novos sistemas e aeronaves; 

c) contingenciamentos orçamentários rotineiros e intempestivos, causando descontinuidade no 
planejamento e execução do suporte logístico; 

d) aporte incerto de recursos financeiros e não correlacionado ao aumento da frota, da infraestrutura 
e da capacidade de manutenção destes meios, face à nova Estratégia Nacional de Defesa; 

e) aumento da dependência tecnológica externa em função do incremento da sofisticação dos novos 
sistemas; e 

f) evasão de engenheiros, com inevitável decréscimo da quantidade de mão de obra especializada 
disponível. 

 

OPORTUNIDADES 
a) utilização dos acordos de compensação (“Offset”), a fim de suprir as necessidades evidenciadas 
pelo COMAER para investimentos e acesso a novas tecnologias; 

b) universalização da modalidade de contratação de suporte logístico diretamente do fabricante 
(CLS) para as novas aeronaves, como forma de reduzir os encargos e minimizar a carência de RH 
militares nas OM; 

c) incremento das exportações brasileiras no segmento de tecnologia aeroespacial e de material de 
defesa brasileiro; 

d) uma maior aproximação entre a Indústria de Defesa Nacional e o COMAER em função do 
ambiente favorável decorrente da implementação paulatina da Estratégia Nacional de Defesa; 

e) política do MD para aumento da interoperabilidade, gerando, dentre outros benefícios, o 
incremento de aquisições padronizadas e em lotes mais econômicos; 

f) implantação de ações visando atender à Estratégia Nacional de Defesa, fortalecidas pelo 
entendimento da importância da Defesa Nacional, por parte da sociedade brasileira; 

g) possibilidade de redirecionamento da mão de obra disponibilizada com o emprego da modalidade 
de contratação CLS para a área operacional e função fim da Força; 

h) desenvolvimento do transporte logístico, por meio do incremento do uso de todos os modais de 
maneira planejada e coordenada; e 

i) envolvimento das Forças Armadas em grandes eventos internacionais, possibilitando recursos 
financeiros extraordinários para modernização dos nossos equipamentos e instalações. 

 

4.1.4 Avaliação Estratégica 

Ao se avaliar os pontos fortes e fracos, inerentes à própria Instituição, e confrontá-los com 
as ameaças e oportunidades, verifica-se que o Sistema Logístico da Força passa por uma fase de 
transição importante, em que a relação da Logística com um mercado tecnológico cada vez mais 
avançado demanda agilidade, precisão e habilidade na formulação dos processos internos. 

Identificar os gargalos entre os conceitos de antes e as novidades de hoje é o ponto de 
inflexão que a Logística deve ultrapassar para tornar os seus gerentes mais profissionais e ágeis e os 
seus processos mais precisos, oportunos e coerentes com o cenário vigente. 
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Limitações orçamentárias são inerentes à atividade pública. Saber distinguir o urgente do 
importante e necessário constitui o cotidiano do agente da Administração, responsável por manter 
padrões aceitáveis de disponibilidade de uma frota de aeronaves para garantir uma Força Aérea 
operacional para emprego em combate. 

 Selecionando-se os fatores mais significativos, pode-se entender como posicionamentos 
estratégicos mais relevantes: 

 
AMBIENTE INTERNO 

A existência de focos de excelência constitui-se na força mais relevante. Por outro lado, a 
fraqueza mais evidente constitui-se no reduzido efetivo de engenheiros e técnicos. 

 
AMBIENTE EXTERNO 

A oportunidade mais relevante é aquela decorrente da possibilidade de utilização de suportes 
logísticos contratados. A redução dos orçamentos e o aumento de encargos, por sua vez, 
constituem-se nas ameaças de maior impacto. 

No que tange à principal fraqueza apontada, como ação corretiva, foram realizados estudos 
desde 2010, tendo sido proposto ao final dos trabalhos a elaboração da ICA 36-26 de 2012 
(Progressão Funcional para os integrantes do Quadro de Of. Eng.), cujo objetivo é a criação de 
Plano de Carreira para estes oficiais no âmbito do COMAER. Todo o processo, tendo em vista o 
seu conteúdo ser especificamente delineado na área de Pessoal, ficou a cargo do COMGEP. 

Quanto ao pessoal de nível técnico, foram feitos o Estudo de Unificação de Especialidades e 
uma proposta de fluxo de carreira de graduados, tendo sido encaminhados ao EMAER.  

 

4.2   Programação orçamentária e financeira e resultados alcançados 

 

4.2.1 Ações 

 

4.2.1.1 Ações - OFSS 

Quadro A.4.2.1.1 – Ações de responsabilidade da UJ – OFSS 

Identificação da Ação 

Código 2048  Tipo: Atividade 

Título Manutenção e Suprimento de Material Aeronáutico 

Iniciativa 01HO - Logística Operacional da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego  Código: 0462 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade 
Orçamentária 

52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não              Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras 

Lei Orçamentária 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 
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Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

631.000.000,00 638.723.000,00 606.589.099,54 464.307.161,84 464.091.895,21 215.266,87 142.281.937,70 

Execução Física 

Descrição da meta 
Unidade de 

medida 

Montante 

Previsto Reprogramado Realizado 

Aeronave Disponibilizada Unidade 250 262 244 

Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira  Execução Física - Metas  

Valor em 
1/1/2014 

Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

70.843.064,99 61.219.492,27 2.401.764,60 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 

Identificação da Ação 

Código 2868  Tipo: Atividade 

Título Combustíveis e Lubrificantes de Aviação 

Iniciativa 01HO - Logística operacional da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego  Código: 0462 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo:Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não              Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras 

Lei Orçamentária 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

500.000.000,00 446.844.668,00 361.676.533,30 345.536.784,15 316.347.696,00 29.189.088,16 16.139.749,15 

Execução Física 

Descrição da meta Unidade de medida 
Montante 

Previsto Reprogramado Realizado 

Combustível adquirido m³ 129.074 - 125.464 

Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira  Execução Física - Metas  

Valor em 
1/1/2014 

Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

5.379.843,12 5.379.843,12 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20SA  Tipo: Atividade 

Título Sistemas Militares da Aeronáutica 

Iniciativa 044Y - Desenvolvimento e implantação de sistemas institucionais 

Objetivo 
Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Força Aérea Brasileira 
 Código: 0971 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não              Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras 

Lei Orçamentária 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

6.000.000,00 7.200.000,00 5.680.918,15 4.093.883,51 3.777.963,51 315.920,00 1.587.034,64 

Execução Física 

Descrição da meta Unidade de medida 
Montante 

Previsto Reprogramado Realizado 

Sistema Adequado unidade 4 6 6 

Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira  Execução Física - Metas  

Valor em 
1/1/2014 

Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

3.996.474,41 1.648.702,87 242.121,07 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2048  Tipo: Atividade 

Título Manutenção e Suprimento de Material Aeronáutico 

Iniciativa 01HO – Logística Operacional da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego  Código: 0462 

Programa Preparo e Emprego da Força Aérea   Código: 0621 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não              Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras 

Lei Orçamentária 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

Execução Física 

Descrição da meta Unidade de medida 
Montante 

Previsto Reprogramado Realizado 

Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira  Execução Física - Metas  

Valor em 
1/1/2014 

Valor Liquidado Valor Cancelado Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

11.611.232,33 5.320.487,44 4.809.935,74 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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4.2.1.2    Ações/Subtítulos – OFSS 

Quadro A.4.2.1.2 – Ação/Subtítulos – OFSS 

Identificação da Ação 

Código 20UZ  Tipo: Atividade 

Descrição Desenvolvimento, Manutenção e Atualização da Infraestrutura Espacial 

Iniciativa 
02NA  - Atualização e expansão da capacidade e das instalações para integração e testes de 
satélites, rastreio e controle de satélites, recepção, armazenamento e disseminação de 

Objetivo 

Realizar missões espaciais para observação da Terra, meteorologia, telecomunicações e 
missões científicas que contribuam para a solução de problemas nacionais, o 
desenvolvimento de tecnologia, a capacitação industrial e o avanço do conhecimento 
científico.  Código:0702 

Programa Política Espacial  Código:2056  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 24205 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0004 - - 967.175,37 37.521,48 37.521,48 0,00 929.653,89 

0005 - - 613.306,36 145.463,21 145.463,21 0,00 467.843,15 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0004 1.587.522,48 1.494.058,77 0,00 - - -- 

0005 690.290,23 690.290,23 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 14VX  Tipo:Projeto 

Descrição 
Implantação do Centro de Instrução e Adaptação da Aeronáutica -CIAAR em Lagoa Santa – 
MG 

Iniciativa 044X - Construção e modernização de instalações militares 

Objetivo 
Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Força Aérea Brasileira. 
 Código: 0971 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo:Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 3.117,00 0,00 0,00 0,00 3.117,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 11.853.419,31 11.853.419,31 0,00 - - - 

 4.233.378,61 4.233.378,61 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20IH  Tipo: Atividade 

Descrição Modernização e Revitalização de Aeronaves e Sistemas Embarcados 

Iniciativa 01I0 - Adequação da frota de aeronaves militares 

Objetivo 
Adequar os meios operacionais da Força Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de 
defesa aeroespacial  Código: 0464 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 
Localiza-

dor 

Dotação Despesa 
Restos a Pagar inscritos 

2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0005 26.036.320,00 21.542.369,00 21.542.369,00 20.725.332,06 20.725.332,06 0,00 817.036,94 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 
Localiza-

dor 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

0005 Aeronave modernizada Unidade 14 12 12 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 
Localiza-

dor 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor Cancelado Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0005 40.076,24 40.076,24 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20S9  Tipo: Atividade 

Descrição Adequação de Organizações Militares da Aeronáutica 

Iniciativa 044X - Construção e modernização de instalações militares 

Objetivo 
Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Força Aérea Brasileira 
 Código: 0971 

Programa 2058  Código: Política Nacional de Defesa  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0002 - - 2.804.168,92 2.513.626,26 2.513.626,26 0,00 290.542,66 

0003 - - 981.069,32 879.054,54 879.054,54 0,00 102.014,78 

0004 - - 4.626.342,24 2.810.796,30 2.810.796,30 0,00 1.815.545,94 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0004 707.439,91 707.439,91 - - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20X8  Tipo: Atividade 

Descrição Graduação e Pós-Graduação do Instituto Tecnológico de Aeronáutica -ITA 

Iniciativa 01HM - Formação e capacitação de recursos humanos da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego.  Código: 0462 

Programa 2058  Código: Política Nacional de Defesa  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 566.650,00 0,00 0,00 0,00 566.650,00 

0001 - - 914.645,86 343.435,17 343.435,18 0,00 571.210,69 

0002 - - 1.382.795,31 517.386,74 517.386,74 0,00 865.408,57 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 282.187,07 282.184,86 2,20 - - - 

0002 281.147,58 257.111,30 24.036,28 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20X9  Tipo: Atividade 

Descrição Capacitação Profissional da Aeronáutica - Nacional 

Iniciativa 01HM - Formação e capacitação de recursos humanos da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego.  Código: 0462 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0002 - - 12.999,56 0,00 0,00 0,00 12.999,56 

0003 - - 694.857,98 383.585,77 383.585,80 0,00 311.272,21 

0005 - - 99.650,00 0,00 0,00 0,00 99.650,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 4.307,92 4.307,92 0,00 - - - 

0003 255.875,49 19.921,50 235.953,99 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20XA  Tipo: Atividade 

Descrição Aprestamento da Aeronáutica 

Iniciativa 01HO - Logística Operacional da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego  Código: 0462 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 
Localiza-

dor 

Dotação Despesa 
Restos a Pagar inscritos 

2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0002 1.400.000,00 1.400.000,00 269.724,10 114.152,00 114.152,00 0,00 155.572,10 

0003 4.000.000,00 4.000.000,00 4.046.204,97 3.458.204,53 3.458.204,53 0,00 588.000,44 

0004 25.000.000,00 24.966.531,00 25.951.123,89 6.135.080,72 6.135.080,70 0,00 19.816.043,17 

0006 800.000,00 800.000,00 799.000,46 778.654,46 778.654,46 0,00 20.346,00 

0007 - - 116.942,29 109.733,36 109.733,36 0,00 7.208,93 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentári

o 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

0002 Organização militar mantida. unidade 20 - 20 

0003 Simulador mantido. unidade 14 - 13 

0004 Manutenção Realizada unidade 63 - 63 

0006 Carga transportada TKU 2014 - 4969 

0007 Organização militar mantida. Unidade - - - 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentári

o 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 4.131,03 4.131,03 0,00 - - - 

0003 303.314,51 303.314,51 0,00 - - - 

0004 10.894.518,47 10.100.499,71 50.491,91 - - - 

0006 34.162,58 34.162,58 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20XB  Tipo: Atividade 

Descrição Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitação no Setor Aeroespacial 

Iniciativa 01HZ - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico Aeroespacial 

Objetivo 
Promover o desenvolvimento e capacitação tecnológica da Aeronáutica e da indústria 
aeroespacial nacional, visando a ampliação da capacidade de defesa aérea. Código: 0463 

Programa 2058  Código: Política Nacional de Defesa  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0002 - - 2.603.898,69 1.746.512,44 1.746.512,44 0,00 857.386,25 

0006 - - 1.342.659,46 280.705,23 280.705,23 0,00 1.061.954,23 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 236.105,82 236.105,82 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

53 
 

Identificação da Ação 

Código 20XD  Tipo: Atividade 

Descrição Apoio das Forças Armadas a População 

Iniciativa 01QX - Apoio a comunidades carentes 

Objetivo 
Contribuir para a inclusão social de segmentos carentes ou isolados da população brasileira 
e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional.                   Código: 0502 

Programa 2058  Código: Política Nacional de Defesa  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previst
o 

Reprogramado 
(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 1.150.000,00 1.150.000,00 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2865  Tipo: Atividade 

Descrição Manutenção e Suprimento de Fardamento 

Iniciativa 0218 -  Logística operacional do Exército 

Objetivo 

Elevar a capacidade operacional do Exército, para o cumprimento de sua destinação 
constitucional, por meio da sua capacitação, adestramento e prontidão logística. 
 Código: 0542 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 23.271,50 23.271,50 23.271,50 0,00 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 187.421,47 187.421,47 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2916  Tipo:Atividade 

Descrição Instrução e Treinamento Técnico-Operacional da Aeronáutica 

Iniciativa 
01HN - Instrução militar e adestramento para a capacidade de prontidão da Força Aérea 
Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego  Código: 0462 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 1.727.259,83 117.549,49 117.549,49 0,00 1.609.710,34 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 3.626.286,38 3.618.711,04 0,00 - - - 

0000 7.511,73 7.511,73 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 8969  Tipo: Atividade 

Descrição Aquisição de Aeronaves 

Iniciativa 01I0 -  Adequação da frota de aeronaves militares 

Objetivo 
Adequar os meios operacionais da Força Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de 
defesa aeroespacial  Código: 0464 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 
Localiza-

dor 

Dotação Despesa 
Restos a Pagar inscritos 

2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0002 7.500.000,00 5.045.099,005.707.321,43 5.707.321,43 5.707.321,43 0,00 0,00 

0003 20.000.000,00 8.963.680,0010.651.362,00 10.624.800,00 10.624.800,00 0,00 26.562,00 

0005 144.933.871,00 138.462.645,00147.522.145,22147.522.051,16 147.522.051,16 0,00 94,06 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 
Localiza-

dor 

Descrição da meta 
Unidade 

de 
medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

0002 Aeronave adquirida Unidade - - - 

0003 Aeronave adquirida Unidade 0 1 1 

0005 Aeronave adquirida Unidade 3 - 3 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 
Localiza-

dor 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 16.226.645,82 16.226.645,82 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

57 
 

Identificação da Ação 

Código 2000  Tipo: Atividade 

Descrição Administração da Unidade 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 2108  Tipo: Gestão 
e Manutenção 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0002 - - 12.546.418,93 8.584.117,90 8.538.770,05 45.347,90 3.962.301,03 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 544.495,00 0,00 0,00 - - - 

0002 19.717.883,96 0,00 84.665,59 - - - 

0000 176.722,40 0,00 86.136,34 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

58 
 

Identificação da Ação 

Código 2004  Tipo: Atividade 

Descrição 
Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civís, Empregados, Militares e seus 
Dependentes 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa   Código: 2108 Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0003 - - 247.493,71 114.085,75 114.085,75 0,00 133.407,96 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0003 4.706.943,37 4.668.563,20 26.480,39 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

59 
 

Identificação da Ação 

Código 2012  Tipo: Atividade 

Descrição Auxílio-Alimentação aos Servidores Civís, Empregados e Militares 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 2108  Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 1.608.832,92 1.595.287,09 13.545,83 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

60 
 

Identificação da Ação 

Código 20XR  Tipo: Atividades 

Descrição Capacitação Profissional da Marinha 

Iniciativa 01ZN - Formação e capacitação de recursos humanos da Marinha 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Marinha para o cumprimento de sua destinação 
constitucional e atribuições subsidiárias, por meio do seu preparo e emprego..Código: 0523 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo:Temático 

Unidade Orçamentária 52131 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 299.576,44 819,28 0,00 819,28 298.757,16 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

61 
 

Identificação da Ação 

Código 14UC  Tipo: Atividade 

Descrição 
Construção, Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas Aeronáutica Cívil e 
Aeroportuárias de Interesse Federal 

Iniciativa 
0078 - Construção, reforma , ampliação de aeroportos e aeródromos de interesse estadual e 
regional 

Objetivo 
Adequar a prestação dos serviços aeroportuários e a capacidade de processamento de 
aeronaves, passageiros e cargas á demanda existente e futura.  Código: 0083 

Programa Aviação Cívil  Código: 2017  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 62901 (Fundo Nacional de Aviação Civil - FNAC) 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 763.692,79 63.693,74 1,63 63.692,11 699.999,05 

0002 - - 14.739.731,86 0,00 0,00 0,00 14.739.731,86 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 8.658.544,69 2.691.544,69 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

62 
 

Identificação da Ação 

Código 20SW  Tipo: Atividade 

Descrição Formação e Capacitação de Profissionais da Aviação Civil 

Iniciativa 007W - Ampliação da capacitação dos profissionais da aviação civil 

Objetivo 

Desenvolver a aviação civil mediante o planejamento e coordenação de atividades ligadas à 
indústria aeronáutica, à formação de profissionais e à sustentabilidade ambiental 
 Código: 0086 

Programa Aviação Civil  Código: 2017  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 62901 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC   ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 1.269.090,49 728.631,46 387.339,59 341.291,87 540.459,03 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 1.519.489,10 1.512.780,70 4.548,40 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

63 
 

Identificação da Ação 

Código 20V0  Tipo: Atividade 

Descrição 
Desenvolvimento e Lançamento de Foguetes Suborbitais e de Veículos Lançadores de 
Satélites 

Iniciativa 016E - Desenvolvimento e lançamento de veículos lançadores nacionais 

Objetivo 

Desenvolver veículos lançadores nacionais e respectiva infraestrutura de lançamentos no 
país, com incremento da participação industrial, garantindo a autonomia nacional para o 
acesso ao espaço.  Código: 0397 

Programa Política Espacial  Código: 2056  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 24205 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC     ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001   537.866,90 3.129,00 3.129,00 0,00 534.737,90 

0002   2.734.409,56 192.348,35 192.348,35 0,00 2.542.061,21 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 208.586,07 208.586,07 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

64 
 

Identificação da Ação 

Código 20VB  Tipo: Atividade 

Descrição Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para o Setor Espacial 

Iniciativa 
024Q - Desenvolver tecnologias críticas requeridas por sistemas espaciais, particularmente 
as voltadas para satélites, cargas úteis, veículos lançadores e sistemas de solo 

Objetivo 
Ampliar o domínio das tecnologias críticas para garantir autonomia no desenvolvimento das 
atividades espaciais.  Código: 0555 

Programa Política Espacial  Código: 2056  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 24205 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC     ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0004 - - 1.785.241,80 167.289,97 167.289,99 0,00 1.617.951,83 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0004 1.451.072,50 1.451.072,50 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

65 
 

Identificação da Ação 

Código 7F40  Tipo: Projeto 

Descrição Implantação do Centro Espacial de Alcântara - CEA 

Iniciativa 016O - Implantação do Complexo Espacial de Alcântara (CEA) 

Objetivo 
Promover a inserção do país no mercado mundial de lançamentos comerciais de satélites, 
por meio da empresa binacional Alcântara Cyclone Space (ACS).  Código: 0398 

Programa Política Espacial  Código: 2056  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 24205 

Ação Prioritária ( ) Sim      (x) Não      Caso positivo: ( ) PAC       ( ) Brasil sem Miséria    ( ) Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 144.481,90 0,00 0,00 0,00 144.481,90 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 3.776.635,39 3.776.635,39 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

66 
 

Identificação da Ação 

Código 20RM  Tipo: Atividade 

Descrição Exames e Avaliações da Educação Básica 

Iniciativa 

02C6 - Realização de provas, exames, avaliações nacionais e internacionais, bem como 
produção de estatísticas, informações, indicadores, estudos e pesquisas que gerem subsídios 
para a elaboração e a implementação da política pública educacional 

Objetivo 

Fortalecer a gestão e o controle social, a cooperação federativa e intersetorial e as formas de 
colaboração entre os sistemas de ensino e produzir informações estatísticas, indicadores, 
estudos, diagnósticos, pesquisas, exames, provas e avaliações.  Código: 0599 

Programa Educação Básica  Código: 2030  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 26290 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 808.187,91 806.288,60 0,00 806.288,60 1.899,31 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 16.403,06 16.403,06 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

67 
 

Identificação da Ação 

Código 20X1  Tipo: Atividade 

Descrição Participação Brasileira em Missões de Paz 

Iniciativa 
03RH - Intensificação do apoio, na ONU, a esforços em favor da paz e da segurança 
internacionais, com a participação em Missões de Paz 

Objetivo 

Promover e participar da discussão sobre os principais temas pertinentes à paz e à segurança 
internacionais, com prioridade ao desarmamento e à não proliferação, nos diferentes foros de 
negociação bilateral, regional e multilateral  Código: 0902 

Programa Política Externa   Código: 2057  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa 
Restos a Pagar inscritos 

2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0001 - - 22.688.249,97 14.755.066,09 14.359.487,64 395.578,46 7.933.183,88 

0002 - - 2.807.270,50 1.622.502,77 1.410.794,38 211.708,39 1.184.767,73 

0003 - - 367.751,32 211.197,06 13,71 211.183,35 156.554,26 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 713.905,85 713.905,85 0,00 - - -- 

0002 20.795,84 20.795,84 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

68 
 

Identificação da Ação 

Código 14SY  Tipo: Projeto 

Descrição Apoio a Realização de Grandes Eventos 

Iniciativa 020J - Implantação e operação do sistema de comunicações militares 

Objetivo 

Ampliar a capacidade das Forças Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em 
ambientes diversos, no País ou no exterior, por meio do aperfeiçoamento das doutrinas, do 
adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados de 
comunicações, comando e controle.                                         Código: 0534 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0001 - - 224.569,05 224.569,05 224.569,05 0,00 0,00 

0002 - -- 73.040,31 73.040,31 73.040,31 0,00 0,00 

0003 - - 4.351.444,62 4.351.444,62 4.350.773,02 671,60 0,00 

000B - - 35.088.794,08 7.530.876,79 7.530.876,80 0,00 27.557.917,29 

000C - - 254.647,21 254.647,21 254.647,21 0,00 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 1.065.831,80 784.410,80 281.421,00 - - - 

0003 729.107,33 729.107,33 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

69 
 

Identificação da Ação 

Código 20X3  Tipo: Atividade 

Descrição Mobilização e Logística para Defesa Nacional 

Iniciativa 
023A - Implantação do SINAMOB, em rede nacional privada, de forma a permitir a 
realização de exercícios e a execução dos planos de mobilização. 

Objetivo 

Elevar o nível de integração das Forças Armadas nos campos da Logística e da Mobilização, 
por intermédio do desenvolvimento de sistemas, realização de exercícios e aperfeiçoamento 
de doutrinas, visando à interoperabilidade de meios e ao aprimoramento da Mobilização 
Nacional.                                                              Código: 0547 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0005 2.526,81 2.526,81 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

70 
 

Identificação da Ação 

Código 20X4  Tipo: Atividade 

Descrição Sistema de Proteção da Amazônia SIPAM 

Iniciativa 020H - Proteção, segurança e desenvolvimento regional da Amazônia Legal 

Objetivo 

Modernizar o Sistema de Proteção da Amazônia (Sipam), por meio do aperfeiçoamento dos 
instrumentos de integração e geração de informações, criando condições propícias ao apoio 
às políticas públicas na região, inclusive com ações subsidiárias para o apoio à defesa da 
Amazônia  Código: 0533 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0002 - - 542.091,48 125.727,64 0,00 125.727,64 416.363,84 

0008 - - 59.750,00 0,00 0,00 0,00 59.750,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 10.639,40 10.639,40 0,00 - - - 

0004 3.690.743,89 3.690.743,89 0,00 - - - 

 Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20X5  Tipo: Atividade 

Descrição Comando e Controle de Defesa Nacional 

Iniciativa 020J - Implantação e operação do sistema de comunicações militares 

Objetivo 

Ampliar a capacidade das Forças Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em 
ambientes diversos, no País ou no exterior, por meio do aperfeiçoamento das doutrinas, do 
adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados de 
comunicações, comando e controle  Código: 0534 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 81.837,31 81.837,31 81.837,28 0,03 0,00 

0002 - - 2.855,87 2.855,87 739,30 2.116,57 0,00 

0004 - - 2,01 2,01 0,00 2,01 0,00 

0005 - - 51,79 51,79 33,43 18,36 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0004 23.443,92 23.443,92 0,00 - - - 

0005 7.915,00 7.915,00 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20X6  Tipo: Atividade 

Descrição Desenvolvimento Sustentável da Região do Calha Norte 

Iniciativa 01ZA - Logística operacional para apoio às atividades do Calha Norte 

Objetivo 
Fortalecer o Programa Calha Norte de modo a contribuir para o desenvolvimento e a 
manutenção da soberania e integridade territorial na região amazônica  Código: 0520 

Programa 2058  Código: Política Nacional de Defesa  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 49,00 49,00 0,00 49,00 0,00 

0002 - - 4.713,98 4.713,98 7,15 4.706,83 0,00 

0003 - - 1.456.394,66 1.400.620,98 1.399.012,88 1.608,10 55.773,68 

0004 - - 521,64 521,64 1,49 520,15 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0003 238,44 238,44 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20X7  Tipo: Atividade 

Descrição Emprego Conjunto ou Combinado das Forças Armadas 

Iniciativa 020R - Realização de exercícios militares conjuntos 

Objetivo 

Ampliar a capacidade das Forças Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em 
ambientes diversos, no País ou no exterior, por meio do aperfeiçoamento das doutrinas, do 
adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados de 
comunicações, comando e controle  Código: 0534 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 92.253,42 92.253,42 48.743,22 43.510,20 0,00 

0002 - - 2.832.759,81 262.804,33 236.150,99 26.653,34 2.569.955,48 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 23.119,08 23.119,08 0,00 - - - 

0002 14.796,72 14.796,72 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2D55  Tipo: Atividade 

Descrição Intercâmbio e Cooperação Internacional na Área Brasileira 

Iniciativa 

0249 - Desenvolvimento de ações de cooperação e intercâmbio militar não operacional com 
organismos internacionais e países inseridos no espectro do interesse militar e da Política 
Externa Brasileira 

Objetivo 

Promover a multilateralidade na área de defesa, por meio dos instrumentos da diplomacia 
militar, para a intensificação do intercâmbio de doutrinas e tecnologias militares e 
estabelecimento de parcerias com Forças Armadas estrangeiras de países do espectro de 
interesse do Brasil  Código: 0554 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      () Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 1.539.802,50 792.912,38 787.655,06 5.257,30 746.890,12 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 1.501.778,57 1.236.866,91 264.911,66 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 6557  Tipo: Atividade 

Descrição Formação Cívico-Profissional de Jovens em Serviço Militar - Soldado Cidadão 

Iniciativa 
01QY - Capacitação profissional para o primeiro emprego de jovens egressos do serviço 
militar 

Objetivo 
Contribuir para a inclusão social de segmentos carentes ou isolados da população brasileira e 
apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional  Código: 0502 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      () Não      Caso positivo: () PAC   (x) Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 11.969,47 11.969,47 2.200,77 9.768,70 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 43.320,35 43.320,35 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2000  Tipo: Atividade 

Descrição Administração da Unidade 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 2108Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga 
Processad

os Não Processados 

0003 - - 3.564.150,09 1.565.343,28 1.520.014,00 45.329,28 1.998.806,81 

0004 - - 13.479.847,86 12.677.546,50 12.677.544,85 1,65 802.301,36 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0003 145.190,42 145.190,42 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 14TH  Tipo: Projeto 

Descrição Implantação e Modernização de Sistemas Bélicos e Equipamentos 

Iniciativa 01IK - Implantação de novos sistemas bélicos 

Objetivo 
Adequar os meios operacionais da Força Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de 
defesa aeroespacial  Código: 0464 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo

/ 
Localiza

-dor 

Dotação Despesa 
Restos a Pagar inscritos 

2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0001 28.000.000,00 28.000.000,00 30.185.083,38 20.593.898,76 20.593.898,76 0,00 9.591.184,62 

0002 140.000,00 140.000,00 167.924,11 0,00 0,00 0,00 167.924,11

0003 - - 139.389,70 89.997,60 89.997,60 0,00 49.392,10 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo
/ Plano 

Orçamen
tário 

Descrição da meta 
Unidade de 

medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) 
Realizad

o 

0001 Sistema implantado unidade 09 07 06 

0002 Equipamento modernizado unidade 02 01 01 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo
/ Plano 

Orçamen
tário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 2.332.311,26 2.332.311,26 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20XA  Tipo: Atividade 

Descrição Aprestamento da Aeronáutica 

Iniciativa 01HO - Logística operacional da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego  Código: 0462 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 
Localiza-

dor 

Dotação Despesa 
Restos a Pagar inscritos 

2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0002 12.308.317,00 12.308.317,00 2.644.951,89 235.550,37 233.600,77 1.949,60 2.409.401,52 

0008 - - 239.187,89 123.698,97 123.698,97 0,00 115.488,92 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamen

tário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

0002 Organização militar mantida unidade 20 24 24 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamen

tário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 417.160,98 417.160,98 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20XB  Tipo: Atividade 

Descrição Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitação no Setor Aeroespacial 

Iniciativa 01HZ - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico Aeroespacial 

Objetivo 
Promover o desenvolvimento e capacitação tecnológica da Aeronáutica e da indústria 
aeroespacial nacional, visando a ampliação da capacidade de defesa aérea Código: 0463 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0002 - - 1.100.000,00 801.454,67 801.454,67 0,00 298.545,33 

0005 - - 816.595,13 191.699,86 191.699,87 0,00 624.895,27 

0006 - - 445.259,83 68.924,90 68.924,90 0,00 376.334,93 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0005 1.008.741,72 1.008.741,72 0,00 - - - 

0006 2.202.405,72 2.199.603,18 2.802,53 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20XU  Tipo: Atividade 

Descrição Aquisição e Modernização dos Meios da Aeronáutica 

Iniciativa 01I1 - Adequação dos meios de apoio ao combate 

Objetivo 
Adequar os meios operacionais da Força Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de 
defesa aeroespacial  Código: 0464 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 
Localiza-

dor 

Dotação Despesa 
Restos a Pagar inscritos 

2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0002 9.090.300,00 10.908.360,00 8.025.291,82 3.943.525,00 3.943.525,00 0,00 4.081.766,82 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamen

tário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

0002 Veículo Adquirido Unidade 96 111 111 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamen

tário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20XV  Tipo: Atividade 

Descrição Sistema de Controle do Espaço Aéreo Brasileiro - SISCEAB 

Iniciativa 
01HF - Desenvolvimento e modernização do Sistema de Controle do Espaço Aéreo 
Brasileiro - SISCEAB 

Objetivo 

Promover a circulação segura e eficiente do tráfego aéreo civil e militar no espaço aéreo sob 
a jurisdição do Brasil, por meio da adequação dos Sistemas de Defesa Aérea (SISDABRA) e 
Controle do Espaço Aéreo (SISCEAB), visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do 
controle do espaço aéreo, de segurança de voo e o cumprimento de seus compromissos 
internacionais  Código: 0461 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0002 - - 387.422.326,37 149.466.045,20 148.395.625,66 1.070.419,78 237.956.281,17 

0003 - - 182.254.348,86 56.471.965,72 56.471.965,72 0,00 125.782.383,14 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 162.570.648,53 133.708.016,38 1.482.572,49 - - - 

0003 134.237.696,99 115.452.867,88 7.647,15 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2913  Tipo: Atividade 

Descrição Investigação e Prevenção de Acidentes Aeronáuticos 

Iniciativa 01HH - Prevenção de acidentes aeronáuticos 

Objetivo 

Promover a circulação segura e eficiente do tráfego aéreo civil e militar no espaço aéreo sob 
a jurisdição do Brasil, por meio da adequação dos Sistemas de Defesa Aérea (SISDABRA) e 
Controle do Espaço Aéreo (SISCEAB), visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do 
controle do espaço aéreo, de segurança de voo e o cumprimento de seus compromissos 
internacionais  Código: 0461 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 1.382.393,90 461.624,90 461.624,90 0,00 920.769,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

 26.905,42 26.905,42 0,00 - - - 

0000 39.127,52 39.127,52 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2916  Tipo: Atividade 

Descrição Instrução e Treinamento Técnico-Operacional da Aeronáutica 

Iniciativa 
01HN - Instrução militar e adestramento para a capacidade de prontidão da Força Aérea 
Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego  Código: 0462 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0000 - - 21.791.378,59 19.561.420,68 19.561.420,71 0,00 2.229.957,91 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 185.040,05 73.963,08 111.076,97 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2000  Tipo: Atividade 

Descrição Administração da Unidade 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 210 Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados 
Não 

Processados 

0002 - - 62.271.133,93 40.460.021,27 40.382.255,84 77.765,37 21.811.112,66 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0002 16.483.349,97 4.442,00 161.617,71 - - - 

 120.288,23 0,00 81.807,99 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2004  Tipo: Atividade 

Descrição 
Assistência Médica e Odontológica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 
Dependentes 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 210 Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual – 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0007 - - 32.429.012,42 3.162.719,38 3.162.719,35 0,00 29.266.293,04 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0007 24.653.623,66 23.240.459,31 96.560,36 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2B28  Tipo: Atividade 

Descrição Apoio ao Desenvolvimento de Produtos de Defesa 

Iniciativa 
00NH - Incentivo à ampliação do conteúdo tecnológico nacional nos produtos para a Defesa 
Nacional 

Objetivo 

Promover o desenvolvimento da cadeia produtiva do complexo industrial da defesa, 
inclusive mediante a utilização do poder de compra governamental e de instrumentos fiscais 
e creditícios, para alcançar maior autonomia tecnológica e produtiva  Código: 0196 

Programa Desenvolvimento Produtivo  Código: 2055  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual – 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0002 - - 115.938,98 607,27 607,27 0.00 115.331,71 

Execução Física da Ação – Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física – Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 



 

87 
 

  

Identificação da Ação 

Código 151D  Tipo: Projeto 

Descrição Obtenção de Sistema de Defesa Antiaérea 

Iniciativa 04H3 - Obtenção de Armamentos e Sistemas de Defesa Antiaérea 

Objetivo 

Promover a circulação segura e eficiente do tráfego aéreo civil e militar no espaço aéreo sob 
a jurisdição do Brasil, por meio da adequação dos Sistemas de Defesa Aérea (SISDABRA) e 
Controle do Espaço Aéreo (SISCEAB), visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do 
controle do espaço aéreo, de segurança de voo e o cumprimento de seus compromissos 
internacionais.  Código: 0461 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual – 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0002 - - 49.000,00 0,00 0,00 0,00 49.000,00 

Execução Física da Ação – Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física – Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 



 

88 
 

  

Identificação da Ação 

Código 2000  Tipo: Atividade 

Descrição Administração da Unidade 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 2108 Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52131 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual – 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 84.182,02 33.917,92 0,00 33.917,92 50.264,10 

Execução Física da Ação – Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física – Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 14T2  Tipo: Projeto 

Descrição Implantação e Adequação de Artilharia Antiaérea de Autodefesa 

Iniciativa Implantação e Adequação de Artilharia Antiaérea de Autodefesa 

Objetivo 

Promover a circulação segura e eficiente do tráfego aéreo civil e militar no espaço aéreo sob 
a jurisdição do Brasil, por meio da adequação dos Sistemas de Defesa Aérea (SISDABRA) e 
Controle do Espaço Aéreo (SISCEAB), visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do 
controle do espaço aéreo, de segurança de voo e o cumprimento de seus compromissos 
internacionais.  Código: 0461 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual – 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 1.663.362,40 794.000,00 794.000,00 0,00 869.362,40 

Execução Física da Ação – Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física – Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 212O  Tipo: Atividade 

Descrição Movimentação de Militares 

Iniciativa Logística operacional da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego.  Código: 0462 

Programa 2058  Código: Política Nacional  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual – 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 5.022.761,18 2.834.826,00 2.834.826,01 0,00 2.187.935,18 

Execução Física da Ação – Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física – Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20XN  Tipo: Atividade 

Descrição Aprestamento da Marinha 

Iniciativa 01ZM - Aprestamento dos meios operativos 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Marinha para o cumprimento de sua destinação 
constitucional e atribuições subsidiárias, por meio do seu preparo e emprego. Código: 0523 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52131 

Ação Prioritária () Sim      () Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual – 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0003 - - 2.561.501,22 2.553.928,68 2.552.822,46 1.106,22 7.572,54 

Execução Física da Ação – Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 



 

92 
 

  

Identificação da Ação 

Código 20XR  Tipo: Atividade 

Descrição Capacitação Profissional da Marinha 

Iniciativa 01ZN - Formação e capacitação de recursos humanos da Marinha 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Marinha para o cumprimento de sua destinação 
constitucional e atribuições subsidiárias, por meio do seu preparo e emprego..Código: 0523 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52931 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0001 22.025,51 22.025,51 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2000  Tipo: Atividade 

Descrição Administração da Unidade 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 2108Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52131 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 84.182,02 33.917,92 0,00 33.917,92 50.264,10 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 



 

94 
 

  

Identificação da Ação 

Código 212B  Tipo: Atividade 

Descrição Outros Benefícios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 210 Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52131 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual – 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0006 - - 4,56 4,56 4,56 0,00 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 00M1  Tipo: Operação Especial 

Descrição Benefícios Assistenciais decorrentes do Auxílio-Funeral e Natalidade 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 2108  Tipo: 
Gestão e Manutenção 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 3.686,08 3.686,08 3.686,08 0,00 0,00 

0002 - - 76.752,82 76.752,82 76.752,82 0,00 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 13D8  Tipo: Projeto 

Descrição Aquisição e Construção de Próprios Nacionais Residenciais para a Aeronáutica 

Iniciativa Construção de Próprios Nacionais Residenciais 

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 2108  Tipo: 
Gestão e Manutenção 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária () Sim      () Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 16.872.607,00 10.892.479,17 10.892.479,17 0,00 5.980.127,83 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 212B  Tipo: Projeto 

Descrição Outros Benefícios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 2108 Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0006 - - 11.637.476,50 9.139.740,17 9.122.125,70 17.614,47 2.497.736,33 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 4225  Tipo: Atividade 

Descrição Processamento de Causas na Justiça Militar da União 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 0566  Código: Prestação Jurisdicional Militar  Tipo: Gestão e Manutenção 

Unidade Orçamentária 13101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 0,98 0,98 0,98 0,00 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 4269  Tipo: Atividade 

Descrição Pleitos Eleitorais 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa Gestão do Processo Eleitoral  Código: 0570  Tipo: Gestão e Manutenção 

Unidade Orçamentária 14101 

Ação Prioritária () Sim      () Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 6.274.445,40 3.111.212,79 3.111.069,96 142,83 3.163.232,61 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20RN  Tipo: Atividade 

Descrição Avaliação da Educação Superior e da Pós-Graduação 

Iniciativa 

02BH Realização de exames, provas e avaliações das instituições de educação superior, dos 
cursos de graduação e de pós-graduação e do desempenho acadêmico de seus estudantes, 
além de produção de indicadores com o propósito de constituir referencial básico para os 
processos relacionados aos programas e políticas da educação superior 

Objetivo 

0593  Código: Produzir e tornar disponíveis subsídios para orientar a formulação, a 
implementação e a avaliação das políticas públicas, por meio de informações estatísticas, 
indicadores, estudos, diagnósticos, pesquisas, exames, provas e avaliação da educação 
superior. 

Programa 
Educação Superior - Graduação, Pós- Graduação, Ensino, Pesquisa e Extensão  Código: 
Programa: 2032  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 26290 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 527.285,10 210.914,04 0,00 210.914,04 316.371,06 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20D8  Tipo: Atividade 

Descrição Preparação e Organização dos Jogos Olímpicos e Paraolímpicos Rio 2016 

Iniciativa 

Planejamento e implantação de projetos de infraestrutura, bem como de outros projetos 
correlatos à preparação, à promoção e à realização dos Jogos Olímpicos e Paraolímpicos Rio 
2016, no que tange a serviços, a obras e a compromissos governamentais 

Objetivo 

Coordenar e integrar a atuação governamental na preparação, promoção e realização dos 
Jogos Olímpicos e Paraolímpicos Rio 2016, considerando a geração e ampliação do legado 
esportivo, social e urbano, bem como implantar a infraestrutura esportiva necessária. 
 Código: 0687 

Programa Esporte e Grandes Eventos Esportivos  Código: 2035  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 51101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0005 - -  890,40 890,40 0,00 890,40 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20DB  Tipo: Atividade 

Descrição Apoio à Realização da Copa do Mundo FIFA 2014 

Iniciativa 

Garantir a realização e o monitoramento de todas as ações definidas pela estrutura de 
governança da Copa do Mundo FIFA 2014, a partir da Matriz de Responsabilidades e 
Câmaras Temáticas, contemplando os legados do evento 

Objetivo 
Coordenar, monitorar e fomentar os esforços governamentais de preparação e realização da 
Copa do Mundo FIFA 2014 e eventos a ela relacionados.  Código: 0686 

Programa Esporte e Grandes Eventos Esportivos  Código: 2035  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária  

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 2.143.433,41 2.143.433,21 0,00 2.143.433,41 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20JP  Tipo: Atividade 

Descrição 
Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Projetos de Esporte, Educação, Lazer , Inclusão 
Social e Legado Social 

Iniciativa 

Ampliar o acesso de escolares e da população ao esporte e ao lazer (Segundo Tempo, 
Esporte e Lazer da Cidade, Recreio nas Férias, Pintando a Cidadania, Legados Sociais dos 
Grandes Eventos) 

Objetivo 

Ampliar e qualificar o acesso da população ao esporte e ao lazer, por meio de articulações 
intersetoriais, promovendo a cidadania, a inclusão social e a qualidade de vida.  
Código: 0669 

Programa Esporte e Grandes Eventos Esportivos  Código: 2035  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 51101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 30.944,16 28.592,05 1.200,00 27.392,05 2.352,11 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20JQ  Tipo: Atividade 

Descrição Realização e Apoio a Eventos de Esporte, Lazer e Inclusão Social 

Iniciativa 

Ampliar o acesso de escolares e da população ao esporte e ao lazer (Segundo Tempo, 
Esporte e Lazer da Cidade, Recreio nas Férias, Pintando a Cidadania, Legados Sociais dos 
Grandes Eventos) 

Objetivo 

Ampliar e qualificar o acesso da população ao esporte e ao lazer, por meio de articulações 
intersetoriais, promovendo a cidadania, a inclusão social e a qualidade de vida.   
Código: 0669 

Programa Esporte e Grandes Eventos Esportivos  Código: 2035  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 51101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 1.059,44 1.059,44 1.059,44 0,00 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 4368  Tipo: Atividade 

Descrição Promoção da Assistência Farmacêutica e Insumos para Programas de Saúde Estratégicos 

Iniciativa 
Promoção da Assistência Farmacêutica por meio de Acesso aos Medicamentos e Insumos 
dos Componentes Básico, Estratégico e Especializado. 

Objetivo Garantir assistência farmacêutica no âmbito do SUS.  Código: 0726 

Programa Aperfeiçoamento do Sistema Único de Saúde (SUS)  Código: 2015  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 36901 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 54,58 54,58 54,58 0,00 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20YP  Tipo: Atividade 

Descrição Promoção, Proteção e Recuperação da Saúde Indígena 

Iniciativa 

Implementação de modelo de atenção integral centrado na linha do cuidado, com foco na 
família indígena, integralidade e intersetorialidade das ações, participação popular e 
articulação com as práticas e medicinas tradicionais 

Objetivo 

Implementar o Subsistema de Atenção à Saúde Indígena, articulado com o SUS, baseado no 
cuidado integral, observando as práticas de saúde e as medicinas tradicionais, com controle 
social, garantindo o respeito às especificidades culturais.  Código: 0962 

Programa Proteção e Promoção dos Direitos dos Povos Indígenas Código: 2065  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 36901 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0002 - - 1.448.605,00 1.093.755,21 1.093.755,21 0,00 354.849,79 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20WS  Tipo: Atividade 

Descrição Consolidação do Sistema Penitenciário Federal 

Iniciativa 03E4 - Consolidação do Sistema Penitenciário Federal 

Objetivo 

 Reestruturar e modernizar o sistema criminal e penitenciário, por meio da garantia do 
cumprimento digno e seguro da pena, objetivando o retorno do cidadão à sociedade, a 
redução da reiteração criminosa, a aplicação de medidas alternativas à prisão e o combate ao 
crime organizado. Código: 0831 

Programa Segurança Pública com Cidadania  Código: 2070  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 30907 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0004 - - 786.289,30 744.177,20 744.177,20 0,00 42.112,10 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 14VW  Tipo: Projeto 

Descrição Apoio Logístico as Forças de Segurança Pública do Estado do Rio de Janeiro 

Iniciativa Realização de exercícios militares conjuntos 

Objetivo 

Ampliar a capacidade das Forças Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em 
ambientes diversos, no País ou no exterior, por meio do aperfeiçoamento das doutrinas, do 
adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados de 
comunicações, comando e controle.  Código: 0534 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 45.856.421,70 40.291.074,62 34.538.557,22 5.752.517,39 5.565.347,08 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 151S  Tipo: Projeto 

Descrição Implantação do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais 

Iniciativa 020M - Obtenção e tratamento de imagens e dados por sensoriamento remoto 

Objetivo 

Ampliar a capacidade das Forças Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em 
ambientes diversos, no País ou no exterior, por meio do aperfeiçoamento das doutrinas, do 
adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados de 
comunicações, comando e controle Código: 0534 

Programa Política Nacional de Defesa  Código:  2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 2.377.083,85 391.152,22 367.805,37 23.346,85 1.985.931,63 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20IG  Tipo: Atividade 

Descrição Apoio das Forças Armadas ao Desenvolvimento do Desporto Militar e ao Esporte Nacional 

Iniciativa 04GE Desenvolvimento de Atletas Militares 

Objetivo 
Contribuir para a inclusão social de segmentos carentes ou isolados da população brasileira e 
apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional.  Código: 0502 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo:Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 227.853,92 2.198,20 1.865,50 332,70 225.655,72 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2055  Tipo: Atividade 

Descrição Cursos de Altos Estudos da Escola Superior de Guerra 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 2108 Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 402,35 402,35 234,00 168,35 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2000  Tipo: Atividade 

Descrição Administração da Unidade 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa 
Programa de Gestão e Manutenção do Ministério da Defesa  Código: 2108Tipo: Gestão e 
Manutenção 

Unidade Orçamentária 52901 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 4,92 4,92 4,92 0,00 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2872  Tipo: Atividade 

Descrição Mobilização para o Serviço Militar Obrigatório 

Iniciativa 0237 Aperfeiçoamento e integração dos sistemas de serviço militar das Forças Armadas 

Objetivo 

Elevar o nível de integração das Forças Armadas nos campos da Logística e da Mobilização, 
por intermédio do desenvolvimento de sistemas, realização de exercícios e aperfeiçoamento 
de doutrinas, visando à interoperabilidade de meios e ao aprimoramento da Mobilização 
Nacional.  Código: 0547 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52903 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 69.223,79 67.871,07 67.166,05 705,02 1.352,72 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
  



 

114 
 

Identificação da Ação 

Código 8785  Tipo: Projeto 

Descrição Gestão e Coordenação do Programa de Aceleração do Crescimento - PAC 

Iniciativa 00Q1- Estudos para o planejamento e gestão do setor portuário 

Objetivo 
Aprimorar a gestão e a formulação de políticas para o setor portuário marítimo de forma a 
contribuir com um planejamento logístico integrado para o país.  Código: 0233 

Programa Aviação Cívil  Código: 2017  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 62901 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0001 - - 514.188,71 123.388,71 0,00 123.388,71 390.800,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2674  Tipo: Atividade 

Descrição Representação Judicial e Extrajudicial da União e suas Autarquias e Fundações Federais 

Iniciativa 
03KM - Fortalecimento da sustentabilidade jurídico constitucional de todas as políticas 
públicas nas etapas de formulação, implementação, monitoramento e avaliação 

Objetivo 

Garantir base jurídica segura na formulação, implementação e defesa das políticas públicas, 
por meio da atuação jurídica consultiva e contenciosa, na representação do Estado Brasileiro 
em benefício da sociedade.  Código: 0871 

Programa Democracia e Aperfeiçoamento da Gestão Pública  Código: 2038  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 63101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 514,79 514,79 0,00 514,79 0,00 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2916  Tipo: Atividade 

Descrição Instrução e Adestramento da Aeronáutica 

Iniciativa 
01HN - Instrução militar e adestramento para a capacidade de prontidão da Força Aérea 
Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego.      Código: 0462 

Programa Preparo e Emprego da Força Aérea  Código: 0621  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 89.290,00 76.912,00 12.378,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 22BO  Tipo: Atividade 

Descrição Ações de Defesa Civil 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa Gestão de Riscos e Resposta a Desastres  Código: 2040  Tipo: Gestão e Manutenção 

Unidade Orçamentária 53101 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0000 - - 13.311.369,51 12.608.969,82 9.031.571,06 3.577.398,76 702.399,69 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 176.100,75 147.339,41 28.761,33 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 0487  Tipo: Atividade 

Descrição Concessão de bolsas de estudos 

Iniciativa 

Concessão de bolsas, auxílios e outros mecanismos, no país e no exterior, para a formação, 
valorização e capacitação de recursos humanos e para promover cooperação internacional no 
Sistema Nacional de Pós-Graduação, em áreas de interesse nacional e regional, inclusive 
formação de professores, garantida equidade étnico-racial e de gênero 

Objetivo 

Apoiar a formação de pessoal qualificado em nível superior para fortalecer o sistema 
nacional de educação, contribuindo para a melhoria da educação básica e para o 
fortalecimento e o crescimento da ciência, da tecnologia e da inovação, visando ao 
desenvolvimento sustentável do Brasil.  Código: 0803 

Programa 
Educação Superior - Graduação, pós-graduação, ensino, pesquisa e extensão 
 Código: 2032 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 26291 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

0002 - - 26.243,94 0,00 0,00 0,00 26.243,94 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) 
Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2916  Tipo: Atividade 

Descrição Instrução e Adestramento da Aeronáutica 

Iniciativa 
01HN - Instrução militar e adestramento para a capacidade de prontidão da Força Aérea 
Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego.      Código: 0462 

Programa Preparo e Emprego da Força Aérea  Código: 0621  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) 
Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 825.108,90 438.679,64 321.893,06 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2000  Tipo: Atividade 

Descrição Administração da Unidade 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa Apoio Administrativo  Código: 0750  Tipo: Gestão e Manutenção 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      (x) Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 192.187,67 0,00 110.991,65 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 20S9  Tipo:  Atividade 

Descrição Adequação de Organizações Militares da Aeronáutica 

Iniciativa Construção e modernização de instalações militares 

Objetivo 
Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Força Aérea Brasileira 
 Código: 0971 

Programa Política Nacional de Defesa  Código: 2058  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária () Sim      () Não      Caso positivo: () PAC   () Brasil sem Miséria    () Outras 

Lei Orçamentária Anual - 2014 

Execução Orçamentária e Financeira 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Dotação Despesa Restos a Pagar inscritos 2014 

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Não Processados 

Execução Física da Ação - Metas 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Descrição da meta 
Unidade 

de medida 

Montante 

Previsto 
Reprogramado 

(*) Realizado 

   Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Nº do 
subtítulo/ 

Plano 
Orçamentário 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Metas 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizada 

0000 53.768,54 0,00 53.768,54 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 

  



 

122 
 

4.2.1.3    Ações não Previstas na LOA 2014 – Restos a Pagar não Processados – OFSS 

 

Quadro A.4.2.1.3 – Ações não Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar - OFSS 

   Identificação da Ação 

Código 20SF  Tipo: Atividade 

Título Adequação de Aeroportos e Aeródromos de Interesse Nacional 

Iniciativa 01HG - Monitoramento e defesa do espaço aéreo brasileiro 

Objetivo 

Promover a circulação segura e eficiente do tráfego aéreo civil e militar no espaço aéreo sob a 
jurisdição do Brasil, por meio da adequação dos Sistemas de Defesa Aérea e Controle do 
Espaço Aéreo, visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do controle do espaço aéreo, 
de segurança de voo e o cumprimento de seus compromissos internacionais. Código: 0461 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 20930 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

1.714.177,49 1.714.177,49 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 

Identificação da Ação 

Código 2756  Tipo: Atividade 

Título Manutenção e Suprimento de Material Contra Incêndio 

Iniciativa 01HO - Logística operacional da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Código: 0462 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 20930 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

48.367,95 48.367,95 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 6239  Tipo: Atividade 

Título Desenvolvimento de Veículos Lançadores de Satélites 

Iniciativa 016E - Desenvolvimento e lançamento de veículos lançadores nacionais 

Objetivo 

Desenvolver veículos lançadores nacionais e respectiva infraestrutura de lançamentos no 
país, com incremento da participação industrial, garantindo a autonomia nacional para o 
acesso ao espaço.  Código: 0397 

Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE Código: 0464 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 24205 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

114.561,88 0,00 114.561,88 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 

Identificação da Ação 

Código 6704  Tipo: Atividade 

Título Pesquisa e desenvolvimento em Tecnologias Associadas a Veículos Espaciais 

Iniciativa 
024U - Realizar e fomentar pesquisas para o desenvolvimento e aplicação das tecnologias de 
caráter estratégico para os sistemas espaciais de interesse nacional 

Objetivo 
Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias críticas para garantir o uso autônomo 
das aplicações espaciais. Código: 0555 

Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE Código: 0464 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 24205 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

13.662,91 0,00 13.662,91 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 6239  Tipo: Atividade 

Título Desenvolvimento de Veículos Lançadores de Satélites 

Iniciativa 016E - Desenvolvimento e lançamento de veículos lançadores nacionais 

Objetivo 

Desenvolver veículos lançadores nacionais e respectiva infraestrutura de lançamentos no 
país, com incremento da participação industrial, garantindo a autonomia nacional para o 
acesso ao espaço  Código: 0397 

Programa Política Espacial Código: 6239 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 24205 - Agência Espacial Brasileira 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

331.557,57 331.557,57 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 

Identificação da Ação 

Código 6240  Tipo: Atividade 

Título Desenvolvimento e Lançamento de Foguetes Suborbitais 

Iniciativa 
Capacitar o País e garantir sua autonomia em tecnologia de foguetes de sondagem que 
possibilitem a execução de experimentos suborbitais. 

Objetivo 

Desenvolvimento de tecnologias e soluções de engenharia, fabricação e ensaio, em solo, de 
sistemas e subsistemas de uma família de novos protótipos de foguetes de sondagem, bem 
como de dispositivos e meios de solo para testes e lançamento. Transferência para a indústria 
das tecnologias de foguetes de sondagem já dominadas pelo CTA/IAE, utilizando-se o 
instrumento de poder de compra do governo como um dos meios para incentivar a inserção 
da indústria nacional no mercado de lançamento de foguetes. 

Programa Política Espacial Código: 2056 Tipo:  Temático 

Unidade Orçamentária 20205 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

39.809,56 39.809,56 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 6704  Tipo: Atividade 

Título Pesquisa e desenvolvimento em Tecnologias Associadas a Veículos Espaciais 

Iniciativa 

Desenvolver tecnologias, não totalmente dominadas ainda pelo País, e realizar a obtenção de 
materiais específicos associados a veículos lançadores de satélites, a foguetes de sondagem e 
a módulos de experimentos espaciais, como forma de se buscar a gradativa autonomia no 
setor.  

Objetivo 

Com relação à pesquisa: ampliação dos conhecimentos técnico-científicos disponíveis por 
meio de pesquisa de materiais, técnicas e sistemas aplicáveis a veículos lançadores de 
satélites, foguetes de sondagem e módulos de experimentos espaciais, bem como aos 
respectivos meios de apoio em solo e atividades correlatas, a fim de transpor atuais 
obstáculos tecnológicos e fornecer subsídios necessários para futuros avanços. Com relação 
ao desenvolvimento: emprego dos conhecimentos técnico-científicos disponíveis para o 
desenvolvimento de materiais, técnicas e sistemas aplicáveis a veículos lançadores de 
satélites, foguetes de sondagem e módulos de experimentos espaciais, bem como aos 
respectivos meios de apoio em solo e atividades correlatas, a fim de produzir itens similares 
aos atualmente adquiridos no exterior, incorporando aperfeiçoamento e inovações 
tecnológicas 

Programa Política Espacial Código: 2056 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 20205 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

2.164,13 2.164,13 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
 

Identificação da Ação 

Código 14N6  Tipo: Projeto 

Título Apoio à Aquisição de Equipamentos 

Iniciativa  

Objetivo   Código: 

Programa Programa de Gestão e Manutenção do MPOG Código: 2125 Tipo: Gestão e Manutenção 

Unidade Orçamentária 47101 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

10.755.769,00 10.413.934,00 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2272  Tipo: Atividade 

Título Gestão e Administração do Programa 

Iniciativa 
Constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que 
não são passíveis de apropriação em ações finalísticas do próprio programa.  

Objetivo 

Essas despesas compreendem: serviços administrativos; pessoal ativo; manutenção e uso de 
frota veicular, própria ou de terceiros por órgãos da União; manutenção e conservação de 
imóveis próprios da União, cedidos ou alugados, utilizados pelos órgãos da União; despesas 
com viagens e locomoção (aquisição de passagens, pagamento de diárias e afins); estudos 
que têm por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsídios à formulação de políticas públicas; 
promoção de eventos para discussão, formulação e divulgação de políticas, etc; produção e 
edição de publicações para divulgação e disseminação de informações sobre políticas 
públicas e demais atividades-meio necessárias à gestão e administração do programa. 

Programa Brasil no Esporte de Alto Rendimento - Brasil Campeão Código: 0181 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária  

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

63.748,80 0,00 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
 

Identificação da Ação 

Código 5134  Tipo: Projeto 

Título Implantação do Sistema de Comunicação Militares Seguras 

Iniciativa 

Implantar um sistema de comunicações militares, de modo a garantir um nível seguro de 
privacidade das informações e mensagens táticas trocadas entre os meios operativos de um 
Comando Combinado. 

Objetivo 

Aquisição de equipamentos e tecnologia para concepção, implantação e operação do SISTED 
- Sistema Tático de Enlaces de Dados - que tem por objetivo básico assegurar a transferência 
confiável de dados e mensagens entre os meios operativos das Forças Armadas.  

Programa Com., Comando, CI nas FFAA  Código: 1057  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

53.120,00 0,00 53.120,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 14M2  Tipo: Projeto 

Título 
Emprego das Forças Armadas na Conferência das Nações Unidas sobre Desenvolvimento 
Sustentável – Conferência Rio +20 

Iniciativa 

Organizar as ações de segurança sob a responsabilidade das Forças Armadas, com vistas à 
realização da Conferência das Nações Unidas sobre Desenvolvimento Sustentável (Rio+20), 
a realizar-se na cidade do Rio de Janeiro, entre 28 de maio e 6 de junho de 2012.  

Objetivo 

Planejamento, organização, coordenação, preparação e execução das ações de segurança, sob 
a responsabilidade das Forças Armadas, na realização da Rio+20, envolvendo controle da 
área marítima e portuária, disponibilização de hospitais de campanha, apoio às comunicaões 
e ao centro de defesa cibernética, ações de inteligência, defesa do espaço aéreo, força 
contraterrorismo, disponibilização de batedores para escoltas e helicópteros para os 
deslocamentos de chefes de estado, segurança de instalações e comitivas, suporte à saúde, 
emprego da defesa química, biológica e nuclear e demais a critério da comissão coordenadora 
do evento.  

Programa 
Assistência e cooperação da Forças armadas à Sociedade Código: 1383 Tipo: Gestão e 
manutenção 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

96.128,38 0,00 95.623,20 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 

Identificação da Ação 

Código 2C06  Tipo: Atividade 

Título Participação Brasileira em Missão de Paz 

Iniciativa 
03RH - Intensificação do apoio, na ONU, a esforços em favor da paz e da segurança 
internacionais, com a participação em Missões de Paz 

Objetivo 

Promover e participar da discussão sobre os principais temas pertinentes à paz e à segurança 
internacionais, com prioridade ao desarmamento e à não-proliferação, nos diferentes foros de 
negociação bilateral, regional e multilateral.  Código: 0902 

Programa Política Externa Código: 2057 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

380.899,08 380.899,08 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 4229  Tipo: Atividade 

Título Operações Militares Combinadas ou Conjuntas 

Iniciativa 020R - Realização de exercícios militares conjuntos 

Objetivo 

Ampliar a capacidade das Forças Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em 
ambientes diversos, no País ou no exterior, por meio do aperfeiçoamento das doutrinas, do 
adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados de 
comunicações, comando e controle.  Código:  0534 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária  

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

382.820,87 219.851,28 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
 

 Identificação da Ação 

Código 2C06  Tipo: Atividade 

Título Participação Brasileira em Missão de Paz 

Iniciativa 
Proporcionar a participação das Forças Armadas Brasileiras em missões e operações 
internacionais de paz.  

Objetivo 

Ação se realiza pelo preparo, envio, manutenção em operações, revezamento e/ ou 
repatriamento ao final de missão e desmobilização em território nacional de Tropa Brasileira 
integrante de Missão de Paz.  

Programa Preparo e Emprego Combinado das Forças Armadas  Código: 8032 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52101 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

250.692,25 107.943,83 117.544,13 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial  
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Identificação da Ação 

Código 4424  Tipo: Atividade 

Título Funcionamento do Centro de Lançamento de Alcântara 

Iniciativa 

Permitir que o Centro de Lançamento de Alcântara possa operar todos os seus sistemas e 
ainda ampliar o conhecimento tecnológico existente na área aeroespacial, de forma a permitir 
também a capacitação da industria nacional para o desenvolvimento e produção de novos 
produtos e tecnologias. Manter e atualizar a infra-estrutura do Centro.  

Objetivo 

Execução de atividades relacionadas com o desenvolvimento de sistema, subsistemas e 
componentes, envolvendo a aplicação em infra-estrutura de apoio aos meios de suporte ao 
lançamento de foguetes de sondagem e foguetes lançadores de satélites. Complementação, 
ampliação, atualização e manutenção dos centros e laboratórios que compõe a infra-estrutura 
de apoio às atividades espaciais.  

Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE Código: 0464 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

10.080,28 10.080,28 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
 

Identificação da Ação 

Código 3128  Tipo: Projeto 

Título Modernização e Revitalização de Aeronaves - Nacional 

Iniciativa 

Manter e/ou ampliar a operacionalidade das aeronaves da Força Aérea Brasileira, por meio da 
revitalização ou modernização, visando a garantir os níveis adequados de prontidão 
operativa, de segurança das atividades aéreas e do nivelamento tecnológico da frota nacional 
em relação ao cenário internacional.  

Objetivo 

Manutenção e adequação tecnológica e operacional das aeronaves da Força Aérea Brasileira, 
mediante a recuperação de sua capacidade original e a execução de projetos e instalação de 
equipamentos atualizados e tecnologicamente compatíveis com as arenas de combate do 
presente.  

Programa Reaparelhamento e Adequação da Força Aérea Brasileira Código:  0632 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

3.121,04 0,00 3.121,04 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 14N3  Tipo: Projeto 

Título Recuperação da Capacidade Operacional do Comando da Aeronáutica 

Iniciativa 01I1 - Adequação dos meios de apoio ao combate 

Objetivo 
Adequar os meios operacionais da Força Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de 
defesa aeroespacial. Código:  0464 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

25.716.508,00 23.198.969,00 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 

Identificação da Ação 

Código 14T3  Tipo: Projeto 

Título 
Desenvolvimento e Modernização do Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro - 
SISDABRA 

Iniciativa 
04E9 - Desenvolvimento e Modernização do Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro - 
SISDABRA 

Objetivo 
Promover a circulação segura e eficiente do tráfego aéreo civil e militar no espaço aéreo sob a 
jurisdição do Brasil...  Código: 0461 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

30.440,05 30.440,05 0,00    

Fonte: SIAFI Gerencial  
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Identificação da Ação 

Código 20II  Tipo: Atividade 

Título Amparo a População Indígena em áreas Isoladas 

Iniciativa 01QX - Apoio a comunidades carentes 

Objetivo 
Contribuir para a inclusão social de segmentos carentes ou isolados da população brasileira e 
apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional.  Código:  0502 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

17.212,18 0,00 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 

Identificação da Ação 

Código 2507  Tipo: Atividade 

Título Curso de Pós-graduação  

Iniciativa 01HM - Formação e capacitação de recursos humanos da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Código:  0462 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

124.537,21 124.537,21 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2890  Tipo: Atividade 

Título Manutenção e Suprimento de Material Bélico 

Iniciativa 01HO - Logística operacional da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Código: 0462 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

2.647.653,59 1.889.520,09 1.840,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
] 

Identificação da Ação 

Código 2B25  Tipo: Atividade 

Título Formação, Aperfeiçoamento e Especialização de Oficiais e Civis 

Iniciativa 01HM - Formação e capacitação de recursos humanos da Força Aérea Brasileira 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua 
destinação constitucional, por meio do seu preparo e emprego.  Código: 0462 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária  

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

31.325,92 31.325,92 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 118T  Tipo: Projeto 

Título Adequação tecnológica do Sistema de Controle do Espaço Aéreo Brasileiro (SISCEAB) 

Iniciativa 

Adequar os sistemas de controle do tráfego aéreo, de modo a atender à crescente demanda 
desse setor por maior segurança de voo. Visa, também, garantir a sua participação no 
crescimento da economia nacional, pela adequação do parque tecnológico e da capacidade 
dos equipamentos de monitoramento do espaço aéreo brasileiro, complementares às 
necessidades surgidas do desenvolvimento e modernização da infraestrutura aeroportuária, 
ampliada pela implementação do Programa de Aceleração do Crescimento (PAC), que 
contempla diversos aeroportos brasileiros.  

Objetivo 

A implementação da ação busca promover a adequação e modernização do parque e aparato 
tecnológicos utilizados para o gerenciamento e monitoração do espaço aéreo brasileiro. Os 
equipamentos a serem modernizados compreendem os conjuntos destinados: 1) Auxílio à 
navegação: equipamentos D-VOR e ILS, utilizados nas operações de aproximação e pouso, 
que beneficiarão a disponibilidade operacional e a redução do tempo de voo das aeronaves, 
bem como a redução de atrasos de voos devidos a condições meterológicas adversas; 2) 
Telecomunicações: 2.1. Equipamentos VHF e HF de comunicação entre controladores e 
pilotos, em pequenas e grandes distâncias, que beneficiarão a capacidade de transmissão de 
voz e dados, para adequação aos novos sistemas CNS/ATM; 2.2. Rede telesat, para aumento 
da confiabilidade de transmissão via satélite de voz e dados, dentro do conceito NNS/ATM; 
2.3. Data-link, para beneficiar a troca de informações digitais entre órgãos de controle e as 
aeronaves em voo e solo, beneficiando o recebimento pelos órgãos de defesa de imagens do 
radar da aeronave R-99A para operações contra aeronaves voando em baixa altura; 2.4 
centrais telefônicas e de áudio, para melhoria da capacidade de comunicação; 3) Vigilância: 
radar de rota e de área terminal, utilizados para visualização de aeronaves que estejam em 
distância de até 100 km e 400 km, respectivamente, a partir da antena do radar, 
complementando e assegurando a cobertura de radar nas áreas de grande tráfego; 4) Torre de 
controle: padronização de equipamentos dos sistemas de informação sobre situação de voos e 
criação de banco de dados para tarifação e análise de tráfego; 5) Meteorologia: equipamentos 
para aumentar a confiabilidade das informações meteorológicas, beneficiando a operação 
segura das aeronaves; 6) Inspeção em voo: atualização dos equipamentos de inspeção em voo 
das aeronaves HS-800 e EC-95 bandeirante, reduzindo as horas de voo e a dependência das 
condições meteorológicas; 7) Sistemas de energia elétrica: para atender às recomendações da 
ANEEL e adequar as concepções desses sistemas, que datam de 1980, em todos os órgãos 
operacionais dos Cindacta 2 e 3.  

Programa Segurança de Voo e Controle do Espaço Aéreo Brasileiro Código: 0623 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária  

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

21.046.542,34 13.250.201,37 5.140.559,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2923  Tipo: Atividade 

Título Operação e Manutenção de Equipamentos e Sistemas do CISCEAB 

Iniciativa Garantir o controle e a vigilância do espaço aéreo brasileiro.  

Objetivo 

Aquisição de suprimentos, softwares, equipamentos, periféricos, contratação de profissionais 
e/ou empresas necessários à operação e manutenção de equipamentos, dos auxílios, dos 
sistemas e das instalações vinculados ao Sistema de Controle do Espaço Aéreo Brasileiro - 
SISCEAB, tais como: auxílios à navegação aérea, suporte à navegação e rota, à aproximação 
para pouso e ao pouso e decolagem de aeronaves; serviços de informações aeronáuticas; 
meteorologia aeronáutica; vigilância e controle radar do espaço aéreo brasileiro; 
telecomunicações do Comando da Aeronáutica; manutenção das instalações prediais e de 
infraestrutura; conservação de bens imóveis; serviços de transporte; serviços administrativos 
gerais; assessoria técnica especializada; manutenção de aeronaves que cumprem missões em 
benefício do programa; elaboração, atualização e distribuição periódica de cartas de 
navegação aeronáutica; operação e manutenção de Sistemas e Instalações de Busca e 
Salvamento; formação, pós-formação e atualização de recursos humanos; e demais serviços e 
materiais imprescindíveis ao funcionamento da presente ação.  

Programa Segurança de Voo e Controle do Espaço Aéreo Brasileiro Código: 0623  Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

1.091.618,53 838.428,39 154.307,27 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
 

Identificação da Ação 

Código 3133  Tipo: Projeto 

Título Desenvolvimento e Modernização do Sistema do SISCEAB 

Iniciativa 

Possibilitar os meios necessários ao aprimoramento da infraestrutura de apoio à navegação 
aérea e às atividades de controle do espaço aéreo, visando à circulação segura e eficiente do 
tráfego aéreo no espaço aéreo sob a jurisdição do Brasil.  

Objetivo 

Implementação de órgãos técnicos e operacionais, equipamentos e sistemas de vigilância do 
espaço aéreo, de comunicação, de meteorologia, de informações aeronáuticas, de busca e 
salvamento e de auxílios à navegação aérea, incluindo o fornecimento dos meios de apoio ao 
pessoal engajado no controle do espaço aéreo, em consonância com o Plano de 
Desenvolvimento do Sistema de Controle do Espaço Aéreo Brasileiro (PDSCEA).   

Programa Segurança de Voo e Controle do Espaço Aéreo Brasileiro Código: 0623 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

4.628.650,92 3.324.004,78 154.618,53 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 3123  Tipo: Projeto 

Título Implantação de Novos Projetos 

Iniciativa Dotar a FAB com sistemas bélicos, visando ao desempenho de sua missão operacional  

Objetivo 
Aquisição, implantação e adequação de novos sistemas bélicos necessários ao cumprimento 
da missão constitucional atribuída à Aeronáutica.  

Programa Reaparelhamento e Adequação da Força Aérea Brasileira Código: 0623 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

40.377,21 40.377,21 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
 

Identificação da Ação 

Código 5261  Tipo: Projeto 

Título Desenvolvimento e Implantação de Sistemas de Telemática Militar 

Iniciativa 

Suprir a Força Aérea Brasileira de: meios necessários para armazenar, recuperar, manipular, 
transitar e exibir, de forma segura, as informações sobre forças, plataformas, armamentos, 
sensores, sistemas e dispositivos empregados nas operações militares; e meios necessários às 
ações ligadas à análise operacional do seu emprego e dos seus equipamentos e sistemas. 
Ambas as finalidades visam a acelerar o tempo de resposta, à melhoria do controle e da 
segurança e à instituição de conceitos, concepções, métodos, processos e procedimentos.  

Objetivo 

Aquisição de suprimentos, softwares, equipamentos de Tecnologia de Informação (TI) e 
periféricos e, ainda, contratação de profissionais e/ou empresas para o treinamento, o 
aperfeiçoamento de pessoal, o desenvolvimento de pesquisas, sistemas e projetos na área de 
telecomunicação e de informática, bem como, as normalizações e fiscalizações necessárias 
aos projetos em desenvolvimento e implantação  

Programa Reaparelhamento e Adequação da Força Aérea Brasileira Código: 0632 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

7.126,27 0,00 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 7861  Tipo: Projeto 

Título Desenvolvimento e Implantação de Sistemas Corporativos 

Iniciativa 
Prover o Comando da Aeronáutica com sistemas corporativos necessários ao cumprimento de 
sua missão constitucional.  

Objetivo 

Aquisição, desenvolvimento, implantação, correção evolutiva e desativação de sistemas de 
tecnologia da informação (TI) para às áreas operacional, logística, administrativa e de 
controle do espaço aéreo por intermédio de aquisição de suprimentos, softwares, 
equipamentos de Tecnologia de Informação (TI) e periféricos e, ainda, contratação de 
profissionais e/ou empresas para o treinamento, o aperfeiçoamento de pessoal, o 
desenvolvimento de pesquisas, sistemas e projetos na área de telecomunicação e de 
informática, bem como, as normalizações e fiscalizações necessárias aos projetos em 
desenvolvimento e implantação, da contratação de especialistas do setor, cursos, e demais 
serviços e materiais necessários ao atendimento das demandas existentes.  

Programa Reaparelhamento e Adequação da Força Aérea Brasileira Código: 0632 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

109.701,06 0,00 109.701,06 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 

Identificação da Ação 

Código 2923  Tipo: Atividade 

Título Operação e Manutenção de Equipamentos e Sistemas do CISCEAB 

Iniciativa 01HG - Monitoramento e defesa do espaço aéreo brasileiro 

Objetivo 

Promover a circulação segura e eficiente do tráfego aéreo civil e militar no espaço aéreo sob a 
jurisdição do Brasil, por meio da adequação dos Sistemas de Defesa Aérea e Controle do 
Espaço Aéreo, visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do controle do espaço aéreo, 
de segurança de voo e o cumprimento de seus compromissos internacionais. Código: 0461 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

8.974.746,74 0,00 221.133,82 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 3133  Tipo: Projeto 

Título Desenvolvimento e Modernização do Sistema do SISCEAB 

Iniciativa 
01HF - Desenvolvimento e modernização do Sistema de Controle do Espaço Aéreo 
Brasileiro - SISCEAB 

Objetivo 

Promover a circulação segura e eficiente do tráfego aéreo civil e militar no espaço aéreo sob a 
jurisdição do Brasil, por meio da adequação dos Sistemas de Defesa Aérea e Controle do 
Espaço Aéreo, visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do controle do espaço aéreo, 
de segurança de voo e o cumprimento de seus compromissos internacionais. 
 Código: 0461 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

50.504.084,60 39.641.423,52 30.280,68 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
 

Identificação da Ação 

Código 3123  Tipo: Projeto 

Título Implantação de Novos Projetos 

Iniciativa 01IK - Implantação de novos sistemas bélicos 

Objetivo 
Adequar os meios operacionais da Força Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de 
defesa aeroespacial.  Código: 0464 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

11.272.867,85 9.321.146,54 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 4404  Tipo: Atividade 

Título Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico Aeroespacial No Centro Técnico Aeroespacial 

Iniciativa 01HZ - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico Aeroespacial 

Objetivo 
Promover o desenvolvimento e capacitação tecnológica da Aeronáutica e da indústria 
aeroespacial nacional, visando a ampliação da capacidade de defesa aérea. Código: 0463 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

93.951,93 93.532,30 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
 

Identificação da Ação 

Código 5261  Tipo: Projeto 

Título Desenvolvimento e Implantação de Sistemas de Telemática Militar 

Iniciativa 01I1 - Adequação dos meios de apoio ao combate 

Objetivo 
Adequar os meios operacionais da Força Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de 
defesa aeroespacial.  Código: 0464 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

56.311,44 0,00 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 5408  Tipo: Projeto 

Título Desenvolvimento de Projetos de Sistemas Bélicos e Associados 

Iniciativa 01HZ - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnológico Aeroespacial 

Objetivo 
Promover o desenvolvimento e capacitação tecnológica da Aeronáutica e da indústria 
aeroespacial nacional, visando a ampliação da capacidade de defesa aérea. Código: 0463 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52911 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

26.576,84 26.576,84 0,00 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 

Identificação da Ação 

Código 8953  Tipo: Atividade 

Título Formação, Aperfeiçoamento e Especialização de Militares e Civis da Marinha 

Iniciativa 01ZN - Formação e capacitação de recursos humanos da Marinha 

Objetivo 
Elevar a capacidade operativa da Marinha para o cumprimento de sua destinação 
constitucional e atribuições subsidiárias, por meio do seu preparo e emprego. Código: 0523 

Programa Política Nacional de Defesa Código: 2058 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52931 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

9.931,38 0,00 445,56 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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Identificação da Ação 

Código 2890  Tipo: Atividade 

Título Manutenção e Suprimento de Material Bélico 

Iniciativa 
Permitir que os diversos tipos de material de emprego militar estejam em condições de serem 
empregados pelas Organizações Militares, com segurança e funcionalidade ideais.  

Objetivo 

Aquisição de itens de suprimento e peças de reposição e contratação de serviços necessários à 
manutenção do material de emprego militar - viaturas e reboques, material de engenharia, 
armamento e instrumentos de observação, direção e controle de tiro - incluindo o treinamento 
de pessoal, inerente à execução das atividades de manutenção acima descritas.  

Programa Preparo e Emprego da Força Aérea  Código: 0621 Tipo: Temático 

Unidade Orçamentária 52111 

Ação Prioritária (    ) Sim      (     ) Não                Caso positivo: (     )PAC    (     ) Brasil sem Miséria (  )Outras 

 Restos a Pagar Não processados - Exercícios Anteriores 

Execução Orçamentária e Financeira Execução Física - Meta 

 Valor em 
01/01/2014 

 Valor 
Liquidado 

 Valor 
Cancelado 

Descrição da Meta 
Unidade de 

medida 
Realizado 

3.584.748,27 1.921.532,32 491.670,30 - - - 

Fonte: SIAFI Gerencial 
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4.2.1.4    Análise Situacional  

 
Ação 2048 - Suprimento e Manutenção de Material Aeronáutico 

No Macroprocesso de Apoio Logístico de Suprimento e Manutenção de Material 
Aeronáutico, em relação à Ação 2048, apontou-se na Pré-Proposta Orçamentária de 2014, para uma 
necessidade de R$ 884.596.277,02, visando a atingir a meta de 300 aeronaves disponibilizadas. Em 
contrapartida, o valor efetivamente recebido no exercício, incluindo os créditos provenientes da 
LOA 2014, Destaques e Ação 20XV – PO 0002 foi de R$ 796.092.459,00, correspondente a 
90,00% do valor planejado.  

Porém, a meta prevista para uma LOA de R$ 631.000.000,00 era de 250 aeronaves 
disponibilizadas, sendo reprogramada para 262 aeronaves, considerando uma disponibilidade média 
de 60,35% sobre as 434 aeronaves distribuídas aos operadores da FAB. O crédito da LOA 
efetivamente empenhado, no valor de R$ 606.589.099,54 (considerando o cambio do final de 
dezembro de 2014), não foi suficiente para atingir a meta reprogramada.  

O recebimento dos recursos do SISCEAB e os créditos oriundos dos destaques para apoio da 
Ação 2048, no valor total de R$ 189.503.359,92, minimizou o corte / contingenciamento 
orçamentário, ocorrido na Ação 2048. 

Com o valor total liquidado (R$ 464.307.161,84), que corresponde a 77% do total recebido, 
foi possível disponibilizar 244 aeronaves, o que corresponde à média dos meses de janeiro a 
dezembro de 2014 (dados extraídos em 19 de dezembro de 2014 do SILOMS – Sistema Integrado 
de Logística de Material e Serviços – Comando da Aeronáutica), atingindo a 93,13% da meta 
reprogramada e a 81,33% da meta prevista na Pré-Proposta Orçamentária 2014. 

Há de se destacar que foi priorizada a alocação de crédito de elevado valor, totalizando R$ 
128.679.795,19, para a recuperação e manutenção das aeronaves F-5, vetor responsável pela defesa 
do espaço aéreo, considerando a desativação das aeronaves F-2000 (Mirage) e o fato do Projeto F-
X2 estar no início de desenvolvimento e aquisição, com previsão de recebimento das primeiras 
aeronaves Gripen em 2021. 

Ressalta-se que, o recebimento dos recursos oriundos dos destaques de créditos para apoio 
da Ação 2048, no valor de R$ 104.503.770,27, somou para o cumprimento do esforço aéreo, 
atendendo aos projetos, tais como o C-130, C-105, C-95, C-97, H-60 e H-34, dentre outros, que 
apoiaram as missões nos mais variados eventos (participação brasileira em missões de paz, apoio 
aéreo na Copa do Mundo, Exames e Avaliações da Educação Básica, Superior e Pós-Graduação, 
entre outros), bem como o recebimento de recursos da Operação e Manutenção de Equipamentos e 
Sistemas do Controle do Espaço Aéreo (SISCEAB), no valor de R$ 84.999.589,65, para 
atendimento aos projetos que cumprem missões em favor desse Sistema, tais como as aeronaves de 
inspeção em voo (IU-93, IC-95) e de busca e salvamento (C-130, C-105, H-60 e H-1H, dentre 
outros). 

A utilização em 2014 do Módulo de Trabalho Anual (MTA 2014) como ferramenta de 
gestão dos recursos orçamentários da Ação 2048 contribuiu para o planejamento da alocação dos 
créditos de acordo com as prioridades estabelecidas pela DIRMAB/COMGAP para cada projeto e 
atividade/contrato, bem como para apontar as necessidades de maiores recursos a serem obtidos, 
visando a atender objetivos específicos, tais como aumentar o número de aeronaves F-5 e A-29 
montadas. 

Em relação aos Restos a Pagar (RP) 2013, os materiais e serviços correspondentes à 
execução do recurso, no valor de R$ 61.578.713,08, contribuíram para disponibilização de 244 
aeronaves. 
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Para 2015 foram inscritos em Restos a Pagar (RP 2014) R$142.522.701,15, referentes a 
recursos recebidos nos últimos meses de 2014 e que serão revertidos em materiais e serviços a 
serem aplicados na frota da FAB no próximo exercício financeiro, contribuindo para o suporte ao 
esforço aéreo e no aumento da disponibilidade de aeronaves em 2015. 

A situação da execução orçamentária pode ser observada por intermédio do gráfico abaixo, 
sendo possível verificar que 69% do valor previsto na Pré-Proposta Orçamentária 2014 da Ação 
2048 foi descentralizado. Contudo, incluindo destaques de crédito e recursos do SISCEAB (Ação 
20XV), o total de crédito disponibilizado atingiu 90% em comparação ao solicitado na Pré-Proposta 
Orçamentária. 

Atingiu-se 77% de execução/liquidação dos recursos da LOA, com 23% de inscrição em 
Restos a Pagar, atendendo a meta de execução orçamentária prevista na PCA 11-1/2014 – item 
9.1.3, que determina a necessidade de reduzir os créditos a serem passados como Restos a Pagar 
para um patamar inferior a 25% do empenhado. 

 

Quadro A 4.2.1.4.1 Gráfico – Manutenção e Suprimento de Material Aeronáutico 

 
 

 Ação 2868 - Suprimento e Manutenção de Combustível e Lubrificante de Aviação 
Para a Ação 2868, o planejamento de 2014 apontou uma necessidade de R$ 502.046.076,00, 

baseado no preço médio do combustível de aviação do ano de 2013 e a meta de 129.074 m³ de 
combustíveis de aviação para atender um esforço aéreo de 155.000 horas de voo. Neste contexto, 
houve necessidade de contratação de serviços de transportes de combustível para distribuição em 
locais não atendidos por contrato, para Operações Especiais, bem como para manutenção de 
equipamentos e instalações nas organizações do COMAER. 

O valor efetivamente recebido no exercício, somando-se os créditos provenientes da LOA 
2014, de Destaques e da Ação 20XV, atingiu o patamar de R$ 425.671.587,00 (84,79% do 
planejado). Este recurso possibilitou adquirir/distribuir 125.464 m³ de combustíveis de aviação, 
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atendendo 151.310 horas de voo, que corresponde a 97,20% da meta estabelecida para o ano de 
2014. 

 

 

Quadro A 4.2.1.4.2 Gráfico – Combustíveis e Lubrificantes de Aviação 

 
 

Por intermédio do gráfico acima é possível verificar que 72% do valor previsto na Pré-
Proposta Orçamentária 2014 da Ação 2868 foi descentralizado. Contudo, incluindo destaques e 
recursos do SISCEAB (Ação 20XV), o total de crédito disponibilizado alcançou 85% em relação ao 
solicitado na Pré-Proposta Orçamentária. Pode-se observar ainda o índice de 87% de 
execução/liquidação dos recursos da LOA, com 13% inscritos em Restos a Pagar, atendendo a meta 
de execução orçamentária prevista na PCA 11-1/2014 – item 9.1.3., que determina a necessidade de 
reduzir os créditos a serem passados como Restos a Pagar para um patamar inferior a 25% do 
empenhado. 

  

Ação 20IH PO 0005 (Modernização de Aeronaves) 
As atividades relativas à modernização das aeronaves C-95/P-95 são realizadas conforme 

estabelecido nos contratos 09/PAMAAF/2008 – Aeroeletrônica, atual AEL Sistemas S/A (AEL) e 
06/PAMAAF/2010 – EMBRAER. Em 2014, para a modernização de 14 aeronaves C-95, havia 
necessidade de R$ 23.383.446,55. O orçamento disponibilizou R$ 21.542.369,00, atendendo a 12 
aeronaves C-95 e ao recebimento de quatro etapas de conjuntos de aviônicos (B-KIT) das aeronaves 
C/P-95. O corte de parte dos recursos planejados para atendimento das etapas de 2013 acarretou 
aumento dos compromissos em 2014. Esse fato, associado à restrição orçamentária do ano em tela, 
impossibilitou cumprir todas as etapas previstas nos contratos. Foi aprovado, em 2014, Termo 
Aditivo ao Contrato 09/PAMAAF/2008, ajustando o cronograma físico-financeiro à situação atual e 
estendendo sua vigência. 

Através do gráfico abaixo é possível verificar a descentralização de 92% do valor previsto 
na Pré-Proposta Orçamentária 2014 da Ação 20IH - PO0005. Atingiu-se 96% de 
execução/liquidação da LOA 2014, com 4% inscritos em Restos a Pagar. 
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Quadro A 4.2.1.4.3 Gráfico –Modernização e Revitalização de Aeronaves -20IH – Projeto C-95 – 
PO 0005 

 
 

Ação 14TH - Implantação e Modernização de Sistemas Bélicos e Equipamentos 
 

Ação 14TH PO 0001 (Implantação de Sistemas Bélicos) 
Devido à sensibilidade do tema e visando a manutenção da segurança das informações, 

maiores detalhes da execução orçamentária da Ação em comento encontram-se no PAG 
RESERVADO nº 67100.001162/2015-01, em conformidade com o Módulo 6 do Manual de 
Execução Orçamentária, Financeira e Patrimonial do COMAER (MCA 172-3 DIGITAL). 

Considerando o Macroprocesso de Apoio Logístico de Suprimento e Manutenção de 
Material Bélico, o valor constante da Pré-Proposta Orçamentária da 14TH - PO0001 para 2014 
previa a necessidade de R$ 192.634.600,00. O crédito recebido alcançou R$ 30.492.397,19. 

Ressalte-se que itens bélicos apresentam características próprias em seu processo de 
produção, entrega e recebimento, com prazos relativamente longos. Sendo assim, os resultados de 
aquisições ocorridas em 2014 somente serão percebidos no exercício seguinte. 

Os valores inscritos em Restos a Pagar no período, que correspondem a R$ 9.808.500,83, 
são motivados, principalmente, pela complexidade do processo de aquisição de material de defesa, 
conforme acima explanado. Por essa razão, as etapas de liquidação e pagamento acabam ocorrendo 
fora do correspondente exercício fiscal. 

É possível verificar, através do gráfico abaixo, que somente 15% do valor previsto na Pré-
Proposta Orçamentária 2014 da Ação 14TH PO 0001 foi descentralizado. Atingiu-se 69% de 
execução/liquidação da LOA 2014, sendo inscritos 31% de créditos como Restos a Pagar. 
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Quadro A 4.2.1.4.4 Gráfico –Implantação e Modernização de Sistemas Bélicos e Equipamentos – 
14TH-PO 0001 

 

 
 

 Ação 14TH  PO 0002 (Modernização de Equipamentos de Comunicação e Eletrônica) 
Referente ao PO0002 da Ação 14TH, o crédito recebido, no valor de R$ 139.389,70, foi 

empenhado pela Comissão Aeronáutica Brasileira em Washington – CABW, visando a atender a 
aquisição de rádios comunicadores para uma Companhia de Infantaria de Pronto Emprego do 
Batalhão de Infantaria da Aeronáutica Especial (CIPE/BINFAE). Porém, esse valor foi inscrito em 
RP 2014, tendo em vista que os rádios e acessórios só deverão ser recebidos em 2015. Não houve 
descentralização de recursos em 2013 para esse PO, portanto não há RP 2013. 

 
20XA - Aprestamento da Aeronáutica 
 
Ação 20XA-PO 0002 – Material Contraincêndio  

O planejamento da Ação previu a necessidade de R$ 1.400.000,00 para atendimento das 
necessidades do Sistema de Contraincêndio de 20 Organizações Militares. A LOA atendeu 
plenamente o valor pedido, que foi empregado na UJ COMGAP (R$ 269.724,10) nas seguintes 
Organizações: CELOG, DIRENG, DIRMAB, GAL e PAMASP, bem como em outras Organizações 
do Comando da Aeronáutica (R$ 1.130.275,90), nomeadamente: AFA, BAAF; BAAN, BABR, 
BACG, BACO, BAFL, BAGL, BANT, BASM, BASP, BASV, CLA, DECEA, EEAR, EPCAR, II 
FAE, GAP RJ, PAAF e PASP. 

Os recursos foram utilizados para aquisição de materiais e equipamentos de contraincêndio, 
com vistas a aprimorar as Seções de Contraincêndio. Portanto, atingiu-se 100% de eficácia, tendo 
em vista a meta estabelecida de 20 Organizações Militares para esta ação no ano de 2014. 
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Ao se observar a execução orçamentária, R$ 155.572,10 permaneceram inscritos em RP 
devido às mais variadas razões: materiais fora de conformidade com a especificação técnica; atraso 
de fabricação e atraso na entrega de material pelas empresas. 

 

Ação  20XA   PO 0002 - 52911 - Fundo Convênio GRU AIRPORT e INFRAERO - Sistema de 
Contraincêndio  

O planejamento de aplicação dos recursos do convênio da GRU AIRPORT apontou para 
uma necessidade de atendimento a 20 Organizações Militares, perfazendo um total de R$ 
4.374.234,85 para suprir as demandas do Sistema de Contraincêndio do COMAER. O recurso 
recebido alcançou R$ 5.525.949,17, superior ao planejado em 20,84%, o que resultou na 
reprogramação da meta para 24 OM. 

As seguintes OM foram contempladas: CELOG, DIRENG, GAL, ILA, PAMASP, AFA, 
BAAF, BACG, BAGL, BAMN, BANT, BARF, BASC, BASM, BASP, BASV, CLA, IV COMAR, 
DECEA, DIRINT/SDAB, EEAR, EPCAR, GAP RJ e NUBAST. 

Neste sentido, os recursos foram utilizados para a aquisição de materiais e equipamentos de 
contraincêndio, visando aparelhar e atualizar os aeródromos militares (aquisição de equipamentos 
de proteção individual, uniformes de bombeiros e agentes extintores), assim como a contratação de 
serviços de melhorias e adequações de instalações e veículos de contraincêndio nas Organizações 
Militares, elos do Sistema de Contraincêndio do COMAER. 

Ainda quanto à questão da execução orçamentária, algumas Unidades encontraram 
dificuldades operacionais para a liquidação da despesa junto às empresas vencedoras das licitações 
de materiais, como por exemplo: materiais fora de conformidade; atraso de fabricação e atraso na 
entrega. 

 
Ação 20XA-PO 0003 - Simuladores 

Para realização do apoio logístico em suprimento e serviço para manutenção preventiva e 
corretiva dos simuladores, apontou-se, durante o planejamento de 2014, para uma necessidade de 
R$ 6.535.917,24. Em contrapartida, o valor efetivamente recebido no exercício, incluindo os 
créditos provenientes da LOA 2014 e destaques das ações 20XN e 20YP, foi de R$ 6.438.419,86 
representando um corte de 1,5%. 

Houve indisponibilidade ao final de 2014 de três equipamentos de simulação devido à 
necessidade de manutenção corretiva nos sistemas de projeção, tendo a execução do serviço 
ocorrido no exercício de 2014, mas com inscrição em RP não processado, no valor de R$ 
588.000,44. 

 
Ação 20XA-PO 0004 – Material Bélico 

Devido à sensibilidade do tema e visando a manutenção da segurança das informações, 
maiores detalhes da execução orçamentária da Ação em comento encontram-se no PAG 
RESERVADO nº 67100.001162/2015-01, em conformidade com o Módulo 6 do Manual de 
Execução Orçamentária, Financeira e Patrimonial do COMAER (MCA 172-3 DIGITAL). 

Na execução do Macroprocesso de Apoio Logístico de Suprimento e Manutenção de 
Material Bélico (Ação 20XA–PO 0004), enfatiza-se fortemente o Programa de Instrução e 
Manutenção Operacional (PIMO) e a Reserva de Guerra (RG). O Programa de Instrução e 
Manutenção Operacional é responsável pela manutenção do aprestamento dos militares da Força 
Aérea Brasileira, para o cumprimento de sua missão constitucional. Por meio desse programa, 
realiza-se a formação de pilotos de caça, transporte, helicóptero e patrulha, os quais são peças 
primordiais para cumprimento de missões de defesa aérea, patrulha marítima, transporte aéreo 
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logístico, busca e salvamento, evacuação aeromédica, dentre outras missões previstas na DCA 1-1 
“Doutrina Básica da Força Aérea Brasileira”. 

Além disso, o programa atende à guarda das instalações da FAB, podendo ser utilizado 
eventualmente em missões de paz, garantia da lei e da ordem, apoio a enchentes, etc., operações da 
Força Aérea Brasileira em favor da sociedade brasileira e do país. 

A Reserva de Guerra (RG) é o estoque de material destinado ao início das operações aéreas 
ou terrestres, quando da iminência ou da concretização de uma hipótese de emprego. Trata-se, 
portanto, de material indispensável para a prontidão da FAB, em caso de emprego da Força. 

Para atender a demanda de PIMO e RG, a Pré-Proposta Orçamentária solicitada foi de R$ 
117.200.000,00. Entretanto, o valor total descentralizado na LOA 2014 atingiu R$ 25.000.000,00, 
correspondendo a 21% da Pré-Proposta Orçamentária. 

Houve, ainda, durante o exercício, descentralizações de créditos em apoio à Ação, sendo R$ 
3.000.000,00 da Ação 20XV–PO 0002, para aquisição de equipamentos de visão noturna, em apoio 
às missões de Busca e Salvamento (SAR) e, como Destaques, os recursos de R$ 2.500.000,00 da 
Ação 20X7 PO 0002 (MD), para aquisição de material bélico, em apoio ao emprego nas operações 
conjuntas em áreas fronteiriças do país e R$ 1.500.000,00 da Ação 20X1 PO 0001 (MD), para 
aquisição de material bélico, em apoio ao da FAB nas participações Brasileira em Missões de Paz 
no Haiti (MINUSTAH). 

Os fatores que contribuíram para a melhoria dos processos de aquisição foram a elaboração 
de contratos plurianuais e a antecipação dos procedimentos licitatórios, de forma a preparar os 
contratos necessários para o cumprimento das metas. 

Ressalte-se que alguns itens bélicos apresentam prazos de produção e de entrega 
relativamente longos, sendo assim os resultados de certas aquisições ocorridas em 2014 somente 
serão percebidos no exercício seguinte. Neste diapasão, os valores inscritos em RP no exercício 
correspondem a R$ 25.903.902,63. 

Conforme explanado, houve descentralização de 21% do valor inserido na Pré-Proposta 
Orçamentária de 2014. Contudo, incluindo destaques e repasses da Ação 20XV, o patamar de 
atendimento das demandas em relação à PPO alcançou 27%. Considerando as já citadas 
dificuldades de processamento das despesas de material de defesa, atingiu-se 24% de 
execução/liquidação da LOA, sendo inscritos 76% de créditos como Restos a Pagar. Mais uma vez 
se ressaltam características do processo de produção, entrega e recebimento de materiais de defesa, 
deslocando o recebimento dos materiais/serviços para outros exercícios fiscais, conforme a 
pictografia abaixo. 
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Quadro A 4.2.1.4.5 Gráfico –Aprestamento da Aeronáutica Ação 20XA PO 0004 

 

 
 
Ação 20XA-PO 0006 - Transporte Logístico de Superfície 

A PLOA de 2014 projetou a necessidade de R$ 2.028.000,00. Todavia, a LOA proveu um 
total de R$ 868.000,00, valor que representa 42,8% do previsto na proposta, tendo sido empenhado 
na UJ COMGAP o valor de R$ 799.000,46. 

A meta física prevista calculada através do TKU (tonelada-quilômetro útil), indicador 
medido a partir do peso transportado em toneladas e a distância percorrida, foi de 2.014 TKU, 
considerado 100% da meta física. 

Ao final de dezembro observou-se o indicador de 4.969 TKU, valor esse que supera em 
146,7% o previsto para o ano de 2014. Esse quantitativo só foi possível devido ao recebimento de 
R$ 2.618.336,82 em destaques (Tabela de Destaques e Repasses) para atendimento das diversas 
missões do CTLA e de outras de elevada importância, como o apoio a Copa do Mundo, Operação 
Ágata e Missão de Paz, Operação de Ocupação do Complexo da Maré no Rio de Janeiro. 

Além disso, a frota de cavalos mecânicos do CTLA é constituída principalmente por 
viaturas Mercedes Benz ano/modelo 2013, fato que reduziu sobremaneira os custos de manutenção 
por se tratarem de veículos novos, adquiridos com garantia. 

Desta forma, valores destinados aos contratos de manutenção preventiva, no total de 
R$ 20.346,00, foram inscritos em Restos a Pagar não processados e se referem a manutenções 
preventivas iniciadas e com previsão de término no início de 2015. 

 

AÇÃO 20SA - Sistemas Militares da Aeronáutica 
O planejamento da Ação em tela previu a necessidade de R$ 28.682.431,52. Em 

contrapartida, o valor efetivamente recebido para atender a Ação alcançou R$ 6.000.000,00, 
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conforme aprovado pela LOA, bem abaixo daquele pleiteado para o exercício, resultando em um 
corte de 79,09%. 

Diante destas restrições orçamentárias, tornou-se inviável a inicialização, implementação, 
desenvolvimento e manutenção evolutiva de todos os 21 Projetos e uma Atividade, como 
inicialmente previstos. Fez-se necessário o replanejamento da aplicação dos recursos 
disponibilizados, estabelecendo-se como critérios prioritários: o atendimento aos compromissos 
contratuais, o nível de desenvolvimento do Projeto e sua importância para o STI. Assim, 
programou-se o atendimento a quatro sistemas corporativos (SIGPES, CELULAR SEGURO, 
SILOMS e PROJETO CTIR.FAB), em detrimento dos demais, que dependeriam de novos recursos 
para serem retomados. 

No segundo semestre, devido à necessidade de atendimento das demandas do Centro de 
Inteligência da Aeronáutica e da Implantação de Governança de Tecnologia da Informação na 
Aeronáutica, foram incluídos mais dois projetos, a continuidade da implantação da REDE 
MERCÚRIO e a implantação de governança de TI do STI/EMAER. Para cumprimento destas 
obrigações, com os recursos orçamentários disponibilizados, deu-se continuidade à adequação e 
correção evolutiva de seis sistemas de tecnologia da informação, com a reprogramação da meta 
física do Projeto SILOMS, o qual foi reduzido para atender a essa demanda. Devido à 
complexidade dos serviços contratados, inscreveu-se parte dos recursos em RP, alcançando o valor 
de R$ 1.587.034,64. 

As principais consequências da não inicialização ou implementação dos outros projetos 
foram à descontinuidade de processos de manutenção corretiva, evolutiva e adaptativa dos sistemas 
não contemplados ou até mesmo a paralisação no exercício dos projetos não selecionados, 
acarretando a perda do conhecimento já adquirido.  

 

 

 Ação 20SW - Sistema de Contraincêndio (DIRENG) 
O planejamento da aplicação dos recursos do convênio SAC-PR/COMAER/DIRENG 

apontou uma necessidade de realizar 12 cursos de capacitação de bombeiros de Aeródromos 
militares do COMAER, para capacitar 480 bombeiros. O recurso necessário para compleição da 
tarefa alcançou R$ 8.010.391,27, considerando todos os elos do sistema de contraincêndio do 
COMAER: AFA, BAAF, BAAN, BACG, BACO, BAFL, BAMN, BANT, BASM, BASP, BASV, 
CCA RJ, CELOG, CLA, IV COMAR, CPBV, DECEA, DIRINT/SDAB, EEAR, EPCAR, GAL, 
GAP RJ, ILA, PAMA LS, PAMA SP. 

O recurso recebido durante o exercício coincidiu com o planejado, tendo sido empenhado 
em sua totalidade. Com esse recurso, capacitou-se, 462 bombeiros de aeródromo, o que equivale a 
96,25% da meta estabelecida. A meta não foi alcançada em sua totalidade em virtude dos alunos 
que tiveram desempenho inferior ao mínimo determinado no currículo. 

O valor empenhado no âmbito da UJ COMGAP foi de R$ 1.269.090,49 em favor do 
CELOG, GAL e PAMA SP, na aquisição de agentes extintores, mangueiras, capas, manutenção de 
equipamentos, adequação e melhorias de instalações de contraincêndio.  

Os RP 2014, no valor de R$ 540.459,03, deveram-se a entraves para a liquidação da despesa 
junto às empresas vencedoras das licitações de materiais e/ou serviços, como por exemplo: entrega 
de materiais fora de conformidade; atraso de fabricação e atraso na entrega de material/serviço pelas 
empresas. 
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Ação 14UC - Sistema de Contraincêndio (DIRENG) 
A Ação 14UC – Destinada à Construção Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas 

Aeronáutica Civil e Aeroportuária de Interesse Federal – objetiva a aquisição de carros de 
contraincêndio. 

No exercício de 2014, planejou-se o atendimento a nove Organizações Militares do 
COMAER (aquisição de 09 veículos de contraincêndio), equivalendo a um investimento de  
R$ 7.125.790,00. Os recursos recebidos alcançaram a cifra de R$ 12.718.263,32, sendo 
empenhados em sua totalidade, atendendo a 10 OM, na aquisição de 10 veículos, superando em 
10% a meta de Organizações atendidas. 

As quantidades de equipamentos e Organizações Militares atendidas foram: 

- 4 Caminhões de contraincêndio tipo Agente Combinado (AC-3), destinados à Escola de 
Especialistas da Aeronáutica (EEAR), Centro de Lançamento Barreira do Inferno (CLBI), 
Base Aérea de Santa Cruz (BASC) e Base Aérea de Canoas (BACO); 

- 3 Carros de Resgate e Salvamento (CRS), destinados à Base Aérea de Santa Maria (BASM) e 
Base Aérea de Canoas (BACO); 

- 2 Caminhões tipo Ataque Principal (AP-2), destinados à Base Aérea de Santa Cruz (BASC) e 
Núcleo da Base Aérea de Santos (NUBAST), e 

- 1 Caminhão Limpa Pista (CLP) destinado à Base Aérea de Natal (BANT). 

Grande parte dos veículos adquiridos se encontra em fase de fabricação, fato que provoca 
inserção de valores em Restos a Pagar (R$ 12.014.000,00). A data estimada de recebimento dos 
veículos e liquidação dos valores é 30/09/15. 

 

Ação 2916 – Instrução e Adestramento Técnico-Operacional da Aeronáutica – UO 52111 e 
52911 

A Ação 2916 é de responsabilidade do Estado-Maior da Aeronáutica (EMAER), cabendo ao 
Comando-Geral de Apoio (COMGAP) apenas o controle dos créditos alocados ao Plano de Missões 
Técnico-Administrativas no Exterior (PLAMTAX), dentro da sua área de atuação. 

Para o ano de 2014, foram planejadas missões cujo montante perfazia R$ 5.235.694,70. 
Entretanto, em função de severas restrições orçamentárias, foi disponibilizado o valor de R$ 
1.493.396,35 para suprir todas as necessidades da Logística. 

Em função do acima citado, foram priorizadas as missões de natureza contratuais e de 
transporte logístico. 

Quanto aos impactos gerados pelo corte orçamentário, pode-se citar que houve prejuízo às 
seguintes áreas: treinamento de simulador de voo, aperfeiçoamento e atualização técnica e 
cumprimento dos acordos bilaterais com outros países. 
 

Ação 8969 - Aquisição de Aeronaves 
 
Ação 8969 PO 0002 – Projeto H-X (CH-60)  

Dentro do Projeto H-X (CH-60), neste Relatório coube a continuidade do processo de 
aquisição de 06 (seis) aeronaves H-60 e suporte logístico contratado junto ao FMS (US Army). Os 
recursos descentralizados foram utilizados no cumprimento da meta física estabelecida, que foi 
totalmente realizada, visto que todas as aeronaves foram recebidas e pagas conforme o planejado. 

É importante salientar que as aeronaves foram entregues em 2012, no entanto, o cronograma 
de pagamentos segue regras do FMS, por meio do qual as aeronaves foram compradas, que prevê 
compromissos financeiros após a fase de recebimento. Por esse motivo, houve a programação de 
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desembolso para 2014 e 2015. Contudo, o pagamento da última etapa, no valor de  
R$ 16.226.645,82, ocorreu ainda no exercício de 2014.    

  

Ação 8969 PO 0003 – Projeto VANT 
Dentro do Projeto VANT, uma das fases consiste na aquisição de Aeronave Remotamente 

Pilotada (ARP), categoria 4 - Sistema Hermes 900. 

O contrato, executado pela CABE, possui quatro etapas em seu cronograma físico-
financeiro: 

− Etapa 1 – Recebimento Inicial da Plataforma Aérea do Sistema ARP H900; 

− Etapa 2 – Entrega do Sistema H900 em Israel (SFAT – System Factory Acceptance Test); 

− Etapa 3 – Testes de Aceitação do Sistema H900 no Brasil (OSAT – On Site Acceptance 
Test); e 

− Etapa 4 – Teste de Aceitação SATCOM no Brasil. 
Os recursos descentralizados atenderam somente a Etapa 1, que foi totalmente concluída e 

paga. As etapas 2 e 3 foram executadas e recebidas, porém não foram pagas, pois os recursos para 
pagamento não foram integralmente descentralizados até o encerramento do exercício de 2014. Para 
a etapa 4 foi iniciado o procedimento para a realização de termo aditivo de prazo ao contrato (para 
dilatação até junho/2015), haja vista problemas técnicos reportados pela contratada. 

Existe um pequeno valor de RP não processado que será liquidado no mês de abril de 2015, 
quando ocorrerão os pagamentos das etapas 2 e 3. 

  

Ação 8969 PO 0005 – Projeto AH-2 
O Projeto AH-2 consiste na aquisição de 12 (doze) aeronaves militares modelo MI-35 de 

fabricação russa, denominada Sabre. O processo de aquisição, executado pela CABE, se encontra 
em sua última etapa, ou seja, o recebimento das últimas três aeronaves (4º lote) e do simulador de 
voo. Essas três aeronaves foram recebidas e pagas em dezembro/2014 e o simulador teve sua 
entrega prorrogada para o exercício de 2015. 

A prorrogação do prazo do simulador foi decorrente da demora na descentralização dos 
recursos, que ocorreu apenas em dezembro de 2014, provocando uma redução na capacidade 
creditícia e financeira em dólar, devido à variação cambial desfavorável da moeda no final do 
exercício de 2014. 

Existe também um valor residual de RP devido a conversão de moedas de dólar americano 
para euro, no valor de R$ 94,06, que deverá ser liquidado em abril de 2015 no pagamento da última 
fase do contrato (simulador de voo).  

 

Ação 20XB – Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitação no Setor Aeroespacial 
 

Ação 20XB  PO 0002 – Suporte ao Desenvolvimento Industrial – 52111 e 52911 
Os recursos descentralizados na PO 0002 – Suporte ao Desenvolvimento Industrial, no valor 

de R$ 2.600.000,00, foram aplicados na atividade de Nacionalização do CELOG, especificamente 
no Contrato 21/CELOG/2011, com a Fundação de Ciências, Aplicações e Tecnologia Espaciais – 
FUNCATE, que prestou os serviços técnicos especializados voltados à prospecção de mercado e 
desenvolvimento da nacionalização de Produtos Aeronáuticos de Emprego Militar. Tais recursos 
permitiram a tramitação de 154 Processos Técnica de Nacionalização (PTN) em 2014, sendo 
encerrados e validados 2 PTN para o Suporte do Eixo Direito da roda do Trem de Pouso Principal e 
Suporte da Deriva do C-95, demandando um esforço de RH para a elaboração de 300 desenhos 
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técnicos de itens e subitens e de 59 lotes de inspeções realizadas, que totalizaram 5.360 peças 
inspecionadas. 

Apesar da descentralização tardia de grande parte dos recursos, no último bimestre do 
exercício, foi possível cumprir o cronograma estipulado. Os recursos inscritos em Restos a Pagar 
serão utilizados para o pagamento das últimas etapas do instrumento contratual. 

O valor inscrito em RP de R$ 236.105,82 foi totalmente liquidado e pago, destinado a 
atender também o Contrato 21/CELOG/2011 da FUNCATE, já mencionado. 

 

Ação 20XU - Aquisição e Modernização dos Meios da Aeronáutica 
 No planejamento efetuado para o ano de 2014, previu-se uma dotação orçamentária de  
R$ 35.094.859,12 para possibilitar a aquisição de 363 veículos, visando à renovação de ¼ da frota 
em 2014, representando o montante de viaturas enquadradas na faixa de alienação, conforme item 
4.2.1 da ICA 75-6 (Classificação, distribuição, emprego, utilização e operação de veículos de 
transporte de superfície). 

Contudo, a LOA aprovada para o exercício de 2014 foi de R$ 9.090.300,00, havendo um 
contingenciamento de R$ 309.040,82. Desta forma, o limite orçamentário ficou estabelecido em R$ 
8.781.259,18, conseguindo-se empenhar um total de R$ 8.770.791,82. 

Diante dessa restrição orçamentária, houve um planejamento inicial para aquisição de 96 
veículos. Entretanto, no final do segundo semestre, foram disponibilizados recursos adicionais na 
Ação 20XU, para atendimento da AFA, BASV e BAGL (Batalhão de Infantaria). Este aporte 
possibilitou elevar o número total de aquisições para 111 veículos. 

Cabe ressaltar que, a fim de dar mais celeridade ao processo de aquisição dos veículos, o 
CELOG (Centro Logístico da Aeronáutica) realizou pregões no final de 2013 e no início de 2014, o 
que repercutiu positivamente na execução dos recursos disponibilizados nessa Ação e permitiu que 
a maior parte dos veículos fosse entregue durante o exercício. 

O Plano de Aquisição de Veículos passou por revisões, a pedido dos Grandes Comandos do 
COMAER. Estas revisões, basicamente, resultaram na substituição de alguns veículos de maior 
porte, mais caros, por veículos de menor porte e mais baratos. 

Assim, os 111 veículos foram divididos nas seguintes categorias: 82 para transporte de 
pessoal, 12 para serviços especializados e 17 para transporte de carga.  

Deste total, 93 foram entregues às Organizações Militares de destino em 2014, e os 18 
restantes serão entregues ao longo do exercício de 2015. Isto se deu em virtude da liberação de 
limite para empenho ao final do exercício, além do fato de que o prazo para entrega de alguns 
veículos pode chegar a até 180 dias. De todas as aquisições, 76 foram liquidadas e pagas em 2014. 

O valor de R$ 4.081.766,82, referente a Restos a Pagar não processados, inscrito em 2014, 
refere-se a 35 veículos adquiridos e ainda não liquidados/pagos. Deste total, 17 já foram entregues 
às OM de destino no ano de 2014 e 18 (sete de transporte de pessoal, 10 especializados e um de 
transporte de carga) serão entregues ao longo do exercício de 2015. 

Note-se que, além dos R$ 8.025.291,82 empenhados pelas OM subordinadas ao COMGAP 
(CELOG e CABW), foram disponibilizados mais R$ 745.500,00 para a Ação 20XU, sendo 
empenhados pela Base Aérea de Salvador (R$ 369.500,00), na aquisição de um ônibus, e pelo 
Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro (R$ 376.000,00), na aquisição de quatro Pick Ups Cabine 
Simples para apoio ao Batalhão de Infantaria Especial do Galeão. 

Em virtude do exposto acima, o total empenhado na Ação 20XU, no exercício de 2014, foi 
de R$ 8.770.791,82, elevando-se para um total de 116 veículos adquiridos. 
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Ação 20S9 – Adequação de Organizações Militares da Aeronáutica 
Mesmo considerando que a Ação 20S9 esteja sob coordenação do Estado-Maior da 

Aeronáutica, os seguintes Planos Orçamentários foram executados por Organizações do COMGAP, 
a saber: 

 
PO 0002 – Infraestrutura na Área de Ensino 
 O recurso recebido pelo Parque de Material Aeronáutico de Lagoa Santa, no valor de  
R$ 2.804.168,92, foi aplicado na obra de construção de Próprios Nacionais Residenciais (PNR). O 
saldo de R$ 290.542,66 permaneceu inscrito em RP, haja vista liberação creditícia somente no final 
do exercício, não havendo tempo hábil para processamento do pagamento. 

 

PO 0003 – Infraestrutura na Área de Comando e Assessoria 
 O montante de R$ 188.102,32 foi aplicado no Parque de Material Aeronáutico de Lagoa 
Santa, na 1ª fase da reforma das edificações E-064 e E-066 e nos armazéns SSS, tendo sido 
completamente processado em 2014. 

O Parque de Material Aeronáutico de São Paulo foi agraciado com R$ 700.000,00, recurso 
aplicado no reparo dos telhados das instalações prediais (TMOT, TOFI, E-34, E-29, E-25, E-008 e 
H-003). As fortes chuvas ocorridas na cidade de São Paulo danificaram os telhados e a alvenaria 
das instalações citadas, tendo sido necessária a execução de serviços em caráter de emergência. Do 
total, R$ 86.997,18 permaneceram inscritos em RP para conclusão em 2015. 

Finalmente, a Comissão Aeronáutica Brasileira na Europa recebeu R$ 92.967,00 para 
serviços de emergência, que incluíram reforma de instalações elétricas e de gás. O montante de  
R$ 15.017,60, foi inscrito em RP, com previsão de conclusão em março de 2015. 

 

PO0004 – Infraestrutura na Área de Apoio Logístico 
 O Parque de Material Aeronáutico de Lagoa Santa recebeu R$ 1.099.989,33 para realizar a 
2ª fase da reforma das edificações E-064 e E-066 e nos armazéns SSS, tendo o valor sido 
completamente processado em 2014. 

 O Parque de Material Aeronáutico de São Paulo recebeu R$ 632.758,30, que foram 
utilizados para realizar tratamento de afluentes, reformar banheiros e refeitórios e adequar 
instalações da Seção de Galvanoplastia. Do total, permaneceu pendente de recebimento, com 
previsão de entrega em maio de 2015, o valor de R$ 321.578,38, inscritos em RP. 

 O Centro Logístico da Aeronáutica recebeu R$ 339.900,66, aplicados nos serviços de 
readequação da rede de esgotos e águas pluviais da Unidade. Não houve inscrição em RP. 

 A Diretoria de Material Aeronáutico e Bélico foi agraciada com R$ 349.957,03, utilizados 
na reforma do auditório, das salas de protocolo, da marquise e do telhado do prédio. Os valores 
foram completamente executados em 2014. 

 O Parque de Material Bélico do Rio de Janeiro recebeu R$ 649.993,48, utilizados na 
reforma de edificações, com adequação de área para alojamento. Não houve inscrição em RP. 

 O Parque de Material Aeronáutico do Galeão foi agraciado com R$ 967.942,51, aplicados 
em serviços de reforma da Subestação de Energia da Subdivisão de Suprimento, da Seção de 
Eletrônica da Subdivisão de Oficina e da Subseção de Armazéns Inflamáveis da Subdivisão de 
Suprimento. A conclusão do contrato não permitiu o início da execução dos serviços, tendo todo o 
valor sido inscrito em RP. A previsão de término dos serviços é Junho de 2015. 
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 Finalmente, o COMGAP foi agraciado com R$ 399.676,54, utilizados para manutenção do 
telhado, reparos em tubulação, reforma de alojamentos, reforma da guarda, da quadra esportiva e de 
sala de reunião. O recurso foi empenhado, liquidado e pago. 

 

Outras Ações Orçamentárias 
A UJ COMGAP, organização que tem por finalidade o Apoio Logístico para a Força Aérea 

Brasileira, presta ainda apoio administrativo, através de suas Organizações de compra no exterior 
(CABW e CABE), CELOG e GAL para compras centralizadas. Assim, pretende-se, a seguir, 
demonstrar o empenho de recursos de outras UJ nessas OM, valores estes que deverão constar nos 
Relatórios de Gestão da UJ responsável: 

 
Quadro A.4.2.1.4.6 – Valores empenhados em favor de outras UJ 

AÇÃO UGE VALOR (R$) UJ RESPONSÁVEL 

20UZ 120090 332.815,89 DCTA 

 120091 1.247.665,84 DCTA 

20X8 120071 566.650,00 DCTA 

 120090 2.277.965,03 DCTA 

 120091 19.476,14 DCTA 

20X9 120026, 120071, 120090 e 120091 807.507,54 DEPENS 

20XA 120090 360.759,77 COMGEP 

20XB 120071, 120090 e 120091 3.708.413,11 DCTA 

2865 120090 23.271,50 COMGEP 

2916 120026, 120068, 120071, 120090 e 
120091 

22.359.478,07 COMGAR, DCTA, EMAER, DEPENS 

2004 120068, 120090 e 120195 32.676.506,13 COMGEP 

14UC 120071 1.204.950,00 COMGAR 

20V0 120090 e 120091  3.272.276,46 DCTA 

20VB 120090 e 120091 1.785.241,80 DCTA 

7F40 120091 144.481,90 DCTA 

20X1 120071, 120090, 120091 e 120195 6.557.205,48 COMGAR, EMAER, COMGEP 

14SY 120071, 120090, 120091 e 120195 11.116.603,27 COMGAR e COMGEP 

20X4 120071 59.750,00 EMAER 

20X5 120090, 120091 80.435,05 EMAER e MD 

2D55 120071 1.283.990,03 COMGAR e EMAER 

20XV 120026, 120035, 120068, 120071, 
120090, 190091 e 120195  

425.255.539,40 DECEA e COMGAR 

2916 120071, 120090 e 190091 22.359.478,07 COMGAR, DCTA, EMAER, DEPENS 
e SEFA 

2004 120068, 120090, e 120195 32.676.506,13 COMGEP 

2B28 120090 114.948,81 MD 

151D 120071 49.000,00 COMGAR 
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14T2 120071 e120090 1.663.362,40 COMGAR 

212O 120090 e120091 5.022.761,18 COMGEP 

00M1 120068 e 120195 80.438,90 COMGEP 

13D8 120026 16.872.607,00 EMAER 

212B 120026, 120068, 120071 e 120195 11.637.476,50 COMGEP 

151S 120090 2.350.737,00 COMGAR e DECEA 

8785 120071 390.800,00 COMGAR 

  Fonte: SIAFI Gerencial  
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4.3   Informações sobre indicadores de desempenho operacional 

Quadro A.4.3 – Indicadores de Desempenho 

Denominação 
Índice de 

Referência 
Índice 

Previsto 
Índice Observado Periodicidade Fórmula de Cálculo 

IDST (INDICADOR 
DE DESEMPENHO 
DO SISTEMA DE 

TRANSPORTE DO 
COMAER) - DIRENG 

88,63% 75% 88,63% TRIMESTRAL 

IDST = (2.PRF + 3. PAV + 5. PAC) / 10 (%), onde IDST = 
Indicador de Desempenho do Sistema de Transporte (%);  PRF 
= percentual de renovação da frota de viaturas;  PAV = 
percentual de aquisição de viaturas; e PAC = percentual de 
aquisição de combustíveis automotivos. 

IDLO (INDICADOR 
Disponibilidade 

Logística e 
Operacional) 

Disponibilidade = 
60% 

Indisponibilidade 
Logística = 25% 
Indisponibilidade 

Operacional = 15% 
(Análise dos 
últimos anos) 

60,35% 

 Disponibilidade = 57%  
Indisponibilidade 
Logística = 28% 
Indisponibilidade 

Operacional = 15%   
NOTA: Os referidos 

valores foram 
coletados em 

19/02/2015 referentes 
ao ano de 2014 do 

SILOMS. 

MENSAL 

DISPONIBILIDADE: Σ Horas disponíveis x 100 /(Σ Horas 
disponíveis + Σ Horas indisponíveis); INDISPONIBILIDADE 
LOGÍSTICA: Σ Horas indisponíveis por falta de insumo x 100 
/(Σ Horas disponíveis + Σ Horas indisponíveis); 
INDISPONIBILIDADE OPERACIONAL: Σ Horas 
indisponíveis devido a manutenção x 100 /(Σ Horas 
disponíveis + Σ Horas indisponíveis) 

IDSCTI (Índice de 
Disponibilidade de 

Sistemas Corporativos 
de TI) 

100% 95% 99,21% MENSAL 

IDSCTI = HTM
HTM + HTP × 100 

IDSCTI:  Índice de Disponibilidade de Sistemas Corporativos 
de TI ; HTM: Hora total para o mês; e HTP: Hora total de 
paradas não planejadas;  
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Denominação 
Índice de 

Referência 
Índice 

Previsto 
Índice Observado Periodicidade Fórmula de Cálculo 

IDS (Índice de 
Disponibilidade de 

Simuladores) 
100% 90% 92,42% MENSAL 

IDS������ =
∑ ������� �
�
������ !"

QProjSim × 100 

ProjSim:  Projeto de Simulador; QSO: Quantidade de 
simuladores operacionais em cada projeto; TSP: Número total 
de simuladores para cada projeto; e QProjSim:  Quantidade de 
Projetos de Simuladores. 

IDSC (Indicador de 
Desempenho do 

Sistema de 
Contraincêndio do 

COMAER (SISCON) 

75% 75% 80% MENSAL 

% (PAMCP) = (NAMCP)/(NTAM) x100 

(%PAMCP) - percentual de aeródromos militares que se 

mantiveram na categoria prevista. 

(NAMCP) - Número de aeródromos militares na categoria 

prevista; 

(NTAM) - Número total de aeródromos militares. 
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Denominação 
Índice de 

Referência 
Índice 

Previsto 
Índice Observado Periodicidade Fórmula de Cálculo 

IDSE (INDICADOR 
DE DESEMPENHO 
DO SISTEMA DE 
ENGENHARIA 

COMAER) 

75% >75% 77% TRIMESTRAL 

IDSE = ( 2 * PAA + 3 * PSA + 5 * PPC) /10 
Onde: 
PAA = ( NAA / NAIC ) *100 
PSA = ( NSA / NSP ) *100 
PPC = [ ( 1 * NPC1 + 3 * NPC2 + 5 * NPC3) / ( 1 * NSP1 + 3 
* NSP2 + 5 * NSP3 ) ] * 100 
 
PAA = percentual de aeródromos de interesse do COMAER, 
cujos pavimentos foram avaliados; 
PSA = percentual de solicitações atendidas de avaliação 
técnica-especializada de arquitetura e engenharia; 
PPC = percentual de projetos de arquitetura e engenharia 
concluídos e entregues; 
NAA = número de aeródromos avaliados; 
NAIC = número de aeródromos de interesse do COMAER; 
NSA = número de solicitações atendidas; 
NSP = número de solicitações protocoladas; 
NPC1 = número de projetos de arquitetura e engenharia 
concluídos e entregues (baixa complexidade); 
NPC2 = número de projetos de arquitetura e engenharia 
concluídos e entregues (média complexidade); 
NPC3 = número de projetos de arquitetura e engenharia 
concluídos e entregues (alta complexidade); 
NSP1 = número de solicitações de projetos protocoladas e 
autorizadas (baixa complexidade); 
NSP2 = número de solicitações de projetos protocoladas e 
autorizadas (média complexidade); e 
NSP3 = número de solicitações de projetos protocoladas e 
autorizadas (alta complexidade). 
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a) IDST (Indicador de Desempenho do Sistema de Transporte do COMAER) 
O Indicador de Desempenho do Sistema de Transporte do COMAER (IDST) tem por 

objetivo avaliar o desempenho do Sistema de Transporte de Superfície (SISTRAN) no que concerne 
a sua capacidade de apoio logístico aos Elos subordinados, em relação à renovação da frota de 
viaturas, a efetiva aquisição de viaturas e a aquisição de combustíveis automotivos.  

Para tanto, na formação do IDST, foram considerados três indicadores, quais sejam: PRF = 
percentual de renovação da frota de viaturas, PAV = percentual de aquisição de viaturas e PAC = 
percentual de aquisição de combustíveis automotivos. 

O PRF (percentual de renovação da frota de viaturas) destina-se a avaliar o processo de 
renovação da frota em relação à demanda inserida na Proposta Orçamentária (confronta-se a 
quantidade de viaturas efetivamente adquiridas, mediante a disponibilização de recursos no Plano 
de Ação da DIRENG, com aquela inserida na Proposta Orçamentária - planejado). 

O PAV (percentual de aquisição de viaturas) destina-se a avaliar o processo de aquisição de 
viaturas em relação à quantidade efetivamente adquirida com os recursos disponibilizados no plano 
de ação da DIRENG (confronta-se a quantidade de viaturas efetivamente adquiridas com a 
quantidade de previstas para aquisição de acordo com o limite orçamentário aprovado no Plano de 
Ação da DIRENG). 

O PAC (percentual de aquisição de combustíveis automotivos) destina-se a avaliar o 
processo de aquisição de combustíveis automotivos no que concerne a quantidade de combustível 
efetivamente adquirida em relação ao volume previsto para o ano (cotas anuais). 

O IDST está relacionado ao objetivo setorial do COMGAP, constante da letra “aa”, do item 
6, do PCA 11-1, de 28/04/2014: “atualizar e aperfeiçoar o Sistema de Patrimônio Imobiliário, de 
Transporte de Superfície e de Engenharia. 

Como pode ser observado no gráfico abaixo, o Sistema de Transporte alcançou índice de 
88,63%, superando a previsão de 75% para o exercício de 2014. 

Não houve aquisição de veículos no primeiro trimestre de 2014, por ausência de recursos 
específicos. No entanto, adquiriu-se normalmente o volume de 1.520.000 litros de combustível 
automotivo (PAC) para atendimento da demanda. 

No segundo trimestre de 2014, foram adquiridos 1.830.000 litros de combustíveis 
automotivos, dando prosseguimento ao atendimento das necessidades dos Elos Sistêmicos. Com a 
disponibilização de crédito da Ação 20XU, foram adquiridos 90 veículos, aprimorando-se, desta 
forma, todos os indicadores que compõem o IDST e, conseqüentemente, o indicador final do 
Sistema. 

No terceiro trimestre, mais sete veículos foram adquiridos e deram-se prosseguimento ao 
atendimento da demanda de combustíveis automotivos das várias Unidades apoiadas pela DIRENG, 
com a aquisição de mais 1.725.000 litros de combustíveis automotivos, contribuindo para o 
aumento do IDST, que atingiu o patamar de 69,63% ao final do período. 

No quarto trimestre, para atender a demanda de combustíveis automotivos das várias 
Unidades apoiadas pela DIRENG, foram adquiridos 1.795.000 litros de combustíveis, totalizando 
no ano o volume de 6.870.000 litros, de um total previsto de 7.470.000 litros. Foram, ainda, 
adquiridos mais 19 veículos. Com essa última aquisição totalizaram-se 116 viaturas, que apesar de 
ultrapassar a meta de 96, previstas para o exercício, com os recursos disponibilizados no plano de 
ação, ficou aquém das 363 indicadas na proposta orçamentária, para que se fizesse a adequada 
renovação da frota do COMAER. 

Nesse último trimestre, a meta de 75%, estabelecida para o IDST, no exercício de 2014, foi 
alcançada e superada, atingindo o patamar de 88,63%. 
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 O alcance da taxa de 88,63% do IDST se deveu graças à contribuição de fatores como a 
disponibilidade de recursos para atender plenamente a demanda de combustíveis apresentada pelos 
diversos Elos apoiados pela DIRENG; a revisão do planejamento físico, a pedido dos Grandes 
Comandos, que, basicamente, resultou na substituição de veículos de maior porte e mais caros por 
veículos de menor porte e mais baratos e, ainda, a obtenção de recursos creditícios junto a outros 
órgãos, disponibilizados na Ação 20XU, no final do segundo semestre de 2014, para aquisição de 
veículos essenciais ao cumprimento das missões do COMAER. 

 Mesmo considerando a superação da meta estabelecida para o IDST, cabe ressaltar que a 
renovação da frota não ocorre na cadência adequada, em virtude da diferença entre a provisão das 
necessidades orçamentárias refletidas na PLOA e a disponibilidade final da Ação 20XU para 
execução em cada exercício financeiro. 

Na avaliação deste indicador (IDST), foi atingido o Nível “2”, tendo sido considerados os 
seguintes parâmetros: 

 

Nível 1: Excelência (NE) = IDST maior ou igual a 90% 

Nível 2: Normalidade (NN) = IDST de 65% até 89% 

Nível 3: Observação (NO) = IDST de 50% até 64% 

Nível 4: Ajuste (NA) = IDST de 30% até 49% 

Nível 5: Crítico (NC) = IDST abaixo de 30%  

 

Quadro A 4.3.1 Gráfico Indicador de Desempenho   

b) Indicador de Desempenho do Sistema de Engenharia do COMAER (SISENG) - IDSE 
 

O objetivo do indicador é o de avaliar o desempenho do Sistema de Engenharia do 
COMAER, cujo elo central é a DIRENG, a partir do mix de três indicadores de desempenho de 
projetos, avaliação técnica especializada e avaliação de pavimentos. A origem dos dados são 
provenientes dos indicadores de processos do SISENG realizados na DIRENG, com base no 
percentual de projetos de arquitetura e engenharia concluídos e entregues (PPC), no percentual de 
solicitações atendidas de avaliação técnico-especializada de arquitetura e engenharia (PSA) e no 
percentual de aeródromos de interesse do COMAER, cujos pavimentos foram avaliados (PAA). 
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Para avaliação deste indicador é considerada a seguinte escala de valor: 

 

Nível 1: Excelência (NE) - IDSE maior ou igual a 90% 

Nível 2: Normalidade (NN) - IDSE de 65% até 89% 

Nível 2: Observação (NO) - IDSE de 50% até 64% 

Nível 4: Ajuste (NA) - IDSE de 30% até 49% 

Nível 5: Crítico (NC) - IDSE abaixo de 30% 

 

Para o ano de 2014, o indicador de desempenho do Sistema de Engenharia ficou no nível de 
Excelência, com índice de 77%, superior a meta estabelecida de 75%, definida a partir de 
estimativas de desempenhos anteriores. O índice reflete o percentual de 74% de projetos de 
arquitetura e engenharia solicitados, concluídos e entregues, 92% de solicitações protocoladas de 
análise e elaboração de relatórios técnico-especializados nas áreas de arquitetura e engenharia e de 
63% de aeródromos de interesse do COMAER cujos pavimentos foram avaliados. Apenas o 
parâmetro PPC ficou não superou a sua meta individual, mas ficou apenas 1% abaixo do previsto, 
em função de dificuldades nas definições dos escopos dos projetos, que aumentaram a carga de 
trabalho. Os dois outros parâmetros, PSA e PAA superaram as metas de 75% e 50% 
respectivamente, tendo sido realizados conforme planejados. 

 
c) Indicador de Desempenho do Sistema de Contraincêndio do COMAER (SISCON) IDSC 

 O indicador de desempenho do Sistema de Contraincêndio (SISCON) avalia o percentual de 

aeródromos militares que se mantiveram na categoria prevista, o que proporciona o pouso e a 

decolagem de aeronaves, com o suporte de segurança e salvamento de contraincêndio, a saber:  

• (%PAMCP) - percentual de aeródromos militares que se mantiveram na categoria 

prevista. 

 Este indicador é composto por dois parâmetros, quais sejam: 

• (NAMCP) - Número de aeródromos militares na categoria prevista; 

• (NTAM) - Número total de aeródromos militares. 

 Dessa forma, o indicador de desempenho foi composto por: 

• % (PAMCP) = (NAMCP)/(NTAM) x100 

 Atualmente o COMAER possui 15 aeródromos militares. Tomando por base o desempenho 

histórico do sistema de contraincêndio foi estabelecido um índice de referência de 75%, ou seja, se 

espera que no mínimo 75% dos aeródromos estejam dentro da categoria preconizada. 

 A periodicidade das avaliações foi mensal, gerando dados históricos para análise do 

desempenho dos aeródromos. 

 Tendo sido identificado a redução da categoria do um aeródromo, o prazo para 

restabelecimento da categoria é 45 dias, em virtude da complexidade das adequações, que podem 

envolver manutenção, realocação de caminhões de contraincêndio, assim como remanejamento de 

efetivo. 

 Ao longo do ano de 2014, o sistema de contraincêndio efetuou gestões para a aquisição e 

manutenção de viaturas de contraincêndio, o que permitiu manter em 80% o percentual de 
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aeródromos militares na categoria prevista (análise relativa ao mês de agosto de 2014). Cabe 

salientar que a indisponibilidade de viaturas e efetivo impacta diretamente a categorização dos 

aeródromos em questão. 

 O grau de avaliação foi definido em níveis, conforme descrito a seguir: 

 

• Nível 1: Excelência (NE) - % PAMCP maior ou igual a 81%; 

• Nível 2: Normalidade (NN) - % PAMCP de 70% a 80%; 

• Nível 3: Observação (NO) - % PAMCP de 50% a 69%; 

• Nível 4: Ajuste (NA) - % PAMCP de 30% a 49%; 

• Nível 5: Crítico (NC) - % PAMCP abaixo de 30%. 

 

 Para mitigar os óbices causados por um possível percentual abaixo da normalidade (nível 2), 

a DIRENG vem realizando gestões junto à Secretaria de Aviação Civil da Presidência da República 

(SAC-PR) visando a renovação da frota das viaturas de Contraincêndio, por intermédio da Ação 

14UC. Assim, no ano de 2014, foram adquiridas e entregues 10 viaturas de contraincêndio (02 

ABT, 03 AC-3, 03 CRS e 02 CACE). No último bimestre de 2014, foram empenhadas mais 10 

viaturas (04 AC-3, 03 CRS, 02 AP-2 e 01 CLP a serem entregues ao longo do ano de 2015. 

 No que se refere aos recursos humanos, a DIRENG realizou diversos cursos junto à 

Secretaria de Aviação Civil da Presidência da República (SAC-PR) para qualificação de bombeiros 

de aeródromos, para compor as equipes de serviço de Prevenção, Salvamento e Combate a Incêndio 

nos aeródromos militares, visando a reposição dos militares que por motivos particulares deixam a 

Força Aérea. 

 Em paralelo, a Divisão de Contraincêndio tem envidado esforços para implantar um Plano 

de Manutenção da frota, a fim de elevar o percentual de aeródromos que operam na categoria 

prevista. Estima-se que tal ação gere um aumento de 20% no percentual de aeródromos que 

atendem a categoria prevista. 

 

d) IDLO (Indicador de Disponibilidade Logística e Operacional) 
O Indicador de Disponibilidade Logística e Operacional do Sistema de Material Aeronáutico 

(SISMA) permite acompanhar a disponibilidade das aeronaves distribuídas nos operadores e 
identificar o motivo da indisponibilidade, que podem ocorrer por falta insumos (Causas Logísticas) 
ou pelas atividades de manutenção (Causas Operacionais), além de medir a eficácia no alcance do 
atendimento da meta estabelecida na PCA 11-1/2014. 

Para avaliação deste indicador é considerada a seguinte escala de valor: 

 

Estado de Risco: %Disponibilidade < 45% 

Estado de Alerta: 45 ≤ %Disponibilidade < 55% 

Satisfatório: 55%≤ %Disponibilidade <65% 

Ótimo: 65% ≤ %Disponibilidade < 75% 

Excelente: %Disponibilidade ≥ 75%  
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Quadro A 4.3.2 Gráfico Disponibilidade Logística e Operacional - COMAER 

 

  

Para o ano de 2014, o Indicador de Disponibilidade Logística e Operacional (IDLO) do 
Sistema de Material Aeronáutico (SISMA) apresentou desempenho satisfatório, com 57% de 
disponibilidade das aeronaves distribuídas nos operadores. Este índice ocorreu no atendimento à 
meta de disponibilidade, considerando a escala de valor utilizada para avaliação do indicador e a 
meta prevista na PCA 11-1/2014. A indisponibilidade ocorreu pelos seguintes motivos: 28% por 
causas logísticas e 15% por causas operacionais. 

Ao longo dos cinco primeiros meses do ano de 2015, a curva de disponibilidade apresentou 
tendência decrescente, em função da preparação das aeronaves que seriam empregadas durante a 
realização da Copa do Mundo no Brasil. As inspeções das aeronaves, dos motores e os vencimentos 
da TBO foram antecipados dos meses de junho e julho, para os meses de março, maio e abril de 
2015, causando uma redução programada na disponibilidade, a fim de proporcionar uma melhoria 
no período da Copa do Mundo no Brasil e permitir o pronto emprego das aeronaves envolvidas no 
evento. 

  

e) O IATEC (Indicador de Atualização Tecnológica em TI)   
É um indicador do tipo efetividade, tendo sido instituído para medir o nível de implantação 

de Regionais de Serviços de TI. A meta estabelecida para 2014 previa duas Regionais de Serviços 
de TI implantadas (UNIFA e GAP-RJ). 

As variáveis que compõem a fórmula, descrita na tabela acima, são: 

 

R25 = Regionais com até 25% da implantação concluída 

e)  IDSCTI (Índice de Disponibilidade de Sistemas Corporativos de TI ) 
 

 O IDSCTI  tem a finalidade de identificar disponibilidade dos Sistemas Corporativos de TI, 
permitindo que a Administração realize ações corretivas, quando necessário, visando ao 
atingimento dos objetivos e metas estabelecidos pelo COMGAP. 

 O IDS apresentou um resultado anual médio de 99,21% para o ano de 2014, com a última 
medição, realizada em 30 DEZ 2014, obtendo o valor de 98,90%, alcançando e superando a meta de 
95% esperada para o exercício. 

 Mesmo com a sobrecarga de acesso nos meses de maio, junho, novembro e dezembro, o 
comportamento do índice apresentou situação confortável para o alcance dos resultados almejados. 

 
 

 

 

  

Identificação das 
Variáveis 

IDSCTI:  Índice de Disponibilidade de Sistemas Corporativos de 
TI. 

HTM: Hora total para o mês 

HTP: Hora total de paradas não planejadas 

12% 
14% 

17% 15% 18% 
16% 16% 16% 14% 16% 

13% 13% 
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Quadro A.4.3.3 IDSCTI - Índice de Disponibilidade de Sistemas Corporativos de TI - 2014 

 
 

Os parâmetros estabelecidos para avaliação deste indicador são: 

Insatisfatório – 0% a 50% 

Satisfatório – 51% a 80% 

Bom – 81% a 94% 

Excelente – Acima de 95% 

  

O IATEC apresentou desempenho muito bom para o exercício de 2014, segundo os 
parâmetros de avaliação, alcançando 80% da meta desejada, conforme medição efetuada em 
05/01/2015. 

Cabe ressaltar que a implantação das Regionais do GAP-RJ e da UNIFA foi prejudicado por 
ausência de infraestrutura nas instalações elétricas elencadas para instalação dos equipamentos. 
Além disso, a complexidade na instalação dos equipamentos requereu capacitação extra dos atores 
envolvidos no processo, o que também impactou o andamento do cronograma pré-estabelecido. 

 
f) IDS (Índice de Disponibilidade de Simuladores)  

 

O objetivo do índice é medir a capacidade de manutenção da capacidade operacional dos 
simuladores das aeronaves do COMAER, realizada por meio de contratação de serviço de CLS, 
conforme estabelecido em orientação específica do COMGAP, conforme item 1.5.12, do Anexo C, 
do PCA 11-1 – Plano Setorial do COMGAP para o período 2014-2015, de 28 ABR 2014. 

  

100,00%

100,00%

98,50%

100,00%

98,00%

98,70%
100,00%

100,00%

98,80%

100,00%

97,60%

98,90%

85,00%

90,00%

95,00%

100,00%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

IDSCTI - Índice de Disponibilidade de Sistemas Corpo rativos 
de TI - 2014

META IDSCTI
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Identificação das 
Variáveis 

IDS: Índice de Disponibilidade de Simuladores. 

ProjSim:  Projeto de Simulador (por exemplo, A-1, T-27, etc). 

QSO: Quantidade de simuladores operacionais em cada 
projeto (o máximo para cada projeto é o seguinte: A-1=3; A-
29=5; C-105=1; F-5=2; P-3 BR = 1; T-27=2 e KONUS=2). 

TSP: Número total de simuladores para cada projeto. 

QProjSim:  Quantidade de Projetos de Simuladores. 

 

Quadro A.4.3.4 IDS - Índice de Disponibilidade de Simuladores 

 
 

 O IDS apresentou um resultado anual médio de 92,42% para o ano de 2014, com a última 
medição, realizada em 30 DEZ 2014, obtendo o valor de 90,43%, alcançando e superando a meta de 
90% esperada para o exercício. 

 A fonte dos dados são os: Relatórios de fiscalização de contratos e as Fichas de Solicitação 
de Descentralização de Crédito (FSDC), emitidos pelos fiscais dos contratos de CLS. 

 Apesar de cumprir o determinado nas orientações específicas estabelecidas para a DTI pelo 
COMGAP, entre elas o item 1.5.12 do Anexo C, do Plano Setorial do COMGAP para o período 
2014-2015, de 28 ABR 2014, as dificuldades enfrentadas na renovação do contrato de CLS para a 
aeronave A-1 fizeram com que os 3 simuladores somente estivessem 100% disponíveis em janeiro e 
fevereiro de 2014. No mês de março, somente 2 simuladores disponíveis e, de abril a dezembro de 
2014, 1 simulador. Após esclarecidas todas as divergências, a situação já está regularizada em 2015, 
com a assinatura do respectivo contrato. 

 

  

100,00% 100,00%

95,14%

90,43%

90,43%

90,43%

90,43%

90,43%

90,43%

90,43%

90,43%

90,43%

80,00%

85,00%

90,00%

95,00%

100,00%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

IDS - Índice de Disponibilidade de Simuladores
2014

META IDS



 

166 
 

Os parâmetros estabelecidos para avaliação deste indicador são: 

Insatisfatório: 0% a 50%; 

Satisfatório: 51% a 80%; 

Bom: 81% a 94%; e 

Excelente: 95% a 100%. 

  

O IRAUTI apresentou resultado médio de 72,77% de resolução dos chamados abertos em 
2014, conforme medição realizada em 05/01/2015, alcançando a meta estabelecida para o exercício, 
que objetivava ser superior a 70%. Apesar disso, duas apurações merecem destaque: os meses de 
jun 2014 e dez 2014. Em junho de 2014 havia o envolvimento de vários técnicos da área de TI no 
apoio à Copa do Mundo de Futebol, mitigando a capacidade de resposta aos chamados abertos no 
Serviço de Atendimento ao Usuário de TI (SAUTI). 

Todos os simuladores ficaram com disponibilidade de 100%, durante todo o ano de 2014, 
com exceção do A-1. Tal fato deveu-se à indisponibilidade de 1 simulador em mar 2014 e 2 
simuladores, de abr 2014 a dez 2014, em virtude das dificuldades encontradas no processo de 
renovação contratual do CLS para esse equipamento. A situação já está regularizada em 2015. 

A substituição da empresa contratada para realizar atendimento de primeiro nível mostrou-se 
como outro aspecto significativo, uma vez que a introdução de novos atendentes, em adequação ao 
cenário e à estrutura do serviço, causa diminuição do nível de solução dos problemas apresentados. 
Por fim, é importante informar que a Diretoria de Tecnologia da Informação da Aeronáutica está 
avaliando os processos atuais, buscando otimizar as ações e alcançar níveis mais elevados de 
atendimento ao usuário de TI no COMAER. 

  
  



 
MINISTÉRIO DA DEFESA 

COMANDO DA AERONÁUTICA 

COMANDO-GERAL DE APOIO 

 

 

 

 

PRESTAÇÃO DE CONTAS ORDINÁRIA ANUAL 

RELATÓRIO DE GESTÃO DO EXERCÍCIO DE 2014 

 

 

 

GESTÃO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUAÇÃO DA UNIDADE 

 

  

 

 

 Este item não se aplica à natureza jurídica desta UJ. Os dados relativos à Gestão 
de Fundos deverão ser apresentados pela Secretaria de Economia e Finanças da 
Aeronáutica – SEFA em seu Relatório de Gestão. 
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5  TÓPICOS ESPECIAIS DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FIN ANCEIRA 
 

Os subitens e subtópicos da Portaria TCU Nº 90: 6.1.1, 6.1.3.1, 6.1.3.2, 6.1.3.3 e 6.1.3.4 não 
se aplicam à natureza jurídica desta UJ, uma vez que essas informações são de responsabilidade das 
UG SEFA e FAER. O subitem 6.7 não se aplica porque não é da natureza jurídica do COMAER e 
os subtópicos 6.1.2, 6.3 e 6.5 não ocorreram no período. 

 

5.1    Programação e Execução das despesas 

 

5.1.1    Realização da Despesa 

 

5.1.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratação – Créditos de Movimentação 

Quadro A.5.1.1.1 – Despesas por Modalidade de Contratação – Créditos de Movimentação Valores em R$ 1,00 

Modalidade de Contratação 

Despesa Liquidada Despesa paga 

2014 2013 2014 2013 

1. Modalidade de Licitação 
(a+b+c+d+e+f+g) 713.666.786,97 562.385.172,05 668.707.191,65 559.514.752,88 

a) Convite 98.733.376,08 174.136,09 98.733.376,08 174.136,09 

b) Tomada de Preços 1.364.479,55 0,00 1.364.479,55 0,00 

c) Concorrência 138.558.021,13 84.823.443,39 128.163.196,60 84.251.668,66 

d) Pregão  475.010.910,21 477.319.378,61 440.446.139,42 475.088.948,13 

e) Concurso     

f) Consulta     

g) Regime Diferenciado de 
Contratações Públicas     

2. Contratações Diretas (h+i) 735.192.768,49 140.762.676,36 735.028.802,12 140.665.714,18 

h) Dispensa 368.399.092,47 27.941.389,03 368.397.492,47 27.927.865,85 

i) Inexigibilidade 366.793.676,02 112.798.019,54 366.631.309,65 112.737.848,33 

3. Regime de Execução Especial 5.919.597,38 0,00 5.919.597,38 0,00 

j) Suprimento de Fundos 5.919.597,38 0,00 5.919.597,38 0,00 

4.Pagamento de Pessoal (k+l) 2.209.879,45 2.247.819,82 2.208.538,32 2.246.931,52 

k) Pagamento em Folha     

l) Diárias 2.209.879,45 2.247.819,82 2.208.538,32 2.246.931,52 

5. Outros 1.408.149,89 1.270.699,47 1.407.008,30 1.270.699,47 

6. Total (1+2+3+4+5) 1.458.397.182,18 704.418.547,88 1.413.271.137,77 701.451.166,53 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 
 Este ano a UJ COMGAP passou a incluir em seu Relatório de Gestão dados relativos às 

Comissões do Exterior, ou seja, CABW e CABE, os quais eram, anteriormente, apresentados na 
forma individual, agregados ao relatório apresentado por esta UJ. Assim, pode-se observar uma 
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diferença expressiva entre os valores apresentados de 2013, que excetuam os saldos destas 
Organizações, com os de 2014, onde estão incluídos todos os valores executados nas Comissões de 
compra do exterior. 

É importante ainda salientar que estas Comissões não efetuam licitações exclusivamente 
para a UJ COMGAP, atendendo também os interesses do COMAER, motivo pelo qual sua 
execução orçamentária é tão significativa. 
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5.1.1.2    Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa – Créditos de Movimentação 

Quadro A.5.1.1.2 – Despesas por Grupo e Elemento de Despesa – Créditos de Movimentação 

DESPESAS CORRENTES 

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP não processados Valores Pagos 

1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 

2. Juros e Encargos da Dívida         

3. Outras Despesas Correntes         

1º elemento de despesa 30 
MATERIAL DE CONSUMO 

850.759.399,52 477.749.743,90 621.039.124,89 437.756.679,54 229.720.274,63 39.993.064,36 586.983.955,35 437.375.219,74 

2º elemento de despesa 39 
SERVIÇOS PJ 

708.915.626,40 271.170.012,01 528.926.285,25 234.588.807,11 179.989.341,13 36.581.204,90 517.945.766,11 232.753.657,56 

3º elemento de despesa 15 
DIÁRIAS MILITAR 

2.174.954,85 2.205.886,56 2.174.954,85 2.205.886,56 0,00 0,00 2.173.613,72 2.204.998,26 

Demais elementos do grupo 
08 - 14 - 33 - 32 - 36 - 37 - 47 - 
67 – 93 

7.857.472,32 2.037.424,90 4.853.656,67 1.654.352,37 3.003.815,65 383.072,53 4.853.389,04 1.651.700,37 



 

170 
 

 

DESPESAS DE CAPITAL 

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP não Processados Valores Pagos 

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 

1º elemento de despesa 52 
MATERIAL PERMANENTE 

426.411.415,25 46.333.526,01 220.711.840,33 5.654.301,01 205.699.574,92 40.679.225,00 220.711.840,33 5.021.951,01 

2º elemento de despesa 39 
SERVIÇOS DE PJ 

113.656.874,22 26.774.525,75 36.334.405,20 24.611.856,26 77.322.469,02 2.162.669,49 36.334.405,21 24.611.856,26 

3º elemento de despesa 30 
MATERIAL DE CONSUMO 

46.765.221,093 0,00 29.539.018,96 0,00 17.226.202,13 0,00 29.539.018,96 0,00 

Demais elementos do grupo 51 
– 35 

21.535.337,44 14.763.879,70 14.694.197,08 115.770,00 6.841.140,36 14.648.109,70 14.694.197,08 15.091.469,50 

5. Inversões Financeiras         

1º elemento de despesa 62 
AQUISICAO DE BENS PARA 
REVENDA 

239.187,89 0,00 123.698,97 0,00 115.488,92 0,00 123.698,97 0,00 

6. Amortização da Dívida         

Fonte: SIAFI Gerencial
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5.1.1.3    Análise crítica da realização da despesa 

Alterações significativas ocorridas no exercício: de forma geral, a Execução Orçamentária 
dos Créditos Originários recebidos pela UJ COMGAP, no Exercício Financeiro de 2014, ocorreu à 
similaridade dos anos anteriores, considerando o oportuno prazo de aprovação da LOA e da 
existência de fatores restritivos à sua execução, tais como cortes e contingenciamentos, 
disciplinados pelo Decreto nº 8.179, de 20 de fevereiro de 2014. 

Concentração de contratações realizadas via dispensa e inexigibilidade: a UJ COMGAP, 
em atendimento a legislação vigente, realiza seus processos de aquisição de materiais e serviços em 
conformidade com os procedimentos licitatórios estabelecidos em lei. Contudo, devido às 
peculiaridades e especificidades dos materiais e serviços adquiridos, principalmente no que tange a 
material aeronáutico e bélico, cujo apoio é a missão precípua do COMGAP, houve a contratação, 
quando necessária, via dispensa de licitação e, também, por inexigibilidade. 

Tais contratações, realizadas no país e no exterior, nas referidas modalidades, foram 
fundamentadas, principalmente, nos incisos IV, IX, XIV, XVIII, XIX e XXII do art. 24 e, também, 
sob a égide do art. 25, ambos da Lei nº 8.666/1993.  

Contingenciamento no exercício: em função do corte realizado no Orçamento Anual de 
2014, regulado pelo Decreto nº 8.179, todas as atividades do COMGAP foram adequadas à situação 
vigente. 

Além do impacto inicial causado pelo Corte Orçamentário, que exigiu, em muitos casos, a 
repactuação de compromissos contratuais, o contingenciamento de parcela significativa dos 
recursos ocasionou retardo na execução orçamentária. 

Com a liberação de grande parte dos recursos no último trimestre e considerando que, 
principalmente, os materiais destinados à manutenção das aeronaves e os itens de material bélico 
não estão disponíveis para aquisição imediata, parcela significativa desses créditos foi inscrita em 
RP. 

Eventos negativos ou positivos sobre a execução orçamentária: a liberação tardia de 
parcela do orçamento, que se encontrava contingenciada, inviabilizou o atingimento da totalidade 
da aquisição de materiais e serviços em proveito da disponibilidade das aeronaves no ano de 2014. 
Uma vez que esses bens e serviços, indispensáveis à condução da atividade aérea e alcance das 
metas previstas pelo COMAER, no que tange às horas de voo, não terem sido recebidos dentro do 
exercício financeiro, não foi possível atender a todos os anseios dos clientes do COMGAP. 

 

5.2     Despesas com ações de publicidade e propaganda 

Quadro A.5.2 – Despesas com Publicidade 

Publicidade Programa/Ação orçamentária Valores empenhados Valores pagos 

Institucional - - - 

Legal 2108 / 2000 337.274,41 271.478,17 

Mercadológica - - - 

Utilidade pública - - - 
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5.3    Movimentação e os saldos de restos a pagar de exercícios anteriores 

Quadro A.5.3–Restos a Pagar inscritos em Exercícios Anteriores Valores em R$ 1,00 

Restos a Pagar não Processados 

Ano de Inscrição Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 
Saldo a pagar 

31/12/2014 

2013 512.284.019,20 445.723.355,18 3.829.889,80 62.730.774,11 

2012 128.491.876,19 108.232.059,74 2.017.333,97 18.242.482,47 

2011 48.631.525,29 19.291.655,00 2.716.219,28 26.623.651,00 

2010 21.701.942,36 9.486.710,72 8.821.536,22 3.393.695,40 

Restos a Pagar Processados 

Ano de Inscrição Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 
Saldo a pagar 

31/12/2014 

2013 3.563.345,87 3.559.101,09 4.244,78 0,00 

2012 25.236.107,31 25.236.107,31 0,00 0,00 

2010 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 

2009 642.134,90 507.273,97 134.860,94 0,00 

2008 443.310,94 438.436,83 4.874,11 0,00 

2007 764.473,48 0,00 400.359,46 364.114,02 

Fonte: SIAFI Gerencial 

 

5.3.1    Análise Crítica 

Do montante inscrito em Restos a Pagar no início do exercício de 2014, processados ou não, 
82,56% foram pagos, o que corresponde a R$ 612.474.699,84, 2,43% cancelados e 15,01% 
reinscritos em RP. 

O alto índice de empenhos inscritos em Restos a Pagar decorre das peculiaridades e 
especificidades dos materiais e serviços destinados à atividade aérea, que não estão disponíveis para 
pronta entrega, tanto no mercado nacional quanto internacional. Neste aspecto, maior influência 
ocorre junto as Ações 20IH, 2048 e 20XV. Colabora também para aumento do índice de inscrições 
em RP a descentralização tardia de créditos (no último trimestre do exercício), principalmente 
aqueles referentes às Ações 20XV, 2048, 2004, 2868, 14TH, 2916 e 14SY, o que não possibilita a 
execução dos mesmos dentro do exercício. 

Outro aspecto a ser considerado é a aplicação de grande parte dos recursos empenhados no 
final do exercício em contratos plurianuais, os quais devem obedecer a cronogramas de desembolso 
que extrapolam o encerramento do exercício financeiro. Ainda neste sentido, a aquisição de 
material de Defesa Química Bacteriológica Radiológica e Nuclear (DQBRN), em apoio aos Jogos 
Olímpicos de 2016, que, por sua natureza,  finalidade e controle, possui longo TAT (Turn Around 
Time), desde a linha de produção até a exportação definitiva do item. 

A obsolescência de itens, escassez no mercado, entraves no processo de obtenção de 
licenças de exportação pelos fornecedores e até mesmo a dificuldade de produção ou reparo de 
insumos pelos fabricantes originais e, ainda, longos prazos de execução contratual contribuem 
significativamente para o acréscimo de inscrição em RP. Ademais, em várias situações, a demanda 
da FAB é considerada baixa em relação aos lotes econômicos mínimos exigidos pelas empresas 
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participantes dos certames. Estas dificuldades são provocadas, principalmente, pela alta idade 
média da frota de aeronaves da FAB, notoriamente as aeronaves C-130 e F-5.  

A reinscrição em RP ocorre, principalmente, devido à execução dos contratos com prazos 
plurianuais que dependem de cronograma específico de produção, além do tempo necessário para 
exportação, em alguns casos. O atraso na descentralização de numerário para pagamento dos 
contratos de aquisição de viaturas das Ações 14N3 e 14N6, decorrentes do “Programa de 
Aceleração do Crescimento - PAC”, também colaborou para reinscrição em RP. 

Por fim, a redução dos saldos inscritos nos Restos a Pagar vem ocorrendo gradativamente, e 
os mesmos tem sido acompanhados pela Administração, por ocasião das prestações de contas 
mensais das Unidades subordinadas. 
 

5.4    Suprimento de Fundos 

 

5.4.1    Concessão de Suprimento de Fundos 

Quadro A.5.4.1 – Concessão de suprimento de fundos 

Exercício 
Financeiro 

Unidade Gestora (UG) do 
SIAFI 

Meio de Concessão Valor do 
maior 
limite 

individual 
concedido 

Conta Tipo B 
Cartão de Pagamento do 

Governo Federal 

Código Nome ou Sigla Quantidade  Valor Total Quantidade  
Valor 
Total 

2014 
120090 CABW 317 3.368.141,33 - - 66.390,00  

120091 CABE 90 2.587.440,76 - - 138.091,20 

2013 
120090 CABW 293 2.479.492,13 - -  59.751,00  

120091 CABE 90 2.094.629,37 - - 66.390,00 

2012 
120090 CABW 255 2.708.059,23 - - 61.078,80  

120091 CABE 92 2.421.290,89 - - 66.390,00 

Fonte: SIAFI GERENCIAL, consulta ao Relatório de Gestão da CABE e CABW / 2013, bem como as UGE CABW 
e CABE. Informo que foi efetuado a conversão de valor do maior limite individual concedido em Dólar dos EUA 
(2,6556) para Real  com data de cotação em 31/12/2014 através do site www.bcb.gov.br/pec/conversao.   

Através da MSG nº 308/2SC1/15560, de 13 de novembro de 2014, do EMAER, 
excepcionalmente, foi concedido o valor de USD 52.000,00 ao Adido Aeronáutico do Brasil na 
China, na Natureza de Despesa 4490.52 para a aquisição de viatura para aquela representação, 
baseado na autorização do Comandante da Aeronáutica, de acordo com o Despacho Decisório nº 
1/GC4/14618, de 6 de novembro de 2014, publicado no BCA nº 214, de 12 NOV 2014. 
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5.4.2    Utilização de Suprimento de Fundos 

Quadro A.5.4.2 – Utilização de suprimento de fundos  

Exercício 

Unidade Gestora (UG) 
do SIAFI 

Conta Tipo B 
Cartão de Pagamento do Governo Federal 

Saque Fatura 
Total 
(a+b) Código 

Nome ou 
Sigla 

Quantidade  Valor Total Quantidade  
Valor dos 
Saques (a) 

Valor das 
Faturas 

(b) 

2014 
120090 CABW  317 3.368.141,33 - - - - 

120091 CABE  90 2.587.440,76 - - - - 

2013 
120090 CABW 293 2.479.492,13 - - - - 

120091 CABE 90 2.094.629,37 - - - - 

Fonte: SIAFI GERENCIAL e consulta ao Relatório de Gestão da CABE e CABW / 2013 

 

5.4.3    Classificação dos Gastos com Suprimento de Fundos 

Quadro A. 5.4.3 – Classificação dos Gastos com Suprimento de Fundos no Exercício de Referência 

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificação do Objeto Gasto 

Código Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total 

120090 
 

CABW 
 

339030 
89 366.598,40 

96 284.902,22 

339033 
 

01 43.625,17 

02 19.103,20 

03 5.578,02 

05 1.469,24 

08 731,67 

09 4.345,46 

10 712,29 

96 216.760,21 

339036 
 

89 74.790,60 

96 90.176,48 

339039 
 

89 1.067.426,82 

96 1.011.129,13 

449052 
 

06 2.422,85 

12 7.104,33 

33 2.541,98 

35 18.572,86 

36 665,75 

42 10.872,87 

52 7.968,60 

87 13,10 

96 129.514,78 
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Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificação do Objeto Gasto 

Código Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total 

120091 
 
 

CABE 
 

339030 
 

07 8.451,00 

89 241.024,13 

91 431,48 

96 263.809,81 

339033 
 

02 3.122,23 

03 713,56 

05 16.660,63 

08 2.956,40 

09 5.610,71 

91 98,54 

96 19.443,39 

339036 
 

56 76,07 

89 191.976,32 

96 97.708,32 

339039 
 

34 449,04 

89 833.781,66 

96 801.430,51 

 
449052 

06 2.546,45 

12 3.611,50 

33 513,60 

34 242,54 

35 17.800,95 

36 229,47 

42 10.080,54 

96 179.224,43 

Fonte: SIAFI GERENCIAL 

 

5.4.4    Análise Crítica 

A opção pela sistemática de suprimento de fundos se deve às peculiaridades da realização de 
despesas no exterior, notadamente por pequenas frações administrativas, sendo o caso das 
adidâncias e representações da Aeronáutica localizadas fora do território nacional. Cabe ressaltar 
que despesas no exterior estão sob influência de flutuações de câmbio. 

As concessões, bem como a análise das respectivas prestações de contas, são realizadas com 
base no Módulo 8 do Manual do Comando da Aeronáutica 172-3 (digital), e demais disposições 
legais pertinentes ao assunto, destacando-se o Regulamento de Administração da Aeronáutica 
(RADA). 

Os valores concedidos à UG 120090-CABW foram utilizados para atender às necessidades das 
Adidâncias da Aeronáutica na América do Sul e na América do Norte, à Missão Técnica 
Aeronáutica Brasileira no Paraguai (MTAB), à Delegação Aeronáutica Brasileira junto a OACI em 
Montreal - Canadá, bem como à própria CABW e seu respectivo Escritório Brasileiro de Ligação 
(EBL) em Dayton – OH, ambos nos EUA. 
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Do total de suprimento de fundos concedidos para a UG 120091-CABE, 97.85% foram 
destinados à manutenção das instalações e para custear despesas com o funcionamento das 
Representações e Grupos de Acompanhamento e Controle do Comando da Aeronáutica na Europa, 
África, Ásia e Oceania. 

Todas as prestações de contas dos processos de suprimento de fundos, cujo prazo de aplicação 
e comprovação ocorreu dentro do Exercício 2014, foram aprovadas, tendo sido realizada a 
correspondente baixa de responsabilidade, não existindo a necessidade de encaminhamento à esfera 
superior. 

Ainda, cabe informar que o valor classificado no subitem 96, de cada Natureza da Despesa, 
refere-se a suprimento de fundos concedido às representações no exterior, cujo prazo de aplicação 
foi prorrogado por solicitação do detentor, em conformidade com o item 8.9.10 do Módulo oito do 
MCA 172-3, ou teve sua comprovação prevista até 31 de janeiro de 2015, não sendo possível a 
reclassificação da despesa em subitem adequado. 
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6 GESTÃO DE PESSOAS, TERCEIRIZAÇÃO DE MÃO DE OBRA E CUSTOS 
RELACIONADOS 
 

 Os subtópicos da Portaria TCU Nº 90: 7.1.4.1, 7.1.5 e 7.1.6 não se aplicam à natureza 
jurídica desta UJ e serão tratadas no relatório de Gestão do COMGEP. Os subtópicos 7.1.4.2 e 7.2.4 
não ocorreram no período na UJ. 

 

6.1    Estrutura de pessoal da unidade 

 

6.1.1   Demonstração e Distribuição da Força de Trabalho à Disposição da Unidade 
Jurisdicionada 
 

Quadro A.6.1.1.1 – Força de Trabalho da UJ 

Tipologias dos Cargos 

Lotação 
Ingressos 
no exercício 

Egressos 
no 
exercício Autorizada Efetiva 

1.  Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 4273 3628 109 202 

1.1.  Militares (1.1.1+1.1.2) 4058 3413 108 190 

1.1.1.   Militares de carreira vinculada ao órgão - Ativa 4052 3407 105 190 

1.1.2.   Reconvocados 6 6 3 0 

1.2.  Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 215 215 1 12 

1.2.1.   Servidores de carreira vinculada ao órgão 214 214 1 12 

1.2.2.   Servidores de carreira em exercício descentralizado 0 0 0 0 

1.2.3.   Servidores de carreira em exercício provisório 1 1 1 0 

1.2.4.   Servidores requisitados de outros órgãos e esferas 0 0 0 0 

2.  Contratos Temporários (2.1 + 2.2+2.3) 3045 2502 803 1125 

2.1 Militares temporários (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4) 2938 2389 794 1116 

2.1.1 Serviço Militar Obrigatório (*) 2292 1834 648 1014 

2.1.2 Oficiais Temporários (**) 286 202 126 78 

2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 360 353 20 24 

2.1.4 Alunos das Escolas de Formação (***) 0 0 0 0 

2.2 Civis temporários 86 86 0 0 

2.3 Auxiliares Locais (Unidades no Exterior)  21 27 9 9 

3.  Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) 8 8 0 0 

3.1 Servidores Civis sem vínculo 3 3 0 0 

3.2 Servidores Civis aposentados 0 0 0 0 

3.3 Militares da Reserva Remunerada 5 5 0 0 

4. Total de Servidores (1+2+3) 7326 6138 912 1327 
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Quadro A.6.1.1.2 – Distribuição da Lotação Efetiva 

Tipologias dos Cargos 

Lotação Efetiva 

Área Meio Área Fim 

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 339 3289 

1.1 Militares (1.1.1+1.1.2) 319 3094 

1.1.1. Militares de carreira vinculada ao órgão - Ativa 318 3089 

1.1.2. Reconvocados 1 5 

1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 20 195 

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao órgão 20 194 

1.2.2. Servidores de carreira em exercício descentralizado 0 0 

1.2.3. Servidores de carreira em exercício provisório 0 1 

1.2.4. Servidores requisitados de outros órgãos e esferas 0 0 

2. Servidores com Contratos Temporários 357 2145 

2.1 Militares temporários (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4) 271 2118 

2.1.1 Serviço Militar Obrigatório  165 1669 

2.1.2 Oficiais Temporários  18 184 

2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 88 265 

2.1.4 Alunos das Escolas de Formação 0 0 

2.2 Civis temporários 86 0 

2.3 Auxiliares Locais (Unidades no Exterior)  0 27 

3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) 0 8 

3.1 Servidores Civis sem vínculo 0 3 

3.2 Servidores Civis aposentados 0 0 

3.3 Militares da Reserva Remunerada 0 5 

4.Total de Servidores (1+2+3) 696 5442 

Fonte: SIGPES 
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Quadro A.6.1.1.3 – Detalhamento da estrutura de cargos em comissão e funções gratificadas da UJ 

Tipologias dos Cargos em Comissão e das Funções 
Gratificadas 

Lotação 
Ingressos no 

Exercício 

Egressos 
no 

Exercício 

 

Autorizada Efetiva  

1.   Cargos em Comissão 8 8 0 0  

1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0  

1.2. Grupo Direção e Assessoramento Superior 8 8 0 0  

1.2.1.    Servidores de Carreira Vinculada ao Órgão 0 0 0 0  

1.2.2.    Servidores de Carreira em Exercício 
Descentralizado 

0 0 0 0 
 

1.2.3.    Servidores de Outros Órgãos e Esferas 0 0 0 0  

1.2.4.    Sem Vínculo 3 3 0 0  

1.2.5.    Aposentados 5 5 0 0  

1.2.6. Militares da Reserva Remunerada 0 0 0 0  

2.   Funções Gratificadas 46 46 0 12  

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Órgão 46 46 0 12  

2.2. Servidores de Carreira em Exercício Descentralizado 0 0 0 0  

2.3. Servidores de Outros órgãos e Esferas 0 0 0 0  

3.   Total de Servidores em Cargo e em Função (1+2)  54 54 0 12  

Fonte: SIGPES  

 

 A quantidade de servidores, militares e civis, disponíveis atende plenamente as necessidades 
das Unidades Jurisdicionadas, em números absolutos.  Entretanto, alguns quadros e especialidades 
possuem um maior óbice, em função das suas peculiaridades, por exemplo, o quadro de engenharia 
que apresenta alto índice no indicador de turnover (rotatividade).  Esta situação gera uma perda de 
continuidade dos processos, uma vez que esse pessoal é treinado e não permanece por muito tempo, 
não oferecendo retorno à Administração. 

 Encontra-se em fase de implantação o mapeamento de competência necessária a cada posto 
de trabalho nas Unidades Jurisdicionadas, via sistema informatizado.  Somente após esse trabalho 
será possível mensurar tal situação. 

 Os impactos da aposentadoria sobre a força de trabalho disponíveis são acompanhados pela 
Divisão de Planejamento do Comando-Geral do Pessoal, que planeja, forma e distribui militares de 
acordo com o atrito de militares transferidos para a reserva remunerada e licenciados. 

 O indicador de absenteísmo é controlado por cada uma das Unidades Jurisdicionadas, sendo 
o impacto e a quantificação de responsabilidade de cada UJ. 

 A identificação dos problemas ou distorções na área de pessoal somente será conhecido de 
forma mais completa a partir do mapeamento e informatização dos diversos postos de trabalho, 
capacitação e qualificação para ocupar tais cargos ou funções.  Dessa forma será possível corrigir as 
distorções existentes. 
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6.1.2    Qualificação e capacitação da Força de Trabalho  

Durante o ano de 2014, foram ofertados, por intermédio da TCA 37-11 (Cursos e Estágios 
da área de COMGAP), 157 cursos/estágios, nas seguintes áreas: TI, Manutenção, Material Bélico, 
Contra Incêndio e Engenharia, com a capacitação de 2947 servidores, sendo 1100 no modo EAD. 

 Ao concluírem com aproveitamento os cursos e estágios previstos na TCA 37-11, os 
militares adquiriram a capacitação adequada para atuarem em suas atividades laborativas, atingindo 
uma produtividade maior, propiciando assim a execução, em conjunto, da atividade fim de sua OM. 
Não obstante, anualmente, a TCA 37-11 é reeditada para atender as necessidades de capacitação 
pós-formação, reciclagem e bem como, atender as demandas reprimidas de alguns cursos que são 
identificadas e solucionadas dentro das edições desses cursos na citada tabela. 
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6.1.3   Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada 

Quadro A.6.1.3 – Custos do pessoal 

Tipologia/  
Exercícios 

 Vencimentos e 
Vantagens Fixas  

 Despesas Variáveis  
 Despesas 

de 
Exercícios 
Anteriores 

Decisões 
Judiciais  Total  

Retribuições Gratificações  Adicionais  Indenizações  

 Benefícios 
Assistenciais 

e 
Previdenciá-

rios  

 Demais 
Despesas 
Variáveis  

Servidores de carreira vinculados ao órgão da unidade jurisdicionada 

Militares de carreira 

Exercícios 
2014 242.224.449,13320.807,50 36.793.455,24 53.134.336,7530.361.756,59 1.885.211,28 3.469.456,18 259.907,88 4.499,68 368.453.880,23

2013 229.827.951,06259.246,96 27.095.516,96 51.153.912,8932.401.859,35 1.819.274,46 3.266.150,62 339.944,17 0,00 346.163.856,47

Civis 

Exercícios 
2014 9.210.536,61 0,00 971.268,30 385.500,77 883.242,60 635.816,04 0,00 1.713,94 0,00 12.088.078,26 

2013 9.967.890,09 0,00 928.640,72 672.470,33 1.183.606,57 759.581,12 0,00 3.212,91 0,00 13.515.401,74 

Servidores de carreira SEM VÍNCULO com o órgão da unidade jurisdicionada 

Militares de Carreira 

Exercícios 
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Civis 

Exercícios 
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Servidores SEM VÍNCULO com a administração pública (exceto temporários) 

Civis 

Exercícios 
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Servidores cedidos com ônus 

 
Militares de Carreira 

Tipologia/  
Exercícios 

 Vencimentos e 
Vantagens Fixas  

 Despesas Variáveis  
Despesas 

de 
Exercícios 
Anteriores 

Decisões 
Judiciais 

 Total  
Retribuições  Gratificações Adicionais  Indenizações 

Benefícios 
Assistenciais 

e 
Previdenciá-

rios 

 Demais 
Despesas 
Variáveis  

Exercícios 
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Civis 

Exercícios 
2014 261.764,25 0,00 23.796,75 6.700,12 19.097,36 8.894,24 0,00 0,00 0,00 320.252,72 

2013 294.452,96 0,00 31.091,44 16.279,02 45.001,84 19.654,84 0,00 0,00 0,00 406.480,10 

Servidores com contrato temporário 

Militares 

Exercícios 
2014 45.458.128,11 16.889,00 7.156.538,59 5.999.710,83 9.271.648,83 424.646,06 0,00 7.922,81 0,00 68.335.484,23 

2013 42.176.848,16 3.598,80 6.533.063,20 5.632.182,22 8.692.322,55 444.279,26 0,00 36.672,22 431,40 63.519.397,81 

Civis 

Exercícios 
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Civis ( Auxiliares Locais ) 

Exercícios 
2014 12.363.479,700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 620.187,75 0,00 0,00 12.983.667,45 

2013 11.317.474,250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 629.630,74 0,00 0,00 11.947.104,99 

Fonte: SDPP, SIGPES e  www.bcb.gov.br/pec/conversao para conversão de moeda, em 31/12/2013 e 31/12/2014, dos Militares e Civis Auxiliares Locais (EUA 
– Dólar e Inglaterra – Libra Esterlina).   
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6.2   Contratação de mão de obra de apoio e de estagiários 

 

6.2.1    Contratação de Serviços de Limpeza, Higiene e Vigilância 

Quadro A.6.2.1 – Contratos de prestação de serviços de limpeza e higiene e vigilância ostensiva 

Unidade Contratante 

Nome:PARQUE DE MATERIAL BÉLICO DO RIO DE JANEIRO 

UG/Gestão:120047/0001 CNPJ:00.394.429/0068-18 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação 
do Contrato 

Empresa Contratada 
(CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das 

Atividades Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2013 L O 025/GAL/13 05.703.030/0001-88 18/11/2014 18/11/2015 9 9 - - - - A 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do GAL 
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Unidade Contratante 

Nome: DIRETORIA DE MATERIAL AERONÁUTICO E BÉLICO 

UG/Gestão: 120038/0001 CNPJ: 00.394.429/0030-45 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação 
do Contrato 

Empresa 
Contratada (CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das 

Atividades Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2014 L O 001/GAL/2014 68.582.709/0001-86 27/01/2014 27/01/2016 4 9 1 1 - - A 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do GAL 
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Unidade Contratante 

Nome: DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO DA AERONÁUTICA 

UG/Gestão: 120032/0001 CNPJ: 00.394.429/0169-61 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação 
do Contrato 

Empresa 
Contratada (CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das 

Atividades Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2014 L O 002/GAL/2014 05.703.030/0001-88 28/01/2014 28/01/2016 4 9 1 1 - - A 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do GAL 
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Unidade Contratante 

Nome: COMANDO-GERAL DE APOIO 

UG/Gestão: 120130/0001 CNPJ: 00.394.429/0032-07 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação 
do Contrato 

Empresa 
Contratada (CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das 

Atividades Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2014 L O 003/GAL/2014 05.703.030/0001-88 30/01/2014 29/01/2016 9 9 2 2 - - A 

2014 L O 067/GAL/2014 05.703.030/0001-88 27/10/2014 27/11/2015 2 2 1 1 - - A 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do GAL 
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Unidade Contratante 

Nome: PARQUE DE MATERIAL AERONÁUTICO DO GALEÃO 

UG/Gestão: 120049/0001 CNPJ: 00.394.429/0072-02 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação 
do Contrato 

Empresa 
Contratada (CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das 

Atividades Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2014 L O 004/GAL/2014 02.566.106/0001-82 12/06/2014 12/03/2015 2 4 8 1 - - A 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do GAL 
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Unidade Contratante 

Nome: CENTRO DE TRANSPORTE LOGÍSTICO DA AERONÁUTICA 

UG/Gestão: 120035/0001 CNPJ: 00.394.429/0045-21 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação 
do Contrato 

Empresa 
Contratada (CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das 

Atividades Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2014 L O 007/GAL/2014 05.703.030/0001-88 20/03/2014 20/03/2015 6 6 2 2 - - A 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do GAL 
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Unidade Contratante 

Nome: GRUPAMENTO DE APOIO LOGÍSTICO 

UG/Gestão: 120195/0001 CNPJ: 00.394.429/0174-29 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação 
do Contrato 

Empresa 
Contratada (CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das 

Atividades Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2014 L O 011/GAL/2014 68.582.709/0001-86 12/03/2014 12/03/2015 1 1 1 2 - - A 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do GAL 
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Unidade Contratante 

Nome: PARQUE DE MATERIAL AERONÁUTICO DOS AFONSOS 

UG/Gestão: 120046/0001 CNPJ: 00.394.429/0070-32 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação 
do Contrato 

Empresa 
Contratada (CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das 

Atividades Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2014 L O 065/GAL/2014 05.703.030/0001-88 27/10/2014 27/11/2015 6 6 1 1 - - A 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do GAL 
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Unidade Contratante 

Nome: CENTRO LOGÍSTICO DA AERONÁUTICA 

UG/Gestão: 120071/0001 CNPJ: 00.394.429/0116-50 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação do 

Contrato 
Empresa 

Contratada (CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das Atividades 

Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2013 L O 039/CELOG/2013 09.405.866/0001-57 02/12/2013 31/03/2014 5 5 - - - - E 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do CELOG 

 

  



 

 

192 
 

 

 

Unidade Contratante 

Nome: CENTRO LOGÍSTICO DA AERONÁUTICA 

UG/Gestão:120071/0001 CNPJ: 00.394.429/0116-50 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação do 

Contrato 
Empresa 

Contratada (CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das Atividades 

Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2014 L O 062/CELOG/2014 67.093.815/0001-33 02/09/2014 01/09/2015 5 5 1 1 - - A 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do CELOG 
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Unidade Contratante 

Nome: PARQUE DE MATERIAL AERONÁUTICO DE SÃO PAULO 

UG/Gestão: 120068/0001 CNPJ: 00.394.429/0075-47 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área Natureza 
Identificação do 

Contrato 

Empresa 
Contratada 

(CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das 

Atividades Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M  S 

Início Fim P C P C P C 

2013 L O 019/PAMASP/2013 49.953.581/0001-75 12/12/13 11/12/15 8 8 - 1 - - P 

Observações:  

LEGENDA  

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do PAMA-SP 
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Unidade Contratante 

Nome: PARQUE DE MATERIAL AERONÁUTICO DE LAGOA SANTA 

UG/Gestão:120026/0001 CNPJ: 00.394.429/0073-85 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato Área Natureza 

Identificação do 
Contrato 

Empresa 
Contratada 

(CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das Atividades 

Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2011 L O 009/PAMALS/2011 05.703.030/0001-88 25/06/2014 24/06/2015 1 10 15 1 0 0 P 

Observações:  

LEGENDA 

Área: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilância Ostensiva. 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 

Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 

Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 

Fonte: Seção de Contratos do PAMA-LS 
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6.2.2    Locação de Mão de Obra para Atividades não Abrangidas pelo Plano de Cargos do Órgão 

Quadro A- 6.2.2 Locação de Mão de Obra para Atividades não Abrangidas pelo Plano de Cargos do Órgão 

Unidade Contratante 

Nome: CENTRO DE COMPUTAÇÃO DA AERONÁUTICA DO RIO DE JANEIRO 

UG/Gestão:120128 CNPJ:00.394.429/0003-72 

Informações sobre os Contratos 

Ano do 
Contrato 

Área  Natureza
Identificação 
do Contrato 

Empresa 
Contratada (CNPJ) 

Período Contratual de 
Execução das Atividades 

Contratadas 

Nível de Escolaridade 
Exigido dos Trabalhadores 

Contratados 
Sit. 

F M S 

Início Fim P C P C P C 

2014 7 O 082/GAL/2014 12.023.465/0001-47 11/12/2014 11/12/2015 - - 4 4 2 2 A 

Observações:  
LEGENDA 
Área: 
1.       Segurança; 
2.       Transportes; 
3.       Informática; 
4.       Copeiragem; 
5.       Recepção; 
6.       Reprografia; 
7.       Telecomunicações; 
8.       Manutenção de bens móvies 
9.       Manutenção de bens imóveis 
10.    Brigadistas 
11.    Apoio Administrativo – Menores 
Aprendizes 
12.    Outras 

Natureza: (O) Ordinária; (E) Emergencial. 
Nível de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. 
Situação do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. 
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada. 
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6.2.3 Análise Crítica dos itens 6.2.1 e 6.2.2 

 
Após a criação do GAL, procurou-se a centralização dos contratos de serviço de limpeza das 

áreas internas e externas das várias Unidades da Logística no Rio de Janeiro. A estratégica adotada 
foi realizar uma nova licitação à medida que fossem encerrados os antigos contratos vigentes. 

Dessa forma, foi realizada a licitação, cujo processo foi o de número 67106.001270/2013-53, o 
qual resultou vários contratos de prestação de serviço de limpeza e conservação. Essa forma de 
atuação agregou várias vantagens administrativas e operacionais, das quais podemos citar: as 
decisões mais importantes foram tomadas por pessoas mais capazes, houve necessidade de menos 
gestores envolvidos no planejamento da contratação dos serviços, houve uniformidade de diretrizes 
e normas para todas as organizações militares envolvidas, a coordenação tornou-se mais fácil, 
aproveitaram-se melhor os conhecimentos dos especialistas no objeto da contratação e, sem sombra 
de dúvidas, proporcionou-se a realização do processo de licitação em grande escala. Vale salientar 
que as unidades apoiadas foram atendidas em suas respectivas necessidades, sem solução de 
continuidade. 

No tocante aos contratos de prestação de serviços com locação de mão de obra, não houve, até 
o presente momento, qualquer descumprimento de obrigações trabalhistas pelas empresas 
contratadas perante os seus empregados, assim como, ao Ministério do Trabalho e outros órgãos 
governamentais. Além disto, considerando a natureza dos serviços, não foi estipulado o quantitativo 
de recursos humanos para a execução dos trabalhos, cabendo à contratada estipular sua equipe de 
trabalho na dimensão que atenda às condições estabelecidas nos projetos básicos ou termos de 
referência. 
 

6.3    Demonstração das medidas para revisão dos contratos vigentes 

 O COMGAP enviou o documento: Encaminhamento Eletrônico nº 27/5EM de 25 Fev 2014 
para as unidades subordinadas com a finalidade de trabalhar as ações contidas no Acórdão TCU 
Plenário nº 2.859/2013, que trata da necessidade da revisão dos contratos de prestação de serviços 
no âmbito da Administração Federal, em razão da redução de custos obtida por fornecedores, 
originada pela desoneração da folha de pagamentos concedida pelo Plano Brasil Maior (Art. 7° da 
Lei nº 12.546/2011 e do Art. 2° do Decreto nº 7.828/2012). 

 Com este propósito, o GAL, organização que centraliza a execução orçamentária das 
organizações subordinadas ao COMGAP no Rio de Janeiro, abriu um processo administrativo para 
tratar desse assunto, cujo NUP é 67106.000608/2014-31, onde constam anexadas todas as 
documentações recebidas via Cadeia de Comando, bem como o Acórdão, a Lei e o Decreto acima 
mencionado. 

 Assim sendo, foi realizado o levantamento de todos os contratos que poderiam se enquadrar 
nas atividades especificadas no Art. 2° do Decreto e estabelecido um cronograma de reuniões com 
as empresas envolvidas, para negociação dos valores contratuais. 

 Nas reuniões agendadas, as empresas deveriam apresentar inicialmente a planilha de custos 
indiretos de mão de obra e com base nela, seria efetuado o cálculo reduzindo a alíquota de 
contribuição previdenciária, conforme o disposto no § 5° do decreto: 

"§5º As alíquotas da contribuição a que se refere este artigo serão de: (...) 

IV- um por cento, no período de 1°de janeiro de 2013 e 31 de dezembro de 2014, para as 
empresas referidas nos incisos II a XI do §4 ". 
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 Após vários pedidos de adiamento de reunião, este Grupamento identificou a necessidade de 
aumentar o prazo estipulado para as empresas apresentarem a planilha de custos indiretos de mão de 
obra. 

 Não obstante, o GAL observou que a tarefa de quantificar a mão de obra direta nos contratos 
do universo em escopo, não foi efetiva, visto que a mão de obra das contratadas não era exclusiva 
para o objeto contratado. 

 Considerando que outras organizações subordinadas executoras não obtiveram, no 
momento, êxodo nas negociações, bem como a complexidade que o tema requer, o qual está 
inserido na vasta regulamentação dos tributos federais e após a realização de várias reuniões 
bilaterais com as empresas contratadas, este Comando resolveu ampliar o prazo e manter a 
continuidade da revisão dos valores contratuais e/ou obtenção de ressarcimento dos pagamentos 
efetuados nos contratos desta UJ. 
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7 GESTÃO DO PATRIMÔNIO MOBILIÁRIO E IMOBILIÁRIO 
 

 Os subtópicos e subitens da Portaria TCU Nº  90: 8.2.3 e 8.3 não se aplicam à natureza 
jurídica da UJ. O tópico “Frota de veículos automotores a serviço da UJ, mas contratada de 
terceiros”, do subitem 8.1 não ocorreu no período. 

  

7.1 Gestão da Frota de Veículos Próprios e Contratados de Terceiros 

 
FROTA DE VEÍCULOS AUTOMOTORES DE PROPRIEDADE DA UNI DADE 
JURISDICIONADA 
 

a) Legislação que regula a constituição e a forma de utilização da frota de veículos:  

- NSCA 75-1 - Sistema de Transporte de Superfície do Comando da Aeronáutica; 

- ICA 75-1 - Combustíveis e Lubrificantes; 

- ICA 75-2 - Instrução para Alienação de Veículos de Transporte de Superfície; 

- ICA 75-6 - Classificação, Distribuição, Emprego, Utilização e Operação de Veículos de 
Transporte e Superfície; 

- TCA 75-1 - Tabela de Dotação de Veículos do Comando da Aeronáutica; e 

- Portaria nº 399/GC4, de 11/06/2010. 

  

b) Importância e impacto da frota de veículos sobre as atividades da UJ 

A frota de veículos das Organizações Militares subordinadas ao COMGAP é de importância 
vital para que se possam cumprir suas missões, sejam elas administrativas ou operacionais. 

Os veículos de transporte de superfície são classificados em três grupos, de acordo com seu 
emprego e sua categoria: Veículos para Transporte de Pessoal (grupo I), Veículos para Transporte 
de Carga (grupo II) e Veículos para Transporte Especializado (grupo III). 

Dentro destes grupos destacam-se os veículos empregados em atividades relacionadas aos 
aspectos operacionais e de segurança das OM, tais como: ambulâncias, carros patrulha, caminhões 
militares, cavalos mecânicos, semi-reboques, carros de operações, caminhões com guindaste 
hidráulico etc. A falta ou indisponibilidade temporária destes veículos pode prejudicar 
significativamente a operacionalidade das OM. 

 

c) Quantidade de veículos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos, segundo 
a classificação que lhes seja dada pela UJ, bem como sua totalização por grupo e geral, Média anual 
de quilômetros rodados e Idade média da frota, por grupo de veículos. 
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Quadro A 7.1.1 Quantidade de veículos em uso ou na responsabilidade da UJ 

COD 
TDV 

TIPO  
QTD                      

EXISTENTE 
IDADE                  
MÉDIA 

Quilometragem/
Horas Média 

Anual  

C-1 CAMINHÃO LEVE 13 4 4.883 

C-2 CAMINHÃO MÉDIO/PESADO 11 8,27 2.130 

C-3 SEMI-REBOQUE 40 5,95    409 

C-4 FURGÃO LEVE 18 5,17 5.182 

C-5 CAMINHÃO BAÚ 6 6,50 11.179 

C-6 PICK UP CABINE SIMPLES 5 5,20 5.362 

C-7 CAMINHÃO TRUCADO 2 2,00 9.666 

C-8 CAMINHÃO BAÚ TRUCADO 4 3,75 25.047 

E-1 AMBULÂNCIA DE REMOÇÃO 6 7,17 1.975 

E-5 CARRO-BASCULANTE 9 5,11 653 

E-6 CARRO COLETOR/COMPACTADOR LIXO 5 4,60 685 

E-9 CAVALO-MECÂNICO 27 3,33 19.640 

E-10 EMPILHADEIRA 23 11,74 72,26/hora 

E-11 TRATOR INDUSTRIAL 28 14,43 166,61/hora 

E-12 TRATOR DE RODAS 6 7,83 64,50/hora 

E-14 MICROTRATOR COM APARADOR 7 7,86 39,86/hora 

E-15 
CAMINHÃO EQUIPADO COM GUINDASTE 
HIDRÁULICO 2 3,00 3.709 

E-16 
CAMINHÃO EQUIPADO COM ELEVADOR 
HIDRÁULICO E CESTO 7 2,29 537 

E-18 CARRO LIMPA PISTA 2 4,50 696 

E-20 VARREDEIRA 7 9,71 49,40/hora 

E-21 OUTROS TIPOS 23 11,78 2.198 

P-1 VEÍCULO ESPECIAL 7 8,57 11.949 

P-2 VEÍCULO DE SERVIÇO 53 6,57 13.226 

P-3 UTILITÁRIO (CAMINHONETE) 58 6,45 8.623 

P-4 JIPE 2 18,00 956 

P-5 MICROÔNIBUS 13 8,85 11.734 

P-6 ÔNIBUS 10 10,80 8.315 

P-7 CAMINHÃO MILITAR 1 3,00 4322 

P-8 MOTOCICLETA NORMAL 2 8,00 1.786 

P-10 MOTOCICLETA TRAIL 2 4,00 6.020 

P-11 PICK UP CABINE DUPLA 20 8,35 9.264 

P-12 CARRO DE OPERAÇÕES 1 6,00 7.676 
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P-13 CARRO DE PRESOS 1 6,00 13.144 

P-14 VAN 22 8,86 12.533 

P-15 CARRO PATRULHA 8 6,50 10.948 

TOTAL   451 - - 

Fonte: Os dados da tabela acima, referentes à frota de veículos das OM subordinadas ao 
COMGAP, foram extraídos dos relatórios encaminhados à DIRENG pelas próprias Unidades. 

 

d) Média anual de quilômetros rodados, por grupo de veículos, segundo a classificação contida na 
letra “c” supra. 

A quilometragem média anual da frota de veículos das OM subordinadas ao COMGAP foi 
inserida na tabela constante da letra “c”. 

 

e) Idade média da frota, por grupo de veículos. 

 A idade média da frota dos veículos pertencentes às OM subordinadas ao COMGAP foi 
inserida na tabela constante da letra “c”. 

 

f) Custos associados à manutenção da frota. 

Gastos com combustíveis e lubrificantes: 
Para composição dos custos de combustíveis e lubrificantes, a UJ considerou as Unidades com 

postos de abastecimento. 
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Quadro A 7.1.2 Gastos com combustíveis e lubrificantes 

O.M. COMBUSTÍVEL VOLUME (LITROS) VALOR 

PAMA GL 

Diesel S10 135.000 R$ 349.703,50 

Gasolina 95.000 R$ 272.252,50 

Diesel Comum 0 R$ 0,00 

TOTAL R$ 621.956,00 

PAMA AF 

Diesel S10 100.000 R$ 258.003,50 

Gasolina 25.000 R$ 74.790,00 

Diesel Comum 0 R$ 0,00 

TOTAL R$ 332.793,50 

CTLA 

Diesel S10 140.000 R$ 356.457,00 

Gasolina 30.000 R$ 87.758,00 

Diesel Comum 0 R$ 0,00 

TOTAL R$ 444.215,00 

PAMA LS 

Diesel S10 90.000 R$ 232.225,00 

Gasolina 35.000 R$ 95.928,50 

Diesel Comum 0 R$ 0,00 

TOTAL R$ 328.153,50 

PAMA SP 

Diesel S10 70.000 R$ 176.525,00 

Gasolina 60.000 R$ 161.464,50 

Diesel Comum 0 R$ 0,00 

TOTAL R$ 337.989,50 

CUSTO TOTAL  R$ 2.065.107,50 

Fonte: Requisições emitidas pela Seção de Combustíveis e Lubrificantes (DP-22) da DIRENG. 
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Gastos com Seguro Obrigatório: 

No exercício de 2014 foram descentralizados os créditos necessários para o pagamento do 
seguro obrigatório das viaturas pertencentes às Organizações Militares subordinadas ao COMGAP, 
cabendo a estas realizar a devida quitação. 
 

Quadro A 7.1.3 Gastos com Seguro Obrigatório 

ITEM OM 
VALOR TOTAL  

(R$) 

1 CTLA 18.077,24 

2 PAMAGL 130,38 

3 PAMBRJ 772,66 

4 DIRENG 1.396,51 

5 PAMALS 5.492,95 

6 PAMASP 6.772,87 

7 PAMAAF 4.819,12 

8 ILA 707,70 

9 CELOG 1.368,42 

10 CCASJ 782,01 

11 DSM-MN 325,17 

12 CCABR 579,31 

TOTAL 41.224,34 

Fonte: Os dados da tabela acima, referentes à frota de veículos das OM subordinadas ao COMGAP, foram extraídos dos 
relatórios encaminhados à DIRENG pelas próprias Unidades. 
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Gastos com manutenção: 
 

Quadro A 7.1.4 Gastos com Manutenção 

Custo de Manutenção das viaturas das OM subordinadas ao 
COMGAP 

UNIDADE VALOR (R$) 

CTLA 1.245.967, 82 

CABE 12.120,36 

CABW 1.467, 73 

PAMB RJ 2.202,00 

CCA BR 5.467,57 

CCA SJ 10.334,16 

DIRENG 26.236,24 

PAMAAF 63.586,15 

PAMALS 96.131,29 

PAMASP 317.240,00 

ILA 16.994,73 

CELOG 21.994,68 

DSM MN 67.382,99 

TOTAL 1.887.125,72 

Fonte: Os dados foram extraídos dos Relatórios encaminhados à DIRENG pelas próprias Unidades detentoras dos 
veículos. 

 

g) Plano de substituição da frota 

O Plano de Renovação da Frota de Veículos é elaborado, anualmente, confrontando a Tabela 
de Dotação de Veículos (TDV) de cada OM com a quantidade de veículos existentes, de acordo 
com a priorização do COMGAP e adequando-se ao montante de recursos disponibilizados para tal 
fim. 

 

h) Razões de escolha da aquisição em detrimento da locação 

Conforme estudo realizado pela Divisão de Transporte de Superfície da DIRENG, verifica-
se que as modalidades leasing/arrendamento mercantil ou locação não se apresentam como 
alternativas viáveis e seguras para a renovação da frota de veículos militares, tendo em vista os 
elevados custos que envolvem as operações e as incertezas alusivas às garantias orçamentárias. 

  

i) Estrutura de controles de que a UJ dispõe para assegurar uma prestação eficiente e econômica do 
serviço de transporte 

Para efetuar o gerenciamento das atividades de Transporte de Superfície, as OM 
subordinadas ao COMGAP contam com uma Seção de Transporte de Superfície.  
Essa Seção é responsável, entre outras atividades, pelo controle das missões diárias, controle da 
manutenção, gestão da documentação dos veículos, pagamento do seguro DPVAT, abastecimento 
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das viaturas, emissão de relatórios, controle da validade da habilitação dos motoristas, controle de 
consumo de combustíveis por viatura, processos de transferência/alienação/recebimento de veículos 
etc.  

 

7.2   Gestão do Patrimônio Imobiliário 

 

7.2.1    Distribuição Espacial dos Bens Imóveis de Uso Especial 

Quadro A.7.2.1 – Distribuição Espacial dos Bens Imóveis de Uso Especial de Propriedade da União 

LOCALIZAÇÃO GEOGRÁFICA 

QUANTIDADE DE IMÓVEIS DE 
PROPRIEDADE DA UNIÃO DE 
RESPONSABILIDADE DA UJ 

EXERCÍCIO 2014 EXERCÍCIO 2013 

BRASIL Distrito Federal 0 0 

BRASIL Minas Gerais 4 4 

 Lagoa Santa 4 4 

BRASIL Pernambuco 0 0 

BRASIL Rio de Janeiro 3 3 

 Rio de Janeiro 3 3 

BRASIL São Paulo 0 0 

Subtotal Brasil 7 7 

EXTERIOR EUA 2 2 

 Maryland 1 1 

 Washington 1 1 

EXTERIOR Inglaterra 8 8 

 Londres 8 8 

Subtotal Exterior 10 10 

Total (Brasil + Exterior) 17 17 

Fonte: SIGPIMA (Sistema de Gerenciamento do Patrimônio Imobiliário da Aeronáutica) 
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7.2.2    Imóveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imóvel funcional 

Quadro A.7.2.2.1 – Imóveis de Propriedade da União sob responsabilidade da UJ, exceto Imóvel Funcional 

UG RIP Regime 

Estado 
de 

Conser-
vação 

Valor do Imóvel 
Despesa no 
Exercício 

Valor 
Histórico 

Data da 
Avaliação 

Valor 
Reavaliado 

Com 
Refor-
mas 

Com 
Manuten-

ção 

 PAMALS 4751000175006  21  4  Não há 04/06/09 47.204.477,89  Não há  Não há 

 PAMALS 4751000165000  21  4  Não há 04/06/09 1.423.859,72  Não há  Não há 

 PAMALS 4751000135004 21 4  Não há 04/06/09 1.450.069,90  Não há  Não há 

 PAMALS 4751000145000  21  4  Não há 04/06/09 15.809.884,80  Não há  Não há 

CTLA 6001018495002 21 4  Não há 16/01/06 535.887,51  Não há  Não há 

CTLA 6001023685000 21 4  Não há 16/01/06 11.042.320,00  Não há  Não há 

CTLA 6001018525009 21 4  Não há 16/01/06 8.060.992,78  Não há  Não há 

Total  Não há  Não há 

Fonte: SIGPIMA 
 

 

 

7.2.3    Análise Crítica: 

 

As informações apresentadas no Item 8.2.1 correspondem aos imóveis nos quais estão 
instaladas a sede da UJ e suas organizações subordinadas. Nesse sentido, cumpre destacar que os 
dados constantes no Sistema de Gerenciamento do Patrimônio Imobiliário da Aeronáutica – 
SIGPIMA estão em perfeita consonância com as informações lançadas no Sistema de 
Gerenciamento dos Imóveis de Uso Especial da União – SPIUnet. Entretanto, os dados do 
SIGPIMA são mais específicos e detalhados para permitir o efetivo controle dos bens da União que 
foram jurisdicionados ao COMAER. 

Dessa forma, possuem responsabilidade patrimonial pelos terrenos as Unidades Gestoras do 
COMAER que estão registradas no SPIUnet como responsáveis pelo imóvel, caracterizado pelo seu 
Registro Imobiliário Patrimonial (número RIP). As demais Unidades Gestoras, que ocupam 
benfeitorias construídas no respectivo terreno, possuem responsabilidade administrativa por 
determinada fração do mesmo, caracterizada pelo Registro Imobiliário Patrimonial de Utilização 
(número RIP de utilização). Face ao exposto, ocorre que, em determinadas situações, organizações 
subordinadas à UJ estão localizadas em terrenos que são de responsabilidade patrimonial de outras 
UJ. 

Dentro dessa abordagem, verifica-se que a UJ e suas OM subordinadas possuem 
responsabilidade patrimonial por sete imóveis no Brasil e 10 no exterior e apenas a 
responsabilidade administrativa em 16 locais no Brasil e 10 no exterior. Com esta separação, será 
evitada a superposição de informações, quando for realizada a consolidação dos dados aqui 
apresentados com os das demais UJ do COMAER. 
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8    GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
 

8.1   Gestão da Tecnologia da Informação (TI) 

Quadro A.8.1 – Contratos na Área de Tecnologia da Informação em 2014 

Nº do Contrato Objeto Vigência 
Fornecedores 

Custo  
Valores 

Desembolsados 
2014 

CNPJ Denominação 

029/GAP-RJ/2011 

Serviço de apoio técnico e operacional da TI na 
área de sustentação de ambiente de sistema, com 
garantia do alinhamento das estratégias de TI com 
os objetivos de gerenciamento. Os serviços de 
sustentação caracterizam-se pela necessidade de 
Programação de Sistema de Informação, Análise de 
Rede e Gerenciamento, Análise e Suporte de Banco 
de Dados. 

10/2011 a 
10/2014 

07.757.473/0001-87 
EZ WORK 

INFORMÁTI-CA 
LTDA 

825.291,12 288.314,88 

001/DTI/2013 
Desenvolvimento de software por ponto de função - 

JAVA. 
05/2013 a 
05/2015 

07.002.990/0001-46 

PLENNUS 
TECNOLOGIA 

DA 
INFORMAÇÃO 

LTDA - EPP 

2.360.150,40 873.971,10 

08/GAL-DTI/2014 Desenvolvimento e implementação. 
03/2014 a 
03/2015 

06.035.419/0001-65 
TREVIT 

SISTEMAS LTDA 
841.100,00  0,00 

09/GAL-DTI/2014 
Análise e modelagem de negócios, levantamento, 
licitação e documentação de requisitos funcionais 

para desenvolvimento do Sistema SIGPES. 

03/2014 a 
03/2015 

07.307.068/0001-67 

EITIS 
TECNOLOGIA 

DA 
INFORMAÇÃO 

LTDA - EPP 

 520.520,00 50.850,00 
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Nº do Contrato Objeto Vigência 
Fornecedores 

Custo  
Valores 

Desembolsa
dos 2014 CNPJ Denominação 

14/GAL-DTI/2014 Especificação e desenvolvimento do SISPLAER. 
03/2014 a 
03/2015 

07.002.990/0001-46 

PLENNUS 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO 
LTDA - EPP 

 850.569,00  76.152,83 

15/GAL-DTI/2014 
Análise e modelagem de negócios, levantamento, 
licitação e documentação de requisitos funcionais. 

03/2014 a 
03/2015 

07.307.068/0001-67 
EITIS TECNOLOGIA 
DA INFORMAÇÃO 

LTDA - EPP 
 623.480,00  27.742,00 

16/GAL-DTI/2014 
Contratação de serviços técnicos especializados 

para especificações e desenvolvimento dos 
sistemas. 

03/2014 a 
03/2015 

07.002.990/0001-46 

PLENNUS 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO 
LTDA - EPP 

 490.328,00  0,00 

21/GAL-DTI/2014 Serviços técnicos especializados de mentoring. 
04/2014 a 
12/2014 

06.887.066/0001-21 
AGTECH SOLUÇÕES 

EM TECNOLOGIA 
LTDA 

 526.932,00 526.932,00 

22/GAL-DTI/2014 
Serviço técnico especializado de implantação com 

operação assistida. 
04/2014 a 
12/2015 

06.887.066/0001-21 
AGTECH SOLUÇÕES 

EM TECNOLOGIA 
LTDA 

 150.100,00  0,00 

23/GAL-DTI/2014 
Contratação de serviços técnicos especializados 
de manutenção corretiva e adaptativa fins dar 

continuidade às funções logísticas. 

06/2014 a 
06/2015 

07.002.990/0001-46 

PLENNUS 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO 
LTDA - EPP 

 3.608.000,00 2.113.320,00 

40/GAL-CCARJ/2014
Serviço de manutenção evolutiva no SILOMS 
para comunicação via webservice com sistema 

Hércules II. 

08/2014 a 
11/2014 

07.002.990/0001-46 

PLENNUS 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO 
LTDA - EPP 

 139.200,00 89.997,60 

41/GAL-
CCARJ/2014 

Manutenção corretiva, adaptativa e evolutiva do 
SIGPES nos módulos de pessoal, boletim e 

pagamento. 

08/2014 a 
08/2015 

07.002.990/0001-46 

PLENNUS 
TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO 
LTDA - EPP 

1.452.000,00  364.760,00 

 
Fonte: SIAFI/Setor de Contratos 
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Relação dos sistemas e a função de cada um deles: 
 

 Diante das restrições orçamentárias, tornou-se inviável a inicialização, implementação, 
desenvolvimento e manutenção evolutiva de todos os projetos de TI, atribuídos à Diretoria de 
Tecnologia da Informação da Aeronáutica, como inicialmente previsto. Fez-se necessário o 
replanejamento da aplicação dos recursos disponibilizados, estabelecendo-se como critérios 
prioritários: o atendimento aos compromissos contratuais, o nível de desenvolvimento do Projeto e 
sua importância para o STI. Assim, os sistemas corporativos elencados a seguir tiveram 
continuidade, em detrimento dos demais, que dependem de novos recursos para serem retomados. 

SILOMS 

Sistema corporativo do tipo ERP (Enterprise Resources Planning), englobando funcionalidades de 
MRP II (Management Resources Planning), com banco de dados centralizado, destinado a apoiar a 
gerência de toda a logística do COMGAP, DECEA, DIRSA e SDAB, integrando a cadeia de 
suprimentos, bem como toda Catalogação de Material no COMAER. Atende, de forma integrada, às 
funções logísticas de Suprimento (Aquisição, Controle de Material, Catalogação), Manutenção 
(Planejamento, Controle da Produção, Engenharia, Publicações, Nacionalização e Metrologia), 
Transportes, Recursos Humanos, Combustível e Lubrificantes, Gases e Produtos Químicos, 
Indicadores Logísticos nos níveis Parques, Diretorias e Grandes Comandos. Proporciona, também, 
interface de dados com fornecedores e SIAFI. 

CTIR-FAB 

Tem por finalidade implantar o Centro de Tratamento e Resposta a Incidentes de Segurança de 
Rede da Aeronáutica, com vistas a garantir a segurança das informações dos sistemas de TI em uso 
no Comando da Aeronáutica, promovendo o fortalecimento e o aprimoramento da capacidade 
operacional da Força Aérea Brasileira para o cumprimento de sua missão, em observância às 
diretrizes do Governo Federal para implementação de Equipe de Tratamento de Incidentes em 
Redes Computacionais. 

ATUALIZAÇÃO TECNOLÓGICA DA INTRAER 

Aquisição e implantação de equipamentos e programas, visando manter a conectividade segura 
entre as OM do Comando da Aeronáutica, com índices adequados de disponibilidade e desempenho 
requeridos pelos sistemas de Tecnologia da Informação de interesse do COMAER. Atualmente a 
DTI, por intermédio do CCA-RJ, desenvolve ações que permitam a concentração regional desses 
serviços, em função da localidade das Organizações Militares da Aronáutica. 

IMPLANTAÇÃO DA GOVERNANÇA DE TI 

Implantar no COMAER um modelo de Governança de TI, estabelecendo um conjunto de estruturas 
e processos que visem garantir que a TI suporte e maximize, adequadamente, os objetivos e as 
estratégias do negócio da Instituição, adicionando valores aos serviços entregues, balanceando os 
riscos e obtendo o retorno sobre os investimentos em TI. Serão adotados os processos estabelecidos 
no COBIT. Essa escolha se deu mediante ao fato desse modelo abordar a Governança e o Controle 
Corporativo e estar sendo empregado largamente nos órgãos da Administração Pública Federal - 
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APF, especialmente pela Secretaria de Fiscalização de Tecnologia da Informação do TCU (SEFTI-
TCU). 

REDE MERCÚRIO 

Tem por objetivo propiciar a transmissão e o recebimento de documentos que requeiram medidas 
de segurança, dentro do grau de sigilo em que se encontram classificados, em todo o âmbito do 
Comando da Aeronáutica. 

SIGPES 

Sistema corporativo do COMAER com aplicativos destinados a produzir informações relativas ao 
pessoal do efetivo militar e civil, ativos, inativos e pensionistas do Comando da Aeronáutica de 
forma automatizada. O SIGPES visa automatizar os processos de recursos humanos do COMAER. 
Foi concebido para unificar as bases de dados de pessoal, incorporando informações oriundas das 
diversas OM que participam dos diversos processos organizacionais. 

Além dos sistemas supramencionados, outros continuam em execução, em função de serviços já 
contratados e com recursos alocados como restos a pagar de outros exercícios: 

SISPLAER 

Desenvolver o Sistema de Planejamento Institucional da Aeronáutica, que abrange desde a 
concepção, atualização e execução até o controle dos planos de longo, médio e curto prazos. Esta 
ferramenta deverá ser integrada aos processos de planejamento da União (SIGPLAN) e 
planejamento orçamentário (SIOP), com a participação de todos os integrantes envolvidos no 
processo, desde a Unidade Gestora até o EMAER. O sistema será implantado por meio de uma 
ferramenta informatizada - SIPLAG (Sistema Informatizado de Planejamento e Gestão). 

SIGADAER 

O projeto visa prover todas as organizações do COMAER de um sistema de software de gestão 
arquivística de documentos convencionais e digitais, a fim de que se tenha todo o processo de 
produção, tramitação, uso, avaliação, arquivamento e destinação (guarda permanente ou 
eliminação) de documentos, bem como o acesso seguro, autêntico e confiável a estes, permitindo 
servir como fonte de prova e de garantia de direitos, durante todo seu ciclo de vida, conforme 
legislação em vigor. 

TSG-M 

O projeto visa atender às necessidades de comunicação segura móvel do COMAER, por intermédio 
da implantação de voz com criptografia sobre a rede celular e viabilizada pelo uso do "Canal de 
Dados" disponível nas atuais infraestruturas de redes de celular comercial. Foi implementada uma 
central de supervisão, dotada de "software" próprio capaz de configurar as formas de operação do 
módulo criptográfico. Tem como foco a necessidade de se elevar o nível de segurança das 
comunicações da telefonia móvel da rede de telefonia celular comercial, utilizada pelo COMAER, 
de forma a permitir que as informações transmitidas por meios eletrônicos não venham a ser 
interceptadas por terceiros ou perder a sua integridade. O COMAER será dotado de uma Rede de 
Comunicações com 750 terminais seguros móveis de voz. 
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SIGAMEH 

O projeto proporciona a adoção de boas práticas de administração, integrando os diversos elos do 
Sistema de Saúde, gerando informações que auxiliam na tomada de decisão e na redução de custos, 
incrementando a eficiência dos processos e dos sistemas internos do SISAU. 

A) NECESSIDADES DE NOVOS SISTEMAS E NOVAS FUNCIONALIDADES 

 O planejamento no nível estratégico é o processo de formulação de estratégias para 
aproveitar as oportunidades e neutralizar as ameaças ambientais utilizando os pontos fortes e 
eliminando os pontos fracos da organização para a consecução de sua missão. Integra as políticas, 
as estratégias, os objetivos, metas e projetos do COMAER. Nesse nível, de competência do 
EMAER, são realizadas as atividades relacionadas com os estudos, análises e avaliações; com a 
formulação da Política, da Doutrina e da Estratégia; com a definição das diretrizes gerais; e com a 
elaboração da Missão da Aeronáutica, da Política Militar da Aeronáutica, da Estratégia Militar da 
Aeronáutica e do Plano Estratégico Militar da Aeronáutica. 

 O planejamento no nível operacional visa ao cumprimento dos objetivos e diretrizes 
estabelecidas no nível estratégico, bem como dos objetivos, projetos e atividades setoriais. É nesse 
nível que as estratégias são desdobradas, permitindo a execução das tarefas decorrentes, tanto dos 
projetos estratégicos quanto dos setoriais. Nessa camada, sob a responsabilidade dos Órgãos de 
Direção Setorial e de Assistência Direta e Imediata ao Comandante da Aeronáutica (ODSA), são 
realizadas as atividades relacionadas com a elaboração dos Planos Setoriais. 

 O nível tático, de responsabilidade das OM subordinadas aos ODSA, é focado na confecção 
dos programas de trabalho e na execução das tarefas referentes aos projetos e atividades constantes 
do PEMAER, dos Planos Setoriais e dos Programas de Trabalho decorrentes. 

 Para coordenar as atividades supramencionadas, o COMAER atualmente recorre a sistemas 
de informação integrados no escopo de uma função gerencial específica, consolidando no SIGPES, 
por exemplo, todos os dados referentes a função de pessoal. No entanto, as necessidades por 
informações provenientes tanto do ambiente interorganizacional, decorrentes das tomadas de ações 
e decisões operacionais do COMAER, como do ambiente extra organizacional, em resposta a 
consultas governamentais e questionamentos dos órgãos de controle externo, demandam um 
sistema capaz de integrar dados de toda miríade de processos de negócios da empresa, de modo a 
disponibilizar a informação necessária com um mínimo de consumo de tempo e recursos. 

 Tal qual a arquitetura de planejamento, que se desdobra ao longo de seus diferentes níveis, 
porém mantém o direcionamento estratégico do nível mais alto, o sistema em questão deverá ser 
baseado em um ciclo integrado de planejamento, direcionamento, controle e tomada de ações, que 
forneça informações confiáveis e oportunas, construídas com a integração bottom-up sucessiva de 
dados orgânicos e não redundantes, gerados nos níveis táticos, atendendo às necessidades dos níveis 
superiores, de modo a fornecer-lhes uma visão holística de seus principais processos de negócios. 

 Com esse objetivo e visando, também, aumentar a efetividade das atividades de 
planejamento, execução e controle realizadas em todos os níveis hierárquicos da FAB, foi proposto 
o desenvolvimento do Sistema Enterprise Resource Planning do Comando da Aeronáutica (ERP-
COMAER), ferramenta de software destinada a integrar todos os dados e processos organizacionais 
dos níveis tático, operacional e estratégico em um único sistema. 

 O desenvolvimento do ERP-COMAER dotará o Comando da Aeronáutica de um 
instrumento moderno que orientará as atividades relativas ao planejamento, direcionamento, 
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controle e tomada de ação a nível institucional, de maneira a contribuir para o desenvolvimento do 
Comando da Aeronáutica por meio do aumento da agilidade de seus processos e de sua capacidade 
operacional. 
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9 GESTÃO DO USO DOS RECURSOS RENOVÁVEIS E SUSTENTABILIDADE 
AMBIENTAL 

 

9.1 Gestão do Uso dos Recursos Renováveis e Sustentabilidade Ambiental 

Quadro A.9.1 – Aspectos da Gestão Ambiental 

Aspectos sobre a gestão ambiental e Licitações Sustentáveis 
Avaliação 

Sim Não 

1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administração Pública (A3P)?  x 

2. 
Na unidade ocorre separação dos resíduos recicláveis descartados, bem como sua 
destinação a associações e cooperativas de catadores, conforme dispõe o Decreto nº 
5.940/2006? 

x  

3. 
As contratações realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parâmetros 
estabelecidos no Decreto nº 7.746/2012?  

x  

4. 
 A unidade possui plano de gestão de logística sustentável (PLS) de que trata o art. 16 
do Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8. 

 x 

5. 
A Comissão gestora do PLS foi constituída na forma do art. 6º da IN SLTI/MPOG 10, 
de 12 de novembro de 2012? 

 x 

Considerações Gerais 

CONSIDERAÇÕES DA UJ 

 A DIRENG, Órgão Central do Sistema de Engenharia da Aeronáutica, tem como meta seguir os seis eixos 
temáticos da Agenda Ambiental na Administração Pública (A3P), do Ministério do Meio Ambiente. 

 Têm sido o foco desse trabalho a Educação Ambiental e a inserção de critérios socioambientais na 
administração pública, a sensibilização e correção de hábitos de desperdício e desatenção, a capacitação dos 
servidores e usuários, a gestão adequada de resíduos, a qualidade de vida no ambiente de trabalho, o uso racional dos 
recursos naturais e bens públicos na gestão de recursos de energia e água, as compras e as licitações sustentáveis e as 
construções sustentáveis. 

 
AÇÕES A3P NA DIRENG EM 2013/2014 

 - Uso racional dos recursos naturais e bens públicos com a diminuição do consumo e combate ao 
desperdício na tramitação de papel, entre os setores, utilizando os meios eletrônicos como o Sistema Informatizado 
de Gestão Arquivística de Documentos da Aeronáutica (SIGADAER), Project Management Software "Free 
Software" (DOTPROJECT) e Sistema de Gerenciamento de Patrimônio Imobiliário da Aeronáutica (SIGPIMA). 

 - Diminuição do consumo de energia - Programa de substituição gradativa das lâmpadas fluorescentes por 
outras mais eficientes, tipo Led. Programa de substituição gradativa dos condicionadores de ar, por aparelhos com o 
SELO PROCEL, tipo A, mais eficazes e de baixo consumo. Redução das centrais de impressão 

 - Diminuição do consumo de água - substituição de válvulas de descarga para vaso sanitários com caixa 
acoplada. 

 - Implantação do programa de redução do consumo de combustíveis para veículos automotores. 

  - Gestão adequada dos resíduos gerados, com o recolhimento de papel usado para reuso em rascunho e 
fornecimento, para cada funcionário, de uma caneca de louça e vidro, visando reduzir o consumo de copos 
descartáveis. 

  

QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO 

 - Reforma de vários ambientes com substituição do mobiliário, buscando uma melhor qualidade de vida no 
ambiente de trabalho. 

 - Premiação do funcionário padrão civil e militar. 

 - Normas claras e bem definidas na participação de militares e civis na prática de atividades diárias, 
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incluindo-se nestas, a prática de educação física e de assiduidade e pontualidade. 

 - Formatura semanal com todo o efetivo: apresentação dos servidores que se integram ao grupo de 
profissionais ou daqueles que, por motivo de movimentação ou inatividade, deixam a OM; a Diretoria informa o 
andamento e as futuras realizações dos trabalhos executados. 

 - Programa de Recepção e Designação de Novos Servidores: compatibilizando o interesse do funcionário e a 
demanda da instituição. 

  

SENSIBILIZAÇÃO E CAPACITAÇÃO 

 - Curso para Fiscais de Obra com a introdução do canteiro de obras sustentáveis e o gerenciamento de 
Resíduos da Construção Civil (RCC). 

 - Participação dos servidores em fórum e congressos de sustentabilidade e meio ambiente. 

 - Instrução no Curso de formação de estagiários de adaptação de oficiais-engenheiros da aeronáutica, 
contendo palestras de engenharia de meio ambiente, no Centro de Instrução e Adaptação da Aeronáutica (CIAAR). 

 - Instrução no Curso de projetos de aeródromos (CPROA), com a introdução de práticas sustentáveis nos 
projetos das SECINCs. 

 - Realização do 1º Seminário Ambiental do Comando da Aeronáutica no período de 22 a 26 de setembro de 
2014, no auditório do PREDCOMAER-RJ com a participação do: Ministério do Meio Ambiente, Instituto de 
Pesquisas Jardim Botânico do Rio de Janeiro, DECEA/CTCEA/CISCEA, PAME-RJ, Companhia Municipal de 
Limpeza Urbana do Rio de Janeiro (COMLURB), Associação Brasileira de Empresas de Limpeza Pública e 
Resíduos Especiais (ABRELPE), FURNAS Centrais Elétricas S/A, CBPAK Tecnologia S/A, Federação das 
Indústrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), Companhia Estadual de Águas e Esgotos (CEDAE), e do jornalista 
ambiental André Trigueiro. Representantes de diversas organizações militares e civis estiveram presentes no evento 
com um público de 650 pessoas. O Seminário teve como objetivo despertar no público interno do Comando da 
Aeronáutica uma nova cultura institucional, provocando mudanças de hábitos, tais como consumo consciente dos 
recursos naturais, redução e reutilização de material de escritório, economia de energia e de água, dentre outros, 
promovendo a diminuição dos gastos públicos e a melhoria na qualidade de vida no ambiente de trabalho. 

  

LICITAÇÕES SUSTENTÁVEIS 

 - Utilização do Sistema de Pregão Eletrônico. 

 - Introdução nas especificações técnicas e compras de materiais e serviços sustentáveis. 

 - Compras de veículos FLEX. 

  

CONSTRUÇÕES SUSTENTÁVEIS 

 - Elaboração de projetos de construção e reforma com o intuito de reuso de águas pluviais e de economia de 
água e energia. 

 - Especificações sustentáveis, utilizando materiais certificados e produtos com menor consumo de água e 
energia como: lâmpadas "LED", aparelhos de ar condicionado com selo PROCEL "A", torneiras de água com 
temporizadores, vaso sanitário com duplo acionamento e outros. 

 - Projetos de construção e reforma, elaborados com critérios de sustentabilidade: Estação de Tratamento de 
Efluentes Industriais (ETEI), Estação de Tratamento de Esgoto (ETE), Estação de Tratamento de Águas Pluviais 
(ETAP) e; Depósito de Resíduos Temporário (DTR). 
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10   ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ÓRGÃO DE CONTROLE. 
 

Os subtópicos da Portaria TCU Nº 90: 11.1.2 e 11.2.2 não ocorreram no período.  

 

10.1   Tratamento de deliberações exaradas em acórdão do TCU 

 

10.1.1    Deliberações do TCU Atendidas no Exercício 

Quadro A.10.1.1 – Cumprimento das deliberações do TCU atendidas no exercício 

UNIDADE JURISDICIONADA 

Denominação Completa Código SIORG 

COMANDO GERAL DE APOIO 000048 

Deliberações do TCU 

Deliberações Expedidas pelo TCU 

Ordem Processo Acórdão Item Tipo Comunicação Expedida 

1 014.721/2010-4 2372/2012  1 DE 
OFÍCIO Nº 1848/2012-

TCU/SECEX-SP 

Órgão/Entidade Objeto da Determinação e/ou Recomendação Código SIORG 

CENTRO LOGÍSTICO DA AERONÁUTICA 000048 

Descrição da Deliberação 

“Determinar ao Centro Logístico da Aeronáutica que mencione nas próximas tomadas de contas anuais, em item 
específico, se a execução do Plano 1/DDIR/CELOG/2011 está de acordo com o cronograma originalmente previsto, 
justificando eventuais atrasos em caso negativo.” 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

Divisão Administrativa  

Síntese da Providência Adotada 

O Centro Logístico da Aeronáutica - CELOG recebeu a auditoria do Tribunal de Contas da União (TCU) em 
2010, com o escopo de conhecer a organização, o funcionamento e as atividades atribuídas no que se refere aos 
aspectos contábeis, financeiros, orçamentários e operacionais, bem como de identificar e avaliar objetos de futuras 
fiscalizações. 

Naquela auditoria, após analisar o histórico de trabalho dos funcionários da FUNCATE alocados ao contrato 
com o CELOG, o TCU considerou que o CELOG deveria se abster de celebrar contratos de terceirização de mão de 
obra objetivando a prestação de serviços relacionados à atividade fim da Instituição. 

Dessa forma, o TCU emitiu o Acórdão nº 1492/2011 – TCU – Plenário, em que determinou conjuntamente 
ao Centro Logístico da Aeronáutica e ao Comando da Aeronáutica que encaminhassem ao TCU Plano de Ação que 
contemplasse a substituição paulatina do contrato de prestação de serviços inerente à atuação finalística do CELOG, 
bem como dos contratados que atuem em atividades passíveis de serem exercidas por militares do quadro efetivo de 
pessoal da Aeronáutica. O TCU, porém, reconheceu a importância dos serviços de nacionalização para o CELOG e 
para a sociedade brasileira, e determinou uma substituição paulatina dos funcionários contratados de forma a manter, 
sem solução de continuidade, o funcionamento do CELOG. 

Em cumprimento ao determinado no Acórdão, o CELOG encaminhou ao TCU, via cadeia de comando, o 
Plano de Ação nº 001/DDIR/CELOG/2011 (Ofício nº 55/GC6/38422 de 11 de agosto de 2011), o qual foi colocado 
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em prática imediatamente. 

            De forma a manter sem solução de continuidade o funcionamento do CELOG, esse Plano possuía 3 etapas 
para implementar a dispensa e a substituição dos funcionários contratados por militares: prazo imediato, prazo de 18 
meses e prazo de 48 meses, proporcionalmente à complexidade do grau de capacitação dos funcionários. 

Desde junho de 2011 até o presente momento, foram dispensados 16 dos 27 funcionários, substituindo-os por 
militares com o devido apoio do Comando Geral do Pessoal - COMGEP e do Comando Geral de Apoio - COMGAP. 

Síntese dos Resultados Obtidos 

Em substituição ao Plano 001/DDIR/2011, devido aos problemas constatados somente durante a execução do 
plano proposto (expostos no próximo item) e, considerando o Acórdão 2376/2012 - Plenário, o qual determinou que 
eventuais atrasos no cumprimento do plano original devem ser justificados, foi elaborado o Plano 001/DDIR/2014 
com o objetivo de propiciar o cumprimento da determinação do TCU (Acórdão 1492/2011 - Plenário): substituir a 
mão-de-obra e manter o funcionamento do CELOG no cumprimento de sua missão. 

O novo plano, além de analisado e obtido parecer favorável pela CJU-SP conforme Parecer 
1763/2014/GAB/CJUSP/AGU de 26 de novembro de 2014, encontra amparo na seguinte legislação: 

- Lei nº 8.958/1994 - dispõe sobre as relações entre as instituições federais de ensino superior e de pesquisa científica 
e tecnológica e as fundações de apoio e dá outras providências, com a redação dada pela Lei nº 12.863/2013; 

- Lei 10.973/2004 (Lei da Inovação) - dispõe sobre incentivos à inovação e à pesquisa científica e tecnológica no 
ambiente produtivo e dá outras providências; 

- Portaria CTA nº 90/SDE, de 16 de julho de 2009 - reconhecimento do CELOG como uma Instituição Científica e 
Tecnológica - ICT; e 

- Portaria Conjunta nº 71, de 04 de novembro de 2014, do Ministério da Ciência e Tecnologia - autoriza e credencia a 
FUNCATE como Fundação de Apoio ao CELOG  pelo período de 1 ano, renovável anualmente. 

O CELOG encaminhou o novo Plano 001/DDIR/CELOG/2014 à SECEX-SP em 29/12/2014 (Ofício nº 
1/DACI/7795, de 18/12/2014, protocolo nº 0000520433289), a qual se comprometeu a encaminhar à SECEX-Defesa, 
órgão responsável para a emissão de parecer. 

O contrato analisado em 2010 pelo Egrégio Tribunal de Contas da União (o qual tem sofrido a redução de 
valores desde 2011 em função do Plano 001/DDIR/CELOG/2011) possui vigência até o último dia de março/2015.  
Em seu lugar, o CELOG assinará um novo contrato (observando a legislação citada acima e com base no novo Plano 
001/DDIR/CELOG/2014) e aguardará o pronunciamento da SECEX-Defesa acerca do novo Plano proposto. 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 
Gestor 

Foi verificado, na prática da implementação do Plano 001/DDIR/CELOG/2011 (durante a substituição dos 
funcionários por militares) que a mitigação do processo de nacionalização poderá gerar impactos na manutenção da 
operacionalidade das atividades aéreas. Dentre vários fatores impactantes, tem-se contabilizado como os mais 
importantes: 

- os militares substitutos são recém-formados e não possuem a experiência e a expertise dos substituídos; 

- as dificuldades e o longo tempo para se capacitar os militares recém apresentados, haja vista o caráter altamente 
técnico e especializado das atividades a serem desempenhadas; 

- a disponibilidade de cursos e de vagas oferecidos pelas organizações provedoras de treinamento e os prazos para 
trâmite e liberação de recursos referentes aos processos administrativos de gestão abertos para a contratação dos 
treinamentos; e 

- as características da caserna, onde os militares são movimentados com considerável frequência (por motivos de 
serviço e particulares) ou pedem demissão do serviço ativo para se destinarem à iniciativa privada, o que dificulta a 
permanência do conhecimento e da capacitação, ainda que estes sejam transmitidos e tente-se registrá-los em forma 
escrita.  
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10.2    Tratamento de Recomendações do Órgão de Controle Interno (OCI) 

 

10.2.1   Recomendações do Órgão de Controle Interno Atendidas no Exercício 

 
Quadro A.10.2.1 – Relatório de cumprimento das recomendações do órgão de controle interno 

UNIDADE JURISDICIONADA 

Denominação Completa Código SIORG 

Comando-Geral de Apoio 000048 

Recomendações do OCI 

Recomendações Expedidas pelo OCI 

Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

01 06/2014 01 
Ofício nº 250/CENCIAR-2/3537 

de 01/10/2014 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

Comando-Geral de Apoio 000048 

Descrição da Recomendação 

Elaborar o Relatório de Gestão, seguindo as orientações emitidas pelo TCU e pelo CENCIAR e, ainda, determinar que 
suas unidades subordinadas elaborem informações com base nas mesmas orientações. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

5ª Subchefia do COMGAP 000048 

Síntese da Providência Adotada 

A UJ designou um Grupo de Trabalho, por meio da Portaria nº 28-T/5EM de 16 de julho de 2014, 
publicada no BCA nº 137 de 24/07/2014, composta de militares do COMGAP e Organizações 
subordinadas para elaborar o Relatório de Gestão de 2014. Na Primeira Reunião deste GT foram 
apresentadas as orientações relativas ao Relatório de Gestão, conforme as orientações contidas na 
DN nº 134/2013 do TCU e das instruções contidas na página do CENCIAR. 

Síntese dos Resultados Obtidos 

O Relatório de Gestão teve a participação das Organizações subordinadas, conforme o modelo 
apresentado pelo CENCIAR e sob as orientações do Tribunal de Contas da União. 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de 
Providências pelo Gestor 

Como fator positivo destaca-se a busca da perfeição do Relatório, bem como a proximidade dos 
gestores que labutam diariamente na execução com os Órgãos de Direção Setorial, possibilitando 
melhorias, correção de rumos e transparência na Gestão e no Controle. 
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Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

02 06/2014 02 
Ofício nº 250/CENCIAR-2/3537 

de 01/10/2014 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

Comando-Geral de Apoio 000048 

Descrição da Recomendação 

Atentar para a necessidade de comprovação documental para todos os itens constantes do Relatório de Gestão, os 
quais deverão compor o processo administrativo de gestão - PAG, aberto para a elaboração do referido relatório. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

5ª Subchefia do COMGAP 000048 

Síntese da Providência Adotada 

Foi aberto o PAG nº 67100.000091/2015-11 para compor os documentos ostensivos retirados do SIAFI Gerencial e 
outros documentos comprobatórios encaminhados pelas Organizações subordinadas. Foi aberto, ainda, o PAG nº 
67100.001162/2015-01 para os documentos considerados sigilosos, conforme Módulo 6 da MCA 172-3 – 
Digital/2014. 

Síntese dos Resultados Obtidos 

Foi instituída uma rotina de armazenamento no PAG de todas as informações colhidas no SIAFI Gerencial ou 
apresentadas pelas Organizações subordinadas. 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 
Gestor 

Esta sistemática facilitou a consulta aos documentos comprobatórios no momento de efetuar as respectivas análises. 
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Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

03 06/2014 03 
Ofício nº 250/CENCIAR-2/3537 

de 01/10/2014 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

Comando-Geral de Apoio 000048 

Descrição da Recomendação 

Continuar com a política de melhoria dos seus indicadores de desempenho, para que os mesmos possam contemplar 
maior número de requisitos desejáveis, quais sejam: validade, comparabilidade, estabilidade, homogeneidade, 
praticidade, confiabilidade, independência, facilidade de compreensão, completude, economicidade e acessibilidade. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

EMGAP 000048 

Síntese da Providência Adotada 

O COMGAP no ano de 2014 designou por meio da Portaria nº 71-T/5EM de 19/11/2014, publicado no BCA nº 225  
de 27/11/2014, um Grupo de Trabalho para estudar e propor modificação dos indicadores logísticos que seriam 
utilizados no Relatório de Gestão. Para tanto, o grupo reuniu-se com  especialistas de cada Organização subordinada 
responsável por Macroprocesso e alinhavou um relatório onde constou os cinco indicadores de desempenho que 
seriam utilizados no exercício de 2014. Cabe ressaltar que os indicadores e as metas sempre existiram e eram 
acompanhados por cada Subchefia do COMGAP. Coube ao GT consolidar alguns indicadores, definir a metodologia a 
ser utilizada na obtenção dos dados e a periodicidade a ser apresentada. 

É importante mencionar que, para tanto, membros do GT participaram de um simpósio em Brasília, patrocinado pelo 
CENCIAR, com apresentações de várias Organizações da Aeronáutica e de membros do Tribunal de Contas da União, 
onde foram obtidos a base didática para confecção de bons indicadores de desempenho. 

Síntese dos Resultados Obtidos 

Foram definidos e divulgados os indicadores de desempenho do COMGAP. 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 
Gestor 

Será atualizada ICA 400-25 de Indicadores de Gestão de Logística do COMGAP 
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Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

04 06/2014 04 e 05 
Ofício nº 250/CENCIAR-2/3537 

de 01/10/2014 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

Comando-Geral de Apoio 000048 

Descrição da Recomendação 

Com relação aos controles internos em nível estratégico, os quais devem ser capazes de eliminar ou reduzir os riscos 
que possam prejudicar o atingimento das metas pré ¬estabelecidas nos objetivos estratégicos e setoriais da UJ, no que 
tange aos elementos informação, comunicação e monitoramento, é mister que o COMGAP atue sistemicamente no 
sentido de:  

- Inteirar formalmente, às suas unidades subordinadas, os objetivos estratégicos e as metas a serem alcançadas no 
exercício;  

- Coordenar, junto às unidades subordinadas, a implantação de indicadores de desempenho da gestão que possam 
auxiliar no processo decisório; e  

- Estabelecer uma rotina de acompanhamento e monitoramento das metas, utilizando os indicadores de desempenho 
para montagem de gráficos, a partir dos índices obtidos ao longo do tempo, visando o  resultado final.  

Apresentar proposta de ação para reestruturação dos indicadores das unidades que compõem sua estrutura, contendo, 
no mínimo:  

- Cronograma de implementação dos indicadores reestruturados; 

- Demonstração da vinculação dos indicadores com as metas previstas nos Objetivos Estratégicos e Setoriais do 
COMGAP;  

- Criação de metas anuais e intermediárias que permitam ao gestor atuar tempestivamente nas correções e  melhorias 
necessárias durante o processo; e  

- Criação de um cronograma de monitoramento e avaliação dos índices obtidos sobre a meta estabelecida,  por 
unidade subordinada, durante todo o período de execução da gestão. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

EMGAP 000048 

Síntese da Providência Adotada 

A melhoria do processo relativo a indicadores de desempenho iniciou em novembro de 2014, seguindo as orientações 
do nosso Órgão de Controle: CENCIAR por meio do Ofício nº 250/CENCIAR-2/3537 de 1 de outubro de 2014. 
Como já mencionado, foi instituído um GT para tratar do assunto, sendo o objetivo maior atualizar a ICA 400-25 de 
2013 – Indicadores de Gestão de Logística do COMGAP.  
Esta Instrução, após aprovada, será divulgada por toda a UJ. Contudo, para este ano, o COMGAP já estará utilizando 
os novos indicadores, uma vez que, em sumo, são informações de amplo conhecimento dos gestores das Unidades 
subordinadas e com a participação conjunta destes elementos na identificação e delineamento dos mesmos. 
Quando a divulgação dos objetivos estratégicos e metas, faz parte do “Modus operandi” a divulgação destes para que 
as OM subordinadas confeccionem seu Programa de Trabalho Anual. No COMGAP, estas informações estão na PCA 
11-1. 

A UJ utiliza-se do sistema SILOMS como fonte de dados logísticos. Pretende-se, na seqüência dos aprimoramentos 
administrativos, criar um setor de Governança para acompanhamento destes indicadores. Não obstante, hoje esta 
atribuição está por conta das Subchefias, sob coordenação do EMGAP. 

Síntese dos Resultados Obtidos 

Foram definidos os Indicadores Logísticos do COMGAP. 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 
Gestor 

A UJ reformulou seus indicadores, buscou as metas que estavam espalhadas pela Força e consolidou um trabalho com 
informações sobre os dados que seriam avaliados, a periodicidade, fórmula de cálculo e a responsabilidade da gestão. 
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Ordem Identificação do Relatório de Auditoria Item do RA Comunicação Expedida 

05 06/2014 06, 07 e 08 
Ofício nº 250/CENCIAR-2/3537 

de 01/10/2014 

Órgão/Entidade Objeto da Recomendação Código SIORG 

Comando-Geral de Apoio 000048 

Descrição da Recomendação 

Submeter o Relatório de Gestão a uma criteriosa revisão no sentido de evitar pequenas imperfeições, tais como a falta 

de aderência ao anexo da DN-TCU, que trata da estrutura  do relatório, no que diz respeito aos seguintes tópicos: 
requisitos eletrônicos, capa, folha de rosto, sumário,lista de tabelas, apresentação gráfica, numeração, do relatório e 

outros preceitos que poderão melhorar a apresentação do referido relatório;  

Relatar, no próximo Relatório de Gestão, a situação atualizada sobre a deliberação do TCU exarada no por meio do 

Acórdão nº 1492/2011 - TCU – Plenário; e 

Relatar as providências adotadas para o atendimento das recomendações da Auditoria de Gestão, no Relatório de 

Gestão do exercício de 2014. 

Providências Adotadas 

Setor Responsável pela Implementação Código SIORG 

EMGAP 000048 

Síntese da Providência Adotada 

Este ano o Relatório de Gestão foi apresentado a todos os chefes das Subchefias do COMGAP para uma leitura e 
sugestões. 

O Acórdão nº 1492/2011 - Plenário, bem como o 2376/2012 - Plenário do mesmo assunto e seus desdobramentos, 
foram descritos  no item 11.1 deste Relatório. 

Síntese dos Resultados Obtidos 

Melhora no conteúdo do Relatório de Gestão. 

Análise Crítica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoção de Providências pelo 
Gestor 

O Relatório de Gestão começou ser tratado em julho de 2014. O COMGAP, em busca do aperfeiçoamento do 
Controle e Gestão, estabeleceu um cronograma de eventos para que fosse possível apresentar ao Povo Brasileiro um 
Relatório simples, com dados fáceis de entender e com transparência das fontes de consulta. 
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10.3    Declaração de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93 

 

10.3.1    Situação do Cumprimento das Obrigações Impostas pela Lei 8.730/93 
Quadro A.10.3.1 – Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigação de entregar a DBR 

Obrigados a Entregar a DBR  
Situação em Relação às 

Exigências da Lei nº 
8.730/93 

Momento da Ocorrência da Obrigação de 
Entregar a DBR 

Posse ou 
Início do 

Exercício de 
Cargo, 

Emprego ou 
Função 

Final do 
Exercício de 

Cargo, 
Emprego ou 

Função 

Final do 
Exercício 

Financeiro 

Detentores de Cargos e Funções 

Obrigados a entregar a DBR 1 1 461 

Entregaram a DBR 1 1 461 

Não cumpriram a obrigação - - - 

Fonte: Seções de Pessoal da UJ 

Os dados foram colhidos das diversas Organizações Militares do Comando Geral de Apoio 
cujas quantidades de agentes da administração previstas e que apresentaram a Declaração de Bens e 
Rendas foram as seguintes: 8 - COMGAP; 39 - DIRMAB; 30 - PAMA-GL; 60 - PAMA-AF; 94 - 
CCA-RJ; 09 - DIRENG; 42 - DTI; 21 - CTLA; 24 - PAMB; 36 - PAMA-RF; 37 - PAMA-LS; 03 - 
CELOG; 03 - CABW; 03 - CABE; 19 - ILA e 35 - GAL. 

 

10.3.2    Situação do Cumprimento das Obrigações 

Estavam obrigados a apresentar a DBR por final de exercício financeiro as seguintes 
autoridades: Agente Diretor; Ordenador de Despesas; Agente de Controle Interno; Chefe do Setor 
de Material de Intendência e Chefe do Setor de Material Aeronáutico, Chefe do Setor de Registro 
Patrimonial e Fiscais de Contrato. 

Todos apresentaram as autorizações para o acesso às informações com base na Receita 
Federal do Brasil, que foram arquivadas nas Seções de Pessoal Militar das seguintes Organizações 
Militares: Comando Geral de Apoio - COMGAP; Diretoria de Material Aeronáutico e Bélico - 
DIRMAB; Parque de Material Aeronáutico do Galeão - PAMA-GL; Parque de Material 
Aeronáutico dos Afonsos - PAMA-AF; Centro de Computação da Aeronáutica do Rio de Janeiro - 
CCA-RJ; Diretoria de Engenharia - DIRENG; Diretoria de Tecnologia da Informação - DTI; Centro 
de Transporte Logístico da Aeronáutica - CTLA; Parque de Material Bélico do Rio de Janeiro - 
PAMB-RJ; Parque de Material Aeronáutico do Recife - PAMA-RF; Parque de Material 
Aeronáutico de Lagoa Santa - PAMA-LS; Centro de Logística da Aeronáutica - CELOG; Comissão 
Aeronáutica Brasileira em Washington - CABW; Comissão Aeronáutica Brasileira na Europa - 
CABE; Instituto de Logística da Aeronáutica - ILA e Grupamento de Apoio Logístico - GAL. 
Todas as Declarações de Bens e Rendas se referem ao exercício de 2014, ano calendário 2013, 
conforme Lei no 8.730, de 10 NOV 1993, ICA 174-1/2007 e Portaria nº 805/GC6, de 04 NOV 
2008. 

 A UJ COMGAP segue as orientações internas do COMAER, conforme descrito na 
PORTARIA Nº 738/GC6, de 15 DE maio de 2014 - Declaração de Bens e Valores, do Comandante 
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da Aeronáutica e Mensagem Comunica SIAFI 2014 -  Declarações de Bens e Valores - Orientação, 
do Centro de Controle Interno da Aeronáutica. 

 

10.4    Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erário em 2014. 

 a) Demonstração da estrutura tecnológica e de pessoal para a gestão da fase 
interna das TCE. 
 A UJ segue as orientações da Portaria Nº 2177/GC3, de 11 de dezembro de 2013 que dispõe 
sobre TCE e outros procedimentos para o ressarcimento de dano ao Erário, no âmbito do Comando 
da Aeronáutica, e dá outras providências.  

 Neste documento, ressalta-se que o Art. 2° atribui aos titulares dos Órgãos de Direção Geral, 
Setorial e de Assessoria Direta ao Comandante da Aeronáutica (ODGSA) a responsabilidade pela 
instauração de Tomada de Contas Especial (TCE) nas Unidades Gestoras (UG) subordinadas. 

 O COMAER dispõe de legislação específica para tratar de ressarcimentos ao Erário, das 
quais podemos citar:  

• MCA 174-1/2013 - Manual sobre TCE; e 
• ICA 174-3/2014 - Procedimentos para Ressarcimento ao Erário. 

 A ASSCOM (Assessoria do Comandante) é o setor do COMGAP com a responsabilidade e  
estrutura de pessoal com capacidade de gerenciar esse processo (5 oficias e 1 graduados da área 
jurídica). 

 Não ocorreram no período, no âmbito dessa UJ, as situações listadas nos tópicos 
relacionados as letras B, C, D e E do subitem 11.4 da DN 134/TCU/2014, com alterações na DN 
139/TCU/2014. 

 

10.5    Alimentação SIASG E SICONV 

 

As declarações de inserção e atualização de dados no SIASG e SICONV das UGE da 
estrutura desta UJ constam do Anexo 02. 

 

I. PARTE B DO ANEXO II DA DN TCU Nº 134/2013 – CONTEÚDO ESPECÍFICO POR 
UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS 
 

As Oficinas Regionais de Extintores de Incêndio (OREI) deixaram de prestar os serviços de 
inspeções técnicas, manutenção e reparação de extintores de incêndio entre os anos de 2009 a 2011, 
devido, principalmente, à restrição de recursos humanos, assim como aos expressivos custos de 
investimento para mantê-las operacionais. Os serviços foram, em princípio, contratados via 
processos licitatórios, com vistas a manter a segurança operacional e patrimonial das instalações do 
COMAER. 

Aliado ao aspecto citado, havia a percepção de que a contratação de empresas para 
realização desta atividade traria economia para a Administração, bem como possibilitaria a 
realocação dos recursos humanos para outras áreas estratégicas, uma vez que o serviço de 
manutenção de extintores não é atividade fim da Força Aérea. 
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Neste contexto, optou-se por não investir recursos no processo de credenciamento das 
oficinas, uma vez que a iniciativa privada oferece serviços credenciados pelo INMETRO, com 
custos competitivos e controle de qualidade comprovado por auditorias externas do sistema de 
gestão administrativo. Desta forma, todas as OREI estão servindo apenas para depósito para guarda 
dos extintores e materiais de apoio. 

Entretanto, devido às diferenças de mercados regionais, cogita-se a reativação das OREI de 
Recife e de Manaus. Em Recife, deve-se à importância do atendimento ao Centro de Lançamento 
Barreira do Inferno – CLBI. Naquela localidade, existe necessidade de extintores com 
configurações especiais, cuja manutenção não pode ser realizada no mercado local. Para tanto, faz-
se necessária a implantação de um programa continuado de atualização de recursos humanos, 
equipamentos e seu credenciamento junto ao INMETRO.  

Em Manaus, neste mesmo escopo, existem dificuldades na seleção de empresas, com a 
devida qualificação e certificação, para prestação dos serviços em questão. Assim, está em estudo a 
ativação daquela OREI.  
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11    INFORMAÇÕES CONTÁBEIS 

 

 As informações pertinentes ao item 12.1 da Portaria TCU Nº 90, estão constantes na 
declaração (Anexo 01), fornecida pela Secretaria de Economia e Finanças da Aeronáutica - SEFA, 
órgão Central de Contabilidade no âmbito do Comando da Aeronáutica. 

 

11.1 Apuração dos custos dos programas e das unidades administrativas 

 

a) Identificação da estrutura orgânica da unidade jurisdicionada responsável pelo 
gerenciamento de custos: 
 Dentro da estrutura orgânica do COMGAP, cabe à Subchefia de Planejamento Orçamentário 
(5EM) o gerenciamento das atividades de custos, conforme RICA 20-35/2014 (Regimento Interno 
do COMGAP). 

 

b) Identificação das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada das quais os 
custos são apurados: 

120130 – Comando-Geral de Apoio;  
120099 - Diretoria de Engenharia da Aeronáutica; 
120038 - Diretoria de Material Aeronáutico e Bélico; 
120071 - Centro Logístico da Aeronáutica; 
120020 – Núcleo do Parque de Material Aeronáutico de Recife;  
120026 - Parque de Material Aeronáutico de Lagoa Santa; 
120046 - Parque de Material Aeronáutico dos Afonsos; 
120047 - Parque de Material Bélico da Aeronáutica;   
120049 - Parque de Material Aeronáutico do Galeão; 
120068 - Parque de Material Aeronáutico de São Paulo; 
120035 - Centro de Transporte Logístico da Aeronáutica;  
120090 - Comissão Aeronáutica Brasileira em Washington; 
120091 - Comissão Aeronáutica Brasileira na Europa; 
120153 - Instituto de Logística da Aeronáutica; 
120195 - Grupamento de Apoio Logístico. 

 

c) Descrição sucinta do sistema informatizado de apuração dos custos  
 O sistema utilizado pelo COMAER é o Sistema de Informações de Custos do Governo 
Federal, que é um Data Warehouse que se utiliza da extração de dados dos sistemas estruturantes da 
Administração Pública Federal, tais como SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geração de informações.  

 

d) Práticas de tratamento e alocação utilizadas no âmbito das subunidades ou unidades 
administrativas para geração de informações de custos  
 O registro de custos no COMAER divide-se em apropriação de consumo decorrente de 
recursos orçamentários ou em apropriação de consumo decorrente de recursos patrimoniais.  

 O consumo de recursos orçamentários refere-se aos custos decorrentes da contratação de 
serviços e da aquisição de bens para consumo imediato. O consumo de recursos patrimoniais refere-
se aos custos decorrentes do consumo de materiais em estoque ou do registro de exclusão, de 
depreciação e de amortização de bens móveis permanentes.  
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 A apropriação dos custos decorrente da execução orçamentária realiza-se no momento da 
liquidação da despesa no SlAFI. Quanto ao consumo patrimonial, os custos são registrados no 
momento em que ocorre a baixa pela distribuição dos materiais de consumo em estoque ou 
juntamente com as variações patrimoniais diminutivas relacionadas aos bens móveis permanentes e 
intangíveis.  

 Por meio do preenchimento da aba "Centro de Custos" dos Documentos Hábeis no SIAFI, 
os valores dos custos são distribuídos pelos códigos SIAFI das UG beneficiadas e por códigos de 
Subcentros de Custos (SC) padronizados no âmbito do COMAER.  

 O conceito de UG Beneficiada corresponde à UG Executora, Credora ou de Controle em 
favor da qual é entregue um material a ser consumido, ou prestado um serviço de qualquer natureza. 
Os SC correspondem aos códigos que representam as atividades realizadas diariamente no 
COMAER, tais como: Operações Aéreas, Suprimento e Manutenção de Aeronaves, Segurança e 
Proteção do Tráfego Aéreo e outras apresentadas no Item 5 deste Relatório de Gestão. 

 A UG, por intermédio do Setor de Controle Interno, efetua a verificação quanto à 
conformidade dos lançamentos de custos da Unidade, no SIAFI, de maneira a evitar incorreções ou 
omissões de apropriações de custos. 

 

e) Impactos observados na atuação da unidade jurisdicionada, bem como no processo de 
tomada de decisões, que podem ser atribuídos à instituição do gerenciamento de custos: 
 A Subchefia de Planejamento Orçamentário (5EM) do COMGAP gerencia e coordena todos 
os recursos da área logística, enquanto cabe à Subchefia de Material Aeronáutico e Bélico (4EM) o 
acompanhamento do custo do esforço aéreo de cada aeronave. Assim, no decorrer da execução 
orçamentária das organizações subordinadas, a UJ buscou conciliar o planejamento de horas de voo 
para cada projeto (avião) com o orçamento disponibilizado para o exercício de 2014. 

            A capacitação operacional do piloto militar implica na manutenção de um mínimo de horas 
de voo a ser cumprida por tripulante. Desta forma, a UJ, durante o ano de 2014, sensibilizou a Alta 
Administração na busca de recursos extras para manter esta operacionalidade. Logo, no exercício 
em questão, não houve impactos significativos na gestão logística do COMAER. 
 

f) Relatórios utilizados pela unidade jurisdicionada para análise de custos e tomada de 
decisão:  
             O COMGAP produz, por meio do SILOMS, o custo logístico da hora de voo, por 
aeronave, bem como controla o custo do esforço aéreo para cada projeto (avião). Além disso, a UJ 
utiliza-se, também, dos dados de custos gerados pela SEFA, através do SIGSEFA (Sistema de 
Informações Gerenciais da SEFA) para o devido acompanhamento dos custos operacionais e 
administrativos, obtendo, com isso, maior fidedignidade no controle da gestão .  

Com base nos relatórios emitidos pelo SIGSEFA, buscou-se atingir os seguintes propósitos:  

 

- Planilha de Custos de Serviço Público - 2013 e 2014: evidenciar o consumo dos serviços 
públicos, comparando a evolução dos valores entre dois exercícios consecutivos;  

- Planilha de Custos de Diárias Militar e Civil - 2013 e 2014: conhecer os valores gastos com 
diárias, comparando os valores entre dois exercícios consecutivos;  

- Planilha de Custos de Manutenção e Conservação de Imóveis - 2013 e 2014: apresentar os 
valores de despesas correntes utilizados na manutenção e na conservação de bens imóveis, 
comparando os valores entre dois exercícios consecutivos. O relatório refletiu a necessidade e o 
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esforço em manter as instalações do COMAER em condições satisfatórias à execução das diversas 
atividades;  

- Planilha de Custos Orçamentários por Atividades - 2013 e 2014: evidenciar os custos 
decorrentes da execução orçamentária, comparando os valores entre dois exercícios consecutivos. O 
relatório permitiu gerenciar a relação existente entre a missão da UJ e a distribuição de seus 
esforços (recursos consumidos) entre atividades finalísticas e de apoio;  

- Planilha de Custos Patrimoniais por Atividades - 2013 e 2014: evidenciar, de forma semelhante 
ao Anexo D, os custos decorrentes da execução patrimonial (consumo de estoques e depreciação de 
bens móveis permanentes), distribuídos por atividades finalísticas e de apoio;  

- Planilha de Custos Orçamentários por Natureza da Despesa - 2013 e 2014: evidenciar os dez 
maiores custos decorrentes da execução orçamentária, distribuídos pelas Unidades beneficiadas e 
por natureza da despesa detalhada, comparados entre dois exercícios consecutivos. O relatório, ao 
listar os maiores custos relativos ao consumo de recursos orçamentários, ofereceu melhores dados 
ao gerenciamento, ao planejamento e à eventual priorização de esforços;  

- Planilha de Custos de Depreciação de Bens Móveis Permanentes - 2014: apresentar valores 
financeiros que indiquem o desgaste no uso de bens móveis permanentes;  

- Planilha de Investimentos em Bens Móveis Permanentes - 2014: evidenciar o montante de 
recursos utilizados na renovação de bens móveis. A combinação deste Relatório com o 
imediatamente anterior permitiu a análise da situação patrimonial e buscou auxiliar na decisão de 
investimento, especialmente quanto à substituição ou à manutenção dos bens móveis em uso;  

- Planilha de Custos dos Programas - 2014: demonstrar o custo existente na execução dos 
programas orçamentários no exercício, envolvendo apenas recursos de 2014. A análise sob a ótica 
de custos, além de evidenciar a organização beneficiada pela execução do Programa, demonstrou os 
valores efetivamente consumidos no período, excluídos os investimentos, por representarem 
benefícios incorporados ao Patrimônio;  

- Planilha de Custos das Unidades Administrativas - 2013 e 2014: evidenciar os custos 
orçamentários totais de todas as Unidades, comparando-os entre 2013 e 2014. O relatório é 
interessante por permitir a comparabilidade temporal entre organizações beneficiadas pelos recursos 
públicos, bem como a relação existente entre Unidades semelhantes, sem distinção de atividades 
executadas ou de naturezas de despesas envolvidas.  
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 Não existem informações relevantes para serem incluídas neste item. As 
considerações a respeito da parte B, relativas ao funcionamento das Oficinas Regionais 
de Extintores de Incêndio, foram incluídas neste Relatório no item 10, Atendimento de 
Demandas de Órgão de Controle, fins atender ao subitem constante no sistema 
e-Contas. 

 

 



RELATÓRIO DE GESTÃO DO COMANDO-GERAL DE APOIO 
CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 
 Conforme observado no discorrer deste Relatório, o Comando-Geral de Apoio 
(COMGAP) é a Organização do Comando da Aeronáutica responsável pela logística da 
Força Aérea Brasileira. O conceito é extenso, englobando desde a manutenção de 
aeronaves, o fornecimento de combustíveis e lubrificantes de aviação, passando pela 
manutenção de infraestrutura aeroportuária, até o gerenciamento da tecnologia da 
informação. 
 A quantidade de trabalho necessária para levantamento e tabulação das 
informações que compuseram este Relatório demandou do COMGAP a criação de um 
Grupo de Trabalho formalmente instituído, por intermédio da Portaria nº 28-T, de 16 de 
julho de 2014. Composto por 29 membros, iniciou seus esforços, ora findados, em 
meados de junho de 2014. Após onze meses, apresenta-se, para escrutínio da população 
brasileira, um retrato da Logística da Força Aérea, suas necessidades e realizações, seus 
potenciais e deficiências e os resultados alcançados. 
 O evento de elaboração do Relatório de Gestão trouxe, a reboque, maior 
autoconhecimento e apontou a necessidade de modificação de consagrados modus 

operandi, e mesmo o aprimoramento da estrutura de Comando e Controle. 
 Neste diapasão, o COMGAP criou a Seção de Governança, estrutura que, a 
partir de 2015, direcionará as ações de controle da gestão, fazendo uso de novos 
indicadores, criados para monitorar os macroprocessos que permeiam a logística.  
 Novos desafios se imporão ao COMGAP nos anos vindouros, com a chegada de 
novos projetos, como o KC-390 e o Grippen: novas tecnologias exigirão novos 
conhecimentos e mais gestão, mais economia, melhor desempenho.  

A meta final é realizar mais com os recursos tornados disponíveis, cumprindo, 
finalmente, a destinação Constitucional do Comando da Aeronáutica – manter a 
soberania do espaço aéreo brasileiro. 
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ANEXO I – ITEM 11 INFORMAÇÕES CONTÁBEIS 
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ANEXO II – ITEM 11.5 – ALIMENTAÇÃO SIASG E SICONV 
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