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LISTA DE ABREVIAGOES E SIGLAS

I COMAR - PRIMEIRO COMANDO AEREO REGIONAL

IT COMAR — SEGUNDO COMANDO AEREO REGIONAL

IIT COMAR — TERCEIRO COMANDO REGIONAL

IV COMAR - QUARTO COMANDO AEREO REGIONAL

V COMAR - QUINTO COMANDO AEREO REGIONAL

VI COMAR - SEXTO COMANDO AEREO REGIONAL

VII COMAR - SETIMO COMANDO AEREO REGIONAL

1SC — SUBCHEFIA DE RECURSOS HUMANOS DO COMGEP

2SC — SUBCHEFIA DE APOIO DO COMGEP

3SC — SUBCHEFIA DE COORDENACAO DO COMGEP

AFA — ACADEMIA DA FORCA AEREA

BAAF — BASE AEREA DOS AFONSOS

BAAN — BASE AEREA DE ANAPOLIS

BABR — BASE AEREA DE BRASILIA

BABYV — BASE AEREA DE BOA VISTA

BACG — BASE AEREA DE CAMPO GRANDE

BACO — BASE AEREA DE CANOAS

BAFL — BASE AEREA DE FLORIANOPOLIS

BAFZ — BASE AEREA DE FORTALEZA

BAGL - BASE AEREA DO GALEAO

BAMN - BASE AEREA DE MANAUS

BANT — BASE AEREA DE NATAL

BAPV — BASE AEREA DE PORTO VELHO

BASYV — BASE AEREA DE SALVADOR

BCA - BOLETIM DO COMANDO DA AERONAUTICA

CAN — CORREIO AEREO NACIONAL

CCA-RJ - CENTRO DE COMPUTACAO DA AERONAUTICA DO RIO DE JANEIRO
CCA-SJ — CENTRO DE COMPUTACAO DA AERONAUTICA DE SAO JOSE
CD — CONSELHO DE DISCIPLINA

CDA — COMISSAO DE DESPORTOS DA AERONAUTICA

CEFIAER — CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA
CENCIAR — CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA AERONAUTICA
CENDOC - CENTRO DE DOCUMENTACAO E HISTORICO DA AERONAUTICA
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CGPA — CURSO DE GESTAO DE PESSOAL DA AERONAUTICA

CGU - CORREGEDORIA GERAL DA UNIAO

CGU-PAD - SITEMA DE GESTAO DE PROCESSOS DISCIPLINARES

CIAAR - CENTRO DE INSTRUCAO E ADAPTACAO DA AERONAUTICA
CINDACTA II - SEGUNDO CENTRO INTEGRADO DE DEFESA AEREA E CONTROLE DE
TRAFEGO AEREO

CINDACTA IV - QUARTO CENTRO INTEGRADO DE DEFESA AEREA E CONTROLE DE
TRAFEGO AEREO

CJ — CONSELHO DE JUSTICA

CJU — CONSULTORIA-JURIDICA DA UNIAO

CLA — CENTRO DE LANCAMENTO DE ALCANTARA

CMTAER - COMANDANTE DA AERONAUTICA

COMAER - COMANDO DA AERONAUTICA

COMGAR — COMANDO-GERAL DE OPERACOES AEREAS

COMGEP — COMANDO-GERAL DO PESSOAL

CONTBRAS — CONTINGENTE BRASILEIRO DE FORCA DE PAZ

CPADAER — COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO DE DOCUMENTOS DO
COMANDO DA AERONAUTICA

CPG — COMISSAO DE PROMOCAO DE GRADUADOS

CPO — COMISSAO DE PROMOCOES DE OFICIAIS

CPOR — CENTRO DE PREPARACAO DE OFICIAIS DA RESERVA DA AERONAUTICA
DACTA — GRUPO DE DEFESA AEREA E CONTROLE DE TRAFEGO AEREO

DAS — GRUPO DE DIRECAO E ASSESSORAMENTO SUPERIORES

DCA- DIRETRIZ DO COMANDO DA AERONAUTICA

DCP - DIVISAO DE CAPACITACAO DO COMGEP

DCS - DIVISAO DE COORDENACAO DE SAUDE DO COMGEP

DCTA - DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL
DECEA — DEPARTAMENTO DE CONTROLE DO ESPACO AEREO

DEPENS- DEPARTAMENTO DE ENSINO DA AERONAUTICA

DIRAP — DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL

DIRENG — DIRETORIA DE ENGENHARIA DA AERONAUTICA

DIRINT- DIRETORIA DE INTENDENCIA

DIRSA — DIRETORIA DE SAUDE DA AERONAUTICA

DISET — DIVISAO DE SEGURANCA NO TRABALHO

DLE - DIVISAO DE LEGISLACAO DO COMGEP
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DLO - DIVISAO DE LOGISITICA DO COMGEP

DOR - DIVISAO DE ORCAMENTO DO COMGEP

DOU - DIARIO OFICIAL DA UNIAO

DPC - DIVISAO DE PESSOAL CIVIL DO COMGEP

DPL — DIVISAO DE PLANEJAMENTO DO COMGEP

DPM — DIVISAO DE PESSOAL MILITAR DO COMGEP

DSM - DIVISAO DE SERVICO MILITAR DA DIRAP

DSP - DIVISAO DE SUPERVISAO DO COMGEP

DTI - DIVISAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO COMGEP

EAP — EXAME DE APTIDAO PSICOLOGICA

EARA — ESTUDOS DE ASSUNTOS RELEVANTES PARA A AERONAUTICA
ECEMAR - ESCOLA DE COMANDO E ESTADO MAIOR DA AERONAUTICA
EDA — ESQUADRAO DE DEMONSTRACAO AEREA

EEAR — ESCOLA DE ESPEIALISTA DE AERONAUTICA

EM — ESTADO-MAIOR DO COMGEP

EMAER - ESTADO-MAIOR DA AERONAUTICA

EPCAR — ESCOLA PREPARATORIA DE CADETES DO AR

FAB- FORCA AEREA BRASILEIRA

FAER — FAZENDA DA AERONAUTICA

FCA — FOLHETO DO COMANDO DA AERONAUTICA

FGV — FUNDACAO GETULIO VARGAS

GABGEP — GABINETE DO COMGEP/

GAP-BR — GRUPAMENTO DE APOIO DE BRASILIA
GAP-RJ-GRUPAMENTO DE APOIO DO RIO DE JANEIRO

GEPLAP — GRUPO EXECUTIVO DE PLANEJAMENTO DE PESSOAL
GIA-SJ - GRUPAMENTO DE INFRA-ESTRUTURA E APOIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
GSISTE — GRATIFICACAO TEMPORARIA DAS UNIDADES DOS SISTEMAS
ESTRUTURADORES DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

GT — GRUPO DE TRABALHO

HACO - HOSPITAL DE AERONAUTICA DE CANOAS

HARF — HOSPITAL DE AERONAUTICA DE RECIFE

HFAB — HOSPITAL DE FORCA AEREA DE BRASILIA

IAE - INSTITUTO DE AERONAUTICA E ESPACO

ICA- INSTRUCAO DO COMANDO DA AERONAUTICA

IMA — INSTRUCAO DO MINISTERIO DA AERONAUTICA
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IMAE — INSTITUTO MEDICINA AEROESPACIAL BRIGADEIRO MEDICO ROBERTO
TEIXEIRA

INCAER — INSTITUTO HISTORICO-CULTURAL DA AERONAUTICA

IPA — INSTITUTO DE PSICOLOGIA DA AERONAUTICA

IPM — INQUERITO POLICIAL MILITAR

ITA — INSTITUTO TECNOLOGICO DA AERONAUTICA

MBA - MESTRADO EM ADMINISTRACAO DE NEGOCIOS

MD — MINISTERIO DA AERONAUTICA

MOREENG — MODULO DE REENGAJAMENTO ELETRONICO

MPA — MACROPROCESSOS DE APOIO

MPF — MACROPROCESSOS FINALISTICOS

MPOG — MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

NPA — NORMA PADRAO DE ACAO

NSCA- NORMA DE SISTEMA DO COMANDO DA AERONAUTICA

NSMA — NORMA DE SISTEMA DO MINISTERIO DA AERONAUTICA

OABR — ODONTOCLINICADA AERONAUTICA DE BBRASILIA

OM — ORGANIZACAO MILITAR

OMH — ORGANIZACAO MILITAR HOSPEDEIRA

PAD — PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

PAGL — PREFEITURA DE AERONAUTICA DO GALEAO

PAMA-LS — PARQUEDE MATERIAL AERONAUTICO DE LAGOA SANTA
PAMA-SP - PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DE SAO PAULO
PAME-RJ - PARQUE DE MATERIAL DE ELETRONICA DA AERONAUTICA DO RIO DE
JANEIRO

PCA — PLANO DO COMANDO DA AERONAUTICA

PDTI — PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

PEMAER — PLANO ESTRATEGICO MILITAR DA AERONAUTICA

PGPE — PLANO GERAL DE CARGOS DO PODER EXECUTIVO

PIPAR - PAGADORIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA AERONAUTICA
PLAMENS- PLANO DE MISSOES DE ENSINO BRASIL E EXTERIOR
PLAMTAX- PLANO DE MISSOES TECNICO ADMINISTRATIVO NO EXTERIOR
PMDF — POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

PPA — PLANO PLURIANUAL

PRONATEC — PROGRAMA NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO TECNICO E EMPREGO
PT - PROGRAMA DE TRABALHO
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QCOA - QUADRO COMPLEMENTAR DE OFICIAIS DA AERONAUTICA

QLD — QUALIDADE

QOAP - QUADRO DE OFICIAIS DE APOIO DA AERONAUTICA

QOAYV — QUADRO DE OFICIAIS AVIADORES

QOINF — QUADRO DE OFICIAIS DE INFANTARIA

QOINT — QUADRO DE OFICIAIS INTENDENTES

QSCON - QUADRO DE SARGENTOS CONVOCADOS DA AERONAUTICA

QTE — QUANTIDADE

RDAer - REGULAMENTO DISCIPLINAR DA AERONAUTICA

REBIMD — REDE DE BIBLIOTECAS DO MINISTERIO DA DEFESA

RECOMGEP - REUNTIAO DO COMGEP

REDE BIA — REDE DE BIBLIOTECAS DA AERONAUTICA

RH - RECURSOS HUMANOS

RICA - REGULAMENTO INTERNO DO COMANDO DA AERONAUTICA

ROCA - REGULAMENTO DO COMANDO DA AERONAUTICA

RP — RESTOS A PAGAR

SARA — SERVICO DE ASSISTENCIA RELIGIOSA DA AERONAUTICA

SARAE — SISTEMA DE ASSISTENCIA RELIGIOSA DA AERONAUTICA

SCI — SECAO DE CONTROLE INTERNO

SDPP — SUBDIRETORIA DE PAGAMENTO DE PESSOAL DA AERONAUTICA
SEFA — SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA

SERENS — SERVICOS REGIONAIS DE ENSINO

SIAPE — SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS
SIAPECAD — SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS
CADASTRO

SIDOM — SECAO DE IDENTIFICACAO DE ORGANIZACAO MILITAR

SIGADAER - SISTEMA INFORMATIZADO DE GESTAO DE DOCUMENTOS DA
AERONAUTICA

SIGAMEH — SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO MEDICO-HOSPITALAR

SIGPES — SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS DE PESSOAL

SI1J — SECAO DE INVESTIGACAO E JUSTICA

SIRAC — SISTEMA INFORMATIZADO DE REASTREAMENTO DE CORREPONDENCIA
DO COMANDO DA AERONAUTICA

SISCULT — SISTEMA DE PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL DO COMANDO DA
AERONAUTICA
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SISP — SISTEMA DE ADMINISTRACAO DE RECURSOS DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO

SISPA — SISTEMA DE PSICOLOGIA DA AERONAUTICA

SISPAER — SISTEMA DE PESSOAL DA AERONAUTICA

SJU — SERVICOS JURIDICOS

SPM- SETOR DE PESSOAL MILITAR

SRPV-SP — SERVICO REGIONAL DE PROTECAO AO VOO

SSIGA-MD — SUBCOMISSAO DE COORDENACAO DE GESTAO DE DOCUMENTOS DE
ARQUIVO DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL DO MINISTERIO DA DEFESA
STI — SISTEMA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA AERONAUTICA

STII — SISTEMA DE TRATAMENTO DE INDIiCIOS DE IRREGULARIDADES

TAAP — TESTE DE AVALIACAO DA APTIDAO PSICOLOGICA

TCU — TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TELESISAU — TELE-MEDICINA DO SISTEMA DE SAUDE DA AERONAUTICA

TEP — TABELA ESTRATEGICA DE PESSOAL

TLP — TABELA DE LOTACAO DE PESSOAL

UJ — UNIDADE JURISDICIONADA

UNIFA — UNIVERSIDADE DA FORCA AEREA

V ENABED — ENCONTRO NACIONAL DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ESTUDOS DE
DEFESA
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INTRODUCAOQO

O Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) vem, ao longo dos anos, no ambito do
Comando da Aeronautica, cumprindo as atividades inerentes a funcdo logistica de recursos
humanos e direcionando esforgos para otimizar o emprego do pessoal.

Nos tltimos anos, 0 COMGEP procurou melhorar o entendimento do seu papel na
instituicao, contribuir com os objetivos estratégicos da Aeronautica e melhorar o desempenho de sua
gestdo. Em 2011, foi designado um grupo de trabalho, na busca pela adequacdo das atividades
desenvolvidas pelo COMGEP as préticas de gestdo recomendadas, focando o desempenho e a andlise
dos aspectos da eficiéncia, da eficacia e da efetividade, assim como a avaliagdo dos resultados por
meio de indicadores.

Tem-se concluido, por meio desse trabalho, que 0o COMGEP deve ter como atribui¢do
nao s6 o dimensionamento do efetivo do COMAER, necessario a0 cumprimento da missdao, mas,
também, por meio de modernas e adequadas técnicas de gestdo de recursos humanos, obterem
elevados niveis de qualificagdo, desempenho e satisfagdo dos militares e servidores civis da
Aeronautica. O alcance desses resultados se coaduna, no nivel setorial, com a projecdo de cendrios e
com o0s objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER)
vigente. Além disso, o sucesso nesse cendrio futuro exige que a instituicdo se empenhe em implantar
uma administracao eficiente e eficaz de recursos humanos (RH).

No ano de 2012, o COMGEP reformulou modelos conceituais e estabeleceu
objetivos estratégicos que visam melhorar sua estrutura e sua capacidade para obter os resultados
requeridos no nivel maior de planejamento, bem como auferir maior eficacia e eficiéncia aos
produtos gerados na sua gestdo. Nesse ano, foram realizadas diversas reunides com intuito de
avaliar as atividades produtivas da UJ (Unidade Jurisdicionada) e de estabelecer as areas onde se
faz necessaria a introdugdo de mudancas e aprimoramento. Como fruto dessas reunides, foi
elaborada uma norma de aplicacdo de indicadores gerenciais de recursos humanos. Além disso,
iniciou-se um trabalho de mapeamento dos processos finalisticos da organizacao e foi estabelecida a
estratégia a ser adotada, consolidada no estabelecimento dos objetivos estratégicos.

Em 2013, com a evolucao dos trabalhos, buscou-se sistematizar e consolidar as acdes
necessarias para a concretizacao dos objetivos estratégicos do COMGEP. Para isso, os projetos
setoriais foram discutidos nas reunides do Grupo de Trabalho (GT) designado. A conclusdo ¢ que
esses projetos devem ser tratados como tal, adotando-se a metodologia de gerenciamento de
projetos. Pretende-se, dessa maneira, que esses projetos tenham seus escopos bem definidos, em
2014, para facilitar o cumprimento das etapas e do cronograma de tarefas.

As principais realizacdes em 2013 dizem respeito a definicdo dos escopos dos
projetos, entendidos como fundamentais para a concretizagdo dos objetivos estratégicos do
COMGEP, o que podera ser evidenciado no corpo deste Relatorio.

Dentre as dificuldades enfrentadas pelo COMGEP, na consecug¢dao do trabalho
iniciado, a mais importante delas é caracterizada pela pulverizacdo do Sistema de Pessoal da
Aeronautica, cujas atividades sao distribuidas por diversas organizagdes do COMAER. Uma gestao
eficaz de RH deve tratar de maneira integrada as diversas atividades dos seus subsistemas. No caso
da Aeronautica, alguns desses subsistemas sdo de responsabilidade de organizacdes nao
subordinadas a0 COMGEP, exemplo do Departamento de Ensino da Aeronautica (DEPENS), que
responde pela area de ensino, tendo como atribuigdes as atividades de formagao e de capacitagao.
Por isso, torna-se um grande desafio integrar essas atividades e centralizar a gestdo de RH, atuando
sobre processos internalizados em outras organizagdes.

O item 4 nao se aplica ao COMGEP, a DIRAP, ao CENDOC e ao IPA, pois essas
organizacgoes militares sao Unidades Gestoras Responsaveis (UGR) e as Execu¢des Or¢amentarias e
Financeiras sdo realizadas pelas seguintes Unidades Gestoras Executoras (UGE): GAP-BR
(COMGEP), GAP-RJ (DIRAP e TPA) e UNIFA (CENDOC); conforme preconiza a Instrucdo
Normativa TCU n° 63/2010, a Decisao Normativa TCU n°® 127/2013, a Portaria TCU n° 175/2013 e
as instrugdes publicadas na pagina da intranet do Centro de Controle Interno da Aeronautica.
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O Sistema de Comunicacdo da Aerondutica sob a responsabilidade do Centro de
Comunicac¢do da Aerondutica engloba todas as unidades do Comando da Aerondutica, 0 mesmo
Centro faréd constar as informagdes pertinentes no relatério de gestdo do Gabinete do Comando da
Aecronautica, referente ao item 10.
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1 IDENT,IFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1.1 RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

QUADRO A.1.1.3 - IDENTIFICACAO - RELATORIO DE GESTAO AGREGADO

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagiio: Ministério da Defesa / Comando da Aeronautica | Cédigo SIORG: 41066/48

Identifica¢do da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denomina¢io Completa: Comando-Geral do Pessoal

Denominac¢iao Abreviada: COMGEP

Cédigo SIORG: 63 [ Cédigo na LOA: ndo se aplica [ Cédigo SIAFI: 120131
Natureza Juridica: Orgio Publico [ CNPJ: 00.394.429/0034-79

Principal Atividade: DEFESA [ Cédigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de Contato: [(061)2023-1875 [(061)2023-1902 [(61)2023-1918

Endereco Eletronico: comgep@comgep.aer.mil.br

Pagina na Internet: www.fab.aer.mil.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios — Bloco “M” Ed. Anexo — 1° Andar — Brasilia — DF — CEP: 70045-900

Identifica¢iio das Unidades Jurisdicionadas Agregadas

Numero de Ordem: 01

Denominac¢io Completa: Diretoria de Intendéncia

Denominacgio Abreviada: DIRINT

Cédigo SIORG: 67 | Cédigo na LOA: niio se aplica | Cédigo SIAFI: 120133
Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 00.394.429/0049-55

Principal Atividade: DEFESA | Cédigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de Contato: [ (021)2126-9210 [ (021)2126-9217 [ (021)2103-9592

E-mail: dirint@dirint.aer.mil.br

Pagina na Internet: www.dirint.aer.mil.br

Endereco Postal: Av. Marechal Camara, n° 233, 6° andar, Castelo, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 20.020-080

Numero de Ordem: 02

Denominac¢io Completa: Diretoria de Saude da Aeronautica

Denominac¢io Abreviada: DIRSA

Cédigo SIORG: 65 | Cédigo na LOA: nio se aplica | Codigo STAFI: 120058
Natureza Juridica: Orgio Publico | CNPJ: 00.394.429/0050-99

Principal Atividade: DEFESA | Cédigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de Contato: [ (021)2139-9692 | (021)2139-9644 |

E-mail: dir@dirsa.aer.@br

Pagina na Internet: www.dirsa.aer.mil.br

Endereco Postal: Av. Marechal Camara, n° 233, 9° andar, Castelo, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 20.020-080

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas

Normas de criagdo ¢ alteragdo das Unidades Jurisdicionadas

COMGEP
- Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, ANEXO 1, art. 4° Inciso IV, Letra “c”.

DIRINT
- Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, que mantém a DIRINT dentro da Estrutura Regimental do Comando da
Aecronautica.

DIRSA
- Decreto da Presidéncia da Republica n°® 6.834, de 30 de abril de 2009.

DIRAP
- Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009.

IPA
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- Decreto n° 97.138, de 25 de novembro de 1988.

CENDOC
- Decreto n® 6.834, de 30 de abril de 2009.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

COMGEP
- Portaria n° 36/GC3, de 10 de janeiro de 2013 (ROCA 20-3), que aprova o Regulamento do COMGEP.

DIRINT

- Portaria n° 317/GC3, de 16 de marco de 2005, aprova o Regulamento da Diretoria de Intendéncia (ROCA 21-26).

- Portaria n° 197/GC3, de 18 de abril de 2012, aprova Regulamento do Depdsito Central de Intendéncia (ROCA 21-27).
- Portaria n° 1480/GC3, de 15 de agosto de 2013, aprova o Regulamento da Pagadoria de Inativos e Pensionistas da
Aeronautica (ROCA 21-23).

DIRSA
- Regulamento da Diretoria de Satide (ROCA 21-13), aprovado pela Portaria n® 1.122/GC3, de 19 de novembro de 2012,
do Comandante da Aeronautica.

DIRAP
- Portaria n°1123/GC3, de 14 de novembro de 2012, aprova o Regulamento da Diretoria de Administragdo do Pessoal
(ROCA 21-32), publicado no Boletim do Comando da Aeronautica n® 223, de 23 de novembro de 2012.

IPA
- ROCA 21-29/2012 — Regulamento do Instituto de Psicologia da Aeronautica.
- RICA 21-165/2003 — Regimento Interno do Instituto de Psicologia da Aerondutica.

CENDOC

- ROCA 21-28/2013, aprovado pela Portaria n® 292/GC3, de 27 fev. 2013;

- Portaria n° 119/CG3, de 26 de fevereiro de 2010 - Criou o Sistema de Patrimdnio Historico e Cultural do Comando da
Acronautica (SISCULT), que abarcou as atividades de Cerimonial Militar, Historico, Heraldica, Musicologia e
Tombamento (consequentemente, estas atividades foram transferidas para o INCAER); e

- Portaria n® 730/GC3, de 19 de setembro de 2012 — Alterou a denominagdo do CENDOC para Centro de Documentag@o
da Aeronautica.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

COMGEP

- Portaria COMGEP n° 61/1EM, de 20 de fevereiro de 2013 — aprova a reedicdo do Regimento Interno do COMGEP
(RICA 20-6).

- DCA 39-2— Projeto Integrado de Formagao Civica e Profissional para Jovens — Projeto Soldado-Cidaddo — e
Incorporagdo especial, no ambito do Comando da Aeronautica (Portaria n® 507/GC3, de 27 JUL 2010).

- ICA 30-4— Movimentagdo de Pessoal Militar (Portaria COMGEP n° 337, de 2 MAR 2012).

- ICA 33-1 — Convocagdo, Selecdo e Incorporagdo de Médicos, Farmacéuticos, Dentistas e Veterinarios para a Prestagdo
do Servigo Militar Inicial na Aeronautica e Convocados Posteriores (Portaria COMGEP n°41, de 23 ABR 2009).

- ICA 33-12 — Instrugdes Especiais para Designagdo de Militar da Reserva Remunerada da Aerondutica para o Servico
Ativo (Portaria n° 524/GC3, de 23 AGO 2012).

- ICA 35-13 — Instrug@o Reguladora da Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo (Portaria n® 2005/GC3, de 5 NOV 2013).
- ICA 37-557 — Curriculo Minimo do Curso de Gestdo de Pessoal da Aeronautica para Oficiais (CGPA-O) (Portaria
COMGEP n° 958, de 01 NOV 2012).

- ICA 37-558 — Curriculo Minimo do Curso de Gestdo de Pessoal da Aeronautica para Graduados (CGPA-G) (Portaria
COMGEP n° 957, de 01 NOV 2012).

- ICA 110-2 — Organizagao ¢ Funcionamento do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares de Servidores Civis
(Portaria n® 523/GC3, de 23 AGO 2012).

- MCA 36-7 — Perfil Profissional dos Oficiais da Aerondutica (Portaria COMGEP n° 954, de 01 NOV 2012).

- NSCA 30-1 — Norma do Sistema de Pessoal da Aeronautica (Portaria n® 956/GC3, de 03 OUT 2003).

- NSCA 30-5 — Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos (Portaria COMGEP n° 961, de 20 NOV 2012).

- PCA 30-1 — Plano de Pessoal da Acronautica (PPAER) para o ano de 2013 (Portaria COMGEP n° 07, de 19 FEV 2013)
- PCA 30-15 — Plano Setorial do Comando-Geral do Pessoal para o ano de 2013 (Portaria COMGEP n° 95, de 04 ABR
2013).

DIRINT

- Portaria COMGEP n°103/5EM, de 17 de setembro de 2008, aprova o Regimento Interno da Diretoria de Intendéncia da
Acronautica (RICA21-199), publicado no Boletim do Comando da Aerondutica n® 236, de 12 de dezembro de 2008.

- Portaria n° 22/DIRINT, de 5 de dezembro de 2012, aprova o Regimento interno do Deposito Central de Intendéncia
(RICA 21-169).
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- Portaria DIRINT n° 26/PIPAR, de 30 de abril de 2009, aprova o Regimento Interno da Pagadoria de Inativos ¢
Pensionistas da Acronautica (RICA 21-163).

DIRSA

- Regimento Interno da Diretoria de Satde (RICA21-211), aprovado pela Portaria COMGEP n° 215/5EM, de 13 de
dezembro de 2010, republicado no BCA n° 053, de 18 de margo de 2011.

- Instrucdo do Comando da Aeronautica (ICA 160-18) “Escalonamento do Sistema de Satude da Aeronautica”, aprovada
pela Portaria n°17/SDTEC, de 02 de julho de 2007, da DIRSA.

DIRAP
- Portaria n° 94/5EM, de 19 de outubro de 2005, aprova o Regimento Interno da Diretoria de Administragdo do Pessoal
(RICA 21-186), publicada no Boletim do Comando da Aeronautica n® 200, de 25 de outubro de 2005.

IPA

- ICA 38-1/2005 - Normas Reguladoras para o Curso de Extensdo em Psicologia Aplicada a Aviagdo;

- ICA 38-6/2005 - Procedimentos para a Realizacdo de Exames de Aptiddo Psicoldgica no Comando da Aeronautica;
- ICA 38-8/2009 - Teste de Avaliagdo da Aptiddo Psicologica para Concessdao ou Renovagdo do Certificado de Registro e
do Porte de Arma de Fogo para Militares Inativos do Comando da Aeronautica;

- NSCA 38-1/2004 - Organizacao ¢ Funcionamento do Sistema de Psicologia da Aerondutica;

- NSCA 38-2/2009 - Estagio em Psicologia;

- NSCA 38-5/2009 - Psicologia Clinica;

- NSCA 38-8/2008 - Treinamento ¢ Atualizagdo Técnica e Profissional,

- NSCA 38-10/2009 - Investigagdo do Aspecto Psicologico nos Acidentes e Incidentes Aeronauticos ¢ Ocorréncias de
Solo;

- NSCA 38-11/2009 - Psicologia Educacional;

- NSCA 38-12/2010 - Atribuicdes dos Psicologos na Avaliag@o Psicologica para Concessdo ou Renovagdo de Porte de
Arma para Militares Inativos;

- NSCA 38-13/2012 - Instru¢des Reguladoras dos Exames Psicologicos.

CENDOC

Atividade de Documentagao:

- DCA 14-6 "Politica Especifica de Documentacao da Aeronautica" (Portaria n® 984/GC3, de 7 OUT 2003).

Atividade de Arquivologia:

- NSMA 214-1 “Protocolo e Arquivo” (Portaria COMGEP n° 1, de 25 JAN 1993);

- ICA 214-3 “Avaliacdo de Documentos de Arquivo” (Portaria n° 1024/CPADAER, de 13 DEZ 2011);

- NSCA 214-3 "Microfilmagem de Documentos Arquivisticos no Comando da Acronautica" (Portaria

COMGEP n°309/5EM, de 8 MAR 2012);

- Portaria n° 185/GC3 "Dispde sobre a Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos do Comando da Aerondutica
¢ da outras providéncias”, de 17 ABR 2012; ¢

- FCA 214-1 “Gestdo de Documentos: Terminologia Arquivistica” (Portaria CENDOC n° 43/DOC, de 7 DEZ 2012).
Atividade de Correspondéncia:

- ICA 10-1 “Correspondéncia e Atos Oficiais do Comando da Aeronautica (ICAER)” (Portaria COMGEP n° 89/5EM, de
07 JUN 2010); e

- NSCA 10-1 “Tramite da Correspondéncia Oficial no Comando da Aeronautica” (Portaria COMGEP n° 218/5EM, de 13
DEZ 2010).

Atividade de Imprensa:

- MCA 5-3 “Manual de Orientagdes para Edigdo do Boletim do Comando da Aeronautica” (Portaria COMGEP
n°70/5EM, de 21 AGO 2002); e

- ICA 6-2 “Organizacdo, Edigdo, Distribui¢ao e Controle do Boletim do Comando da Aeronautica” (Portaria n°1400/GC3,
de 31 JUL 2013)

Atividade de Publicagdes:

- NSCA 5-1 “Confeccdo, Controle ¢ Numeragdo de Publicagdes Oficiais do Comando da Aeronautica” (Portaria
COMGEP n° 864/5EM, de 23 NOV 2011).

Unidades Gestoras ¢ Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo STAFI Nome
120136 Diretoria de Administragdo do Pessoal
120134 Instituto de Psicologia da Aeronautica
120126 Centro de Documentag@o da Aeronautica
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo STAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
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Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Codigo STAFI da Unidade Gestora Codigo STAFI da Gestao
120131
120136
120134 00001
120126

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O COMGEP, Organizagao do Comando da Aeronautica (COMAER) prevista pelo
Decreto n® 5.196, de 26 de agosto de 2004, tem por finalidade planejar, gerenciar e controlar as
atividades relacionadas com o pessoal civil e militar do COMAER.

O COMGEP ¢ diretamente subordinado ao Comandante da Aerondutica (CMTAER)
e tem sede em Brasilia, Distrito Federal. Possui as seguintes organizagdes subordinadas, com sedes
no Rio de Janeiro, RJ: Diretoria de Administragdo do Pessoal (DIRAP), Diretoria de Satde da
Aeronautica (DIRSA), Diretoria de Intendéncia (DIRINT), Centro de Documentagdo da
Aerondutica (CENDOC) e Instituto de Psicologia da Aeronautica (IPA).

Estrutura Organizacional:

FIGURA 1: ORGANOGRAMA DO COMGEP.

COMGEP

CENDOC

Ao COMGEP compete:

a) propor, quando for o caso, doutrinas, normas, regulamentacdes, planos e
programas relacionados com a Politica de Pessoal do COMAER, em suas diversas areas;

b) propor alteracdes na Politica e na Estratégia de Pessoal do COMAER;

c) propor medidas que visem ao fortalecimento das Organizacdes Militares (OM) da
Aeronautica, por intermédio do aperfeicoamento da Administracao de Pessoal;

d) supervisionar, coordenar, controlar e fiscalizar as atividades das OM
subordinadas;

e) gerenciar as atividades referentes as dreas de saude, intendéncia, administragdo de
pessoal, assisténcia religiosa, documentacao, histdrico e orientacao profissional;

f) conceber, planejar, organizar, coordenar e controlar as atividades concernentes a
Logistica de Pessoal do COMAER;

g) planejar, organizar, coordenar, controlar e distribuir os meios relativos a pessoal,
material e instalagdes necessarios ao cumprimento das missdes que lhe forem cometidas; e

h) efetivar o levantamento e a proposicao de cursos e estadgios, no Pais e no exterior,
relacionados com o aperfeicoamento técnico-profissional na sua area de atuacgao.

Em relagdo as organizacdes subordinadas ao COMGEP, destacam-se suas
competéncias institucionais:

A Diretoria de Administracdo do Pessoal (DIRAP), Organizacdo do Comando da
Aeronautica (COMAER) prevista no Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, tem por finalidade
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tratar das atividades relacionadas com a Administragdo do Pessoal Militar e Civil do COMAER,
inclusive as relativas ao Servigo Militar.

- As competéncias institucionais da unidade sdo as abaixo elencadas:

a) tratar dos assuntos relativos ao Pessoal Militar ativo e inativo, ao Pessoal Civil, ao
Servigo Militar, & Mobilizacdo de Recursos Humanos e ao Registro, Controle e Identificacdo do
Pessoal do COMAER; e

b) ligar-se a outros 6rgdos, constitutivos ou externos ao COMAER, para o trato de
assuntos relativos a sua area de competéncia.

Essas tarefas constituem-se, basicamente, na atividade de RH de controle e
gerenciamento de banco de dados do efetivo militar e civil.

O Centro de Documenta¢do da Aerondutica (CENDOC), Organizacdao do Comando
da Aeronautica (COMAER), prevista pelo Decreto n® 5.196, de 26 de agosto de 2004, tem por
finalidade planejar, gerenciar, controlar e executar as atividades relacionadas a documentacdo e ao
arquivo permanente do COMAER.

- As competéncias institucionais da unidade sdo as abaixo elencadas:

a) normatizar e controlar das atividades de arquivologia, biblioteconomia,
correspondéncia, imprensa e publicagdes no COMAER;

b) manter o intercdmbio com entidades afins, militares ou civis, para o trato de
assuntos de interesse da Aeronautica que envolvam o Sistema de Documentagao;

c¢) guardar a documentacdo permanente de valor historico, probatdrio e informativo
da Aeronautica; e

d) assessorar o Comandante-Geral do Pessoal nos assuntos referentes as atividades
de arquivologia, biblioteconomia, correspondéncia, imprensa e publicacdes.

O Instituto de Psicologia da Aeronautica (IPA), Organizacdo do Comando da
Aeronautica (COMAER), prevista pelo Decreto n® 97.138, de 25 de novembro de 1988, tem por
finalidade, conforme o Regulamento do IPA (ROCA 21-29, de 03 de maio de 2012), desenvolver
acOes nos diversos campos da Psicologia, oferecendo o suporte especializado as Organizagdes
Militares (OM) e ao pessoal, no &mbito do COMAER.

- As competéncias institucionais da unidade sao as abaixo elencadas:

a) orientar, normatizar, coordenar e supervisionar tecnicamente as agdes que
garantam a eficiéncia e a eficidcia das atividades de Psicologia, desenvolvidas no ambito do
COMAER;

b) aplicar e gerenciar a aplicagdo, através dos psicologos do SISPA, do exame de
aptidao psicologica, para fins de selecdo de candidatos aos quadros, cursos, estagios e cargos do
COMAER;

¢) pesquisar, desenvolver e divulgar novas técnicas e metodologias de interesse para
a sua atuacao;

d) promover a atualizacdo técnica, metodoldgica e de procedimentos a serem
adotados pelos psicologos do Sistema de Psicologia da Aerondutica (SISPA);

e) viabilizar o intercAmbio técnico-especializado com organizacdes afins, civis e
militares, no Pais e no exterior, bem como com os Conselhos Federal e Regionais de Psicologia, no
que se refere a assuntos de sua responsabilidade;

f) emitir pareceres atinentes a questdes que envolvam avaliagdo psicoldgica para
apoio juridico, conforme previsto no Codigo de Etica Profissional dos Psicélogos;

g) prestar, ao Comando-Geral do Pessoal, assessoria relativa a classificacdo e a
movimentag¢do de profissionais de Psicologia, bem como as necessidades de treinamento do pessoal
envolvido; e

h) elaborar, distribuir e atualizar as normas do SISPA.
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As competéncias institucionais da DIRSA e da DIRINT constam nos seus relatorios
agregados.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

FIGURA 2: ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO COMGEP

COMANDO
SARA GABINETE
ESTADO-MAIOR
1SC
. 2SC 3SC
Recsul:ls)g:eljluan?:nos Subchefia de Apoio Subchefia de Coordenagao
| | | | | | | | | |
DPL DPM DPC DCP DOR DLE DTI DCS DLO DSP

A estrutura funcional do COMGEP foi alterada durante o exercicio de 2013,
conforme Portaria N° 36/GC3, de 10 de janeiro de 2013, passando a ser constituida pelo
Comandante, com suas assessorias, pelo Gabinete (GABGEP), pelo Servico de Assisténcia
Religiosa (SARA) e pelo Estado-Maior, que € composto por trés Subchefias.

O GABGEP tem por atribuigdes a orientacdo, a coordenacdo e o controle das
atividades administrativas, além de executar o apoio administrativo € 0S Servigos necessarios ao
funcionamento do COMGEP.

O SARA tem por atribuigdes a supervisao e a coordenacao das atividades do Sistema
de Assisténcia Religiosa da Aerondutica (SARAE) e dos trabalhos pastorais no ambito do Comando
da Aeronautica.

Ao Estado-Maior (EM) compete prever, conceber, planejar, coordenar, gerenciar e
controlar a execu¢ao das missoes atribuidas ao COMGEP.

A 1% Subchefia do EM — Recursos Humanos — ¢ composta pelas divisdes de
Planejamento (DPL), Pessoal Militar (DPM) e Pessoal Civil (DPC) e tem por atribuicdes:

a) coordenar as agdes pertinentes ao planejamento das carreiras e efetivos do pessoal
militar e civil da Aeronautica;

b) supervisionar as ac¢des relacionadas com o SISPAER;

¢) coordenar as atividades relacionadas com o Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao (MPOG) — 6rgdo central do SIPEC;

d) coordenar as reunides do Grupo Executivo de Planejamento de Pessoal
(GEPLAP); e

e) coordenar as acgdes pertinentes a movimentagao de pessoal.

A 2% Subchefia do EM — Apoio - é composta pelas divisdes de Capacitacao (DCP),
Orgamento (DOR), Legislacao (DLE) e Tecnologia da Informacao (DTI) e tem por atribuicdes:

a) coordenar as agdes relativas a capacitacdo do efetivo militar do COMGEP e OM
Subordinadas;

b) supervisionar as atividades relativas ao orcamento da d&rea do COMGEP;

c) coordenar as atividades pertinentes ao suporte de legislacdo necessario ao
COMGEP; e
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d) supervisionar as atividades relacionadas a tecnologia da informagdo da éarea do
COMGEP.

A 3% Subchefia do EM - Coordenacao - ¢ composta pelas divisdes de Coordenacao de
Saude (DCS), Logistica (DLO) e Supervisao (DSP) e tem por atribuigdes:

a) coordenar os assuntos pertinentes a area de saide da Aeronautica;

b) coordenar as acdes relativas ao emprego dos Hospitais de Campanha e da
Intendéncia Operacional;

¢) supervisionar as agdes relativas as Reunides do COMGEP (RECOMGEP), as
Inspegdes Sistémicas e as Visitas Técnicas do COMGEP nas OM Subordinadas;

d) acompanhar o desenvolvimento do Plano Setorial do COMGEP (PCA 30-15); e

e) supervisionar as atividades previstas nos Programas de Trabalho (PT) das OM
Subordinadas.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Dentro do trabalho desenvolvido pelos setores do COMGEP, foram identificados os
seguintes macroprocessos finalisticos (MPF): Provisdo de For¢a de Trabalho Militar (MPF1),
Planejamento de Carreira Militar (MPF2) e Gestao de Pessoal Civil (MPF3). E os seguintes
macroprocessos de apoio (MPA): Gestao de Pessoas (MPAT) e Suporte de Recursos (MPA?2).

Com o objetivo de facilitar o entendimento e a visualizagdo da contribui¢do das
atividades das OM Subordinadas com a obtengdo dos produtos do COMGEP, em relagdo aos aspectos
quantidade (QTE) e qualidade (QLD), foi confeccionado o Mapa dos Produtos do COMGEP abaixo:
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TABELA 1: RELACIONAMENTO DOS MACROPROCESSOS COM OS SETORES RESPONSAVEIS
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MPF1 MPF2 MPF3 MPA1 MPA2
DPL X X X
DPM X X
DOR X
DPC X X
DLE X
DTI X X
DCP X X
GABGEP X X
DIRAP X X X X
CENDOC X X X X X
TPA X

O COMGEP tem definido que as suas unidades internas e as subordinadas devem
estar voltadas para as grandes fun¢des da UJ conforme listadas a seguir:

a) Dotar as organizagdes do COMAER de for¢a de trabalho adequada, quantitativa e
qualitativamente, as necessidades da Instituigao.

b) Promover o bem-estar social dos militares e servidores civis, ativos € inativos,
bem como dos seus dependentes e pensionistas.

c) Desenvolver o suporte logistico voltado para a atuagdo do homem,
compreendendo as atividades de: alimenta¢do, fardamento, pagamento de pessoal, saude
operacional e intendéncia operacional.

Ressalta-se que os resultados gerados pelos processos do IPA e da DIRAP podem ser
considerados como insumos ou informagdes de suporte para os macroprocessos finalisticos do
COMGEP. No caso do CENDOC, que ¢ responsavel pela gestdo dos processos do Sistema de
Documentagdo do COMAER, os resultados produzidos servem de suporte para todos os
macroprocessos do COMGEP.

Em relagdo a grande funcdo do COMGEP de dotar as organizagdes do COMAER da
for¢a de trabalho necessaria, 0o COMGEP definiu os macroprocessos finalisticos abaixo.

MPF1 — PROVISAO DE FORCA DE TRABALHO MILITAR

Este macroprocesso finalistico engloba todos os processos de determinacdo de
necessidades de pessoal, captacdo, formagao e distribui¢do do pessoal militar do COMAER. Sao
eles: Definicdo do Perfil Profissiografico Militar, Dimensionamento da Forca de Trabalho,
Planejamento de Ingresso, Recrutamento, Selecdo, Formacao e Distribui¢do da For¢a de Trabalho.

Estes processos foram executados por diversos setores do COMGEP, respeitando a
legislacdo em vigor e conforme a tabela 1, com excecdo dos processos de recrutamento, selecao e
formacgdo, que sdo executados por outras organizagdes militares, consideradas como parceiros
internos.

O COMGEP, por meio de critérios para admissao e quantidade de vagas, orienta a
realizagao dos processos de recrutamento, selecao e formagao de profissionais de diversos quadros e
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especialidades, que sdo realizados pelo DEPENS, que ¢ o 6rgdo central do Sistema de Ensino da
Aerondutica. A partir dessas orientacdes, o DEPENS elabora os editais de concursos publicos e
coordena a sele¢do de candidatos ao ingresso nas varias escolas de formacao, que sdo subordinadas
ao DEPENS. Dentro do processo de selecao, que ¢ realizado pelo DEPENS, o IPA tem um papel
relevante, tendo em vista que efetua o Exame de Avaliacdo Psicoldgica (EAP) nos candidatos
aprovados nos exames intelectuais.

O COMGAR também realiza os processos de recrutamento e selecdo de militares
convocados para o servigo militar inicial e voluntario, por intermédio dos Comandos Aéreos
Regionais, assim como da formagdo desse efetivo militar, utilizando os Servigos Regionais de
Ensino (SERENS). Essa convocagao € anual e segue as regras estabelecidas pelo COMGEP.

O DCTA, por intermédio do ITA e do Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva
da Aeronautica (CPOR), localizados em Sao José dos Campos - SP, participa do recrutamento, da
selecio e da formagdo de Engenheiros e de oficiais convocados para o servico militar na
Aeronautica.

Este macroprocesso se inicia com a defini¢do do perfil profissiografico, que por sua
vez auxilia na orientacao do dimensionamento da for¢a de trabalho militar. Esta forca de trabalho ¢
caracterizada por meio de tabelas de pessoal que balizam o planejamento de ingresso nos diversos
quadros de Pessoal. Apds a formagdo, que ¢ realizada em organizagdes externas ao COMGEP,
conforme descrito acima, a for¢a de trabalho ¢ distribuida, buscando atender as necessidades das
organizagdes do COMAER. Essa distribuicdo ¢ realizada pela DIRAP, por intermédio de varios
processos de movimentagao de militares.

Esse macroprocesso foi conduzido com o intuito de aprimorar alguns de seus
processos para gerar melhores resultados para as organizagdes do COMAER e seu efetivo.

Para as Organizagdes, esses resultados deveriam suprir a quantidade de oficiais em
especialidades que apresentam caréncia de for¢a de trabalho em alguns postos, gerar melhor
aproveitamento da qualificacdo de militares e regular a captacdo de mao de obra complementar com
experiéncia em tarefas de interesse da Forga.

No que diz respeito ao efetivo do COMAER, os resultados deveriam produzir um
maior nivel de satisfacdo pessoal, em relacdo ao aproveitamento da qualificagdo profissional, do
bem-estar social e da area de atuacao.

Com esses objetivos, a Primeira Subchefia designou alguns grupos de trabalho para
atuar na regulamentac¢do da lei de criacdo do Quadro de Oficiais de Apoio (QOAp), na redefini¢ao
de procedimentos para contratacdo de militares para Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo, na
adocdo de uma nova metodologia para realizar a distribui¢do dos oficiais superiores e no estudo
para a redefini¢do dos efetivos a serem alocados nas OM do COMAER.

Como resultados desses grupos de trabalho, podemos citar a emissdo de nova
regulamentagdo interna, que aperfeicoa o processo de contratagdo de militares da reserva para
prestacdo de tarefa por tempo certo, e limita o quantitativo e a duracdo do periodo de designagao.
Com relagdo a distribuicdo de oficiais superiores, foi desenvolvida uma nova metodologia e
implementada uma ferramenta computacional para melhorar o aproveitamento da capacitagao e do
numero de oficiais disponiveis. Sobre 0 QOAp, os estudos estdo em fase final de defini¢do das
especialidades e quantitativos, de forma a proporcionar um fluxo de carreira adequado.

Um dimensionamento mais acurado da for¢a de trabalho do COMAER, que
considere o planejamento estratégico da Aerondutica, exige o levantamento de informagdes, que
serdo obtidas com a atuacdo do Grupo de Trabalho (GT) ja designado no ano de 2013. Contudo, as
acdes a serem desenvolvidas por esse GT precisam, ainda, ser organizadas por intermédio do
projeto estabelecido no Plano Setorial de 2014. O resultado desse projeto possibilitara definir a
demanda de pessoal nas Organizagdes do COMAER.

Por fim, cabe ressaltar que o referido macroprocesso considera a necessidade de
varios anos para a execu¢ao do planejado, variando essa necessidade de acordo com a especialidade
profissional e em fun¢do do cumprimento de requisitos legais para o processo de selecao dos
candidatos ao servico publico/militar.
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MPF2 - PLANEJAMENTO DE CARREIRA MILITAR

O segundo macroprocesso finalistico do COMGEP diz respeito ao planejamento de
carreira militar. Neste processo, ¢ definida a modelagem das carreiras dos militares de acordo com
as necessidades do COMAER, com as quantidades de militares por posto e por graduacao, tempos
de servigo e intersticios correspondentes.

O macroprocesso foi conduzido pela Subchefia de Recursos Humanos, por meio da
Divisdao de Planejamento. A Comissdao de Promogdes de Oficiais (CPO) também atuou nos
processos de planejamento de carreiras de oficiais com assessoramento a respeito de quantidades de
oficiais em condi¢des favordveis para a promog¢do. Para o efetivo planejamento dessas carreiras,
foram elaboradas propostas de atualizacdes no Decreto de Distribui¢ao de Oficiais, na Portaria de
Fixacdo de Intersticios e nas Instru¢cdes Reguladoras de Quadros.

No ano de 2013, este macroprocesso foi orientado para possibilitar um fluxo maior
das promogdes de oficiais superiores do Quadro de Aviadores, de Intendentes e de Infantaria onde
foram observados quantitativos abaixo do desejado no posto de Tenente-Coronel.

Também em 2013, foi sancionada a Lei 12.797, de 4 de abril de 2013, que dispde
sobre a criacdo do Quadro de Oficiais de Apoio — QOAp, no Corpo de Oficiais da Ativa do
Comando da Aerondutica, e d4 outras providéncias. O QOAp tem a finalidade de atender as
demandas da Aerondutica, utilizando-se de recursos humanos capacitados nas areas de saude, de
ciéncias exatas, humanas e de infraestrutura. A rapida evolucdo dos processos e procedimentos
nessas areas e a necessidade multidisciplinar de apoio aos recursos humanos implicam a inclusao de
profissionais de nivel superior para suprir as deficiéncias dessas areas.

O COMGEP tem trabalhado no sentido de considerar cada vez mais nos
planejamentos de dimensionamento do efetivo da Instituicdo, a forca de trabalho temporaria. A
mao-de-obra temporaria reduz a necessidade de formagao de pessoal, tendo em vista que € captada
com a experiéncia profissional requerida. Em termos futuros, desonera o sistema de saude e de
previdéncia, reduzindo, em consequéncia, os custos com pessoal. Reduz também a necessidade de
planejamento de fluxo de carreira, facilitando o planejamento e o fluxo de promogdes do efetivo
permanente. Ao mesmo tempo, aumenta a reserva mobilizavel do pais.

Em relagdo a isso, pretende-se ampliar o efetivo do Quadro de Oficiais Convocados,
com o intuito de reduzir a mao-de-obra dos quadros permanentes. Além disso, foi criado o Quadro
de Sargentos Temporarios — QSCON, para desonerar também a formagdo e a necessidade de
pessoal de nivel técnico dos quadros de carreira.

MPF3 — GESTAO DE PESSOAL CIVIL

O terceiro macroprocesso do COMGEP estéa relacionado com a gestdo de todo o
pessoal civil do COMAER. Neste macroprocesso, ¢ realizado o planejamento da utilizagao da forca
de trabalho civil no COMAER, bem como a solicitacdo para a criagdo e provimento de novos
cargos por meio de concurso publico, cujas autorizagdes sao de competéncia do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG). Além disso, o macroprocesso também engloba todo o
cadastro e controle do pessoal civil, com a realizacdo de processos de inspecdes de saude, de
avaliacdo de servidores, de aplicacdo de puni¢ao e de aposentadoria de servidores civis. Este
macroprocesso ¢ executado pela Divisao de Pessoal Civil do COMGEP, com atuacdo sistémica dos
elos pertencentes as diversas organizagdes do COMAER.

No ano de 2013, esse macroprocesso foi conduzido no intuito de se obter do MPOG
autorizagao para realizacdo de novos concursos publicos, bem como a nomeacdo de servidores
aprovados em concursos publicos realizados, visando a adequacao da forca de trabalho civil as
necessidades do COMAER. Em relacdo a essas atividades, sdo destacadas a seguir, por carreira de
servidor civil, as tarefas realizadas com seus resultados:



26/120

CONCURSOS PUBLICOS

- CARREIRA DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Homologado Resultado Final de concurso publico para provimento de 241 (duzentos
e quarenta e um) cargos. Aguarda autorizacdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo
para nomeacao dos candidatos aprovados.

- CARREIRA DE TECNOLOGIA MILITAR

O processo referente a solicitagdo de concurso para provimento de 789 (setecentos e
oitenta e nove) cargos, encaminhado através do Oficio n® 37/DPC/2484, de 16 de abril de 2013,
retornou do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao, pois ndo foi incluido no Orgamento
de 2014, sendo devolvido ao Ministério da Defesa, em 04 de outubro de 2013.

- QUADRO DE PESSOAL DA AREA DE SAUDE (PGPE)

O processo referente a solicitagdo de concurso para provimento de 230 (duzentos e
trinta) cargos, encaminhado através do oficio n® 42/DPC/3080, de 16 de maio de 2013, retornou do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, pois ndo foi incluido no Or¢camento de 2014,
sendo devolvido ao Ministério da Defesa, em 04 de outubro de 2013.

- QUADRO DE PESSOAL DA AREA ADMINISTRATIVA (PGPE)

O processo referente a solicitagdo de concurso para provimento de 366 (trezentos e
sessenta e seis) cargos, encaminhado através do oficio n® 48/DPC/3316, de 08 de maio de 2013,
retornou do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao, pois ndo foi incluido no Orgamento
de 2014, sendo devolvido ao Ministério da Defesa, em 04 de outubro de 2013.

- GRUPO DACTA

A proposta de concurso publico para provimento de 135 (cento e trinta e cinco)
cargos de Controlador de Trafego Aéreo do Grupo-Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo foi
atendida pelo MPOG.

Aguardando homologacdao final do concurso para solicitagdo da nomeacdo dos
candidatos ao MPOG.

- CARREIRA DE MAGISTERIO SUPERIOR

Homologado Resultado Final de concurso publico para provimento de 13 (treze)
cargos. Aguarda autorizacdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo para nomeagao
dos candidatos aprovados.

Além dessas atividades, visando ao provimento de cargos de servidores civis,
destacam-se outras tarefas desenvolvidas no macroprocesso de gestdo do pessoal civil:

a) atualizacdo da estrutura do COMAER no Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos;

b) gerenciamento do Sistema de Coordenacdo e Controle de Processos
Administrativos e Sindicancias da Controladoria-Geral da Unido (CGU);

c) coordenagcdao da atualizagdo do cadastro dos servidores ativos, inativos,
aposentados e dos beneficiarios, corrigindo as pendéncias de cadastro no SIAPECAD;

d) coordenacao junto a DIRINT para a confeccdo da tabela de remuneragdo dos
Auxiliares Locais;

e) coordenacdo da avaliacdo de desempenho dos servidores civis no ambito do
COMAER;

f) coordenacdo e apuragao junto a DIRAP de servidores ativos e aposentados com
provimentos derivados nao enquadrados na lei;

g) coordenacdo para a designacao de Gratificagdo Temporaria das Unidades dos
Sistemas Estruturadores da Administragao Publica Federal — GSISTE;

h) coordenacdo para a designacdo de cargo em comissdao do Grupo-Diregdo e
Assessoramento Superiores - DAS;
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1) agdo junto ao MPOG e DIRAP para publicar os atos de enquadramento de
Auxiliares Locais no Regime Juridico Unico, como servidores publicos, em cumprimento de
decisdes judiciais;

J) coordenagao de ag¢des junto a DIRAP e DIRINT para o pagamento e suspensao de
pagamentos relativos aos processos de 28,86 % e 3,17 %, em cumprimento de decisdes judiciais;

k) analise de processos relativos a Ouvidoria;

1) coordenacao de agdes relacionadas aos empregados anistiados; e

m) coordenacdo de acdes relacionadas ao Sistema de Tratamento de Indicios de
Irregularidades — STII, com o objetivo de sanar inconsisténcias cadastrais no Sistema Integrado de
Administragdo de Recursos Humanos - STAPE.

As atividades inerentes as grandes fun¢des do COMGEP de promocao do bem-estar
social e de logistica voltada ao Homem sdo basicamente realizadas pelas Diretorias de Intendéncia e
de Saude. Dessa forma, os macroprocessos, englobando todos os processos relativos a essas
atividades, estdo registrados nos respectivos relatdrios de gestao agregados.

De maneira geral, a Diretoria de Saude (DIRSA) ¢ responsavel pela gestdo do
Sistema de Saude do COMAER, prestando suporte de salde assistencial, operacional e
aeroespacial.

A DIRINT, por sua vez, ¢ a responsavel pelas atividades de apoio logistico voltado
para o apoio a0 Homem como: alimentag¢do, fardamento, pagamento de pessoal e atividades de
campanha. Sob responsabilidade da DIRINT ainda estdo as atividades de assisténcia social e de
gestdao do pessoal inativo e pensionista.

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

MPA1 - GESTAO DE PESSOAS

O macroprocesso de gestdo de pessoas diz respeito a todas as atividades de controle
do efetivo militar e civil do Comando do COMGEP. Como em qualquer Organizacdo da
Aerondutica, 0 COMGEP também possui o setor de pessoal para processar o cadastro, o registro € o
acompanhamento de todas as alteragdes financeiras ou ndo financeiras do seu efetivo.

Foi conduzido pela Se¢ao de Pessoal Militar, subordinada ao Gabinete do COMGEP,
e abrangeu todas as publicagdes em Boletim Interno, em Boletim do Comando da Aeronautica e em
DOU, assim como a confeccdo de atos de controle do efetivo da UJ, tais como: concessao de
medalhas, concessdao de Auxilio-transporte, recadastramento de beneficiarios, confeccao do Plano
de Licenga Especial, concessao de Auxilio-natalidade, de Auxilio-funeral e de Auxilio Pré-escolar
entre outros.

O bom andamento destes processos depende basicamente do efetivo alocado para as
tarefas e do suporte de materiais, equipamentos e sistemas informatizados, como o SIGPES. O
macroprocesso foi conduzido sem dificuldades significativas, provendo o suporte necessario ao
COMGEP.

Este macroprocesso de apoio engloba também a atividade de capacitagdo do efetivo
interno do COMGEDP, sendo esta atividade uma atribuicao da Divisdo de Capacitagcdo do EM do
COMGEP. No ano de 2013, conduziu-se o processo de capacitacdo de alguns militares,
intencionando-se, prioritariamente, a ampliacdo de conhecimento nas areas de gestdo de processos €
gestdo de pessoas. Foi iniciado o curso Manpower System Analysis, nos EUA por um gestor do
COMGEDP, o que possibilitara ao mesmo aplicar técnicas, fundamentadas em critérios cientificos,
para resolver as questdes que envolvem o dimensionamento dos recursos humanos.

Além disso, foram iniciados os cursos de MBA em Gestao de Pessoas por dois
gestores do COMGEP, na Fundagao Getulio Vargas (FGV), na cidade de Brasilia, com previsao de
término em 2015 e o Curso de Gerenciamento de Projetos por dois gestores do COMGEP, na FGV,
com término previsto para 2015.
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Em 2013, em decorréncia do Decreto 8.062, de 29 de julho de 2013, ocorreram
dificuldades or¢amentarias que reduziram a execucdo das missdes de capacitagdo, relativas ao
PLAMTAX e PLAMENS BR/EXT, o que prejudicou a realizacdo de intercAmbio com outras
For¢as Armadas, bem como a realiza¢ao de cursos no Brasil e Exterior.

MPA2 - SUPORTE DE RECURSOS

O segundo macroprocesso de apoio diz respeito ao suporte de recursos materiais, de
recursos orcamentarios e ao gerenciamento de recursos de Tecnologia da Informacdo. Estes
recursos servem de apoio ao funcionamento de todos os demais setores do COMGEDP.

Este macroprocesso abrange atividades como a aquisicdo de materiais e contratacao
de servicos para o suporte administrativo, a manutencao fisica das instalagcdes e equipamentos,
fornecimento de passagens para cumprimento de missdes fora de sede, pagamento de didrias
referentes a viagens programadas e eventuais, € o provimento de equipamentos, principalmente os
de informaética.

Para a concretizacdao desses processos, existe uma dependéncia de recursos alocados
na Acdo 2000 para custear a aquisicdo de materiais de consumo e materiais permanentes,
contratagdo de servigos e, eventualmente, algum tipo de obra necessaria. Esse macroprocesso foi
conduzido no sentido de atender a todas as demandas necessarias ao bom andamento das atividades
do COMGEDP, conforme metas previstas no quadro abaixo.

TABELA 2: METAS DO COMGEP

Despesa Meta
Meta Demanda (RS) Executada .
Realizada
(RS)
; 5 -
Contratar, até dezembro de 2013, 100% dos servigos de 93.000,00 93.000,00 100%

suporte administrativo demandados;

Atender, até dezembro de 2013, 100% das necessidades de
contratagdo de servigos e materiais para a manutencdo das 2.573.063,20 329.279,54 12,80%
instalagdes e equipamentos do Comando do COMGEP;
Prover, em 2013, o pagamento das diarias previstas em lei

para 100% das viagens fora de sede demandadas, 454.000,00 152.668,30 33,63%
programadas e eventuais;
Prover, em 2013, 100% das passagens aéreas demandadas
para os servidores em missdes a servico fora de sede.
Atender, em 2013, 100% das demandas de material
permanente para a Organizagio;

713.000,00 280.870,24 39,39%

217.500,00 123.750,00 56,90%

Referente a contratagdo de servigos de suporte administrativo, entendendo-se como
os servicos administrativos imprescindiveis para a manutencao da vida vegetativa da Organizagao,
foram atendidas 100% das demandas. Esse percentual de realizagdo englobou as seguintes
contratagdes:

a) contratacdo de impressoras/copiadoras sob regime de comodato;

b) revisdo do sistema de vigilancia eletronica do 1°, 2° e 3 andares;

¢) contratagao de servigos de chaveiro;

d) contrato de servicos de manuten¢do de ar-condicionado; e

e) contratacdo de servigos graficos diversos e de confeccdo de placas;

Além dessas contratacdes, os servigos de correios, servigos de carpintaria € servigos
de manutencdo elétrica e hidraulica foram realizados com apoio total do Grupamento de Apoio de
Brasilia (GAP-BR).

O fraco desempenho na meta 2 (12,8%) se deu em funcdo da indisponibilidade de
recursos orcamentarios para a realizacdo do servico de adequacdo das instalagdes do COMGEP,
incluindo a remocgao de divisorias, troca de persianas, adequagao da Rede Eltr/Tel/Ift e troca de piso
e teto, das areas da Organizagao situadas no 1° andar. Essa adequagdo se faz necessaria, em virtude
da implementacdo da nova estrutura organizacional, ocorrida no inicio de 2013. Foi concluida
apenas a adequacao de instalagdes das areas da Organizagao situadas no 3° andar.
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Quanto ao pagamento de diarias e de passagens, o Decreto n® 7.689 de 2 de margo de
2012 estabeleceu limites para a realizacdo de gastos com didrias e passagens, o que acabou
configurando nas mesmas restricdes orcamentarias verificadas em 2012. Em consequéncia, ndo
foram atendidas todas as missdes demandadas. As inspegdes sist€émicas foram reduzidas e diversas
atividades foram canceladas como exemplificadas a seguir: reunides de coordenagdo dos projetos
estratégicos do Comando da Aeronautica (COMAER), sob a responsabilidade do COMGEP,
reunides de grupos de trabalho, cursos, operagdes militares, missdes pastorais do Servigo de
Assisténcia Religiosa da Aerondutica (SARA), missdes envolvendo o efetivo do COMGEP como
tripulantes em aeronaves da Forca Aérea Brasileira (FAB) e outras missdes administrativas.

Em relacdo a utilizagcdo de passagens aéreas, foram executadas, em fungdo dos cortes
or¢amentarios, somente as viagens imprescindiveis, cancelando-se viagens relativas as seguintes
atividades: missoes civico-sociais na Amazdnia, Composicao das Juntas de Saiude das Organizagdes
Militares (OM) subordinadas, composicao das bancas examinadoras dos concursos para médicos,
farmacéuticos e dentistas da Aerondutica, aplicagao de testes do servigo militar, aplicagao de Testes
de Avaliacdo de Aptidao Psicologica (TAAP) para concessdo de uso de arma de fogo, apoio aos
projetos SIGPES, SIGADAER, SIGAMEH, CPADAER e Cartdo de Identidade Multifuncional,
retiro e missoes pastorais do SARA, apoio médico-odontologico, psicoldgico ou técnico-especiais,
palestras, inspecoes e visitas técnicas, atividades de ensino e outras missdes administrativas.

Como limitagdes resultantes, destacam-se o cancelamento do atendimento médico as
populagdes apoiadas pelo Projeto Correio Aéreo Nacional (CAN), a realizacdo de forma precaria
dos testes de aptidio ao servico militar ¢ TAAP e a falta de apoio médico as organizagdes
subordinadas em relacdo as Juntas de Saude. Essas limitagdes foram amenizadas com a
intensificacdo do uso de linhas de transporte de materiais utilizadas como apoio a missdes com
outras finalidades.

Referente a aquisi¢do de materiais permanentes, a Organizagcdo atendeu apenas a
56,90% de suas demandas, deixando de realizar a necessdria modernizagdo de seu parque
computacional.

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Conforme relatado anteriormente, ¢ de acordo com o quadro abaixo, 0 COMGEP
conta com alguns parceiros internos e externos para a realizacio de seus macroprocessos
finalisticos. Sao eles: o DEPENS, o COMGAR e o DCTA, no caso do macroprocesso de Provisao
de Forca de Trabalho Militar (MPF1); a CPO, em relacdo ao macroprocesso Planejamento de
Carreira Militar (MPF2) e, por fim, o DECEA, como parceiro interno, e 0 MPOG, que representa o
parceiro externo do macroprocesso de Gestao do Pessoal Civil (MPE3).

TABELA 3: PARCEIROS DO COMGEP

PARCEIROS
MACROPROCESSO INTERNOS EXTERNOS
DEPENS,
MPF1 COMGAR,
DCTA
MPF2 CPO
MPF3 DECEA MPOG
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2 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Os subitens 2.2.1 Programa Tematico, 2.2.2 Objetivo e 2.2.2.1 Analise Situacional
ndo se aplicam a natureza da UJ, pois s6 abrange Secretaria-Executiva de Ministério ou Secretaria
com status de Ministério.

Os subitens 2.2.3.2 Agdes/Subtitulos — OFSS, 2.2.3.3 Ac¢des ndo Previstas na LOA
2013 — Restos a Pagar nao Processados — OFSS, 2.2.3.4 A¢des - Orcamento de Investimento — Ol e
2.2.3.5 Analise Situacional, ndo se aplicam a esta UJ por ndo ter agdes sob sua responsabilidade.

2.1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE

As acOes programadas pelo COMGEP para consecucdo do seu planejamento
estratégico constam no seu Plano Setorial (PCA 30-15) e abrangem, inicialmente, o periodo de um
ano. Tais ag¢des alinham-se com o planejamento estratégico do COMAER cujo periodo de
abrangéncia estende-se at€ o ano de 2031.

Os objetivos considerados estratégicos para o COMGEP visam eliminar suas
limitagdes para cumprir as atribuicdes definidas pelo PEMAER e buscar patamares mais elevados
na gestao de recursos humanos da Institui¢do, que ¢ sua competéncia institucional.

O COMGEP nao possui programas or¢camentarios vinculados ao PPA do Governo
Federal sob sua responsabilidade. O planejamento estratégico do COMGEP nao requer,
inicialmente, recursos orcamentarios além daqueles alocados para a manutencao da vida vegetativa
da Organizacao (Ac¢ao 2000) e para a instru¢dao e adestramento do seu efetivo (A¢do 2916). Cabe
ressaltar que os recursos orcamentarios relativos ao pagamento do pessoal militar e civil do
Comando da Aeronautica estdo sob a gestdo da Subdiretoria de Pagamento de Pessoal da
Aerondutica (SDPP), e os recursos or¢amentérios relativos a assisténcia de saude do pessoal da
Aeronautica estdo sob a gestdo da DIRSA. O COMGEP busca o desenvolvimento de ferramentas
para mensuragdo de possiveis impactos nos custos de pessoal e da satide que possam decorrer de
acoes de planejamento, incrementando a eficiéncia e a eficacia na aplicacdo de recursos. De
maneira geral, esses impactos, atualmente, sdo avaliados pela SDPP e pela DIRSA em funcdo dos
limites or¢amentarios.

Os objetivos estratégicos do COMGEP se coadunam, no nivel setorial, com a
projecao de cenarios € com 0s objetivos estratégicos estabelecidos no PEMAER vigente. Assim
sendo, os principais objetivos do PEMAER que deverdo ter a contribuicio do COMGEP sdo os
seguintes:

a) alcangar a exceléncia da capacidade operacional da FAB;

b) otimizar a Gestao Organizacional do Comando da Aeronautica; e

¢) aprimorar o apoio aos militares e civis do Comando da Aerondutica.

Os demais objetivos do PEMAER também encontram a contribuicdo do COMGEP,
pois os recursos humanos permeiam todas as atividades operacionais e de suporte do COMAER.

A partir de 2013, o COMGEP redefiniu seus objetivos estratégicos, que também sao
denominados de projetos setoriais. Abaixo, encontram-se listados esses projetos, sendo que as
metas descrevem as agodes planejadas:

Projeto Setorial 1- Ampliar o nivel de informacdes gerenciais sobre os recursos
humanos do COMAER.

Meta 01 - desenvolver, até marco de 2013, uma sistematica de aplicagdao de 10
indicadores gerenciais de recursos humanos relacionados aos aspectos prioritarios; €

Meta 02 - implementar, até dez de 2013, a utilizacdo de 10 indicadores gerenciais de
RH.

Projeto Setorial 2 — Elevar o nivel de capacitagdo em gestdo de RH.

Meta 01 - propiciar a realizagdo de curso de gestdo de recursos humanos em nivel
mestrado para 03 gestores do COMGEP até dez de 2013; e
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Meta 02 - alocar para o efetivo do COMGEP 01 militar com mestrado em gestdo de
recursos humanos até dez de 2013.

Projeto Setorial 3 - Ampliar o nivel de conhecimento sobre a necessidade de
qualificacdo dos recursos humanos do COMAER.

Meta - Desenvolver, até¢ dez de 2013, uma metodologia para elaboracdo do Perfil
Profissiografico Militar do COMAER.

Projeto Setorial 4 - Ampliar o nivel de conhecimento sobre as necessidades de
recursos humanos do COMAER.

Meta 01 - desenvolver, até margo de 2013, um modelo conceitual para quantificagao
da forca de trabalho necessaria no COMAER; e

Meta 02 - implementar, até dez de 2013, uma sistematica para ajustamento do efetivo
as necessidades operacionais do COMAER.

Projeto Setorial 5 - Ampliar a capacidade sistémica da gestdo de recursos humanos
do COMAER.

Meta - Implementar, até dez de 2013, uma sistematica para integrar, na gestdo de
Recursos Humanos do COMGEP, as atividades de obtencao e analise de dados inerentes as funcgdes
de Recrutamento, Sele¢do, Formagao, Treinamento e Avaliagao de Desempenho.

Os projetos setoriais também podem ser observados no campo “Processos Internos”,
no Mapa Estratégico do COMGEDP. (figura 4)
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A DIRAP, o CENDOC e o IPA também nado possuem programas or¢amentarios
vinculados ao PPA do Governo Federal sob suas responsabilidades. Os planejamentos estratégicos
dessas Organizacdes ndo requerem, inicialmente, recursos or¢amentarios além daqueles alocados
para a manutencdo da vida vegetativa da Organizacdo (Ac¢do 2000) e para a instrucdo e
adestramento dos seus efetivos (A¢ao 2916).

O Centro de Documentacdo da Aerondutica (CENDOC), contribuindo com a missao
do COMGEP, tém como atribuigdes a normatizagao ¢ o controle das atividades de arquivologia,
biblioteconomia, correspondéncia, imprensa e publicagdes no COMAER.

O CENDOC estabeleceu como objetivos estratégicos:

a) Promover melhorias no processo de gestdo, de preservacdo e de acesso aos
documentos arquivisticos do COMAER;

b) Elevar o nivel de qualidade dos servicos e do acesso aos acervos bibliograficos
das Bibliotecas do COMAER;

¢) Melhorar a capacidade de controle e de gestdo do trAmite da correspondéncia e
documentos oficiais do COMAER;

d) Aprimorar a capacidade operacional da emissdo de edi¢des de Boletins do
Comando da Aeronautica; €

e) Ampliar o nivel de gestdo e controle das publicacdes oficiais do COMAER,
propiciando a busca tempestiva das informacdes requeridas.

Pode-se dizer que a gestdo de documentos vem, com o passar do tempo, tomando
contornos mais importantes para as organizagdes. Neste sentido, a Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, que trata do acesso as informagdes, por parte do cidadao, conforme previsto na
Constitui¢do Federal impde a todo Orgdo Publico a obrigacio de ressalvadas situagdes especificas,
tornar acessivel toda a sua documentagdo. Assim, a gestdo documental do COMAER deve se
adequar ao conjunto dessas novas regras.

A principal estratégia do CENDOC consiste no aprimoramento da gestdo
documental, por meio do desenvolvimento e implantagdo de sistemas informatizados que auxiliem
nas atividades do ciclo documental.

Em relagdo ao fluxo de informagdes entre as diversas organizagdes do COMAER e,
mesmo internamente as mesmas, tem sido desenvolvido o Sistema Informatizado de Gestao
Arquivistica de Documentos da Aerondutica (SIGADAER). Esse sistema, atualmente utilizado por
quase todas as organizacdes do COMAER, permite, eletronicamente, a elaboracdo de documentos,
o tramite, o acesso, a pesquisa € o arquivo. A partir de 2012, o CENDOC foi designado como
Gerente Executivo desse Sistema. O cronograma de desenvolvimento do SIGADAER prevé o
incremento significativo das suas funcionalidades.

Outra preocupagdo diz respeito a necessidade de agilizar o tramite das
correspondéncias documentais entre as diversas organizacdes do COMAER. Para isso tem sido
desenvolvido o "Sistema Informatizado de Rastreamento de Correspondéncias do Comando da
Aerondutica" (SIRAC). Esse sistema possibilitard o rastreamento, “online”, e em tempo real, de
toda correspondéncia tramitada pela rede oficial de correspondéncia do COMAER.

A guarda e o tratamento documental, no COMAER, estdo considerados num projeto
de solugdo documental que pretende resolver as dificuldades encontradas pelas diversas
organizagdes da Aerondutica referentes aos seus arquivos. O primeiro passo na execucdo desse
projeto € a ampliacdo da capacidade de arquivamento.

Outro objetivo do CENDOC, atuando como Orgio Central do Sistema de
Biblioteconomia, trata da integracdo das bibliotecas do Ministério da Defesa (REBIMD). Essa
integracdo facilita a consulta do acervo existente, o seu acesso e a redugdo dos custos de aquisicao.
Em um primeiro momento, devera ser efetuada a integracdao das bibliotecas do COMAER, com a
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implementa¢do da Rede Bia e, posteriormente, a integracdo devera contemplar, também, as
bibliotecas da Marinha, do Exército e do MD.

A Diretoria de Administragao do Pessoal (DIRAP), contribuindo com a missao do
COMGEP, tém como atribuigdes tratar dos assuntos relativos ao pessoal militar ativo e inativo, ao
pessoal civil, ao servico militar, a mobilizacdo de recursos humanos e ao registro, controle e
identificacdo do pessoal do COMAER.

A DIRAP estabeleceu como objetivos estratégicos:

a) Reduzir o tempo necessdrio a solugdo dos processos, cujos assuntos sejam de
competéncia da Diretoria

b) Promover melhorias no processo de gestdo, preservac¢do e acesso aos documentos
arquivisticos do COMAER;

¢) Aprimorar a atividade de reengajamento de militares do COMAER; e

d) Aprimorar o processo de avaliagdo de desempenho dos Graduados do COMAER.

Os objetivos estratégicos da DIRAP vao ao encontro dos anseios da sociedade, que
busca nas instituigdes publicas uma maior presteza no recebimento, anélise e emissao de pareceres,
quanto aos seus requerimentos. Para atender a esta importante demanda ¢ que a DIRAP estabelece
como principal objetivo estratégico a reducao do tempo necessario a solugdo dos processos, cujos
assuntos sejam de competéncia da Diretoria. Os principais assuntos de competéncia da DIRAP
estdo mapeados por meio de fluxogramas e as suas peculiaridades estdo descritas em um formulario
de coleta de dados que foi criado com o objetivo especifico de pormenorizar tais assuntos, para que
pudessem ser analisados, discutidos e, quando necessario, alterados, possibilitando, dessa forma,
ofertar aos requerentes maior agilidade e precisdo nas respostas da Diretoria as solicitagdes
daqueles.

A forca de trabalho temporaria tem sido cada vez mais considerada nos
planejamentos de dimensionamento do efetivo desta Forca Armada, uma vez que pode tornar mais
eficiente para a Sociedade o emprego da forca de trabalho necessdria ao cumprimento da missao
institucional da Aerondutica. Nesse sentido, a Prorrogacao de Tempo de Servico € um dos principais
produtos da DIRAP e tem como clientes os Oficiais temporarios, os Sargentos da Forca Aérea
Brasileira até que estes atinjam as condigdes previstas € necessarias a aquisi¢ao da estabilidade no
Servico Ativo, além dos Cabos e Taifeiros.

Os processos de Prorrogagao de Tempo de Servigo t€ém inicio nas Unidades do
COMAER quando o militar assina o requerimento de reengajamento. Esse requerimento ¢
encaminhado a DIRAP, por meio de Despacho de Encaminhamento, que devera dar entrada até
cinco meses antes da data prevista para o término do reengajamento do militar. Tramitaram na
DIRAP, em 2013, cerca de 6.700 processos relacionados ao assunto que, apds serem analisados pelo
Protocolo-Geral, foram registrados no SIGADER, digitalizados e encaminhados ao Setor de
Prorrogacdo de Tempo de Servigo, permanecendo o original arquivado na Subsecdo de Arquivo-
Corrente da Secretaria-Geral.

Outra atividade fundamental para a gestdo de pessoas € a avaliagdo de desempenho
da forca de trabalho. Assim, cabe ressaltar a necessidade estratégica para o COMAER de aprimorar
o Sistema de Anélise de Mérito. No caso dos graduados da Instituicdo, cabe a DIRAP, por meio da
Comissao de Promocao de Graduados (CPQG), realizar essa avaliagdo. Portanto, a CPG tem como
objetivo estratégico alcangar a exceléncia na sistematica de promog¢des de graduados, baseada na
avaliagdo de mérito e desempenho.

A principal estratégia da DIRAP consiste no aprimoramento de suas atividades por
meio do desenvolvimento de um sistema corporativo de gestao de Recursos Humanos. A concepgao
desse Sistema deve se fundamentar em uma arquitetura de banco de dados centralizado, visando
propiciar agilidade no fluxo de informagdes e nos processos administrativos da area de Pessoal,
incluindo aqueles referentes a movimentagao de pessoal militar.

Nesse sentido, o desenvolvimento do SIGPES ¢ a mais importante acdo da DIRAP
para a consecucdo de sua estratégia, tendo em vista que representa um grande Banco de Dados
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Corporativo em que ha uma abrangéncia das funcdes tipicas de administracio de pessoal,
processamento do pagamento do pessoal do Comando da Aerondutica; acdes relacionadas ao apoio
ao homem, como o controle das movimentagdes; tarefas envolvidas com o controle da qualificagao
e da experiéncia profissional, como o registro do historico militar e o controle da progressao
funcional; controle dos inativos; procedimentos necessarios a execugao e controle das alteragdes do
arquivo, otimizando, assim, os processos de gestdo de pessoal do Comando da Aerondutica,
incluidos nesses, os processos de avaliacdo de mérito e de atendimento as demandas internas e
externas de informagodes relativas ao efetivo do COMAER.

Os principais riscos dessa estratégia consistem na dificuldade de desenvolvimento do
sistema como um todo, em virtude de poucos técnicos disponiveis, na possibilidade de falhas
decorrentes de inconsisténcia ou confiabilidade de dados e na possibilidade de danos fisicos. Para
minimizar os riscos foram adquiridos novos equipamentos com maior confiabilidade para
armazenamento € que trabalham em redundancia, além de outro que foi colocado em outra OM,
para o caso de pane total do CCA-RJ, com capacidade de entrar no ar em menos de 15 minutos.

Para diminuir a quantidade de consultas ao Banco de Dados tém sido adotados
procedimentos no sentido de desenvolver um Data Warehouse, utilizar backup de dados,
armazenados em locais diferentes, testar o sistema antes da implementagdo nas organizagdes,
manter atualizada a documentacdo do sistema, a fim de garantir sua manutengdo e atualizacdo e
adotar niveis de permissoes e senhas de acesso.

Dentre as limitacdes organizacionais existentes destacam-se a caréncia de pessoal
técnico para acompanhar o desenvolvimento dos modulos do sistema, as sucessivas alteragdes nos
requisitos iniciais do sistema e a baixa capacidade no “link” de rede entre a DIRAP e o CCA-RJ,
que funciona como intermediador do acesso de dados entre a empresa de comunicagao e o prédio do
COMAER.

Vale ressaltar a importancia do Modulo de Reengajamento Eletronico (MOREENG),
um dos modulos do SIGPES, para o aprimoramento da atividade de reengajamento de militares,
pois a utilizagdo do MOREENG eliminara os erros que, atualmente ocorrem com frequéncia, tais
como o ndo preenchimento ou o preenchimento incorreto de campos obrigatérios das fichas de
informacdes para o processo de reengajamento de militares. Com a implantagdo do mddulo, havera
mais facilidade de controle das prorrogacdes e dos cancelamentos das prorrogagdes de tempo de
servico, bem como, cerca de 6.700 processos deixardo de dar entrada pelo protocolo geral da
DIRAP, permitindo, dessa forma, a redistribuigdo da forca de trabalho, agdo que vai ao encontro do
objetivo estratégico da DIRAP que visa a reducdo dos prazos para que os processos sob a
responsabilidade da Diretoria sejam solucionados.

O Instituto de Psicologia da Aeronautica (IPA), contribuindo com a missao do
COMGE-P, tem como atribui¢des a avaliagdo de aptidao psicoldgica nos processos de selecao de
candidatos para o ingresso na Institui¢do e o acompanhamento psicoldgico do publico interno que
constitui a for¢a de trabalho do COMAER.

O IPA estabeleceu como objetivos estratégicos:

a) Aprimorar o processo seletivo de aptidao psicologica do COMAER; e

b) Ampliar o nimero de projetos de interesse da Forca, nos quais, sejam realizados o
acompanhamento psicoldgico de militares;

A principal estratégia do IPA consiste na ampliagdo do leque de atividades
desenvolvidas, gerando maiores possibilidades de contribuicdo do Sistema de Psicologia no apoio
ao cumprimento da missdo da Forca Aérea. Projeta-se um IPA que ndo faca somente a sele¢do de
candidatos, mas que participe da vida ativa do militar de forma preventiva, fazendo o
acompanhamento e prestando assisténcia, até a sua passagem para a reserva remunerada, além de
fomentar e orientar a aplicagdo da ciéncia para o desenvolvimento organizacional das OM do
COMAER.

Um primeiro objetivo consiste em ampliar e aprimorar a atividade de
acompanhamento psicoldgico de militares em determinados projetos de interesse da Forca. Assim,
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foram iniciadas, em 2012, atividades de acompanhamento dos militares da missdao de paz no Haiti e
também iniciado o Projeto Tutorial que trata do acompanhamento de graduados em questdes
relativas ao desempenho profissional. Em 2013, intencionou-se ampliar o nimero de projetos com
suporte de acompanhamento psicologico.

Um segundo objetivo do IPA trata do aprimoramento da atividade de aplicagdo dos
exames de aptiddo psicoldgica nos candidatos a ingresso no COMAER. Acompanhando as novas
necessidades de atuacao dos militares que compdem a Forca e a legislacdo atinente aos processos
seletivos para provimento de cargos publicos, foram estabelecidas agdes visando qualificar a
aplicacdo dos Exames de Aptidao Psicoldgica (EAP) e aprimorar os documentos que embasam o
processo avaliativo, como os contraperfis e os instrumentos utilizados nas selecgdes.

2.1.1 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

As acdes para alcancar os objetivos estratégicos foram estabelecidas abrangendo,
inicialmente, o exercicio de 2013. Foram estabelecidas metas relacionadas aos cinco projetos
setoriais apresentados no item 2.1.

A principal estratégia envolvida nesses projetos consiste no aprimoramento da gestao
de recursos humanos, fundamentado no nivel de capacitagdo dos gestores do COMGEP e na adogao
de metodologias processuais, implementacao de indicadores, modelos conceituais e visao sistémica.

Ficou claro nas avalia¢des iniciais que para o dimensionamento da forga de trabalho
do COMAER ¢ necessario partir-se de um modelo conceitual e assim restabelecer e formalizar os
processos de dimensionamento. Ao longo do tempo, muitas ferramentas de suporte foram
desenvolvidas e, atualmente, sdo utilizadas para esse trabalho. Contudo, constata-se a inexisténcia
de um modelo padronizado a ser seguido, que possa orientar as acdes nesses processos de
dimensionamento.

Outra atividade importante na gestdo de RH diz respeito a elaboracdo do perfil
profissiografico do profissional da Forca. E esse perfil que define as necessidades de formagio,
capacitagdo, treinamento e, também, influencia o fluxo de carreira e os quantitativos de ingresso de
efetivo ao longo do tempo. Para essa atividade, constata-se que inexiste uma metodologia
formalizada para se levantar todas as informagdes necessarias a elaboragdo do documento final.

E importante destacar que os objetivos estratégicos visam aprimorar a gestdo de
recursos humanos da Aeronautica, tendo, dessa forma, como fim a melhoria dos resultados dos
diversos processos finalisticos do COMGEP. Uma decorréncia da andlise dos processos do
COMGEP foi a percepcdo da necessidade de mudanga no organograma funcional da Organizacao,
para melhor adequé-lo a uma estrutura de processos. Essa mudanga foi efetivada no inicio do ano, e
a adequacao das instalacdes ao novo organograma, ainda esta em andamento.

Uma limitagdo organizacional da UJ diz respeito a quantidade de pessoal capacitado
com dedicacao exclusiva para executar e/ou desenvolver as agdes relacionadas aos projetos setoriais
do COMGEP. A pulverizagao dos elos de recursos humanos pelas diversas organiza¢des também
pode ser citada como um desafio a ser superado para a implementacdo das agdes necessarias a
consecucao dos projetos setoriais.

2.1.2 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES:

Ao se comentar a execugdo das acdes inerentes a este topico do Relatorio, €
importante salientar que, paralelamente ao desenvolvimento das metas e agdes para 2013, que
foram definidas no Plano Setorial, o COMGEP possui um Grupo de Trabalho, constituido
permanentemente, para o estudo e atualizacdo da estratégia, analise dos objetivos e metas, assim
como avaliagdo dos possiveis resultados futuros.

Assim sendo, logo no inicio dos trabalhos do ano de 2013, foi percebido que a
estrutura concebida para os projetos setoriais ndo permitia a perenidade dos resultados almejados,
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porque esses projetos nao introduziam mudangas nos processos finalisticos e de suporte, de maneira
a garantir a continuidade dos resultados alcangados.

A conclusdo foi que os projetos setoriais do COMGEP deveriam ser tratados como
tal, adotando-se a metodologia de gerenciamento de projetos. Pretende-se, dessa maneira, que os
resultados dos projetos setoriais gerem mudancas nos processos da Organizagdo. Para isso, existe a
necessidade que esses projetos tenham seus escopos bem definidos, com etapas e cronograma de
tarefas.

Em funcdo disso, buscou-se reestruturar os projetos setoriais, com a definicdo de
novas agoes, gerentes, etapas € cronograma de implantacao dos projetos. Com isso, suspendeu-se o
desenvolvimento das metas anteriormente estabelecidas para 2013. As altera¢des concebidas para
os projetos foram registradas no Plano Setorial para 2014.

A evolucdo desses estudos e as consequentes alteragdes no planejamento da Organizagdo buscam
sistematizar e consolidar as acdes necessarias para a concretizagdo dos objetivos estratégicos do
COMGEP.

Os impactos nos produtos da gestdio do COMGEP, decorrentes da concretizagao dos
projetos setoriais que estdo sendo estabelecidos, s6 poderdo ser observados a medida que esses
projetos forem concluidos, o que € esperado para os proximos dois anos € comece a gerar resultados
positivos para a Organizagao.

Em relacao a DIRAP, pode-se relatar o seguinte:

a) Objetivando integrar o sistema de identificacdo com o SIGPES, foi proposto criar
0 Modulo de Identificagdo. Este modulo tem por finalidade aprimorar o sistema de identificacao
com a utilizacdo de equipamentos biométricos para coleta de digitais (feito hoje com a utilizagdo de
tinta) e digitalizacdo de fotos e assinaturas. Além disto, o novo sistema contemplara tanto as
carteiras de identidade, quanto os cartdes de identificacdo, abrangendo, desta forma, todos os
identificados da SIDOM. A utilizacdo do novo sistema tornara mais agil o processo de
identificacdo, pois as informagdes necessarias no processo de identificacdo serdo extraidas do
SIGPES. Deste modo, cessard a necessidade de digitar as informagdes dos identificados um a um e
eliminard eventuais erros de digitagdo. Assim, haverd uma redu¢do no tempo de conclusdo do
processo de identificagcdo, aumentando a capacidade atual de producao de identidades.

b) Em 2011, foi assinado um contrato (n° 001/GAP-RJ/2011) com a empresa
DEXTRA SISTEMAS LTDA, para desenvolver o Modulo de Identificagdo no SIGPES. Esta
missdo mobilizou militares da Subdivisao de Identificacdo e do SIGPES, além de representantes da
empresa contratada. O prazo para conclusdao dos trabalhos encerra-se no ano corrente. Todavia, a
empresa contratada, em seu ultimo relatdrio, apontou 166 itens classificados como melhoria e novos
requisitos do sistema. ApoOs andlise da Subdivisdo de Identificagdo, foram identificados 69 itens
pendentes, sendo 56 classificados como imprescindiveis, 12 necessarios € 1 desejavel. Apesar de
haver 69 itens pendentes no Modulo de Identificagdao, o modulo funciona.

¢) O novo sistema de reengajamento de militares ja foi desenvolvido e estd em fase
de testes pela Divisdo de Pessoal Militar da DIRAP.

A DIRAP, ainda nado avaliou os impactos dos resultados de suas acdes nos objetivos
estratégicos estabelecidos.

Em relacao ao CENDOC, pode-se relatar o seguinte:

a) O CENDOC participa de duas comissdes designadas pelo Ministério da Defesa,
sao elas: Subcomissao de Coordenagdao do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo da
Administragdo Publica Federal no Ministério da Defesa (SSIGA-MD), na qual possui duas
representantes da especialidade de Arquivologia, e Rede Integrada de Bibliotecas do Ministério da
Defesa (REBIMD), que possui uma representante da especialidade de Biblioteconomia.

b) Conforme previsto na NSCA 214-3/2011 “Microfilmagem de documentos
arquivisticos no Comando da Aerondutica”, ¢ atribuicio do CENDOC manter a guarda e o controle
dos microfilmes originais (matriz) em sais de prata em arquivo de seguran¢a, de acordo com o
estabelecido na Norma NBR ISO/ABNT 11515: 2007 - Guia de praticas para seguranca fisica
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relativas ao armazenamento de da dos e NBR15247: 2004 - Unidades de armazenagem segura -
Salas-cofre e cofres para hardware - Classificacdo e métodos de ensaio de resisténcia ao fogo.
Tendo em vista a limitacdo de espaco na Sala Cofre, a guarda de cerca de 15.000 microfilmes
estava sob a responsabilidade de uma empresa terceirizada. A expansao de 100% da capacidade de
armazenamento desta sala permitiu a transferéncia dos microfilmes sob custédia da empresa ao
CENDOC e, ainda, proporcionou 32% de espago disponivel para o recebimento futuro de
microfilmes.

c¢) Com relagdo ao projeto para implantagdo da Rede de Bibliotecas da Aerondutica
(Rede BIA), conforme solicitagio do COMGEP, o CENDOC, o Orgio Central do Sistema de
Documentagdo, por intermédio do 4° Despacho, n°® 1/SBI/2196, de 12 de dezembro de 2013,
procedeu a atualizagdo dos dados orcamentarios do Relatorio de Viabilidade Técnica, que havia
sido encaminhado anteriormente em dezembro de 2012. Em virtude dos desdobramentos relativos a
implantacdo da Rede de Bibliotecas da Aeronautica, no ano de 2013 ndo foram realizadas reunides
ordinarias e/ou extraordinarias da Rede de Bibliotecas Integradas da Aeronautica (Rede BIA).

d) Conforme ficou acordado na reunido que foi realizada nos dias 8 € 9 de maio de
2013, com o Comando-Geral do Pessoal (COMGEP), a Diretoria de Tecnologia da Informacao da
aeronautica (DTI), o Centro do Documentacdo da Aerondutica (CENDOC) e o Centro de
Computacdo da Aeronautica em Sdo José dos Campos (CCA SJ), o “Sistema Informatizado de
Rastreamento de Correspondéncias e Documentos Oficiais do Comando da Aerondutica (SIRAC)”
sera incorporado ao SIGADAER como um modulo de rastreamento e controle da tramitacdo dos
documentos oficiais para o acompanhamento de todo o caminho a ser percorrido, desde 0 momento
em que forem recebidos no Protocolo da OM expedidora, até 0 momento em que derem entrada no
Protocolo da OM de destino.

Nao foi possivel a avaliagdo dos impactos da realizacdo das a¢des nos objetivos
estabelecidos.

Em relagdo ao IPA, pode-se relatar que ocorreu o incremento de atividades de
contribuicdo do IPA para o suporte do Sistema de Psicologia as atividades do Comando da
Aerondutica, destacando-se o seguinte:

a) Foi realizada da etapa de avaliacdo psicoldgica de desmobilizagdo do 17°
Contingente Brasileiro que retornou do Haiti, na BANT, sob coordenacdo da DISET — Divisao de
Seguranca do Trabalho.

b) Foi realizado o processo seletivo de avaliacdo psicologica dos militares do 18°
Contingente Brasileiro, realizado pelas Oficias da DISET, no I COMAR.

c) Foram realizadas atividades de suporte psicoldgico apds acidente em duas
ocorréncias: Incéndio na boate Kiss, em Santa Maria, e Acidente Aerondutico no EDA.

d) Foram realizadas andlises da contribuicdo do aspecto psicoldgico em quatro
processos de investigacdo de acidentes e incidentes aeronauticos ocorridos no III COMAR.

e) Houve a participagcdo do IPA no V ENABED (Encontro Nacional da Associaciao
Brasileira de Estudos de Defesa).

f) Foi realizado pelo IPA o I Simpdsio de Psicologia, em novembro de 2013. Os elos
do SISPA foram convidados a enviar artigos cientificos para serem submetidos a apreciacdo do
comité editorial da Revista da UNIFA.

g) Ocorreu o Curso de Capacitacdo em Psicometria, em novembro de 2013.

2.2 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS ALCANCADOS

2.2.1 PROGRAMA TEMATICO

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
2.2.2 OBJETIVO

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
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2.2.2.1 Analise Situacional
Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
2.2.3 ACOES

Apesar de ndo haver nenhum Programa Tematico sob a responsabilidade da UJ, o
COMGEP coordena, desde 2004, no ambito do Comando da Aeronautica a agao 6557 “Formagao
Civico-Profissional de Jovens em Servico Militar — Soldado Cidadao” que ¢ uma das Acdes que
compde o Programa 2058 “Assisténcia e Cooperagao das For¢as Armadas a Sociedade”, programa
coordenado pelo Ministério da Defesa. Por intermédio da DIRAP, o COMGEP também coordena a
acao 2872 “Mobilizacao para o Servigo Militar Obrigatorio”.
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2.2.3.1 Agdes — OFSS

ACOES SOB COORDENACAO DA UJ NO AMBITO DO COMAER - ACAO 6557

QUADRO A.2.2.3.1.A - ACOES — OFSS
Identificacdo da Acao
Codigo 6557 Tipo: Projeto
Titulo Formagdo Civico-Profissional de Jovens em Servigo Militar — Soldado Cidadao.

01QY Capacitagdo Profissional para o primeiro emprego de jovens egressos do servigo

Iniciativa militar.
Objetivo Contribuir para a inclusdo social de segmentos carentes ~ Codigo: 0502
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Projeto

Unidade Or¢camentaria

Ac¢do Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentaria 2013
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
641.056,10 773.612,00 773.612,00 384.932,77 353.332,77 31.600,00 388.679,23
Execucio Fisica
Descricio d ¢ Unidade d did Montante
escrigao da meta fdade de medita ™5 visto Reprogramado | Realizado
Formagao dos Jovens brasileiros incorporados as | Jovens capacitados 640 0 568
fileiras das Forcas Armadas, por intermédio de
cursos profissionalizantes que lhes proporcionem
qualificagdo social e profissional, complementem
sua formagdo civica-cidada e facilitem seu ingresso
no mercado de trabalho.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢io Orcamentaria e Financeira Execu¢io Fisica - Metas
Y/ilfzroel? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Urrlrliz(ilgade Realizada
430.589,94 400.316,94 257,00 Formacao dos Jovens Jovens Jovens com
brasileiros incorporados as| capacitados a
fileiras das Forgas Armadas, capacitagao
por intermédio de cursos iniciada em
profissionalizantes que lhes 2012 e
proporcionem  qualificagdo finalizada
social e profissional, em 2013.
complementem sua
formagdo civica-cidadd ¢
facilitem seu ingresso no
mercado de trabalho.

Analise Critica

O Ministério da Defesa estabeleceu uma meta inicial de 640 (seiscentos € quarenta)
soldados no Comando da Aerondautica para 2013. Entretanto, ndo foi possivel alcangé-la. O niimero
de soldados formados em 2013 foi de 617 (seiscentos e dezessete) jovens, o que corresponde a 96%

da meta.

O projeto ndo foi objeto do contingenciamento de recursos.
Entre os varios Obices encontrados para atingir e superar a meta destaca-se a prioridade
que as Instituigdes Parceiras deram ao PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego), o qual remunerava as Institui¢des do “Sistema S de forma mais atraente para
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essas entidades, com valores superiores a R$ 8,75 hora/aula, enquanto os valores do Projeto
Soldado-Cidadao, em geral, foram menores. Além disso, os processos de contratacdo do Projeto
Soldado-Cidadao sdo mais demorados porque precisam passar por todo o tramite licitatdrio e de
apreciacao pela CJU.

Tal qual estabelecido nos exercicios anteriores, o Plano de Gestao de 2013 manteve a
execucao dos recursos de forma descentralizada, cabendo a cada Organizagdo Militar Hospedeira
(OMH) a observagdo dos tramites necessarios para a realizagdo dos processos licitatorios. No
exercicio financeiro de 2013, foram integrantes do Projeto Soldado Cidadao as OMH abaixo
relacionadas:

CLA, IT COMAR, BASV, PAMA-LS, BANT, BAGL, BACG, BACO, HACO, BABV, BAAN,
CINDACTA 2, BAFL, BABR, VI COMAR, OABR ¢ VII COMAR.

ACOES SOB COORDENACAO DA UJ NO AMBITO DO COMAER - ACAO 2872

QUADRO A.2.2.3.1.B - ACOES - OFSS

Identificacdo da Acao

Cédigo 2872 Tipo: Projeto
Titulo Mobilizagdo para o servico militar obrigatorio
Iniciativa 0237 Aperfeicoamento e integragdo dos sistemas de servigo militar das For¢as Armadas
Objetivo Contribuir para a inclusdo social de segmentos carentes ~ Codigo: 0547
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Projeto
Unidade Or¢amentaria | 52903 — Fundo do Servi¢o Militar
Ac¢ao Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentaria 2013
Execuc¢ao Or¢camentaria e Financeira
Dotag@o Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
2.242.130,90 | 1.106.555,70 | 1.106.555,70 | 616.333,04 508.334,57 107.998,47 490.222,66
Execu¢ao Fisica
Descricao da meta Unidac.le de : Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Alistar 6.974 pessoas para o Servico Militar unidade 9.404 0 7.334
Obrigatério. Incorporagdes Incorporagdes

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execuc¢io Fisica - Metas
\ll/all/ozroelr;l Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta Ur;iz(iigade Realizada
767.343,11 754.873,92 6.193,55 Pessoa alistada — Cidadaos unidade Mobilizagdo
submetidos a selecdo para o iniciada em
Servico Militar e que 2012 e
receberam o Certificado de finalizada em
Alistamento Militar 2013.

Analise Critica

No ano de 2013, a DIRAP recebeu recursos do Fundo do Servigo Militar para fazer
frente as atividades de mobiliza¢do do servigo militar.

A finalidade da utilizagdo desses recursos é prover os Orgdos de Servigo Militar do
COMAER de meios que melhor lhes permitam cumprir suas atividades de servico militar. Assim
sendo, destinaram-se a manutencao de instalagdes e equipamentos, a aquisi¢ao de materiais e ao
provimento de outros recursos para execugao das atividades do sistema de servigo militar.

Os Orgios de Servigo Militar do COMAER que foram contemplados com os recursos
dessa acao foram os seguintes: DIRAP, I COMAR, 11 COMAR, BAFZ, Il COMAR, BAAF,
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CIAAR, EPCAR, IV COMAR, EEAR, V COMAR, BACO, VI COMAR, VII COMAR, BAMN,
BAPV e BABV.

Ocorreram 7.334 incorporagdes, as quais foram suficientes para atender as necessidades
do exercicio. Foram supridos todos os bens e servigos necessarios ao bom funcionamento dos
Orgios de Servico Militar.

2.2.3.2 Ag¢des/Subtitulos — OFSS
Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

2.2.3.3 Acdes nao Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS
Nao ocorreu no exercicio.

2.2.3.4 Agoes - Or¢amento de Investimento - Ol

Nao se aplica a natureza da UJ.
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2.2.3.5 Analise Situacional
Nao se aplica a natureza da UJ.

2.3 INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO

Os resultados da gestdao, que se constituem nos objetivos setoriais do COMGEP, sao
avaliados por meio dos indicadores institucionais.

Objetivo Setorial 1 - DESEMPENHO PROFISSIONAL

Buscar elevados niveis de desempenho profissional dos recursos humanos do
COMAER.

Objetivo Setorial 2 - CAPACITACAO PROFISSIONAL

Elevar o nivel de qualificacdo profissional dos recursos humanos do COMAER, para
adequé-lo as capacidades técnica, administrativa e operacional desejadas.

Objetivo Setorial 3 — FORCA DE TRABALHO

Otimizar o dimensionamento e a distribui¢do da forca de trabalho no COMAER,
dotando as organizagdes militares com os recursos humanos necessarios ao cumprimento da missao
da Aeronautica.

Objetivo Setorial 4 - GESTAO ORGANIZACIONAL

Aprimorar os niveis de eficiéncia e de eficacia dos processos finalisticos do
COMGEP.

Antes de apresentar os indicadores institucionais, cabe ressaltar a Missdo e a Visao
de Futuro do COMGEP.

Missao da Organizagio:

- “Desenvolver as atividades relacionadas com a gestdao dos recursos humanos do
Comando da Aerondutica, proporcionando a obten¢do quantitativa e qualitativa da for¢a de trabalho
adequada ao cumprimento da missao atribuida a Forca Aérea Brasileira.”

Visao de Futuro para a Organizagio:

- “Ser reconhecido pela exceléncia na aplicacdo de modernas praticas de gestdo de
pessoas para promover elevados niveis de produtividade, motivacdao e satisfacdo dos militares e
servidores civis do Comando da Aeronautica.”

As Metas e os Indicadores Institucionais estdo definidos no Plano Setorial do
COMGEP, conforme abaixo:

Metas:

a) repor, em 2013, 100% do éxodo anual esperado de oficiais aviadores do
COMAER (indice de Reposi¢io de Oficiais Aviadores);

b) repor, em 2013, 100% do éxodo anual esperado de oficiais intendentes do
COMAER (indice de Reposic¢io de Oficiais Intendentes);

c) repor, em 2013, 100% do éxodo anual esperado de oficiais de Infantaria do
COMAER (indice de Reposi¢io de Oficiais de Infantaria);

d) atingir, em 2013, o patamar de pelo menos 85% da TEP do efetivo de oficiais
aviadores do COMAER (indice Estratégico de Oficiais Aviadores);

e) atingir, em 2013, o patamar de pelo menos 73% da TEP do efetivo de oficiais
intendentes do COMAER (indice Estratégico de Oficiais Intendentes);

f) atingir, em 2013, o patamar de pelo menos 67% da TEP do efetivo de oficiais de
Infantaria do COMAER (indice Estratégico de Oficiais de Infantaria);



44/120

g) atingir, em 2013, o patamar de pelo menos 83% da TEP do efetivo de oficiais do
COMAER (indice Estratégico de Oficiais);

h) atingir, em 2013, o patamar de pelo menos 72% da TEP do efetivo de graduados
da Especialidade Manuten¢io do COMAER (indice Estratégico de Graduados da Especialidade
Manuten¢ao);

1) atingir, em 2013, o patamar de pelo menos 65% da TEP do efetivo de graduados
da Especialidade Material Bélico do COMAER (indice Estratégico de Graduados da Especialidade
Material Bélico);

j) atingir, em 2013, o patamar de pelo menos 94% da TEP do efetivo de graduados
da Especialidade Controle de Trafego do COMAER (indice Estratégico de Graduados da
Especialidade Controle de Trafego);

k) redimensionar, até¢ 2013, a for¢a de trabalho de 15% dos quadros e especialidades
dos militares do COMAER (indice de Redimensionamento da For¢a de Trabalho do Efetivo do
COMAER);

1) equilibrar, em 2013, a taxa de ocupagdo do efetivo militar das organizagdes em
relacdo a TEP em 5% (Evolucao do Desvio-Padrao da Taxa de Ocupacio);

m) reduzir, em 2013, dez por cento do numero de militares do COMAER excedentes
em relacdo a TLP (Indice de Militares Excedentes em Relacdo a TLP);

n) reduzir, em 2013, vinte por cento do numero de graduados da Especialidade
Enfermagem excedentes em relagio a TLP da OM (indice de Graduados da Especialidade
Enfermagem Excedentes);

o) reduzir, em 2013, vinte e cinco por cento do numero de graduados da
Especialidade Manutengdo excedentes em relagio & TLP da OM (indice de Graduados da
Especialidade Manutengao Excedentes);

p) ampliar, em 2013, o nimero atual de 3.267 cargos de servidores civis da carreira
de Ciéncia e Tecnologia em 13,46%. (Indice de Criagdo de Cargos de Servidores Civis);

q) completar, em 2013, 100% dos cargos vagos de professor da Carreira de
Magistério Superior do ITA. (Indice de Provimento de Cargos de Servidores Civis da Carreira de
Magistério Superior);

r) completar, em 2013, 100% dos cargos vagos da Carreira de Ciéncia e Tecnologia
do COMAER (indice de Provimento de Cargos de Servidores Civis da Carreira de Ciéncia e
Tecnologia);

s) completar, em 2013, 100% dos cargos vagos de Controlador de Trafego Aéreo do
Grupo DACTA do COMAER (indice de Provimento de Cargos de Controladores de Trafego Aéreo
do Grupo DACTA); e

t) atingir, em 2013, 85% das OM do COMAER dotadas de Secao de Pessoal Militar
(SPM) com militares formados no CGPA (indice de Abrangéncia do Curso de Gestdo de Pessoal da
Aeronautica).
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As Tabelas abaixo demonstram o uso dos indicadores para avaliacdo das metas

definidas no Plano Setorial.

TABELA 4:INDICE DE REPOSICAO DE OFICIAIS AVIADORES

indice de Reposiciio de Oficiais Aviadores

Objetivo da Mensuracio

Medir a relaciio entre o niimero de oficiais aviadores que ingressam
no QOAYV e o numero de oficiais aviadores que deixam o servi¢o
ativo.

Identificacao das Variaveis

IRAYV - indice de reposicao de oficiais aviadores
AVI - n° oficiais aviadores que ingressaram no servico ativo

AVS - n° oficiais aviadores que deixaram o servico ativo

Origem dos dados

formula

empregados na

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de Desempenho

IRAV = AVI/AVS*100

Periodicidade e
Medicao

Responsavel pela

Anual - Setor Responsavel: Divisio de Planejamento

Meta para o ano

100%

Data e Valor da Ultima Medicdo

Dez 2013 - 124,5%

Avaliacdo do Controle Interno da UJ
sobre 0 Desempenho da Organizacio

O estabelecimento desse indicador visa, preliminarmente, avaliar o
nivel de reposicao dos oficiais aviadores que deixam o servigo ativo.
A consecucio da meta aponta para, no minimo, uma manuten¢ao
da forca de trabalho. O superavit da meta significa um crescimento
do quantitativo de aviadores na busca do alcance do nimero
estratégico (TEP). O resultado foi considerado bom, pois niao houve
declinio no niimero de oficiais aviadores no COMAER em 2013.
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TABELA 5: INDICE DE REPOSICAO DE OFICIAIS INTENDENTES

Indice de Reposicio de Oficiais Intendentes

Objetivo da Mensuracio

Medir a relacio entre o niimero de oficiais intendentes que ingressam
no QOINT e o nimero de oficiais intendentes que deixam o servigo
ativo.

Identifica¢cao das Variaveis

IRINT - indice de reposi¢io de oficiais intendentes
INTI — n° de oficiais intendentes que ingressaram no servi¢o ativo

INTS — n° oficiais intendentes que deixaram o servico ativo

Origem dos dados empregados na
féormula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IRINT = INTI/INTS*100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisido de Planejamento

Meta para o ano

100%

Data e Valor da Ultima Medicdo

Dez 2013 - 127,3%

Avaliacido do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizagio

O estabelecimento desse indicador visa, preliminarmente, avaliar o
nivel de reposicio dos oficiais intendentes que deixam o servico ativo. A
consecu¢do da meta aponta para, no minimo, uma manutencio da for¢a
de trabalho. O superavit da meta significa um crescimento do
quantitativo de intendentes na busca do alcance do nimero estratégico
(TEP). O resultado foi considerado bom, pois nio houve declinio no
nliimero de oficiais intendentes no COMAER em 2013.
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TABELA 6: INDICE DE REPOSICAO DE OFICIAIS DE INFANTARIA

indice de Reposicio de Oficiais de Infantaria

Objetivo da Mensuracio

Medir a relagdo entre o nimero de oficiais de Infantaria que ingressam no
QOINF e o nimero de oficiais infantes que deixam o servico ativo.

Identifica¢ao das Variaveis

IRINF - indice de reposi¢ao de oficiais de Infantaria
INFI - n° de oficiais infantes que ingressaram no servico ativo

INFS — n° oficiais infantes que deixaram o servic¢o ativo

Origem dos dados empregados na
férmula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IRINF = INFI/INFS*100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Planejamento

Meta para o ano

100%

Data e Valor da Ultima Medigéo

Dez 2013 - 163,6%

Avaliacio do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

O estabelecimento desse indicador visa, preliminarmente, avaliar o nivel
de reposicao dos oficiais infantes que deixam o servico ativo. A consecuciio
da meta aponta para, no minimo, uma manutenc¢io da forca de trabalho.
O superavit da meta significa um crescimento do quantitativo de infantes
na busca do alcance do nimero estratégico (TEP). O resultado foi
considerado bom, pois nio houve declinio no niimero de oficiais
intendentes no COMAER em 2013.
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TABELA 7: INDICE ESTRATEGICO DE OFICIAIS AVIADORES

Indice Estratégico de Oficiais Aviadores

Objetivo da Mensuracio

Medir a relacio entre o nimero de oficiais aviadores existentes no
COMAER e a quantidade de oficiais aviadores previstos na TEP.

Identifica¢ao das Variaveis

TEAYV — indice estratégico de oficiais aviadores
AVE — n° oficiais aviadores existentes

AVP — n° oficiais aviadores previstos na TEP

Origem dos dados empregados
na férmula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de
Desempenho

TIEAV = AVE/AVP*100

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Planejamento

Meta para o ano

85%

Data e Valor da Ultima
Medicao

Dez 2013 - 74,5%

Avaliacdo do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

Em 2013, a tabela estratégica de oficiais aviadores foi alterada,
aumentando-se o n° de oficiais aviadores necessarios a For¢a de 2.601 para
2.749. Em conseqiiéncia, teve-se a reducido do indice estratégico. Para 2014
devera ser apresentado um novo planejamento de modo que se visualize a
estratégia futura até o total completamento da TEP.
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TABELA 8: INDICE ESTRATEGICO DE OFICIAIS INTENDENTES

indice Estratégico de Oficiais Intendentes

Objetivo da Mensuracio

Medir a relacio entre o nimero de oficiais intendentes existentes no
COMAER e a quantidade de oficiais intendentes previstos na TEP.

Identifica¢ao das Variaveis

IEINT - indice estratégico de oficiais intendentes
INTE — n° oficiais intendentes existentes

INTP — n° oficiais intendentes previstos na TEP

Origem dos dados empregados
na férmula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IEINT = INTE/INTP*100

Periodicidade e
pela Medicao

Responsavel

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Planejamento

Meta para o ano

73%

Data e Valor da Ultima

Medicao

Dez 2013 - 65,1%

Avaliacdo do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

Em 2013, a tabela estratégica de oficiais intendentes foi alterada,
aumentando-se o n° de oficiais intendentes necessarios a Forca de 1.016
para 1.157. Em conseqiiéncia, teve-se a reducio do indice estratégico. Para
2014 devera ser apresentado um novo planejamento de modo que se
visualize a estratégia futura até o total completamento da TEP.
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TABELA 9: INDICE ESTRATEGICO DE OFICIAIS INFANTES

indice Estratégico de Oficiais Infantes

Objetivo da Mensuracio

Medir a relacio entre o nimero de oficiais infantes existentes no COMAER
e a quantidade de oficiais infantes previstos na TEP.

Identifica¢ao das Variaveis

IEINF - indice estratégico de oficiais infantes
INFE — n° oficiais infantes existentes

INFP — n° oficiais infantes previstos na TEP

Origem dos dados empregados
na férmula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de
Desempenho

IEINF = INFE/INFP*100

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Planejamento

Meta para o ano

67%

Data e Valor da Ultima
Medicao

Dez 2013 - 63,5%

Avalia¢do do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

Em 2013, a tabela estratégica de oficiais infantes foi alterada, aumentando-
se 0 n° de oficiais intendentes necessarios a For¢ca de 385 para 491. Em
conseqiiéncia, teve-se a reducido do indice estratégico. Para 2014 devera ser
apresentado um novo planejamento de modo que se visualize a estratégia
futura até o total completamento da TEP.
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TABELA 10: INDICE ESTRATEGICO DE OFICIAIS

indice Estratégico de Oficiais

Identificar a relacio entre o niimero total de oficiais existentes no

Objetivo da Mensuragdo COMAER e a quantidade de oficiais prevista na TEP

IEO - indice estratégico de oficiais
Identifica¢cdo das Variaveis OFEX - n° oficiais existentes

OPRE - n° oficiais previstos na TEP

Origem dos dados empregados

2 Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES
na formula

Formula do Indicador de

IEO = OFEX/OPRE*100
Desempenho

Periodicidade e Responsavel

pela Mediciio Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Planejamento

Meta para o ano 83%

Data e Valor da Ultima Medigiio | Dez 2013 — 73,6%

Em 2013, a tabela estratégica de oficiais foi alterada, aumentando-se o n° de
Avaliacdo do Controle Interno | oficiais necessarios a Forc¢a de 8.159 para 8.934. Em conseqiiéncia, teve-se a
da UJ sobre o Desempenho da|reducido do indice estratégico. Para 2014 devera ser apresentado um novo
Organizacio planejamento de modo que se visualize a estratégia futura até o total
completamento da TEP.
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TABELA 11: INDICE ESTRATEGICO DE GRADUADOS DA ESPECIALIDADE MANUTENCAO (BMA)

indice Estratégico de Graduados da Especialidade Manutencio (BMA)

Objetivo da Mensuraciao

Identificar a relacio entre o nimero total de graduados da Especialidade
Manutenc¢io existentes no COMAER e a quantidade de graduados dessa
especialidade prevista na TEP.

Identificacao das Variaveis

IEBMA - indice estratégico de graduados BMA
BMAEX — n° graduados BMA existentes
BMAPRE - n° graduados BMA previstos na TEP

Origem dos dados empregados
na formula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IEBMA = BMAEX/BMAPRE*100

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisido de Planejamento

Meta para o ano

72%

Data e da Ultima

Medicao

Valor

Dez 2013 - 86,5%

Avaliacido do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

Em 2013, a tabela estratégica de graduados desta especialidade foi alterada,
reduzindo-se o n° de graduados de manutencio necessarios a Forc¢a de 3.075
para 3.014. Em conseqiiéncia, teve-se 0 aumento do indice estratégico. Para
2014 devera ser apresentado um novo planejamento de modo que se visualize
a estratégia futura até o total completamento da TEP.
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TABELA 12: INDICE ESTRATEGICO DE GRADUADOS DA ESPECIALIDADE MATERIAL BELICO (BMB)

Indice Estratégico de Graduados da Especialidade Material Bélico (BMB)

Objetivo da Mensuraciao

Identificar a relacido entre o numero total de graduados da Especialidade
Material Bélico existentes no COMAER e a quantidade de graduados dessa
especialidade prevista na TEP.

Identificacao das Variaveis

IEBMB - indice estratégico de graduados BMB
BMBEX - n° graduados BMB existentes
BMBPRE - n’ graduados BMB previstos na TEP

Origem dos dados empregados
na formula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IEBMB = BMBEX/BMBPRE*100

Periodicidade e
pela Medicao

Responsavel

Anual - Setor Responsavel: Divisio de Planejamento

Meta para o ano

65%

Data e Valor da Ultima Medicio

Dez 2013 - 77,8%

Avaliacdo do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

Em 2013, a tabela estratégica de graduados desta especialidade foi alterada,
reduzindo-se o n° de graduados de material bélico necessarios a Forca de
631 para 623. Em conseqiiéncia, teve-se 0 aumento do indice estratégico.
Para 2014 devera ser apresentado um novo planejamento de modo que se
visualize a estratégia futura até o total completamento da TEP.
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TABELA 13: INDICE ESTRATEGICO DE GRADUADOS DA ESPECIALIDADE CONTROLE DE TRAFEGO
(BCT)

indice Estratégico de Graduados da Especialidade Controle de Trafego (BCT)

Objetivo da Mensuraciao

Identificar a relacio entre o numero total de graduados da Especialidade
Controle de Trafego existentes no COMAER e a quantidade de graduados
dessa especialidade prevista na TEP.

Identificacao das Variaveis

IEBCT - indice estratégico de graduados BCT
BCTEX — n° graduados BCT existentes
BCTPRE - n° graduados BCT previstos na TEP

Origem dos dados empregados
na formula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IEBCT = BCTEX/BCTPRE*100

Periodicidade e
pela Medicao

Responsavel

Anual - Setor Responsavel: Divisio de Planejamento

Meta para o ano

94%

Data e Valor da Ultima Medicio

Dez 2013 - 88,7%

Avaliacdo do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

Em 2013, a tabela estratégica de graduados desta especialidade foi alterada,
aumentando-se o n° de graduados de controle de trafego aéreo necessarios a
Forg¢a de 3.559 para 3.633. Em conseqiiéncia, teve-se a reducao do indice
estratégico. Para 2014 devera ser apresentado um novo planejamento de
modo que se visualize a estratégia futura até o total completamento da TEP.

TABELA 14: INDICE DE MILITARES EXCEDENTES EM RELACAO A TLP

Indice de Militares Excedentes em Relagio a2 TLP

Objetivo da Mensuracio

Verificar se a quantidade de militares excedentes em relacio a TLP esta
sendo reduzida, com a efetivacio do Plano de Movimentaciao de Militares.

Identificacao das Variaveis

IMEXC - indice de militares excedentes
MILEXC - n° militares excedentes em rela¢ao a TLP

MILTOT - n° total de militares existentes

Origem dos dados empregados
na férmula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IMEXC = MILEXC/MILTOT*100

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisido de Pessoal Militar

Meta para o ano

Reduzir em 10%

Data e Valor da Ultima

Medicao

Dez 2013 - 0,6%

Avalia¢iao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

O resultado nio foi considerado bom e demonstra que os processos de
movimenta¢io de pessoal ndo geraram, em 2013, o resultado esperado para
a reduciio de militares excedentes em relacio a TLP.
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TABELA 15: INDICE DE GRADUADOS DA ESPECIALIDADE ENFERMAGEM (SEF) EXCEDENTES EM

RELACAO A TLP

Indice de Graduados da Especialidade Enfermagem (SEF) Excedentes em Relagao a TLP

Objetivo da Mensuraciao

Verificar se a quantidade de graduados da Especialidade Enfermagem,
excedentes em relacio a TLP, esta sendo reduzida com a efetivacio do
Plano de Movimentacido de Militares.

Identifica¢ao das Variaveis

ISEFEXC - indice de graduados da Especialidade Enfermagem excedentes
SEFEXC - n° graduados da Especialidade Enfermagem excedentes
SEFTOT - n° total de graduados da Especialidade Enfermagem

Origem dos dados empregados
na formula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

ISEFEXC = SEFEXC / SEFTOT *100

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisdo de Pessoal Militar

Meta para o ano

Reduzir em 20%

Data e Ultima

Medicao

Valor da

Dez 2013 -4,2%

Avaliacdo do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

O resultado nio foi considerado bom e demonstra que os processos de
movimentac¢ido de pessoal nio geraram, em 2013, o resultado esperado para
a reducio de militares excedentes nessa especialidade.

TABELA 16: INDICE DE GRADUADOS DA ESPECIALIDADE MANUTENCAO (BMA) EXCEDENTES EM

RELACAO A TLP

indice de Graduados da Especialidade Manutencio (BMA) Excedentes em Relagio a TLP

Objetivo da Mensuracio

Verificar se a quantidade de graduados da Especialidade Manutencio,
excedentes em relagdo a TLP, esta sendo reduzida com a efetivacio do
Plano de Movimentaciao de Militares.

Identificacao das Variaveis

IBMAEXC - indice de graduados da Especialidade Manutencio excedentes
BMAEXC — n° graduados da Especialidade Manuten¢do excedentes
BMATOT - n° total de graduados da Especialidade Manutencio

Origem dos dados empregados
na férmula

Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) / SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

IBMAEXC = BMAEXC/BMATOT*100

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisido de Pessoal Militar

Meta para o ano

Reduzir em 25%

Data e Valor da Ultima

Medicao

Dez 2013 - 6,8%

Avalia¢do do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

O resultado nio foi considerado bom e demonstra que os processos de
movimenta¢io de pessoal ndo geraram, em 2013, o resultado esperado para
a reducio de militares excedentes nessa especialidade.
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TABELA 17: EVOLUCAO DO DESVIO-PADRAO DA TAXA DE OCUPACAO

Evolu¢io do Desvio-Padrio da Taxa de Ocupacio

Objetivo da Mensuracio

Medir a relaciio entre o desvio-padrio da taxa de ocupacio das OM apoés as
movimentagdes de pessoal e o desvio-padrio da taxa de ocupacio inicial das
OM para verificar a melhora (nivelamento da taxa de ocupacio das OM) na
distribuicio do efetivo pelas organizacées do COMAER.

Identificacao das Variaveis

IRDPTO - indice de redug¢iao do desvio padrao da taxa de ocupacio das OM
DPTOI — desvio padrao da taxa de ocupacio inicial

DPTOF — desvio padrio da taxa de ocupacgao final

Origem dos dados empregados
na férmula

O Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) opera com dados da TEP do
COMAER e dados do efetivo existentes nas OM. E possivel, por meio desse
sistema, extrair as taxas de ocupacdo das OM, que é a relacdo entre o
efetivo existente e o efetivo definido nas tabelas estratégicas.

Formula do Indicador de

Desempenho

IRDPTO = (1 - DPTOF / DPTOI)*100

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Semestral - Setor Responsavel: Divisdo de Pessoal Militar

Meta para o ano

5%

Data e Ultima

Medicao

Valor da

Dez 2013 - 8,85 %

Avalia¢do do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

O resultado pode ser considerado muito bom, pois a meta estabelecida foi
atingida e superada em 3,85 pontos percentuais. Isso foi consequéncia da
disponibilizacio da informacio da taxa de ocupaciio, no Sistema de
Gerenciamento de Pessoal (SIGPES), de modo a orientar as movimentacées
no sentido de equilibrar a taxa de ocupacio.
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TABELA 18: INDICE DE ABRANGENCIA DO CURSO DE GESTAO DE PESSOAL DA AERONAUTICA

indice de Abrangéncia do Curso de Gestio de Pessoal da Aeronautica

Objetivo da Mensuracio

Medir a relacio entre a quantidade de OM dotadas de Se¢do de Pessoal
Militar (SPM) com militares formados no CGPA e a quantidade de OM
dotadas de SPM no COMAER.

Identifica¢ao das Variaveis

IAC - indice de abrangéncia do Curso CGPA
QOMC - n° de Organizag¢des com militares formados no Curso CGPA

QOSPM - n° total de Organizagdes com Se¢do de Pessoal Militar

Origem dos dados empregados
na férmula

QOMC: BCA de publicaciio da conclusdo do curso
QOSPM: Organograma da FAB

Formula do Indicador de

Desempenho

TAC = QOMC/QOSPM*100

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Anual - Setor Responsavel: Divisao de Capacitagiao

Meta para o ano

85%

Data e Ultima

Medicao

Valor da

DEZ 2013 - 87%

Avaliacio do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

O resultado da meta foi superior ao esperado, em funcdo de esforco do
COMGEP, no sentido de motivar a indicacio de militares pelas
organizacbes do COMAER, visto que muitas das OM nao indicavam
militares para a realizacio do CGPA.
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TABELA 19: INDICE DE CRIACAO DE CARGOS DE SERVIDORES CIVIS

Indice de Criagio de Cargos de Servidores Civis

Objetivo da Mensuracio Medir a relaciio entre o n° de cargos criados e o n° de cargos existentes.

ICC = indice de Cargos Criados
Identificacdo das Varidveis NCC = Nimero de Cargos Criados

NCE = Numero de Cargos Existentes

Origem dos dados

2 SIPEC
empregados na formula

Formula do Indicador de

ICC=NCC/NCE*100
Desempenho

Periodicidade e Responsavel

pela Mediciio Anual - Setor Responsavel: Divisido de Pessoal Civil

Meta para o ano 13,46%

Data e Valor da Ultima

_ 0o
Medicdo DEZ 2013 - 0%

Nio houve autorizag¢io para criaciio de cargos pelo MPOG em 2013. Como o
Avaliacio do Controle | MPOG ja havia antecipado, em 2012, uma autoriza¢do para criacio de
Interno da UJ sobre o|cargos, que ocorreria em 2013, o impacto dessa nio autorizacio, em 2013, nio
Desempenho da Organizac¢ido | prejudicou o planejamento anteriormente elaborado, porém comprometera
os trabalhos futuros, pois 0 niimero de servidores civis esta cada vez menor.

A inten¢do, com a utilizagdo dos indicadores criados, foi mensurar resultados para o
COMAER das principais atividades de RH desenvolvidas pelo COMGEP. Assim, considerando,
por exemplo, a atividade desenvolvida de dotar as Organizacdes com a for¢a de trabalho necessaria,
procurou-se avaliar os resultados dessa atividade, por meio da mensuracao de uma forca de trabalho
essencial a missdao da Aeronautica - a de oficiais aviadores.

Um primeiro indicador demonstra o quanto essa forca de trabalho esta sendo reposta,
o que possibilita alteracdes estratégicas para se evitar o déficit. Um segundo indicador demonstra a
evolugdo da quantidade dessa forga de trabalho em relagdo ao nimero considerado estratégico.

Portanto, os indicadores demonstram o quanto o COMGEP tem conseguido atender a
demanda por forga de trabalho necessaria ao cumprimento da missao da Aerondutica. Obviamente,
esses dois indicadores nao representam toda a atividade de dotacdo de forca de trabalho, mas
servem como parametro de avaliacdo, pois se referem a uma importante especialidade de
profissionais da For¢a Aérea.

Em relacdo a outra atividade de RH, que trata da distribuicao da for¢a de trabalho,
permitindo que as diversas Organizacdes possam ser providas com a mao-de-obra necessaria, foi
utilizado um indicador para mensurar o equilibrio existente na aloca¢do de profissionais entre as
varias Organizagdes. Assim, o melhor resultado para 0o COMAER ¢ aquele que traduz a distribui¢ao
mais equilibrada possivel, evitando-se que algumas Organizagdes tenham uma situagdo mais critica
do que outras, quando se refere a uma mesma especialidade de profissionais. Para essa mensuragao,
o desvio padrao da taxa de ocupagao das OM nos indica o quanto o COMGEP consegue equilibrar a
distribuicao da forga de trabalho entre as diversas OM, servindo como parametro de avaliagdo da
atividade de distribuicao da forca de trabalho por meio dos processos de movimentagao de pessoal.

No que diz respeito a atividade de dimensionamento de efetivo do COMAER, que ¢
um dos importantes produtos de uma gestao de RH, utilizou-se um indicador de redimensionamento
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da forca de trabalho para demonstrar a quantidade de especialidades profissionais que ja possuem
parametros definidos que permitam a correta quantificagdo das necessidades.

No caso da gestdo de Pessoal Civil, o aspecto mais importante a ser avaliado nessa
atividade esté relacionado a cria¢do e ao provimento de cargos que possibilitem a complementacao
da forca de trabalho do COMAER, relacionada as areas de trabalho nao supridas pelo efetivo
militar. Dessa forma, o indicador utilizado serve de pardmetro para avaliar quanto o COMGEP
consegue atender a demanda de forga de trabalho civil necessaria ao cumprimento de sua missao.

A medicdo dos indicadores: Indice de Provimento de Cargos de Servidores Civis da
Carreira de Magistério Superior, indice de Provimento de Cargos de Servidores Civis da Carreira de
Ciéncia e Tecnologia e o Indice de Provimento de Cargos de Controladores de Trafego Aéreo do
Grupo DACTA foram prejudicados, pois ndo houve autorizagio do MPOG para provimento de
cargos em 2013.

No que tange a gestdo organizacional, requerida no PEMAER como resultado
institucional, o COMGEP utilizou o “Indice de Abrangéncia do CGPA” como importante indicador
de aprimoramento da gestdo do Sistema de Pessoal, pois, por intermédio desse curso, 0 COMGEP
consegue operacionalizar todas as diretrizes e normas que possibilitam uma melhor gestdo de RH
do COMAER. Portanto, quanto maior a abrangéncia desse curso, melhores serdo os resultados da
gestdo de pessoas na Aerondutica.

O Indice de Redimensionamento da Forca de Trabalho do Efetivo do COMAER foi
substituido por dezesseis indicadores de Dimensionamento de For¢a de trabalho em Tempo de Paz,
que constam no Plano setorial de 2014.

Conforme explanado anteriormente, a intencdo na utilizacdo dos indicadores ¢
mensurar resultados das atividades de RH do COMGEP. Para algumas das atividades tradicionais
de RH, como a avaliagdo de desempenho e a capacitagdo de pessoal, 0 COMGEP encontrou
dificuldades no estabelecimento de indicadores, pelo fato de que essas atividades estdo atribuidas a
outros Orgdos do COMAER. Entendendo essa dificuldade e a importancia dessas atividades, o
COMGERP estabeleceu como objetivo estratégico a integragao das atividades de RH, como forma de
permitir a sistematizacdo da gestdo centralizada pelo COMGEP das referidas atividades e, com isso,
criar condigdes para mensuracao dos resultados, por meio de indicadores que futuramente serdo
implementados.

A DIRAP, o CENDOC e o IPA ainda nio criaram indicadores que possam mensurar
os resultados da gestdo em relacdo aos produtos da organizagdo. Esses trabalhos deverdo ser
desenvolvidos a partir de 2014, por orientacio do COMGEDP. Para tal, as trés organizacdes deverao
designar grupos de trabalho com esta finalidade.
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3 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A aplicacao da nova metodologia de avaliagdao das contas efetuada pelo Tribunal de
Contas da Unido, que enfoca a execucdo de suas auditorias ndo s nos aspectos tradicionais de
conformidade, mas, principalmente, na avaliagdo ampla do desempenho das institui¢cdes, requer
uma mudanca na forma como os diversos gestores devem desempenhar suas fungdes. Justamente
direcionando o foco para os resultados da Instituicdo e nao para os resultados dos processos
isoladamente.

Essas mudangas tém envolvido a incorpora¢do na cultura organizacional de novos
conceitos, tais como: governanga, “accountability” e gerenciamento de riscos. Entretanto, a propria
doutrina reconhece que essa mudanca, por se tratar de uma mudanga na cultura organizacional, esta
ocorrendo de forma continua, e, progressivamente, a importancia desses conceitos tem sido
absorvida pela Organizacao.

Em relagdo a atual estrutura de governanca do COMGEP, pode-se relatar que existe
um setor responsavel pelo controle interno da Organizagado (Secdo de Controle Interno — SCI), e ha
um esfor¢o progressivo da Organizacdo para atingir um estdgio de maturidade que permita a
estruturacdo da governanca em nivel adequado.

Para exemplificar, houve a criagao da Divisdao de Supervisao (DSP), com atribui¢ao
especifica de supervisionar e acompanhar a execu¢do dos Programas de Trabalho das Organizagdes
Subordinadas ao COMGEP, sugerindo, assim, o surgimento de uma atividade de acompanhamento
e controle dos resultados organizacionais

Espera-se que, com um nivel maior de estruturagdo e desenvolvimento desses setores
(DSP e SCI), amplie-se o nivel de monitoracdo das agdes e das metas propostas, aprimorando,
gradativamente, a atividade de governanga da Organizagao.

3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

QUADRO A.3.2 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1(2|3[4|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados ¢ estdo postos em documentos X
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X

ul.
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Avalia¢io de Risco 4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos ¢ metas da
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes ¢ de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15.Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades ¢ a gerar informagoes uteis a tomada de decisdo.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 314|5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢@o, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicag@o.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis ¢ estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacido e Comunicacio 3(4|5
23. A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada ¢ X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas ¢ pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
diregdes, por todos os seus componentes ¢ por toda a sua estrutura.
Monitoramento 314|5
28. 0O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Metodologia para avaliagdo: Foi utilizada a técnica de trabalho de grupo, discutindo-se cada item da

tabela na busca do consenso a respeito da valorag@o de cada afirmativa. O grupo multidisciplinar constituiu-se por
especialistas das diversas areas funcionais da UJ. Destaca-se a participag@o nesse grupo do Agente de Controle Interno e
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do Chefe do Estado-Maior do COMGEP. A organizagdo tem desenvolvido uma boa percepg¢do da importancia do
controle interno no acompanhamento do planejamento e¢ dos objetivos e metas da organizacdo, embora o sistema de
Controle Interno ndo esteja totalmente desenvolvido para essa atuagdo. Nao existe, ainda, uma cultura voltada para
avaliacdo de riscos relacionados aos macroprocessos da organizagdo. No entanto, a organizagdo esta buscando capacitar
pessoas no sentido de desenvolver uma metodologia de avaliagdo e gestdo de riscos. Existe uma forte cultura para
investigagdo ¢ apuracdo de responsabilidades quando da constata¢do de eventuais desvios. De uma maneira geral, o
controle interno tem contribuido para a consecu¢do dos objetivos ¢ metas da organizagao.

Escala de valores da Avaliac¢io:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa ¢ integralmente néio observado no contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nio ha como avaliar se o conteudo da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

3.3 SISTEMA DE CORREICAQ

a) PESSOAL CIVIL

O Sistema de Correi¢ao dos servidores civis do Comando da Aeronautica encontra-se
regulamentado através da ICA 110-2 “Organizacdo e Funcionamento do Sistema de Gestdao de
Processos Disciplinares de Servidores Civis e da NSCA 40-1 “Controle dos Processos
Administrativos Disciplinares e das Sindicancias Punitivas no ambito do Comando da
Aerondutica”.

A ICA 110-2 tem a finalidade de disciplinar, no ambito do Comando da Aeronautica
(COMAER), a organizagdo e o funcionamento do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares de
Servidores Civis, tendo em vista o disposto na Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da
Controladoria Geral da Unido.

O objetivo da NSCA 40-1 é orientar os Orgios envolvidos em relagdo aos
procedimentos a serem realizados para a instauragdo dos Processos Administrativos Disciplinares,
dos Ritos Sumarios, das Sindicancias de servidores temporarios € das Sindicancias Punitivas, assim
como ao tramite processual necessario a instauracao, ao desenvolvimento e ao encerramento desses
processos.

A partir da reedicdo da NSCA 40-1, em 06 de setembro de 2012, o Comando-Geral
do Pessoal passou a ter como atribuicdo o controle efetivo dos Processos Administrativos
Disciplinares, dos Ritos Sumadrios, das Sindicancias de servidores temporérios e das Sindicancias
Punitivas, bem como o registro de informacdes no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
(CGU-PAD) no ambito do Comando da Aerondutica.

b) PESSOAL MILITAR

Inicialmente, cumpre ressaltar que, no ambito do COMAER, relativamente ao
pessoal militar, ha um sistema de correi¢ao ainda mais eficiente e eficaz, relativamente ao existente
para o pessoal civil do Poder Executivo Federal (Decreto n® 5.480, de 30 de junho de 2005, que
“Dispde sobre o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, e d4 outras providéncias™).

A atividade de “correicao”, entendida como a manifestagao do poder disciplinar da
Administragdo, apurando e punindo as infracdes disciplinares cometidas por militares, ¢
normatizada e sistematizada por meio de normas infralegais, especificas para o COMAER.

Nao podia ser diferente, tendo em vista que a hierarquia e a disciplina sdo as bases de
sustentagdo das instituicdes militares, e que, sem o devido controle € a san¢do das infragdes
disciplinares, ndo seria possivel manter os citados pilares da vida castrense.

Nesse sentido, o Sistema Militar de controle e correigdo dos atos administrativos
engloba ndo s as pequenas ndao conformidades cometidas por militares, como também previsoes
especificas e mais rigorosas que os demais sistemas de correi¢do, vez que exigem um desempenho
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impar dos militares, em todas as areas de atuacdo, O rigor dessas normas pode ser aferido pelo
simples fato de suas normas serem aplicaveis, também, aos militares que ja se encontram, inclusive,
na reserva ou reforma (inatividade).

Especificamente quanto as normas aplicdveis a apuragdo de transgressoes
disciplinares, cometidas por militares da ativa, da reserva e reformados, a Portaria n° 782/GC3, de
10 de novembro de 2010, regulamenta a sistematica de apuragdo de transgressdo disciplinar e da
aplicacdo de punicao disciplinar militar, conforme disposto no art. 34 do Decreto n° 76.322, de 22
de setembro de 1975 - Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAer), norma essa recepcionada
pela CF/88 com forca de lei ordinaria.

Deflui da Etica Militar, a necessidade de um apuro especifico de conduta dos
membros da caserna, com se depreende do que dispdem os arts. 28 € 29 da Lei 6.880/80 — Estatuto
dos Militares, in his verbis:

Art. 28. O sentimento do dever, o pundonor militar e o decoro da classe impdéem, a
cada um dos integrantes das Forcas Armadas, conduta moral e profissional
irrepreensiveis, com a observancia dos seguintes preceitos de ética militar:

| - amar a verdade e a responsabilidade como fundamento de dignidade pessoal;

Il - exercer, com autoridade, eficiéncia e probidade, as fun¢bées que lhe couberem
em decorréncia do cargo;

Il - respeitar a dignidade da pessoa humana;

IV - cumprir e fazer cumprir as leis, 0os regulamentos, as instru¢ées e as ordens das
autoridades competentes;

V - ser justo e imparcial no julgamento dos atos e na apreciagcdo do mérito dos
subordinados;

VI - zelar pelo preparo préprio, moral, intelectual e fisico e, também, pelo dos
subordinados, tendo em vista o cumprimento da missdo comum;

VIl - empregar todas as suas energias em beneficio do servigo;

VIl - praticar a camaradagem e desenvolver, permanentemente, o espirito de
cooperagéo;

IX - ser discreto em suas atitudes, maneiras e em sua linguagem escrita e falada;

X - abster-se de tratar, fora do ambito apropriado, de matéria sigilosa de qualquer
natureza;

Xl - acatar as autoridades civis;

XIl - cumprir seus deveres de cidaddo;

Xl - proceder de maneira ilibada na vida publica e na particular;

X1V - observar as hormas da boa educacgao;

XV - garantir assisténcia moral e material ao seu lar e conduzir-se como chefe de
familia modelar;

XVI - conduzir-se, mesmo fora do servigo ou quando ja na inatividade, de modo que
néo sejam prejudicados os principios da disciplina, do respeito e do decoro militar;
XVIl - abster-se de fazer uso do posto ou da graduagéo para obter facilidades
pessoais de qualquer natureza ou para encaminhar negdcios particulares ou de
terceiros;

XVIII - abster-se, na inatividade, do uso das designag¢des hierarquicas:

a) em atividades politico-partidarias;

b) em atividades comerciais;

¢) em atividades industriais;

d) para discutir ou provocar discussées pela imprensa a respeito de assuntos
politicos ou militares, excetuando-se os de natureza exclusivamente técnica, se
devidamente autorizado; e

e) no exercicio de cargo ou fungdo de natureza civil, mesmo que seja da
Administragdo Publica; e
XIX - zelar pelo bom nome das Forgcas Armadas e de cada um de seus integrantes,
obedecendo e fazendo obedecer aos preceitos da ética militar.

Art. 29. Ao militar da ativa é vedado comerciar ou tomar parte na administragao ou
geréncia de sociedade ou dela ser socio ou participar, exceto como acionista ou
quotista, em sociedade anénima ou por quotas de responsabilidade limitada.

§ 1° Os integrantes da reserva, quando convocados, ficam proibidos de tratar, nas
organizacbes militares e nas reparticbes publicas civis, de interesse de
organizagbées ou empresas privadas de qualquer natureza.
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§ 2° Os militares da ativa podem exercer, diretamente, a gestao de seus bens,
desde que n&o infrinjam o disposto no presente artigo.

Diante da especificidade das diversas atividades de garantia da defesa da patria, de
manuten¢do de soberania e ainda da lei e da ordem tipicas da caserna, a Administracdo Militar
passou a contar com instrugdes normativas especificas para a realizacdo de sindicancias, autos de
prisdo em flagrante, Inquéritos Policiais Militares, Conselhos de Disciplina (Sistema de Correicao
relativo ao Corpo de Graduados da Forca) e Conselhos de Justificacdo (Sistema de Correicao
relativo ao Corpo de Oficiais da Forca), complementares as respectivas legislagdes de regéncia,
quais sejam:

a) IMA 111-1/1980 - Instrugdes Padronizadoras de Inquérito Policial Militar, que
complementa o Codigo de Processo Penal Militar ( Decreto Lei n® 1.002, de 21 de outubro de
1969);

b) ICA 111-2/2006 - Dispde sobre sindicancia no ambito do COMAER, que
complementa o RDAer (Decreto n® 76.322, de 22 de setembro de 1975);

c) ICA 111-3/2005 - Dispde sobre auto de prisdo em flagrante delito no dmbito do
COMAER, que complementa o Codigo de Processo Penal Militar (Decreto Lei n° 1.002, de 21 de
outubro de 1969);

d) ICA 111-4/2007 - Dispde sobre Conselho de Disciplina no ambito do COMAER,
que complementa o Decreto n® 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e

e) ICA 111-5/2009 - Dispoe sobre Conselho de Justificagdo no ambito do COMAER,
que complementa a Lei n® 5.836, de 5 de dezembro de 1972.

As punigdes disciplinares, no ambito do COMAER, estao previstas no Titulo III do
RDAER e a competéncia para aplicar, agravar, atenuar, relevar, cancelar e anular tais penalidades
administrativas esta prevista no Titulo V do mesmo diploma legal.

No ambito de cada Organizagao Militar (OM) do COMAER, existe a chamada Se¢ao
de Investigacdao e Justica (S1J), a qual compete exercer o controle dos processos administrativos
disciplinares e criminais relativos a respectiva OM.

No COMGEP, a S1J é composta por um oficial (atualmente, uma tenente temporaria
do Quadro de Servigos Juridicos - QCOA SJU, concursada para cargo privativo de bacharel em
Direito) e um graduado, funcionando nas dependéncias da Assessoria Juridica do COMGEP, a qual
conta com outros profissionais com formagdo e experiéncia na atividade juridica inerente ao
COMAER.

Além das atribuicdes tipicas da SlJ, relacionadas a apuragdo de transgressoes
disciplinares praticadas por militares pertencentes ao efetivo do COMGEP, este Comando-Geral
realiza, por meio de sua Assessoria Juridica, a analise juridica de todos os processos de Conselho de
Disciplina e Conselho de Justificacao, instaurados no Comando da Aeronautica, nos quais tenha
sido interposto recurso administrativo, para o Exmo. Sr. Comandante da Aerondutica, da decisdao do
respectivo Conselho.

Tal competéncia, qual seja, a de analisar os aspectos legais dos procedimentos
oriundos dos Conselhos de Disciplina e de Justificagdo, originariamente atribuida ao Gabinete do
Comandante da Aeronautica, com o suporte de sua Consultoria Juridica-Adjunta, foi delegada ao
COMGERP por meio da Instru¢do do Comando da Aeronautica (ICA) n® 111-4/2007.

No ano de 2013, foram registrados os seguintes processos disciplinares / inquéritos
policiais militares:

TABELAS 20: PROCESSOS DISCIPLINARES

- APLICACAO DE
PROCESSOS DISCIPLINARES QUANT. | CONCLUIDO PUNICAO DISCIPLINAR
Inquérito Policial Militar - IPM 3 Sim Nao aplicavel
Sindicancia 1 Sim Nao
Conselho de Justificagdo - CJ 0 -—-- Nao aplicavel
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Conselho de Disciplina - CD 5

Sim

Houve exclusido

Apuragdo de Transgressdo Disciplinar 5

Houve aplicagdo de punicao

Acresga-se, alfim, que ndo se verificou, nos IPM mencionados, a comprovagao da

ocorréncia de crime militar.

3.4 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007 DA

CGU

A partir da reedicdo da NSCA 40-1, em 06 de setembro de 2012, o Comando-Geral
do Pessoal passou a ter como atribuicdo o registro de informacdes no Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares (CGU-PAD) no dmbito do Comando da Aeronautica.

Os processos instaurados em 2013, no ambito do COMAER, foram todos langados
no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD), cumprindo o previsto na Portaria n°

1.043/2007 da CGU.

Os langamentos no Sistema CGU-PAD dos processos instaurados anteriormente ao
ano de 2012 eram de responsabilidade dos Comandos Aéreos Regionais e estdo sendo analisados e

corrigidos por este Comando-Geral.

TABELA 21: PROCESSOS DISCIPLINARES INSTAURADOS NO EXERCICIO DE 2013

Informacgéo

PAD instaurados no ambito do COMAER

Sindicancias Punitivas instauradas no ambito do COMAER

Quantidade

24

05

Fases

04 — Instauragdo

01 — Indiciamento

01 — Encaminhado para julgamento
03 — Julgados

12 — Arquivados

03 — Anulados

02 — Instauragdo
02 — Arquivados
01 — Anulado



(rs-v1D) soduwe) sop 9sof
- ogdemnejsuj apeprurqIn op BI[e,] [S-VID €107/60/81 ogs op otody o exmnusoeyu | [6-€10/6£0¥C00TLLY
9p ojudwednin) op 9JoyD)
[S-VID op
(rs-v1D) soduwie) sop 9sof

3 HX 9P 0BSIAL( BP [IALD) [BOSSI] i i )

ogde.neisu| 3P 930U O BIUOD SEIOPIAISS [S-VID €10T/01/¥T owom ow M%M New:wwgcﬁ 68-€10T/¥0€120°0TLLY
sejod oprowos 03eoRSIq P o} D OP2eu)
VAV ep

dluBpUBWO)) "I "OWXH OP (VAV) 8219y BI04 i .

dANOY 0BN wopio 10 PAREASIUIWPY 10PIAISG Op SBIOUYSNY vdav €10T/20/¥0 2p BiwopEDy Bp ojuepurwosy | 0€ E10T/9T8100°015L9
0es199(J Jod ope[nuy

INV{ ®p duepuewo) (LNVE) [ereN op i .

aAnoy O0BN 15 Op WopPI0 10d OPEAMbIY aueIpadxa oe sejfe] INVE €10T/10/1€ votgy oseq ep awepurwioy | |8 ET0T/LLLIO0TTIILY
"BIOPIAISS
erad epr1owod vyfe] B SoJudIdfal
dSVINVd ﬁ now..ﬁom\wmmoﬂqﬁ 1L9 ! CMANGY
aAnoy O0BN Op 103211(] "IS OWXY . dS-VIAVd €10T/S0/€T O[neJ OBS 9P 0OUNPUOIY | O€-€TOT/FELTO0STTLY
op wopio 10d opeambry S0J2} 3 SO} SO SAPEPLITNIALI [eLI9)BIA 9p onbied op 103211(]
s1oA1ssod se reandy
0SSAd0dd OLV4 Od | OYIVINV.LSNI V30avinv.LsSNI
OVDINNd 0d OYAVNLIS oy)ovindy 40S OLvd TVOOT va vivd AAVATEOLAY oN VIDNYDIANIS

IAVINOD Od OLIFINY ON SYAVINVISNI SVAILINN SVIONVOIANIS SYA OYOTIDSHA 77 VId9V.L

0T1/99




‘SIRUBLIAS ()9 9P ©ISIAdId BLIBIOY
©3Ie0 B WISSE OPUSPIIXd OBU ‘Oyjeqe)) op epeulof

SIBUBWIAS SBIOY ()9 ©

(44VH)

Jouadns eLIRIOY 31RO WO 9J109Y 9P BOINBUOID - :
ep oednpa vjad opeydo 19} BIOPIAIDS TP OPNLIIA mmowbwo % omME:E:o< J4VH €10T/L0/11 ow RW%MI % \SBbM €5-110¢/89C000°LEVLY
wo Y VH op 103211 0[]od opeambue 105 ossoo01d O ~ : :
‘SIBUBWAS ()9 9P ©ISIAdId BLIRIOY STPUEWas SeI0Y 09 ¢ (LIVH)
©3I80 B WISSE OPUIPIOXD OBU ‘Oy[eqeRl} 9p epeulof i
‘ o ‘ Jouadns eLIRIOY 31RO WO 9J109Y 9P BOINBUOID - :
ep oednpau vjad opeydo 19} BIOPIAIDS &P OPNLIIA n.mowbwu on omwﬁ:&:odm J4VH €10T/L0/11 ow. EW%MI % woﬁhM ¥9-1102/99C000°LEVLY
wo TYVH op 10ja11q o[od opeambie 10§ ossooo1xd O ~ ‘ :
‘SIBUBWAS ()9 9P ©ISIAdId BLIRIOY STRUBWOS SBI0Y 09 (TIVH)
©3I8D B WISSE OPUIPIOXd OBU ‘Oyeqel) 9p epeuiof ;
: ~ * | Jouradns erreioy eSI1eo wod 9100y 9p BONNBUOID - :
ep oednpai ejad opeydo 10] BIOPIAISS BP SPNIA n.mowbwu .on omwﬁ:&:odm J4VH €10¢/LO/TT o.w. EM%MI ﬁ.% HoﬁhM 91-110¢/0¥C000°LEVLY
wo JYVH op 10ja1rq o[od opeambuie 10§ ossooo1d O ~ ‘ :
"STRUBWIAS 79 9p ®BIsIAdId eLIRIOY STEUBWSS SEI0Y (9 ¢ (TaVH)
©3I8D B WISSE OPUIPIOXd OBU ‘Oy[eqel) 9p epeuiof ;
: ~ * | Jouradns erreioy eSI1eo wod 9100y 9p BONNBUOID - :
ep oednpai ejad opeido 10} BIOPIAISS BP SPNIA n.mowbwu .on omwﬁ:&:odm J4VH €10¢/LO/TT o.w. EM%MI ﬁ.% HoﬁhM 8C-110C/9€C000°LEVLY
wo JYVH op 10ja1rq o[od opeambuie 10§ ossooo1d O ~ ‘ :
"STRUBWIAS 79 9P BISIAdId eLIRIOY STEUBWSS SEI0Y (9 ¢ (TaVH)
©3I80 B WISSE OPUIPIOXd OBU ‘Oyeqel) 9p epeuiof ;
: ~ * | Jouradns erreioy eSI1e0 wod 9100y 9p BONNBUOID - :
ep oednpai ejad opeydo 10] BIOPIAISS BP SPNIA “.mowbwo % omME:E:o< J4VH €10¢/LO/TT o.w RM%MI mv SBbM SI-TTOT/6LT000°LEVLY
wo Y VH op 103211 0[]od opeambue 105 ossoo01d O ~ : :
"STRUBWIAS {9 9P ®BIsIAdId eLIRIOY STPUEWas SeI0Y 09 ¢ (LIVH)
©3I80 B WISSE OPUIPIOXD OBU ‘Oy[eqel} 9p epeulof i
‘ o ‘ Jouadns eLIRIOY 31RO WO 9J109Y 9P BOINBUOID - :
ep oednpa vjad opeydo 19} BIOPIAIDS Bp OPNLIIA mmowbwo % omME:E:o< J4VH €10T/L0/11 ow RW%MI % wopobM C9-110C/8LTO00°LEVLY
wo Y VH op 103211 0[]od opeambue 105 ossoo01d O ~ : :
OLvid OVOVIANVISNI VIOdVANV.LSNI
0SSAD0¥d Od OYIVNLIS oy)dvindyv 40S OLvV4A 0d VD01 va vivd ACYVATHOLAY N AVd

0CTI/L9

IAVINOD Od OLIFINY ON SOAVINVISNI AVd SOd OYOTIDSAA ‘€7 VIddV.L




dv4H
ou woFewdyuy p IBI[IXNY

op 08180 op oederounwiol

(dVd4H)

OjuaweLdIpu] 9 AdINd ®Pp 098D dVd4dH €10T/L0/ST RI[ISBIE 9P BAIJY BOIOJ 9P |  89-€10T/19STO00VFLY
9p 03180 OU BPRIdUNLIAL [endsoy op ourdu] 10321
opepianeur 9p soyudaoxd
op eougynuuis 0eddao1og
‘SIBUBWAS ()9 9P ©ISIAdId BLIRIOY STPUEWas SeI0Y 09 ¢ (LIVH)
©3I80 B WISSE OPUIPIOXD OBU ‘Oy[eqeRl} 9p epeulof i
‘ o ‘ Jouadns eLIRIOY 31RO WO 9J109Y 9P BOINBUOID - :
ep oednpa vjad opeydo 19} BIOPIAIDS &P OPNLIIA mmowbwo % omME:E:o< J4VH €10T/L0/11 ow RM%MI % wopobM LL=€10C/¥9€900°LEVLI
wo Y VH op 103211 0[]od opeambue 105 ossoo01d O ~ : :
‘SIBUBWAS ()9 9P ©ISIAdId BLIRIOY STPUEWas SeI0Y 09 ¢ (LIVH)
©3I80 B WISSE OPUIPIOXD OBU ‘Oy[eqel} 9p epeulof i
‘ o ‘ Jouadns eLIRIOY 31RO WO 9J109Y 9P BOINBUOID - :
ep oednpau vjad opeydo 19} BIOPIAIDS &P OPNLIIA h.mowbwu o@ owME:E:%« J4VH €10T/L0/11 ow. EW%MI % woaohM €E-€10¢/19€900°LEVLY
wo JYVH op 10ja1rq o[od opeambie 10§ ossooo1xd O ~ ‘ :
‘SIBUBWAS ()9 9P ©ISIAdId BLIRIOY STPUEWas SeI0Y 09 ¢ (LIVH)
FBIE0 B LUISSE OPUIPAIXD OFU "OUIEqEI) 9P EpEIO] To11adns BLIBIOY €FIE0 W00 JdVH £102/90/€0 SJI09Y 9p BoNnpuoIey 66-110¢/01S000°LEYLY
ep 0gdnpax e[ad 0peido 10} BIOPIAIDS B opnia ‘sog1e)) ap oedenunoy op Te3dsoH op 103011(]
wo TYVH op 10ja1rq o[od opeambie 105 ossooo1xd O ~ ‘ :
"STRUBWIAS {9 9P ®BIsIAdId eLIRIOY STEUBWSS SEI0Y (9 ¢ (TaVH)
©3I80 B WISSE OPUIPIOXd OBU ‘Oyeqel) 9p epeuiof ;
: ~ * | Jouradns erreioy eSI1e0 wod 9100y 9p BONNBUOID - :
ep oednpai ejad opeydo 10] BIOPIAISS BP SPNIA h.mowbwu .o@ owME:E:%« J4VH €10¢/LO/TT o.w. Ew%mm ﬁ.% HoﬁhM LT-T102/6T¥000°LEYLY
wo JYVH op 10ja1rq o[od opeambuie 10§ ossooo1d O ~ ‘ :
SO[NOUIA SOINO SIBUBWIAS SBIOY ()9 B (TIVH)
sou ogderauoxe ejod opeydo 10} BIOPIAISS Bp 9pmIA | Jonadns eLIgIOoy B3I8D WO TIVH €T0T/LO/TT 9100y 9p BONBUOIOY 98-1110Z/42H000 LEYLY
wo Y VH op 103211 0]od opeamnbue 105 ossooo0id O ‘s031e) 9p OBSBRNWNIY ap [endsoH op J103211(]
‘SIBUBWAS ()9 9P ©ISIAdId BLIRIOY STPUEWas SeI0Y 09 ¢ (LIVH)
PBIED 1 LWISSE OPUAPIOXD OB "OUIEQRI 9P EPEIOL | o 3 gng ppaoy vaeo wioo AAVH €107/L0/11 2100y 9p BONNEUOIY | ZT-1102/0LZ000°LEPLI

ep oednpai e[od opeydo 19} BIOPIAIDS BP OPNIIA
wo Y VH op 103211 0]od opeamnbue 105 ossooo01d O

‘s031e) 9p oBSB[NWNIY

ap [endsoH op 1032111

0C1/89




saronadns sudpao udwno

op aexiap o ‘oerpawy | VINEEIAY (V1D)
ogdeIneisu] 9oy op ogdezLiome eiagid sep omEEMO €10T/80/¢1 RIBJUBO[Y 9P Ojudwedue] 1€-€10C/L8SSO0°0TLLY
wos ‘QuaIpadxo o djueInp 1008 9p onud)) Op 103211(]
0J1AIOS OP 9S-IBJUISNY 10954
SoIRJUOWIB[NSOT <H\m m\M HMWQMB< V1D)
BALRISIUTWIPY OBSI09(] Jod ope[nuy 9 STBJO] SBWLIOU SB JBAIISQO e o ﬁqmbmmu €107/20/L0 BIRJUBO[Y 9p Ojuowedue | $1-2102/8SLE00°0TLLY
9P NOXIAP IOPIAIRS O vﬁMom.m op 01U Op I0JAII(]
saJejudwRNgal
o s1e39[ mwmﬁoq <H\M M MHMHQMoE V1D)
BALRISIUTWIPY OBSIOd(] Jod ope[huy S& IBAIOSQO OBU 9 03180 Op e o ﬁqmbmmu €10T/10/€T BIRJUBO[Y 9p Ojuowedue | €L-T10T/60LE00°0TLLY
S903INqLIE SB 0BIBIIPIP 9 wm Mom. op 01U Op I0JAII(]
0[9Z WI0J I9DI9Xd 9P NOXIA(] 10954
ojuowe3[n( ered opeyuIwEOU SOJUIWIE[NEAX NO - - ) 00 AMM 0ed0101J 9 - :
1 mr peyul Hq seuLIou op opuaWLIdWNOSa(] dS-VINVd €10¢/80/C¢ NWMMWQM o\w_iomzovu‘& M:Uﬁ [T-€10C/¥61910°LT9L9
ouin) 0A1303dsar op wiy 0
9Je OpPURUIO}OI OBU ‘OIIAIIS ( )
op adnba ens © reorunwod AL VIOVANI)
. . 0219V 039)B1],
ogsuadsns wds ‘OpPB[BIS BAB)SO Al 3D OONUON 3 BAID ) .
op seIp g wod oprund IOPIAIeg OpeSn[ 0SS001] OpUo ‘Sawor) opIenpg VIDOVANID ¢102/10/0¢ P2l D oV TL-€10¢/156100°STOLI
: : : BSQJO(] 9p opeISaiu] onua))
0110doI9Y Op 9[0NU0)) OVIENY) Op SIUEPUEWO,)
9p 210 BP YOE€:TT
SB 9S-NOJUasnNe JOPIAIRS O
moysySuyg op 0san)) (AI VLOVANID)
. 0019y 039jel]
ogsuadsns 0B 9JUQIOJII [BSUIW BLIBIOY Al P ) .
op eIp 1 wod oprund I0PIAIOG ‘OpeSN[ 0SS9001] ©3I80 Bp BIOY BUINYUIU VIDOVANID ¢10¢/10/0¢ P ol D v 857¢10¢/8¥6100°519L9
: : : BSQJO(T 9p OopeISaiu] onua))
nudumds ogu J0pIAIDS O
0}1eN() Op 9JUBPULBWO))
esQJop op dpepuniiodo e eperordoid 031ed Op OUOpURQE (aVv1) odedsy 2 eonneguoIdy )
OpIS I9ABT ORU OpESnoe Oe 9p BIOUEISUNIIID qVI €10¢/50/60 : 10-€10T/SLSY00"09LLY

BU ‘SISABUBSUI SOIOIA 19Ju00 Jod Ope[nue 0Ss9001]

[9a1ssod op ogdemndy

op oIMISuT Op J0jaII(J

0C1/69




"BOUBUIOAOS O O[opoul op oederjeae 9 ojudwelojiuow ered saropeorpur mssod ogu [ V

SONYH.LNI

SHTOULINOD SOd AAVAIALLHAT d VONVNIHAOD dd OTAAOW Od OYOVITVAV d

OINANVIOLINON VIVd SHIOAVOIIANI §°¢

T10T'11°L0 9P ‘0L-dIvd/l
-¥ U 91IBJ BP SOJUBISUOD

(IVINOD 1IA)

5 3 - - :
ogoeIneisuy SOJEJ 9 SOJE SOT SOJUAINJOI AVINOD IIA €102/0/L0 E%MHMM %oMMmoWMMHMU I-€10C/88€100°06CL9
SOpepLIR[NIOLII SIOAISSOJ Hos op P

06/T11°8 oU
. o BOIINBUOID .
ogdemeisuj 1T®p X OSUL L[] e ou DONHYId €107/80/¢1 mﬁuﬂwwmﬂwm%cm op HEQMH 8Y-€10¢/TE1¥00°0CILI
'ys1ao1d reurydiosip oederjuy Hed :
‘ogsuadsus OMQMMM_M%%%MMM@_”MO qVvI €10¢/c0/81 (VD) 03edsd 3 eonnguoRy ST-€102/60L000°09LLY
op seIp ¢ wod oprund JOPIAIOS "Ope3[n[ 0SS9001] nmEowS..Gm omEo oBSSNOSI(] op ojnsu] op J03RIIJ
(v10)
ogdemeisuj OUBIH OF OJUSWIIDIBSSIY VIO £107/80/€¢ RIBJUBO[Y Sp Ojudwedue] [1-€10C/0SYLO0'0TLLY

op 013Ud)) OP I0JAII(]

0CI/0L



71/120

4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 EXECUCAO DAS DESPESAS

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

4.1.1 PROGRAMACAO
Nao se aplica a natureza da juridica da UlJ.

4.1.1.1 Analise Critica
Nao se aplica a natureza da juridica da UJ.

4.1.2 MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA
Nao se aplica a natureza da juridica da UlJ.

4.1.3 REALIZACAO DA DESPESA
Nao se aplica a natureza da juridica da UJ.

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contrata¢ao — Créditos Originarios — Total
Nao se aplica a natureza da juridica da UJ.

4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

Nao se aplica a natureza da juridica da UJ.
4.1.3.3 Despesas por Grupo ¢ Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total
Nao se aplica a natureza da juridica da UJ.

4.1.3.4 Despesas por Grupo ¢ Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
Executados Diretamente pela UJ

Nao se aplica a natureza da juridica da UJ.

4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentagao
Nao se aplica a natureza da juridica da UJ.

4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao
Nao se aplica a natureza da juridica da UJ.

4.1.3.7 Analise critica da realizagao da despesa

Nao se aplica a natureza da juridica da UJ.
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4.2 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Nao ocorreu no periodo.
4.2.1 ANALISE CRITICA
Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

43 MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Nao aplica a natureza juridica da UJ.
4.3.1 ANALISE CRITICA
Nao aplica a natureza juridica da UlJ.

4.4 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

Nao ocorreu no exercicio.
4.4.1 RELACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO
Nao ocorreu no exercicio.

442 QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS CELEBRADOS E
VALORES REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

4.4.3 INFORMACOES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS RELATIVAS AOS CONVENIOS,
TERMOS DE COOPERACAO E CONTRATOS DE REPASSE

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

4.4.4 INFORMACOES SOBRE A ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E DE CONTRATOS DE REPASSE

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
4.4.5 ANALISE CRITICA
Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

4.5 SUPRIMENTO DE FUNDOS

Nao ocorreu no exercicio.

4.5.1 SUPRIMENTO DE FUNDOS — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO
“B” E POR MEIO DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

N3do ocorreu no exercicio.
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4.5.2 SUPRIMENTO DE FUNDOS — CONTA TIPO “B”
Nao ocorreu no exercicio.

4.5.3 Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito Corporativo (CPGF)
Nao ocorreu no exercicio.

4.5.4 PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS
Nao ocorreu no exercicio.

4.5.5 ANALISE CRITICA

Como nao houve suprimento de fundos no exercicio, ndo ha analise a ser realizada.
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5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS.

O subitem 5.2 Terceirizagdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de
Estagiarios, ndo se aplica a natureza juridica desta UJ. Os servigos deste item deste COMGEP ficam
a cargo do GAP-BR, da DIRAP e do IPA a cargo do GAP-RJ e do CENDOC a cargo da UNIFA e
ndo ocorreu contratacdo de estagidrios na estrutura desta UJ.

5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

5.1.1 DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE

JURISDICIONADA

5.1.1.1 Lotacao

QUADRO A.5.1.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUACAO APURADA EM 31/12

Tipologias dos Cargos Lotacéo Ingress?s. no Egress?s' no
Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 657 555 112 131
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 488 472 110 126
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgdo - Ativa 485 466 110 124
1.1.2. Reconvocados 3 6 - 2
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 169 83 2 5
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 168 82 2 5
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 1 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaos ¢ esferas - - - -
2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 379 328 67 69
2.1 Militares temporarios (2.1.1 +2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4) 379 328 67 69
2.1.1 Servigo Militar Obrigatdrio (*) 177 156 52 37
2.1.2 Oficiais Temporarios (**) 94 64 3 14
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 108 108 12 18
2.1.4 Alunos das Escolas de Formagdo (***) - - - -
2.2 Civis temporarios - - - -
3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) 5 5 2 -
3.1 Servidores Civis sem vinculo 5 5 2 -
3.2 Servidores Civis aposentados - - - -
3.3 Militares da Reserva Remunerada - - - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 1041 888 181 200

Fonte: COMGEP: SPM/SIGPES/SIAPE, DIRAP: SDRH e DW/SDPC, IPA: SPM ¢ CENDOC: TLP2013 retirada do SIGPES
¢ publicacdes de apresentacdes ¢ desligamentos de militares e civis.




5.1.1.2 Situagdes que reduzem a forga de trabalho da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.5.1.1.2 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ
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Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situacio
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1)

1.1 Civis

1.1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianga

1.1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas*

2. Afastamentos (2.1+2.2)

2.1 Militares

2.1.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.1.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.1.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.1.4. Para Participagdo em Programa de Pos-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

2.2 Civis

2.2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.2.4. Para Participagdo em Programa de Pos-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1)

3.1 Civis

3.1.1. De oficio, no interesse da Administracao

[

3.1.2. A pedido, a critério da Administrag@o

3.1.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.1.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragcdo por Motivo de satde

3.1.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1 Militares

4.1.1. Doenga em pessoa da familia

4.1.2. Capacitagdo

4.2 Civis

4.2.1. Doenga em pessoa da familia

4.2.2. Capacitagdo

5. Licen¢a ndo remunerada (5.1+5.2)

5.1 Militares

5.1.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

5.1.2. Atividade politica

5.1.3. Interesses particulares

5.1.4. Mandato classista

5.2 Civis

5.2.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

5.2.2. Servigo militar

5.2.3. Atividade politica

5.2.4. Interesses particulares

5.2.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

6.1 Militares**

6.2 Civis

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: COMGEP: SPM/SIGPES/STIAPE, DIRAP: SDRH ¢ DW/SDPC e IPA: SPM.
*Ttem 1.1.3 civil do IPA: Decreto n° 4.050. de 12 fev. 2001.

**Jtem 6.1: Referente 8 DIRAP 21 militares em Licenga Remunerada para tratamento de saude propria - Art. 270, do

RCA 34-1/2005 e ao IPA 3 militares de Licenca Maternidade, - Art. 281, I, RCA 34-1/2005 — RISAER.




5.1.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Fungdes
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QUADRO A.5.1.2.1 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

. . - . . Lotagio Ingressos no LSS
Tipologias dos cargos em comissio e das funcées gratificadas A A g no
Autorizada Efetiva CEEED | e

1. Cargos em comissiao (1.1 +1.2) 9 4 2 -
1.1.Cargos Natureza Especial - - - -
1.2.Grupo Direciio e Assessoramento superior 9 4 2 -

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 4 2 - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de outros orgaos ¢ esferas - - - -
1.2.4. Sem vinculo 5 2 -
1.2.5. Aposentados - - - -
1.2.6. Militares da Reserva Remunerada (*) - - - -

2. Funcdes gratificadas (2.1 +2.2 + 2.3) 42 25 1 2
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 42 25 1 2
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -
2.3.Servidores de outros Orgdos ¢ esferas - - - -

3. Total de servidores em cargo e em funcio (1+2) 51 29 3 2

Fonte: COMGEP: SPM/SIGPES/SIAPE, DIRAP:SDPC ¢ IPA: SPM.

5.1.2.2 Qualificag¢do do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO A.5.1.2.2 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA SITUACAO APURADA EM

31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De31a40 | Ded41a50 | DeS1a60 | Acima de 60
anos anos anos anos anos
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 163 160 155 71 13
1.1. Militares de Carreira 163 156 130 23 1
1.2. Reconvocados - - - 6 -
1.3. Servidores Civis de Carreira (*) - 4 25 42 12
2.  Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) 180 29 22 64 28
2.1. Militares 180 27 22 64 28
2.2. Civis (*¥) - 2 - - -
3. Provimento de cargo em comissio (3.1+3.2+3.3) - - 2 - 1
3.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -
3.2. Grupo Diregdo ¢ Assessoramento Superior (¥*%) - - 2 - 1
4.  Totais (1+2+3) 343 189 179 135 42

Fonte: COMGEP: SPM/SIGPES/SIAPE, DIRAP: SDRH, IPA: SPM e CENDOC: SIGPES.
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5.1.2.3 Qualifica¢dao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

QUADRO A.5.1.2.3 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NiVEL DE ESCOLARIDADE
SITUACAO APURADA EM 31/12

. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 > 3 4 5 6 7 3 9

1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) - - - 21 | 288 | 179 | 52 18 2
1.1. Militares de Carreira - - - 16 | 250 | 138 | 48 16 2
1.2. Reconvocados - - - - 3 1 - 2 -
1.3. Servidores Civis de Carreira (*) - - - 5 35 40 4 - -
2.  Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) - - - 25 167 | 89 30 12 2
2.1. Militares - - - 25 167 | 89 29 11 2
2.2. Civis (*¥) - - - - - - 1 1 -
3. Provimento de cargo em comissio (3.1+3.2+3.3) - - - - - 3 - - -
3.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -
3.2. Grupo Diregdo ¢ Assessoramento Superior (¥*%) - - - - - 3 - - -
4. Totais (1+2+3) - 46 | 455 | 271 | 82 30 4

Fonte: COMGEP: SPM/SIGPES/SIAPE, DIRAP: SDRH e SIAPE, IPA: SPMe CENDOC: SIGPES.

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializag@o / Pos-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.
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5.1.4 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

5.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

QUADRO A.5.1.4.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUACAO
APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Quantidade
De Servidores De .
s Aposentadorias
Regime de proventos / Regime de aposentadoria / Reserva / Reforma Militares na / Reserva /
Reforma
Reserva e -0
Reformados até lnlc12[f|2.ls ho
31/12 exercicio de
referéncia
1. Integral (1.1+1.2) 48.020 3.774
1.1 Militares 41.502 3.441
1.1.1. Reserva (exceto Reconvocados) 13.587 1.229
1.1.2. Reforma por idade 19.036 1.387
1.1.3. Reforma por invalidez permanente 3.703 167
1.1.4. Outras 5.176 658
1.2 Civis 6.518 333
1.2.1. Voluntaria 5.969 298
1.2.2. Compulsoéria 87 5
1.2.3. Invalidez Permanente 456 14
1.2.4. Outras 6 16
2. Proporcional (2.1+2.2) 3.214 91
2.1 Militares 1.373 85
1.1.1. Reserva (exceto Reconvocados) 453 4
1.1.2. Reforma por idade 544 57
1.1.3. Reforma por invalidez permanente 316 12
1.1.4. Outras 60 12
2.2 Civis 1.841 6
2.2.1. Voluntaria 1.462 1
2.2.2. Compulsoria 67 1
2.2.3. Invalidez Permanente 312 4
2.2.4. Outras - -
3. Totais (1+2) 51.234 3.865
Fonte:DW/SDPC e SIGPES
5.1.4.2 Demonstragao das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada
QUADRO A.5.1.4.2 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12
. . o . Quantidade de Beneficiarios de Pensio
Regime de Proventos do Servidor Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 6.505 462
1.1. Integral 3.497 374
1.2. Proporcional 3.008 88
2. Em Atividade 2.175 23
3. Total (1+2) 8.680 485

Fonte: SDPC




5.1.5 CADASTRAMENTO NO SISAC

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC
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Quantidade de atos sujeitos ao

Quantidade de atos
registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos = =
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Admissio - - - -
Concessao de aposentadoria 450 403 450 403
Concessao de pensiao civil 647 533 481 533
Concessio de pensio especial a ex-combatente* - - - -
Concessao de reforma 1.688 593 1.557 613
Concessao de pensao militar - - - -
Alteracio do fundamento legal de ato concessério 20 - 20 -
Totais 2.805 1.529 2.508 1.549
Fonte: DSM e SDPC

*Q quantitativo deste SISAC esta inserido no quantitativo de concessao de pensdo civil,

5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicagao ao TCU

QUADRO A.5.1.5.2 — ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos

Quantidade de atos

. a comunicac¢io ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos . .
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012

Desligamento 53 57 53 57
Cancelamento de concessiao 33 7 31 7
Cancelamento de desligamento 2 3 2 3

Totais 88 67 86 67

Fonte: SDPC
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5.1.5.3 Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

QUADRO A.5.1.5.3 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido
entre o fato caracterizador do ato e o cadastro no

SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013
, . De 31 a 60 De 61 290 Mais de
Até 30 dias dias dias 90 dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admissao - - - -

Concessio de aposentadoria - - - -

Concessio de pensio civil - - - -

Concessio de pensio especial a ex-combatente - - - -

Concessao de reforma - 1.300 - 1.557

Concessao de pensao militar - - - -

Alteracio do fundamento legal de ato concessorio - - - -

Total - - - 1.557-

Atos Sujeitos 2 Comunicacio ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento - - - 140

Cancelamento de concessiao - - - _

Cancelamento de desligamento - - - -

Total - - - 140

Fonte: DSM e DHI

5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

A.5.1.5.4 — ATOS SUJEITOS A REMESSA FiSICA AO TCU (ART. 14 DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade de atos
. sujeitos ao envio ao TCU enviados ao TCU
Tipos de Atos e o
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Pensdes graciosas ou indenizatdrias 5 - 5 -
QOutros atos fora do SISAC (especificar) - - - -
Totais 5 - 5 -

Fonte: SDPC
5.1.6 ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

Ao que se tem noticia, desde o ano de 2007, a questdo da proibicdo de acumulagdo de
cargos publicos, principalmente por profissionais de saude, tem sido objeto de atengdo por parte desta
Forca.

O primeiro caso que se tem noticia, de demissdo ex-officio por acumulagdo de cargos
publicos foi o da 1° Ten Med ANDREA DORIA BATISTA, do Hospital de Area de Recife — HARF,
cujo processo administrativo se encerrou em 2008.

Na sequéncia, surgiram outros nomes de oficiais que se enquadravam na mesma
situacdo, os quais também foram submetidos a processo administrativo de demissao ex-officio, sendo,
contudo, a estes, concedida a faculdade de optar pela carreira militar ou pela civil.

Em meados de 2010, descobriu-se que o 1S BMT ANDRE LUIZ QUIRINO
DOMINGUES, do efetivo do PAME-RJ, também atuava como enfermeiro no Hospital Geral de
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Bonsucesso. Tal informagao deu ensejo a um processo administrativo de licenciamento ex-officio, por
acumulo indevido de cargos publicos, o qual foi concluido no inicio de 2011.

Inconformado com o seu licenciamento ex-officio, o 1S QUIRINO formulou diversas
“dentincias”, através das quais noticiava supostamente haver, em varios setores do COMAER ¢ de
orgaos dos trés Poderes da Republica, a existéncia de acumulo indevido de cargos publicos por
militares.

A referida noticia deu ensejo a multiplos processos de averiguacdo dos supostos casos de
acumulag¢do de cargos publicos no ambito do COMAER.

5.1.7 PROVIDENCIAS ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE
CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

Durante a conducdo dessa ampla investigacao, o TCU, 6rgao que também teria recebido
as denuncias formuladas pelo aludido militar, encaminhou ao Gabinete do CMTAER o Oficio n°
285/2012-SEFIP, de 18/05/2012, requerendo a apuragdo de possiveis casos de acumulacdes ilegais de
remuneragdes/proventos/pensdes, tendo por base a confrontagdo de numeros de Cadastro de Pessoas
Fisicas — CPF.

Em decorréncia da recomenda¢do do TCU, foram instauradas sindicancias, nos diversos
Grandes Comandos da Forga, com vistas a apurar a existéncia de tais acumulagdes, sendo que as
solugdes desses procedimentos foram encaminhadas a Secretaria de Finangas da Aeronautica — SEFA,
que ficou encarregada de coordenar os trabalhos internos e responder ao TCU os resultados obtidos e de
recomendar as medidas corretivas cabiveis no sentido de fazer cessar os acaimulos ilegais.

Sucede, porém, que, em 11/02/2014, o Congresso nacional promulgou a Emenda
Constitucional 77, que permite aos militares da area de satide exercer também cargo semelhante no
servigo publico civil.

Como consequéncia do disposto na aludida Emenda, todos os processos e sindicancias
relativas aos acimulos verificados no ambito do COMAER, concernentes aos profissionais da area de
saude estdo sendo finalizados e arquivados.

Finalmente, vale citar, no ponto, que ndo se tem noticia de qualquer outro tipo de
acumulag¢do indevida de cargos, por parte de militares do COMAER, até o presente momento.

5.1.8 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS
5.1.8.1 INDICADORES GERENCIAIS DE RECURSOS HUMANOS DO COMAER EM 2013
Com o objetivo de divulgar os indicadores gerenciais de recursos humanos do

Comando da Aeronautica do ano de 2013, foram realizadas consultas ao Sistema de Apoio a
Decisao (SADCOMAER) e se obteve os seguintes indicadores:

GRAFICO 1: DISTRIBUICAO DOS MILITARES POR IDADE
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DISTRIBUIGAO DOS MILITARES POR IDADE
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Fonte: Sistema de Apoio A Decisdo do COMAER (SADCOMAER)

Pode-se notar no grafico acima que grande parte dos militares do COMAER tem
idade abaixo de 30 anos. Pode-se observar, também, que ha poucos militares com idade acima de 60
anos, apenas 20. Fazendo uma compara¢do dos niimeros de militares categorizados por idade nos
anos 2012 e 2013, temos a seguinte tabela:

TABELA 24: COMPARACAO DA DISTRIBUICAO DE IDADE DOS MILITARES DO COMAER

COMPARACAO DA DISTRIBUICAO DE IDADE DOS MILITARES DO COMAER
Idade dos Militares do COMAER 2012 2013
IDADE ATE 30 ANOS 43188 46060
IDADE DE 31 A 40 ANOS 12579 12863
IDADE DE 41 A 50 ANOS 11072 10940
IDADE DE 51 A 60 ANOS 1119 1209
IDADE ACIMA DE 60 ANOS 18 20

Pode-se observar na tabela acima que somente na faixa etaria de 41 a 50 anos houve
uma diminui¢do no numero de militares do COMAER.

GRAFICO 2: ESCOLARIDADES DOS MILITARES DO COMAER
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ESCOLARIDADE DOS MILITARES DO COMAER

Fonte: Sistema de Apoio A Decisdo do COMAER (SADCOMAER)

Pode-se observar no grafico “Escolaridade dos Militares do COMAER” que a grande
maioria dos militares ndo possui o nivel superior. Nota-se, também, que entre 0s que possuem o
nivel superior de estudo, apenas um numero reduzido possui especializagdo, mestrado ou
doutorado. Fazendo-se uma comparacao da escolaridade dos militares do COMAER, nos anos de
2012 e 2013, temos a seguinte tabela:
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TABELA 25: COMPARACAO DA ESCOLARIDADE DOS MILITARES DO COMAER

COMPARACAO DA ESCOLARIDADE DOS MILITARES DO COMAER
Escolaridade dos Militares do COMAER 2012 2013
Fundamental 8990 9502
Médio 40597 42757
Superior 16847 14326
Mestrado 662 662
Doutorado 113 113

Na tabela 25, pode-se notar que houve um aumento no numero de militares com
ensino fundamental e médio. Houve uma diminui¢do no nimero de militares com ensino superior.
Ja o nimero de militares com mestrado e doutorado se manteve constante. Nessa tabela, ndo houve
a comparacao dos militares com especializacdo devido ao fato de essa variavel nao ter sido
considerada no estudo realizado no ano de 2012.

GRAFICO 3: PORCENTAGEM DE MILITARES DO COMAER POR SEXO.

PORCENTAGEM DE MILITARES DO
COMAER POR SEXO

H MASCULINO
B FEMININO

Fonte: Sistema de Apoio A Decisio do COMAER (SADCOMAER)

Pode-se verificar no grafico acima que o Comando da Aerondutica possui em seu
efetivo a grande maioria de militares do sexo masculino, sendo apenas 13% dos militares do sexo
feminino. Fazendo-se uma comparagdo da porcentagem dos militares do COMAER por sexo, nos
anos de 2012 e 2013, temos a seguinte tabela:

TABELA 26: COMPARACAO DA PORCENTAGEM DOS MILITARES DO COMAER POR SEXO

COMPARACAQO DA PORCENTAGEM DOS MILITARES DO COMAER POR SEXO
Porcentagem dos Militares do COMAER por Sexo 2012 2013
Masculino 78% 87%
Feminino 22% 13%

Pode-se notar, na tabela 26, que houve um aumento significativo na porcentagem dos
militares do COMAER do sexo masculino. Isso foi devido ao fato de ndo terem sido considerados
os efetivos de Cabos e de Soldados no indice do ano de 2012.
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GRAFICO 4: PORCENTAGEM DE MILITARES DO COMAER COM OBESIDADE

Porcentagem de Militares do COMAER com
Obesidade

m Obesos( IMC=30)
W Ndoobesos( IMC<30)

Fonte: Comissdo de Desportos da Aeronautica (CDA)

Pode-se notar no grafico acima que 8,74% dos militares do COMAER estio obesos,
ou seja, o Indice de Massa Corporal (IMC) estd com o valor acima ou igual a 30. O IMC é obtido
pela seguinte formula: peso (em quilogramas) dividido pela altura ao quadrado (em metros).
Fazendo-se uma comparacao da porcentagem de militares do COMAER com obesidade, nos anos
de 2012 e 2013, temos a seguinte tabela:

TABELA 27: COMPARACAO DA PORCENTAGEM DE MILITARES DO COMAER COM OBESIDADE

COMPARACAO DA PORCENTAGEM DE MILITARES DO COMAER COM OBESIDADE
Porcentagem de Militares do COMAER com Obesidade 2012 2013
Obesos (IMC>30) 6,96% 8,74%
Nao Obesos (IMC<30) 93,04% 91,26%

Na tabela 27, pode-se verificar que houve um leve aumento na porcentagem dos
militares do COMAER obesos.

GRAFICO 5: RESULTADO DO TESTE DE AVALIACAO DO CONDICIONAMENTO FiSICO

RESULTADO DO TESTE DE AVALIACAO DO
CONDICIONAMENTO FiSICO

2,719

W Aprovados(Normal, ACN ou
MAC)

M Reprovados(ABN ou MAB)

Fonte: Comissdo de Desportos da Aeronautica (CDA)
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Observa-se, no grafico acima, que somente uma pequena porcentagem, 2,71% dos
militares do COMAER, nao obteve aprovagdo no teste de avaliacdo do condicionamento fisico.
Fazendo-se uma comparacao dos resultados dos testes de avaliacdo do condicionamento fisico, nos
anos de 2012 e 2013, temos a seguinte tabela:

TABELA 28: COMPARACAO DOS RESULTADOS DO TESTE DE AVALIACAO DO
CONDICIONAMENTO F{SICO
COMPARACAO DOS RESULTADOS DO TESTE DE AVALIACAO DO
CONDICIONAMENTO FiSICO

Resultado do Teste de Avaliagao do Condicionamento Fisico 2012 2013
Aprovados ( Normal, ACN ou MAC) 98% 97,29%
Reprovados ( ABN ou MAB) 2% 2,71%

Na tabela 28, pode-se notar que a porcentagem de militares do COMAER aprovados
no teste de avaliagdo do condicionamento fisico permaneceu quase no mesmo patamar. As siglas
utilizadas no grafico significam: ACN - resultado acima do normal, MAC - resultado muito acima
do normal, ABN - resultado abaixo do normal ¢ MAB - resultado muito abaixo do normal.

O “Indice de Rotatividade por Afastamento do Servigo Ativo” é utilizado para medir

a rotatividade anual de forca de trabalho militar no COMAER. E obtido pelo calculo da seguinte
formula:

Militares que deixam o servico ativo + militares que ingressam
2
Quantidade total de militares

x 100

12711 + 9262
2
70682

x 100 = 15,54

GRAFICO 6: ROTATIVIDADE - 2013

Rotatividade- 2013

15,54%

B Média de Miitares
Incuidos e Excluidos

m Militares Integrantes do
COMAER

Fonte: Sistema de Apoio A Decisio do COMAER (SADCOMAER)

Fazendo-se a comparagao da rotatividade ocorrida nos anos de 2012 e 2013, temos a
seguinte tabela:

TABELA 29: COMPARACAO DA ROTATIVIDADE

TABELA DE COMPARACAO DA ROTATIVIDADE
ROTATIVIDADE | 2012 2013
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| | 1423% | 1554% |

Observa-se, na tabela comparativa acima, que houve um pequeno aumento no indice
de rotatividade de militares do COMAER no ano de 2013.

Com o objetivo de conhecer o €éxodo prematuro em 2013, foram realizadas consultas
no portal de Sistema de Apoio a Decisio do COMAER (SADCOMAER). Nessa pesquisa 0s
militares que compdem o €xodo sdo os militares que deixam o Comando da Aerondutica, antes de
completarem 30 anos de servigo, passando para a reserva nao-remunerada. No universo da pesquisa
foram considerados somente os militares de carreira.

TABELA 30: TOTALIZACAO DE MILITARES, POR CIRCULO, QUE DEIXARAM O SERVICO ATIVO EM
2013, ANTES DE COMPLETAREM 30 ANOS DE SERVICO (EXODO PREMATURO)

Circulo Exodo Total Y% I
Grd/ Pra (SO/ SGT) 313 24743 1,26
Grd/ Pra (TF) 8 586 1,36
Oficial (Int/Sub) 63 4727 1,33
Oficial Sup 3 2322 0,13

TABELA 31: MOTIVOS DA INATIVIDADE CONSIDERADOS
MOTIVOS DA INATIVIDADE CONSIDERADOS

DEMISSAO A PEDIDO

DEMISSAO EX-OFFICIO PARA EXERCICIO DE CARGO

EXCLUSAO A BEM DA DISCIPLINA

LICENCIAMENTO A PEDIDO

LICENCIAMENTO EX-OFFICIO

LICENCIAMENTO POR DECISAO JUDICIAL

LICENCIAMENTO POR TERMINO DE TEMPO DE SERVICO

REFORMA POR DECISAO JUDICIAL

REFORMA POR INCAPACIDADE FiSICA DE MILITAR DA ATIVA

Total: 387 militares excluidos em um universo de 32.378 militares de carreira.
GRAFICO 7: EXODO PREMATURO - 2013

EXODO PREMATURO -2013

1,20%

M MILITARES QUE DEIXARAM O
COMAER ANTES DE
COMPLETAREM 30 ANOS DE
SERVICO

M MILITARES DE CARREIRA-
COMAER

Fonte: Sistema de Apoio A Decisdo do COMAER (SADCOMAER)

Fazendo-se a comparacdo do éxodo prematuro nos anos de 2012 e 2013, temos a

seguinte tabela:

TABELA 32: COMPARACAO DO EXODO
TABELA DE COMPARACAO DO EXODO
2012 2013
1,13% 1,20%

EXODO PREMATURO
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Na tabela de comparagao do €xodo pode-se notar que houve um pequeno aumento no

€xodo prematuro.

5.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

5.2.1 INFORMACOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE CARGOS E ATIVIDADES DO PLANO
DE CARGOS DO ORGAO

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

5.2.2 AUTORIZACOES EXPEDIDAS PELO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS PARA
SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

5.2.3 INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE JURISDICIONADA

Nao se aplica a natureza juridica da UJ. Os servigos deste item desta UJ ficam a
cargo do GAP-BR, da DIRAP e do IPA a cargo do GAP-RJ e do CENDOC a cargo da UNIFA.

5.2.4 INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO
ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

Nao ocorreu no exercicio.
5.2.5 ANALISE CRITICA DOS ITENS 5.2.3 E 5.2.4
Nao se aplica na natureza juridica da UJ.
5.2.6 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
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6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS

No COMGEP, a forma de utilizagdo da frota de veiculos ¢ regulada pelos seguintes
dispositivos: a) Lei n° 1081 de 13 ABR 1950 - Uso de Carros Oficiais; b) Decreto n° 6403 de 17 MAR
2008 — Utilizagdo de Veiculos Oficiais pela Administracdo Publica Federal Direta, Autdrquica e
Fundacional; c) Instru¢do do Comando da Aeronautica 36-2, de 01 DEZ 2011, Classificagao,
Distribui¢dao, Emprego, Utilizagdo e Operacdo de Veiculos de Transporte de Superficie; e d) NPA 12-
GAB - Utilizacao de Viaturas do COMGEP; A UlJ possui apenas um Veiculo de Servigo, marca FIAT,
modelo UNO, ano 2006. Esta viatura ¢ destinada a realizar os servi¢os didrios externos de transporte
institucional, como a entrega de materiais ¢ documentos, aquisicdo de materiais ¢ o transporte de
militares em missdes a servico. O veiculo roda a média de 16.000 km anuais. Todos os servigos de
revisdes periodicas, de reparos ¢ de fornecimento de combustiveis sdo executados pelo GAP-BR. O
controle ¢é exercido por meio de registros em caderneta especifica e por relatérios mensais.

A DIRAP ¢ o IPA, ndo possuem frota propria de veiculos, nem frota contratada de
terceiros, utilizando-se das viaturas do GAP-RJ. Em relacio ao CENDOC, de acordo com scu
Regimento Interno (RICA 21-52), de 27 de janeiro de 2006, a OM possui, em sua estrutura regimental,
uma Subsecao de Transporte, a quem cabe cumprir a legislagdo especifica sobre transporte de superficie
e executar os servicos de abastecimento, operacdo ¢ manutencao das viaturas do CENDOC, colocadas a
disposi¢do da OM, conforme Tabela de Lota¢do de Viatura (TLV), pela Diretoria de Engenharia da
Aeronautica, responsavel pelo plano de substituicdo da frota. As viaturas sdo utilizadas para prover o
apoio necessario aos deslocamentos, a servico, do efetivo da unidade, em cumprimento as diversas
missdes. Atualmente, a unidade possui cinco viaturas, com média anual de quilometros rodados e idade
média da frota, nas seguintes classificagdes: a) P-2 - trés viaturas (todas da marca Fiat, sendo um
modelo Uno e dois modelos Siena), média anual de 13.652 Km ¢ idade média de 5,5 anos; b) P-3 - uma
viatura (VW Kombi), média anual de 6.586 Km e idade média de 10 anos; e ¢) P-14 - uma viatura (Fiat
Ducato), média anual de 4.073 Km ¢ idade média de 11 anos. Os custos associados a manutengdo da
frota foram de R$ 10.043,54 (dez mil, quarenta e trés reais e cinquenta ¢ quatro centavos), apenas em
manutengdo corretiva € preventiva e seguro obrigatorio, uma vez que os combustiveis e lubrificantes sdo
pagos pela UJ apoiadora (UNIFA).

6.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

6.2.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

6.2.2 DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ,
EXCETO IMOVEL FUNCIONAL

O COMGEP, a DIRAP, o IPA ¢ o CENDOC nio possuem Imoéveis de Propriedade da
Unido sob sua responsabilidade patrimonial. O COMGEP ocupa algumas salas situadas no prédio
Anexo do COMAER, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco M, Edificio Anexo da
Aeronautica, nos andares 1°, 2° ¢ 3°, Brasilia/DF.

O COMGEP ¢ responsavel pela manutengdo das instalagdes, sendo que o controle
patrimonial de todo prédio ¢ executado pelo GAP-BR. A DIRAP ¢ o IPA ocupam algumas salas
situadas no prédio do antigo Ministério da Aeronautica, localizado na Av. Marechal Camara, 233, Rio
de Janeiro/RJ. A DIRAP ¢ o IPA sdo responsaveis pela manutengdo das instalagdes, sendo que o
controle patrimonial de todo prédio ¢ executado pelo GAP-RJ. O CENDOC ocupa um prédio na
UNIFA, que esta localizado na Av. Marechal Fontenelle, 1.200, Campo dos Afonsos, Rio de Janeiro/RJ.
O CENDOC ¢ o responsavel pela manutengdo das instalagdes, sendo que o controle patrimonial de todo
prédio ¢ executado pela UNIFA.

6.2.3 DISCRIMINACAO DE IMOVEIS FUNCIONAIS DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE
DA UJ
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Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

6.3 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
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7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

7.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (T1)

QUADRO A.7.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administra¢do da Instituicio:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

monitora os indicadores ¢ metas presentes no plano estratégico institucional.

x| Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo ¢ uso corporativos de
TL

x | aprovou e publicou a defini¢do e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou ¢ publicou as diretrizes para a formulacao sistematica de planos para gestdo ¢ uso corporativos de TI,
com foco na obten¢do de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacao corporativa.

aprovou ¢ publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TT junto as unidades usuarias em
termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou ¢ publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

>

ol

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TL.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestio e de uso corporativos de TI, a Alta Administracio da
instituicio:

x| Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de T1.

x| Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo ¢ de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio ¢ a
eficacia dos respectivos controles.

x| Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situagdo desta instituigdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da prépria instituicao:

x| Auditoria de governanga de TL.

x| Auditoria de sistemas de informagao.

x| Auditoria de seguran¢a da informagao.

Auditoria de contratos de TI.

x| Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria institui¢do em 2013.

=~

. Em relac¢io ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicaciio) ou instrumento congénere:

x| A institui¢@o ndo aprovou ¢ nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTT interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participag@o das areas de negocio.

x| A elabora¢do do PDTI inclui a avalia¢do dos resultados de PDTTI anteriores.
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x| O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TI.

x| O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituig¢o.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as ac¢des de TI a indicadores ¢ metas de servigos ao cidadao.

x| O PDTI relaciona as agdes de TI priorizadas ¢ as vincula ao orgamento de T1.

O PDTI ¢ publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
http://www.pdti.intraer/pdti/index.jsp

5. Em rela¢do a gestdo de informacio e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negocio da institui¢do foram identificados ¢ mapeados.

ol

Ha sistemas de informa¢do que ddo suporte aos principais processos de negocio da instituicao.

x| Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagao
que da suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relacio a gestdo da seguranc¢a da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informagao (dados, hardware, software e instalagoes).

Classificacdo da informagdo para o negocio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negocio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestao dos incidentes de seguranga da informacao.

7. Em relacio as contratagdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em fungdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padroes
estabelecidos em contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo ¢ artefatos).

8. Em relaciio a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

x| O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto no seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A institui¢do a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do a publicard em 2013 e incluird servigcos mediados por T1I (e-Gov).

A instituigdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do j& a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 ¢ 40%.

Entre 41 ¢ 60%.

Acima de 60%.

x| Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Os quesitos foram avaliados com base em um estudo realizado pela Divisdo da Tecnologia da Informagdo (DTI) do
COMGEDP, setor responsavel pela Gestdo de TI no ambito deste Grande-Comando, o qual teve como objetivo a
avaliacdo global dos ativos de informatica, contemplando os seguintes topicos: idade dos equipamentos, espago fisico,
efetivo, sistemas de rede e capacitacdo de pessoas, o que possibilitou uma analise quantitativo-qualitativa da Gestdo de
TI no ambito deste Comando-Geral. Esta analise foi realizada in loco em todas as Organizagdes Militares subordinadas
a este Grande Comando e compiladas pelo setor técnico responsavel pela atividade, o que possibilitou o levantamento
de informagdes extremamente confidveis e deu subsidios para a extragdo de diversos relatorios necessarios ao controle
destes ativos.

Outra atividade de grande importancia que visa atender a execucdo da atividade fim do COMGEP ¢ a coordenagdo dos
projetos estratégicos que estdo sob sua responsabilidade. Estes sdo conduzidos em conformidade com as normas
vigentes do Sistema de Tecnologia da Informacdo da Aeronautica (STI) e das emanadas da administragdo publica
federal, mais especificamente o MPOG, de onde advém as instrugdes normativas relacionadas a gestdo de tecnologia da
informag@o ¢ do conhecimento. Dentre as normas vigentes, destacamos o atendimento na integra da NSCA 7-4 que
trata do gerenciamento do ciclo de vida dos sistemas de Tecnologia da Informag¢do da Aecrondutica ¢ da instrucao
normativa N° 04, que dispde sobre o processo de contratagdo de servigos de tecnologia da informagdo pela
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.
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Com relagdo a contratagdo dos servigos de informatica, foram atendidas todas as exigéncias previstas pela legislacdo,
tais como a realizacdo da andlise de viabilidade, plano de sustentagdo, estratégia de contratagdo, analise de risco e
requisitos de seguranca.
O Sistema de Tecnologia da Informag¢do do Comando da Aerondutica tem a finalidade de organizar, disciplinar e
controlar as atividades de Tecnologia da Informacdo (TI), em consondncia com as politicas especificas do Governo
Federal ¢ com a Politica da Aerondutica para a Tecnologia da Informagdo. O Orgdo Central do STI, a Diretoria de
Tecnologia da Informagdo da Aerondutica (DTT).
O Estado-Maior da Aecronautica (EMAER), no que se refere ao STI, planeja, coordena ¢ avalia estrategicamente os
assuntos de interesse do COMAER referentes a T1; elabora e prioriza o orgamento para a area de TI; elabora a politica e
as diretrizes estratégicas relativas as atividades de TI do COMAER; e atua como Comité Diretivo de TL.
A Diretoria de Tecnologia da Informagdo da Aeronautica (DTI), planejar, implantar, integrar e coordenar as atividades
relativas aos projetos e aos servicos de interesse do COMAER na area de tecnologia da informacgdo; orienta,
supervisiona, fiscaliza e controla as atividades do Sistema; emite pareceres sobre desenvolvimento e/ou aquisi¢ao de
bens e servigos de TI; assessora o EMAER nos processos de planejamentos estratégico e orcamentario de TI do
COMAER; coordena o apoio técnico junto aos Elos do Sistema; realiza inspecdes ¢ auditorias em sistemas de TI,
quando necessario, dentre outros.
O COMGEDP, por meio da Divisdo da Tecnologia da Informacdo (DTI), que ¢ um dos elos de coordenagdo do sistema,
deve cumprir as instru¢des contidas nas Normas de Sistema do Comando da Aerondutica (NSCA) referentes ao STI;
executar a atividade-meio pertinente; auxiliar o Orgdo Central na fiscalizagio da atividade sistematizada; e submeter, a
apreciagido do Orgdo Central, sugestdes que visem ao aperfeicoamento do Sistema. Os Elos do Sistema ficam sujeitos a
orientagio normativa, & coordenagdo, ao controle, a supervisio técnica e a fiscalizagio das atividades pelo Orgdo
Central, respeitada a subordinacdo hierarquica as organizagdes em cuja estrutura organizacional estejam integrados.
Portanto, aprovagdo ou publicacdo de diretrizes para a formulag@o sistematica de planos para gestdo e uso corporativos
de TI, para gestdo dos riscos aos quais o negocio esta exposto, gestdo da seguranga da informagdo corporativa,
avaliagio do desempenho dos servigos de TI ficam a cargo do Orgdo Central do Sistema, por meio de Portaria
publicada pelo Comandante da Aerondutica. Quanto a designag@o do Comité de TI, foi publicada a Portaria COMGEP
n°® 1872/DTI, de 05 de agosto de 2013, que aprova a claboragdo do PDTI para o periodo de 2014 ¢ 2015, além de
designar o Comité Gestor de TI do COMGEP. Tal Portaria foi publicada seguindo as orientagdes do Sistema de
Administragdo de Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP), do Ministério do Planejamento, Orcamento ¢ Gestdo
(MPOG).
Apesar das metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, ndo terem sido publicadas formalmente, foi
realizado um controle informal para o cumprimento destas por meio da utilizagdo da ferramenta Dot-Project ¢ de
analise de campo das organizagdes subordinadas.
Nao houve aprovacdo de plano de auditoria interna para avaliar os riscos considerados criticos para o nego6cio e a
eficacia dos respectivos controles.
A auditoria de contratos de T e de dados ¢ atribui¢do do Orgéo Central.
O PDTI do COMGEP para o ano de 2013 foi elaborado, embora ndo tenha sido publicado. Tal documento contempla as
informagoes estratégicas do COMGEP e de suas Organizagdes Subordinadas, juntamente com os objetivos, estratégias,
projetos e atividades da OM, além do orgamento necessario para o periodo de 2013.
O PDTI ndo vincula as ac¢des (atividades ¢ projetos) de TI a indicadores ¢ metas de negdcio ou a metas de servigos ao
cidaddo e nem os principais processos de negocio da institui¢do foram identificados e mapeados. Também ndo foi
realizada a analise dos riscos aos quais a informagéo critica para o negocio esta submetida.
Com relag@o ao decreto N° 6.932, de 11 de agosto de 2009, que institui a “Carta de Servigos ao Cidaddo”, a qual
dispoe sobre a simplificagdo do atendimento publico prestado ao cidaddo, ndo se aplica a este Grande Comando.

7.1.1 ANALISE CRITICA

Foi feito um levantamento de dados de TI, utilizando o software livre Dot Project.
Cada organizacao alimentou o sistema com as informagdes essenciais de cada setor. Entre os itens
levantados e documentados estdo: topologia de rede, ativos de rede, enderecamento IP e
roteamento, documentacdo dos servidores, politicas e procedimentos, lista dos servicos criticos,
softwares adquiridos (numero de licengas, versdes), modalidade de licenciamento (hardware
adquirido marca, modelo, especificagdes, data de aquisi¢ao, detalhes de garantia).

Este levantamento foi 1til no sentido de fornecer subsidio ao COMGEP para
parametrizar o quantitativo de equipamentos a ser substituido, assim como, elaborar andlises de
expectativa dessas necessidades para anos futuros.

Além destas tarefas, o COMGEP ¢ responsavel pela coordenagdo e conducao dos
projetos estratégicos do Comando da Aeronautica relacionados ao Sistema de Pessoal da
Aeronautica, dentre os quais o Sistema de Informagdes Gerenciais de Pessoal (SIGPES), Sistema
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Informatizado de Gestdo Arquivistica de Documentos da Aerondutica (SIGADAER), Sistema
Integrado de Gestao Administrativa Médico-Hospitalar (SIGAMEH), Tele-medicina no Sistema de
Saude da Aeronautica (TELESISAU) e Projeto ID — Identidade Multifuncional.

Outra atividade de responsabilidade ¢ a coordenacdo e controle da Autoridade de
Registro do Comando da Aerondautica, a qual demandou grande esfor¢o para operacionalizar a AR-
COMAER e agdes para planejar a crescente necessidade de Certificados Digitais no ambito do
COMAER.
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8§ GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

8.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS
QUADRO A.8.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestio ambiental

Licita¢oes Sustentaveis

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em considerag@o os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

[J  Se houver concorddncia com a afirmag@o acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

R — As licitagoes da UJ sdo executadas pelo GAP-BR, que, em referéncia a
sustentabilidade, pauta seus Editais, Minutas de Contratos e Termos de
Referéncia de acordo com a Legislacio.

Atendendo a Instrucdo da Informacio MPOG 01 de 19 JAN 2010 da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do MPOG, o COMGEP, encaminhou
oficios as Organizacées Subordinadas, disponibilizando a legislacdo pertinente ao
assunto e acées pautadas no Decreto 5.940/2006 e na prépria Instru¢do Normativa
mencionada, em especial quanto a inclusdo nos editais para contratagio de
servicos dos aspectos contidas nos incisos I a VII do seu Art. 6°.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima ¢ maior
quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos
reciclados, atoxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboragdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, III) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX)
realizados pela unidade, ¢ avaliado se a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes ¢ produtoras (ex: ISO) ¢ uma situagdo predominante no mercado, a
fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratagdo (Lei 10.520/2002,
art. 1°, paragrafo unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢@o na aquisi¢do de
produtos e servigos.

[]  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido

considerada nesses procedimentos?

R — As licitagbes da UJ sdo executadas pelo GAP-BR, que, com referéncia a
sustentabilidade, pauta seus Editais, Minutas de Contratos e Termos de
Referéncia de acordo com a legislacao.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia ¢/ou agua (ex: torneiras automaticas, ldmpadas econdmicas).

[]  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de agua ¢ energia?

R — A UJ tem adquirido e utilizado somente lAmpadas econdmicas. Embora nio haja
indicadores, com base nos dados fornecidos pelos fabricantes, podemos dizer que
a economia proporcionada pela utilizacao dessas lampadas, em comparag¢io com
as antigas, seria entre 75% e 80%.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
(] Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
R — Nio foram adquiridos.

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[J  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

Avaliac¢ao
1 (2 (3 |4 |5
X
X
X
X
X
x[ | [ ]
X
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R — Atividades nio realizada pela Organizacio.

8. No modelo de execugdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa,
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° ¢/c art. 13). X

R — Atividade nao realizada pela Organizagao

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do X
Decreto 7.746/2012.

(] Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao relatorio o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

R — A Unidade nio possui Plano de Gestao Logistica Sustentavel.

No entanto, a Unidade, seguindo normas utilizadas por todo Comando da
Aeronautica, exerce acdes voltadas para este aspecto, utilizando a seguinte
legislacio:

- Instruciio do Comando da Aeronautica n° 174-1 — Controle Interno nas Unidades
Gestoras — de 09 ABR 2007, que prevé esse controle pelos Agentes de Controle
Interno, através de relatérios de consumo de combustivel, 4gua e energia
elétrica;

- Manual do Ministério da Aeronautica n°400-8 — Conservacio de Energia
Elétrica, de 31 MAI 1991, em que estabelece normas e cria os Programas de
Conservagio para cada Organizacio.

- Por sua vez, 0o COMGEP recomenda acdes de controle de gasto de Agua e energia
elétrica no item 2.5.3 da Norma Padrio de A¢ao n° 36/SI de 15 JUL.

E importante ressaltar que todas as licitacdes da UJ sdo executadas pelo GAP-BR,
que, com referéncia a sustentabilidade, pauta seus Editais, Minutas de
Contratos e Termos de Referéncia de acordo com a legislagao.

Em complemento a essas acdes, a Unidade, atendendo a Instru¢do Normativa
MPOG 01 de 19 JAN 2010da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacio do MPOG, o COMGEP, encaminhou oficios as Organizacdes
Subordinadas, disponibilizando a legislacio pertinente ao assunto e acdes
pautadas no Decreto 5.940/2006 e na propria Instrucio Normativa
mencionada, em especial quanto a inclusdo nos editais para contratacio de
servicos contidas nos incisos I a VII do seu art. 6°.

10. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

R — O aspecto é levado em conta na descricio das especificacdes, sempre que
pertinente e conforme a legisla¢io de licitagcdes puiblicas.

11.Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo ¢ operacionalizagdo da
edificacdo, a redugdo do consumo de energia ¢ agua ¢ a utilizagdo de tecnologias ¢ materiais X
que reduzam o impacto ambiental.

R- Atividade nfo realizada pela UJ.

12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destina¢do, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

R — A separacdo de residuos é implementada pelo GAP-BR conforme o Dec. X
5.940/2006. O GAP-BR realizou palestras para todo efetivo do prédio. Os recipientes
para a separacio de residuos possuem orientacdes para sua correta utilizacao.

Consideragdes Gerais:

Como resultado dos Estudos de Assuntos Relevantes para a Aerondutica (EARA), produzidos pela ECEMAR em
2012, foram apresentadas ao EMAER propostas de uma DCA, estabelecendo os objetivos da Politica de
Sustentabilidade da Aecrondutica ¢ de uma ICA com o objetivo de estabelecer procedimentos operacionais,
educativos, logisticos, técnicos e administrativos no dambito do COMAER, de maneira que assegure o cumprimento
da legislagd@o pertinente ¢ o poder/dever de defender, preservar, melhorar ¢ recuperar o meio ambiente, bem como
estabelecer processos de gestdo ambiental. O Estado-Maior da Aeronautica devera efetivar as citadas legislagdes, de
maneira que as OM do COMAER terdo uma norma orientadora dos procedimentos a serem cumpridos em relacdo ao
assunto.

LEGENDA

Niveis de Avaliac¢ao:
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(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da
UlJ.

8.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

QUADRO A.8.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Adesao a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesiao Resultados

Nao Se aplica

Recurso Quantidade | Valor
Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 3.614 3.813 5.792 37.917,44 49.697,98 84.683,12
| Agua - - - 0,00 0,00 0,00
Energia Elétrica - - - 0,00 0,00 0,00
L Total 37917,44 49.697,98 84.683,12

Fonte: SISALMOX

Observagao: O COMGEP, a DIRAP, o IPA e o CENDOC nao possuem medidor proprio,
tanto de agua, quanto de energia elétrica. O consumo de agua e energia elétrica ¢ pago, em contas
consolidadas, pelas Unidades apoiadoras (GAP-BR, GAP-RJ ¢ UNIFA).
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

No subitem 9.6 Alimenta¢ao SIASG e SICONV, ndo se aplica a natureza juridica da
U], esses sistemas ficam sob responsabilidade das Unidades Executoras.

9.1 TRATAMENTO DE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAO DO TCU

9.1.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem |Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
1 011.407/2012-3 2,;78?/2012 -TCU 9.2 |DE Controle n° 51247-TCU/Sefip

1* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: Pensdo Civil - menor sob guarda.

Interessados: Eduardo Augusto da Silva Menezes, Eliana da Silva Menezes, Elisa da Silva Menezes (Instituidor: Mario
Fernando Ribeiro de Menezes); Benedita Maria de Lima Claro, Guilherme de Lima Claro (Instituidor: José¢ Sebastido
Claro); Amalia Eleutério Ferreira,Yuri Eleutério Ferreira (Instituidor: Jaminio Alves Ferreira); Vitoria Carolina de Freitas
Veloso, Zenilra Marques de Freitas (Instituidor: Virgilino de Santana Freitas).

9.2. Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Acrondutica que, no prazo de 15 dias:

9.2.1 suspenda todo e¢ qualquer pagamento referente aos atos impugnados, sob pena de responsabilidade solidaria da
autoridade administrativa omissa, até a emissdo de novos atos, escoimados da irregularidade verificada, submetendo-os a
apreciacdo deste Tribunal,

9.2.2 dé ciéncia do inteiro teor desta deliberag@o aos interessados, informando-lhes que o efeito suspensivo proveniente da
eventual interposi¢do ndo os exime da devolugdo dos valores percebidos indevidamente apds o recebimento da notificagao,
em caso de ndo provimento do recurso; e

9.2.3 dispense o ressarcimento das importancias indevidamente pagas, percebidas de boa fé até entdo, com fundamento na
Stimula TCU 106.

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG
DIRAP/DPC — DIRINT/SDIP 064- 067

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Foram enviados a SEFA ¢ ao CENCIAR os despachos abaixo relacionados, nos quais foram informados os atos de
cancelamento da pensdo, a ciéncia dos interessados ¢ a emissdo de nova ficha SISAC alusiva ao cancelamento do beneficio,
em face da determinagdo do presente Acordao e anexados os documentos comprobatdrios do seu cumprimento:

1) 17° Desp n® 5227/6PC4/50812/15.10.2012 a SEFA (Proc 67720.010276/2008-15), referente ao instituidor VIRGILINO
DE SANTANA FREITAS - pensionista excluida: VITORIA CAROLINE DE FREITAS VELOSO;

2) 11° Desp n°® 4339/6PC4/47131/05.09.2012 a SEFA (Proc 67422.010017/2010-65), referente ao instituidor JAMINIO
ALVES FERREIRA - pensionista excluido: YURI ELEUTERIO FERREIRA;

3) 8° Desp n° 6832/6PC4/57711/19.12.2012 ao CENCIAR (Proc 67720.004896/2006-45), referente ao instituidor JOSE
SEBASTIAO CLARO - pensionista excluido: GUILHERME DE LIMA CLARO; e

4) 8° Desp n° 1317/6PC4/6121/06.03.2013 ao CENCIAR (Proc 67210.004184/2006-86), referente ao instituidor MARIO
FERNANDO RIBEIRO DE MENEZES — pensionista excluida: ELISA DA SILVA MENEZES.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

1. Canceladas as pensdes civis em favor dos beneficiarios.
2. Os interessados tomaram ciéncia do teor do Acordao.
3. Elaboradas novas fichas SISAC em virtude do cancelamento dos beneficios.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes
Organiza¢des (DIRAP, DIRINT e UORG) competentes para a ado¢do de medidas necessarias ao fiel atendimento das
determinagdes do TCU.
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UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem |Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
2 011.302/2012-7 3;62§/2012 -TCu 9.2 |DE Controle n° 52920-TCU/Sefip

1* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: Pensdo Civil — menor sob guarda.

Interessados: Maria Rita de Cassia Araujo Martins (Instituidor: José Martins Vasconcelos); Ricardo Silvestre de Jesus da
Silva e Terezinha de Jesus da Silva (Instituidor: Anecino Silvestre da Silva)

9.2. Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que, no prazo de 15 dias:

9.2.1 suspenda todo e qualquer pagamento referente aos atos impugnados, sob pena de responsabilidade solidaria da
autoridade administrativa omissa, até a emissdo de novo ato, escoimado da irregularidade verificada, submetendo-o a
apreciacdo deste Tribunal; e

9.2.2 dé ciéncia do inteiro teor desta deliberagdo a interessada, informando-a que o efeito suspensivo proveniente da
eventual interposicdo de recurso ndo a exime da devolug@o dos valores percebidos indevidamente apds o recebimento da
notificagdo, em caso de ndo provimento do recurso.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

DIRAP/DPC — DIRINT/SDIP 064- 067

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Foram enviados os despachos abaixo relacionados ao CENCIAR, nos quais foram anexados os documentos comprobatorios
do cumprimento do Acdrddo:

1) 9° Desp 1403/6PC4/6420/08.03.2013 (Proc 67220.002394/2008-82), informando o cancelamento da pensdo deixada pelo
instituidor JOSE MARTINS DE VASCONCELLOS em favor de MARTIA RITA DE CASSIA ARAUJO MARTINS, em
cumprimento ao Acdrddo, anexando a Portaria de cancelamento - Port DIRAP 5318/4PC2/12.11.2012 — DOU 224,
21.11.2012, a Carta de ciéncia da interessada, a ficha SISAC de cancelamento da concessdo do beneficio e o formulario do
Resultado de Encaminhamento de Atos.

2) 12° Desp 1334/6PC4/6203/06.03.2013 (Proc 67220.009665/2007-40), informando o cancelamento da pensdo deixada
pelo instituidor ANECINO SILVESTRE DA SILVA em favor de RICARDO SILVESTRE DE JESUS DA SILVA, em
cumprimento ao Acorddo, anexando o ato de cancelamento: Port DIRAP 5085/4PC2/31.10.2012 — DOU 214, 06.11.2012, a
Carta de ciéncia do interessado, a ficha SISAC de alteragdo do beneficio (reversdo da cota a beneficidria remanescente
TEREZINHA DE JESUS SILVA) e o formulario do Resultado de Encaminhamento de Atos.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

1. Canceladas as pensdes civis em favor dos beneficiarios.
2. Os interessados tomaram ciéncia do teor do Acordao.
3. Elaboradas novas fichas SISAC em virtude do cancelamento dos beneficios.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido ¢ o envolvimento de diferentes
Organizagdes (DIRAP, DIRINT ¢ UORG) competentes para a adocdo de medidas necessarias ao fiel atendimento das
determinagdes do TCU.
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UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
3 041.812/2012-3 1;36?/2013 -TCU 9.3 |DE Controle n° 3808—TCU/Sefip

1* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAOQO CODIGO SIOR
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: Pensdo Civil - menor sob guarda

Interessados: Ari Cesar dos Santos Fernandes e Rafael Vidal dos Santos (Inst Inima Pereira Vidal), Daniel Santos Mattoso
Lima Terra (Inst Lauro Custdédio da Silva), Derek Felipe Moraes Lins Pereira (Inst Manoel Moraes Filho), Emily Jane Pita
Hohenfeld (Inst Aristeu Magno dos Santos), Enzo Figueiredo Cardoso Cordeiro (Inst Euler Gongalves de Figueiredo), Jodo
Victor Cunha (Inst Georgina Correa Gongalves), Maria Caroline Mello Marques (Inst Antonio Martins de Mello), Maria
Cecilia Ciolla (Inst Maria Ciolla) e Maria José Marques da Rocha (Inst Dayse Costa Lima).

9.3. Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que, no prazo de 15 dias:

9.3.1 suspenda todo ¢ qualquer pagamento referente ao ato impugnado, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade
administrativa omissa, até a emissdo de novo ato, escoimado das irregularidades verificadas, submetendo-o a apreciacao
deste Tribunal (art. 262, caput ¢ § 2°, do RI/TCU); ¢

9.3.2 dé ciéncia do inteiro teor desta deliberagdo aos interessados, informando-os de que o efeito suspensivo proveniente da
eventual interposi¢do de recurso ndo os exime da devolucdo dos valores percebidos indevidamente apds o recebimento da
notifica¢do, em caso de ndo-provimento do recurso.

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG
DIRAP/DPC — DIRINT/SDIP 064- 067

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Foram enviados os despachos abaixo relacionados ao CENCIAR, nos quais foram informados os atos de cancelamento da
pensdo, a ciéncia dos interessados, o cancelamento do Titulo por meio da Apostila ¢ a emissdo de nova ficha SISAC alusiva
ao cancelamento do beneficio, em face da determinagdo do presente Acorddo e anexados os documentos comprobatdrios do
seu cumprimento:

1) 6° DP 5827/6PC4/20824/08.07.2013 (Proc 67224.006389/2010-23), referente a pensdo deixada pelo instituidor
ARISTEU MAGNO DOS SANTOS em favor de EMILY JANE PITA HOHENFEL. O beneficio foi restabelecido, uma vez
que teve admitido seu recurso junto ao TCU, com efeito suspensivo em relagdo aos subitens 9.1 e 9.3.1 do presente Acordao,
conforme Of n° 8546/TCU-Sefip/14.06.2013;

2) 9° Desp. n° 7573/6PC4/26136, de 20/08/13 ( Proc 67422.002996/2010-88), referente a pensdo deixada pelo instituidor
ANTONIO MARTINS DE MELO em favor de MARIA CAROLINE MELLO MARQUES;

3) 8° Desp. 7517/6PC4/25865, de 19/08/13 (Proc 67422.012747/2010-09), referente a pensdo deixada pelo instituidor
EULER GONCALVES DE FIGUEIREDO em favor de ENZO FIGUEIREDO CORDEIRO CARDOSO;

4) 8° Desp. n® 7536/6PC4/25911, de 19/08/13 (Proc 67422.011512/2010-91), referente a pensdo deixada pela instituidora
GEORGINA CORREA GONCALVES em favor de JOAO VICTOR CUNHA;

5) 6° Desp. n® 6620/6PC4/23476, de 01/08/13 (Proc 44-11/9625/2001), referente a pensio deixada pelo instituidor INIMA
PEREIRA VIDAL em favor de ARI CESAR DOS SANTOS FERNANDES ¢ RAFAEL VIDAL DOS SANTOS;

6) 8° Desp. n° 6621/6PC4/23477/01.08.2013 (Proc 67422.017925/2007-84), referente a pensdo deixada pela instituidora
DAISY COSTA LIMA em favor de MARIA JOSE MARQUES DA ROCHA.

7) 10° Despacho n°® 6617/6PC4/23457, de 01/08/13 (Proc 44-11/0661/2004), referente a pensdo deixada pelo instituidor
LAURO CUSTODIO DA SILVA em favor de DANIEL SANTOS MATTOSO LIMA TERRA;

8) 6° Desp. n°® 6463/6PC4/23087, de 30/07/13 (Proc 67510.000179/2011-DV), referente a pensdo deixada pela instituidora
MARIA CIOLA em favor de MARIA CECILIA CIOLLA; e

9) Quanto a pensdo deixada pelo instituidor MANOEL MORAES FILHO, em favor de DEREK FELIPE MORAES LINS
PEREIRA, apos a ciéncia do interessado, do cancelamento da pensdo e¢ do correspondente Titulo de Pensdo (Proc 44-
11/8453/2005), o beneficio foi restabelecido pela Port DIRAP 4837/4PC2/30.08.2013 (DOU 173, de 06.09.2013 — BCA n°
175, 11.09.2013), por for¢a de determinag@o judicial (APO 2013.51.17.001513-4 — 2* Vara Federal Sdo Gongalo/RJ).

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

1. Canceladas as pensdes civis em favor dos beneficiarios, das quais foram restabelecidas para Derek Felipe Moraes Lins
Pereira (Inst Manoel Moraes Filho), por for¢a de decisdo judicial, e para Emily Jane Pita Hohenfeld (Inst Aristeu Magno dos
Santos), por decisdo do TCU, em recurso administrativo junto aquele Tribunal.

2. Os interessados tomaram ciéncia do teor do Acérdao.

3. Elaboradas novas fichas SISAC em virtude do cancelamento dos beneficios.
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ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes
Organizagdes (DIRAP, DIRINT e UORG) competentes para a ado¢do de medidas necessarias ao fiel atendimento das
determinagdes do TCU.

UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
4 041.753/2012-7 959/2013 -TCU 9.3 |DE Controle n° 2890-TCU/Sefip

1* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: Pensdo Civil - menor sob guarda

Interessados: Bruno André de Almeida (Inst FRANCISCO MOREIRA DE ALMEIDA), Ana Carolina de Souza Sena da
Paixdo (Inst MARIA APARECIDA SIRINO DE SOUZA).

9.3. Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que, no prazo de 15 dias:

9.3.1 Suspenda todo e qualquer pagamento referente ao ato impugnado, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade
administrativa omissa (art. 262, caput ¢ § 2°, do RI/TCU);

9.3.2 D¢ ciéncia do inteiro teor desta deliberacdo aos interessados, informando-os de que o efeito suspensivo proveniente da
eventual interposi¢do de recurso ndo os exime da devolucdo dos valores percebidos indevidamente apds o recebimento da
notificagdo, em caso de ndo-provimento do recurso.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

DIRAP/DPC — DIRINT/SDIP 064- 067

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Foram enviados os despachos abaixo relacionados ao CENCIAR, nos quais foram anexados os documentos comprobatorios
do cumprimento do Acdrddo:

1) 11° DP 6462/6PC4/23086/30.07.2013 (Proc 67290.003434/2010-02), referente ao beneficiario BRUNO ANDRE DE
ALMEIDA (Inst FRANCISCO MOREIRA DE ALMEIDA), informando o cancelamento do beneficio pela Port DIRAP
3475/4PC2/25.06.2013 (DOU 123, 28.06.2013), a ciéncia do teor do Acdrddo pela interessada por meio da Carta n°
22/SAPC-70/4389/06.05.2013-VII COMAR, o cancelamento do TPC 166/11 por meio da Apostila 015/1P2-
2/2013/08.07.2013 e a emissdo de nova ficha SISAC alusiva ao cancelamento da concessao; e

2) 12° DP 7711/6PC4/26559/22.08.2013 (Proc 67540.006346/2007-60), referente a beneficiaria ANA CAROLINA DE
SOUZA SENA DA PAIXAO (Inst MARIA APARECIDA SIRINO DE SOUZA), informando o cancelamento do beneficio
pela Port DIRAP 3678/4PC2/03.07.2013 (DOU 129, 08.07.2013), a ciéncia do teor do Acorddo pela interessada por meio da
Carta n°® 229/SIPC/8873/10.05.2013-EEAR, o cancelamento do TPC 601/08 por meio da Apostila 020/IP2-
2/2013/30.07.2013 e a emissdo de nova ficha SISAC alusiva ao cancelamento da concessao.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

1. Canceladas as pensdes civis em favor dos beneficiarios.
2. Os interessados tomaram ciéncia do teor do Acordao.
3. Elaboradas novas fichas SISAC em virtude do cancelamento dos beneficios.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido ¢ o envolvimento de diferentes
Organizacdes (DIRAP, DIRINT ¢ UORG) competentes para a adocdo de medidas necessarias ao fiel atendimento das
determinagdes do TCU.
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UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
5 010.231/2013-7 2;62}/2013 -TCU 9.3 |DE Controle n° 7460-TCU/Sefip

2* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAOQO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: Pensdo Civil - menor sob guarda

Interessados: Juliana Pinheiro Silveira (Inst FRANCISCO DYONISIO PINHEIRO), Naiara Patricia Moraes Chaves (Inst
MANOEL ABRAO DE MORAIS).

9.3. Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aeronautica que:

9.3.1. No prazo de 15 dias, a contar da ciéncia da deliberagdo, abstenha-se de realizar pagamentos decorrentes dos atos
impugnados, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, nos termos do art. 262, caput e §
2°,do RI/TCU;

9.3.2. Comunique as interessadas a respeito deste Acdrddo, alertando-as de que o efeito suspensivo proveniente da eventual
interposi¢do de recursos ndo as exime da devolugdo dos valores percebidos indevidamente apos a respectiva notificagéo,
caso 0s recursos nao sejam providos; ¢

9.3.3. No prazo de 30 dias, contados da ciéncia desta deliberagdo, envie a este Tribunal documentos comprobatorios de que
as interessadas tiveram conhecimento do julgamento desta Corte.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

Codigo

SIORGsdendnotel4sym
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO #sdendnotel14sym
DIRAP/DPC — DIRINT/SDIP 064- 067

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Foram enviados os despachos abaixo relacionados ao CENCIAR, nos quais foram anexados os documentos comprobatorios
do cumprimento do Acdrddo:

1) 12° DP 7709/6PC4/26546/22.08.2013 (Proc 08-21/2305/2005), referente a beneficiaria JULIANA PINHEIRO
SILVEIRA (Inst FRANCISCO DYONISIO PINHEIRO), informando o cancelamento do beneficio pela Port
4133/4PC2/30.07.2013 (DOU 149, 05.08.2013), a ciéncia da interessada, na AFA, do teor do Acorddo, o cancelamento do
TPC 167/06 por meio da Apostila 023/IP2-2/2013/06.08.2013 ¢ a emissdo de nova ficha SISAC alusiva ao cancelamento da
concessio.

2) 7° DP 8401/6PC4/29119/11.09.2013 (Proc 67290.012702/2011-50), referente a beneficiaria NAIARA PATRICIA
MORAES CHAVES (Inst MANOEL ABRAO DE MORAIS), informando o cancelamento do beneficio pela Port
4058/4PC2/23.07.2013 (DOU 145, 30.07.2013), a ciéncia do teor do Acordao pelo interessado em 09.05.2013, por meio da
Carta SAPC-70/4381/06.05.2013-VII COMAR, o cancelamento do TPC 179/12 por meio da Apostila 024/IP2-
2/2013/14.08.2013 e a emissdo de nova ficha SISAC alusiva ao cancelamento da concessao.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

1. Canceladas as pensdes civis em favor dos beneficiarios.
2. Os interessados tomaram ciéncia do teor do Acordao.
3. Elaboradas novas fichas SISAC em virtude do cancelamento dos beneficios.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido ¢ o envolvimento de diferentes
Organizacdes (DIRAP, DIRINT ¢ UORG) competentes para a adocdo de medidas necessarias ao fiel atendimento das
determinagdes do TCU.
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UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
6 010.255/2013-3 42;06?/2013 -TCU 9.3 |DE Controle n° 10699-TCU/Sefip

2* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAOQO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: Pensdo Civil - pessoa designada

Interessados: Aparecida Rocha (Inst FRANCISCO ROCHA), José Carlos Helena Teixeira (Inst WALTER PESSANHA),
Marcio Weverton de Souza (Inst SEBASTIAO MARTINS DA COSTA), Maria Angelina de Jesus (Inst JOAO TIAGO DE
BRITO), Maria do Carmo Ferraz Leite (Inst OLDAHYRA BRANCA DE MATTOS), Pedro Carlos da Silveira Bucco (Inst
EDGARD DE SOUZA SANTOS) e Regina Celi Lepletier Martins (Inst BEATRIZ LEPLETIER).

9.3. Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que:

9.3.1. No prazo de 15 dias, a contar da ciéncia, abstenha-se de realizar pagamentos decorrentes dos atos impugnados,
sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidéria, nos termos do art. 262, caput, do Regimento
Interno/TCU;

9.3.2. Comunique aos interessados a respeito deste Acorddo, alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da
eventual interposi¢do de recurso ndo os exime da devolucdo dos valores percebidos indevidamente apds a respectiva
notificagdo, caso os recursos nao sejam providos; ¢

9.3.3. No prazo de 30 dias, contados da ciéncia da deliberag@o, envie ao TCU os documentos comprobatdrios de que os
interessados tiveram conhecimento do julgamento daquela Corte.

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG
DIRAP/DPC — DIRINT/SDIP 064- 067

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Foram enviados os despachos abaixo relacionados ao CENCIAR, nos quais foram anexados os documentos comprobatorios
do cumprimento do Acérddo:

1) 6° DP 10035/6PC4/34842/25.10.2013 (Proc 67510.009607/2010-56), referente a beneficiaria APARECIDA ROCHA
(Inst FRANCISCO ROCHA), informando a suspensao do beneficio no SIAPE em 09.09.2013, o cancelamento do beneficio
pela Port DIRAP 5210/4PC2/20.09.2013 (DOU 187, 26.09.2013), a ciéncia do teor do Acorddo pela interessada por meio da
Carta n® 16/SAIP-SASAP/13816/03.09.2013-AFA, o cancelamento do TPC 146/11 por meio da Apostila 030/IP2-
2/2013/02.10.2013 e a confecgdo da ficha SISAC alusiva ao cancelamento da concessio;

2) 6° DP 10489/6PC4/36386/08.11.2013 (Proc 67422.103916/2011-91), referente a beneficiaria MARIA DO CARMO
FERRAZ LEITE (Inst OLDAHYRA BRANCA DE MATOS), informando a suspensdo do beneficio no SIAPE em
09.09.2013, o cancelamento do beneficio pela Port DIRAP 5416/4PC2/30.09.2013 (DOU 192, 03.10.2013), que a
interessada ndo atendeu a convocagdo da OM Pagadora, por meio de dois telegramas, a fim de tomar ciéncia do Acoérdao, o
cancelamento do TPC 088/12 por meio da Apostila 032/1P2-2/2013/14.10.2013 ¢ a confec¢do da ficha SISAC alusiva ao
cancelamento da concessio;

3) 8° DP 10891/6PC4/37336/21.11.2013 (Proc 67422.106241/2011-32), referente ao beneficiario JOSE CARLOS HELENA
TEIXEIRA (Inst WALTER PESSANHA), informando a suspensdo do beneficio no SIAPE em 25.09.2013, o cancelamento
do beneficio pela Port DIRAP 5407/4PC2/30.09.2013 (DOU 192, 03.10.2013), a ciéncia do teor do Acorddo pelo
interessado por meio de telegrama da PIPAR, recebido em 03.09.2013, o cancelamento do TPC 280/12 por meio da Apostila
033/1P2-2/2013/16.10.2013 e a confecgao da ficha SISAC alusiva ao cancelamento da concessao;

4) 8° DP 10878/6PC4/37302/21.11.2013 (Proc 67530.002424/2009-38), referente a beneficiaria MARIA ANGELINA DE
JESUS (Inst JOAO TIAGO DE BRITO), informando a suspensdo do beneficio no STAPE em 11.09.2013, o cancelamento
do beneficio pela Port DIRAP 5294/4PC2/25.09.2013 (DOU 190, 01.10.2013), a ciéncia do teor do Acorddo pelo
interessado por meio da Carta n® 67/SIPC/13871/05.09.2013-CIAAR, o cancelamento do TPC 146/10 por meio da Apostila
034/1P2-2/2013/16.10.2013 e a confecgdo da ficha SISAC alusiva ao cancelamento da concessao;

5) 9° DP 10880/6PC4/37307/21.11.2013 (Proc 67422.003108/2012-04), referente a beneficiaria REGINA CELI
LEPLETIER MARTINS (Inst BEATRIZ LEPLETIER), informando a suspensdo do beneficio no SIAPE em 25.09.2013, o
cancelamento do beneficio pela Port DIRAP 5414/4PC2/30.09.2013 (DOU 192, 03.10.2013), a ciéncia do teor do Acordao
pela interessada por meio de telegrama da PIPAR, recebido em 03.09.2013, o cancelamento do TPC 421/12 por meio da
Apostila 031/1P2-2/2013/16.10.2013 e a confeccdo da ficha SISAC alusiva ao cancelamento da concessdo; e

6) 6° DP 11092/6PC4/38036/27.11.2013 (Proc 67422.106241/2011-32), referente ao beneficiario PEDRO CARLOS DA
SILVEIRA BUCCO (Inst EDGARD DE SOUZA SANTOS), informando a suspensdo do beneficio no SIAPE em
02.09.2013, o cancelamento do beneficio pela Port DIRAP 5415/4PC2/30.09.2013 (DOU 192, 03.10.2013), a ciéncia do teor
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do Acorddo pelo interessado por meio de telegrama da PIPAR, o cancelamento do TPC 293/11 por meio da Apostila
035/1P2-2/2013/16.10.2013 ¢ a confecgdo da ficha SISAC alusiva ao cancelamento da concessao.

Pelo Oficio n® 15753/TCU-Setip/16.10.2013, o TCU informa que admitiu o pedido de reexame formulado pelo
beneficiario MARCIO WEVERTON DE SOUZA contra decisdo do presente Acordao 4068/2013, que havia julgado ilegal o
ato de concessdo de pensdo civil deixada pelo servidor SEBASTIAO MARTINS DA COSTA. Destaca-se que, a0
recorrente, foi assegurado o efeito suspensivo em relagdo aos subitens 9.1 (ato julgado ilegal) e 9.3.1 (abster-se do
pagamento da pensdo) do acorddo recorrido, razdo pela qual o beneficio ndo foi cancelado.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

1. Canceladas as pensdes civis em favor dos beneficiarios, exceto quanto a MARCIO WEVERTON DE SOUZA, em face de
decisdo do TCU.

2. Os interessados tomaram ciéncia do teor do Acordao.

3. Elaboradas novas fichas SISAC em virtude do cancelamento dos beneficios.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido ¢ o envolvimento de diferentes
Organiza¢des (DIRAP, DIRINT e UORG) competentes para a ado¢do de medidas necessarias ao fiel atendimento das
determinagdes do TCU.

UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acoérdao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
7 043300120120 | 3)%/2013 -TCU 1.6.1 | DE Controle n° 1754-TCU/Sefip

1* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAQO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: REFORMA. Considerado prejudicado o ato de reforma. Elaborar nova ficha SISAC.

Interessado: Ten Cel Av Refm Valter Brambilla Junior.

1.6.1 Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aeronautica que, no prazo de 30 (trinta) dias,
providencie novo cadastramento do ato no SISAC, sem as impropriedades verificadas, ou seja, a data do laudo médico ¢
posterior & vigéncia da reforma ou preenchendo o campo de “Esclarecimentos do Gestor do Pessoal”, detalhando a situacao
concreta.

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG
DIRAP/DHI 064

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Em cumprimento ao Acodrddo, foi enviado o 1° Desp 2170/PROCSIS/8972/20.03.2013 ao CENCIAR (Proc
67022.000272/2013-55), juntando a documentagdo comprobatdria do cumprimento da diligéncia (Copia da ficha SISAC e
Resultado de Encaminhamento de Atos).

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Elaborada nova ficha SISAC referente a reforma do militar em pauta.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes Setores
competentes da DIRAP para fornecer documentos e/ou informagdes necessarias ao fiel atendimento das determina¢des do
TCU.




107/120

UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
8 013.924/2011-7 238/?013 -TCU 1.6.1 | DE Controle n° 1070-TCU/Sefip

1* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAOQO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: REFORMA. Considerado prejudicado o ato de reforma. Elaborar nova ficha SISAC.

Interessados: Jorge Eduardo Nizarro Damas, Jorge Paiva, Jos¢ Aparecido Fernandes, José Lourengo Brasil Sampaio e Jodo
de Deus Filho.

1.6.1 Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aeronautica que, no prazo de 30 (trinta) dias,
providencie novos cadastramentos dos atos no SISAC, sem as impropriedades apontadas, ou seja, a data do laudo médico ¢
posterior a vigéncia da reforma e/ou falta de fundamento legal da reforma ou preenchendo o campo de “Esclarecimentos do
Gestor do Pessoal”, detalhando a situagdo concreta.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

DIRAP/DHI 064

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Em cumprimento ao Acérddo em pauta, foi enviado o 1° Desp 2234/PROCSIS/9169/02.04.2013 ao CENCIAR (Proc
67022.000205/2013-31), juntando as novas fichas SISAC e o Resultado de Encaminhamento de Atos dos aludidos militares.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Elaboradas novas fichas SISAC referentes as reformas dos supracitados militares.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes Setores
competentes da DIRAP para fornecer documentos e/ou informagdes necessarias ao fiel atendimento das determina¢des do
TCU.
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UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
9 018.027/2013-0 4;88§/2013 -TCU 1.7.1 | DE Controle n° 12899-TCU/Sefip

2* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAOQO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: REFORMA. Considerado prejudicado o ato de reforma. Elaborar nova ficha SISAC.

Interessados: S1 Refm CARLOS ROBERTO FERNANDES ATIENZA e S2 Refm JOSE DANIEL DE LIMA.

1.7.1 Determinar a Diretoria de Administragdo do Pessoal do Comando da Aeronautica que, no prazo de 60 (sessenta) dias,
providencie novo cadastramento dos atos de reforma no SISAC, devidamente corrigidos ou preenchendo o campo de
“Esclarecimentos do Gestor do Pessoal”, detalhando a situacdo concreta sem as impropriedades verificadas, ou seja, a data
do laudo médico ndo informado ou posterior a vigéncia da reforma. Quanto ao S2 Refm JOSE DANIEL DE LIMA, também
ha irregularidades nos adicionais, referentes a fracdo de proporcionalidade incorreta, percentual da gratificacdo de tempo de
servigo superior ao tempo ¢ graduagdo superior a permitida.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

DIRAP/DHI 064

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Em cumprimento ao Acoérddo em pauta, foi enviado o 1° Desp 9916/3HI4/34401/22.10.2013 ao CENCIAR (Proc
67022.001217/2013-82), juntando as novas fichas SISAC e o Resultado de Encaminhamento de Atos dos aludidos militares.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Elaboradas novas fichas SISAC referentes as reformas dos supracitados militares.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes Setores
competentes da DIRAP para fornecer documentos e/ou informagdes necessarias ao fiel atendimento das determinagdes do
TCU.
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UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
10 005.253/2013-6 1;63§/2013 -TCU 1.7.1 | DE Controle n° 4357-TCU/Sefip

2* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAOQO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: ADMISSAO. Prejudicada a apreciagdo, por inépcia (irregularidades apontadas pela Sefip nos atos de admiss3o).
Interessados: Cleber Kelis Ribeiro, Edgar Antonio Schimidt, Edmilson de Freitas de Jesus Abreu, Edson Bayer Benevides,
Eduardo Leandro dos Santos, Emerson Moises Ferreira, Emerson de Souza Ferraz, Fabiano Corréa Duarte, Fabiano Pinheiro
Machado, Alex Braga de Souza, Fabio Anderson Angelo Sardinha, Fabio Costa Coelho, Fabio Machado Coelho, Fabio
Nunes de Moura, Fabio Peralta de Oliveira, Fabio Vicente da Silva, Fabricio dos Santos Herbstrith, Felipe Cunha de
Oliveira, Fernando Augusto Fagundes Marcal, Fernando Santana da Costa.

1.7.1 Determinar a Diretoria de Administragdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da ciéncia da deliberagdo, encaminhe, por intermédio do sistema SISAC, novos atos de admissdo de pessoal
devidamente corrigidos, nos termos apontados pela Sefip, ou preenchendo o campo de “Esclarecimentos do Gestor do
Pessoal”, detalhando a situagdo concreta.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

DIRAP/DSM 064

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Em cumprimento ao Acoérddo em pauta, foi enviado o 1° Desp 5675/DSM/20406/04.07.2013 ao CENCIAR (Proc
67022.000437/2013-99), informando as datas de homologagdo das publica¢des, no Diario Oficial da Unido, dos concursos
de admissdo dos ex-militares supracitados, esclarecendo que as alteragdes nos atos julgados ndo poderdo ser efetuadas pela
DIRAP por estarem sujeitas a autorizacdo da Sefip, conforme orientagdo do TCU, emitida por meio do enderego eletronico
sisac@tcu.gov.br ¢ 0S402956/TCU/28.06.2013.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Informadas as datas de publicagdo, no DOU, das homologa¢des dos concursos de admissdo dos supracitados ex-militares.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido ¢ o envolvimento de diferentes
Organizacdes (DIRAP, Comandos Aéreos Regionais ¢ Orgdos de Controle Externo, como o proprio TCU) detentoras dos
documentos e/ou informagdes necessarias ao fiel atendimento das determinag¢des daquele Tribunal.
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UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
11 005.255/2013-9 1;99?/2013 -TCU 1.7.1 | DE Controle n° 5693—-TCU/Sefip

2* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAOQO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: ADMISSAO. Prejudicada a apreciagdo, por inépcia (irregularidades apontadas pela Sefip nos atos de admiss3o).
Interessados: Marcio Galvdo Marinho, Marcio de Souza Sergio Dantas, Marcos Vinicius Cardoso Fonseca dos Santos,
Marcus Paulo Lerdo de Andrade, Mauro Medeiros Ribeiro dos Anjons, Moaci da Silva Monteiro, Nilton Luiz de Oliveira
Junior, Rafael da Costa Rosa Linhares, Romulo Ferreira de Oliveira, Stalin Soares Melo, Vitor Corréa de Sa Coelho.

1.7.1 Determinar a Diretoria de Administragdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da ciéncia da deliberagdo, encaminhe, por intermédio do sistema SISAC, novos atos de admissdo de pessoal
devidamente corrigidos, nos termos apontados pela Sefip, ou preenchendo o campo de “Esclarecimentos do Gestor do
Pessoal”, detalhando a situagdo concreta.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

DIRAP/DSM 064

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Em cumprimento ao Acoérddo em pauta, foi enviado o 1° Desp 6451/DSM/23040/30.07.2013 ao CENCIAR (Proc
67022.000555/2013-99), informando as datas de homologagdo das publica¢des, no Diario Oficial da Unido, dos concursos
de admissdo dos ex-militares supracitados, esclarecendo que as alteragdes nos atos julgados ndo poderdo ser efetuadas pela
DIRAP por estarem sujeitas a autorizacdo da Sefip, conforme orientagdo do TCU, emitida por meio do enderego eletronico
sisac@tcu.gov.br ¢ 0S402956/TCU/28.06.2013.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Informadas as datas de publicagdo, no DOU, das homologa¢des dos concursos de admissdo dos supracitados ex-militares.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido ¢ o envolvimento de diferentes
Organizacdes (DIRAP, Comandos Aéreos Regionais ¢ Orgdos de Controle Externo, como o proprio TCU) detentoras dos
documentos e/ou informagdes necessarias ao fiel atendimento das determinagdes daquele Tribunal.
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UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
12 014.737/2013-2 4;37?/2013 -TCU 1.7.1 | DE Controle n° 12380-TCU/Sefip

2* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAOQO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: ADMISSAO. Prejudicada a apreciagdo, por inépcia (irregularidades apontadas pela Sefip nos atos de admiss3o).
Interessados: José Ricardo Martins Junior, Joviani Duarte, Jodo Carlos de Paiva Dreyfuss, Julio Cesar Sabino de Lima,
Leandro Araujo de Almeida, Leandro Barbosa de Arruda, Luiz Carlos de Amorim Dutra, Mailon Nazareno Borges da Silva,
Marciano Magnato, Mauricio do Nascimento Regis, Michel Nunes Viana, Paulo Henrique Rocha, Raphael da Silva, Ricardo
da Conceicdo Mesquita, Roberto Branco Vieira, Robson Campelo de Sa Fortes, Robson Secco e Rodrigo de Souza Rattes.
1.7.1 Determinar a Diretoria de Administragdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da ciéncia da deliberagdo, encaminhe, por intermédio do sistema SISAC, novos atos de admissdo de pessoal
devidamente corrigidos, nos termos apontados pela Sefip, ou preenchendo o campo de “Esclarecimentos do Gestor do
Pessoal”, detalhando a situagdo concreta.

PROVIDENCIAS ADOTADAS

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG

DIRAP/DSM 064

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Em cumprimento ao Acoérddo em pauta, foi enviado o 1° Desp 8498/DSM/29487/13.09.2013 ao CENCIAR (Proc
67022.001098/2013-68), informando o cadastramento dos novos atos de admissdo no sistema SISAC, corrigidas as falhas
apontadas pelo TCU, anexando as fichas SISAC referentes aos aludidos ex-militares supracitados.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Elaboradas novas fichas SISAC referentes a admissdo dos ex-militares supracitados.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido ¢ o envolvimento de diferentes
Organizacdes (DIRAP ¢ Comandos Aéreos Regionais) detentoras dos documentos e/ou informagdes necessarias ao fiel
atendimento das determinag¢des do TCU.
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UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA Codigo SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acordao Item | Tipo Comunicacdo Expedida
13 017.328/2013-6 4;52?/2013 -TCU 1.7.1 | DE Controle n° 12581-TCU/Sefip

2* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAOQO CODIGO SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: ADMISSAO. Prejudicada a apreciagdo, por inépcia (irregularidades apontadas pela Sefip nos atos de admiss3o).
Interessados: Alexandre Ferreira de Souza, Alexandre Hugo, Anderson Nicolino Moreira, Anderson Ribeiro de Campos,
Andre Luiz Silva Artte, Andre Luiz do Carmo Nogueira, Angelo Piedade da Costa, Clayton Bomfim Felix de Lima, Cleber
Cristiano Aguiar Silva, Claudio Luciano da Silva, Dalton Batista Duarete, Daniel do Nascimento Ribeiro, Denilson Souza
Nogueira, Diogo Moraes da Silva Rosa, Dionisio Augusto Nunes de Sousa, Douglas de Souza Gongalves, Edson Souza de
Oliveira, Eduardo Fernandes, Eduardo Virginio da Silva, Fernando Ricardo Pereira Nunes, Fabio Dias Lima, Glauciney José
de Souza, Haroldo Marques Fonseca, José Eurico Teixeira Elizardo Filho, Lucio Flavio Buzati, Marcelo Dias Correia da
Silva, Nicolau Fabio de Morais da Silva, Ricardo Faria de Oliveira, Ricardo Hauck de Araujo, Roberto Miguel de Oliveira,
Roberto Tolomelli Ferreira, Ronaldo Costa, Sandro Miranda Soares, Vinicius Alberto Faria de Souza, Vinicius Machado
Nunes de Azeredo, Wagner Bolsoni, Wellington Branddo de Carvalho e Wellington Ferreira Carvalho.

1.7.1 Determinar a Diretoria de Administragdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da ciéncia da deliberagdo, encaminhe, por intermédio do sistema SISAC, novos atos de admissdo de pessoal
devidamente corrigidos, nos termos apontados pela Sefip, ou preenchendo o campo de “Esclarecimentos do Gestor do
Pessoal”, detalhando a situag@o concreta.

PROVIDENCIAS ADOTADAS
SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Codigo SIORG
DIRAP/DSM 064

SINTESE DA PROVIDENCIA ADOTADA

Em cumprimento ao Acorddo em pauta, foi enviado o 1° Desp 9466/1SM1/32705/08.10.2013 ao CENCIAR (Proc
67022.001199/2013-39), informando o cadastramento dos novos atos de admissdo no sistema SISAC, corrigidas as falhas
apontadas pelo TCU, anexando as fichas SISAC referentes aos aludidos ex-militares supracitados.

SINTESE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Elaboradas novas fichas SISAC referentes a admissdo dos ex-militares supracitados.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A ADOCAO
DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

Sdo fatores negativos ao cumprimento das deliberagdes: o curto prazo concedido e o envolvimento de diferentes
Organizagdes (DIRAP e Comandos Aéreos Regionais) detentoras dos documentos e/ou informagdes necessarias ao fiel
atendimento das determinag¢des do TCU.
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9.1.2 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO A9.1.2 - SITUACA(’) DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

UNIDADE JURISDICIONADA
DENOMINACAO COMPLETA CODIGO SIORG
COMANDO DA AERONAUTICA - COMAER 048
DELIBERACOES DO TCU
DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem | Processo Acérdao Item | Tipo Comunicacio Expedida
1| 04176200126 | 1ES2013-TCU g5 pE Controle n° 4810 — TCU/Sefip
1* Camara
ORGAO/ENTIDADE OBJETO DA DETERMINACAO E/OU RECOMENDACAQO Cédigo SIORG
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DO PESSOAL - DIRAP 064

DESCRICAO DA DELIBERACAO

Assunto: Pensdo Civil: menor sob guarda

Interessados: Jugaria Costa Moreira (viava), Augusto Cesar Sacramento Nascimento, Gustavo Sacramento Nascimento (Inst
VILOBALDO JULIO DO NASCIMENTO).

9.3. Determinar a Diretoria de Administracdo do Pessoal do Comando da Aerondutica que, no prazo de 15 dias:

9.3.1 suspenda todo e qualquer pagamento referente ao ato impugnado, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade
administrativa omissa, até a emissdo de novo ato, escoimado das irregularidades verificadas, submetendo-o a apreciacdo
deste Tribunal (art. 262, caput e § 2°, do RUTCU); e

9.3.2 dé ciéncia do inteiro teor desta deliberacdo aos interessados, informando-os de que o efeito suspensivo proveniente da
eventual interposi¢do de recurso ndo os exime da devolucdo dos valores percebidos indevidamente apds o recebimento da
notificagdo, em caso de ndo-provimento do recurso.

JUSTIFICATIVA APRESENTADA PELO SEUNAO CUMPRIMENTO

SETOR RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO Coédigo SIORG

DIRAP/DPC — DIRINT/SDIP 064-067

JUSTIFICATIVA PARA O SEUNAO CUMPRIMENTO:

A diligéncia encontra-se pendente, uma vez que foi encaminhado o 1° Desp n° 5213/4PC-Ch/18746/24.06.2013 ao
CENCIAR, solicitando orientagdes, visto que o Acdrddo determinou a suspensdo da pensdo e a interessada alcangou
judicialmente sua manuten¢do, por decisdo da 14* Vara Federal-BA.

O CENCIAR promoveu a resposta por meio do 2° Desp n® 17/CENCIAR-3/1733/24. 07.2013, informando que o ato de
pensdo considerada ilegal pelo TCU, porém restabelecida por decisdo judicial, enseja a remessa de novo ato SISAC, fazendo
constar no campo “Esclarecimentos do Gestor de Pessoal” a liminar expedida pela 14* Vara Judiciaria do Estado da Babhia,
que restabeleceu a pensdo em favor de seus beneficiarios (Proc n® 67022.000439/2013-88).

Foi elaborada uma nova portaria considerando a mesma pensdo em cumprimento a decisdo judicial. A DIRINT emitira novo
titulo para DIRAP, confeccionar nova ficha no SISAC.

ANALISE CRITICA DOS FATORES POSITIVOS/NEGATIVOS QUE FACILITARAM/PREJUDICARAM A
ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

O curto prazo concedido ¢ o envolvimento de diferentes Organizagdes (DIRAP, DIRINT, UORG e CENCIAR) competentes
para a adocdo de medidas necessarias ao fiel atendimento das determinagdes do TCU sdo fatores negativos ao cumprimento
das deliberagdes daquele Tribunal.
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9.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO OCI

9.2.1 RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO ATENDIDAS NO
EXERCICIO

QUADRO A.9.2.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢iao Completa Codigo SIORG

Comando-Geral do Pessoal 63

Recomendagodes do OCI

Recomendacées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Oficio n° 141/CENCIAR-
1 Relatorio de Auditoria de Gestdo n® 06/2013 V.2 2/2185, de 9 set. 2013, do
CENCIAR.
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Comando-Geral do Pessoal 63

Descri¢cio da Recomendacio

Realizar revisdo geral do Relatorio de Gestdo com a finalidade de garantir a unidade das informagdes.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG

Assessoria de Gestao -

Sintese da Providéncia Adotada

Foram efetuadas reunides periodicas (semanais) do Grupo de Trabalho responsavel pela elaboragdo e revisdo do Relatorio de
Gestdo de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Relatdrio foi revisado e as inconsisténcias das informagdes foram corrigidas.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providéncias pelo Gestor

Um fator positivo foi a atuacdo do Grupo de Trabalho constituido para elaborar e revisar o Relatorio de Gestao/2013.
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao Completa Codigo SIORG

Comando-Geral do Pessoal 63

Recomendagdes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Oficio n° 141/CENCIAR-
2 Relatorio de Auditoria de Gestdo n® 06/2013 .3 2/2185, de 9 set. 2013, do
CENCIAR.
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
Comando-Geral do Pessoal 63

Descri¢cio da Recomendacio

Apresentar nos proximos Relatorios de Gestdo, o acompanhamento da série historica de seus indicadores gerenciais,
acompanhados dos respectivos parametros pré-estabelecidos pela Unidade.

Providéncias Adotadas

Cédigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG

Assessoria de Gestao -

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designado um Oficial da Especialidade Estatistica para elaborar e acompanhar as séries historicas dos indicadores
gerenciais.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram eclaboradas planilha contendo informagdes relativas aos anos de 2012 e 2013, sendo apresentadas no Relatorio de
Gestdo/2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢io de Providéncias pelo Gestor

O levantamento das informagdes estd na fase inicial, apresentando apenas um periodo de 2 anos de coleta de dados. Esse fato
dificultou a visualizacdo da evolug@o da série historica. Um fator positivo foi a publicagdo da NSCA 30-5 (Indicadores
Gerenciais de Recursos Humanos) que possibilitou padronizacdo na confecgdo dos indicadores.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io Completa Cédigo SIORG

Comando-Geral do Pessoal 63

Recomendagodes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Oficio n° 141/CENCIAR-
3 Relatorio de Auditoria de Gestao n°® 06/2013 V4 2/2185, de 9 set. 2013, do
CENCIAR.
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG
Comando-Geral do Pessoal 63

Descricio da Recomendacgio

Relatar as providéncias adotadas para atendimento das recomendagdes da Auditoria de Gestdo, no Relatorio de Gestdo do
exercicio de 2013.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG

Assessoria de Gestao -

Sintese da Providéncia Adotada

As providéncias citadas nos itens 2 e 3 foram transcritas no Relatério de Gestao/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

As orientagdes para formalizar os riscos foram estabelecidos no Plano Setorial da Unidade Jurisdicionada.
A revisdo geral do Relatorio de Gestdo foi efetuada pelo Grupo de Trabalho responséavel.
As séries historicas dos indicadores gerenciais foram elaboradas a partir do ano 2012.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

A designagdo do Grupo de Trabalho com integrantes de determinados Setores do COMGEP facilitou a adogdo das
providéncias recomendadas.
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9.2.2 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

QUADRO A.9.2.2 - SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Codigo SIORG

Comando-Geral do Pessoal 63

Recomendagodes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Oficio n° 141/CENCIAR-
1 Relatorio de Auditoria de Gestdo n® 06/2013 V.1 2/2185, de 9 set. 2013, do
CENCIAR.
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Codigo SIORG
Comando-Geral do Pessoal 63

Descri¢io da Recomendac¢io

Formalizar os riscos inerentes as atividades exercidas pelo COMGEP e fazer revisdes periodicas nos controles existentes para
mitigd-los, a fim de possibilitar melhorias nas atividades de controle interno.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Secdo de Controle Interno -

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Tendo em vista o tema ser relativamente pouco desenvolvido no ambito do COMAER, houve dificuldade para formalizar os
riscos dos diversos setores do COMGEP.

Orientagdes especificas foram estabelecidas no Plano Setorial de 2014, de forma que os Setores do COMGEP ¢ OM
Subordinadas possam, inicialmente, buscar capacitagdo para os gestores envolvidos. Posteriormente, deverdo analisar os
riscos existentes, propor agdes para mitigar os possiveis danos e produzir mecanismos para acompanhamento das medidas
adotadas.

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo Gestor

Os principais fatores que dificultaram adog¢do das medidas foram: a necessidade de mudanca da cultura organizacional e a
falta de capacitacdo dos gestores envolvidos.

9.3 INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

9.4 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

9.4.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93

QUADRO A.9.4.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES
DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacio de Entregar a DBR
Obrigados a Sltu‘agiao em relag:z‘lo .? s e Final do
exigéncias da Lei n Posse ou Inicio do s . na
entregar a DBR . = exercicio da Final do exercicio
8.730/93 exercicio de Funcio ou ~ .
Func¢io ou financeiro
Cargo
Cargo
Obrigados a entregar a
DBR 13 11 35
Detentores de | Enregaram a DBR 13 11 35
Cargos e Funcoes
Naq cumpriram a 0 0 0
obrigacao

Fonte:SPM
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9.4.2 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES

A Sec¢do de Pessoal Militar € a responsavel por gerenciar a recep¢ao das DBR na UlJ.
Nao existe sistema informatizado para esse gerenciamento. A recepg¢ado ¢ feita em papel, por meio
de formulario de autoriza¢do de acesso aos dados de bens e rendas das declaracdes de ajuste anual
do imposto de renda pessoa fisica ou por entrega de copia da propria declaracdo de ajuste anual do
imposto de renda pessoa fisica. A entrega fica registrada por item publicado em boletim interno da
UJ e os documentos sdo mantidos em cofre blindado da UJ.

9.5 MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO

Nao ocorreu no exercicio.

9.6 ALIMENTACAO SIASG E SICONV

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
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10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Nao aplica a natureza juridica da UlJ.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

As informacgdes pertinentes a este item estdo na declaracdo do Anexo A, fornecida
pela Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica — SEFA, Orgdo Central de Contabilidade
no ambito do Comando da Aeronautica.
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12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Todas as informacdes relevantes foram prestadas nos itens anteriores



MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA
Comando-Geral do Pessoal — UJ 1203

11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas adotadas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Denominac¢iao completa (UJ) Cédigo da UG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 1203

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas elaboradas
pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e praticas
aplicaveis aos registros ¢ as demonstragdes contdbeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 ¢ 16.10.

Especificamente em relagdo a avaliagdo e mensuragdo de Ativos e¢ Passivos e concernente a
depreciacdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos pelas
NBC T 16.10 ¢ 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util economica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagdo, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagdo ¢ Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e
Fundagoes, do Manual STAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Moveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacdo calculadas a partir do tempo de vida 1til e da taxa de valor residual de cada grupo de bens moveis,
de conformidade com a tabela constante da Macrofungao 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizagdo e¢ Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes, do
Manual SIAFT;

¢) avida util econdomica dos bens bem imoveis, bem como os critérios de avaliagdo, mensuragdo e
de depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patrimonio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a
partir do SPTUNET;

d) a avaliagdo e a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
SIAFT;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
STIAFI,

- Estoques — valor de aquisi¢ao/produgdo/construcdo ou valor realizavel liquido, quando aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel — wvalor de aquisi¢do/produgdo/construgdo, com previsdo do
reconhecimento dos efeitos da depreciagdo ou da amortizagdo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de cambio
vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no STAFI, sendo
aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de obrigagdes do passivo no
encerramento do exercicio.

e) autilizag@o dos critérios contidos nas NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, especialmente, nos casos de
reavaliacdo dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciacdo apresentou seus reflexos no resultado
patrimonial do exercicio e no Patriménio Liquido.

Local Brasilia Data 17/02/2014
z Ana Paula Soares de Alcantara do o
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0




MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA
Comando-Geral do Pessoal — UJ 1203

11.2 Declarac¢ao do Contador atestando a conformidade das Demonstracoes Contabeis

11.2.1 Declaracio com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denomina¢io completa (UJ) Cédigo da UG

COMANDO-GERAL DO PESSOAL 1203

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro, Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2013, refletem adequadamente as situagdes orcamentaria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao, EXCETO, no tocante a/ao:

a) diferenca entre o Resultado Patrimonial (Superavit/Déficit) apurado na Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais, ¢ o Resultado do Periodo, incorporado a conta contabil 2.4.1.1.0.00.00 (Patrimdnio) no
Balango Patrimonial, no valor de R$ 308.601.694,09, referente as contas contabeis 2.4.2.2.3.00.00 (Reservas -
Reavaliagdo de Bens Moveis) devido ao langamento efetuado pela UG/Gestdo 120066/00001; 2.4.6.2.0.00.00
(Ajustes Patrimoniais de Exercicios Anteriores), motivada por langamento executado pela UG/Gestdo
120034/00001; e 2.4.9.0.0.00.00 (Resultado de Extingdo, Cisdo ou Fusdo) decorrente do processo de
incorporacdo/fusdo realizada entre as seguintes UG/Gestdes: 120040/00001, 120041/00001, 120042/00001,
120043/00001, e 120057/00001 para UG Executora 120196/00001, recém-ativada (pertencente a UJ 1208);
120096/00001 para UG Executora 120003/00001 (pertencente a UJ 1201), Unidades convertidas em UG
credoras; e

b) titulo “Outras Compensagdes”, no valor de R$ 2.719.023,35, existente no Balango Patrimonial,
referente, sobretudo, a conta contabil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens e Valores em Transito), no valor de R$ 1.930.907,68,
motivado, principalmente, por langcamentos envolvendo as UG/Gestdes 120034/00001, e 120100/00001; A
diferenga restante, no valor de R$ 788.115,67 existente no Balango Patrimonial do Suborgao/Gestdo 1203/00001,
refere-se a conta contabil 1.9.9.9.5.00.00 (Credores — Compras Centralizadas), proveniente de langamentos da
UG/Gestao 120100/00001.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa ¢ do Resultado Econdmico ndo estdo
disponibilizados no STAFI, motivo pelo qual ndo constituiram objeto de analise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia Data 17/02/2014
z Ana Paula Soares de Alcantara do o
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DIRETORIA DE SAUDE

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DOEXERCICIO DE 2013

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2013 apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constitui¢do Federal, elaborado de acordo com as disposi¢cdes da Instrugdo Normativa TCU n°
63/2010, da Decisao Normativa TCU n°® 127/2013 e da Portaria TCU n° 175/2013 e das instrucdes
do Centro de Controle Interno da Aeronautica.

RIO DE JANEIRO, MARCO/2014
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INTRODUCAO

Este Relatorio de Gestdo segue o previsto na Decisdo Normativa-TCU n° 127, de 15 de
maio de 2013, que dispde sobre orientagdes as Unidades Jurisdicionadas (UJ) pelo Tribunal quanto
ao preenchimento dos conteudos dos relatérios de gestdo referentes ao exercicio de 2013, nos
termos da Instrucdo Normativa-TCU n° 63, de 01 de setembro de 2010 e Portaria-TCU n° 175, de
12 de julho de 2013, além das instru¢des emanadas pelo Centro de Controle Interno da Aeronautica
- CENCIAR.

Desta forma, este documento reune dados e informacdes das Organiza¢des Hospitalares de
4° e 3° Escaldo, assim como das Organizagdes de Saude Especiais do Sistema de Saiude da
Aerondutica — SISAU e do sistema de satide suplementar que esta sob a égide da SARAM:

Subdiretoria de Aplicacdo dos Recursos para Assisténcia Médico-Hospitalar (SARAM);
Hospital de For¢a Aérea do Galedao (HFAG);

Hospital Central da Aeronédutica (HCA);

Hospital de Forca Aérea de Brasilia (HFAB);

Hospital de Forca Aérea de Canoas;

Hospital de Aeronautica dos Afonsos (HAAF);

Hospital de Aeronautica de Recife (HARF);

Nucleo de Hospital de Forca Aérea de Sao Paulo (NuHFASP);
9. Hospital de Aeronautica de Belém (HABE);

10. Hospital de Aeronautica de Manaus (HAMN)

11. Centro de Medicina Aeroespacial (CEMAL);

12. Casa Gerontologica Brigadeiro Eduardo Gomes (CGABEG);
13. Laboratério Quimico-Farmacéutico da Aeronautica (LAQFA).

el A i e

Itens da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013. que ndo se aplicam a realidade da Unidade, a saber:

a) 10. Relacionamento com a sociedade
b) 11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 127, DE 15/5/2013.

Especificamente, no item 10 acima anotado, tem-se que “O sistema de comunicagdo da
aerondutica sob a responsabilidade do centro de comunicacdo da aerondutica engloba todas as
unidades do comando da aeronautica, o mesmo centro fara constar as informagdes pertinentes no
relatorio de gestdo do gabinete do comando da aerondutica.”

Em relacdo ao item 11, tem-se que “as informagdes pertinentes a este item estdo na
declaracdo do anexo VIII, fornecida pela Secretaria de Economia e Financas da Aeronautica-
SEFA, 6rgao central de contabilidade no ambito do comando da aerondutica.”

Principais realizacdes da gestdo no exercicio:

e As principais realiza¢cdes do SISAU na gestdao 2013 foram:

Para atender mandamentos legais, a diretriz do Diretor de Saude em busca de padrdo de
exceléncia na assisténcia a satide e em cumprimento a determinagdo da Egrégia Corte de Contas,
onde foi colocada a necessidade de internalizagdo dos custos da satde para dentro dos Hospitais
militares, a DIRSA, entre outras acdes, tem modernizado o seu “parque” de equipamentos, com
intuito de oferecer aos 300.000 usudrios do sistema um atendimento com a mais moderna
tecnologia existente e para os seus profissionais, a possibilidade de aumento de conhecimento
através da evolucdo no diagnostico e nos procedimentos, com o intuito final de aprimorar o
atendimento ao paciente.
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Foram, também, consolidados os programas de Acreditagdo, que visam a melhora na
seguranca e qualidade no atendimento ao paciente baseados nas melhores praticas internacionais
vigentes, ademais, a Acreditacdo enfoca estratégias continuas de melhoria e alcance de padrdes
otimos de qualidade e deve ser entendida, em duas perspectivas. A primeira ¢ como um processo
educacional, uma vez que conduzem as institui¢des prestadoras de servigos de assisténcia a saude, e
os profissionais que nelas atuam, a adquirirem a cultura da qualidade para implementa¢do da Gestao
da Qualidade, fundamental para o processo. A segunda ¢ como um processo de avaliagdo e
certificagdo da qualidade destes servicos, analisando e atestando o grau de desempenho alcancado
pela institui¢do de acordo com padrdes pré-definidos e aceitos cientificamente.

Além disso, para que se possa utilizar os recursos de forma eficaz e eficiente, a DIRSA,
desde 2012, vem implementando o monitoramento das agdes previstas e realizadas, de forma a
inverter a curva ascendente que contrariava as determinacdes do Acorddao n° 2498/2008 TCU-
Plenario no que tange a internalizacdo dos procedimentos. Para isto foram realizadas diversas
intervengdes como a modificacdo na forma de contratacdo da saude suplementar, contratacdo de
empresa especializada em auditoria médica, aprimoramento da regulacdo médica, a especializa¢ao
dos profissionais na autorizagdo de OPME (orteses, proteses e materiais especiais), fazendo com
que sejam melhor gastos os recursos da satde.

R$40.000.000,00
RS$35.000.000,00

R$30.000.000,00
R$25.000.000,00
R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00
R$5.000.000,00
R$0,00

Exercicio 2011 Exercicio 2012 Exercicio 2013  Exercicio 2014

Figura 01 — Grafico do Total de Investimentos dos Planos de A¢ao 2011/2014

A execugdo da satide suplementar ¢ um capitulo a parte, pois antes da mudanca de gestao,
em 2012, ela tinha uma trajetdria ascendente, que impedia uma maior aplicagdo dos recursos na
rede propria (OSA), sendo que a partir de setembro de 2012 uma nova formatacdo foi realizada e
com isso iniciou-se um novo contrato, com base num edital, que além de utilizar os mandamentos
da Agencia Nacional de Saude Suplementar — ANS, implementou novos parametros que foram
aperfeicoados em 2013, cujo objetivo foi alcangado, ou seja, estancar o crescimento e inverter o
fluxo e em 2014 a possibilidade de transferéncia de recursos para OSA (Rede Propria).

Os resultados concretamente alcancados foram com base numa, como dito anteriormente,
auditoria médica interna e externa contratada (TRUE Auditoria, Consultoria e Servicos LTDA),
uma sistematica de regulacdo mais eficaz, com suporte na Administradora contratada, novos
controles, acompanhamentos didrios, utilizacdo de TI, fiscalizagdo mais ampla e, quando
necessario, investigacdo dos gastos.

Outro aspecto buscado em 2013 foi a melhora na qualidade dos servigos prestados, e para
isto, tendo em vista ndo existir no SISAU uma metodologia propria de verificacdo por indicadores,
utilizamos da metodologia da Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS, o que levou a nossa
assisténcia suplementar a ter um indice aproximado de 0,33 de reclamacdes, estando abaixo do
indice médio das operadoras do mesmo porte (grande operadora — acima de 100.000 usuarios) e
muito abaixo das maiores operadoras do mercado, conforme figura 02.
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Figura 02 — Grafico de reclamagdes
Fonte: Agéncia de Saude Suplementar — ANS

Por fim, em 2013, a DIRSA ampliou o monitoramento, os controles e a estratificacdo das
metas, de forma que no exercicio subsequente possa introduzir um painel de controle do sistema
como um todo, através do BSC (balanced scorecard), que poderd traduzir a estratégia do SISAU
em termos operacionais ¢ medi-los e um comparativo de performance com a utilizacdo do DEA que
¢ uma técnica que recorre a modelos de programagdo matemadtica para analisar as combinagdes
entre inputs e outputs, com base no desempenho observado de unidades produtivas (ou prestadoras
de servigos), ou seja atuar como administra¢do burocratica e gerencial.

Principais dificuldades encontradas pela UJ para a realizacdo dos objetivos tracados para o
exercicio de referéncia.

e As principais dificuldades do SISAU na gestdo 2013 foram:

Primeiramente, a falta de um sistema informatizado e integrado com todas as OSA e
interligando todas as dareas e procedimentos, inclusive com a assisténcia médica suplementar, de
forma que se possa fazer uma andlise completa da sinistralidade e desta forma, planejar o futuro da
assisténcia médico-hospitalar.

Para exemplificar a importancia do sistema da TI, segundo Goldstein (2009), boa parte das
atividades administrativas ainda ¢ realizada de forma manual e fragmentada, o que resulta em
redundancias e falhas operacionais. Estima-se que a adog¢do, em nivel nacional, de registros
eletronicos, com seguimento on-line, levaria a uma economia anual de US$ 22 bilhdes a US$ 33
bilhoes, nos EUA.

Outra dificuldade ¢ a caréncia de profissionais em algumas especialidades na area de saude
para efetuar regulacdo, auditoria médica, atendimento ambulatorial, exames e principalmente,
cirurgias e anestesia.

Cabe ressaltar que este problema ¢ de conhecimento geral, veiculado em todas as midias,
que existe uma grave crise no Estado Brasileiro no que concerne a area médica, atingindo,
inclusive, toda a rede publica, onde estd patente que o acesso a saude publica ainda é um dos
maiores problemas enfrentados pela populacao no pais, pois além da falta de hospitais e de unidades
de satde, a grande dificuldade ¢ a falta de médicos.
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Dados do Ministério da Saude divulgados em junho mostram que, neste ano, 55% dos
municipios brasileiros que solicitaram médicos junto ao Programa de Valorizagdo da Atengado
Basica (PROVAB) ndo conseguiram sequer um profissional.

A OMS projetou a provavel escassez de médicos no mundo para o ano de 2015, e concluiu
que em 45 paises faltardo médicos, apesar do Brasil — juntamente com EUA, Canada e outros paises
das Américas e Europa — ndo estarem incluidos neste grupo, a profunda desigualdade na
concentracao no setor privado, faz com que os profissionais ndo acudam aos concursos publicos.

A falta de médicos ¢é reflexo do nimero insuficiente de profissionais no Brasil. De acordo
com o Ministério da Saude, o pais tem apenas 1,8 médico para cada mil brasileiros, indice abaixo
do registrado em paises latino-americanos como Cuba (6,39), Argentina (3,2) e México (2).
Numeros do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) também apontam uma
caréncia de profissionais. De acordo com o CAGED, nos ultimos dez anos, surgiram 147 mil vagas
formais neste mercado contra 93 mil profissionais formados — um déficit de 54 mil médicos.

Vislumbrado todo este cendrio, podemos ainda incluir que para os Comandos Militares e no
caso da Aerondutica, soma-se a todos os aspectos ja descritos, as atividades tipicas da caserna (vida
militar), torna ainda mais ndo atraente o concurso e o ingresso de médicos para o SISAU.

1 Identificacio e atributos das Unidades cujas gestoes compdem o Relatorio
1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatorio de Gestao Individual

Quadro A.1.1.1 — Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestiao Individual

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Defesa / Comando da Aeronautica | Cédigo SIORG: 41066/48
Identifica¢io da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa: Diretoria de Saude da Aeronautica

Denominagiao Abreviada: DIRSA

Cédigo STORG: 65 ICJ;)dlgo LOA: Nio se aplica a natureza juridica da Cédigo STAFT: 120058
Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 00.394.429/0050-99

Principal Atividade: DEFESA Coédigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de contato: | (21) 2139-9692 | (21) 2139-9644

Enderecgo Eletronico: dir(@dirsa.aer.mil.br

Pagina na Internet: http://www.dirsa.aer.mil.br

Endereco Postal: Avenida Marechal Camara, 233, 9° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 20.020-080
Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo ¢ alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n® 6.834, de 30 abril de 2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo ¢ estrutura da Unidade Jurisdicionada

Programa de Trabalho 2013 da DIRSA

ROCA 21-13 “Regulamento da Diretoria de Satude”

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Portaria COMGEP n° 95/1SC, de 04 de margo de 2013

MCA 11-1 “Elaboragao de Plano Setorial ¢ Programa de Trabalho”

Manual de Execugdo Orgamentaria, Financeira e Patrimonial do Comando da Aeronautica (MCA 172-3).

DCA 11-1 “Sistematica de Planejamento Institucional da Aeronautica”
PCA 11-47 “Plano Estratégico Militar da Aeronautica 2010-2031 — PEMAER”.
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Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo
SIAFI Nome

120050 | Subdiretoria de Aplicacdo dos Recursos para Assisténcia Médico-Hospitalar (SARAM)
120042 | Hospital de Forca Aérea do Galedo (HFAG)

120040 | Hospital Central da Aerondutica (HCA)

120096 | Hospital de Forca Aérea de Brasilia (HFAB)

120041 | Hospital de Aeronautica dos Afonsos (HAAF)

120119 | Hospital de Aeronautica de Recife (HARF)

120066 | Hospital de Aeronautica de Sdo Paulo (HASP)

120129 | Centro de Medicina Aeroespacial (CEMAL)

120057 | Casa Gerontoldgica Brigadeiro Eduardo Gomes (CGABEG)

120043 | Laboratorio Quimico-Farmacéutico da Aeronautica (LAQFA)

Gestdes Relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Codigo

SIAFI Nome

00001 Tesouro Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo STAFI da Unidade Gestora Codigo STAFI da Gestdo

120058 00001
120050 00001
120129 00001
120043 00001
120042 00001
120096 00001
120041 00001
120066 00001
120040 00001
120019 00001
120057 00001

Fonte: Legislacdo e Dados Governamentais.
1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Diretoria de Saude (DIRSA), Organizacdo do Comando da Aeronautica (COMAER)
prevista pelo Decreto n°. 6.834, de 30 de abril de 2009, com finalidades e atribui¢des determinadas
pela Portaria n° 1122/GC3 de 19 de novembro de 2012, ¢ diretamente subordinada ao Comando-
Geral do Pessoal (COMGEP) e tem sede na capital do Estado do Rio de Janeiro.

a) Competéncia Institucional

A DIRSA compete:

I - dirigir, planejar, coordenar, fiscalizar, supervisionar tecnicamente e controlar as
atividades do Sistema;

IT - elaborar as orientacdes normativas para as atividades do Sistema;

III - compatibilizar as atividades do Sistema com os objetivos da Politica de Pessoal do
COMAER;

IV - fiscalizar especificamente o desempenho dos elos do Sistema;

V - coordenar o planejamento e a elaboragdo das propostas orcamentdrias anuais e
plurianuais necessarias a execucdo das atividades do Sistema;

VI - padronizar procedimentos, equipamentos e material' de saiide, bem como das
instalacdes médico-hospitalares, componentes do Sistema;
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VII - controlar e distribuir o suprimento de material de satide, bem como de itens especiais
aos elos do SISAU;

VIII - planejar, coordenar, supervisionar e controlar cursos técnicos de especializacdo ou de
aperfeicoamento do pessoal de Saude, visando a melhoria da qualificagdo profissional no Sistema;

IX - manter aten¢do permanente ao desenvolvimento e a atualiza¢do de técnicas na area de
saude, visando a sua adog¢do para o aperfeicoamento do Sistema;

X - realizar a ligacdo e a cooperacdo com os setores de satide do Ministério da Defesa e das
demais Forcas Armadas em acdes coordenadas de saude; e

XI - cultivar a ligacdo com os Servigos de Satde de Organizagdes estranhas ao COMAER,
nas areas de Medicina, Odontologia, Farmacia e de pesquisas em satide com fins de atualizacao.

1.3 Organograma Funcional
A DIRSA temaseguinteestruturabasica:

I - Diregao;

II - Subdiretoriade Aplicacdo dos Recursos para Assisténcia Médico-
Hospitalar (SARAM);

III - Subdiretoria Técnica(SDTEC);

IV - Subdiretoriade Logistica(SDLOG); e

V — Subdiretoria de Pericias Médicas (SDPM).

ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA DIRSA

IDIRSA |

Figura 3a

Fonte: ROCA 21-13, aprovado pela Portaria do COMAER n° 1122/ GC3, de 19 Nov. 2012 ¢ publicado no DOU n° 224,
de 21 Nov. 2012)
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Figura 3 (a, b, ¢, d, e): Organograma da DIRSA e Subdiretorias




O SISTEMA DE SAUDE DA AERONAUTICA.

O Sistema de Saude da Aeronautica (SISAU) ¢ composto de 1 (um) érgio central, a
Diretoria de Saude (DIRSA), responsével pela elaboragdo deste Relatorio de Gestdo, e mais 117
(cento e dezessete) elos de Sistema, dos quais 62 (sessenta e dois) sdo Organizagdes de Saude
(OSA), conforme demonstrado na figura 2.

Com excecdo das organizacdes ja descritas neste relatdrio, as demais supracitadas, estdo
subordinadas a outros Grandes Comandos da Aerondutica e subordinados a estes. No que tange a
execugao orgamentaria, eles representam apenas 5 % do total do SISAU.

Escalonamento do Sistema de Saude - SISAU

(C DIRsSA )

[ s=moni [ [omanz [ [oemons [ [senons [ [aenors [ [oemore [ [omors [
Ly [ ey ] iy fod oy
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Unidades
Especial
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3 Escaldo | 4 Escaldo
]

ABC UBORDINACAO DIRET#

Fontes: ICA 160-18 e Portaria DIRSA 22/GABSA

Figura 4 Escalonamento do Sistema de Satide da Acrondutica (SISAU)
Fonte: Instrucdo do Comando da Aerondutica (ICA) 160-18, de 02 de julho de 2007.

O SISAU esta estruturado de modo regionalizado e hierarquizado, em grau crescente de
complexidade técnica, tendo cada elo de sistema um nivel de atendimento de saide compativel com
sua missao, publico-alvo e com os recursos humanos, materiais e orcamentarios disponiveis.

O SISAU, na figura de seu 6rgdo central, a DIRSA, ¢é responsavel pelo gerenciamento e
execugao de todo ciclo técnico/administrativo do controle psicofisico do pessoal de voo e de terra,
da manutencdo psicofisica do pessoal de voo, do preparo e emprego do pessoal de saude nas
missdes de natureza aeromédica e de busca e salvamento, da manutengdo complementar de satde
do pessoal da aerondutica e de seus dependentes, da aplicacdo dos recursos destinados ao custeio da
assisténcia médico-hospitalar do pessoal da aeronautica e de seus dependentes, da manutengdo do
material de saude, da fabricacdo e da distribuicdo de especialidades farmacéuticas, entre outros.
Para tanto, esta estruturado em 4 (quatro) escalées de atendimento a satide, compostos por
Organizagdes de Satide (OSA), subordinadas técnica e/ou administrativamentea DIRSA, com
missdo e atividades definidas em legislagcdes proprias do Comando de Aerondutica (Regulamentos
de Organizagdes - ROCA, Regimentos Internos - RICA e Instru¢do do Comando da Aeronautica -
ICA 160-18/2007) conforme descrito a seguir.
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Organizagdes de Satde subordinadas técnica e administrativamentea DIRSA:

e 4° Escaldo, composto de 3 (trés) OSA (Hospitais de Forca Aérea), Hospital de
Forca Aérea do Galedo (HFAG), Hospital Central da Aerondutica (HCA), Hospital
de Forca Aérea de Brasilia (HFAB) e o Nucleo de Hospital de For¢a Aérea de Sao
Paulo (NuHFASP) ; e

e 3° Escalio, composto de 6 (seis) OSA (Hospitais de Area), Hospital de Area dos
Afonsos (HAAF), Hospital de Area de Belém (HABE), Hospital de Area de Canoas
(HACO), Hospital de Area de Manaus (HAMN), Hospital de Area de Recife
(HARF); e

e 7 (sete) Unidades Especiais de Saiude, o Centro de Medicina Aeroespacial
(CEMAL), a Casa Gerontologica Brigadeiro Eduardo Gomes (CGABEG), o
Instituto de Medicina Aeroespacial Brigadeiro Médico Roberto Teixeira (IMAE), o
Laboratorio Quimico-Farmacéutico da Aerondutica (LAQFA), e as Odontoclinicas
de Aerondutica de Brasilia (OABR), Santos Dumont (OASD) e de Recife (OARF).

Organizacdes de Satde subordinadas tecnicamente 2 DIRSA e administrativamente as
Organizagdes Militares do Comando da Aerondutica (COMAER), instaladas em Unidades Aéreas,
Bases Aéreas, Parques de Material Aerondutico, Escolas de Formacdo e outras Organizagdes
Militares (OM) do COMAER:

e 2° Escalao, composto de 46 (quarenta e seis) Estruturas de Saiude (Posto Médico,
Esquadrilha de Saude, Esquadrao de Saude, Sec¢dao de Saude, Subdivisdao de Saude, Divisdo de
Satde ou Hospital de Base); e

e 1° Escaldo, composto de 48 (quarenta e oito) Estruturas de Saiude (Secdo
Aeromédica ou Dispensario Médico, operados pelos Elementos Executivos, os Meédicos-de-
Esquadraio, incorporados em todas as Unidades Aéreas da FAB).

Servicos Regionais de Satide (SERSA):

Cada um dos SERSA esta localizado em um dos 7 (sete) Comandos Aéreos Regionais e
funcionam como elos de ligagdo com a DIRSA.

O SISAU tem como missdo basica prestar assisténcia de satide aos militares do Comando
da Aeronautica da ativa, da inatividade, pensionistas e aos dependentes, todos obrigatoriamente
cadastrados na Subdiretoria de Aplicagdo de Recursos de Assisténcia Médico-Hospitalar
(SARAM).

A DIRSA possui a estrutura organizacional, descrita na figura 3, aqui apresentada para
demonstrar a insercdo da Subdiretoria de Aplicacdo dos Recursos para Assisténcia Médico-
Hospitalar (SARAM), consolidada neste Relatério de Gestdo, na estrutura organizacional da
DIRSA.

AS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
Descrevem-se, a seguir, as competéncias das Subdiretorias e das OSA.
A Subdiretoria Técnica (SDTEC) compete:
I - planejar, coordenar e controlar as atividades técnicas das Organiza¢oes de Saude (OSA) e
das diversas especialidades da Area de Saide do Sistema de Saiude da Aeronautica (SISAU),

inclusive as relativas a pesquisa, nas areas de Medicina Aeroespacial e Medicina Operativa; e
IT - definir e avaliar os indicadores de saude, por meio de ferramentas estatisticas.
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A Subdiretoria de Logistica (SDLOG) compete:

I - planejar, coordenar e controlar as atividades de suprimento de material de satde,
equipamentos médico-hospitalares, de engenharia biomédica e de pessoal nas areas médica e
paramédica;

I - planejar, coordenar e controlar as atividades acionamento, suprimento e manutencao das
estruturas de Saide em Campanha; e

IIT - coordenar e controlar os projetos relativos as instalagdes hospitalares.

A Subdiretoria de Aplicagio dos Recursos para Assisténcia Médico-Hospitalar (SARAM)
compete:

I - elaborar e atualizar as normas e programas para aplicacdo dos recursos orcamentarios e
extraorgamentarios, destinados ao custeio das despesas com a assisténcia médica e paramédica do
pessoal do COMAER e seus dependentes.

A Subdiretoria de Pericias Médicas (SDPM) compete:

I - planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades periciais e das Juntas de
Satide do COMAER.

Compete as OSA, objeto deste Relatorio de Gestdo, conforme estabelecidos nos ROCA, o
descrito a seguir:

Hospitais de 4° Escaldao de Atendimento a Saude.

Cabe aos Hospitais de Forca Aérea (HFAG, HCA e HFAB), conforme a ROCA 21-14,
aprovada pela Portaria n® 433/GC3, de 17 de junho de 2008, prover a assisténcia médico-hospitalar,
farmacéutica e odontologica aos militares da Aerondutica e seus dependentes, sendo atribuigcdes
destes:

. prestar assisténcia de saude nos campos da medicina, farmacia e odontologia,
preventiva, curativa e de reabilitagcdo, até o nivel de 4° Escalao Funcional de atendimento Médico,
ao pessoal militar da Aeronautica e seus dependentes;

. realizar as inspecgoes de saude;

o realizar a ligacdo com organizacdes congéneres existentes na area, a fim de
desenvolver, atualizar e aprimorar suas atividades especificas;

. propor a celebragdo de convénios e contratos com entidades civis, objetivando a
complementacao da assisténcia médico-hospitalar, farmacéutica e odontologica; e

° realizar estudos e pesquisas em sua area de atuagao.

Hospitais de 3° Escaldo de Atendimento a Saude.

Cabe aos Hospitais de Area da Aeronautica (HAAF, HARF e HASP), conforme a ROCA
21-15, aprovada pela Portaria n® 321/GC3, de 16 de margo de 2005, prestar assisténcia médico-
hospitalar e odontolégica aos militares do COMAER e aos seus dependentes, em area sob jurisdi¢ao
de um Comando Aéreo Regional (COMAR), sendo atribuigdes destes:

. prestar a assisténcia de satide nos campos da medicina e odontologia, preventiva,
curativa e de reabilitacdo, até o nivel de 3° Escaldao Funcional de Atendimento Médico, ao pessoal
militar da Aerondutica e a seus dependentes;

. realizar estudos, pesquisas e treinamentos técnicos na sua area de atuagao;

. realizar a ligagdo com organizacdes congéneres existentes na area, a fim de
desenvolver, atualizar e aprimorar suas atividades especificas;

. realizar as inspec¢Oes de saude; e
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o propor a celebracdo de convénios e contratos com entidades civis, objetivando a
complementacao da assisténcia médico-hospitalar e odontologica.

Compete as Unidades Especiais, objeto deste Relatorio de Gestdo, conforme estabelecidos
nos ROCA, o descrito a seguir:

Centro de Medicina Aeroespacial

Cabe ao CEMAL, conforme a ROCA 21-17, aprovada pela Portaria n® 286/GC3, de 09 de
marco de 2005, realizar estudos e pesquisas no campo pericial, voltados para a medicina
aeroespacial, € o controle médico do pessoal aeronavegante, militar e civil, no ambito do
COMAER, sendo atribuicdes deste:

° desenvolver estudos e pesquisas no campo pericial, voltados para a medicina
aeroespacial;

. realizar as inspegdes técnicas, visando a padronizagdo das atividades especificas das
juntas especiais de saude;

° realizar o controle médico do pessoal aeronavegante, civil e militar, por meio de
inspecdes de satde ou por outros meios de avaliagao;

. promover o aperfeicoamento e a especializagdo dos recursos humanos na area
pericial; e

° promover a cooperacdo com o0s Orgdos responsaveis pela seguranga de voo,

objetivando a otimiza¢do do desempenho psicofisico dos aeronavegantes.

Casa Gerontoldgica da Aerondutica Brigadeiro Eduardo Gomes

Cabe a0 CGABEG, conforme a ROCA 21-18, aprovada pela Portaria n® 322/GC3, de 16 de
marco de 2005, prestar assisténcia biopsicossocial aos militares idosos da reserva remunerada ou
reformados do COMAER, sendo atribui¢des deste:

. prestar a assisténcia biopsicossocial especializada, no campo da Geriatria e
Gerontologia, em regime de internato e semi-internato, aos militares idosos da Aerondutica (a
assisténcia, de que trata este topico,pode ser estendida aos dependentes idosos dos militares da
Aeronautica, dentro das disponibilidades e possibilidades da CGABEG);

. desenvolver programas de ensino e pesquisas na sua area de atuagao; e

. promover a ligagdo com organizacdes congéneres existentes na area, quando
necessario as suas atividades especificas, de acordo com as instrugdes emanadas da DIRSA.

Laboratorio Quimico-Farmacéutico da Aerondutica

Cabe ao LAQFA, conforme a ROCA 21-19, aprovada pela Portaria n® 314/GC3, de 16 de
marco de 2005, fabricar e comercializar os produtos quimicos e farmacéuticos de interesse do
COMAER, sendo atribuicoes deste:

. fabricar medicamentos, produtos de higiene, saneantes, reagentes analiticos, produtos
farmoquimicos e outros que lhe forem atribuidos;

. adquirir, de Orgdos Publicos e afins, produtos quimicos e farmacéuticos de interesse
do COMAER;

. armazenar e distribuir os produtos quimicos e farmacéuticos de interesse do
COMAER;

. realizar pesquisas cientificas na sua area de atuagao;

. comercializar com Orgdos Ptblicos os produtos quimicos e farmacéuticos em
disponibilidade; e

. realizar a ligacdo com organizagdes congéneres existentes na sua area de atuacado,

quando necessario as suas atividades especificas, de acordo com as instru¢des emanadas pela
DIRSA.

21



1.4 Macroprocessos finalistico

A visdo tradicional ou vertical de uma organizacdo apresenta uma estrutura funcional, onde
as atividades pertencentes a uma mesma area técnica ou de conhecimento sdo agrupadas em uma
mesma unidade administrativa. Esta estrutura propicia uma visdo distorcida da organizagao.

Primeiramente, ela ndo mostra os clientes (para quem produz); em segundo lugar nao sdo
vistos os produtos/servigos fornecidos aos clientes (o que produz) e finalmente ndo se tem ideia do
fluxo de trabalho por meio do qual sdo desenvolvidos, produzidos e entregues o produto/servi¢o
(como produz).

Por esta visdo, os executivos tendem a gerenciar a organizagdo de maneira vertical e
funcional. Criando os chamados “silos verticais” em torno dos departamentos (figura 05). Estes
silos, geralmente, impedem que assuntos interdepartamentais sejam solucionados entre funcionarios
de niveis inferiores. Isto exige a presenca dos responsaveis dos silos envolvidos para resolver a
questao.

Necessidades do

> » » isfaca
Clierte L = do
& | Cliente
//

Departanento Departarrernto Departanrernto
A R (@)

Figura 05 - Visdo funcional da organizacao

Desta forma, num ambiente de negocios turbulento, onde a organizacdo e a tecnologia
tornam-se mais complexas, esta visdo vertical torna-se altamente arriscada. Isto exige uma maneira
diferente de gerenciar a organizacdo, que inclui entre outros o cliente, o produto/servi¢o e o fluxo
do trabalho. A visdo processual (horizontal) de uma organizacdo se encontra dentro desta
perspectiva.

A visualizacdo da organizacdo como um todo permite um maior inter-relacionamento da
cadeia de valor, por meio do conceito de processo. Segundo Harrington “processo ¢ qualquer
atividade que recebe uma entrada (input), agrega-lhe valor e gera uma saida (output) para um
cliente interno ou externo. Os processos fazem uso dos recursos da organizacdo para gerar
resultados concretos®.

Portanto, a representagdo da organizagdo como um conjunto de processos ¢ uma maneira Util
de compreendé-la. Ao se orientar pelos processos, a organizacdo estara trabalhando com todas as
dimensdes complexas do seu negocio e podera empregar, ndo mais de forma isolada, todos os seus
esfor¢os para adquirir as vantagens competitivas.

o
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Figura 06 — Visdo processual da Organizagao.
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Assim, Macroprocesso € um processo que geralmente envolve mais de uma fungdo da
organizagdo, e cuja operacao tem impacto significativo nas demais fung¢des. Na Diretoria de Saude,
0s macroprocessos estao delineados abaixo.

POLIITICAS J DIRETRIZES ORGADS PARCEIROS S0OCIEDADE
‘Gowvemo Federal FISCALEADORES Consultoria Juridica da UniSo Usuaries
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Figura 07 - Macroprocessos DIRSA.

A definicdo do macroprocesso assisténcia-médica-hospitalar e odontologica esta presente na
ICA 160-24/2010, item 1.3.4, como sendo o conjunto de atividades relacionadas com a prevencao
de doengas, com a conservagdo ou recuperagdo da saude e com a reabilitacdo dos pacientes,
abrangendo osservigos profissionais médicos, odontologicos e farmacéuticos, o fornecimento e a
aplicagdode meios, os cuidados e os demais atos médicos e paramédicos necessarios.

A defini¢ao do macroprocesso Pericia Médica esta presente na ICA 160-1/2002, item 1.2.5,
que sdo as inspecdes realizadas com a finalidade de avaliar as condi¢des psicofisicas do pessoal
militar e civil.

Ordem Técnica n° 001/DIRSA/2004

A medicina operativa esta pautada no Hospital de Campanha (HCAMP), que ¢ a
Organizagdo formada pelo pessoal, material e equipamentos necessarios a assisténcia de satde, no
nivel de 2° escaldo de atendimento, as Unidades Aéreas, quando deslocadas de sua sede.

Quando ativado, ¢ a Organizagdo de Satide mais avancada que executa a internagdo em
campanha.E um Hospital eminentemente cirirgico, com curta norma de evacuacdo, dedicando-se,
basicamente, aos atendimentos dos casos de emergéncias e de rapida recuperagdo, preparando
eprovidenciando a evacuacdo dos demais casos para os Hospitais de Area ou de Forca
Aérea.Proporciona uma menor necessidade de leitos e recursos médico-hospitalares no Teatro

deOperagdes.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Considerando-se que Macroprocesso de Apoio € o agrupamento de atividades que
disponibilizam e gerenciam os recursos para que os executores possam realizar as acdes finalisticas,
no SISAU, estes estdo representados na figura 7.

O quadro abaixo descreve cada um dos macroprocesso citados.
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Quadro A.1.5 Macroprocessos de Apoio DIRSA

MACROPROCESSO DE APOIO DESCRICAO

Durante o exercicio de 2013, foram realizadas reunides mensais na DIRSA, onde
Controle e Acompanhamento da Gestdo | foram apresentadas a gestdo de cada OSA e seu desempenho frente as metas
estabelecidas

Durante o exercicio de 2013, foram realizadas reunides mensais na DIRSA, onde
Controle da Execugdo Or¢amentaria foram apresentadas a gestdo or¢amentaria ¢ pela DIRSA o acompanhamento e
avaliacdo do gasto das OSA

Gerencia as reclamagdes dos usudrios ao receber informacgdes relativas a
eventuais desvios na adequada soluc@o de processos ou prestagao de informagoes.

Ouvidoria Apura a fundamentagdo das reclamagdes e busca providéncias para a solugdo,
garantindo o direito de resposta ao reclamante.
Gerencia a necessidade de implementagdo ou substituigdo de equipamentos para
o SISAU, com intuito de oferecer, através da agregacao tecnoldgica, um melhor e
Aquisi¢do e Administragdo de mais eficaz atendimento ao usuario.
Investimentos Foram realizadas cémaras técnicas para todas as aquisicdes de material

permanente e priorizados os investimentos, assim como a melhor aquisi¢do, seja
por qualidade, seja por economicidade.

Coordena ¢ executa a logistica de recursos humanos no SISAU, relacionada as
movimentagdes e ao recompletamento do pessoal de satide para as OSA;

Planeja e coordena, no que se refere a indicagdo de pessoal para os programas de
Administra¢do de Recursos Humanos estagios, cursos e reciclagens periddicas dos profissionais das diversas areas de
saude, e as missdes de aperfeicoamento de pessoal no pais e no exterior.

Foram realizados os estudos sobre a necessidade de profissionais para o SISAU,
assim como as proposigdes de movimentacdo de pessoal.

1.6 Principais Parceiros

Os principais parceiros internos do Sistema de Saude sdo as Organizagdes de Saude de todos
os escaldes, conforme demonstrado na fig. 01 que executam as agdes e fornecem as
informacdesnecessarias a0 bom funcionamento do sistema de saude. Além disso, sdo importantes
parceiros o Centro de Logistica da Aerondutica que processa as aquisi¢des no exterior, através da
Comissoes Brasileiras de Washington (CABW) e Europa (CABE), de maneira a atender o principio
da economicidade.

Dentre os orgdos externos, temos o apoio do SERPRO que faz as certificagdes digitais dos
pregoeiros e do Agente Diretor, do Ministério do Planejamento principalmente com a ferramenta do
Pregao Eletronico no Comprasnet, a Advocacia Geral da Unido e as empresas contratadas,
vencedoras dos processos licitatorios, que nos fornecem os itens necessarios ao funcionamento do
sistema.

2. Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados
2.1 Planejamento da Unidade

Para uma clara compreensao do que sejam os Objetivos Estratégicos desta DIRSA, deve-se
observar que o Planejamento Estratégico Militar da Aeronautica tem como finalidade primordial
construir uma capacidade militar para compor o esfor¢co principal da Defesa Nacional e esta
relacionado com os objetivos estratégicos de médio e longo prazo que afetam o desenvolvimento ou
a viabilidade da Organiza¢do (Forca Aérea Brasileira), contudo, aplicado isoladamente ¢
insuficiente, pois ndo se trabalha apenas com acdes estratégicas. E preciso que, no processo de
planejamento estratégico, sejam elaborados de maneira integrada e articulada todos os planos
setoriais da Organizacao.

24



Dependendo da abrangéncia e do impacto que tem sobre a Organizagdo, o planejamento esta
classificado, no Comando da Aerondutica (COMAER), em trés niveis: Estratégico, Operacional e
Tatico. Afigura 08 mostra estas fases do planejamento, destaca as perspectivas estratégica,
operacional e tatica, bem como auxilia tanto na identificagdo de que fase se encontra cada um dos
elos do processo de planejamento.

A e o

ESTRATEGICO

A A A = 5
1" P 2" ¥ x> o
PROGRAMAS
. PLANOD PLANOS
CONCEPCAO PMA ESTRATEGICO SETORIAIS TRABALHO

] o - EUNDAMENTOS  opyrrmvos  PROJETOS - TAREFAS

‘ms.a._ S . DA PMA  ESTRATEGICOS  ESTRATEGICOS . ESPECIFICAS
gﬁgg&-‘.cmcos DE  QBRJETIVOS DA % s . OBJETIVOS - TAREFAS
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ANALISE DAS DIRETRIZES i . PROJETOS -
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J |,

ACOMPANHAMENTO E GESTAD

Figura 08 Sistematica de Planejamento Militar
Fonte: Manual do Comando da Aeronautica — MCA 11-1 (Elaborag@o de Plano Setorial e Programa de Trabalho,
de 14 de fevereiro de 2008).

Neste contexto, a Diretoria de Saude (DIRSA) vem promovendo os seus ciclos de processo
de planejamento, compreendendo o seu papel de contribuir para que sejam alcangados os Objetivos

Estratégicos do Comando-Geral do Pessoal (COMGEP), ao qual se subordina diretamente, e
consequentemente os Objetivos Estratégicos do COMAER.

Tendo foco na Missdo e na Visdo de Futuro, definidas em seu processo de planejamento
estratégico, descritas a seguir, foram definidas 8 (oito) Linhas de Acdo, que podem ser
compreendidas como sendo os Objetivos Estratégicos da DIRSA, consequentemente do SISAU, e
que norteiam as acdes de todas as OSA:

MISSAO
“Promover a exceléncia em atendimento a Saude e no apoio as agoes operacionais da For¢a,
pelo aprimoramento e otimizagdo dos recursos e meios”.

VISAO
“Ser reconhecido pela For¢a e seus usudrios como um Servigo de Saude de Exceléncia’.

As Linhas de Acdo definidas sdo as listadas no quadro abaixo:

Quadro A.2.1 - Linhas de a¢ao (objetivos estratégicos) 2011-2013 do SISAU

1 | Assegurar o equilibrio financeiro do SISAU no médio e longo prazo.

2 | Aprimorar as praticas administrativas e de gestdo no Sistema de Satide da Aeronautica.

3 | Capacitar o pessoal, com investimento efetivo na area gerencial e na pratica dos cuidados baseados na
atengdo centrada no paciente.

4 | Aprimorar a Medicina Aeroespacial no SISAU.

5 | Aprimorar a Medicina em Campanha no SISAU.

6 | Aprimorar a Assisténcia a Satde no SISAU.

7 | Aprimorar os mecanismos de ingresso e a gestdo sobre as especialidades de apoio na area de Saude.

8 | Aprimorar as praticas logisticas da DIRSA.

Fonte: Planejamento Estratégico DIRSA 2011-2013.

25



Estratégia de atuacdo frente aos objetivos estratégicos

Para fazer frente as Responsabilidades Institucionais da Unidade, tanto no ambito da
Competéncia Institucional quanto no que se refere aos Objetivos Estratégicos, a DIRSA, como
Orgdo Central do SISAU e em consonancia com o COMGEP, vem aprimorando os seus processos
de gestdo, tendo como foco o planejamento estratégico.

No exercicio de 2011, realizou-se um novo ciclo do Processo de Planejamento Estratégico,
onde foram rediscutidas as questdes estruturais do Sistema de Satde da Aerondutica, reavaliados os
ambientes internos e externos do SISAU e das Organizagdes de Saude, e divulgado o Planejamento
Estratégico da DIRSA para 2011-2013.

Todo este trabalho, em consonancia com as Linhas de Acao listadas na Tabela 2, definiu
como principais estratégias de atuagao:

° aprimorar o Planejamento Financeiro, com foco na obten¢do e racionalizacdo dos
recursos;

. investir na capacitagdo gerencial dos gestores do SISAU, com foco na geréncia de
projetos e planejamento estratégico;

° informatizar o SISAU, com vistas a melhoria da gestdo, tendo como focos a

informacao de qualidade, disponibilizada como apoio a decisdo e a implementagdo de indicadores
de resultado e tendéncia;

o reconhecidos como diferenciais estratégicos a ‘“Medicina Aeroespacial” e a
“Medicina em Campanha”, investir no aprimoramento, na normatiza¢do e na infraestrutura das
mesmas;

° racionalizar o acesso dos usudrios no SISAU, com foco no cuidado integral, na
humanizagao dos cuidados e aplicagdo dos médicos de referéncia,

. avaliar, identificar e utilizar os fatores que estimulem o ingresso e a retencao dos
profissionais de saude no COMAER; e

. coordenar os fatores, listados neste topico, com foco no aprimoramento da
capacidade logistica da DIRSA.

2.2 Programacio orcamentaria e financeira e resultados alcancados

2.2.1 Programa Tematico

“Nao se aplica a natureza da UJ, pois sé abrange Secretaria-Executiva de Ministério ou Secretaria
com status de Ministério.”

2.2.2 Objetivo

“Nao se aplica a natureza da UJ, pois s6 abrange Secretaria-Executiva de Ministério ou Secretaria
comstatus de Ministério.”
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2.2.3.4 Ac¢oes - Orcamento de Investimento - Ol

“Nao se aplica a natureza da UJ”.

2.2.3.5 Analise Situacional

Nao houve alteracdes significativas na programacdo orcamentaria da UJ. Os valores
despendidos mantiveram-se predominantemente nas naturezas de despesa material de consumo (30)
e servicos (39), utilizados principalmente para atendimento médico-hospitalar aos usudrios € na
manuten¢do das Unidades. Além disso, foram efetuados ressarcimento de despesas, autorizadas, aos
usudrios do SISAU.

Cabe ressaltar, que apesar das iniciativas tomadas em 2012, que foram executadas em 2013,
como a nova forma de contratagdo da saude suplementar, as regulagdes, auditorias médicas e
contabil, que reduziram as despesas com usudrios, como visto no custo médio unitario, 0s recursos
do Plano de Acdo, ndo foram suficientes para atender todas as necessidades de dos usuarios e na
manuten¢do da vida vegetativa das OSA, principalmente, para manuten¢do dos equipamentos de
apoio ao diagnostico.

Desta forma, as OSA foram orientadas para que os recursos fossem direcionados
prioritariamente ao atendimento médico-hospitalar, de forma a diminuir as demandas reprimidas.

Considerando, assim, que os recursos foram priorizados para a assisténcia médica-
hospitalar, as manutengdes de infraestrutura também foram renegadas a um segundo plano, o que a
curto prazo podera influenciar a performance no atendimento, pois a DIRSA, suas OM
subordinadas e as outras que compdem o SISAU, necessitam de reparagdes urgentes e
modernizacao de suas instalagdes elétricas, telefonicas, hidraulicas, ldgica e outras, pois estdo muito
desgastadas pelo tempo.

Cabe ressaltar sobre a utilizacdo de créditos da Acdao 20XV - “Sistema de Controle do
Espaco Aéreo Brasileiro — SISCEAB”, cujo Objetivo estd anotado na Lei 12.798/2013, que aqui se

reapresenta:
“Promover a circula¢do segura e eficiente do trdfego aéreo civil e militar no espago
aéreo sob a jurisdi¢do do Brasil, por meio da adequac¢do dos Sistemas de Defesa Aérea e
Controle do Espago Aéreo, visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do controle do
espaco aéreo, de seguranca de voo e o cumprimento de seus compromissos internacionais.”

Dos créditos descentralizados para a SARAM, em 2013, no valor R$ 17.106.000,00, foram
empenhados R$ 17.106.000,00, liquidados e pagos R$ 13.432.066,32, restando R$ 3.673.933,68 em
Restos a Pagar Nao Processados (Fonte: SIAFI Gerencial).

Foram aplicados como subsidio a assisténcia médica aos militares e dependentes lotados nas
Organizacdes do SISCEAB que efetuam o controle do espaco aéreo naquela localidade ou apoiam
esta missao.

Para investimento os recursos sdo suficientes para atendimento a agregacdo tecnologica no
SISAU.

No que tange aos recursos referentes a didria de militar, que ndo ¢ suficiente, impactaram
negativamente nas atividades de capacitagdo dos militares, nas atividades representativas da
Direcdo e, principalmente, na atividade fim das Organizacdes de Satde, como EVAM e outros.

Por fim, os recursos ndo impactaram de forma determinante nas acdes € metas, porém sem
as devidas manuteng¢des, poderdo impactar nos proximos exercicios.
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2.3 Informacdes sobre outros resultados da gestao B
EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

METAS

Com o intuito de tornar mais mensuraveis os resultados planejados para o periodo 2011-
2013, definiram-se as principais Metas e Indicadores Institucionais, para o acompanhamento dos
Objetivos desta DIRSA, os quais, conforme descrito no Quadro 3, estdo em consonancia com 0s
Objetivos do Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) e do Comando da Aerondutica (COMAER).

Quadro A.2.3.1 - Objetivos, metas e indicadores institucionais da DIRSA 2011-2013

OBJETIVO ESTRATEGICO DO
COMAER

Aprimorar o Apoio aos Militares e Civis do Comando da
Aeroniutica.

MEDIDA ESTRATEGICA

Otimizar o Processo de Atendimento do Servico de Saude da
Aeronautica.

(1) OBJETIVO SETORIAL DO
COMGEP

Aprimorar a Medicina Aeroespacial no SISAU.

OBJETIVO DA DIRSA Implementar agdes para assegurar que os Médicos-de-Esquadrdo sejam
(Linha de Acéo 4) todos do Quadro de Médicos da Ativa.
META 1 100% das Unidades Aéreas com Médicos-de-Esquadrao do Quadro de
Médicos da Ativa, até dez 2013.
% de Unidades Aéreas com Meédicos-de-Esquadrdo do Quadro de
INDICADOR / FORMULA Médicos da Ativa:

Unidades Aéreas com Médicos-de-Esquadrio do Quadro de Médicos da
Ativa x 100/ Numero de Unidades Aéreas

(2) OBJETIVO SETORIAL DO
COMGEP

Aprimorar a Medicina em Campanha no SISAU.

OBIJETIVO DA DIRSA . ,
(Linha de Acdo 5) Reformular a Estrutura do Servigo de Saude em Campanha.
META 1 Montar ¢ preparar para o pronto-emprego 2 (100%) Hospitais de
Campanha (HCamp), até dezembro de 2013.
. % de HCamp implementados:
INDICADOR / FORMULA Numero de HCamp montados x 100 /2
META 2 Montar ¢ preparar para o pronto-emprego 7 (100%) das Unidades
Celulares de Satde (UCS) projetadas, até dezembro de 2013.
, 0 R
INDICADOR / FORMULA % de UCS Implementadas:

Numero de UCS implementadas x 100/ 7

(3) OBJETIVO SETORIAL DO
COMGEP

Aprimorar a Medicina Assistencial no SISAU.

OBIJETIVO DA DIRSA Implantar o PASIN nas OSA de 4°, de 3° e de 2° Escaldo Reforcado de
(Linha de A¢éo 6) Atendimento.
META 1 Implantar 0 PASIN em 100% das OSA de 4°, de 3° e de 2° Escaldo
Reforcado de Atendimento, até dezembro de 2013.
. % de OSA com PASIN Implantado:
INDICADOR /FORMULA Namero de OSA com PASIN x 100 /17
OBJETIVO DA DIRSA Implantar o Programa de Qualidade do SISAU, com base nos padrdes de
(Linha de A¢éo 6) acreditacdo da Joint Commission Internationalnas OSA
Implantar o Programa de Qualidade em 50% das OSA, até dezembro de
META 1 2013,
% de OSA com Programa de Qualidade Implantado:
INDICADOR / FORMULA Numero de OSA com Programa Implantado x 100 / 28

(4) OBJETIVO SETORIAL DO
COMGEP

Aprimorar a Gestiao do Sistema do SISAU.

OBJETIVO DA DIRSA

Informatizar o SISAU com uma ferramenta de gestdo corporativa.
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(Linha de Acdo 2)

Implantar Sistema Informatizado de Gestdo Hospitalar, em 5 % do

METAT SISAU, em 2013.
) % de OSA com sistema instalado ¢ operativo:
INDICADOR / FORMULA Numero de OSA com Programa Implantado x 100 / 61
Implantar 100% do Sistema de Acompanhamento Financeiro dos
META 2 processos da saide suplementa, nas areas de controle, até dezembro de
2013.
. % Setores de Controle com Sistema Implantado:
INDICADOR / FORMULA Numero de OSA com Sistema de Gestdo Implementado x 100/ 3
META 3 Implantar 50% do Sistema de Emiss@o Eletronica de Autorizagdo, nos
emissores de GAB, até dezembro de 2013.
. 0 : .
INDICADOR / FORMULA % Setores de Controle com Sistema Implantado:

Numero de OSA com Sistema de Gestdo Implementado x 100/ 66

Estas Metas e Indicadores serdo avaliados, no que couber, no topico 2.4.3 — Indicadores
Institucionais, assim como aqueles estabelecidos diretamente para as OSA.

RESULTADO DAS METAS
Quadro A.2.3.2: Resultado das metas

OBJETIVO DA DIRSA Implementar agdes para assegurar que os Médicos-de-Esquadrao sejam

(Linha de Agdo 4) todos do Quadro de Médicos da Ativa.

META 1 100% das Unidades Aéreas com Médicos-de-Esquadrao do Quadro de
Médicos da Ativa, até dez 2013.
Meta nio atingida em virtude da baixa procura de candidatos
concatenada com a baixa aprovagdo em concurso.

RESULTADO Desta forma, fica comprometida em parte o subsistema de medicina
operacional.

&?ﬂﬁ:i&?ﬁ) ]5))1 RSA Reformular a Estrutura do Servigo de Saude em Campanha.

META 1 Montar equipar e preparar para o pronto-emprego 2 (100%) Hospitais de
Campanha (HCamp), até dezembro de 2013.

RESULTADO Meta parcialmente cumprida.

META 2 Montar e preparar para o pronto-emprego 7 (100%) das Unidades
Celulares de Satde (UCS) projetadas, até dezembro de 2013.

RESULTADO Meta em andamento, 3 UCS prontas para emprego, sendo as demais ja
contratadas ao FMS.

OBJETIVO DA DIRSA Implantar o PASIN nas OSA de 4°, de 3" e de 2° Escaldo Reforgado de

(Linha de Acéo 6) Atendimento.

META 1 Implantar o PASIN em 100% das OSA de 4°, de 3° ¢ de 2° Escalio
Reforcado de Atendimento, até dezembro de 2013.

RESULTADO Meta cumprida

OBJETIVO DA DIRSA Implantar o Programa de Qualidade do SISAU, com base nos padrdes de

(Linha de A¢éo 6) acreditacdo da Joint Commission International nas OSA
Implantar o Programa de Qualidade em 50% das OSA, até¢ dezembro de

META 1 2013,

RESULTADO Meta em andamento, de conformidade com o previsto.

&?iﬁ:ﬁ?&?fﬁ) 12))1 RSA Informatizar o SISAU com uma ferramenta de gestdo coorporativa.

META 1 Implantar Sistema Informatizado de Gestdo Hospitalar, em 5 % do
SISAU, em 2013.

RESULTADO Meta ndo cumprida.
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Implantar 100% do Sistema de Acompanhamento Financeiro dos

META 2 processos da saude suplementa, nas areas de controle, até dezembro de
2013.
RESULTADO Meta cumprida.
META 3 ImPIantar 50% do Sistema de Emissdo Eletronica de Autorizagdo, nos
emissores de GAB, até dezembro de 2013.
RESULTADO Meta ndo cumprida.
INDICADORES

Percebendo a necessidade de averiguar a eficécia, eficiéncia, efetividade do SISAU e ter
dados para planejar o futuro do sistema, a DIRSA desde 2013 passou a monitorar suas OSA
(HFAG, HCA, HAAF, HAMN, HABE, HARF, HFAB, NuHFASP, HACO através de indicadores e
apresentacdes mensais da execucdo correlacionada com meta descrita, de forma a poder corrigir
rumos financeiros e entender os tipos de sinistros ocorridos.

Quadro A.2.3.3: Indicadores

1 - SISTEMA DE SAUDE DA AERONAUTICA

Missao da Organizacio

Visao de Futuro Para a
Organizacio

Metas Definidas no Plano Setorial

Promover a exceléncia em
atendimento a satde e no apoio as
acdes operacionais da Forga, pelo
aprimoramento ¢ otimizagdo dos
recursos e meios.

Ser reconhecido pela Forga ¢

seus
servico
exceléncia.

usuarios

de

como
saude

um
de

Assegurar o equilibrio financeiro do SISAU no
médio e longo prazo; Aprimorar as praticas
administrativas ¢ de gestdo no Sistema de Satude
da Acronautica; Capacitar o pessoal, com
investimento efetivo na area gerencial ¢ na
pratica dos cuidados bascados na atencdo
centrada no paciente; Aprimorar a Medicina
Acroespacial no SISAU; Aprimorar a Medicina
em Campanha no SISAU; Aprimorar a
Assisténcia a Satde no SISAU; Aprimorar os
mecanismos de ingresso ¢ a gestdo sobre as
especialidades de apoio na area de Saude;
Aprimorar as praticas logisticas da DIRSA.

Percentual de Unidades Aéreas com Médico-de-Esquadrao da Ativa

Objetivo da Mensuracio

Aprimorar a Medicina Aeroespacial no Sistema de Satide da Aeronautica

Identificacao das Variaveis

N° UAe Méd-Esq - N° Unidades Aéreas com Méd-Esq da Ativa.
N° de UAe - N° de Unidades Aéreas

Origem dos dados empregados
na formula

Subdiretoria de Logistica da DIRSA

Formula do Indicador de
Desempenho

% UAe Méd-Esq: N° UAe Méd-Esq x 100/ N° de UAe

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Anual - Divisdo de Medicina Aeroespacial e Operacional da DIRSA

Meta para o ano

50%
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Data e Valor da Ultima Medicio

31/12/2013 — 57,14%

Avaliagcao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

Percentual de Hospitais de Campanhas Implementados

Objetivo da Mensuracio

Reformular a Estrutura do Servigo de Saude em Campanha

Identificacao das Variaveis

N° de HCamp - N° de Hospitais de Campanha Implementados.

Origem dos dados empregados
na férmula

Subdiretoria de Logistica da DIRSA

Formula do Indicador de
Desempenho

% de HCamp implementados:
N°de HCamp x 100 /2

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Anual - Divisdo de Logistica de Satide Operacional da DIRSA

Meta para o ano

100%

Data e Valor da Ultima Medicdo

31/12/2013 - 100%

Avaliacao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

Percentual de Unidades Celulares de Saiide Implementadas

Objetivo da Mensuracio

Reformular a Estrutura do Servigo de Saude em Campanha

Identificacao das Variaveis

N° de UCS - N° de Unidades Celulares de Satide Implementadas.

Origem dos dados empregados
na formula

Subdiretoria de Logistica da DIRSA

Formula do Indicador de
Desempenho

% de UCS implementados:
N°de UCSx100/7

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Anual - Divisdo de Logistica de Satide Operacional da DIRSA

Meta para o ano

70%

Data e Valor da Ultima Medicio

31/12/2013 - 70%

Avaliacao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

Percentual de Organizagdes de Satide com o Programa Assistencial Integral Implantado
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Objetivo da Mensuracio

Aprimorar a Medicina Assistencial no Sistema de Satide da Aeronautica

Identificacao das Variaveis

N° de OSA com PASIN - N° Organizagdes de Saude com Programa implantado

Origem dos dados empregados
na formula

Subdiretoria Técnica da DIRSA

Formula do Indicador de
Desempenho

% de OSA com PASIN:
N° de OSA com PASIN x 100/ 17

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Semestral - Divisdo de Medicina Integrada da DIRSA

Meta para o ano

100%

Data e Valor da Ultima Medicio

31/12/2013 - 100%

Avaliagao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

1 — Apesar de estar implantado em todas as OSA previstas, o nimero de
consultas em atenc¢io primaria estd em 35% do previsto, haja vista a
insuficiéncia de médicos (clinicos).

Indicador do Plano de aquisicio de equipamentos médicos

Objetivo da Mensuracio

Avaliar o cumprimento do Plano de Aquisi¢do de equipamentos médicos para as
OSA subordinadas

Identifica¢cao das Variaveis

I — indice de execugdo do Plano de Aquisi¢do de Equipamentos médicos;
V.prev. — valor monetario previsto para aquisi¢@o de equipamentos médicos;
V. exec. — valor monetério executado na aquisi¢do de equipamentos médicos

Origem dos dados empregados
na férmula

Plano de aquisi¢ao de equipamentos ¢ SIAFI

Formula do Indicador de
Desempenho

I=V.Prev./ V. Exec (%).

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Anual - SDLOG/DMS

Meta para o ano

100%

Data e Valor da Ultima Medicio

31/12/2013; 100%

Avaliacao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

Consultas ambulatoriais Rede Prépria

Objetivo da Mensuracio

Medir a produtividade do Ambulatorial.

Identifica¢cao das Variaveis

Numero de consultas ambulatoriais no periodo determinado.

Origem dos dados empregados

SAD COMAER.
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na formula

Formula do Indicador de
Desempenho

I=V. Prev./ V. Exec (%).
Somatdrio de consultas previstas ¢ realizadas.

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Consolidagdo Anual - DTE/OSA.

Meta para o ano

986.987 CONSULTAS

Data e Valor da Ultima Medicio

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13 —
930.803 CONSULTAS

Avaliacao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

94,31% da Meta. — 4

Cirurgias na Rede Proépria

Objetivo da Mensuracio

Medir a produtividade do Centro Cirurgico.

Identifica¢cao das Variaveis

Numero de cirurgias no periodo determinado.

Origem dos dados empregados
na férmula

SAD COMAER.

Formula do Indicador de
Desempenho

I=V.Prev./ V. Exec (%).
Somatério de Cirurgias previstas e realizadas

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Consolidagdo Anual — DIE/OSA.

Meta para o ano

21.721 CIRURGIAS

Data e Valor da Ultima Medicio

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13
20.097 CIRURGIAS

Avaliagcao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

92,52% da Meta. — 4

Internacoes

Objetivo da Mensuracio

Medir a produtividade do Setor Hospitalar.

Identificacao das Variaveis

Numero de interna¢des hospitalares no periodo determinado.

Origem dos dados empregados
na formula

SAD COMAER.

Formula do Indicador de
Desempenho

I=V. Prev./ V. Exec (%).
Somatdrio de Internagdes previstas ¢ realizadas.

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Consolidagdo Anual — DIE/OSA.
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Meta para o ano

25.197 INTERNACOES

Data e Valor da Ultima Medicio

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13
19.664 INTERNACOES (UPI + UTI+ CTQ)

Avaliagcao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

78,04% da Meta. — 4

Exames

Objetivo da Mensuracio

Medir a produtividade dos Exames (laboratoriais, patologia, eletrodiagndstico,
medicina nuclear, radiologia, mamografia, tomografia, ressonancia,
ultrassonografia e outros).

Identifica¢cao das Variaveis

Numero de procedimentos e exames realizados no periodo determinado.

Origem dos dados empregados
na férmula

SAD COMAER.

Formula do Indicador de
Desempenho

I=V.Prev./ V. Exec (%).
Somatério de Exames previstos e realizados.

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Consolidagdo Anual — DIE/OSA.

Meta para o ano

3.477.237 EXAMES

Data e Valor da Ultima Medicio

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13
3.277.161 EXAMES

Avaliacao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

95,07% da Meta - 4

Taxa de Ocupacio Hospitalar

Objetivo da Mensuracio

Medir a utilizagdo dos leitos ofertados.
(relag@o percentual entre o nimero de leitos disponiveis e o nimero de leitos
ocupados.

Identificacao das Variaveis

Numero de leitos ocupados em periodo determinado

Origem dos dados empregados
na férmula

X leitos ocupados

N° de leitos disponiveis

Formula do Indicador de
Desempenho

% de utilizagdo dos leitos.

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Consolidagdo Anual — DIE/OSA

Meta para o ano

53,03 % TAXA DE OCUPACAO

Data e Valor da Ultima Medicio

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13
52,38 % TAXA DE OCUPACAO

Avaliacao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da

98,77 % da Meta. — 4
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Organizacio

Procedimentos

Objetivo da Mensuracio

Medir a produtividade dos Procedimentos (fisioterapia, hemoterapia,
hemodialise, gastroenterologia, oncologia e outros).

Identificacao das Variaveis

Numero de procedimentos realizados no periodo determinado.

Origem dos dados empregados
na formula

SAD COMAER.

Formula do Indicador de
Desempenho

I=V.Prev./ V. Exec (%).
Somatério de Procedimentos.

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Consolidagdo Anual — DIE/OSA.

Meta para o ano

235.360 PROCEDIMENTOS

Data e Valor da Ultima Medicio

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13
136.109 PROCEDIMENTOS

Avaliacao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

57,83% da Meta — 2

Custo Médio

Objetivo da Mensuracio

Medir a eficacia e eficiéncia do sistema no que concerne ao custo médio dos
procedimentos, exames, consultas, cirurgias e internagdes.

Identifica¢cao das Variaveis

Numero de a¢des e despesas realizadas em periodo determinado.

Origem dos dados empregados
na férmula

SAD COMAER e SISTEMA DE CUSTOS.

Formula do Indicador de
Desempenho

I=V. Prev./ V. Exec (%).
Somatdrio das a¢des por recursos dispendidos.

Periodicidade e Responsavel
pela Medicao

Consolidagdo Anual — DIE/OSA.

Meta para o ano

R$ 26,00

Data e Valor da Ultima Medicio

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13
RS 31,86 CUSTO MEDIO

Avaliacao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

(22,55%) da Meta — 1
O Custo médio foi 22,55% acima do esperado.

Medicina pericial

Objetivo da Mensuracio

Medir a produtividade das Inspegdes de Satde.

Identificacao das Variaveis

Numero de pareceres julgados no periodo determinado.
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Origem dos dados empregados

P SAD COMAER.
na formula
Formula do Indicador de I=V. Prev./ V. Exec (%).
Desempenho Somatdrio de Pareceres.
Periodicidade e Responsavel Periodicidade: anual.
pela Medi¢ao Setor responsavel: informatica.
Meta para o ano 35.000

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13

Data e Valor da Ultima Medi¢cao 32 556 Pareceres

Avaliacao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da 93,00 % da Meta. — 4

Organizacio

SINISTRALIDADE REDE PROPRIA
Objetivo da Mensuragio Medir o indice de sinistralidade
Identifica¢cao das Variaveis Numero de eventos

Origem dos dados empregados

> Dados sistema AGO/ACI DIRSA
na formula

Formula do Indicador de . , .
Eventos por numero de usuarios

Desempenho

Periodicidade e Responsavel Periodicidade: anual.

pela Medicao Setor responsavel: informatica.
Meta para o ano 18,65

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13

Data e Valor da Ultima Medi¢cao 28,77

Avaliagcao do Controle Interno
da UJ sobre o Desempenho da
Organizacio

54,26% acima da Meta — 1
Alta sinistralidade

Observacgoes:

1) A “Avaliagdo do Controle Interno Sobre o Desempenho da Organizagdo na Data” segue o critério de
pontuacdo, sendo (1) Ruim — abaixo de 40% da Meta, (2) Regular - de 40% a 59,99% da Meta, (3) Bom - de 60% a
79,99% da Meta, (4) Muito Bom - de 80% a 99,99% da Meta e (5) Excelente — Minimo de 100% da Meta.

SINISTRALIDADE

Uma das formas de se medir a sinistralidade é fazendo a relagdo entre os custos sobre a
receita da operadora do plano de saude, € o indice que mede o grau da utilizagdo do plano, onde
pode-se constatar que houve ou ndo uma grande utilizacdo do mesmo, tendo como consequéncia
direta o aumento das despesas decorrentes do nimero excessivos de consultas, exames e terapias
realizadas por parte dos beneficiarios, e que muitas vezes se mostram desnecessarios.
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Para exemplificar, a figura abaixo mostra a relacdo entre a receita de contraprestacdes e
despesas das operadoras de planos privados de satde, segundo modalidade da operadora (Brasil -
2012).

Modalidade da Receita de - Despesa assistencial T_a:f:a de. Receita media
contraprestacdes do setor sinistralidade

operadora (R3) do setor (R$) (%) mensal (R$)
Total 95.417.154.772 80.210.591.505 84.1% 122,61
Autogestio 10.610.619.766 9.922 803.303 93.5% 246,45
Cooperativa Médica 33.966.639.289 28.064 775 667 82.6% 158.41
Filantropia 2.139.343.139 1.761.935.790 82.4% 111,44
Medicina de Grupo 27.733.443.102 22 525.360.460 81.2% 114 27
Seguradora
Especializada em 18.672.474.532 16.815.708.353 90.1% 231.51
Salde
C tiv:

B 530.978.846 342 547 558 64.5% 15,67
Cdontoldgica
Odontologia de Grupo 1.763.656.098 TPT 460194 44 1% 12,22

Figura 09: Taxa de sinistralidade

Fontes: DIOPS/ANS/MS - 10/12/2013 ¢ SIB/ANS/MS - 12/2013
Notas: 1. Dados preliminares, sujeitos a revisao.

2. Nao inclui receitas, despesas e beneficiarios de Autogestdes por RH (Recursos Humanos), ndo
obrigadas a enviar informag¢des financeiras.

A sinistralidade, portanto, neste caso, significa a relagdo entre sinistros realizados e prémio,
ou seja, os custos sobre as receitas de uma operadora.

Sinistralidade (%) = Despesas Basicas
- ----x 100
Receitas Basicas + Outras Receitas

Assim, uma relacdo de sinistralidade aceitavel ¢ da ordem de até¢ 75%, ou seja, os custos
representarem até 75% da receita adquirida. Quando uma operadora diz que apurou um indice de
sinistralidade de 75%, quer dizer que de cada R$ 100,00 recebidos, R$ 75,00 foram gastos com
despesas médicas. Tradicionalmente, as despesas administrativas representam cerca de 10%.

Cabe ressaltar que, a sinistralidade elevada pode ocorrer basicamente por dois motivos: um
sinistro muito elevado (custos em satide elevados) ou prémio baixo (receita abaixo do necessario). E
sabido que os custos em saide vém crescendo progressivamente por diversos motivos tais como
incorporagdo de novas tecnologias médicas, aumento na utilizacdo de procedimentos,
envelhecimento da populagdo, cronificacdo de doencgas, dentre outros. Estes custos elevados na
assisténcia de satide ndo tendem a reduzir nos proximos anos. Pelo contrario, aumentam cada vez
mais. Isto impacta diretamente na equacao de custos sobre as receitas.

No SISAU, como os recursos sdo orcamentarios (parte de arrecadagdo propria e a outra do
fator de custo advindo do Governo Federal), a relacdo ¢ sempre de 100%, desta forma seria uma
carteira inviavel, mas nao serve de parametro para este relatério.

Considerando-se a afirmativa acima, a forma de calcular a sinistralidade no SISAU partiu da
premissa dos eventos realizados (consultas, exames e outros).
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Um levantamento realizado pela Aon Consulting — uma das maiores consultorias na area de
beneficios — mostrou que apos o estouro da crise econdmico-financeira mundial (novembro de 2008
a dezembro de 2009) houve aumento de 9,3% no nimero de exames e de 8,6% no de consultas
médicas. Levando-se em consideragdo apenas os titulares dos planos de satde, a quantidade de
consultas aumentou 12,9%.

Segundo o mercado de assisténcia suplementar, a estimativa ¢ que, em meédia, a
sinistralidade tenha subido de aproximadamente 80% nos ultimos anos. Dados do DIOPS
divulgados pela ANS em 09/06/2010 demonstram que as operadoras médico-hospitalares estdo com
taxas de sinistralidade superiores a 80%.

Para o SISAU, o importante ¢ medir a sinistralidade por eventos, que além de serem as
metas previstas, poderem justificar o custo médio, quando comparada com o mercado, pode
explicitar muitas das nossas metas e indicar desvios. Os dados abaixo, demonstram que existe um
maior sinistro dentro do SISAU.

Quadro A.2.3.4: Comparativo de sinistralidade

MEDIA
EVENTO SISAU
NACIONAL
CONSULTAS 6,20 481
INTERNACOES 0,13 0,14
CIRURGIAS 13/1000 42/1000%
EXAMES 21,84 9,62

* Nos EUA s@o 63/1000, na Inglaterra 28/1000 ¢ na Italia 35/1000.

Quando comparado aos dados das operadoras do mercado em satde, percebemos que existe
uma maior incidéncia de eventos no SISAU, o que impacta diretamente no custo médio do sistema.
Abaixo podemos vislumbrar o comparativo supramencionado.

140 135 | n2007
i n2008
m2009

2010

1 12011

53 54 55 54 54

Taxa de infemagao de beneficiarios (%) Meédia de consultas por beneficiario
Fonlgs: SBANSAL - (37010 @ SPAANEAS - 090034012

Figura 10: Consultas e exames no Brasil.
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Média de Consulta por Usuario do SISAU

66
65
64
63
62

61

2011 2012 2013

Figura 11: Média de Consulta por Usuario do SISAU

Taxa de Internagdo por Usuario do SISAU
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
400%
2,00%

0,00%
2011 2012 2013

Figura 12: Taxa de Internag@o por Usuario do SISAU

Pode-se aferir que os usuarios demandam uma procura pelo sistema de satide € um niimero,
aparentemente, de grande solicitagdo de exames. Cabe ressaltar que segundo (Thomson Reuters,
2009), ha algumas situagdes para as quais ndo se espera que determinado procedimento traga
qualquer beneficio para um paciente especifico, caracterizando um uso desnecessario de servigos
médicos, que além do custo direto, o uso desnecessario de recursos médicos e hospitalares gera,
também, custos indiretos associados a potenciais complicagdes do estado de satide dos pacientes.

Neste tema, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) estima que ha grande desperdicio de
recursos na utilizagdo de medicamentos, pois mais de 50% de todos os medicamentos sdo
incorretamente prescritos, dispensados e vendidos; e mais de 50% dos pacientes os usam
incorretamente. Ainda de acordo com a OMS, mais de 50% de todos os paises ndo implementam
politicas basicas para promover uso racional de medicamentos.

Alguns exemplos nos quais procedimentos e exames sdo considerados desnecessarios,
divulgados pelas associagdes médicas americanas.
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Procedimento Justificativa Associacio meédica

Para a maiona das mulheres, o exame
Papanicolau  anual ndo  oferece
vantagens sobre os exames realizados a
cada tres anos.

Exame papanicolau
anual em mulheres de

30 a 65 anos de idade

The American College of
Obstetricians and
Grnecologsts

A exposicio desnecessaria de criancas 2
tomografias os expdem a radiacio,

Tomografia aumentando o rsco potencial de
Computadorizada cancer. A American Academy of American Academy of
para criangas com Pediatrics recomenda aos meédicos Pediatrics

trauma craniano leve monitorizar o doente, a fim de
determunar se € necessaria UMmMa
verificacdo.
Fonte: Lista Choosing Wisely, 2013.

Figura 13: Procedimento e justificativa para uso ou ndo de exames.
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Quadro A.2.3.5: Indicadores saude suplementar

Eventos da Saiide Suplementar

Objetivo da Mensurag¢ao

Medir a produtividade dos na area da Satde Suplementar (Day Clinic, Day Hospital,
Internagao Hospital, Unidade Fechada, Eventos de Grande e Pequeno Risco).

Identificacdo das Variaveis

Numero de eventos realizados no periodo determinado.

Origem dos dados
empregados na férmula

Sistema Informatizado da Satide Suplementar .

Formula do Indicador de
Desempenho

I=V. Prev./ V. Exec (%).
Somatoério de Eventos Previstos € Realizados.

Periodicidade e
Responsavel pela Medicao

Consolidagdo Anual — SARAM.

Meta para o ano

893.238 EVENTOS

Data e Valor da Ultima
Medicao

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13
1.130.176 EVENTOS.

Avaliacao do Controle
Interno da UJ sobre o
Desempenho da
Organizacao

26,52 % acima da Meta — 5
Acima do esperado

Custo Médio

Objetivo da Mensurag¢io

Medir a eficécia e eficiéncia da Satde Suplementar no que concerne ao custo médio
dos eventos (.(Day Clinic, Day Hospital, Internagdo Hospital, Unidade Fechada,
Eventos de Grande e Pequeno Risco).

Identificacao das Variaveis

Numero de eventos e despesas realizadas em periodo determinado.

Origem dos dados
empregados na férmula

Sistema Informatizado da Satide Suplementar

Formula do Indicador de
Desempenho

I=V.Prev./ V. Exec (%).
Somatdrio dos eventos por recursos dispendidos.

Periodicidade e
Responsavel pela Medicao

Consolidagdo Anual — SARAM.

Meta para o ano

RS 107,17

Data e Valor da Ultima
Medicao

JANEIRO/2014 para o periodo de Jan.13 / Dez. 13
RS 84,98 CUSTO MEDIO

Avaliacao do Controle
Interno da UJ sobre o
Desempenho da
Organizacio

120,70% da Meta — 5
O Custo médio foi 20,70% abaixo do esperado

Considerando-se que a saude suplementar atende a todo territério nacional nos principais e
mais caros eventos médico-hospitalares, com exce¢do do Rio de Janeiro, onde estdo os principais
Hospitais da Forca Aérea, o 4° Escaldao (principais procedimentos), o custo médio destas
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organizagoes ¢ de R$ 76,36, onde ndo foram considerados despesas com pessoal e outros encargos e
da Satde Suplementar ¢ de R$ 84,98.

3 Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gestao

3.1 Estrutura de Governanca

= o Em

=] =, =

Figura 14: Estrutura de governanga até o nivel desta UJ.

L
LUl

O sistema de governanga do SISAU esté ligado diretamente ao Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, através do Centro de Controle Interno da Aerondutica (CENCIAR),
conforme Portaria n° 283/GC3, de 26 de fevereiro de 2013, que sistemicamente ¢ uma Unidade
Setorial da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa. Além disso, existem os elos do
SISCONI, que estdo localizados na Estrutura do Comando da Aerondutica (COMGEP), como os
Servicos Regionais de Economia e Financas (SEREF), como elos regionais de Controle Interno e os
Agentes de Controle Interno (ACI), que sdo os elos executivos do Sistema.

Como controle externo, temos as agdes fiscalizatorias do Tribunal de Contas da Unido e da
Controladoria Geral da Unido, completando a estrutura de governanga que atua no SISAU.

Cabe ressaltar, ainda, que nesta area de governanga, o SISAU instituiu as prestacdes de
contas das suas principais OSA, onde sdo demonstrados publicamente as suas despesas,
produtividade e situacdo frente as metas estabelecidas. Além disso, foi criado o sistema de custo e
indicadores que permite uma avaliagdo sobre a eficécia, eficiéncia e efetividade no uso dos recursos
e no atendimento aos usuarios.

No que tange a transparéncia das agdes, todas essas informagdes sdo disponibilizadas na
pagina da Diretoria de Satde.
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3.2 Avaliacio do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.2 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A

VALORES
SEREM AVALIADOS
Ambiente de Controle 2 3 4
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e¢ ddo suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos X
por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura
da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ ¢ adequada ¢ eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e X
estdo postos em documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos X
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo
de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definigdes claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregagdo de funcdes nos processos ¢ atividades da X
competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos X
resultados planejados pela UJ.
Avaliacio de Risco 2 3 4
10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos X
objetivos ¢ metas da unidade.
12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou X
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos ¢ a
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de X
informagdes ¢ de conformidade que podem ser assumidos pelos
diversos niveis da gestdo.
14. A avaliag@o de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar X
mudangas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno e externo.
15.0Os riscos identificados s3o mensurados e classificados de modo a X
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes
uteis a tomada de decisdo.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de X
fragilidades nos processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes ¢ desvios, ¢ pratica da unidade instaurar
sindicdncia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.
18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para X
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente
estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e X
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado X
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis X
e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informaciao e Comunicac¢iao 1 2 3 4 5

23.A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, X
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ s3o dotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes
apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ X
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos X
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacgdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos X
da UJ, em todas as dire¢des, por todos os seus componentes e por toda
a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. 0 sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Analise Critica: A implementagdo das agdes de controle durante o exercicio de 2013, foram imprescindiveis
para a que as metas do SISAU alcangassem o nivel demonstrado neste relatorio. Pela primeira vez as agdes de
controle estavam ligadas diretamente a estratégia, a produtividade e ao custo.

O resultado disso foi uma atividade com mais eficécia e eficiéncia e a possibilidade de verificar a sinistralidade
do Sistema de Saude — SISAU e ter uma radiografia geral de como esta a saude dos usudrios, as demandas por
Estado e o que ¢é preciso ser feito para melhorar o atendimento aos usuarios.

Escala de valores da Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente nio observado no
contexto da UlJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se¢ o conteido da afirmativa ¢ ou ndo observado no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da
Ul




33 Sistema de Correicao

CORREICAO
PESSOAL CIVIL

O Comando-Geral do Pessoal ¢ a unidade responsavel pelas atividades de Correi¢do do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aeronautica, integrante do Sistema de Correi¢do do Poder
Executivo Federal. O COMGERP faré constar em seu Relatdrio de Gestdo as informacdes pertinentes
a este item.

CORREICAO
PESSOAL MILITAR

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n° 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta
a sistematica de apuracdo de transgressdo disciplinar e da aplicacdo de punicdo disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aerondutica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correi¢do do pessoal militar encontra-se
fundada na Constituicao Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo II das For¢as Armadas e no
Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correicao militar
complementa no que couber o Conselho de Justificagdo - Lei n® 5.836, de 5 de dezembro de 1972;
na Promogdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas - Lei no 5.821, de 10 de novembro de
1972; Regulamento de Promocgdes de Oficiais da Ativa da Aerondutica - Decreto n° 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n°® 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no
Regulamento de Promocdes de Graduados da Aerondutica - Decreto n® 881, de 23 de julho de 1993.

3.4 Cumprimento pela Instincia de Correi¢cdo da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

O Comando-Geral do Pessoal ¢ a unidade responsavel pelas atividades de Correi¢do do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aeronautica, integrante do Sistema de Correi¢do do Poder
Executivo Federal. O COMGERP faré constar em seu Relatdrio de Gestdo as informacgdes pertinentes
a este item.

3.5 Indicadores para Monitoramento e Avaliacio do Modelo de Governanca e Efetividade dos
Controles Internos

As agdes de controle externo ficam a cargo do Congresso Nacional, a quem compete, por
meio do Tribunal de Contas da Unido, dentre outras atribui¢des relacionadas no art. 71 da
Constituicdo, apreciar, anualmente, as contas prestadas pelo Presidente da Republica e julgar
aquelas dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos da
Administracdo Direta e Indireta.

No caso das acdes de controle interno, integram o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo a Secretaria Federal de Controle Interno, da Controladoria-Geral da Unido, como 6rgao
central, a Comissdo de Coordenacdo de Controle Interno (CCCI), como o6rgdo integrador, a
Secretaria Federal de Controle Interno como 6rgao emanante de orientacdes técnicas € normativas,
bem como as unidades de controle interno dos comandos militares, como unidades setoriais da
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, e as Secretarias de Controle Interno da Casa
Civil, da Advocacia-Geral da Unido, do Ministério das Relagdes Exteriores ¢ do Ministério da
Defesa, como 6rgdos setoriais.

No COMAER a Portaria N° 283/GC3, de 26 de FEV. de 2013, publicada no DOU n° 39,
SECAO 1, de 27 FEV 2013 e no BCA n° 041, de 01 MAR 2013, dispde sobre o Sistema de
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Controle Interno do Comando da Aeronautica, instituindo como Orgﬁo Central do SISCONI, o
Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR).

O CENCIAR integra o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, como
Unidade Setorial da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa e tem como
competéncia:

I - orientar, normatizar, supervisionar, coordenar e controlar as atividades do Sistema;

IT - elaborar e propor programas de capacitacdo dos Recursos Humanos, prever recursos
financeiros e orcamentarios e apoiar tecnicamente os Elos do SISCONI, visando ao eficiente
funcionamento do Sistema;

IIT - exercer a fiscalizacdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial,
junto as Unidades Gestoras do Comando da Aerondutica e entidades vinculadas;

IV - avaliar resultados alcangados, com base em informacgdes fornecidas pelos Responsaveis
por Objetivos, Metas e Iniciativas do COMAER, constantes do Plano Plurianual, bem como pelos
Coordenadores de Acdo Orgamentdria da Lei Org¢amentdria Anual (LOA), com o proposito de
comprovar a conformidade da sua execugao;

V - avaliar a execu¢do dos Programas de governo a cargo do COMAER, visando a
comprovar o nivel de execu¢do das metas, o alcance dos objetivos e a adequagdo do gerenciamento;

VI - avaliar a execu¢do dos orcamentos da Unido, relativos aos recursos consignados em
favor do COMAER, com vista a comprovar a conformidade da execucdo vis-a-vis os limites e as
destinacgoes estabelecidas na legislagdo pertinente;

VII - avaliar a gestdo, objetivando comprovar a legalidade e a legitimidade dos atos e
examinar os resultados quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia da execugdo orcamentaria,
financeira, patrimonial, de pessoal e demais Sistemas administrativos e operacionais;

VIII - exercer o controle das operagdes de crédito, avais, garantias, direitos e haveres da
Unido, visando a aferir sua consisténcia e adequagao;

IX - avaliar a aplica¢do de recursos publicos por entidades de Direito Privado, visando ao
cumprimento do objeto avengado;

X - avaliar as aplicagdes das subvengdes, visando a mensuragdo do resultado da aplicagao
das transferéncias de recursos concedidas pela Unido as entidades vinculadas, destinadas a cobrir
despesas com manutencao;

XI - emitir parecer sobre a gestdo dos administradores publicos das UG do Comando da
Aeronautica e das entidades vinculadas;

XII - fiscalizar o desempenho dos Elos do SISCONI; e

XIII - realizar a ligagio com os Orgdos congéneres e com o Controle Externo nos assuntos
relativos ao Sistema de Controle Interno do Executivo.

Completam o SISCONI:

I - Os Servigos Regionais de Economia e Financas (SEREF) integram o SISCONI como
Elos regionais de Controle Interno; e

IT - Os Agentes de Controle Interno (ACI) como elos executivos do Sistema.

Todo o sistema apresentado, efetua as devidas auditorias internas e fiscalizacdes onde
através de um conjunto de técnicas e procedimentos aplicados ao exame da regularidade, da
eficiéncia, da eficacia e da economicidade dos atos e dos fatos administrativos praticados na gestdao
de bens publicos. Tem por finalidade propiciar & Unidade Gestora instrumentos para o alcance da
eficiéncia, eficacia e economicidade de gestao.

4 Topicos especiais da execucio or¢amentaria e financeira

Esta UJ ndo recebe créditos originarios.
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4.1 Execucao das despesas

4.1.1 Programacio
O subtopico 4.1.1 — Programacao ¢ de responsabilidade da SEFA e FAER.
4.1.2 Movimentac¢io de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.1.2.1 - Movimenta¢iao Or¢amentaria Interna por Grupo de Despesa

Este Quadro encontra-se no Anexo L.
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4.1.3 Realizacio da Despesa
4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratagio — Créditos Originarios — Total

Esse Quadro ¢ de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER, e CFIAe.

4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratagio — Créditos Originarios — Executados

Diretamente pela UJ
Esse Quadro ¢ de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER, e CFIAe.
4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Esse Quadro ¢ de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER, e CFIAe.

4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
Executados Diretamente pela UJ

Esse Quadro ¢ de preenchimento exclusivo da SEFA, e CFlAe.
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4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

Quadro A.4.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio

Este Quadro encontra-se no Anexo II.

4.1.3.7 Analise Critica da Realizacio da Despesa

As despesas foram na sua maioria realizadas por Pregdo Eletronico, pois a diretriz da
DIRSA ¢ que haja a maior competitividade, com ampla publicidade e total transparéncia na
execu¢do do orcamento. Cabe ressaltar que ocorreram despesas em dispensa de licitagdo com
concessionarias publicas e por emergéncia, aprovada pelo CJU, para que ndo houvesse paralisagdo
do atendimento aos usuarios do Rio Grande do Sul.

As despesas com servico de auditoria fazem parte da nova metodologia de controle da saude
suplementar, onde existe uma forte regulacdo e auditoria, que comprovaram a sua eficacia na
grande economia feita em 2013.

Nas organizagdes, as despesas em material de consumo ¢ direcionada para medicamentos,
OPME - orteses, proteses e materiais especiais, material penso e outros, conforme sistema de
controle de custos.

4.2 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.3 Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.4.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar nao Processados
Ano de Saldo a pagar
e Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 Subdrgio 35.759.107,97 7.344.201,38 1.216.921,36 27.197.985,23
2012-SARAM 16.239.504,10 15.859.716,23 375.565,06 422281
2012-DIRSA 574.857,28 564.811,37 0,00 10.045,91
201 1'132%%0%30 348.657,72 5.056,41 11.748,73 331.852,58
2011-SARAM 1.012,63 1.012,63 0,00 0,00
2011-DIRSA 42.125,00 42.125,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
T 0 Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012'1%%‘;"@30 3.030.581,97 3.008.316,63 463,42 21.801,92
2012-SARAM 1.062,04 0,00 0,00 1.062,04
2012-DIRSA 12.302,48 12.302,48 0,00 0,00
2011 Buborgdo 21.132,58 15.672,58 5.460,00 0,00
2011-DIRSA 122.595,00 122.595,00 0,00 0,00

Fonte: STAFI Gerencial
Nota: Suborgao 1208 (DIRSA): Organizagdes de Saude Subordinadas.
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4.3.1 Analise Critica

A maior parte dos recursos referem-se a assisténcia médico-hospitalar, cujo atendimento
e/ou procedimento ocorreu em 2013 e necessita ser auditada pela area médica e contabil, para
verificar-se se as contas apresentadas eram compativeis com as autorizagdes, com 0s protocolos
médicos e as quantidades apresentadas tem relagdo com a CID do usudrio. Somente apos todo este
processo € que estd autorizado a liquidar e pagar a despesa.

De forma geral, ndo houve impacto na gestdo financeira, no exercicio de 2013, decorrente de
pagamento de RP. Nao existem valores inscritos em restos a pagar de exercicios anteriores a 2012.

4.4 Transferéncias de Recursos

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.5 Suprimento de Fundos

4.5.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do
Cartao de Crédito Corporativo

Quadro A.4.5.1 - Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e
por meio do Cartio de Crédito Corporativo

Suprimento de Fundos

CPGF
Conta Tipo “B” Total (RS)
. Saque Fatura
Exercicios
Quar;tldad (a) Valor Quzz::tlda (b) Valor Quar;ndad (c) Valor (atb+tc)
2013 0 0,00 0 0,00 4 1.554,29 1.554,29
2012 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
2011 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00

Fonte: STAFI Gerencial.

4.5.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

A UJ ndo utilizou suprimento de fundos Conta Tipo B.

4.5.3 Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito Corporativo (CPGF)
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Quadro A.4.5.3 - Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por Portador

L 3. Limite de
Codigo da UG 120096 Utilizacdo da UG R$ 8.000,00
Valor do Limite Valor
Portador CPF Individual Saque Fatura Total
) 420,49
MAURICIO MORAIS 367,00
PIMENTA 065.676.808-81 R$2.000,00 0 646,80 R$1.554,29
120,00
ANA CRISTINA DE
ARAUJO GUEDES 009.363.466-80 R$1.000,00 0 0,00 0,00
SOARES*
Total Utilizado pela UG 0,00 1.554,29 1.554,29
Total Utilizado pela UJ 0,00 1.554,29 1.554,29
Fonte: HFAB

4.5.4 Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A.4.5.4 - Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos (Valores em Reais)
Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Situacdo | (4 | Valor | Qtd | Valor | Qtd | Valor | Qtd | Valor ?it Valor | Qtd | Valor
PC nao
Apresentada | 0 | 0,00 | 0 0,00 0 0,00 | 0 0,00 0| 0,00 0 0,00
S
PC
Aguardando 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Analise
PC om 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 2.000,00 | O 0,00 0 0,00
Analise
PC nao 0 [ 000 | 0 | 000 0 | 000/ 0 0,00 0] 000 | 0 0,00
Aprovadas
PC 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aprovadas
Fonte: HFAB.

4.5.5 Analise Critica

Para a concessdao de suprimento de fundos, no ambito desta UJ, sdo avaliados se ha material
em estoque ou se haOrganiza¢do do COMAER que realiza o servi¢o que se pretende contratar, se a
despesa (material/servi¢o) pode subordinar-se ao processo normal de aplicagdo (art. 68 da lei n
4.320/64 e § 3° do art. 74 do Dec-Lei n 200/67), se despesa idéntica foi realizada ha menos de trinta
dias, se a realizacdo da despesa esta concentrada em determinado subitem de despesa, se a despesa
idéntica foi realizada por outro detentor de suprimento de fundos no presente exercicio e se os
bens/servigos que serdo adquiridos com os recursos do suprimento de fundos foram incluidos no
planejamento de compras da UG.
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O suprimento de fundos viabilizou a aquisicdo excepcional de materiais necessarios a
manutengdo dos servigos hospitalares, evitando-se, desta forma, a interrup¢do do atendimento

médico-hospitalar aos pacientes.

5.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

5.1.1 Demonstracio da Forc¢a de Trabalho a Disposicio da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacao

Quadro A.5.1.1.1 — For¢a de Trabalho da UJ — Situa¢io apurada em 31/12

Lotacao
Tipologias dos Cargos Ingress? s no Egress?s. no
Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 3443 3004 251 1088
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 2866 2427 217 945
1.1.1. M1h§ares de carreira vinculada ao 6rgéo 2855 2416 11 938
— Ativa
1.1.2. Reconvocados 11 11 6 7
1.2. Servidores Civis de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 77 77 34 143
1.2.1. SerYldores de carreira vinculada ao 575 575 33 143
orgio
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 1 1 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos 1 1 1 0
¢ esferas
2. Contratos Temporarios (2.1 +2.2) 1883 1643 972 532
22.11 lZ[)lhtares temporarios (2.1.1 +2.1.2 +2.1.3+ 1883 1643 972 500
2.1.1 Servigo Militar Obrigatorio (¥) 583 491 337 170
2.1.2 Oficiais Temporarios (**) 932 784 500 224
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 368 368 135 106
3 skskok
2.1.4 Alunos das Escolas de Formagao (***) 0 0 0 0
2.2 Civis temporarios 0 0 0 32
3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) 0 0 0 0
3.1 Servidores Civis sem vinculo 0 0 0 0
3.2 Servidores Civis aposentados 0 0 0 0
3.3 Militares da Reserva Remunerada 0 0 0 0
. Total de Servidores (1+2+3) 5326 4647 1223 1620

5.1.1.2 Situacoes que Reduzem a Forc¢a de Trabalho da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.1.2 — Situag¢des que reduzem a forg¢a de trabalho da UJ

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situacio
em 31 de dezembro

Cedidos (1.1)

3
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1.1 Civis
1.1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo
1.1.2. Exercicio de Fun¢@o de Confianga
1.1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)
. Afastamentos (2.1+2.2)
2.1 Militares
2.1.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.1.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior
2.1.3. Para Servigo em Organismo Internacional
2.1.4. Para Participacdo em Programa de Pos-graduagdo Stricto Sensu no Pais
2.2 Civis
2.2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior
2.2.3. Para Servigo em Organismo Internacional
2.2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-graduagdo Stricto Sensu no Pais
. Removidos (3.1)
3.1 Civis
3.1.1. De oficio, no interesse da Administragdo
3.1.2. A pedido, a critério da Administragdo
3.1.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para
acompanhar conjuge/companheiro
3.1.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por
Motivo de satde
3.1.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por
Processo seletivo
. Licen¢a remunerada (4.1+4.2)
4.1 Militares
4.1.1. Doenga em pessoa da familia
4.1.2. Capacitacdo
4.2 Civis
4.2.1. Doenga em pessoa da familia
4.2.2. Capacitacio
. Licen¢a ndo remunerada (5.1+5.2)
5.1 Militares
5.1.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro
5.1.2. Atividade politica
5.1.3. Interesses particulares
5.1.4. Mandato classista
5.2 Civis
5.2.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro
5.2.2. Servigo militar
5.2.3. Atividade politica
5.2.4. Interesses particulares
5.2.5. Mandato classista
. Outras situacoes (Especificar o ato normativo)
6.1 Militares
6.2 Civis

O (OO |Q|IQ|IO| OO0 | |O|IO|O(O |||~ N[O |Ww

[

NN —_ | N ok ok
S RIR|=alele|eo|wo|ltlolcRIRN|x ES|lo|= =2 o

. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 56

5.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Fungoes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissio e Funcoes

Gratificadas da UJ (Situacio em 31 de dezembro)
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Tipologias dos cargos em comissio e das funcdes
gratificadas

Lotaca

(1]

Autorizada

Efetiva

Ingressos no
exercicio

Egressos no
exercicio

1. Cargos em comissdo (1.1 +1.2)

2

2

0

1

1.1.Cargos Natureza Especial

1.2.Grupo Direciio e Assessoramento superior

— S

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

[u—

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

OO |0 O (O|9|N

OO |0 O (O|9|N

OO || O |[O|e|e

SO || ©

1.2.6. Militares da Reserva Remunerada (*)

2. Funcdes gratificadas (2.1 + 2.2 + 2.3)

2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo

2.2.Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

2.3.Servidores de outros o6rgaos ¢ esferas

3. Total de servidores em cargo e em funcio (1+2)

N O © |IN|IN

N O |t

IFonte: OSA.

5.1.2.2 Qualificacio do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo . De31a40 | De4l1a5s0 De 51 a 60 Acima de 60
Até 30 anos
anos anos anos anos
1.Provimento de cargo efetivo (1.1
+1.2+1.3) 566 1077 792 505 64
1.1. Militares de Carreira 557 1038 619 197 5
1.2. Reconvocados 1 7 0 3 0
1.3. S(e;;wdores Civis de Carreira ] 32 173 305 59
2.Servidores com Contratos
Temporarios(2.1+2.2) 742 330 140 176 33
2.1. Militares 742 550 140 176 35
2.2. Civis (*%) 0 0 0 0 0
3.Provimento de cargo em comissio
(3.1+3.2+3.3) 0 0 0 0 0
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
3.2. Grupo Direcio e
Assessoramento Superior 0 0 0 0 0
(***)
4.Totais (1+2+3) 1308 1627 932 681 99
Fonte: Organizacdes de Satde Subordinadas.

5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A. 5.1.2.3 Qualificacio do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a

Escolaridade

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.  Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2+ 1.3)| 1 0 25 | 99 |1364|1015| 389 | 122 33
1.1. Militares de Carreira 0 0 0 7 11082 | 852 | 371 121 33
1.2. Reconvocados 0 0 0 0 0 1 10 0 0
1.3. Servidores Civis de Carreira 1 0 25 92 | 282 | 162 8 1 0




2. Servidores com Contratos Temporarios
(2.142.2) 0 0 0 30 | 596 | 502 | 434 | 23 8
2.1. Militares 0 0 0 30 | 596 | 502 | 434 | 23 8
2.2. Civis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.  Provimento de cargo em comissao
(3.1+3.243.3) 0 0 0 0 4 2 0 0 0
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 4 2 0 0 0
4.  Totais (1+2+3) 1 0 25 | 129 | 1964|1519 | 823 | 145 41

Fonte: Organizagdes de Saude Subordinadas.

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pos-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores
Este Quadro encontra-se no Anexo III.
5.1.4 Composicio do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas
“Nao se aplica a natureza juridica da UJ, essa informacdo ¢ gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRAP, 6rgdo de subordinacdo sist€émica do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fara constar em seu Relatorio de Gestdo Consolidado as
informacdes referentes a este cadastro”.
5.1.5 Cadastramento no SISAC
Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica desta UJ, e esta informacdo deve constar
no Relatorio de Gestao do COMGEP.

5.1.6 Acumulac¢io Indevida de Cargos, Fun¢oes e Empregos Publicos

Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica desta UJ, e esta informacgdo deve constar
no Relatério de Gestao do COMGEP.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacio Indevida de Cargos, Funcgodes e
Empregos Publicos

Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica desta UJ, e esta informagdo deve constar
no Relatorio de Gestao do COMGEP.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica desta UJ, e esta informacdo deve constar
no Relatorio de Gestao do COMGEP.
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5.2 Terceirizacao de Mao-de-Obra Empregada e Contratacio de Estagiarios
5.2.1 Informacdes sobre Terceirizaciio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgio
Nao houve terceirizagao de cargos no ambito desta UJ.

5.2.2 Autorizacoes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestio para
Realizacio de Concursos Pablicos para Substitui¢do de Terceirizados

Nao houve a necessidade de providéncias no sentido da realizagdao de concursos publicos
para substitui¢do de terceirizados, no ambito desta UJ.

5.2.3 Informacdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada
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5.2.5 Analise Critica dos itens 5.2.3 ¢ 5.2.4

Os contratos em voga estdo de conformidade com os preceitos legais e exigéncias da
ANVISA.

5.2.6 Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

Quadro A.5.2.6 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes
Nivel de Despesa no
escolaridade | yo Trimestre | 2° Trimestre ¥ 4° Trimestre | exercicio(em R$ 1,00)
Trimestre
1.Nivel superior 124 248 177 146 0,00
1.1Area Fim 124 248 177 146 0,00
1.2Area Meio 0 0 0 0 0,00
2.Nivel Médio 105 90 85 67 0,00
2.1Area Fim 105 90 85 67 0,00
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,00
3. Total (1+2) 229 338 262 213 0,00
Fonte: Organizag¢des Subordinadas a UJ DIRSA.

6. Gestao do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

6.1 Gestiao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

As Sec¢Oes de Transporte e Abastecimento ou similares das OSA seguem as legislacdes da
DIRENG, especificamente a ICA 75-6/2011 (Classificagdo, Distribuicao, Emprego, Utilizagdo e
Operacdo de Veiculos de Transporte de Superficie), TCA 75-1/2011 (Tabela de Dotacdo de
Veiculos do COMAER) e ICA 75-2/2004 (Instrucdo para Alienacdo de Veiculos de Transporte de
Superficie), e suas atribui¢des sao definidas em Regimentos Internos de cada Organizacdo para
executar as atividades de transporte, abastecimento, manuten¢do, lubrificagdo e controle
operacional das viaturas.

Os veiculos pertencentes a frota das OSA desempenham um papel fundamental, uma vez que
realizam atividades de apoio, € principalmente, no tocante a area da saude, atuam diretamente na
atividade-fim, com o transporte de pacientes em suas ambulancias.

Anualmente, as Organizacdes enviam a DIRENG, via cadeia de comando, um relatdrio anual
de veiculos, no qual constam as viaturas que, devido a idade, estado de conservagdo e gastos
elevados de manutencdo, necessitam ser descarregadas, e as necessidades de aquisi¢do de viaturas
para o ano seguinte, conforme necessidades em ordem de prioridade.

A distribui¢do da frota, em quantitativo e classificagdo quanto ao tipo, esta prevista na Tabela
de Dotacdo de Viaturas da OM e est4 elencada no Quadro abaixo.

A OSA subordinadas a esta UJ ndo contrataram veiculos de terceiros no exercicio de 2013.
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Quadro A.6.1 — Demonstrativo de viaturas

QUILOMETRA I’DADE CUSTOS EM
TIPO DE TRANSPORTE | QUANTIDADE | GEM RODADA | MEDIA EM MANUTENCAO
NO ANO ANOS (em RSY)

“Pick up” Cabine Simples 1 3.022 4,0 7.699,11
Ambulancia de Remogao 17 114.803,5 5,2 120.225,85
Ambulancia com UTI 16 40.607,7 6,3 33.263,57
Caminhdo Leve 11 32.417,0 8,9 28.844,13
Furgdo Leve 7 89.628,0 6,9 11.199,68
Microdnibus 1 3.000,0 1,0 4.377,20
Onibus 1 7.900,0 14,0 16.776,48
Trator Industrial 1 131,0 18,0 0,00
Utilitario (Caminhonete) 7 40.252,3 4.8 27.706,56
Van 6 30.006,0 6,4 19.809,01
Veiculo de Representacdo 11 89.271,0 7,8 70.655,63
Veiculo de Servico 10 65.094,0 9,7 14.888,09
Fonte: Organizagdes de Satude subordinadas a esta UJ.

6.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

6.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro A.6.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade
da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012
UF SP 1 1
Municipio Sao Paulo 1 1
UF RJ 13 13
l};[z:;:;plo Rio de 13 13
BRASIL UF DF I 1
Brasilia 1 1
UF PE 1 1
Municipio:  Jaboatio
1 1
dos Guararapes
Subtotal Brasil 16 16
EXTIERIO PAIS 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 16 16

Fonte: Organizagdes Subordinadas
.Nota: Houve a retificacdo da quantidade de imoveis no Brasil, no exercicio de 2012, diferentemente do que foi
langado no Relatorio de Gestdo de 2012, de conformidade com o Quadro A.6.2.2 abaixo.
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6.2.2.1 Analise Critica

No tocante aos bens imdveis de propriedade da Unido, sob responsabilidade das
Organizacdes de Saiude subordinadas a esta UJ, suas instalacdes encontram-se bem conservadas,
embora a aplicacdo de recursos neste setor tenham sido, substancialmente, reduzidas em 2013,
frente ao ano de 2012.

Como se pode depreender do Quadro A.4.1.3.6, os valores empenhados em 2013, em obras
e instalagdes (ND 449051) foram reduzidos de R$ 5.315.621,67 para R$ 2.130.369,74,
aproximadamente, 60%, e outros servi¢os de terceiros (ND 449039), de R$ 4.922.699,07 para RS
449.904,99, em torno de 90%.

Apesar da situagdo adversa, os hospitais e postos de saude continuam em adequagdo aos
requisitos técnico-sanitarios, definidos pelos 6rgaos competentes, como as Secretarias Estaduais de
Satde, Ministério da Satde e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

6.2.3 Discrimina¢io de Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

Nao ha iméveis funcionais da Unido sob responsabilidade da U]J.

6.3 Distribuiciao Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros
Nao ha imédveis locados a terceiros.

7. Gestao da Tecnologia da Informacio e Gestao do Conhecimento

7.1 Gestao da Tecnologia da Informacéo (TI)
Quadro A.7.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informac¢io Da Unidade Jurisdicionada
Este Quadro encontra-se no AnexolV.

7.1.1 Analise Critica

Em 2013 a unidade pretende aprovar novas diretrizes de TI guiadas pela Diretoria de
Tecnologia da Informagdo da Aerondutica. H4 a necessidade de criar o Comité de TI da unidade
para que as diretrizes sejam avaliadas e implementadas na unidade.

8. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
8.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro A.8.1 - Gestao Ambiental e Licita¢oes Sustentaveis
Este Quadro encontra-se no Anexo V.
8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

DIRSA

A medi¢do do consumo de agua e de energia elétrica ndo se aplica a DIRSA, pois ¢
gerenciada pelo GAP-RJ (UG 120039).
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Em 2011, a OM iniciou efetivamente a utilizacdo de sistema informatizado para elaboragao
e tramitacdo de documentos (SIGADAER), o que reduziu de forma drastica o consumo de papel,
em relacdo ao ano de 2010 e a média se manteve no exercicio em analise.

Demais Organizacdes do SISAU

No exercicio de 2013, a DIRSA determinou que fossem realizadas campanhas por meio de
publicacdo de avisos em Boletim Interno e conscientizagao do efetivo para o uso racional de energia
elétrica e 4gua, inclusive, com determinacdo de metas a serem cumpridas. A mudanca na
mentalidade dos servidores € o maior desafio a ser conquistado.

9. Conformidade e Tratamento de Disposicoes Legais e Normativas

9.1 Tratamento de deliberacées exaradas em acérdao do TCU

Nao houve deliberagdes do TCU para serem atendidas, no ambito desta UJ.

9.2 Tratamento de Recomendac¢des do OCI

9.2.1 Recomendagdes do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.2.1 - Relatorio de cumprimento das recomendac¢des do OCI
Este Quadro encontra-se no Anexo VL
9.2.2 Recomendag¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Nao houve recomendagdes pendentes de atendimento.

9.3 Informacdes Sobre a Atuaciao da Unidade de Auditoria Interna

“Nao se aplica a natureza juridica da UJ”.

9.4 Declaracio de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

9.4.1 Situag¢do do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93
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Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigag@o de Entregar a DBR

Gibtzdes o Situag¢do em relagdo as

exigéncias da Lei n° oo Final do
entregar a DBR 8.730/93 Poss’e ou Inicio d? exercicio da Final do exercicio
exercicio de Fungao ~ .
Fungdo ou financeiro
ou Cargo
Cargo
Obrigados a entregar a 0 0 16
DBR
Detentores de
Cargos e 0 0 16
Funcdes Entregaram a DBR
N&o cumpriram a 0 0 0
obrigacao
Fonte: SPM da DIRSA.

9.4.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigac¢des

Foram apresentadas na Se¢do de Pessoal Militar da DIRSA as fichas de autorizagdo para
acesso eletronico das informacdes constantes da base de dados da Receita Federal, exercicio 2013,
ano calendario 2012, conforme previsto na Lei n°. 8.730, de 10 de novembro de 1993, ICA- 174-
1/2007, Portaria n°® 805/GC6, de 04 de novembro de 2008, MSG SIAFI n° 010/ANOR/17 ABR
2009 (2009/0439230 e 2009/0439350).

Todas as declaragdes de entrega foram publicadas no Boletim Interno da Organizacdo. A
principio, ndo ¢ realizado nenhum tipo de andlise preliminar das DBR com intuito de identificar
eventuais incompatibilidades de patrimdénio com a remuneragao recebida.

9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Nao houve danos ao Erario no ambito desta UJ.

9.6 Alimentacao SIASG E SICONV

Este Quadro encontram-se no Anexo VII (copias em extensdo .pdf.).

10 Relacionamento com a Sociedade
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Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica da UJ, e devem constar no Relatério de
Gestdo do GABAER.

11 Parte A, Item 11, do Anexo II da DN TCU n° 127, de 15/5/2013.

“As informacdes pertinentes a este item estdo na declaracdo de Anexo VIII, fornecida pela
Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica - SEFA, 6rgdo central de contabilidade no
ambito do Comando da Aerondutica.”

12 Outras Informacdes Sobre a Gestao

Sem informagdes.
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ANEXOS

ANEXO I: Quadro A.4.1.2.1 - Movimentacido Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacio dentro da mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas — Recursos
Oriundos do Tesouro
UG Despesas Correntes
Or‘igem da~ Classificaciio da Aciio 1- Pessoal e | 2- Juros e 3- Outras
Movimentagio| Concedente | Recebedora Encargos | Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Concedidos - - - 0,00 0,00 0,00
Recebidos 120002 120019 5211105122090900M 1 0,00 0,00 22.876,17
120002 120019 521110512221082000 0,00 0,00] 1.077.883,42
120002 120019 521110530121082004 0,00 0,00 4.097.249,50
120002 120040 5211105122090900M1 0,00 0,00 37.982,15
120002 120040 521110512221082000 0,00 0,00 2.022.280,43
120002 120040 521110530621082012 0,00 0,00 2.069.995,74
120002 120040 521110530121082004 0,00 0,00| 14.840.952,23
120002 120041 521110512221082000 0,00 0,00 942.433,02
120002 120041 521110515120582916 0,00 0,00 36.295,00
120002 120041 521110530621082012 0,00 0,00] 1.111.041,66
120002 120041 521110530121082004 0,00 0,00 6.565.855,12
120002 120042 5211105122090900M 1 0,00 0,00 31.094,28
120002 120042 521110512221082000 0,00 0,00 6.045.326,96
120002 120042 5211105122210820TP 184,80 0,00 0,00
120002 120042 521110515120582916 0,00 0,00 4.990,00
120002 120042 521110530621082012 0,00 0,00[ 1.807.924,10
120002 120042 521110530121082004 0,00 0,00] 31.255.890,36
120002 120043 521110512221082000 0,00 0,00 489.560,68
120002 120043 5211105151205820XA 0,00 0,00 5.006,81
120002 120043 521110530121082004 0,00 0,00 799.990,58
120002 120050 521110530121082000 0,00 0,00| 37.637.257,93
120002 120057 5211105122090900M 1 0,00 0,00 6.307,00
120002 120057 521110512221082000 0,00 0,00 1.203.461,14
120002 120057 521110530621082012 0,00 0,00 710.885,15
120002 120057 521110530121082004 0,00 0,00 625.551,68
120002 120058 521110512221082000 0,00 0,00 62.739,25
120002 120058 521110530121082000 0,00 0,00 134.639,02
120002 120066 521110512221082000 0,00 0,00] 1.419.883,56
120002 120066 521110530621082012 0,00 0,00 937.672,88
120002 120066 521110530121082004 0,00 0,00 7.562.386,81
120002 120096 5211105122090900M1 0,00 0,00 6.322,47
120002 120096 521110512221082000 0,00 0,00 1.583.265,81
120002 120096 521110530621082012 0,00 0,00 796.142,58
120002 120096 521110530121082004 0,00 0,00 2.485.246,47
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Oriundos do Tesouro

Movimentacio dentro da mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas — Recursos

UG Despesas de Capital
M?‘;llgllil:tgzﬁo Concedente | Recebedora Classificagiio da Agdo ‘.'- Invesrsﬁes Amortizacio
Investimentos Financeiras| da Divida
Concedidos - - - 0,00 0,00 0,00
Recebidos 120002 120019 521110530121082004 199.978,37 0,00 0,00
120002 120040 5211105151205820S9 818.432,41 0,00 0,00
120002 120040 521110530121082004 402.656,00 0,00 0,00
120002 120042 521110512221082000 49.138,57 0,00 0,00
120002 120042 521110530121082004 2.131.988,88 0,00 0,00
120002 120066 5211105151205820S9 1.761.842,32 0,00 0,00
120002 120066 521110530121082004 151.526,26 0,00 0,00
120002 120096 521110512221082000 197.673,95 0,00 0,00
120002 120096 521110530121082004 563.221,94 0,00 0,00
Movimentacio entre Unidades Or¢camentarias do mesmo Orgiio — Recursos Oriundos do Fundo Aeronsutico
UG Despesas Correntes
rigem . ~ ~ = = =
M?Vil%lintgzﬁo Concedente | Recebedora Classificagdo da A¢do lEll:s:li(;)lse iznil;;;i: i)e(s)[l)letsr:ss
Sociais da Divida Correntes
Concedidos - - - 0,00 0,00 0,00
Recebidos 121002 120019 529110512221082000 0,00 0,00 724.013,76
121002 120019 529110530121082000 0,00 0,00 4.751.799,43
121002 120050 5291105151205820XV 0,00 0,00 17.106.000,00
121002 120050 529110530121082000 0,00 0,00 81.790.379,48
121002 120058 529110512221082000 0,00 0,00 660.525,54
121002 120066 529110512221082000 0,00 0,00 3.066.167,24
121002 120066 5291105151205820XA 0,00 0,00 74.800,00
121002 120066 529110530121082000 0,00 0,00 7.009.825,51

Movimentacio entre Unidades Or¢cament

arias do mesmo Orgao — Recursos Oriundos do Fundo Aeronautico

UG Despesas de Capital
M?V?lgllil:llt::ﬁo Concedente | Recebedora Classificagdo da Agdo ‘.'- Invesrsﬁes Amortiza¢io
Investimentos Financeiras| da Divida
Concedidos - - - 0,00 0,00 0,00
Recebidos 121002 120019 529110530121082000 346.072,13 0,00 0,00
121002 120058 529110530121082000 24.090,00 0,00 0,00
121002 120066 529110512221082000 333.315,64 0,00 0,00
121002 120066 529110530121082000 307.448,79 0,00 0,00

Fonte: STAFI Gerencial.
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ANEXO VI: Quadro A.9.2.1 - Relatorio de camprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao Completa Codigo SIORG
Centro de Controle Interno da Aeronautica 120869
Recomendagdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identifica¢do do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunica¢do Expedida
o Oficio n° 131/CENCIAR-2/2174, de 09
! RAN13/2013 ! set. 2013, (NUP 67022.000694/2013-21)
o Oficio n° 131/CENCIAR-2/2174, de 09
2 RAN13/2013 2 set. 2013, (NUP 67022.000694/2013-21)
o Oficio n® 131/CENCIAR-2/2174, de 09
3 RAN13/2013 3 set. 2013, (NUP 67022.000694/2013-21)
o Oficio n° 131/CENCIAR-2/2174, de 09
4 RAN13/2013 4 set. 2013, (NUP 67022.000694/2013-21)
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
DIRETORIA DE SAUDE 65

Descri¢ao da Recomendagao

1 - Adocgdo da formalistica correta na elaboracdo do Relatorio de Gestdo, conforme normativos do TCU.

2 — Melhorar a forma de apresentacdo do planejamento das metas e do resultado da execugdo, restringindo ao
exercicio de referéncia do relatdrio, excluindo os exercicios anterior e posterior.

3 — Desenvolver indicadores de gestdo que possibilitem a correta mensuragdo das metas, que fagcam representar o
Sistema de Satide como um todo.

4 — Analisar criticamente os dados recebidos pelas Organizagdes subordinadas, a fim de sanar as divergéncias
apresentadas.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementagdo Codigo SIORG
Assessoria de Controle Interno da DIRSA (todos os itens). NA
Sintese da Providéncia Adotada
1 - Observar ¢ adotar a formalistica prevista para elaboracdo do Relatorio de Gestao.
2 — Foi observada a deficiéncia apontada acima na elaborag@o do presente Relatorio.
3 — Desde 2013 iniciou-se a implantagdo de indicadores de desempenho ligados aos macroprocessos. Neste
relatorio ja estdo apresentados os resultados iniciais, com base em publicacdes cientificas. Dados sobre a produgio
dos hospitais e unidades de saude estdo sendo obtidos a partir do novo Sistema de Controle de Custos, implantado
em 2013, como resultado das primeiras agdes adotadas por esta UJ.
4 - As informagoes prestadas pelas organizagdes estdo sendo criticadas em funcao de consultas em sistemas Ginicos
informatizados, como o STAFI Gerencial, SIGPES ¢ Sistema de Controle de Custos, ¢ as divergéncias sdo
dirimidas com a propria Organizagdo em referéncia. Todas estas informagdes sdo apresentadas, mensalmente, em
Prestacdo de Contas na DIRSA, onde sdo analisadas a execugdo orgamentdria ¢ a produtividade e orientadas as
OSA.
Sintese dos Resultados Obtidos
1 - Formalistica correta constante no presente Relatorio.
2 — Adequagdo a recomendagdo em tela no presente Relatorio.
3 — Melhora na captagdo dos dados referentes a producdo dos hospitais e outras unidades de saude, facilitando a
comprovagdo do que foi estabelecido no planejamento mensal.
4 — Exatiddo nos dados apresentados.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor
1 - Sem informagao.
2 — Nenhum aspecto a ser ressaltado.
3 — A area de saude possui dificuldades peculiares, quanto a mensuragdo do que se plancja ¢ o que se produz.
Disso decorre a necessidade de grande ntimero de indicadores, que versem sobre satde operacional, pericial,
laboral, aeroespacial, gerontoldgica, odontologica, assisténcia médica basica, salvaguarda quanto aos acidentes
radioativos ¢ aéreos, entre outros. Assim ¢ dificultosa a escolha de indicadores em quantidades minimas que
possam representar toda gama de especialidades ditadas acima. Por derradeiro, ha necessidade de capital humano
com boa formag¢ao académica na area para que se atenda, de forma célere, a recomendagdo em tela.
4 — O ponto positivo das providéncias tomadas foram a verificagdo da sinistralidade ¢ da correlagdo dos eventos
médico.
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MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA
Diretoria de Satde — UJ 1208

11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas adotadas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Denominac¢iao completa (UJ) Cédigo da UG

DIRETORIA DE SAUDE 1208

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas elaboradas
pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e praticas
aplicaveis aos registros ¢ as demonstragdes contdbeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 ¢ 16.10.

Especificamente em relagdo a avaliagdo e mensuragdo de Ativos e¢ Passivos e concernente a
depreciacdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos pelas
NBC T 16.10 ¢ 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util economica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagdo, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagdo ¢ Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e
Fundagoes, do Manual STAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Moveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacdo calculadas a partir do tempo de vida 1til e da taxa de valor residual de cada grupo de bens moveis,
de conformidade com a tabela constante da Macrofungao 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizagdo e¢ Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes, do
Manual SIAFT;

¢) avida util econdomica dos bens bem imoveis, bem como os critérios de avaliagdo, mensuragdo e
de depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patrimonio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a
partir do SPTUNET;

d) a avaliagdo e a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
SIAFT;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
STIAFI,

- Estoques — valor de aquisi¢ao/produgdo/construcdo ou valor realizavel liquido, quando aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel — wvalor de aquisi¢do/produgdo/construgdo, com previsdo do
reconhecimento dos efeitos da depreciagdo ou da amortizagdo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de cambio
vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no STAFI, sendo
aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de obrigagdes do passivo no
encerramento do exercicio.

e) autilizag@o dos critérios contidos nas NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, especialmente, nos casos de
reavaliacdo dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciacdo apresentou seus reflexos no resultado
patrimonial do exercicio e no Patriménio Liquido.

Local Brasilia Data 17/02/2014
z Ana Paula Soares de Alcantara do o
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0




MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA
Diretoria de Satde — UJ 1208

11.2 Declarac¢ao do Contador atestando a conformidade das Demonstracoes Contabeis

11.2.1 Declaracio com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denomina¢io completa (UJ) Cédigo da UG

DIRETORIA DE SAUDE 1208

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro, Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2013, refletem adequadamente as situagdes orcamentaria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao, EXCETO, no tocante a/ao:

a)diferenca entre o Resultado Patrimonial (Superavit/Déficit) apurado na Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais, e o Resultado do Periodo, incorporado a conta contabil 2.4.1.1.0.00.00 (Patrimdnio) no
Balango Patrimonial, no valor de R$ 308.658.574,09, referente as contas contabeis 2.4.2.2.3.00.00 (Reservas -
Reavaliagdo de Bens Moveis) devido ao langamento efetuado pela UG/Gestao 120066/00001; e 2.4.9.0.0.00.00
(Resultado de Extingdo, Cisdo ou Fus@o) decorrente do processo de incorporagdo/fusdo realizada entre as
seguintes UG/Gestoes: 120040/00001, 120041/00001, 120042/00001, 120043/00001, ¢ 120057/00001 para UG
Executora 120196/00001, recém-ativada; 120096/00001 para UG Executora 120003/00001 (pertencente a UJ
1201), Unidades convertidas em UG credoras;

b) titulo “Outras Compensagdes”, no valor de R$ 107,35, existente no Balango Patrimonial,
referente a conta contabil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens ¢ Valores em Transito), motivado por langamentos envolvendo a
UG/Gestao 120066/00001; ¢

¢) titulo “Depdsitos de Diversas Origens”, no valor de R$ 532,80, referente a conta contabil
2.1.1.4.1.00.00 (Depositos e Caugdes) devido ao langamento executado pela UG/Gestao 120066/00001.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa ¢ do Resultado Econdmico ndo estdo
disponibilizados no STAFI, motivo pelo qual ndo constituiram objeto de analise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia Data 17/02/2014
. Ana Paula Soares de Alcantara do K
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0




MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA
Diretoria de Satde — UJ 1208

11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas adotadas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Denominac¢iao completa (UJ) Cédigo da UG

DIRETORIA DE SAUDE 1208

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas elaboradas
pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e praticas
aplicaveis aos registros ¢ as demonstragdes contdbeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 ¢ 16.10.

Especificamente em relagdo a avaliagdo e mensuragdo de Ativos e¢ Passivos e concernente a
depreciacdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos pelas
NBC T 16.10 ¢ 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util economica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagdo, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagdo ¢ Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e
Fundagoes, do Manual STAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Moveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacdo calculadas a partir do tempo de vida 1til e da taxa de valor residual de cada grupo de bens moveis,
de conformidade com a tabela constante da Macrofungao 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizagdo e¢ Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes, do
Manual SIAFT;

¢) avida util econdomica dos bens bem imoveis, bem como os critérios de avaliagdo, mensuragdo e
de depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patrimonio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a
partir do SPTUNET;

d) a avaliagdo e a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
SIAFT;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
STIAFI,

- Estoques — valor de aquisi¢ao/produgdo/construcdo ou valor realizavel liquido, quando aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel — wvalor de aquisi¢do/produgdo/construgdo, com previsdo do
reconhecimento dos efeitos da depreciagdo ou da amortizagdo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de cambio
vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no STAFI, sendo
aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de obrigagdes do passivo no
encerramento do exercicio.

e) autilizag@o dos critérios contidos nas NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, especialmente, nos casos de
reavaliacdo dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciacdo apresentou seus reflexos no resultado
patrimonial do exercicio e no Patriménio Liquido.

Local Brasilia Data 17/02/2014
z Ana Paula Soares de Alcantara do o
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0




MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA
Diretoria de Satde — UJ 1208

11.2 Declarac¢ao do Contador atestando a conformidade das Demonstracoes Contabeis

11.2.1 Declaracio com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denomina¢io completa (UJ) Cédigo da UG

DIRETORIA DE SAUDE 1208

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro, Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2013, refletem adequadamente as situagdes orcamentaria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao, EXCETO, no tocante a/ao:

a)diferenca entre o Resultado Patrimonial (Superavit/Déficit) apurado na Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais, e o Resultado do Periodo, incorporado a conta contabil 2.4.1.1.0.00.00 (Patrimdnio) no
Balango Patrimonial, no valor de R$ 308.658.574,09, referente as contas contabeis 2.4.2.2.3.00.00 (Reservas -
Reavaliagdo de Bens Moveis) devido ao langamento efetuado pela UG/Gestao 120066/00001; e 2.4.9.0.0.00.00
(Resultado de Extingdo, Cisdo ou Fus@o) decorrente do processo de incorporagdo/fusdo realizada entre as
seguintes UG/Gestoes: 120040/00001, 120041/00001, 120042/00001, 120043/00001, ¢ 120057/00001 para UG
Executora 120196/00001, recém-ativada; 120096/00001 para UG Executora 120003/00001 (pertencente a UJ
1201), Unidades convertidas em UG credoras;

b) titulo “Outras Compensagdes”, no valor de R$ 107,35, existente no Balango Patrimonial,
referente a conta contabil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens ¢ Valores em Transito), motivado por langamentos envolvendo a
UG/Gestao 120066/00001; ¢

¢) titulo “Depdsitos de Diversas Origens”, no valor de R$ 532,80, referente a conta contabil
2.1.1.4.1.00.00 (Depositos e Caugdes) devido ao langamento executado pela UG/Gestao 120066/00001.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa ¢ do Resultado Econdmico ndo estdo
disponibilizados no STAFI, motivo pelo qual ndo constituiram objeto de analise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia Data 17/02/2014
. Ana Paula Soares de Alcantara do K
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0




MINISTERIO DA DEFESA

~ COMANDO DA AERONAUTICA '
LABORATORIO QUIMICO-FARMACEUTICO DA AERONAUTICA

DECLARAGCAO

Eu, Maj Int PAULO ROBERTO FERREIRA VIEIRA, CPF n°
021.716.647-46, Chefe da Se¢do de Licitagdes, exercido no Laboratério Quimico-
Farmacéutico da Aerondutica, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo
que todas as informagdes referentes a contratos e instrumentos congéneres firmados
até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art.
17 da Lei n°® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Rio de Janeiro, 31 de deze de 2013.

PAULO ROBERYO F
021.716.647-4
Chefe dd Se¢do de Licitagdes do LAQFA

VIEIRA Maj Int




Item 9.6 — Anexo SIASG e SICONY

DECLARACAO

Eu, MICHELE DE SOUZA SIQUEIRA Cap Int CPF n2 078.918.917-88, Chefe
da Secdo de LicitacBes, exercido no HOSPITAL DE FORCA AEREA DO GALEAOQ, declaro
junto aos orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por
esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas respectivamente, no Sistema Integrado
de Administragdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n2 12.708, de 17
de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 21 de margo de 2014

© edaadd. A W
)MQELE DE SOM apfint

CPF N2 078.918.917-88
Chefe da SLIC (Exercicio de 2013) / HFAG



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DIRETORIA DE SAUDE

Eu, Sérgio Idal Rosenberg, CPF n° 756.146.697.87, Ordenador de
Despesas, exercido na Subdiretoria de Aplicagdo dos Recursos para Assisténcia Médico-
Hospitalar, declaro junto aos drgdos de controle interno e externo, que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres, firmados até o
exercicio de 2013 por esta Unidade, estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17
da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2014.

S //
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Brig Med-Sé M.Ro%n“b/?rg

CPF n° 756.146.697.87



DECLARACAO

Eu, Marcos de Sousa Ferreira, CPF n°. 765.931.857-87, Diretor Interino do Hospital
de Forga Aérea de Brasilia, declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que
todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracéo de Servigos Gerais — SIASG e
no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

od de 03 de 2014.

Brasilia,

MARCQS DE SOUSA
765.931.857-87

retor InWB
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
HOSPITAL CENTRAL DA AERONAUTICA

DECLARACAO

Eu, Armando Celente Soares, Brigadeiro Médico, CPF n° 409550367-04, Diretor,
cargo exercido no Hospital Central da Aeronautica, declaro junto aos dérgdos de controle
interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2013.

/ \
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Difetor do HCA




MINISTERIO DA DEFESA
, COMANDO DA AERONAUTICA
NUCLEO DO HOSPITAL DE FORCA AEREA DE SAQ PAULO

DECLARACAO

Eu, Ricardo Gakiya Kanashiro, CPF n° 598.805.467-68, Dirigente Mdximo
da Unidade Gestora, exercido no Nicleo do Hospital Forca Aérea de Sao Paulo, declaro
junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta
Unidade estio disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragio de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de
maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Sao Paulo, 20 de marco de 2014.

RICARDO GAKIYA KANASHIRO Cel Med
CPF n° 598.805.467-68
Dirigente Maximo da Unidade Gestora




9.6 Declaragiio de insergio e atualizacio de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, JANSENIO BARBOSA BRITO, Capitdo Intendente, CPF n°
620.818.373-15, Gestor de Licitagdes e Contratos, exercido no Hospital de
Aerondutica de Recife, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que
todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestio de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece o art. 17 da Lei n° 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Jaboatdo dos Guararapes, 20 de marco de 2014.

JANSENIO BARBOSA BRITO Cap Int
CPF n° 620.818.373-15

Gestor de Licitagdes e Contratos/Hospital de Aeronautica de Recife




MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
HOSPITAL DE AERONAUTICA DOS AFONSOS

DECLARACAO

Eu, LUIS AUGUSTO MAISONNETTE CUNHA, CPF n°530.197.767-91,
Dirigente Maximo da Unidade Gestora, exercido no HOSPITAL DE AERONAUTICA DOS
AFONSOS, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013
por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — STASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos
de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n°® 12.708, de 17 de maio de
2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Jangiro, 31 de margo de 2014.

LUIS AUGUSTO MAISONNETTE CUNHA Cel Méd
CPF n° 530.197.767-91
Dirigente Méximo da Unidade Gestora




MINISTERIO DA DEFESA
: COMANDO DA AERONAUTICA
CASA GERONTOLOGICA DE AERONAUTICA BRIGADEIRO EDUARDO GOMES

DECLARACAQO

Declaro que as informagdes relativas aos contratos, convénios e termos de parce
firmados por esta Unidade Gestora até o exercicio de 2013 estdo disponiveis e atualizad
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e
Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse ¢ Termos de Parceria — SICON
conforme estabelece o art. 19 da Lei 12.390, de 09 de agosto de 2010.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 20

ﬂw/b
ANTO!

NTO CARLOS DE MELO Cel Méd
Dirigente Maximo da Unidade Jurisdicionada

ria
as.
no
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9.6 Alimentagio SIASG E SICONV TODAS AS UGE DA
ESTRUTURA DE UMA UJ DEVEM ENTREGAR A
SUA RESPECTIVA UJ PARA COMPOR O
RELATORIO NA FORMA DE ANEXO.

7 i : ? ]
O modelo constante do quadro abaixo devera ser preenchido con os dados do gestor |

| {
| responsavel pela arca da Ul que tenha a atribuigdo de atalizar os dados nos respectivos |
i sistemas. traduzindo-se a declaragao apresentada como veracidade da situacio corrente |
1

Quadro A.9.6 — Modelo de declaracido de insercdo ¢ atualizacio de dados no
STASG e SICONY

[ " DECLARACAO

Eu. César Augusto dos Santos Couto . CPIF n” 44288239 -
68, Chefe da Divisao Administrativa. exercido no Centro de Medicina
Aeroespacial), declaro junto aos orgdos de controle interno ¢ externo que
todas as informagdes referentes a contratos. convénios e instrumentos
congéneres {irmados at¢ o exercicio de 2013 por esta Unidade esido
disponiveis ¢ atualizadas. respectivamente. no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdao de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV. conforme estabelece o art.
| 17 da Lei n® 12.708. de 17 de maio de 2012 ¢ suas correspondentes em
" exercicios anteriores.

Brasilia. 26 de margo de 2014,

s Santos Couto

César .—\ugus'atlr .
(CPF 442882391-68)
(Chefe da Divisio Administrativa do CEMAL)




MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA
DIRETORIA DE INTENDENCIA

PRESTAGAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

RIO DE JANEIRO / 2014



MINISTERIO DA DEFESA

COMANDO DA AERONAUTICA
DIRETORIA DE INTENDENCIA

PRESTAGAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

Relatério de Gestédo do exercicio de 2013 apresentado aos érgaos de
controle interno e externo como prestagdo de contas anual a que esta
Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal,
elaborado de acordo com as disposi¢gdes da Instru¢do Normativa
TCU n°® 63/2010, da Decisao Normativa TCU n° 127/2013 e da
Portaria TCU n° 175/2013 e das instrugdes publicadas na pagina da

intranet do Centro de Controle Interno da Aeronautica.

RIO DE JANEIRO, MARCO/2014
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INTRODUCAO

O presente relatorio estd estruturado na forma de itens e de subitens. Estes, boa parte das vezes,
contém quadros que sintetizam as informagdes apresentadas.



Item da norma (DN TCU n°® 127 / 2013, Anexo II) que ndo se aplicam a natureza da Unidade:

O item “Relacionamento com a sociedade” pois o Sistema de Comunicagdo da Aerondutica, sob
a responsabilidade do CECOMSAER, engloba todas as unidades do COMAER. Aquele Centro fara
constar as informagdes pertinentes no relatorio de gestdo do Gabinete do Comando da Aerondutica.

Principais realizagdes de 2013:
Apoio, com o fornecimento de pessoal e equipamentos, aos seguintes eventos:
- a LAAD (Feira Internacional de Defesa e Segurancga);

- Operagio Agata 7 - Trata-se de uma operagdo militar realizada em pontos estratégicos
localizados ao longo dos 16.886 quilometros de fronteira do Brasil com dez paises sul-americanos.
A iniciativa faz parte do Plano Estratégico de Fronteiras (PEF), criado em § de julho de 2011, pela
presidenta Dilma Rousseff. O objetivo do Plano € inibir a incidéncia de ilicitos na regido de
fronteiras;

- Copa das Confederagoes;
- Jornada Mundial da Juventude;

Além dos apoios a eventos, ressalta-se algumas realizagdes de carater geral e outras que
afetaram positivamente os processos internos e o bem estar da forga de trabalho da UJ:

-Melhoria do Sistema Integrado de Abastecimento (SIA) com a disponibilizagdo de novas
funcionalidades.

- Reforma do Centro de Convivéncia dos Soldados e do vestiario dos cabos do DCI;
- Reforma do Refeitorio dos Sargentos do DCI;

- Pintura da fachada do prédio administrativo e das instalagdes da guarda (entrada principal do
DCI);

- Implantagdo, na PIPAR, da RACAM (Rede Administrativa de Comutacdo Automadtica de
Mensagem) por meio da qual passou-se a gerenciar, via Intraer, todas as mensagens recebidas e
enviadas para demais OM da Forg¢a, permitindo total clareza nos textos produzidos, evitando
qualquer margem de erro na interpretacdo, como ocorria no sistema anterior.

Principais dificuldades:

O corte dos recursos para atender aos militares em missdo (recursos de diarias) impactou
negativamente as atividades de capacitacdo do pessoal, visitas técnicas e de inspegdes sistémicas
nos elos dos Sistemas sob a responsabilidade da DIRINT.

Nao so as atividades administrativas foram afetadas pela reduc¢do dos recursos para atender a
diarias do pessoal, mas também atividades operacionais como o apoio logistico de material de
intendéncia e o suporte as Unidades de Aerondutica, prestado pela Unidade Celular de Intendéncia.

A caréncia de pessoal afetou principalmente a PIPAR, nos lancamentos das alteragdes
financeiras no sistema informatizado, uma vez que ha apenas sete sacadores para atender 12.212
inativos (1.744 inativos/sacador) e seis sacadores para 13.527 pensionistas de militar (2.254
pensionistas/sacador).



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM
O RELATORIO

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatorio de Gestiao Individual

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Defesa / Comando da Aeronautica | Cédigo SIORG: 41066/48

Identifica¢do da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Diretoria de Intendéncia

Denominagio Abreviada: DIRINT

Cédigo SIORG: 67 | Cédigo LOA: Nio se aplica | Cédigo SIAFI: 120133
Natureza Juridica: Orgio Publico | CNPJ: 00.394.429/0049-55
Principal Atividade: Defesa | Cédigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de contato: [ (021) 2126-9210 [(021)2126-9217 [ (021) 2103-9592

Endereco Eletronico: diretor@dirint.aer.mil.br

Pagina na Internet: http://www.dirint.aer.mil.br

Endereco Postal: Av. Mal. Camara, 233, 6° andar, Centro, CEP 20020-080, Rio de Janeiro, RJ

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 64.739. de 26 de junho de 1969, cria a Diretoria de Intendéncia, foi revogado pelo Decreto
5.196 de 26 de agosto de 2004, revogado pelo Decreto 6.834 de 30 de abril de 2009, que mantém a
DIRINT dentro da Estrutura Regimental do Comando da Aeronautica.

Decreto n°. 66.269, de 26 de fevereiro de 1970, aprova o Regulamento da Diretoria de Intendéncia no
Ministério da Aeronautica, foi revogado pelo Decreto 86.648 de 25 de novembro de 1981. O
Regulamento da Diretoria de Intendéncia deixou de ser aprovado por meio de Decreto, passando a ser
aprovado por meio de Portaria do Comando da Aerondutica.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo ¢ estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria n° 317/GC3, de 16 de margo de 2005, aprova o Regulamento da Diretoria de Intendéncia
(ROCA 21-26).

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Portaria COMGEP n° 103/5EM, de 17 de setembro de 2008, aprova o Regimento Interno da Diretoria
de Intendéncia da Aeronautica (RICA 21-199), publicado no Boletim do Comando da Aeronautica n°
236, de 12 de dezembro de 2008.

Unidades Gestoras ¢ Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STAFI Nome
120034 Depdsito Central de Intendéncia
120044 Pagadoria de Inativos e Pensionistas da Aeronautica
120100 Subdiretoria de Abastecimento
120155 Subdiretoria de Encargos Especiais

- Subdiretoria de Inativos € Pensionistas

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo STAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo STAFI da Unidade Gestora Codigo STAFI da Gestdo
120034 00001
120044 00001
120100 00001
120155 00001




1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Diretoria de Intendéncia (DIRINT), Organiza¢do do Comando da Aeronautica (COMAER)
prevista pelo Decreto n° 5.196, de 26 de agosto de 2004, tem por finalidade tratar das atividades
relacionadas com a drea da Intendéncia do COMAER.

A DIRINT compete:

I - planejar, dirigir, coordenar e controlar as atividades logisticas de intendéncia, em todos os
niveis, no ambito do COMAER;

IT - propor ao escaldo superior os objetivos da Politica de Pessoal da Aerondutica, que envolvam
o Quadro de Oficiais Intendentes e os profissionais da Assisténcia Social;

Il - elaborar planos e programas administrativos e logisticos relativos a sua esfera de
competéncias;

IV - aprimorar, técnico-profissionalmente, o pessoal militar e civil envolvido com as atividades
de logistica de intendéncia;

V - preparar, operacionalmente, o pessoal militar, no ambito da Intendéncia da Aerondutica,
visando ao seu emprego em manobras € em operagdes de guerra;

VI - propor ao escaldo superior os objetivos da Politica Logistica de Material afetos a area de
Intendéncia; e

VII - relacionar-se com organizac¢des externas a0 COMAER, no trato de assuntos relativos a sua
esfera de competéncias, assim como a ligagdo com os Orgdos centrais dos demais sistemas do
COMAER, nos assuntos de interesse da DIRINT.

1.3 Organograma Funcional

| DMRINT I

5DPP I SDAR I SDEE I sDIP I

A DIRINT tem a seguinte estrutura basica:

I - Direcao;

IT - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal (SDPP);
III - Subdiretoria de Abastecimento (SDAB);
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IV - Subdiretoria de Encargos Especiais (SDEE); e
V - Subdiretoria de Inativos e Pensionistas (SDIP).

Além das Subdiretorias supramencionadas, a DIRINT possui mais duas Organizagdes
subordinadas: a Pagadoria de Inativos e Pensionistas da Aerondutica (PIPAR) e o Depdsito Central
de Intendéncia (DCI).

Competéncias:
A SDPP compete:

I - elaborar a proposta orcamentaria anual correspondente aos recursos destinados ao pagamento
do pessoal;

IT - planejar, coordenar, controlar, padronizar e executar o pagamento da remuneracdo, da
pensdo alimenticia, da pensdo militar e das consignagdes referentes ao pessoal da Aerondutica no
pais;

III - planejar, coordenar, controlar, padronizar e executar o pagamento da retribuicdo referente
ao pessoal militar, civil e auxiliares-locais da Aerondutica no exterior; e

IV - acompanhar a execucdo orcamentaria dos recursos destinados ao pagamento de pessoal.

A SDAB compete:

I - executar o apoio logistico, em material de intendéncia, as organizagdes e ao pessoal da
Aeronautica;

IT - planejar, coordenar, supervisionar e orientar tecnicamente as atividades de Provisdes,
Subsisténcia e de Reembolsavel do COMAER;

IIT - cadastrar as fontes de produgdo;

IV - desenvolver, padronizar e elaborar especificagdes técnicas dos materiais de intendéncia,
cujo provimento seja afeto a DIRINT;

V - controlar a qualidade dos materiais de intendéncia, cujo provimento seja afeto a DIRINT; e

VI - catalogar os materiais de intendéncia, cujo provimento seja atribuicdo da DIRINT, em
consonancia com as normas do Sistema Militar de Catalogacdo (SISMICAT).

A SDEE compete:

I - tratar dos assuntos referentes a assisténcia social aos militares, servidores civis e respectivos
dependentes e pensionistas do COMAER e outros beneficios concedidos por legislacao especifica;

II - tratar dos assuntos e atividades vinculados ao desenvolvimento, a atualizacdo e a eficiéncia
do pessoal militar e servidor civil do COMAER, no ambito de Intendéncia;

IIT - tratar dos assuntos vinculados a intendéncia em campanha e aos relacionados com as
inspegdes sistémicas; e

IV - tratar dos assuntos relacionados com o transporte de militares e servidores civis do
COMAER, movimentados no territério nacional e para o exterior.

A SDIP compete:
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I - orientar normativamente, coordenar, controlar e executar as atividades relacionadas com a
concessao dos proventos aos militares transferidos para a inatividade e aos servidores aposentados,
bem como com a concessao das pensdes aos seus beneficiarios; e

II - manter o cadastro atualizado dos militares na inatividade, dos servidores aposentados e dos
pensionistas de militares e de servidores.

A PIPAR compete:
I - realizar o pagamento dos inativos e dos pensionistas a ela vinculados;

II - apoiar, orientar e assessorar os inativos € 0s pensionistas, que a ela estejam vinculados, em
questdes relacionadas com os seus interesses;

IIT - controlar os dados cadastrais de seus vinculados, tomando as providéncias compativeis com
a legislacdo em vigor para manté-los em ordem e em dia; e

IV - relacionar-se com organizacdes externas ao COMAER em assuntos que lhe forem afetos.

Ao DCI compete:

I - exercer os encargos especificos ligados ao recebimento, armazenamento, expedi¢do e
entrega de materiais de suprimento vinculados a DIRINT, adquiridos no Pais e exterior;

IT - treinar o pessoal nas técnicas de recebimento, armazenamento, expedi¢do e entrega de
material;

IIT - exercer os encargos especificos ligados a pesquisa e desenvolvimento das atividades,
tarefas e técnicas relativas ao Sistema de Intendéncia Operacional;

IV - prestar, com sua Unidade Celular de Intendéncia de Apoio e Desenvolvimento Técnico
(UCITEC), o apoio logistico (atividades de bem-estar e manutencdo do moral e suprimento de
material das classes I e II) as Unidades Aéreas ou de Aerondutica, em situacdo de emprego real ou
de adestramento, em locais remotos ou desprovidos de recursos; e

V - exercer outros encargos eventualmente atribuidos pela DIRINT.

1.4 Macroprocessos finalisticos

Neste subitem estdo identificados os macroprocessos finalisticos da DIRINT: os Sistemas sob a
sua responsabilidade (com excecdo do Sistema de Pagamento de Pessoal, o qual constard no
Relatério de Gestao Individual da Subdiretoria de Pagamento de Pessoal - SDPP), os quais
correspondem as grandes fungdes da organizacdo. Eles referem-se a esséncia da instituicdo,
caracterizando-a, e estdo diretamente relacionados aos objetivos estratégicos desta, recebendo apoio
de outros processos internos. As normas que os regulamentam estdo assim identificadas: NSCA 47-
1/2010 - Funcionamento do Sistema de Assisténcia aos Inativos e Pensionistas da Aeronautica
(SAIPAR); NSCA 400-2/2008 - Normas do Sistema de Intendéncia Operacional (SISIOP); NSCA
163-1 - Organizagdao e Funcionamento do Sistema de Assisténcia Social do Comando da
Aerondutica (SAS); NSMA 145-1/1983 - Normas do Sistema de Subsisténcia do Ministério da
Aecronautica; NSCA 168-1/2012 - Normas do Sistema de Provisdes e NSCA 168-2/2008 - Sistema
de Fardamento e Reembolséavel (SIFARE).



Para cada macroprocesso, foram definidas metas e indicadores para permitir o acompanhamento
e o controle dos processos criticos, de modo a tornar possivel a quantificagdo da evolugdo das
atividades e facilitando sobremaneira o processo decisério na busca pelo alcance das metas
(subitem 2.3).

1.4.1 Inativos e Pensionistas - NSCA 47-1/2010 - Funcionamento do Sistema de Assisténcia
aos Inativos e Pensionistas da Aeronautica (SAIPAR)

Cada vez mais um numero significativo de militares solicita sua transferéncia para a
reserva remunerada ou para a situagdo de reformado, apds varios anos de dedicagdo integral e
exclusiva ao servico e ao Pais. Da mesma forma, o nimero de Pensionistas tem aumentado a cada
ano nas nossas Organizacdes Pagadoras de Inativos e Pensionistas.

Torna-se imperioso que a SDIP, a PIPAR, as Divisdes/Secdes de Assisténcia aos Inativos e
Pensionistas (DAIP/SAIP) em diversas Unidades, bem como os Nucleos de Servico Social
(NUSESOS), orientem seus militares e civis quanto ao tratamento respeitoso e cordial que
deve ser dispensado aos inativos, aposentados e pensionistas, pois, dessa forma, exercitamos
€ expressamos 0 mais justo reconhecimento aqueles que nos antecederam, tratando-os, enquanto
estamos na ativa, da mesma forma que esperamos um dia ser tratados, na inatividade.

1.4.2 Intendéncia Operacional - NSCA 400-2/2008 - Normas do Sistema de Intendéncia
Operacional (SISIOP)

Tendo em vista o sucesso obtido recentemente no que tange as acdes da Intendéncia
Operacional, ¢ vital que tais esforcos tenham continuidade, em razdo da importancia dessas
atividades nas situagdes que suscitem o apoio aos militares em situacdes de manobra,
desdobramento, missdes de emergéncia, etc. Concomitantemente, ¢ importante a disseminagdo do
conhecimento e da participacao de militares de todas as OM do COMAER em operagdes reais e de
treinamento, a fim de permitir o adequado adestramento das equipes de Intendéncia
Operacional existentes no pais.

Portanto, esse macroprocesso representa o provimento ao homem de materiais de intendéncia e
de servicos necessarios ao cumprimento de uma missdo maior, que ¢ da Forga. Isso faz da
Intendéncia Operacional a atividade que mais aproxima o profissional de intendéncia da
atividade-fim da Forca Acérea Brasileira.

1.4.3 Assisténcia Social - NSCA 163-1 - Organizacdo e Funcionamento do Sistema de
Assisténcia Social do Comando da Aeronautica (SAS)

Sdo acdes que se efetivam por meio do atendimento sécio assistencial individual aos
usudrios, ou por meio de Programas e Projetos Sociais que apresentam um cardter educativo,
preventivo e promocional.

1.4.4 Subsisténcia - NSMA 145-1/1983 - Normas do Sistema de Subsisténcia do Ministério da
Aeronautica

Sdo as atividades desenvolvidas para prever e para prover alimentagdo para o pessoal militar e
civil do COMAER, objetivando o alcance do fluxo adequado de material e/ou servigos necessarios,
desde as suas origens ou fontes de obteng¢ao até a consecuc¢ao da atividade fim.
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1.4.5 Provisoes - NSCA 168-1/2012 - Normas do Sistema de Provisoes (SISPROV)

As atividades do Sistema de Provisdes estdo diretamente relacionadas com o planejamento das
necessidades, a aquisicdo, o armazenamento, a distribuicdo e a administragdo do material das
classes sob a responsabilidade da DIRINT e de outras que lhe forem atribuidas, excetuando-se os
itens do grupo de subsisténcia.

1.4.6 Fardamento Reembolsavel - NSCA 168-2/2008 - Sistema de Fardamento e Reembolsavel
(SIFARE)

E o macroprocesso que representa o Sistema que tem por finalidade o fornecimento de pecas
de uniforme e afins, a titulo reembolsavel, no ambito do Comando da Aeronautica.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Os macroprocessos de apoio essenciais ao funcionamento da UJ, que garantem o suporte

adequado aos macroprocessos finalisticos podem ser assim elencados:
e toda a gama de servicos administrativos responsaveis pela aquisi¢do de materiais,

equipamentos € servigos para manter a Organizagdao em pleno funcionamento;
suporte de TI;
administracdo, alimentagdo e transporte do pessoal ;
manutencao e conservacao das instalacoes;
manuten¢do da seguranga; e
apoio médico e odontoldgico ao pessoal.

1.6 Principais Parceiros

Estado-Maior da Aerondutica (EMAER);

Secretaria de Financas da Aerondutica (SEFA);
Comando-Geral do Pessoal (COMGEP);

Centro de Transporte Logistico da Aeronautica (CTLA);
Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro (GAP-RJ);
Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR);
Gabinete do Comandante da Aerondutica (GABAER);
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao (MPOG);
Ministério da Defesa (MD);

Marinha do Brasil (MB);

Exército Brasileiro (EB);e

Ministério da Previdéncia Social.
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2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Planejamento da unidade

Cabe a esta Diretoria, conforme a ROCA 21-26, aprovada pela Portaria n® 317/GC3, de 16
mar¢o de 2005, tratar todas as atividades relacionadas a area de intendéncia do COMAER bem
como de todos os sistemas a ela correlatos.

As atividades de intendéncia sdo aquelas relacionadas com o apoio logistico e com outras
decorrentes dos encargos dos sistemas de que a DIRINT ¢ Orgio Central.

O plano estratégico da Unidade mantém vinculo constante com o PPA do Governo Federal,
estando inserida no contexto de planejamento do COMGEP, conforme o Plano Setorial PCA 30-
15/2013, o qual tem por finalidade estabelecer o conjunto de Atividades Setoriais a serem
desempenhadas pelo COMGEP e OM subordinadas, sendo a DIRINT uma delas.

O plano supracitado determina que as OM subordinadas deverdo estar preparadas para
participar de campanhas institucionais de utilidade publica ou de interesse da nossa sociedade, de
programas sociais governamentais e de projetos proprios de assisténcia a crianca e ao jovem. Além
disso, ele serve de base para a elaboracdo do Programa de Trabalho da DIRINT o qual determina,
dentre outras, as principais metas a seguir:

e proposicao, pela SDEE, da implementacdo de novas medidas para o aprimoramento e
expansdo do Servigo Social, nas atividades que se fizerem necessarias;

e providéncias, pela SDAB, no intuito de otimizar a utilizacdo do Depdsito de Material
de Intendéncia (DMI) em conjunto com o Depdsito Central de Intendéncia (DCI),
planejando o fluxo de Material de Intendéncia de ambos;

e proposicdo, pelo DCI, de adequacdes e manuten¢do das suas instalagdes prediais, com vistas
a atender as novas atribuicdes advindas da criagdo do CIOP, seguindo as orientacdes
emanadas da SDAB;

e aperfeigoar os processos de requerimento, de forma a agilizar o atendimento aos inativos e
aos pensionistas;

e viabilizar aos inativos € aos pensionistas o acesso ao auto-atendimento na INTRAER e na
INTERNET; e

e prosseguir com os trabalhos de emissdo do Titulo de Proventos na Inatividade (TPI) e dos
Titulos de Pensao Militar (TPM), bem como das respectivas apostilas, em
desenvolvimento em conjunto com o GT-SIGPES.

Outras agdes, segundo o Grande Comando, também devem ser incorporadas como apoio as
missOes de operagdes de paz e humanitarias (caso de calamidade publica, inclusive fora do territorio
nacional), acdes civico-sociais (ACISO, envolvendo atividades de saude), missdes de misericordia
(abrangendo medicamentos e recursos humanos da area de satide) e missdes de integracdo nacional
(assisténcia a nucleos populacionais carentes, em especial localizados nas regides de fronteira
oeste), bem como integrando for¢a multinacional por meio de forca extraordindria.

As acdes emanadas pelos 0rgdos superiores estdo diretamente relacionadas as atribuicdes
referentes a DIOP, definidas pelo Regulamento do DCI, que sdo: exercer os encargos especificos
ligados a pesquisa e desenvolvimento das atividades, tarefas e técnicas relativas ao Sistema de
Intendéncia Operacional e de prestar, com sua UCI/TEC, o apoio logistico (atividades de bem-estar
e manutencdo do moral e suprimento de material das classes I e II) as Unidades Aéreas ou de
Aerondutica, em situacdo de emprego real ou de adestramento, em locais remotos ou desprovidos de
recursos.

Com base nas diretrizes citadas acima, que a Intendéncia Operacional realizara pesquisas com
a finalidade de testar e padronizar materiais, equipamentos e técnicas relativas as suas atividades,
disseminando modernos conhecimentos, evitando a dispersdo de recursos e a deterioragdo de
materiais de campanha e que a UCI deverd estar em condi¢des de atuar em campanha até¢ 48
(quarenta e oito) horas apds o acionamento.
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Nesse sentido, a UJ recebeu recursos destinados a manuten¢do dos equipamentos e dos
veiculos da Divisdo de Intendéncia Operacional e a aquisicio de materiais e equipamentos
necessarios para o funcionamento da Unidade Celular de Intendéncia do DCI e das demais
organizag¢des militares da Aerondutica as quais receberam equipamentos e materiais dessa UJ.

Desses recursos recebidos R$ 599.936,33 (quinhentos e noventa ¢ nove mil, novecentos e
trinta e seis reais e trinta e trés centavos) para servicos de pessoa juridica, R$ 187.508,30 (cento e
oitenta e sete mil, quinhentos ¢ oito reais e trinta centavos) para material de consumo ¢ RS$
99.923,81 (noventa e nove mil, novecentos e vinte e trés reais e oitenta ¢ um centavos) para
aquisicdo de material permanente.

O planejamento estratégico da Diretoria também engloba:

e melhorar o apoio logistico em Material de Intendéncia;
empregar massivamente a tecnologia da informagao;
melhorar a qualidade de processos ligados a atividades fins;
aprimorar a capacita¢dao de recursos humanos;
aplicar adequadamente os recursos or¢amentarios;
planejar a aquisi¢do de novos equipamentos; €

e acompanhar e apoiar o homem.

Esse planejamento estratégico da DIRINT possui um periodo de abrangéncia permanente,
sendo vinculado a missdo da organizacdo de proporcionar apoio ao homem nos aspectos
relacionados aos diversos Sistemas de Intendéncia (Subsisténcia, Provisdes, Fardamento
Reembolsavel, Assisténcia Social, Inativos e Pensionistas, Pagamento de Pessoal e Intendéncia
Operacional) e aos Encargos Assistenciais € Encargos Diversos, necessarios ao preparo € ao
emprego do Poder Aeroespacial, tanto em tempo de paz quanto em tempo de guerra.

Cabe ainda a DIRINT, como Orgﬁo Central, harmonizar as atividades dos diversos Sistemas,
de forma que a prontiddo de suas acdes alcance a eficacia, a eficiéncia e a efetividade no
atendimento das necessidades da For¢ca Aérea Brasileira.

Em cumprimento aos preceitos regulamentares e, tendo como foco principal o atendimento as
necessidades do publico-alvo, cabe aos Subdiretores de Pagamento de Pessoal, Encargos Especiais,
Abastecimento, Inativos e Pensionistas, aos Diretores da Pagadoria dos Inativos e Pensionistas e do
Deposito Central de Intendéncia e ao Chefe de Gabinete da DIRINT, implementar medidas para a
consecucdo dos objetivos listados a seguir, de acordo com as suas respectivas esferas de
competéncia:

e valoriza¢do dos recursos humanos;
melhoria na capacitacdo dos recursos humanos;
harmonizagao do ambiente de trabalho;
inovacdo de métodos e processos;
incorporagdo de novas tecnologias da area da informatica;
foco constante na melhoria continua da organizacdo, bem como na busca de um
conjunto de informagdes e indicadores que déem suporte ao planejamento, o controle
€ a execucao;
apoio permanente aos elementos executivos dos sistemas;
padronizacdo na emissao de instrugdes normativas;
unidade de procedimento;
aperfeicoamento da estrutura organizacional;
fidelidade aos principios da Administragao;
intensificacdo dos trabalhos relacionados a Intendéncia Operacional;
otimizagdo de processos; €
valorizacdo dos inativos, aposentados e pensionistas.
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Todo o planejamento estratégico esta vinculado a execugdo dos programas do PPA 2012-
2015, executando as atividades de Manutengdo e Suprimento de Fardamento, de Assisténcia
Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes, de
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares e de
Auxilio-Transporte e Auxilio-Alimentacao aos Servidores Civis, Empregados e Militares.

Os Subdiretores, Diretores, Chefes, Gestores e Executores da DIRINT atentaram para a
extingdo ou a simplificagdo de procedimentos que se tornaram desnecessarios, redundantes ou
obsoletos, a fim de que o esforco empregado se mantenha adequadamente ajustado a legalidade e
assegure a continuidade e a regularidade dos servigos prestados.

Paralelamente, a DIRINT e as suas Subdiretorias estimularam a disseminacdo de agdes nos
seus sistemas para a otimizacdo do planejamento das contratagdes, mormente pela execugdo
regional ou estadual de registros de precos de materiais (gé€neros alimenticios, cestas basicas,
expediente e limpeza), bens (EPI, equipamentos de cocg¢do e distribuicdo de alimentos,
equipamentos de campanha) e servicos comuns aos sistemas (treinamentos e cursos de capacitagao
profissional nas 4reas de nutricdo, de gastronomia, de logistica e de execucdo financeira),
propiciando uma opg¢ao de contratacdo para os OM do COMAER.

O risco que poderia impedir o cumprimento dos objetivos seria a reducdo dos recursos
alocados para a UJ, referente a diaria de pessoal militar e aos recursos de servigos € materiais tanto
para consumo quanto para investimento. Apesar das limita¢des internas da Unidade, como
problemas de instalagdes, deficiéncia de pessoal e contingenciamento no orgamento, 0s objetivos da
DIRINT para 2013 foram alcancados.

2.2 Programacio orcamentaria e financeira e resultados alcancados

2.2.1 PROGRAMA TEMATICO

Nao se aplica a natureza da UJ, pois s6 abrange Secretaria-Executiva de Ministério ou
Secretaria com status de Ministério.

2.2.2 OBJETIVO

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

2.2.2.1 ANALISE SITUACIONAL
Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.



2.2.3 ACOES

2.2.3.1 ACOES - OFSS

Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identificacdo da Acao

Codigo 2865 Tipo: Atividade
Titulo Manutengao e Suprimento de Fardamento
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Atv
Unidade Or¢camentaria 52111 - Comando da Aerondutica
Ac¢ao Prioritaria ( )Sim ( x )Nédo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentaria 2013
Execuciao Orcamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
96.336.595,00 | 96.336.595,00 [ 96.340.008,90 | 77.355.037,02 | 77.351.725,02 3.312,00 18.984.971,88

Execu¢ao Fisica

Descricio da meta Unidade de Montante
¢ medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Militar Atendido UN 49.902 49.902 37.952
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Veles Descricao da Meta Un1da§e & Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 Militar Atendido UN 0
Fonte: SIOP
Quadro A.2.2.3.1 — A¢des — OFSS
Fonte: SIOP
Identificag¢io da Acao
Codigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados ¢ Militares
Programa Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo:Atv
Unidade Or¢amentaria | 52111 - Comando da Aerondutica
Agdao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentaria 2013
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
11.580.000,00 | 11.630.000,00 | 11.630.000,00 | 11.573.070,88 | 11.572.976,38 0,00 57.023,62
Execucio Fisica
Descrigao da meta Unidade de Hlontante
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Crianga atendida UN 13.206 13.206 13.206
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execuc¢io Fisica - Metas
Valor em . Valor _— Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
174.428,02 173.168,52 Crianga atendida UN 2.370
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Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢ao da Acao

Codigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentag@o aos Servidores Civis, Empregados ¢ Militares
Programa Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo: Atv

Unidade Orcamentaria

52111 - Comando

da Aeronautica

Acdo Prioritaria

(

)Sim ( x )Nao

Caso positivo: (

YPAC

(

) Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria 2013

Execu¢iao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados

181.580.958,00 | 181.580.958,00 | 181.580.171,98 | 159.975.984,34 [ 158.519.210,96 | 1.456.773,38 | 21.604.187,64

Execuc¢io Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante

¢ medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Pessoa Beneficiada UN 100.571 100.571 84.179

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valorem 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigao da Meta Ur;iz(iigade Realizada
0,00 0,00 0,00 Pessoa Beneficiada UN 0
Fonte: SIOP
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Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Fonte: SIOP

Identifica¢ao da Acao

Codigo 2004 Tipo: Atividade

Assisténcia Médica ¢ Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Titulo Dependentes

Programa Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo:Atv
Unidade Or¢amentaria | 52111 - Comando da Aerondutica
Ac¢ao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
12.984.000,00 | 15.384.000,00 [ 15.384.000,00 | 15.283.562,55 | 15.283.562,55 0,00 100.437 45
Execucio Fisica
Descrigdo da meta Unidade de . e .
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada UN 11.389 11.389 13.406
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Vel G Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta Unidade de Realizada
1/1/2013 Cancelado medida
0,00 0,00 Pessoa beneficiada UN 0
Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS
Fonte: SIOP
Identificag¢do da Acao
Cédigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados ¢ Militares
Programa Gestdo ¢ Manutencdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo: Atv
Unidade Or¢amentaria | 52111 - Comando da Aerondutica
Acgao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentaria 2013
Execu¢iao Or¢camentaria e Financeira
Dotag@o Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
83.586.240,00 |82.586.240,00 [ 82586.240,00 | 77.335.676,44 | 77.335.676,44 0,00 5.250.563,56
Execucio Fisica
Descrigdo da meta Unida(.ie 43 . e .
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada UN 43.097 43.097 41.296
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Unidat.ie & Realizada
1/1/2013 Cancelado medida
0,00 0,00 Pessoa beneficiada UN 0

Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS
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Identifica¢io da Acao

Cédigo 14VN Tipo: Atividade
Titulo Apoio a Realizagdo de Grandes Eventos

Programa de Gestdo ¢ Manutengdo do Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo
Programa Cédigo: 2125 Tipo: Atv

Unidade Orcamentaria

47101 Ministério do Or¢camento ¢ Gestdo

Agao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria 2013
Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira
Dotag@o Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Nao

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
271.107.428,00 271.107.428,00 75.525,99 75.525,99 | 75.525,99 - -
Execucio Fisica

Descri¢ao da meta Unidac.ie & : Montante -

medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Vellor Descricao da Meta Unlda(.ie 63 Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e LOA 2013 (Lei 12.798, de 04 abril de 2013)

Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢ao da Acao

Codigo 20JP Tipo: Atividade
Desenvolvimento de Atividades e Apoio a Projetos de Esporte, Educagdo, Lazer ¢
Titulo Inclusdo.
Programa Esporte ¢ Grandes Eventos Esportivos Codigo: 2035 Tipo: Atv
Unidade Orcamentaria 51101 Ministério do Esporte
Acgao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
197.555.158,00 197.555.158,00 13.949,00 13.949,00 | 13.949,00 - -
Execucio Fisica
Descrigao da meta Unidade & : Montante :
medida Previsto [ Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Un1dade 65 Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e LOA 2013 (Lei 12.798, de 04 abril de 2013)
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Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢ao da Acao

Codigo 20X1 Tipo: Atividade

Titulo Participagdo Brasileira em Missdes de Paz

Programa Politica Externa Cédigo: 2057 Tipo: Atv

Unidade Or¢amentaria 52101 Ministério da Defesa

Agao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria 2013

Execuciao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
323.400.000,00 | 323.400.000,00 92.526,38 87.595,63 | 87.595,63 - 4.930,75
Execucio Fisica
Descricao da meta Lntdnde € Montante
¢ medida Previsto | Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Un1da(.16 de Realizada
Cancelado medida
Fonte: Siafi Gerencial e LOA 2013 (Lei 12.798, de 04 abril de 2013)
Quadro A.2.2.3.1 — A¢des — OFSS
Identifica¢do da Acao
Codigo 20X7 Tipo: Atividade
Titulo Emprego Conjunto ou Combinado das Forcas Armadas
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Atv

Unidade Or¢amentaria 52101 Ministério da Defesa

Agao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC ) Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
87.640.449,00 87.640.449,00 6540,30 6540,30 6540,30 - -
Execucio Fisica
Descrigdo da meta Unidade & : Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Umdat.ie de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e LOA 2013 (Lei 12.798, de 04 abril de 2013)
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Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢ao da Acao

Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administragdo da Unidade
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa
Programa Codigo: 2000 Tipo: Atv
Unidade Or¢amentaria 52101 Ministério da Defesa
Agao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria 2013

Execuciao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
114.603.003,00 114.603.003,00 56.053,80 - - - 56.052,80
Execucio Fisica
Descrigdo da meta Unidade @ : Montante :
medida Previsto | Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Un1da(.16 de Realizada
Cancelado medida
337.572,80 337.572,80 - - - -
Fonte: Siafi Gerencial e LOA 2013 (Lei 12.798, de 04 abril de 2013)
Quadro A.2.2.3.1 — A¢des — OFSS
Identifica¢do da Acao
Cédigo 00M1 Tipo: Atividade
Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Programa Operacdes Especiais outros Encargos Especiais Cédigo: 0909 Tipo: Atv

Unidade Or¢amentaria 52111 Comando da Aeronautica

Acgao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria 2013
Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
24.014.000,00 25.896.244,00 1.326.079,90 [ 1.326.079,90 - - 1.326.079,90
Execucio Fisica
Descrigao da meta Unida(.ie & : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Un1da(.16 de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢ao da Acao

Codigo 2048 Tipo: Atividade

Titulo Manutencdo ¢ Suprimento de Material Aeronautico

Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Atv
Unidade Or¢amentaria 52111 Comando da Aeronautica

Acio Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria 2013

Execuciao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados

535.000.000,00 576.250.551,00 | 202.452,80 | 202.452,80 | 202.452,80 - -
Execucio Fisica

Descrigdo da meta Unida(.ie de - Montante -

medida Previsto | Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execu¢ao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Umdat.ie de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial

Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢do da Acao
Cédigo 20S9 Tipo: Atividade
Titulo Adequacdo ¢ Construg¢do de Organizagdes Militares da Acrondutica
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Atv
Unidade Or¢amentaria 52111 Comando da Aeronautica
Agao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria 2013
Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
60.100.000,00 60.100.000,00 1.147.985,72 - - - 1.147.985,72
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unida(.ie & : Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Vellor Descri¢ao da Meta Umdat.ie & Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢ao da Acao

Codigo 20X9 Tipo: Atividade

Titulo Capacitagdo Profissional da Aeronautica

Programa Politica Nacional de Defesa Caédigo: 2058 Tipo: Atv
Unidade Or¢amentaria 52111 Comando da Aeronautica

Acio Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC ) Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
20.899.237,00 20.899.237,00 54.891,00 54.891,00 | 54.891,00 - -

Execucio Fisica

Descrigdo da meta Unidade & - Montante -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Umdat.ie de Realizada
Cancelado medida
Fonte: Siafi Gerencial
Quadro A.2.2.3.1 — A¢des — OFSS
Identifica¢ao da Acao
Codigo 20XA Tipo: Atividade
Titulo Aprestamento da Aeronautica
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Atv
Unidade Or¢amentaria 52111 Comando da Aeronautica
Agao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC ) Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria 2013
Execu¢ao Or¢camentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
60.187.445,00 50.187445,00 | 5.542.352,38 | 2,244.689,31 | 2.332.264,88 12.394,43 3.197.663,07
Execuc¢io Fisica
Descricao da meta Unida(.ie & : Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Velor Descrigdo da Meta Umda(.ie & Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢ao da Acao

Codigo 20XC Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento dos Centros de Langamento
Programa Politica Nacional de Defesa Caédigo: 2058 Tipo: Atv

Unidade Or¢amentaria

52111 Comando da Aeronautica

Ac¢ao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentaria 2013
Execuciao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
2.712.000,00 2.712.000,00 | 31.736.294,05 | 20.143.776,11 | 20.140.464,11 3.312,00 11.592.517,94
Execucio Fisica
e i Unidat.le de Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execu¢ao Fisica - Metas
};?1/(;)?1311 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricao da Meta Ulrllll(;z(ijgade Realizada
Fonte: Siafi Gerencial e LOA 2013 (Lei 12.798, de 04 abril de 2013)
Quadro A.2.2.3.1 — A¢des — OFSS
Identifica¢ao da Acao
Codigo 2916 Tipo: Atividade
Titulo Instru¢do e Treinamento Técnico-Operacional da Aerondutica
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Atv
Unidade Orcamentaria 52111 Comando da Aeronautica
Acio Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria 2013

Execu¢iao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
14.495.915,04 14.495.915,04 271.792,35 | 92.514,65 | 92.514,65 - 179.277,70
Execuc¢io Fisica
Descricao da meta Unidac.ie de - Montante -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valorem 1/1/2013 | Valor Liquidado Vel Descrigdo da Meta Un1da§e & Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢ao da Acao

Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administragdo da Unidade
Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa Cadigo:
Programa 2108 Tipo: Atv
Unidade Or¢amentaria 52111 Comando da Aeronautica
Agao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria 2013

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
27.887.801,89 | 27.887.801,89 [ 4.805,486,28 | 4.160.435,28 | 4.131.415,17 29.020,11 645.051,00

Execuc¢io Fisica

Unidade de Montante

Descri¢ao da met . : :
escrigao da meta medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execu¢ao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Un1dade de Realizada
Cancelado medida
4.437.725,65 2.099,40 645.684,36 - - -

Fonte: Siafi Gerencial

Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢do da Acao
Cédigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administragdo da Unidade
Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa
Programa Cédigo: 2108 Tipo: Atv
Unidade Or¢amentaria 52901 Fundo do Ministério da Defesa
Acgao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Or¢camentaria 2013
Execu¢iao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
2.708.012,00 2.708.012,00 14.981,40 14.981,40 | 14.981,40 - -
Execucio Fisica
Descrigao da meta Unidade & ; Montante ;
medida Previsto | Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Vel Descrigdo da Meta Umda(.ie & Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e LOA 2013 (Lei 12.798, de 04 abril de 2013)
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Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢ao da Acao

Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administragdo da Unidade

Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Defesa
Programa Codigo: 2108 Tipo: Atv

Unidade Or¢amentaria

52911 Fundo Aeronautico

Acdo Prioritaria

() Sim

( X )Nao

Caso positivo: () PAC

(

) Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria 2013

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
2.708.012,00 2.708.012,00 | 3.961.383,07 | 1.848.011,06 | 1.845.511,06 2.500,00 2.113.372,01

Execucio Fisica

Descrigdo da meta Unida(}e & : Montante :

medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execu¢ao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Un1da(.16 de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e LOA 2013 (Lei 12.798, de 04 abril de 2013)

Quadro A.2.2.3.1 — A¢oes — OFSS

Identifica¢do da Acao
Cédigo 20SW Tipo: Atividade
Titulo Formacao e Capacitagdo de Profissionais da Avia¢do Civil
Programa Aviagdo Civil Cédigo: 2017 Tipo: Atv

Unidade Or¢amentaria

92901 Fundo Nacional de Aviagdo Civil

Acdo Prioritaria

() Sim

( X )Nio

Caso positivo: () PAC

(

) Brasil sem Miséria

Lei Or¢amentaria 2013

Execu¢iao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
9.120.260,00 9.120.260,00 1.954.743,98 [ 174.000,00 | 174.000,00 - 1.780.743,98

Execucio Fisica

Descrigdo da meta Unidade & : Montante :

medida Previsto | Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Umdat.ie de Realizada
Cancelado medida

Fonte: Siafi Gerencial e LOA 2013 (Lei 12.798, de 04 abril de 2013)
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2.2.3.2 Acao/Subtitulos — OFSS

N3do ocorreu no exercicio.

2.2.3.3 Ac¢oes nao Previstas na LOA 2013 — RP nao Processados — OFSS

Quadro A.2.2.3.3 — A¢des nao Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar - OFSS

Identifica¢ao da Acao
Cédigo 2010 Tipo:Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados ¢ Militares
Gestdo e Manutengdo do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo:
Programa Atv
Unidade 52111 - Comando da Aeronautica
Orc¢amentaria
Ac¢ao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em Valor Valor _— Unidade de .

01/01/2013 Liquidado Cancelado LisEaiss ¢ s medida Reellznilo

174.428,02 173.168,52 1.259,50
Fonte: SIOP

2.2.3.4 Acoes - Or¢camento de Investimento - Ol
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

2.2.3.5 Analise Situacional

A DIRINT possui agentes responsaveis por agdes ou por planos orgamentdrios para as
seguintes acdes: 2865, 2012, 2010, 2011, 2004 e 20XA, as quais foram analisadas na sua totalidade
para os valores cujos responsaveis foram agentes da UJ DIRINT, conforme langamentos no SIOP.
Dessa forma, para a agao 2004, as dotagdes iniciais e finais foram citadas somente para o Plano
Orcamentario 0001 (Assisténcia Médica e Odontologica Civis - Complementagdao da Unido), o qual
¢ de responsabilidade do Subdiretor de Encargos Especiais, da SDEE.

As dotagdes iniciais e finais das agdes 00M1, 2048, 20S9, 20X9, 20XA, 2916 ¢ 2000 (UO
52111) foram obtidas no SIAFI Gerencial para a UO 52111.

As dotagdes iniciais e finais das demais agdes foram obtidas diretamente na LOA 2013 (Lei
12.798, de 04 de abril de 2013).

Acdo 2865

Manuten¢do e Suprimento de Fardamento

PO 0001

Dos recursos disponibilizados, 64% haviam sido empenhados no primeiro semestre do
exercicio 2013. Os 36% restantes dos créditos recebidos para a aquisicdo de fardamento para
distribuigdo gratuita foram empenhados no segundo semestre, totalizando 100% dos recursos
recebidos.

Dentre os fatores que contribuiram para a execugdo da ag¢ao foi o recebimento dos recursos
crediticios no inicio do exercicio financeiro, permitindo um melhor planejamento das acdes a serem
tomadas, o constante aprimoramento dos processos administrativos da SDAB, a melhoria no
emprego da tecnologia da informagao e a eficiéncia no uso dos recursos disponibilizados.

Dentre os fatores que dificultaram, destacam-se a necessidade constante de revisar as
Especificagdes Técnicas dos Fardamentos com detalhamentos técnicos e desenhos no intuito de
melhorar a qualidade dos produtos adquiridos e o grande tempo demandado na conclusdo dos
processos licitatérios em virtude da complexidade dos itens e da multiplicidade de concorrentes.
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Com os recursos da a¢ao foram obtidos, como resultados, a distribuicdo de fardamento de
excelente qualidade as Organizacdes Militares e a manutencdo dos estoques de uniformes no
Deposito de Material de Intendéncia, conforme planejamento realizado.

O valor empenhado estd superior a dota¢do atual em virtude da variacdo cambial do dolar
relativa @ movimentacao financeira e or¢amentdria do dia em que a operagao foi efetivada.

PO 0002

a) Principais Realizacdes

A concessao do direito financeiro do auxilio-fardamento aos militares da ativa, durante o
periodo de janeiro a dezembro de 2013, apresentou as seguintes realizacdes:

1. Concessdo de 15.914 beneficios aos militares, o que corresponde a 106,09% da meta fisica
acumulada proposta; e

2. Execugdo de 88,79% do orgamento previsto para o exercicio, o que corresponde a RS
57.209.434,92 .

Algumas consideracdes, que serdo apresentadas nos Fatores que Contribuiram para o alcance
do objetivo, interferiram diretamente no alcance da meta fisica superior a meta proposta.

b) Fatores que contribuiram/dificultaram o alcance dos objetivos

Nao houve fator superveniente que estivesse relacionado ao ndo cumprimento dos objetivos
estabelecidos na proposta da referida agdo. Nota-se, no entanto, que o maior volume de concessdes
de direitos financeiros relativos ao auxilio-fardamento aos militares da ativa ocorreu no segundo
semestre do exercicio, em consequéncia das conclusdes dos cursos de formacdo de Oficiais e
Graduados, respectivamente, na Academia da For¢a Aérea, Escola de Especialista da Aeronautica e
o Centro de Instrucdo de Adaptagdo da Aerondutica. Esses eventos majoraram a execucao
or¢amentdria do segundo semestre do exercicio no que concerne ao quantitativo fisico superior ao
proposto. Com isso, os objetivos estabelecidos foram plenamente atingidos na Ac¢do 2865 no PO
002.

c) Arranjos de Gestao/Pactuagdes mais relevantes

Nao se aplica a A¢do 2865 no que se refere ao PO 002

d) Realizagdes Previstas para o 2° semestre

O indice de execugdo or¢amentaria do exercicio de 2013 atingiu 88,78% do or¢amento para o
exercicio. Contudo, a meta fisica proposta foi inferior aos beneficios concedidos efetivamente.
Entretanto, os objetivos propostos para o PO 0002 foram plenamente atingidos com os recursos
disponibilizados.

Acdo 2012

Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

PO 0001

a) Resultados Alcangados:

Durante o periodo os resultados alcangados com a utilizagdo dos recursos orgamentarios
disponiveis, de acordo com o Plano de Metas/A¢des foram os seguintes:

EXECUCAO FISICA - a meta, ndo cumulativa, atingida foi de 5.897 Servidores beneficiados
(média mensal), que representa 89,92% do previsto de 6.558 (LOA 2013), conforme abaixo
discriminado:

janeiro/2013 6.037

fevereiro/2013  6.032

mar¢o/2013 6.013

abril/2013 6.000

maio/2013 5.965

junho/2013 5.922

julho/2013 5.890

agosto/2013 5.848
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setembro/2013  5.812

outubro/2013  5.762

novembro/2013 5.757

dezembro/2013 5.724

EXECUCAO FINANCEIRA - foi da ordem de R$ 26.810.774,72, que representa 99,2% do
total descentralizado (previsto mais o suplementar), conforme abaixo discriminado:

janeiro/2013  R$ 2.668.194,00

fevereiro/2013 R$ 2.249.803,90

mar¢o/2013  R$ 2.242.705,39

abril/2013 R$ 2.238.140,46

maio/2013 R$ 2.224.926,12

junho/2013 R$ 2.208.797,32

julho/2013 R$ 2.197.065,93

agosto/2013 RS 2.181.457,27

setembro/2013 R$ 2.168.042,03

outubro/2013 R$ 2.149.293,44

novembro/2013 RS 2.147.480,25

dezembro/2013 RS 2.134.868,61

Observagdes:

1. Tendo em vista o Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao — MPOG ter autorizado
um reajuste do auxilio-alimentacdo dos servidores federais de R$ 304,00 para R$ 373,00, a partir de
janeiro de 2013, conforme Portaria n°® 619, de 26/12/2012, publicada no DOU de 27/12/2012,
acarretando um aumento da despesa, ndo previsto quando da aprovacdo da LOA.

2. Pelo exposto, e considerando-se 0 montante da dotagdo de crédito inicial destinado a A¢ao
2012, PO0001 consignada na LOA 2013 ter sido de RS 23.923.584,00, houve a necessidade de
crédito suplementar no valor de R$ 3.100.000,00.

b) Fatores Contribuintes

Os fatores que contribuiram para a execu¢do do Plano Or¢amentdrio previsto na LOA 2013
foram: a liberacdo do recurso crediticio sem contingenciamento e alocacdo de crédito suplementar
no valor de R$ 3.100.000,00.

¢) Justificativa da Utiliza¢ao dos Recursos Or¢camentarios

Os recursos orcamentdrios utilizados no periodo estdo devidamente alinhados com os
objetivos definidos no Plano de Metas da DIRINT.

d) Despesas Totais:

Grupo: 3

Natureza de Despesa: 33.90.46.01

Valor Empenhado e Liquidado: R$ 26.810.774,72

Restos a Pagar Nao Processados:

Em dezembro de 2013 foi inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados o valor de R$
212.809,28 que atenderd, em média, 571 pessoas beneficiadas.

PO 0002

No 1° semestre de exercicio de 2013, houve um acréscimo no valor das etapas, com o intuito
de melhorar a qualidade da alimentag¢dao fornecida a tropa e o aumento dos estoques dos Ranchos
organizados. A Portaria N° 22/ASS/DIRET, de 29 de abril alterou o valor da etapa praticada de R$
4,00 para R$7,00 (CLA, CPBV, BABV, BAMN e BAPV) e de R$ 3,75 para R$ 6,00 (DEMAIS
OM). Tais valores passaram a ser praticados a partir de margo de 2013, sendo paga a diferenga dos
meses de janeiro e fevereiro.

Em média, 56.883 militares foram alimentados, o que levou a um montante de crédito
disponibilizado para alimentagdo no valor de R$ 106.423.019,65.
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De janeiro a novembro, foi descentralizado o valor integral da Relagdo Analitica de Rancho
(RAR), considerando o novo valor de etapa. Contudo, no més de dezembro foi possivel
descentralizar apenas 85% da média da RAR entre os meses de janeiro a novembro de 2013.

PO 0003

No primeiro semestre de 2013 foram empenhados 41,88% dos créditos recebidos para
pagamento do auxilio-alimenta¢cdo de militares em pectinia. A expectativa para o segundo semestre
era de executar os 58,12% restantes do or¢amento destinado a concessao de tal auxilio. Entretanto,
foram utilizados 89,77% do or¢amento previsto para o exercicio, sem que houvesse qualquer fator
superveniente para a reducao da projecao realizada.

No que concerne ao quantitativo de beneficiados, o exercicio de 2013 apresentou a seguinte
distribui¢do:

1. janeiro/2013 - 13.932 militares beneficiados;

2. fevereiro/2013 - 14.716 militares beneficiados;

3. margo/2013 - 14.191 militares beneficiados;

4. abril/2013 - 14.298 militares beneficiados;

5. maio/2013 - 16.242 militares beneficiados;

6. junho/2013 - 15.001 militares beneficiados;

7. julho/2013 — 15.432 militares beneficiados;

8. agosto/2013 — 15.036 militares beneficiados;

9. setembro/2013 — 15.718 militares beneficiados;

10. outubro/2013 — 15.594 militares beneficiados;

11. novembro/2013 — 16.031 militares beneficiados; e

12. dezembro/2013 — 15.286 militares beneficiados;

Desta forma, fez-se necessdria a retificacdo do acumulado no ano para 181.477 militares
beneficiados.

Acgdo 2011

Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

a) Resultados Alcangados:

Durante o periodo os resultados alcancados com a utilizagdo dos recursos orgamentarios
disponiveis, de acordo com o Plano de Metas/A¢des foram os seguintes:

EXECUCAO FiSICA - a meta atingida, ndo cumulativa, foi de 41.296 Pessoas beneficiadas
(média mensal), que representa 95,82% do previsto na LOA 2013; e

EXECUCAO FINANCEIRA - foi empenhada o montante de R$ 82.586.240,00, que
representa 98,80% do total previsto de R$ 83.586.240,00, para o ano (LOA 2013).

Observagdes:

b) Fatores Contribuintes

O fator que contribuiu para a execucdo da Ag¢do prevista na LOA 2013 foi a liberagdo do
recurso crediticio sem contingenciamento.

¢) Justificativa da Utilizagao dos Recursos Or¢amentarios

Os recursos or¢amentdrios utilizados no periodo estdo devidamente alinhados com os
objetivos definidos no Plano de Metas da DIRINT.

Quadro de Despesas Totais

Grupo: 3

Natureza de Despesa: 33.90.49

Valor Empenhado: R$ 82.586.240,00
Valor Liquidado e Pago: R$ 77.335.676,44
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Restos a Pagar Nao Processados
Em dezembro de 2013 foi inscrito em Restos a Pagar Ndo Processado o valor de RS$
5.250.563,56, que atenderd em média 33.645 pessoas beneticiadas.

Acdo 2010
Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes de Servidores Civis, Empregados e Militares

a) Resultados Alcangados:

Durante o periodo os resultados alcancados com a utilizagdo dos recursos or¢amentarios
disponiveis, de acordo com o Plano de Metas/A¢des foram os seguintes:

EXECUCAO FISICA - a meta atingida, ndo cumulativa, foi de 13.206 Criancas atendidas
(média mensal), que representa 100% do previsto na LOA 2013; e

EXECUCAO FINANCEIRA - foi empenhada o montante de R$ 11.630.000,00, que
representa 100% do total descentralizado (previsto na LOA mais o suplementar).

Observagdes:

1. Tendo em vista acertos financeiros durante o Exercicio de 2013, houve uma pequena

variacao entre o previsto e o realizado.

2. Pelo exposto, e considerando-se o montante da dotagdo de crédito inicial destinado a A¢ao
2010 consignada na LOA 2013 ter sido de R$ 11.580.000,00, houve a necessidade de crédito
suplementar no valor de R$ 50.000,00.

b) Fatores Contribuintes

Os fatores que contribuiram para a execu¢do do Plano Or¢amentdrio previsto na LOA 2013
foram: a liberacdo do recurso crediticio sem contingenciamento e alocacdo de crédito suplementar
no valor de R$ 50.000,00, motivo pelo qual que a execugdo foi de 100,43 % do total da dotagao
inicial.

¢) Justificativa da Utiliza¢do dos Recursos Orcamentarios

Os recursos orcamentdrios utilizados no periodo estdo devidamente alinhados com os
objetivos definidos no Plano de Metas da DIRINT.

d) Quadro de Despesas Totais

Grupo: 3

Natureza de Despesa: 33.90.08

Valor Empenhado e Liquidado: R$ 11.573.070,88

Restos a Pagar Nao Processados

Em dezembro de 2013 foi inscrito em Restos a Pagar Ndo Processado o valor de RS
57.023,62, que atendera em média 779 Criangas.

ACAO 2004

Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

a) Resultados Alcangados

Durante o periodo os resultados alcangados com a utilizagdo dos recursos orcamentarios
disponiveis, de acordo com o Plano de Metas/A¢des foram os seguintes:

EXECUCAO FISICA - a meta atingida, ndo cumulativa, foi de 13.406 pessoas beneficiadas,
que supera em 17,71% o previsto de 11.389 (LOA 2013); e

EXECUCAO FINANCEIRA - foi da ordem de R$ 15.283.562,55, que representa 99,35% do
total descentralizado (previsto em LOA mais o suplementar).

Observagdes:

1. Tendo em vista o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — MPOG ter

autorizado um reajuste médio de 22,50% na tabela do auxilio de assisténcia a satde suplementar do
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servidor e demais beneficidrios, a partir de Janeiro de 2013 (Portaria n® 625, de 21 de dezembro de
2012 e publicada no DOU de 24 de dezembro de 2012), acarretando um aumento da despesa, ndo
previsto quando da aprovacao da LOA.

2. Pelo exposto, e considerando-se o montante da dotacdo de crédito inicial destinado a Acao
2004, PO0001 consignada na LOA 2013 ter sido de R$ 12.984.000,00, houve a necessidade de
crédito suplementar no valor de R$ 2.400.000,00.

b) Fatores Contribuintes

Os fatores que contribuiram para a execucdo do Plano Orgamentério previsto na LOA 2013
foram: a liberacdo do recurso crediticio sem contingenciamento € o recebimento de crédito
suplementar no valor de R$ 2.400.000,00.

¢) Justificativa da Utiliza¢do dos Recursos Orcamentarios

Os recursos or¢camentarios executados no periodo estdo devidamente alinhados com os
objetivos definidos no Plano de Metas da DIRINT.

d) Quadro de Despesas Totais

Grupo: 3

Natureza de Despesa: 33.90.93.08

Valor Empenhado: R$ 15.384.000,00

Valor Liquidado e Pago: 15.283.562,55

Restos a Pagar Nao Processados - em dezembro de 2013 foi inscrito em Restos a Pagar Nao
Processados o valor de R$ 100.437,45, que atendera em média 1.057 pessoas beneficiadas.

Acdo 20XA
Aprestamento da Aeronautica
PO 0007

A Proposta Or¢amentéria de 2013 foi elaborada visando atender as seguintes metas:

a) Planejar, adquirir e distribuir os Materiais de Intendéncia em nivel nacional, atendendo
satisfatoriamente as organizagdes apoiadas nos itens de Material de Intendéncia mais requisitados,
como roupas de cama, utensilios de copa e cozinha, bandeiras e insignias, armarios de aco € camas
beliche (PI A0000370000).

b) Coordenar junto com a SDEE a especificagdo, aquisi¢do e distribuicdo dos Materiais de
Intendéncia Operacional, renovando o acervo de equipamentos operacionais (P1 P0010570300).

Para atender as organizagdes apoiadas em Material de Intendéncia foram adquiridos
materiais relacionados a utilizacdo nos alojamentos das OM como: armdrios, camas beliche e
edredons;

Foram investidos recursos na melhoria do sistema informatizado do Sistema de Provisoes
com a constru¢do de novas funcionalidades do Sistema Integrado de Abastecimento (SIA-
Provisoes);

Também foram utilizados recursos para manutencdo dos equipamentos de laboratdrio
utilizados na Subdiretoria de Abastecimento na analise da qualidade dos Materiais de Intendéncia
recebidos bem como na manutencdo do Depdsito de Material de Intendéncia e de seus
equipamentos;

Para a Intendéncia Operacional foram adquiridos para renovagao do acervo de equipamentos
operacionais condicionadores de ar para barracas de campanha, freezers e balcoes térmicos.

A metodologia de apuragdo do realizado no periodo foi o calculo da proporcionalidade dos
recursos disponibilizados relacionados com o material recebido (valores liquidados).

Como resultado das decisdes e agcdes tomadas no exercicio de 2013, houve um atendimento
satisfatorio das demandas solicitadas de armarios e camas beliche destinados aos alojamentos das
organizagdes apoiadas. Também houve uma melhoria nos equipamentos tanto do Laboratorio
quanto no Deposito de Material de Intendéncia da Subdiretoria de Abastecimento.

Os equipamentos operacionais adquiridos renovaram grande parte dos condicionadores de ar
utilizados nas barracas modulares de campanha e de alguns equipamentos utilizados em cozinha de
campanha.
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A construcdo das novas funcionalidades do Sistema Integrado de Abastecimento, modulo
Provisdes ainda ndo foi finalizado mas ja assegura um grande investimento no planejamento e no
controle do Sistema de Provisdes.

Dentre os fatores que dificultaram a execu¢ao da acao, destacam-se:

a) Necessidade de revisar a maioria das Especificacdes Técnicas dos Materiais de
Intendéncia com detalhamentos técnicos e desenhos;

b) Insuficiéncia de recursos para realizacdo de inspegdes e visitas técnicas nos elos do
Sistema; e

¢) Tempo demandado na conclusdo dos processos licitatorios, tendo em vista o grande
numero de novas empresas participantes.

Foram priorizados os itens que existiam maior demanda pelos Organizagdes Militares apoiadas e
providenciados pedidos de material com a antecedéncia necessaria para suplanta-los.

PO 0008

Os seguintes objetivos foram planejados (Metas) com a aplicacdo dos recursos previstos na
LOA 2013:

a) Implantar o moédulo de planejamento integrado do SIA Reembolsavel;

b) Desenvolver a segunda etapa do software para venda eletronica (e-commerce);

¢) Adquirir 2000 caixas e 5000 tampas para o estoque automatizado do DMI;

d) Reformar 6 (seis) Postos Regionais de Venda de Fardamento;

e) Planejar e adquirir, de forma centralizada, o Fardamento Reembolsavel necessario ao
funcionamento do SIFARE, para o biénio 2013/2014; e

f) Adquirir computadores do tipo PDV para os PRVF.

Os seguintes resultados foram alcangados até o dia 31/12/2013, conforme Plano de Metas e Agdes
da SDAB para o ano de 2013:

a) UGE 120100 ND 339030 — Valor empenhado: R$ 171.650,00 — Aquisi¢do de caixas e tampas de
poliestireno para o estoque automatizado do DMI (PI A0000340700); e

b) UGE 120100 ND 339039 ¢ ND 459062 — Valor empenhado: 3.221.504,38 — Manutengao e
construcdo de novas funcionalidades do Sistema Integrado de Abastecimento - SIA e aquisi¢do e
confecc¢do de pecas de fardamento (PI A0000340700).

Foram obtidos como resultado dos recursos do Plano Or¢amentario o abastecimento dos 29
Postos Regionais de Venda de Fardamento (PRVF) com fardamento de qualidade e a tempo de
atender as necessidades dos militares (Oficiais e Graduados). Suprimento das seguintes
necessidades: 1) manutencdo do Sistema em meios de transporte do material aos PRVF; 2)
manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos do Depdsito Central (DMI); 3) Instalagdo e
atualizagdo de equipamentos e softwares tanto no DMI quanto nos PRVF.

Dentre os fatores que dificultaram o alcance da Meta fisica no Exercicio, citamos:

a) Necessidade de revisar a maioria das especificacdes técnicas dos fardamentos com
detalhamentos técnicos e desenhos;

b) Insuficiéncia de recursos para a aquisicdo da quantidade de fardamento necessaria ao
abastecimento adequado dos PRVF; e

¢) Tempo demandado na conclusdo dos processos licitatorios, tendo em vista o grande
numero de novas empresas participantes.

Em virtude da insuficiéncia de recursos, foram feitas aquisi¢des de forma bastante racional,
a fim de atender os PRVF com o minimo necessario das pegas de fardamento com maior demanda.

Com relagdo aos demais entraves citados acima, foram providenciados pedidos de material
com a antecedéncia necessaria para suplanta-los.

O estoque do fardamento disponivel para o sistema ficou nos niveis minimos para
atendimento aos usuarios, e depende da descentralizagcdo de recursos de forma que possibilitem a
sua recomposicao em 2014.

Em virtude do crédito descentralizado no exercicio de 2013 ter sido muito abaixo do
efetivamente vendido no Sistema, a descentralizacdo de recursos no exercicio de 2014 em niveis
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compativeis com as vendas executadas pelo Sistema serd importante para a recomposicao do
estoque do Sistema e, em conseqiiéncia, ao atendimento adequado dos militares.

Acdo 20X1
Participagdo Brasileira em Missodes de paz
O crédito proveniente desta a¢do foi destinado a custear o curso Training of Trainers do
CCOPAB (Centro Conjunto de Operagdes de paz do Brasil).
Além disso, foram adquiridos 55 edredons para uso da tropa no batalhdo de infantaria da
Base Aérea de Sao Paulo no apoio das atividades de desmobilizacdo e mobiliza¢do dos contingentes
brasileiros no HAITI. Nao houve dificuldades tendo em vista que a DIRINT, por meio da SDAB,
ja possuia Ata de Registro de Preco com o material desejado. Os créditos recebidos foram
suficientes para a aquisicdo do material solicitado.

Acdo 20X7

Emprego Conjunto ou Combinado das For¢as Armadas

Foi empenhado o valor de R$ 6.540,30 em diarias para militar com participa¢do na missao
Agata 7, ndo havendo dificuldades para a execugio, pois os créditos recebidos foram suficientes
para o pagamento das didrias.

Ac¢do 14VN

Apoio a Realizacdo de Grandes Eventos

Foram descentralizados valores nesta acdo em torno de R$ 75.000,00, para custeio da Jornada
Mundial da Juventude, os quais foram suficientes.

Agdo 2000

Com uma visdo focada no desenvolvimento da atividade meio € o cumprimento das metas
colocadas pela direcdo da DIRINT, chegou-se ao cumprimento pleno da atividade fim desta
Unidade Gestora.

A renovagdo dos contratos vigentes no ano de 2013 com pregos praticados no mercado, bem
como a realizacdo de novas contratagdes, como a locagdo de maquinas copiadoras por um valor
muito atrativo possibilitaram uma economia de recursos, os quais puderam ser aplicados na
aquisi¢do de materiais de consumo para estoque.

Para o Exercicio de 2013, foi recebido o valor aproximado de R$ 7.900.000,00, dos quais foram
gastos em torno de R$ 1.150.000,00 com material de consumo; R$ 2.050.000,00 para a execu¢ao
dos contratos, com servigos de limpeza e conservagdo, telefonia, lavanderia, impressao de
contracheques, locag¢do de impressoras, manutengdes de equipamentos e outros; R$ 155.000,00 com
a aquisicdo de material permanente e; o restante com os demais servicos.

Esses valores disponibilizados foram razoavelmente suficientes para manter a DIRINT e
suas Organiza¢des Subordinadas funcionando administrativamente e implicaram em um grande
esfor¢o por parte da Administragdo para manter a Unidade com o minimo necessdrio e atender a sua
missdo, principalmente em relacdo a créditos de servico e de material permanente. Esse fato ocorreu
devido ao contingenciamento do Or¢amento da Unido.

Em relagdo a diarias, esta Diretoria foi contemplada com o valor aproximado de RS$
93.000,00, ocasionando a redugdo do servico de visitas e apoio aos postos avangados de
atendimentos aos inativos e pensionistas da Aerondutica em cidades fora da sede, além das
diligéncias que sdo necessarias devido a procedimentos administrativos de Sindicdncias ou
Judiciais, Inquéritos Policiais Militares.
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Esse valor também foi insuficiente para a realizagdo de visitas técnicas e inspecdes referentes
aos sistemas de intendéncia, como Subsisténcia, Provisoes, Fardamento Reembolsavel, Assisténcia
Social, Inativos e Pensionistas e Pagamento de Pessoal, porém a missao fim nao foi prejudicada.

2.3 Informacdes sobre outros resultados da gestao

A DIRINT, por meio de sua Visdo de Futuro, visa ser reconhecida como organiza¢do
modelar, com forte credibilidade interna e externa, no que tange a previsdo € a provisao do apoio
logistico de Intendéncia ao homem e ao combatente, tendo a qualidade como -caracteristica
fundamental de suas ag¢des, tanto no planejamento, quanto na execugdo € no controle.

Nesse sentido, os trabalhos de gerenciamento, supervisdo e controle sdo considerados mais
efetivos se a Administragdo dispuser de indicadores de gestdo que possam alertar para possiveis
desvios das metas estabelecidas, bem como possam direcionar os trabalhos para as atividades mais
criticas e sensiveis. Para tanto, foram definidos os seguintes indicadores:

Quadro A.2.3 — Atendimento ao publico

TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO

Objetivo da Mensurac¢io

Oferecer um atendimento rapido e de qualidade aos nossos vinculados.

Identificacdo das Variaveis

Tempo de Atendimento Diario ( min ) / Numero de Atendimentos Didrios
Realizados.

Origem dos dados empregados na
férmula

Sistema de Gerenciamento do Atendimento - SGA

Formula do Indicador de
Desempenho

(Tempo de Atendimento Diario) / (Numero de Atendimentos Diarios Realizados)

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Quadrimestral
Sistema de Gerenciamento do Atendimento - SGA

Meta para o ano

Manter o Tempo Médio de Atendimento para 20 minutos até dez/13.

Data e Valor da Ultima Mediciio

31/12/2013 — 10:34 minutos

Avaliagao do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizagio

O tempo médio de atendimento ao vinculado ¢ de 10:34 minutos, entretanto o
tempo de permanéncia na PIPAR, considerando a soma dos tempos de atendimento
mais o tempo de espera ¢ de 52:43 minutos. Este ¢ o tempo que a PIPAR tera como
foco reduzir para 30:00 minutos, pois o percentual de vinculados acima de 60 anos
estd em torno de 70%, ocorrendo a dificuldade da permanéncia na sala de espera.




QUALIDADE DO ATENDIMENTO

Objetivo da Mensuracio

Oferecer um atendimento rapido e de qualidade aos nossos vinculados.

Identificacdo das Variaveis

Numero de Vinculados Pesquisados /Numero de Vinculados Satisfeitos

Origem dos dados empregados na
férmula

Formulario de Pesquisa de Opinido

Formula do Indicador de
Desempenho

Numero de Vinculados Pesquisados/ Numero de Vinculados Satisfeitos

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Quadrimestral
Assessoria de Tecnologia e gestdo - ATG

Meta para o ano

Manter um percentual de 80% de satisfagdo no atendimento até dez/13

Data e Valor da Ultima Mediciio

31/12/2013 — 85,48%

Avaliacao do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizagio

O Setor de atendimento da PIPAR destaca-se pela agilidade com que processa em
média 180 atendimentos diarios. Os atendimentos sdo computados ¢ registrados
pelo Sistema SGA.

Fonte: PIPAR

PERCENTUAL DE COMPLETAMENTO DE ITENS DAS UCI EQUIPADAS

Objetivo da Mensurag¢io

Auxiliar na avaliagdo do incremento de capacidade de apoio logistico das UCI,
em termos de unidades prontas para emprego.

Identificacdo das Variaveis

- Configuragdo basica do acervo das UCI em questao;
- Quantidade de UCI operacionais ¢ instrucionais do COMAER;
- Quantidade de itens existentes nestas UCI.

Origem dos dados empregados na
férmula

- Estudo sobre a configurag@o basica de cada tipo de UCT;
- Relatorios de condicdo operacional das UCI, fazendo saber a realidade dos
acervos de material existente nelas.

Formula do Indicador de
Desempenho

u = (Soma dos itens totais existentes nas UCI) /
(Quantidade total de itens para o completamento
destas UCT) x 100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Periodicidade: Anual.
Responsavel: Chefe da Divisdo de Intendéncia Operacional.

Meta

Planejar, coordenar e controlar a aquisi¢@o e distribuicdo de materiais e
equipamentos de UCI, a fim de compor o acervo das UCI do COMAER, em
consonancia com as realidades/necessidades apresentadas pelas proprias UCI,
¢ conforme a disponibiliza¢@o dos recursos orcamentarios.

Data e Valor da Ultima Medicio

10/01/2014, 42,89%

Avaliagao do Controle Interno da

Bom.
Obs.: Para avaliagdo deste indicador foi estabelecida a seguinte escala de

UG sobre o Desempenho da .
. . valores:
Organizacio Excelente: 100 a 95%; Otimo: 94,99 a 80%; Muito bom: 79,99 a 60%; Bom:
59,99 a 40%; Regular: 39,99 a 20% ¢ Péssimo: abaixo de 19,99%.
Fonte: SDEE
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PERCENTUAL DE ATENDIMENTO, COM AS UNIDADES CELULARES DE INTENDENCIA,
AS SOLICITACOES POR APOIO LOGISTICO EM MANOBRAS MILITARES.

Objetivo da
Mensuracao

Auxiliar na avaliagdo da capacidade operacional de cada UCI.

Identificacao das
Variaveis

- Dados dos recursos existentes nas UCI: Recursos materiais, recursos humanos,
recursos infra-estruturais ¢ exercicios ¢ operagdes apoiadas.

Origem dos dados
empregados na formula

- Relatorios de missdes, relatorios periddicos de condigdo operacional da UCIT
¢/ou relatorios de inspegdo sistémica.

Férmula do
Indicador de Desempenho

u = (Quantidade de apoios executados) / (Quantidade de apoios x 100

planejados)

Periodicidade e
Responsavel pela Medicao

Periodicidade: Anual
Responsavel: Chefe da Divisdo de Intendéncia Operacional.

Meta

Controlar o atendimento a todas as solicitagdes por apoio logistico de Unidade
Celular de Intendéncia em manobras militares.

Data e Valor da
Ultima Medic¢ao

31/12/2013, 100%

Avaliaciao do
Controle Interno da UG sobre o
Desempenho da Organizacio

Excelente.

Obs.: Para avaliagdo deste indicador foi estabelecida a seguinte escala de valores:
Excelente: 100 a 95%; Otimo: 94,99 a 80%; Muito bom: 79,99 a 60%; Bom:
59,99 a 40%; Regular: 39,99 a 20% ¢ Péssimo: abaixo de 19,99%.

Fonte: SDEE

MILITAR FARDADO

Objetivo da Mensuracgio

Quantificar a provisdo recebida em funcdo das necessidades das organizagdes
militares com materiais, servicos ¢ equipamentos associados ao Sistema de
Provisdes ¢ Reembolsavel da Aeronautica

Identificacao das Variaveis

Montante anual da provisdo empenhada nos Programas Manuten¢do e
Suprimento de Fardamento, Material de Intendéncia ¢ Reembolsavel, dividido
pelo valor necessario solicitado na Proposta Or¢amentaria

Origem dos dados empregados na

formula

SIPLORC e SIAFI

Foérmula do Indicador de Desempenho

MA = (Provisdo Empenhada) / (Proposta Or¢camentaria)

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Anual - Chefe da Divisdo de Provisdes, em obediéncia as diretrizes do Agente
Diretor (Coordenador de Acdo).

Meta para o ano

Aprimorar a sistematica de fornecimento de Fardamento e Material de
Intendéncia no COMAER.

Data e Valor da Ultima Mediciio

31/dez/2013 - 100,00%

Avaliagao do Controle Interno da UJ
sobre 0 Desempenho da Organizacio

O montante dos recursos or¢amentarios recebidos foi suficiente para manter as
[Unidades caracterizadas como Elos do Sistema de Provisdes.

Fonte: SDAB
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MILITAR ALIMENTADO

Objetivo da Mensuracio

Quantificar a provisdo recebida em fungdo das necessidades das organizagdes
militares com materiais, servicos e equipamentos associados ao Sistema de
Subsisténcia da Aeronautica.

[Identificacao das Variaveis

Montante anual da Provisdo empenhada no Programa Alimentagdo de Pessoal
dividido pelo valor necessario solicitado na Proposta Or¢amentaria.

Origem dos dados empregados na
formula

SIPLORC e SIAFI

Formula do Indicador de|

[Desempenho

M A = (Provisdo Empenhada) / (Proposta Orgamentaria)

Periodicidade e Responsavel pela
[Medicao

[Anual - Chefe da Divisdo de Subsisténcia, em obediéncia as diretrizes do Agente
Diretor (Coordenador de A¢ao).

[Meta para o ano

[Modernizar o sistema de subsisténcia no COMAER.

[Data e Valor da Ultima Medicio

31/dez/2013 - 100%.

Avaliacdo do Controle Interno da UJ
sobre 0 Desempenho da Organizacio

O montante dos recursos or¢amentarios recebidos foi suficiente para manter as
Unidades caracterizadas como Elos do Sistema de Subsisténcia.

Fonte: SDAB

PERCENTUAL DE DESENVOLVIMENTO DE APLICATIVO

Objetivo da Mensuracio

[Acompanhar a evolugdo das fases do aplicativo para emissdo dos Titulos de
Pensoes Militares e Titulos de Proventos Militares.

[Identifica¢ao das Variaveis

[Horas de trabalho do técnico

Origem dos dados empregados na
formula

Estimativa inicial de 600 horas de dedica¢do do técnico.

[Formula do Indicador de|

|Desempenho

P=N/M*100

P — percentual de dedicag@o em relagdo ao esforco inicialmente previsto
IN — horas efetivas dedicadas pelo téenico

M — estimativa de 600h

Periodicidade e Responsavel pela
Medicao

Semestral, sob a coordenagdo do Chefe da Divisdo de cadastro ¢ com a
articipacdo do Chefe da Segdo de Pensdes Militares

[Meta para o ano

Prosseguir com os trabalhos de emissdo de Titulos de Proventos na Inatividade
(TPI) ¢ dos Titulos de Pensdo Militar (TPM), bem como das respectivas Apostilas,
em desenvolvimento conjunto com a equipe de desenvolvimento do SIGPES.

[Data e Valor da Ultima Medicéo

31/dez/2013 - 85%

Avaliacdo do Controle Interno da UJ
sobre 0 Desempenho da Organizacio

A meta foi parcialmente atingida por ja estar sendo implementado o TPM ¢ os TP]
estar em fase de conclusdo.

Fonte: SDIP

Identifica-se que a visdo de futuro da Unidade relaciona-se diretamente com seus
macroprocessos, uma vez que todos eles visam a melhoria e ao controle dos servigos prestados pela
Diretoria devendo, obrigatoriamente, garantir ganhos na visdo organizacional, na integra¢do dos
esforcos, na sinergia, agilidade e na coordenagao dos trabalhos.

As parcerias, por sua ve

z, sdo mantidas de modo a obter as informacgdes e 0s servicos

necessarios ao bom funcionamento dos 7 (sete) sistemas e 6 (seis) encargos de intendéncia, 0s quais
sdo, respectivamente: Assisténcia Social, Intendéncia Operacional, Provisdes, Subsisténcia,
Fardamento Reembolsavel, Pagamento de Pessoal, Inativos e Pensionistas, Transporte de Bagagem,
Auxilio Pré-Escolar, Auxilio Alimentag¢do, Auxilio Transporte, Assisténcia Médica e Convénios.
Dentre os impactos positivos alcangados podemos citar o aprimoramento dos processos

administrativos, o aumento do

emprego da tecnologia da informagdo e a redugdo de custos e

melhoria da eficiéncia no uso dos recursos naturais.
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3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governang¢a

A estrutura de governanca e de autocontrole da Organizagdo estd organizada de modo que as
suas atividades sejam desenvolvidas mediante total acompanhamento dos atos e fatos
administrativos delas decorrentes. Esse monitoramento se da imediatamente por meio dos gestores
responsaveis pelos processos internos e pelo Agente de Controle Interno (ACI), que se encontra em
uma posi¢ao de assessoria do Dirigente Maximo da Organizacdo. O ACI € o elo executivo do
Sistema de Controle Interno do Comando da Aeronautica (SISCONI), cujo o6rgdo central é o
CENCIAR. O ACI ¢ o responsavel pelos procedimentos de auditoria interna da Diretoria e pela
constante conscientizacdo dos gestores pela importancia de se desempenhar as atribuicdes, ndo sé
em conformidade com as legislagdes e normas vigentes, mas também com a maior efetividade.

A principal base normativa para disciplinar o funcionamento e definir as responsabilidades
dos orgaos do Sistema de Controle Interno do Comando da Aeronéutica ¢ a NSCA 174-1. Ela esta
fundamentada no Manual de Controle Interno do Poder Executivo Federal e define conceitos e
diretrizes gerais, estabelece rotinas e procedimentos aplicadveis ao SISCONI, especialmente quanto
aos objetivos, estrutura e organizagdo, competéncias, tipos de atividades, forma de planejamento e
de execugdo das agdes de controle e disciplina o relacionamento com os Orgdos Executivos,
visando, principalmente, alcangar uniformidade de entendimentos e a normatizar as atividades de
controle interno no &mbito do COMAER.

Tem sido mostrada a importancia do monitoramento de atividades e processos criticos por
meio do desenvolvimento e do aperfeicoamento de indicadores de desempenho que permitam ao
gestor uma melhor geréncia das suas responsabilidades facilitando a tomada de decisdes, uma vez
que estas passam a estar amparadas em dados e informagdes objetivas e transparentes, agregando
qualidade e desempenho ao processo decisorio. Vale ressaltar os esfor¢os empreendidos na busca da
automatizacao de procedimentos e geracdo de informagdes por meio do apoio da TI como forma de
acompanhamento da gestao.

3.2 Avaliacio do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.2 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2(3(|4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecug¢do dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na eclaboracdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e¢ competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
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8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da UlJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela X
Ul
Avaliagio de Risco 4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos ¢ metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos ¢ a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno ¢ externo.
15.Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisao.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes ¢ perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 4|5
19. Existem politicas ¢ agdes, de natureza preventiva ou de detecc¢do, para diminuir 0s riscos € X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informaciao e Comunicacio 4|5
23. A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva, X
atual, precisa ¢ acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execug@o das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicagdo das informag¢des perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direc¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 4|5
28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X
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Analise Critica: As acdes de controle, implementadas pela UG no exercicio 2013, foram imprescindiveis para o
correto andamento dos procedimentos dentro da OM. As medidas foram colocadas em pratica nas Reunides da
Administragdo, com o foco na orientacdo dos gestores, na atualizacdo das normas internas e na verificagdo da
efetividade dos processos.

A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ apenas quando necessario. Devido a
estrutura hierarquica da Instituicdo, algumas vezes, a informagdo ndo chega aos niveis mais basilares do
funcionalismo.

Escala de valores da Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente nio observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invilida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou nao observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UlJ.

3.3 Sistema de Correi¢ao

3.3.1 Correiciio — pessoal civil

O Comando-Geral do Pessoal é a unidade responsavel pelas atividades de Correi¢dao do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de Correi¢do do Poder
Executivo Federal. O COMGEDP faré constar em seu Relatério de Gestdo as informacgdes pertinentes
a este item.

3.3.2 Correiciio — pessoal militar

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aerondautica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n° 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta
a sistematica de apuracdo de transgressao disciplinar e da aplicacdo de punicao disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aerondutica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correicdo do pessoal militar encontra-se
fundada na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo II das For¢cas Armadas e no
Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correicao militar
complementa no que couber o Conselho de Justificagdo - Lei n® 5.836, de 5 de dezembro de 1972;
na Promogdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas - Lei no 5.821, de 10 de novembro de
1972; Regulamento de Promocgdes de Oficiais da Ativa da Aerondutica - Decreto n® 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n°® 71.500, de 5 de dezembro de 1972; € no
Regulamento de Promogdes de Graduados da Aerondutica - Decreto n° 881, de 23 de julho de 1993.
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4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA.

4.1 Execucio das despesas

4.1.1 Programacio

Nio se aplica a esta UJ. E de responsabilidade da SEFA e FAER.

4.1.2 Movimentacio de Créditos Interna e Externa

E de responsabilidade da SEFA e FAER.

4.1.2.1 Movimentacido Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa.
Nao ocorreu no periodo.

4.1.3 Realizac¢ao da Despesa

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contrata¢do — Créditos Originarios — Total

Este subitem ¢ de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER e CFIAe.

4.1.3.2 . Totais Por Modalidade de Contrata¢io — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

Este subitem ¢ de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER e CFIAe.

4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Este subitem ¢ de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER e CFIAe.

4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
executados Diretamente pela UJ

Este subitem ¢ de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER e CFIAe.

4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contrata¢do — Créditos de Movimentacio
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Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacio— Créditos de Movimentagao

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licita¢ao (a+b+c+d+et+f+g) 36.151.053,77 | 37.143.628,81 | 36.121.303,64 | 36.895.283,52
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregio 36.151.053,77 | 37.143.628,81 | 36.121.303,64 | 36.895.283,52
e¢) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
’ g) Regime Diferenciado de Contratagdes 0,00 0.00 0.00 0.00
Publicas
2. Contratagoes Diretas (h-+i) 1.344.641,68 1.617.885,23 | 1.327.029,80 | 1.523.577,68
h) Dispensa 925.840,68 1.207.351,29 908.657,45 1.143.009,35
1) Inexigibilidade 418.801,00 410.533,94 418.372,35 380.568,33
3. Regime de Execuciio Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j) Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
93.930,15 97.640,90 92.921,25 97.640,90
4. Pagamento de Pessoal (k+1)
k) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
93.930,15 97.640,90 92.921,25 97.640,90
1) Diarias
5. Qutros 1.339.182,76 6.324,84 1.339.182,76 6.324,84
6. Total (1+2+3+4+5) 38.928.808,36 | 38.865.479,78 | 38.880.437,45 | 38.522.826,96

Fonte: STAFTI GERENCIAL
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4.1.3.7 Analise critica da realizacio da despesa

As principais dificuldades encontradas pela Administracdo no ano de 2013, assim como foi
no ano de 2012, estdo relacionadas ao recurso referente a didria de militar, que j& havia sido
reduzido no ano de 2012.

Essa redu¢do impactou negativamente os processos de capacitagdo dos militares, as missodes
representativas da Direcdo e, principalmente, uma das atividades fim da OM que € o apoio logistico
de material de intendéncia e o suporte as Unidades de Aerondutica, oferecido pela Unidade Celular
de Intendéncia.

Apesar do problema supracitado, ndo houve prejuizo ao cumprimento da missdo geral da
Diretoria, pois ndo ocorreram alteracdes significativas na programacdo or¢amentaria da UJ. Os
montantes despendidos mantiveram-se predominantemente no grupo de despesa “3” e nas naturezas
de despesa material de consumo (30) e servico (39), utilizados principalmente para a compra € a
confecc¢do de pecas de fardamento.

O volume de contratacdes via dispensa e inexigibilidades sdo bastante reduzidos, se
resumindo praticamente a contratagdo de servigos publicos e publicacdes oficiais.

O contingenciamento no exercicio ndo provocou alteragdes nos resultados planejados uma
vez que os estoques de fardamento estavam bastante equalizados.

Os registros de precos com atas validas de diversos itens facilitaram a execucdo
or¢amentdria ja no inicio do exercicio financeiro. Nao foram observados eventos negativos
significativos que tivessem prejudicado a execugdo orcamentaria.

4.2 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.2.1 Analise Critica

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.3 Movimentacio e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores



Quadro A.4.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar nao Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscri¢do | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
22.705.900,61 22.052.600,19 5.516,75 2.099,4
2012
2011 642.895,77 642.895,77 0,00 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscri¢do | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 342.652,84 342.652,84 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: STAFI GERENCIAL

4.3.1 Analise Critica

Todo o valor inscrito em Restos a Pagar de Exercicios anteriores a 2012 foi pago no
decorrer do exercicio financeiro. Seu valor correspondia a um contrato para aquisicdo de tecido
verde antichama utilizado na confec¢do de uniformes de voo, prorrogado por decreto.

Nao houve impacto na gestdo financeira de 2013 em relacdo aos Restos a Pagar de
exercicios anteriores, pois o contrato mencionado foi totalmente cumprido. Portanto, ndo houve
permanéncia de RP processados e ndo processados por mais de um exercicio financeiro.

A estratégia adotada para a execucdo dos demais Restos a Pagar da OM foi exigir das
empresas contratadas o cumprimento dos cronogramas estabelecidos, através de um rigido controle
pelos fiscais de cada contrato. Além disso, semanalmente, era realizada uma reunido com todos os
Oficiais da Organizacdo onde eram apresentadas as situacdes de cada contrato.

A gestdo de RP foi facilitada pela atuagdo dos fiscais de contrato junto aos fornecedores que
tinham contrato na situagdo de RP. Ndo foram observados eventos negativos significativos que
tivessem prejudicado sua gestdo.

Do valor total inscrito de 2012 para 2013, uma parte se refere ao servigo de implantacao de
sistema inteligente de fibra dtica que foi anulado por erro no projeto basico. No més de junho de
2013, o percentual de 85% do saldo inscrito ja havia sido pago. O restante do valor inscrito se refere
ao crédito de alimentagdo do pessoal e crédito para cobrir as despesas com servigos continuados
como Conservacao e Limpeza, Servigos de Telefonia, Servigos de Correios, etc.

4.4 Transferéncias de Recursos

Nao ocorreram no exercicio de 2013 na UJ.

4.4.1 Relacgio dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.
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Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.4.3

Informacgdes sobre a Prestacio de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacio e Contratos de Repasse

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.4.4 Informacoes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse
Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.4.5 Analise Critica

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.5 Suprimento de Fundos

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.5.1

Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio
do Cartao de Crédito Corporativo

Quadro A.4.5.1 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartao de

Crédito Corporativo (Série Historica)

Suprimento de Fundos
q “WR CPGF Total
2 Conta Tipo “B Saque Fatura (R$)
Exercicios - - -
Quantida (a) Quantidad Quantidad

de Valor e (b) Valor e (¢) Valor | (at+b+c)

2013 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00

2012 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
2011 0 0,00 0 0,00 0 1.999,00 1.999,00

Fonte: STAFI

4.5.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.
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4.5.3 Suprimento de Fundos — Cartio de Crédito Corporativo (CPGF)

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.5.4 Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A.4.5.4 - Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situacdio 2013 2012 2011 2013 2012 2011

Qtd | VIr | Qtd | VIr | Qtd | VIr | Qtd | VIr | Qtd | VIr | Qtd Vir
PC ndo Apresentadas 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PC Aguardando 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Analise
PC em Andlise 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PC ndo Aprovadas 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PC Aprovadas 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 1.999,00

Fonte: Assessoria de Controle Interno da SDAB

455 Analise Critica

Nao foram utilizados suprimento de fundos por esta UJ no exercicio de 2013. No suprimento
de fundos utilizado em 2011, pela SDAB, foi realizada uma prestacdo de contas dos gastos e
encaminhada ao setor de Controle Interno dessa organizacao.

O processo teve suas contas aprovadas e se encontra autuado e indexado, em forma de PAG,
na OM. Na ocasido, foi utilizado o suprimento de fundos para adquirir itens pouco usuais, ou seja, a
licitagdo para adquirir os mesmos ¢ dificil de ser prevista. Os resultados alcangados, na época,
foram bem sucedidos para a finalidade pretendida.
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5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracio da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacao



Quadro A.5.1.1.1 — For¢a de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

Tipologias dos Cargos Lotacao Ingressos no Egressos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 541 494 84 92
1.1 Militares (1.1.1 + 1.1.2) 482 435 83 87
115[ M|I|t.ares de carreira vinculada ao 481 434 33 36
orgao - Ativa
1.1.2 Reconvocados 1 1 0 1
1.2 Servidores Civis de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) >9 >9 1 >
12} Servidores de carreira vinculada ao 59 59 1 5
orgao
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio

. 0 0 0 0
descentralizado
1.23 S’ervidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
provisério
1.2.4 Servidores requisitados de outros
P 0 0 0 0
drgaos e esferas
2. Contratos Temporarios (2.1+2.2) 562 520 158 117
2.1 Militares temporarios
(2.1.142.1.2+2.1.3+2.1.4) 262 >20 158 117
2.1.1 Servico Militar Obrigatério 359 330 134 75
2.1.2 Oficiais Temporarios 53 40 6 5
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 150 150 18 37
2.1.4 Alunos das Escolas de Formagao 0 0 0 0
2.2 Civis Temporarios 0 0 0 0
3. Servidores em cargo DAS 1 1 0 0
(3.3.1+3.3.2+3.3.3)
3. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1 1 0 0
3.1 Servidores Civis sem vinculo 0 0 0 0
3.2 Servidores Civis aposentados 0 0 0 0
3.3 Militares da Reserva Remunerada 0 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2+3) 1104 1015 242 209

Fonte: SIGPES / SIAPE

Obs.: Houve uma manutengdo no sistema de controle do pessoal (SIGPES) e a informacao referente
a lotagdo efetiva de 2012 foi corrigida para o total de 1048.
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5.1.1.2 Situacoes que reduzem a forca de trabalho da Unidade
Jurisdicionada
Quadro A.5.1.1.2 — Situacoes que reduzem a forc¢a de trabalho da UJ

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos pessoas (em
31/12/2013)
1. Cedidos (1.1) 2
1.1 Civis
1.1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo
1.1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca
2. Afastamentos (2.1+2.2)
2.1 Militares
2.1.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.1.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior
2.2 Civis
2.2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior
3. Removidos (3.1)
3.1 Civis
3.1.1. De oficio, no interesse da Administragdo
3.1.2. A pedido, a critério da Administragdo
4. Licenca remunerada (4.1+4.2)
4.1 Militares
4.1.1. Doenga em pessoa da familia
4.1.2. Capacitacdo
4.2 Civis
4.2.1. Doenga em pessoa da familia
4.2.2. Capacitacdo
5. Licenc¢a nio remunerada (5.1+5.2)
5.1 Militares
5.1.1. Afastamento do cdnjuge ou companheiro
5.1.2. Atividade politica
5.2 Civis
5.2.1. Afastamento do conjuge ou companheiro
5.2.2. Servigo militar
5.2.3. Atividade politica
5.2.4. Interesses particulares
5.2.5. Mandato classista
6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)
6.1 Militares
Licenga Gestante - Art. 281 do RISAER
LESP - Art. 254, 255 ¢ 256 do RISAER
Bol Int Ost n° 033, de 19/02/2013.
Bol Int Ost n° 213, 08/11/2013.
6.2 Civis
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)
IFonte: SIGPES
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5.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Funcgoes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcoes gratificadas
da UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comissio e das fun¢des Lotagio Ingressos no Egl:ssos
gratificadas Autorizada | FEfetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissiao (1.1 +1.2) 1 1 0 0
1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcio e Assessoramento superior 1 1 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1 1 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
1.2.6. Militares da Reserva Remunerada 0 0 0 0
2. Funcdes gratificadas (2.1 + 2.2 +2.3) 38 38 0 1
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 38 38 0 0
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de outros 6rgaos ¢ esferas 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcio (1+2) 39 39 0 1

Fonte: STAPE

5.1.2.2 Qualificacao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Segundo a Idade

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria

Situacio apurada em 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Dedla | DeSla | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 +1.2 +1.3) 198 133 100 50 13
1.1. Militares de Carreira 198 130 83 21 2
1.2. Reconvocados 0 0 0 1 0
1.3. Servidores Civis de Carreira 0 3 17 28 11
2.  Servidores com Contratos Temporarios
2.1+2.2) 351 18 5 101 45
2.1. Militares 351 18 5 101 45
2.2. Civis 0 0 0 0 0
3. Provimento de cargo em comissao 0 0 0 0 1
(3.1+3.2+3.3)
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
3.2. Grupo Direcdo ¢ Assessoramento Superior 0 0 0 0 1
4. Totais (1+2+3) 549 151 105 151 59

Fonte: STAPE/SIGPES
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5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Segundo a Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade Situacgao

apurada em 31/12
. X Quantidade de Pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Provimento de cargo efetivo (1.1+1.2+1.3) 0 0 2 8 279 173 26 6 0
1.1 Militares de Carreira 0 0 0 4 259 139 26 6 0
1.2 Reconvocados 0 0 0 0 0 1 0 0 0
1.3 Servidores Civis de Carreira 0 0 2 4 20 33 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 2 62 349 97 8 1 1
2.1 Militares 0 0 2 62 349 97 8 1 1
2.2 Civis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Provimento de cargo em comissdo (3.1+3.2+3.3) 0 0 0 0 0 1 0 0 0
3.1 Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2 Grupo Diregao e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Totais (1+2+3) 0 0 4 70 628 271 34 7 1

Fonte: SIGPES / SIAPE

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pos-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
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5.1.4 Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

A resposta a este item ¢ da competéncia do Comando-Geral do Pessoal (COMGEP) que, por sua
vez, fard constar em seu Relatdrio de Gestao Consolidado as informacgdes referentes a este cadastro,
cujo processo ¢ gerenciado pela Diretoria de Administracdo de Pessoal — DIRAP.

5.1.5 Cadastramento no SISAC

Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica da UJ. Esta informacao estara no Relatério de
Gestdo do COMGEP.

5.1.6 Acumulac¢io Indevida de Cargos, Fun¢oes e Empregos Publicos

Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica da UJ. Esta informacao estara no Relatério de
Gestdo do COMGEP.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcgodes e
Empregos Publicos

Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica da UJ. Esta informacao estard no Relatorio de
Gestdo do COMGEP.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Esses dados ndo fazem parte da natureza juridica da UJ. Esta informacdo estara no Relatorio de
Gestdao do COMGEP.

5.2 Terceirizag¢ido de Mao de Obra Empregada e Contratacio de Estagiarios

5.2.1 Informacies sobre Terceirizacio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgio

Nao ocorreu no periodo.

5.2.2 Autorizacoes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao para
Realizacio de Concursos Pablicos para Substitui¢do de Terceirizados

Nao ocorreram no periodo.



5.2.3 Informacdes sobre a Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilincia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

A contratacdo dos servigos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva para as Unidades Gestoras
Credoras (UGCred) DIRINT e PIPAR fica a cargo da Unidade Apoiadora GAP-RJ (UG 120039),
que apresentara as informag¢des em seu Relatorio de Gestao.
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Quadro A.5.2.3 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilincia

ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Deposito Central de Intendéncia

UG/GESTAO: 120034/0001

CNPJ: 00.394.429/0001-59

Informacdes sobre os contratos

Nivel de
Escolaridade
exigido dos
Periodo contratual de trabalhadores
Ano d Identificaci Empresa Contratada | .execugéo das contratados
nodo | x| Natureza entificagao (CNPJ) atividades contratadas Sit
contrato do Contrato
F M S
Inicio Fim C|¥|C|P
2010 L (0] 001/DCI/10 | 68.582.709/0001-86 | 20/04/10 | 19/04/14 6 P
2011 L 0] 031/DCI/11 | 68.582.709/0001-86 | 08/09/11 | 07/09/14 7 P

Observagdo: O contrato n° 001/DCI/2010 se refere ao servigo de conservagdo e limpeza das instalagdes e o contrato n°
031/DCI/2011 se refere ao servigo de conservagio das areas verdes.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situag@o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Contratos n° 001/DCI/2010 e n° 031/DC1/2011
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Quadro A.5.2.3 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilancia

ostensiva

Unidade Contratante

Nome: SUBDIRETORIA DE ABASTECIMENTO

UG/Gestiao: 120100 |CNPJ: 00.394.429/0089-42
Informacées sobre os Contratos
Periodo Contratual Nivel de. l?scolarldade
Ano d Identificaca de Execucao das Exigido dos
noco | Naturez entacaca Empresa Contratada e Trabalhadores .
Contrat | Area o do Atividades Sit
a (CNPJ) Contratados
0 Contrato Contratadas
F M S
Inicio Fim P |C|IP|C| P |(C
ART LIMP
2009 L O 39/SDAB/09 (00.798.619/0001-93) 30/06/12 | 30/05/13 1 16 [0 0|0 O [O] E
R&V
2013 L O 56/SDAB/13 (10.214.412/0001-88) 01/06/13 |1 01/06/14 |1 16 1O |00 O |O| A
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situaciio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Sistema Integrado de Abastecimento
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5.2.5 Analise Critica dos itens 5.2.3 ¢ 5.2.4

Foi encerrado o contrato de prestagdo de servigos de limpeza na Subdiretoria de Abastecimento
com a empresa Artlimp Servicos LTDA em 30 de maio de 2013.

No inicio do exercicio de 2013, foi iniciado uma licitagdo por meio de pregdo eletronico visando
a contratacdo de uma nova prestadora de servigos de limpeza. Foi vencedora do certame a empresa
R & V Servigos Técnicos e Conservagdo LTDA que a partir de 01/06/2013 vem realizando suas
atividades de forma bastante satisfatoria.

Todos os outros contratos supracitados foram executados satisfatoriamente, sem interrupgdes e
se exigindo o pagamento de verbas trabalhistas por empresas contratadas.

5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

Nao ocorreu no periodo.
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6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 Gestiao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A distribuicdo da frota, em quantitativo e classificagdo quanto ao tipo, esta prevista na Tabela de
Dotagdo de Viaturas da OM. Os veiculos sem enquadramento se referem aos caminhdes
RODOMAPRE, que sdo viaturas com caracteristicas técnicas especificas desenvolvidas para
melhorar o desempenho das atividades de suprimento e bem-estar aos militares nas missdes da
Intendéncia Operacional.

A utilizagdo dos veiculos pertencentes a frota da SDAB e do DCI, quanto a sua
operacionalidade e/ou disponibilidade para o uso, afetam diretamente nas atividades fins dessas
OM, uma vez que ¢ realizada a distribuicao dos fardamentos e dos materiais de intendéncia em todo
o territério nacional e sdo deslocados os materiais e equipamentos necessarios ao funcionamento da
Unidade Celular de Intendéncia.

No exercicio em tela, foram expedidos pela Divisdao de Suprimento do DCI 2.876,26 m3 de
material, dos quais 49,17% foram transportados pelos caminhdes desse Deposito.

A legislacdo que regula a forma de utilizacdo e a constituicdo da frota de veiculos da UJ sdo,
respectivamente, o Codigo de Transito Brasileiro e as legislacdes da DIRENG, especificamente a
ICA 75-6/2011 (Classificagdo, Distribuicdo, Emprego, Utilizacdo e Operacdo de Veiculos de
Transporte de Superficie), TCA 75-1/2011 (Tabela de Dotagdo de Veiculos do COMAER) e ICA
75-2/2004 (Instrugdo para Alienagdo de Veiculos de Transporte de Superficie).

A média anual de quilometros rodados, apurada pela Subdiretoria de Abastecimento, gira
em torno de 35.000 Km para as viaturas de transporte de pessoal, 2.500 Km para as viaturas de
representacdo, 7.000 Km para transporte de documentos e 130.000 Km para as viaturas de carga.

A idade média das viaturas sdo de 4 anos para as viaturas de representacdo, 5 anos para as
viaturas de transporte de pessoal e 3 anos para as viaturas de transporte de carga.

Foram gastos por volta de R$ 70.000,00 na manuten¢do das viaturas da SDAB, como
revisdes, trocas de pecas, reparos € seguros. Nao ha gastos diretos das viaturas da SDAB com
combustiveis, pois os veiculos sdo abastecidos no Parque de Material Aerondutico de Sdo Paulo
(PAMA-SP). As viaturas sdo substituidas pela DIRENG quando atingem seu Tempo Limite de
Vida.

Os gastos com manutengdo das viaturas, no DCI, foram de R$ 166.394,79 (cento e sessenta e
seis mil, trezentos e noventa e quatro reais e setenta e nove centavos), ja estando inclusos os gastos
com seguro obrigatdrio e com combustiveis e lubrificantes.

A aquisi¢do das viaturas ¢ realizada pela DIRENG, ndo cabendo as Organizac¢des realizar tais
aquisi¢oes. Os critérios que norteiam a escolha pela aquisi¢ao de veiculos ou locagdo também sao
de responsabilidade daquela Unidade Militar.

Tendo em vista as necessidades didrias dos veiculos nas organizacdes, o custo de locagdo de
seria muito alto, tornando-se impraticavel.

A Secdo de Transporte de Superficie, responsavel pela frota de veiculo da UJ, possui normas
de utilizacdo de suas viaturas que disciplinam seus usuarios a solicitar sua utilizagdo com
antecedéncia. Os motoristas recebem orientacdes rotineiras e treinamento. Todo acidente com o uso
de viaturas ¢ averiguado por meio de sindicancia. Mensalmente ¢ prestado contas ao setor de
controle interno da UJ sobre a situacdo da Se¢do de Transporte de Superficie.

As viaturas utilizadas pela DIRINT e pela PIPAR pertencem ao GAP-RJ.

Seguem abaixo as informagdes dos veiculos:
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6.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

6.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro A.6.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da

Uniao
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
. . PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012
Rio de Janeiro 30 30
BRASIL Rio de Janeiro 30 30
Sao Paulo 1 1
Séo Paulo 1 1
Subtotal Brasil 31 31
EXTERIOR |PAIS - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 31 31
Fonte: SPIUNET

6.2.2 Discriminacio dos Bens Imédveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imével
funcional
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Analise Critica:

O DCI ocupa uma drea territorial de 170.000 m? e possui 19.363,04 m? de area construida. Os
R$ 601.645,16 (seiscentos e um mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e dezesseis centavos) gastos
com manutencdes no Prédio Administrativo, se referem aos servicos de reforma do vestiario dos
Cabos e do Centro de Convivéncia das Pracas, de readequacdo do refeitorio dos sargentos, de
pintura da fachada do prédio da administracdo e instalacdes da guarda (entrada principal), de
limpeza e manutengdo dos aparelhos de ar-condicionado e dutos de drenagem e demais servigos de
pequenas manutencdes.

A SDAB possui um unico imoével, localizado no endereco Av. Olavo Fontoura, 1300 —
Santana — Sao Paulo — SP, o qual estd em muito bom estado de conservagao.

O valor total desse imovel é de R$ 70.817.425,35 sendo que R$ 33.606.715,72
correspondem ao valor do terreno e R$ 37.210.709,63 ao valor das benfeitorias construidas nesse
imovel.

O valor da despesa com reformas de RS 677.222,20 refere-se a importancia empenhada na
reforma do laboratdério da Divisdo de Padronizagdo e na ampliagdo do refeitorio de pracas. Esse
valor sera incorporado ao imodvel apods o término das obras, no exercicio seguinte.

Também foram realizados servigos que nao se enquadram como reformas ou manutengao,
como pequenos reparos € pintura das instalacdes, o que mantém a propriedade em situagao
adequada as atividades da OM.

A seguir a relagdo das benfeitorias (edificagdes) constantes do imovel:

REGISTRO NOMENCLATURA e | o
SP.002-67423-D-001 DEPOSITO N° 1 3.000,00 m? RS 9.282.836,44
SP.002-67423-D-002 DEPOSITO N° 2 3.000,00 m? RS 9.282.836,44
SP.002-67423-E-001 PREDIO DE SERVICOS ESPECIAIS 441,10 m? R$ 1.281.011,54
SP.002-67423-E-002 DIVISAO DE SUBSISTENCIA 455,10 m? R$ 1.292.241,22
SP.002-67423-E-003 COMANDO 958,66 m* R$ 2.722.082,98
SP.002-67423-E-004 SECAO DE SUBSISTENCIA 551,80 m? R$ 1.983.446,30
SP.002-67423-E-005 VESTIARIOS 323,24 m? RS 983.607,94
SP.002-67423-E-006 RESERVATORIO DE AGUA 26,80 m? RS 82.365,67
SP.002-67423-E-007 GUARITA 13,00 m? RS 35.973,55
SP.002-67423-E-008 CABINE DE FORCA I 24,96 m? RS 74.528,29
SP.002-67423-E-009 SECAO DE TRANSPORTE 670,40 m* R$ 2.482.174,38
SP.002-67423-E-010 HOTEL DE TRANSITO E OUTROS 642,15 m? R$ 2.231.024,99
SP.002-67423-E-011 CENTRO DE CONVIVENCIA 23447 m* R$ 853.059,26
SP.002-67423-E-012 QUADRA POLIESPORTIVA 757,96 m? R$ 2.724.488,86
SP.002-67423-E-013 CABINE DE FORCA II 36,55 m RS 131.379.05
SP.002-67423-E-014 CABINE DE FORCA III 19,90 m* RS 72.855,23
SP.002-67423-E-015 DEPOSITO DE DESCARGA E ARQUIVO PERMANENTE 215,91 m? RS 799.895,03
SP.002-67423-E-016 SECAO DE MATERIAL DE INTENDENCIA 150,00 m? R$ 549.160,05
SP.002-67423-E-017 ANEXO AO PREDIO DE SERVICOS ESPECIAIS 95,03 m? RS 345.742,40

TOTAL DA AREA CONSTRUIDA 11.617,03 m? RS 37.210.709,63

A DIRINT (com as suas demais Subdiretorias - SDPP, SDEE e SDIP) e a PIPAR utilizam as
instalagcdes do GAP-RJ, ndo possuindo imdvel sob suas responsabilidades.

6.2.3 Discriminag¢io de Imodveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ

Nao se aplica a natureza da UJ.
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6.3 Distribuiciao Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

Nao ocorreu no periodo.
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7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

7.1 Gestao da Tecnologia da Informacgao (TT)

Quadro A.7.1 — Gestdo Da Tecnologia Da Informag¢io Da Unidade Jurisdicionada
Quesitos a serem avaliados

1. Em relacio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracio da Instituicio:

X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

x | Responsabiliza-se pela avaliag@o e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos

de TL

x | aprovou ¢ publicou a defini¢do e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X | aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos
de TI, com foco na obtencédo de resultados de negocio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negocio esta exposto.
X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informagao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades
usudrias em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos
legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢ao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos
de TL

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negocio institucional para compor o Comité de TL.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacio ao desempenho institucional da gestio e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da
instituicao:

x | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TL.

Estabeleceu metas de desempenho da gestao e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Il Kol Kol Kol

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TL

X | Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio
e a eficacia dos respectivos controles.

x | Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

x | Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situacao desta institui¢ao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da prépria instituicio:

x | Auditoria de governancga de TI.

x | Auditoria de sistemas de informagao.

Auditoria de seguranga da informagao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria institui¢ao em 2013.

4. Em relacio ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacido e Comunicacido) ou instrumento
congénere:

A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

x | A instituigdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participag@o das areas de negocio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avalia¢@o dos resultados de PDTI anteriores.

O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TL.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

x | O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢do.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de TI a indicadores ¢ metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as agdes de TI priorizadas e as vincula ao or¢amento de TL.

71



O PDTI ¢ publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacfo a gestdo de informacio e conhecimento para o negécio:

x | Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

x | Ha sistemas de informacgdo que ddo suporte aos principais processos de negocio da instituicdo.

x | Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de
informacdo que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacido a gestdo da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

x | Inventario dos ativos de informagao (dados, hardware, software ¢ instalagdes).

x | Classificagdo da informagdo para o negécio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou
classificagdo sigilosa).

x | Analise dos riscos aos quais a informagao critica para o negocio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

x | Gestdo dos incidentes de seguranga da informagao.

7. Em relacao as contratacdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente
(4) sempre

(3 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacdo.

(' 3) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negocio que se pretende atender com a contratagao.

(' 3) sao adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

( 3) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos
termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacio a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das op¢des abaixo)

x | O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta institui¢ao e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto nio seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadao sera publicada.

A institui¢@o a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o a publicard em 2013 e incluira servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 ¢ 60%.

Acima de 60%.

x | Ndo oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o proximo questionario.

7.1.1 Analise Critica

A Organizacdo tem consciéncia da importancia e do quanto € imprescindivel o apoio da TI para
a administra¢do de qualquer ramo de negdcio. Embora ela seja parte do conjunto de macroprocessos
de apoio dessa UJ, ¢ dificil imaginar a realizacdo dos macroprocessos finalisticos sem o seu valioso
apoio. Dessa forma, tem sido realizado esforcos para que seja incrementado o Setor responsavel
pelo apoio e pelo suporte nessa area, nao s6 no aumento da sua forca de trabalho, mas também na

capacitacdo do seu pessoal.

Os objetivos de gestdo bem como as metas a serem alcancadas estdo previstos no Programa de

Trabalho Anual da DIRINT.

Auditorias internas sao realizadas anualmente, abrangendo todos os setores da Organizacao.
Além disso, sdo realizadas auditorias anuais pelo Orgado Central do Sistema de Controle Interno da

Aeronautica, o CENCIAR.
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8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

8.1 Gestiao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro A.8.1 - Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao

Licita¢des Sustentaveis 1 (2 |3 (4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licita¢des que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizagdo e descarte dos produtos e X
matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmagao acima, quais critérios de sustentabilidade IBAMA,
ambiental foram aplicados? INMETRO e
CONAMA

2. Em uma analise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima ¢ maior X
quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos X
reciclados, atoxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, III) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, 1X) X
realizados pela unidade, ¢ avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das

empresas participantes e produtoras (ex: ISO) é uma situagdo predominante no mercado, a

fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratagdo (Lei 10.520/2002, Certificado de
art. 1°, paragrafo tinico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de Regularidade no
. Cadastro Técnico
produtos e servigos. Federal de Atividades
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido Potencialmente
. . 9 Poluidoras
considerada nesses procedimentos?
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas). X
Lampadas
econdmicas
fotosensiveis
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). | | | X |
Papel A4, envelopes
Al - . . . e Caixas de
e Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais foram os produtos adquiridos?
embalagem
7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e  Se houver concordancia com a afirmagao acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

8. No modelo de execugdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa,
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° ¢/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do | x
Decreto 7.746/2012.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao relatorio o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisi¢do de bens ¢ produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11.Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manuten¢do ¢ operacionalizacdo da
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edificagdo, a redugdo do consumo de energia e dgua ¢ a utilizagdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

12.Na unidade ocorre separagdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua X
destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

Consideragdes Gerais: Os quesitos foram avaliados por uma pessoa da area administrativa da UJ.
LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgdo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

A medi¢ao do consumo de 4dgua e de energia elétrica ndo se aplica a DIRINT (UG 120133) e a
PIPAR, pois ¢ gerenciada por outra UJ — GAP-RJ (UG 120039).

Em 2011, a DIRINT iniciou efetivamente a utiliza¢do de sistema informatizado para elaboragao
e tramitacdo de documentos (SIGADAER), com o qual conseguiu reduzir o consumo de papel em
percentual significativo.

No exercicio de 2012, o DCI realizou campanhas por meio de publicacdo de avisos em Boletim
Interno solicitando o uso racional de energia elétrica. A mudanca na mentalidade dos servidores € o
maior desafio a ser conquistado. O aumento do consumo de energia e de 4gua naquele Deposito se
deve ao aumento consideravel do efetivo que em 2010 era de 144 (cento e quarenta e quatro) e em
2012 estd em 211 (duzentos e onze). Os reajustes nas tarifas de dgua e energia elétrica também
contribuiram para o aumento, porém o que mais impactou no consumo da Unidade foi a instalagdo
de hidrémetro, pois antes desta a medi¢do era feita por estimativa, por pena d’agua. Tal instalacdo
causou um aumento de mais de 240% nos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro de
2012. Para o ano de 2013, a UJ nomeou uma comissdo para verificacdo e acompanhamento do
consumo de dgua, porém o mesmo continuou aumentando.

A SDAB nio aderiu a nenhum tipo de programa de gestdo de sustentabilidade ambiental, porém
realiza mensalmente o controle dos gastos de energia elétrica, agua e consumo de papel (em
conformidade ao que prevé a ICA 174-1 — Controle Interno nas Unidades Gestoras), que atualmente
¢ utilizado o reciclado.
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Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesao a Pro

ramas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano (~1e Resultados
Adesao
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel
8.412 resmas | 7.243 resmas | 5.587 resmas | R$ 111.694, 57 | 92.755,60 77.563,15
A 21.571 20.1 15.2 RS 374.544,82
Agua 571 m3 0.177,90 m3 5.250 m3 $ 374.544,8 297.280.95 22441625
1.172.103 1.082.387,00
Energia Elétrica 971 KW ’ R$ 429.800,00
5 KW KW 538.550,06 | 462.327.30
Total RS 916.039,39 RS
928.586,61 RS 77.563,15

Fonte: SIAFI/SISALMOX/Contas de Energia Elétrica/Contas de Agua e Esgoto
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9 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

9.1 Tratamento de deliberacées exaradas em acérdao do TCU

9.1.1 Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Nao ocorreram no periodo.

9.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Nao ocorreram no periodo.

9.2 Tratamento de Recomendac¢des do OCI

9.2.1 Recomendagdes do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.2.1 - Relatorio de camprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominacio Completa SIORG
DIRETORIA DE INTENDENCIA 67
Recomendagoes do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comumc.ag:ao
Expedida
L. . o Of. N° 132/CENCIAR-
1 Relatorio de Auditoria de Gestdo n°. 11/2013 v 2/2175, 09/09/13
L . . ~ Codigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao SIORG
DIRINT 67

Descricio da Recomendagio

Verificar os dados fornecidos no exercicio anterior ao de referéncia para confec¢do do Relatorio de Gestdo
para aquelas informagdes referentes aos exercicios anteriores ndo contenham inconsisténcia numérica.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor Responsavel pela Implementagio SIORG
DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

O presente Relatdrio foi elaborado com as devidas consultas ao exercicio.

Sintese dos Resultados Obtidos

O presente documento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Fonte: Relatorio de Auditoria de Gestio COMGEP/DIRINT emitido pelo CENCIAR referente ao exercicio de 2012



Unidade Jurisdicionada

Caédigo
Denominac¢io Completa SIORG
DIRETORIA DE INTENDENCIA 67
Recomendagoes do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comumc.ag:ao
Expedida
- . ~ o Of. N° 132/CENCIAR-
2 Relatorio de Auditoria de Gestdo n°. 11/2013 v 2/2175, 09/09/13
L . . ~ Codigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao SIORG
DIRINT 67

Descricio da Recomendacio

Elaborar o Relatorio de Gestdo, seguindo as orientagdes emitidas pelos normativos expedidos pelo Tribunal de
Contas da Unido, especialmente a IN 63/2010, a DN 127/2013, Portaria 175/2013 ¢ Instru¢des expedidas pelo
Centro de Controle Interno da Aeronautica — CENCIAR.

Providéncias Adotadas

Cédigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

O presente documento foi elaborado tendo por base toda a documentagdo referenciada que regula a elaboragao
do Relatorio de Gestdo e demais instrugdes emitidas pelo CENCIAR.

Sintese dos Resultados Obtidos

O presente documento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Vale ressaltar a valiosa participagdo do CENCIAR ao ministrar instrugdes presenciais para a elaboracdo do
documento, facilitando ¢ disponibilizando em sua pagina eletronica todos os normativos ¢ orientagdes
necessarios, além da prontiddo no atendimento quando necessario.

Fonte: Relatdrio de Auditoria de Gestdo COMGEP/DIRINT emitido pelo CENCIAR referente ao exercicio de 2012
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Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominac¢io Completa SIORG
DIRETORIA DE INTENDENCIA 67
Recomendagoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identifica¢ao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Of. N° 132/CENCIAR-

3 Relatorio de Auditoria de Gestao n°. 11/2013 v 212175, 09/09/13
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagio ;:I(glligé
DIRINT 67

Descri¢io da Recomendacio

Atentar para a necessidade de comprovagao requerida por alguns itens, a fim de comprovar a concordancia com
o fundamento apresentado.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

Foi aberto 0 PAG n° 67420.002791/2013-65 que consolida a documentagao que serviu de base para a
elaboragdo do presente documento.

Sintese dos Resultados Obtidos

A comprovagdo das informagdes que compoem o Relatério de Gestdo de 2013 da DIRINT.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Fonte: Relatoério de Auditoria de Gestdio COMGEP/DIRINT emitido pelo CENCIAR referente ao exercicio de 2012
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Unidade Jurisdicionada

Caédigo
Denominac¢io Completa SIORG
DIRETORIA DE INTENDENCIA 67
Recomendagoes do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Of. N° 132/CENCIAR-

4 Relatoério de Auditoria de Gestao n°. 11/2013 v 212175, 09/09/13
A . . ~ Cédigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio SIORG

DIRINT 67

Descri¢io da Recomendacio

Realizar uma analise critica das informagdes recebidas de suas unidades consolidadas, antes de transcrevé-la para o seu
Relatorio de Gestdo, avaliando a sua relevancia, a fim de que o relatorio produzido seja 0 mais objetivo e claro possivel.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

O presente Relatorio foi elaborado ndo sé apos analise das informagdes prestadas pelas OM subordinadas mas também
com os devidos questionamentos para esclarecimentos de eventuais duvidas acerca dos dados informados.

Sintese dos Resultados Obtidos

O presente documento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Relatoério de Auditoria de Gestdio COMGEP/DIRINT emitido pelo CENCIAR referente ao exercicio de 2012
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Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominac¢io Completa SIORG
DIRETORIA DE INTENDENCIA 67
Recomendagoes do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Of. N° 132/CENCIAR-

5 Relatoério de Auditoria de Gestao n°. 11/2013 v 2/2175. 09/09/13
A . . ~ Cédigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio SIORG

DIRINT 67

Descri¢io da Recomendacio

Informar no Relatorio de Gestdo apenas os principais indicadores institucionais da UJ, dando preferéncia aqueles ligados
a0$ seus macroprocessos mais relevantes.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

Neste documento foram mencionados apenas os indicadores institucionais julgados mais importantes para o
acompanhamento dos processos mais criticos e diretamente relacionados aos macroprocessos finalisticos da DIRINT.

Sintese dos Resultados Obtidos

O presente documento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Relatorio de Auditoria de Gestdio COMGEP/DIRINT emitido pelo CENCIAR referente ao exercicio de 2012
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Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominac¢io Completa SIORG
DIRETORIA DE INTENDENCIA 67
Recomendagoes do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida

Of. N° 132/CENCIAR-

6 Relatoério de Auditoria de Gestao n°. 11/2013 v 212175, 09/09/13
A . . ~ Cédigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio SIORG

DIRINT 67

Descri¢io da Recomendacio

Relatar as providéncias adotadas para o atendimento das recomendacdes da Auditoria de Gestdo no Relatorio de
Gestdo do exercicio de 2013.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor Responsavel pela Implementacio SIORG
DIRINT 67

Sintese da Providéncia Adotada

O presente Relatorio foi elaborado ndo sé com a finalidade de apresentar a gestdo desta UJ no exercicio de 2013, mas
também para mostrar o cumprimento as recomendagdes do OCI, por ocasido da Auditoria de Gestdo referente ao
exercicio de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

O presente documento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Relatorio de Auditoria de Gestio COMGEP/DIRINT emitido pelo CENCIAR referente ao exercicio de 2012

9.2.2 Recomendac¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Nao ha.

9.3 Informacgoes Sobre a Atuacio da Unidade de Auditoria Interna

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

9.4 Declaracdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

9.4.1 Situagcdo do Cumprimento das Obrigagcdoes Impostas pela Lei 8.730/93
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Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacio de Entregar a
DBR:
Obrigadosa | Stazeho e s
entregar a DBR o 5. Final do
LRI Poss? ou Inicio d? exercicio da | Final do exercicio
exercicio de Func¢io ~ .
Funcio ou financeiro
ou Cargo
Cargo
Obrigados a entregar 45 03 100
a DBR
Detentores de
Cargos e 45 03 100
Funcoes: Entregaram a DBR
Nao cumpriram a 0 0 0
obrigacao

Fonte: Boletim Interno de Informacgdes Pessoais de 2013 n°8/2013

9.4.2 Situag¢do do Cumprimento das Obrigac¢oes

A rotina da entrega das DBR pelos gestores obrigados a apresentar segue o previsto na Instru¢ao
do Comando da Aerondutica (ICA) 174-1, de 09 de abril de 2007, objeto da Portaria n® 805/GC6, de
04 de novembro de 2008, o disposto na Instru¢ao Normativa do TCU n°® 67, de 06 de julho de 2011
e o determinado na MSG SIAFI 2012/0829959 (MSG n° 14/ANAJ, de 15 de junho de 2012) e na
Portaria n® 805/GC6, de 04 de novembro de 2008.

No ano de 2013, todos os servidores cumpriram o prazo estipulado para a entrega da DBR. Essa
entrega foi gerenciada pela Se¢do de Pessoal Militar, a qual publicou a apresentagdo da Declaragao
no Boletim Interno de Informagdes Pessoais n°.08, de 10 de junho de 2013, desta Diretoria.

A UJ ndo possui sistema informatizado para o gerenciamento das informacdes. Todas as
declaracdes foram entregues em papel e, apds a analise sdo arquivadas na Se¢do de Pessoal Militar,
respeitando o grau de sigilo do documento.

9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Quadro A.9.5 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2013

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Naio instauradas Instauradas
objeto de Dispensadas Nio remetidas ao TCU
medidas Débito Arquivamento Niao
administrativas <RS$ Prazo Outros Débito < enviadas > | Remetidas
internas 75.000 >10 Casos* | Recebimento Nao RS 180 dias do | ao TCU
’ anos Débito Comprovacio exercicio
75.000 |. ~
instauracao
562 562 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: PIPAR

Os casos acima expostos correspondem ao nimero de situagdes nas quais houve saques de
contas bancarias de falecidos vinculados a PIPAR, de numerdrio correspondente aos seus
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proventos, ap0s seus Obitos. A Pagadoria de Inativos e Pensionistas efetua o bloqueio do pagamento
a partir do momento que toma conhecimento do falecimento. Dessa forma, pode ocorrer a retirada
de valores das contas por terceiros (familiares, normalmente) antes da efetivacdo do bloqueio das
mesmas, em decorréncia do intervalo de tempo entre a data do falecimento e o efetivo bloqueio.

Incluem-se nesses casos os processos cujo valor do dano foi recuperado total ou
parcialmente, bem como os que ndo lograram €xito no ressarcimento.

Nao obstante, o nimero total de processos instaurados por motivo de falecimentos foi de
881, considerando-se entre esses os casos que ndo geraram divida com o Erario por ter sido
identificado o obito antes da emissdo do pagamento ao banco.

No tocante aos processos que geraram dano ao Erario, foram adotadas as seguintes medidas
administrativas:

a) Convoca¢do de familiares, pensionistas ou ndo dos vinculados falecidos, para apuracao,
responsabilizacdo e recuperacdo do dano causado ao Erdrio (através de GRU ou autoriza¢dao de
desconto em folha de pagamento);

b) Instauracao de Inquérito Policial Militar nos casos em que, afastada a possibilidade de
recuperacdo administrativa, verificou-se o dano através de resposta da instituicdo bancaria
informando ndo haver saldo na conta corrente do vinculado (9 instaurados em 2013);

¢) Envio a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional dos casos em que se identificou o
responsavel pelo dano ao Erario, porém nao se concretizou o devido ressarcimento (4 processos).

Cabe ressaltar que os casos de Inquérito Policial Militar, ora mencionados, enquadram-se no
denominado estelionato previdenciario e seguem em andamento na Justi¢a Militar.

Nao foram instaurados processos de Tomada de Contas Especiais.

9.6 Alimentaciao SIASG E SICONV

A DIRINT, a SDEE, a SDIP e a PIPAR nao sdo Unidades Gestoras Executoras, mas sim
apoiadas pelo GAP-RJ, motivo pelo qual ndo apresentam as suas declaragdes SIASG / SICONV.
As demais organizagdes relacionadas a DIRINT, a SDAB e o DCI, tém as suas declaragdes
constantes no Anexo C.



10 INFORMACOES CONTABEIS

As informacdes pertinentes a este item estdo no Anexo B, fornecida pela Secretaria de
Economia e Finangas da Aeronautica- SEFA, Orgdo Central de Contabilidade no ambito do
Comando da Aerondutica.

11 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Todas as informagdes consideradas relevantes para demonstrar a conformidade e o desempenho
da gestdo no exercicio de 2013 foram citadas nos itens anteriores.

Rio de Janeiro, 04 de abril de 2014.

Maj Brig Int Manoel Jos¢é MANHAES Ferreira

Diretor de Intendéncia
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Anexo B — INFORMACOES CONTABEIS

SIS ST E NS D6 EFESA - DA RO D4 AEHONLALTICA
Lerwicns & rfoed Esas - LU 1517

11/ INFORMACOES CONTABEIS

111 Medidas adetadas para adocio de criterios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMACOFES SOERE A5 ATNMOOFS DE CRITERIOS E PROCEDIAMFNTOS CONTABELS
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MINESTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AFRONALTICA
Ovrtona o rassdeacas - LU 1207

11.2 Declaracio do Contador atestando a conformidade das Demonstracdes Contabeis

1121 thnggo com Ressalva
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b) tttulo “Owra: C ", 20 valer de KS 2.718.916.00, exsms 20 Prrmomal
refarsons. sobremdo. 3 cont cooes 19931&@(!-.\%:-:1‘“) 2o valer do RS 1.930 800,33,
motvade, pracipalomete, por Lagansato: enchveado 25 UG Gestdes 12003400001, ¢ 12010000001 A
difersoca remanm, 2o valor de RS TES 11567, existens no Balmgo Patrinomial do Suborglo/Gestle

120700001, sefacerw 2 comta coztabd 1.9.9.9.5.00.00 (Credares — Compras Ceatralizmadas), provements de
Lancamemos dy UG'Gesdo 12010000001 ¢ o

¢ tumlo “Exm Liqudxde™ (Restos 3 Pagw Mo Processados), méarems & cooy comsshil

212160203 (Reamrwos Especizds a Liberawr - Rewos a - NBo Procsssados em Liqu ). 20 valer do
RS 2,00, ds13do a0 wro ds langamanto sxscundo pela UG 12010000001 Q2012 1)

Declao, zindy, que o3 Demonstativos do Fheeo de Caixa ¢ do Rassulnde Econtomco o estlo
dispensbilizado: no SIAF], moavo pelo qual 280 constmoram chjeto de malise.

Estou ciams das mepomabilidades civis ¢ profisionais desm decianagio
Local Bra:dia Dara 5 37 ) T

- — e —

Aps Paula Soares de Alcantara do
Contader Rezpon:svel Nasci - 1" TENQOEA SVA CRCa" 01736700

Anrads deforma 4 ANA

ANA PAULA SOARES rauua soares e atanTas oo

NASCIVE NT D001 0996732

DE ALCANTARA DO 0% c~2R o~iCF Srmi. surhustoridiade

oadors SEFACATF oo~ CONAER

NASCIMENTO:001 20 oo-frmon face AL e LA

996782 SOARES D MC?"AMDJ
Dedon: 20140219 134045 2300
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ANEXO C - DECLARACAO SIASG / SICONV

Eu Brg Im SERGIO LINS DE CASTRO, CPF 017057 348-63, Agente
Diretor. exercido na Subdivetoria de Abastecmernno deckwo Unio a0s Orgaos oe
controke inlerno ¢ extorno que todas as infrmactes referentes A CONALDS,
convénios e instrumentos congénares frmados até o exerciclo de 2013 por esta
Unidade estio disponivots @ ansiizadas, respectivaments, no SSema In0egraco
de Adwirsiraco de Servicos Gerals — SIASG e no Ssterma de GestSo de
Convinios @ Contratos de Repasse - SICONV, conforme essabelece o ant 17 da
Lot n* 12.708, de 17 de mao do 2012 @ SURS COMespondenies em exercicios
areeriores

580 Pauo, 07 de

am it casmo
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPOSITO CENTRAL DE INTENDENCIA

DECLARACAQ

Eu, Paulo Pereira Goulart, CPF n° 050.875.378-39, Ordenador de Despesas, exercido no
Depésito Central de Intendéncia, declaro junto aos érgéios de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio
de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestfio de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n° 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2013.

: GOUEART CELINT
CPF n° 0501875.378-39
Diretor 4o DCI
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MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA
Diretoria de Intendéncia — UJ 1207

11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas adotadas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Denominac¢iao completa (UJ) Cédigo da UG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 1207

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas elaboradas
pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e praticas
aplicaveis aos registros ¢ as demonstragdes contdbeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 ¢ 16.10.

Especificamente em relagdo a avaliagdo e mensuragdo de Ativos e¢ Passivos e concernente a
depreciacdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos pelas
NBC T 16.10 ¢ 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util economica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagdo, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagdo ¢ Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e
Fundagoes, do Manual STAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Moveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacdo calculadas a partir do tempo de vida 1til e da taxa de valor residual de cada grupo de bens moveis,
de conformidade com a tabela constante da Macrofungao 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizagdo e¢ Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes, do
Manual SIAFT;

¢) avida util econdomica dos bens bem imoveis, bem como os critérios de avaliagdo, mensuragdo e
de depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patrimonio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a
partir do SPTUNET;

d) a avaliagdo e a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
SIAFT;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
STIAFI,

- Estoques — valor de aquisi¢a@o/produgdo/construcdo ou valor realizavel liquido, quando aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel — wvalor de aquisi¢do/produgdo/construgdo, com previsdo do
reconhecimento dos efeitos da depreciagdo ou da amortizagdo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de cambio
vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no STAFI, sendo
aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de obrigagdes do passivo no
encerramento do exercicio.

e) autilizag@o dos critérios contidos nas NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, especialmente, nos casos de
reavaliacdo dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciacdo apresentou seus reflexos no resultado
patrimonial do exercicio e no Patriménio Liquido.

Local Brasilia Data 17/02/2014
z Ana Paula Soares de Alcantara do o
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0




MINISTERIO DA DEFESA - COMANDO DA AERONAUTICA
Diretoria de Intendéncia — UJ 1207

11.2 Declarac¢ao do Contador atestando a conformidade das Demonstracoes Contabeis

11.2.1 Declaracio com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denomina¢io completa (UJ) Cédigo da UG

DIRETORIA DE INTENDENCIA 1207

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro, Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2013, refletem adequadamente as situagdes orcamentaria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao, EXCETO, no tocante a/ao:

a) diferenca entre o Resultado Patrimonial (Superavit/Déficit) apurado na Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais, e o Resultado do Periodo, incorporado a conta contabil 2.4.1.1.0.00.00 (Patrimdnio) no
Balango Patrimonial, no valor de RS 56.880,00, referente a conta contabil 2.4.6.2.0.00.00 (Ajustes Patrimoniais
de Exercicios Anteriores), motivada por lancamento executado pela UG/Gestao 120034/00001;

b) titulo “Outras Compensagdes”, no valor de R$ 2.718.916,00, existente no Balango Patrimonial,
referente, sobretudo, a conta contabil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens e Valores em Transito), no valor de R$ 1.930.800,33,
motivado, principalmente, por langamentos envolvendo as UG/Gestdes 120034/00001, e 120100/00001. A
diferenca restante, no valor de R$ 788.115,67, existente no Balango Patrimonial do Suborgdo/Gestdo
1207/00001, refere-se a conta contabil 1.9.9.9.5.00.00 (Credores — Compras Centralizadas), proveniente de
langamentos da UG/Gestdo 120100/00001; ¢

¢) titulo “Em Liquidagdo” (Restos a Pagar Nao Processados), referente a conta contabil
2.1.2.1.6.02.03 (Recursos Especiais a Liberar - Restos a Pagar - Nao Processados em Liquidag@o), no valor de
RS 2,00, devido ao erro de langamento executado pela UG/Gestdo 120100/00001 (2012NE800511).

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa ¢ do Resultado Econdmico ndo estdo
disponibilizados no STAFI, motivo pelo qual ndo constituiram objeto de analise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia Data 17/02/2014
. Ana Paula Soares de Alcantara do K
Contador Responsavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0




MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
SUBDIRETORIA DE ABASTECIMENTO

DECLARACAO

Eu, Brig Int SERGIO LINS DE CASTRO, CPF 017.057.348-63, Agente
Diretor, exercido na Subdiretoria de Abastecimento declaro junto aos 6rgédos de
controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos,
convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta
Unidade estao disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado
de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestio de
Conveénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da
Lei n° 12,708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Séo Paulo, 07 de feyéreiro de 2014.

Brig Int SERGI S DE CASTRO
Subdiretor de Abastecimento




