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PORTARIA CENCIAR N° 55-T/CENCIARI1, DE 15 DE MAIO DE 2014.
PROCESSO N° 67022.000546/2014-97

I - FINALIDADE DO RELATORIO

Informar os resultados alcan¢ados na analise dos aspectos definidos pelo Tribunal de
Contas da Unido, nos termos do Anexo IV da Decisdo Normativa n® 132, de 2 de outubro de
2013, de modo a avaliar a gestdo do exercicio de 2013, ¢ compor o Processo de Contas da
Unidade Jurisdicionada.

II - METODOLOGIA DOS EXAMES

Os exames foram realizados “in loco”, por amostragem, na extensdo julgada necessaria,
sobre o Relatorio de Gestdo produzido pela Unidade Jurisdicionada de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal, tendo sido utilizadas as técnicas de analise
documental, de entrevistas, de conferéncia de calculos ¢ de inspe¢do fisica.

Por ocasido da visita da Equipe de Auditoria, nenhuma restrigdo foi imposta aos
auditores deste Centro, quanto ao método ou extensdo do trabalho desenvolvido na Unidade
Jurisdicionada.

III - RESULTADOS DOS EXAMES DE AVALIACAO DA GESTAO

Em acordo com o que estabelece 0 Anexo IV da DN-TCU n° 132/2013, e em face dos
exames realizados, efetuamos as seguintes analises:
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1. CONFORMIDADE DAS PECAS

A unidade elaborou as pegas a ela atribuidas de acordo com as orientagdes
normativas emitidas pelo TCU, especialmente com aderéncia a Decisdo Normativa n° 127, de
15 de maio de 2013, e a Portaria n° 175, de 9 de julho de 2013, e por esta unidade de Controle
Interno, exceto quanto aos seguintes aspectos:

a) ndo foi relacionado na folha de rosto, as unidades agregadas (DIRINT e
DIRSA), expressamente indicadas no texto do Anexo I da DN n°® 127/TCU/2013,
conforme previsto na letra “d” do item 2;

b) a numeragdo do relatdrio iniciou corretamente no sumario, porém a
contagem ocorreu indevidamente a partir da capa;

c) algumas tabelas e quadros constantes do Relatorio de Gestdo, ao continuar
na pagina seguinte, ndo mantém o cabegalho;

d) no item 1.2 do Relatério de Gestdo, a figura 1 Organograma do
COMGEDP, deveria ter sido alocado no item 1.3, bem como a descrigdo sucinta
das competéncias e atribui¢des das unidades subordinadas, No item 1.2, a UJ
deve descrever a finalidade e a competéncia institucional no nivel macro; ¢

€) o organograma colocado no item 1.3 refere-se a estrutura interna do
COMGEP para sua governanga — Comando, Estado-Maior e divisdes internas.
Quando a DN-TCU faz referéncia a area componente da estrutura da UJ no item 1.3
- organograma funcional, esta se refere a macroestrutura do COMGEDP, ou seja, as
unidades diretamente subordinadas, conforme o organograma colocado no item 1.2.
Também deve constar neste item, a descricdo sucinta das competéncias e
atribuigdes das unidades subordinadas, correlacionando a identificagdo dos
macroprocessos conduzidos e principais produtos decorrentes.

2. RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA GESTAO

Apesar de ndo haver nenhum Programa Tematico sob a responsabilidade da UJ, o
COMGERP coordena, desde 2004, no ambito do Comando da Aeronautica, a A¢do 6557
"Formagdo Civico-Profissional de Jovens em Servigo Militar — Soldado Cidaddo" que é
uma das A¢des que compdem o Programa 2058 "Assisténcia ¢ Cooperagdo das Forcas
Armadas a Sociedade", programa coordenado pelo Ministério da Defesa. Por intermédio da
DIRAP, o COMGEP também coordena a Ag¢do 2872 "Mobiliza¢do para o Servigo Militar
Obrigatorio".

A finalidade da Agdo 6557 ¢ qualificar, social e profissionalmente, os jovens que
prestam o servigo militar, para ingressarem no mercado de trabalho quando retornarem a
vida civil. O projeto oferece oportunidades de cursos em diversas dreas profissionais, tais
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como: telecomunicagdes, automobilistica, alimenticia, construgdo civil, artes graficas,

eletricidade, comércio, conservagio e zeladoria, informatica, satde, dentre outras.

Agéo Dotag
Governamental Dotagdo otagao Descriio da Meta - Meta Fisica Meta Fisica
Inicial Final Prevista Realizada

Agdo 6557 - Formagdo dos Jovens

"Formagdo Civico brasileiros  incorporados

-Profissional  de as fileiras das Forgas

Jovens em Armadas. por intermédio

Servigo Militar — de cursos

Soldado Cidadao" profissionalizantes ue

64105610 | 773.612,00 | Ihes proporcionem | 640 (Jovens 617 (Jovens

qualificagio  social e capacitados) capacitados)
profissional, que
complementem sua
formagdo civica-cidada e
que facilitem seu ingresso
no mercado de trabalho.

?&Z(Lmzifgf para Alistar 9.404 ~ pessoas 9.404 7334

. o 2.242.130,90 1.106.555,70 parao  Servico Militar ' . ) ~
o Servico Militar N Incorporagoes Incorporagoes
Obrigatério” Obrigatdrio.

Fonte: elaborada pela equipe de auditoria a partir de consulta ao Relatério de Gestao.

Nesse sentido, visando a avaliagdo dos resultados quantitativos e qualitativos do
COMGEP, foram selecionadas as Agdes elencadas na tabela anterior, para as quais

apresentamos os seguintes comentarios, extraidos do Relatério de Gestdo:

ACAOQO 6557

Para a A¢do 6557 -"Formagdo Civico -Profissional de Jovens em Servigo Militar
— Soldado Cidaddo", o Ministério da Defesa estabeleceu uma meta inicial de 640
(seiscentos € quarenta) soldados no Comando da Aeronautica para 2013 entretanto, nio
foi possivel alcangé-la. O numero de soldados formados em 2013 foi de 617 (seiscentos e
dezessete) jovens, o que corresponde a 96% da meta.

O projeto ndo foi objeto do contingenciamento de recursos.

Entre os varios obices encontrados para atingir e superar a meta destaca-se a
prioridade que as Institui¢des Parceiras deram ao PRONATEC (Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego), o qual remunerava as Institui¢des do "Sistema S"
de forma mais atraente para essas entidades, com valores superiores a R$ 8,75 hora/aula,
enquanto os valores do Projeto Soldado-Cidaddo, em geral, foram menores. Além disso,
0s processos de contratagdo do Projeto Soldado-Cidaddo sdio mais demorados porque
precisam passar por todo o tramite licitatorio e de apreciagdo pela CJU.

Tal qual estabelecido nos exercicios anteriores, o Plano de Gestio de 2013
manteve a execugdo dos recursos de forma descentralizada, cabendo a cada Organizagio
Militar Hospedeira (OMH) a observagio dos trdmites necessarios para a realizagdo dos
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processos licitatorios. No exercicio financeiro de 2013, foram integrantes do Projeto
Soldado Cidaddo as OMH abaixo relacionadas:

CLA, 11 COMAR, BASV, PAMA-LS, BANT, BAGL, BACG, BACO, HACO,
BABV, BAAN, CINDACTA 2, BAFL, BABR, VI COMAR, OABR ¢ VI COMAR.

ACAOQ 2872

Para a Acéo 2872 -"Mobilizagdo para o Servigo Militar Obrigatorio”, vale ressaltar
que, no ano de 2013, a DIRAP recebeu recursos do Fundo do Servigo Militar para fazer
frente as atividades de mobilizagdo do servigo militar.

A finalidade da utilizagdo desses recursos € prover 0s Orgos de Servigo Militar do
COMAER de meios que melhor lhes permitam cumprir suas atividades de servigo militar.
Assim sendo, destinaram-se a manuteng¢do de instalagdes e equipamentos, a aquisigdo de
materiais e ao provimento de outros recursos para execugdo das atividades do sistema de
servi¢o militar.

Os Orgios de Servigo Militar do COMAER que foram contemplados com os
recursos dessa A¢do foram os seguintes:

DIRAP, I COMAR, II COMAR, BAFZ, 1l COMAR, BAAF, CIAAR, EPCAR,
IV COMAR, EEAR, V COMAR, BACO, VI COMAR, VII COMAR, BAMN, BAPV ¢
BABV.

Ocorreram 7.334 incorporagdes, as quais foram suficientes para atender as
necessidades do exercicio. Foram supridos todos os bens e servigos necessarios ao bom

funcionamento dos Orgdos de Servigo Militar.

QOutras Informacoes:

O COMGEP nio possui a¢des de programas orgamentarios tematicos, vinculados
ao PPA do Governo Federal, sob sua responsabilidade. O planejamento estratégico do
COMGEDP nio requer, inicialmente, recursos orcamentarios além daqueles alocados para a
Gestdo, Manutengdo e Servigos ao Estado (Agdo 2000) e para a Instrugdo e Treinamento
Técnico-Operacional da Aeronautica (A¢do 2916, constante do Programa Tematico 2058 -
Politica Nacional de Defesa).

No campo analise situacional (item 2.2.3.5) deveria ter sido informado que essa
constaria do relatorio de gestdo do MD, em virtude daquele Ministério ser o responsavel
pelas A¢des 6557 e 2872.

Realizacdes do COMGEP:

Sangdo da Lei n° 12.797, de 4 de abril de 2013, que dispde sobre a criagdo do Quadro
de Oficiais de Apoio — QOAp, no Corpo de Oficiais da Ativa do Comando da Aeronautica. O
QOAp tem a finalidade de atender as demandas da Aerondutica, utilizando-se de recursos
humanos capacitados nas areas de saude, de ciéncias exatas, humanas e de infraestrutura.

-y
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Redefini¢do de procedimentos para contratacio de militares para Prestagdo de Tarefa
por Tempo Certo, por meio da Portaria n° 2.005/GC3, de 5 de novembro de 2013.

Adogédo de uma nova metodologia para realizar a distribui¢do dos oficiais superiores e
de estudo para a redefini¢do dos efetivos a serem alocados nas OM do COMAER.

Homologagdo do resultado final de concurso publico para provimento de 241 (duzentos
€ quarenta e um) cargos da carreira de ciéncia e tecnologia, pelo Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestéo.

Homologag¢@o do resultado final de concurso publico para provimento de 13(treze)
cargos da carreira de magistério superior, pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio.

Avaliacio dos resultados relativos a Aplicacio dos Recursos Orcamentiarios e ao
cumprimento dos objetivos estratégicos:

Considerando as informagdes contidas no Relatério de Gestdo avaliado, constatou-
se que ndo foi demonstrada a vinculagdo dos objetivos estratégicos e setoriais do COMGEP
com as suas respectivas competéncias legais. Portanto, ha a necessidade de revisio e
reestruturagdo dos objetivos estratégicos (Projetos Setoriais) e dos mMacroprocessos
finalisticos da UJ, os quais correspondem as grandes fun¢des da organizagdo, para as quais
devem estar voltadas suas unidades internas e descentralizadas, de forma a atuarem
sitemicamente.

Os macroprocessos finalisticos devem corresponder a missdo e a finalidade precipua
do COMGEP e de suas organizagdes subordinadas, uma vez que esses Mmacroprocessos
permeiam sistemicamente, por meio de processos, atividades e tarefas, o qual é o Orgio de
Diregdo Setorial que tem por finalidade planejar, gerenciar e controlar as atividades
relacionadas com o pessoal civil e militar do COMAER, bem como supervisionar, coordenar,
controlar e fiscalizar as atividades das OM subordinadas.

Os objetivos estratégicos do COMGEP, chamados de projetos setoriais, devem
possuir correspondéncia com os objetivos estratégicos do COMAER e, além disso, devem
ser comunicados as unidades subordinadas para que as mesmas busquem o atingimento dos
resultados almejados. Da mesma forma, os objetivos estratégicos de suas unidades
subordinadas deverdo estar correlacionados a algum objetivo estratégico do COMGEP, uma
vez que este ultimo tem por atribui¢do emitir as diretrizes e metas atinentes a gestio de
pessoal militar e civil a serem cumpridas, de forma sistémica, pelos elos pertencentes a sua
estrutura organizacional.

Dessa forma, faz-se necessario que a UJ, a partir dos principais objetivos do
PEMAER, relacionados a0 COMGEP, estabelega os seus projetos setoriais respondendo as
seguintes questdes:

1- O que sera necessdrio realizar, no ambito do COMGEDP, para alcangar a exceléncia da
capacidade operacional da FAB?
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2- O que sera necessario realizar, no ambito do COMGEP, para otimizar a Gestdo
Organizacional do Comando da Aerondutica?

3- O que sera necessario realizar, no &mbito do COMGEP, para aprimorar 0 apoio aos
militares e civis do Comando da Aerondutica?

4- Qual(is) unidade(s) tera(do) a responsabilidade pelo cumprimento desses objetivos?

Apobs o estabelecimento dos projetos setoriais da UJ, para os quais deverdo estar
voltadas todas as suas unidades internas e subordinadas, deverdo ser identificados os
macroprocessos finalisticos, os quais corresponderdo as grandes fun¢des do COMGEP e
deverdo estar intimamente ligados aos objetivos estratégicos da UJ. A fim de contribuir com
a missio do COMGEP, o objetivo estratégico e os macroprocessos finalisticos da unidade
subordinada, a qual sera responsavel pelo atingimento dos resultados esperados,
corresponderdo a algum projeto setorial do Orgdo de Diregdo Setorial.

Nido foram identificadas as avaliagdes dos riscos envolvidos que possam afetar a
consecu¢do dos objetivos estratégicos da UJ. Sugere-se realizar uma andlise SWOT, a fim de
identifica e mensurar (probabilidade x impacto) as fraquezas e ameagas e, ainda, estabelecer
medidas de controle que mitiguem ao maximo os riscos envolvidos.

3. INDICADORES INSTITUCIONAIS

A unidade apresentou 16 indicadores de gestdo conforme abaixo:

Indicador Objetivo

fo - .. | Medir a relagdo entre o nimero de oficiais aviadores que ingressam
Indice de Reposicdo de Oficiais gao © . - A gresse

. no QOAV e o numero de oficiais aviadores que deixam o servigo
Aviadores. .

ativo.

Co - . . | Medir a relagdo entre o numero de oficiais intenden ue
Indice de Reposicdo de Oficiais | . ¢ , L tendentes q
Intendentes ingressam no QOINT e o nGmero de oficiais intendentes que

deixam o servico ativo.

indice de Reposigio de Oficiais de
Infantaria.

Medir a relagdo entre o nimero de oficiais de Infantaria que ingressam
no QOINF e o numero de oficiais infantes que deixam o servigo ativo.

Indice Estratégico de Oficiais Aviadores.

Medir a relagdo entre o nimero de oficiais aviadores existentes no
COMAER e a quantidade de oficiais aviadores previstos na TEP.

indice Estratégico de Oficiais

Intendentes.

Medir a relagdo entre o nimero de oficiais intendentes existentes no
COMAER e a quantidade de oficiais intendentes previstos na TEP.

indice Estratégico de Oficiais Infantes.

Medir a relagdo entre o numero de oficiais infantes existentes no
COMAER e a quantidade de oficiais infantes previstos na TEP.

indice Estratégico de Oficiais.

Identificar a relagdo entre o numero total de oficiais existentes no
COMAER e a quantidade de oficiais previstos na TEP

indice Estratégico de Graduados da

Identificar a relagdo entre o numero total de graduados da

-
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Indicador

Objetivo

Especialidade Manutengdo (BMA).

Especialidade Manutengdo, existentes no COMAER, e a quantidade de
graduados dessa especialidade prevista na TEP.

indice Estratégico de Graduados da
Especialidade Material Bélico (BMB).

Identificar a relagdo entre o namero total de graduados da
Especialidade Material Bélico, existentes no COMAER, e a quantidade
de graduados dessa especialidade prevista na TEP.

indice Estratégico de Graduados da

Identificar a relagdo entre o nimero total de graduados da

Especialidade  Controle de Trafego | Especialidade Controle de Trafego, existentes no COMAER, e a
(BCT). quantidade de graduados dessa especialidade prevista na TEP.
indice de Militares Excedentes em Verificar se a quantidade de militares excedentes em relagdo a TLP,

Relacdo a TLP.

estd sendo reduzida com a efetivacdo do Plano de Movimentagdo de
Militares.

indice de Graduados da Especialidade
Enfermagem (SEF) Excedentes em
Relagdo a TLP.

Verificar se a quantidade de graduados da Especialidade Enfermagem,
excedentes em relagdo a TLP, esta sendo reduzida com a efetivacdo do
Plano de Movimentagfio de Militares.

indice de Graduados da Especialidade
Manutengdo (BMA) Excedentes em
Relagdo a TLP.

Verificar se a quantidade de graduados da Especialidade Manutengio,
excedentes em rela¢dio a TLP, est4 sendo reduzida com a efetivagdo do
Plano de Movimentagio de Militares

Evolugdo do Desvio-Padrio da Taxa de
Ocupagio.

Medir a relagéo entre o desvio-padrdo da taxa de ocupagio das OM,
apos as movimentagdes de pessoal, e o desvio-padrio da taxa de
ocupagdo inicial das OM, para verificar a melhora (nivelamento da taxa
de ocupagdo das OM) na distribuigdo do efetivo pelas organizagdes do
COMAER.

indice de Abrangéncia do Curso de
Gestéo de Pessoal da Aerondutica.

Medir a relagdo entre a quantidade de OM dotadas de Secfo de Pessoal
Militar (SPM) com militares formados no CGPA, e a quantidade de
OM dotadas de SPM no COMAER.

indice de Criagdo de
Servidores Civis.

Cargos de

Medir a relagdo entre o nimero de cargos criados e o nimero de cargos
existentes.

Consideracdes sobre os indicadores instituidos pela UJ, extraidos do Relatorio

de Gestio:

Os indicadores de desempenho do COMGEP tiveram por objetivo mensurar

resultados para 0 COMAER das principais atividades de RH desenvolvidas pelo COMGEP.
Assim, considerando, por exemplo, a atividade desenvolvida de dotar as Organiza¢des com a
for¢a de trabalho necesséria, procurou-se avaliar os resultados dessa atividade, por meio da
mensuragdo de uma forga de trabalho essencial a missdo da Aerondutica - a de oficiais
aviadores.

Em relag¢do a outra atividade de RH, que trata da distribui¢do da for¢a de trabalho,
permitindo que as diversas Organizagdes possam ser providas com a mio-de-obra necessaria,
foi utilizado um indicador para mensurar o equilibrio existente na aloca¢io de profissionais
entre as vérias Organizag¢des.

No caso da gestdo de Pessoal Civil, o principal foco de avalia¢io foi com relacdo a
criagdo e ao provimento de cargos que possibilitassem a complementagio da for¢a de trabalho
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do COMAER, relacionada as areas de trabalho ndo supridas pelo efetivo militar. Dessa forma,
o indicador utilizado serviu de pardmetro para avaliar quanto o COMGEP consegue atender &
demanda de forga de trabalho civil, necessaria ao cumprimento de sua miss&o.

No que tange & gestdo organizacional requerida no PEMAER como resultado
institucional, 0 COMGEDP utilizou o "indice de Abrangéncia do CGPA" como importante
indicador de aprimoramento da gestdo do Sistema de Pessoal, pois, por intermédio desse
curso, 0 COMGEP conseguiu operacionalizar todas as diretrizes e normas que possibilitaram
uma melhor gestdo de RH do COMAER.

O Indice de Redimensionamento da For¢a de Trabalho do Efetivo do COMAER foi
substituido por dezesseis indicadores de Dimensionamento de For¢a de Trabalho em Tempo
de Paz, que constam no Plano Setorial de 2014.

Para algumas das atividades tradicionais de RH, como a avaliagdo de desempenho ¢
a capacitagio de pessoal, o COMGEP encontrou dificuldades no estabelecimento de
indicadores, pelo fato de que essas atividades estdo atribuidas a outros Orgios do COMAER.
Entendendo essa dificuldade e a importancia dessas atividades, 0o COMGEP estabeleceu como
objetivo estratégico a integragio das atividades de RH, como forma de permitir a
sistematiza¢do da gestdo centralizada pelo COMGEP das referidas atividades e, com isso,
criar condi¢Bes para mensuragdo dos resultados, por meio de indicadores que futuramente
serdo implementados.

Avaliacao dos indicadores instituidos pela UJ para aferir o desempenho da sua

A Portaria-SEGECEX n° 33, de 23/12/2010, TCU, que aprovou o documento
Técnica de Indicadores de desempenho para Auditorias, assim define indicadores (pagina —
item 2):

“... 2. Um indicador de desempenho é um numero, percentagem ou razdo que mede
um aspecto do desempenho, com o objetivo de comparar esta medida com melas
preestabelecidas’. *

Foram avaliadas as seguintes caracteristicas dos indicadores institucionais utilizados
pelo COMGAP e pelas Unidades Subordinadas:

a) capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a situagdo que a UJ
pretende medir, inclusive, de refletir os resultados das intervengdes efetuadas na gestdo
(completude e validade);

b) capacidade de proporcionar medi¢do da situagdo pretendida ao longo do tempo,
por intermédio de séries historicas (comparabilidade);

¢) confiabilidade das fontes dos dados utilizados para o calculo do indicador
avaliando, principalmente, se a metodologia escolhida para a coleta, para o processamento e

para a divulgag¢do ¢ transparente e reaplicavel por outros agentes, internos ou externos a
unidade (auditabilidade);

-’
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d) facilidade de obtengdo dos dados, elaboragio do indicador e de compreensdo dos
resultados pelo publico em geral (acessibilidade e compreensio);

¢) razoabilidade dos custos de obten¢io do indicador em relagdo aos beneficios para
a melhoria da gestdo da unidade (economicidade).

Consideramos que os indicadores preenchem os requisitos auditabilidade,
economicidade, completude, validade, comparabilidade, acessibilidade e compreensio,
entretanto, ndo possuem a capacidade de refletir os resultados das intervengdes efetuadas na
gestdo.

Por outro lado, considerando que os objetivos estratégicos de suas unidades
subordinadas deveriam estar correlacionados a algum objetivo estratégico do COMGEP, uma
vez que este ultimo tem por atribuicdo emitir as diretrizes e metas atinentes a gestio de
pessoal militar e civil a serem cumpridas, de forma sistémica, pelos elos pertencentes a sua
estrutura organizacional e, tendo em vista os fatos apresentados anteriormente com relacdo a
defini¢do dos macroprocessos finalisticos e dos indicadores das unidades subordinadas a uJ,
somos da opinido que o COMGEP, como Orgdo de Diregdo Setorial, deve coordenar a
reestrutura¢do dos indicadores de suas Unidades subordinadas, os quais devem corresponder
aos macroprocessos finalisticos do COMGEP visando avaliar, em termos quantitativos e
qualitativos, seu desempenho frente aos objetivos e metas previamente definidos.

Constatou-se, também, que a UJ ndo possui indicadores de desempenho para o
monitoramento e avaliagdo da governanga e para os controles internos. Sugere-se que os
principais processos desenvolvidos pela UJ sejam mapeados e, apos identificadas as
atividades e tarefas componentes do processo, que os riscos sejam identificados e avaliados, a
fim de que sejam criados controles internos que mitiguem as incertezas e as ameagas que
possam afetar a consecugdo dos objetivos tragados possibilitando, dessa forma, o
estabelecimento de indicadores de monitoramento e avaliagdo de desempenho da unidade que
contribuam efetivamente para o processo decisério do Comando e Estado-Maior do
COMGEP, bem como das Organizag¢des subordinadas.

Os indicadores deverdo ser informados de modo a explicitar os padrdes utilizados, os
objetivos e as metas fixadas e, por fim, as conclusdes quantitativas e qualitativas dai
decorrentes sobre a gestdo de recursos humanos.

Em especial, mas sem prejuizo de outros indicadores que a UJ utilize para gestdo de
RH, interessam aqueles que tratem dos seguintes temas:

» Absenteismo;

* Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais;
= Rotatividade (turnover);

* Educagdo Continuada;

= Disciplina;




COMANDO DA AERONAUTICA - Cont. do Relatério de Auditoria de Gestdo n® 08/2014 — COMGEP

» Aposentadoria versus reposi¢do do quadro.

4. GESTAO DE PESSOAS

O COMGEP ¢ o 6rgio setorial no Comando da Aeronautica, responsavel pelas
politicas de recursos humanos relativas aos efetivos militar e civil, garantindo a adequada
distribuicdo de pessoal, na busca pelo atendimento das demandas das diversas organizagdes
militares.

Quanto a adequabilidade da forca de trabalho da Unidade, frente as suas
atribuicdes:

A Primeira Subchefia do COMGEP designou alguns grupos de trabalho para atuar
na regulamentagio da lei de criagdo do Quadro de Oficiais de Apoio (QOAp), na redefinigdo
de procedimentos para contratagdo de militares para Prestagdo de Tarefa por Tempo Certo
(PTTC), na ado¢do de uma nova metodologia para realizar a distribui¢cdo dos oficiais

superiores € no estudo para a redefini¢do dos efetivos a serem alocados nas OM do
COMAER.

Como resultados desses grupos de trabalho, podemos citar a emissdo de nova
regulamentagdo interna, que aperfeicoa o processo de contratagdo de militares da reserva
para prestagdo de tarefa por tempo certo, e que limita o quantitativo e a dura¢do do periodo
de designag¢do. Com relagdo a distribui¢do de oficiais superiores, foi desenvolvida uma nova
metodologia e implementada uma ferramenta computacional para melhorar o
aproveitamento da capacitagdo e do numero de oficiais disponiveis. Sobre o QOAp, os
estudos serviram para definir as especialidades e os quantitativos, de forma a proporcionar
um fluxo de carreira adequado.

Em 2013, foi sancionada a Lei n°12.797, de 4 de abril de 2013, que dispde sobre a
criagdo do Quadro de Oficiais de Apoio — QOAp, do Corpo de Oficiais da Ativa do
Comando da Aerondutica, e da outras providéncias. O QOAp tem a finalidade de atender as
demandas da Aeronautica, utilizando-se de recursos humanos capacitados nas areas de saude,
de ciéncias exatas, de humanas e de infraestrutura. A rapida evolugdo dos processos e
procedimentos nessas areas, ¢ a necessidade multidisciplinar de apoio aos recursos humanos,
implicam a inclusdo de profissionais de nivel superior para suprir as deficiéncias dessas.

O COMGERP pretende ampliar o efetivo do Quadro de Oficiais Convocados, com o
intuito de reduzir a méo-de-obra dos quadros permanentes. Ademais, foi criado o Quadro de
Sargentos Temporarios — QSCON para desonerar, também, a formagdo e a necessidade de
pessoal de nivel técnico dos quadros de carreira.

Conclui-se que 0 COMGEP tem trabalhado no sentido de considerar cada vez mais,
(nos planejamentos de dimensionamento do efetivo da Instituigdo), a for¢ca de trabalho
temporaria, uma vez que a mao-de-obra temporaria reduz a necessidade de formagdo de
pessoal, tendo em vista que € captada com a experiéncia profissional requerida. Em termos
futuros, desonera o sistema de saude e de previdéncia reduzindo, em consequéncia, 0s custos
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com pessoal. Reduz, também, a necessidade de planejamento de fluxo de carreira,
facilitando o planejamento e o fluxo de promogdes do efetivo permanente. Ao mesmo
tempo, aumenta a reserva mobilizavel do pais.

Principais produtos da UJ e de suas Unidades Subordinadas na area de gestio
de recursos humanos:

A Prorrogacio de Tempo de Servigo é um dos principais produtos da DIRAP e tem
como clientes os Oficiais Temporarios, os Sargentos da Forca Aérea Brasileira (até que
esses atinjam as condigdes previstas e necessarias a aquisi¢do da estabilidade no Servico
Ativo) e, ainda, os Cabos e Taifeiros.

O processo de Prorroga¢do de Tempo de Servico tem inicio nas Unidades do
COMAER quando o militar assina o requerimento de reengajamento. Esse requerimento ¢
encaminhado a DIRAP, por meio de Despacho de Encaminhamento, que devera dar entrada
até cinco meses antes da data prevista para o término do reengajamento do militar.

Tramitaram na DIRAP, em 2013, cerca de 6.700 processos relacionados ao assunto
que, apos serem analisados pelo Protocolo-Geral, foram registrados no SIGADAER, foram
digitalizados e encaminhados ao Setor de Prorrogagdo de Tempo de Servigo, permanecendo
o original arquivado na Subse¢do de Arquivo-Corrente da Secretaria-Geral.

A principal estratégia da DIRAP consiste no aprimoramento de suas atividades por
meio do desenvolvimento de um sistema corporativo de gestio de Recursos Humanos. A
concepgdo desse Sistema deve se fundamentar em uma arquitetura de banco de dados
centralizado, visando propiciar agilidade no fluxo de informacdes e nos processos
administrativos da 4rea de pessoal, incluindo aqueles referentes & movimentagdo de pessoal
militar.

Nesse sentido, o desenvolvimento do SIGPES € a mais importante acio da DIRAP
para a consecugdo de sua estratégia, tendo em vista que representa um grande Banco de
Dados Corporativo em que ha uma abrangéncia das fungdes tipicas de administracdo de
pessoal, de processamento de pagamento de pessoal do Comando da Aeronautica; a¢des
relacionadas ao apoio ao homem, como o controle de movimentagdes; tarefas envolvidas
com o controle de qualificagdo e de experiéncia profissional, tais como o registro do
historico militar e o controle de progressdo funcional; controle de inativos; procedimentos
necessarios a execugdo e controle de alteragdes de arquivo, otimizando, assim, os processos
de gestdo de pessoal do Comando da Aeronautica, incluidos nesses os processos de
avaliagdo de mérito e de atendimento as demandas internas e externas de informagdes
relativas ao efetivo do COMAER.

Os principais riscos dessa estratégia consistem na dificuldade de desenvolvimento
do sistema como um todo, em virtude de poucos técnicos disponiveis, de possibilidade de
falhas decorrentes de inconsisténcia ou confiabilidade de dados e de possibilidade de danos
fisicos. Para minimizar os riscos foram adquiridos novos equipamentos com maior
confiabilidade para armazenamento e que trabalham em redundancia, além de outro que foi
colocado em outra OM, para o caso de pane total do CCA-RJ, com capacidade de entrar no
ar em menos de 15 minutos.
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Vale ressaltar a importdncia do Modulo de Reengajamento Eletronico
(MOREENG), um dos médulos do SIGPES para o aprimoramento da atividade de
reengajamento de militares, pois a utilizaggdo do MOREENG eliminard os erros que,
atualmente ocorrem com frequéncia, tais como o néo preenchimento ou o preenchimento
incorreto de campos obrigatérios das fichas de informagdes para o processo de
reengajamento de militares. Com a implantagdo do modulo, havera mais facilidade de
controle das prorrogagdes e dos cancelamentos das prorrogagdes de tempo de servigo, bem
como 6.700 processos deixardo de dar entrada pelo protocolo geral da DIRAP permitindo,
dessa forma, a redistribuicdo da forga de trabalho, agdo que vai ao encontro do objetivo
estratégico da DIRAP que visa a redugdo dos prazos para que 0s processos sob a
responsabilidade da Diretoria sejam solucionados.

Com relacio a atividade de capacitacio do efetivo interno do COMGEP:

A atividade de capacita¢do é uma atribui¢do da Divisdo de Capacitagdo do EM do
COMGEP. No ano de 2013, conduziu-se o processo de capacitagdo de alguns militares,
intencionando-se, prioritariamente, a ampliagdo de conhecimento nas areas de gestdo de
processos € gestdo de pessoas. Foi iniciado o curso Manpower System Analysis, nos EUA
por um gestor do COMGEP, o que possibilitara ao mesmo aplicar técnicas fundamentadas
em critérios cientificos para resolver as questdes que envolvem o dimensionamento dos
recursos humanos.

Além disso, foram iniciados os cursos de MBA em Gestdo de Pessoas por dois
gestores do COMGEP, na Fundagdo Getulio Vargas (FGV), na cidade de Brasilia, com
previsdo de término em 2015 e o Curso de Gerenciamento de Projetos por dois gestores do
COMGEDP, na FGV, com término previsto para 2015.

Em 2013, em decorréncia do Decreto n°® 8.062, de 29 de julho de 2013, ocorreram
dificuldades or¢amentarias que reduziram a execugdo das missdes de capacitacdo, relativas
ao PLAMTAX e PLAMENS BR/EXT, o que prejudicou a realizagdo de intercdmbio com
outras Forgas Armadas, bem como a realizag@o de cursos no Brasil e no Exterior.

Outras consideracoes:

Em relagdo a adequabilidade da for¢a de trabalho, relacionada ao efetivo interno da
UlJ, consideramos compativel o quantitativo de pessoal alocado na Unidade, com base no
Quadro A.5.1.1.1 — Forga de Trabalho da UJ e nas informagdes prestadas pelo COMGEP.

Sobre o pessoal civil, verifica-se fortalecimento na atuagdo da gestdo de pessoal,
em razdo das diversas atividades realizadas junto ao MPOG, com o objetivo de obter
autorizagdes para realizagdo de concursos publicos e criagdo de cargos em varias carreiras,
tais como: Ciéncia ¢ Tecnologia, Tecnologia Militar, Area de Salde, Defesa Aérea e
Controle de Trafego Aéreo e Magistério Superior.

Ainda em relagdo ao pessoal civil, ha caréncia em diversas areas de atuag@o, uma

vez que as vagas decorrentes de aposentadoria € de morte ndo estdo sendo repostas. O
COMGEP vem realizando gestdes junto ao Ministério de Planejamento, Or¢amento e
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Gestdo no sentido de autorizar a abertura de concurso publico para preenchimento das vagas
existentes.

Os registros de pessoal sdo efetuados através do Sistema Informatizado de Gestio
de Pessoal (SIGPES), que € o sistema corporativo do COMAER para a gestdo de pessoal
militar e subsidiariamente pessoal civil, e pelo SIAPE (para o pessoal civil). Por meio desses
sistemas sdo realizados os controles internos de pessoal.

A tabela abaixo complementa o quadro 5142 — Demonstragdo das Origens das
Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada, com as informagdes relativas ao pessoal militar
da Aeronautica:

Quantidade de Beneficiarios de
Pensio
Regime de Proventos do Servidor Instituidor . .
. Iniciada no
Acumulada até , .
Exercicio de
31/12 a .
Referéncia
4. Reserva e Reformado - Militar
4.1.  Integral 39.050 1.314
4.2.  Proporcional 1.363 25
5.  Em Atividade 70.852 9.447
6. Total (4+5) 111.265 10.786

Fonte: SIGPES

Com relacio a qualidade do controle da UJ para identificar e tratar as
acumulacoes ilegais de cargos:

Avaliacio da gestio de pessoas:

Em face dos exames realizados e dos esclarecimentos prestados, consideramos
adequada a gestdo de recursos humanos da Unidade cabendo, porém, as seguintes
observagdes:

1) Nao ha controles internos na UJ para identificar uma eventual acumulagdo
ilegal de cargos no COMAER, bem como ndo existe normatizacdo interna a respeito das
providéncias a serem adotadas nos casos em que a acumulagéo de cargos seja confirmada.

2) No item 5.1.6 do relatorio a UJ deveria discorrer sobre as providéncias
adotadas para identificar eventual acumulagfo remunerada de cargos, fungdes e empregos
publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituigdo Federal, especificando o
que ¢ feito atualmente para inibir essa pratica e quais sdo os controles internos criados pelo
COMGERP para evitar que esses casos continuem ocorrendo no COMAER.
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Em sua explanagiio a UJ deveria contemplar informagdes, no minimo, sobre:

a) A existéncia de controles internos com a finalidade de detectar possivel
acumulacdo vedada de cargos, fungdes e empregos publicos;

b) Tipos de controle implementado e periodicidade de reviséo;

¢) A propriedade dos controles implementados em termos de utilidade ¢ eficiéncia.

5. GESTAO DE COMPRAS E CONTRATACOES

O COMGEP (SIAFI 120131) ndo possui execu¢dio orgamentaria nem financeira direta.
Suas necessidades de materiais e de servigos sdo supridas pelo Grupamento de Apoio de Brasilia
(GAP-BR), Unidade Gestora Executora — UGE responsavel pela realizagdo das licitagdes e
assinaturas dos contratos administrativos. A Diretoria de Administragdo do Pessoal (SIAFI 120136)
¢ apoiada pelo Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro, assim como o Instituto de Psicologia da
Aeronautica (SIAFI 120134). Centro de Documentagdo da Aerondutica (SIAFI 120126) também
ndo executa diretamente, sendo apoiado pela UNIFA (Universidade da Forga Aérea).

6. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No 4mbito do COMGEP o planejamento ¢ realizado por meio do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo (PDTI). Cada unidade subordinada possui o seu PDTI. O setor de
TI do COMGEP nio centraliza as questdes de TI das unidades, ficando a cargo da Diretoria
de Tecnologia da Informagdo da Aeronautica — DTI, subordinada ao Comando-Geral de
Apoio — COMGAP. Os sistemas sdo gerenciados pelos Centros de Computagdo da
Aerondutica, existentes em Brasilia, no Rio de Janeiro e em So José dos Campos, conforme a
localizag¢do geografica das unidades do COMAER.

O COMGERP possui em sua estrutura o Setor de Informatica ligado ao Gabinete do
COMGEP, e a Divisdao de Tecnologia da Informagdo ligada a Subchefia de Apoio, que
assessora, representa, interage com os demais setores sobre assuntos relacionados a TIL
Acompanha o aprimoramento de sistemas de informagdes gerenciais referentes aos setores do
COMGERP e unidades subordinadas, citados no Relatorio de Gestdo do COMGEP, além das
demais atribui¢des relativas ao Sistema de Tecnologia da Informacdo.

O quadro A.8.1 do Relatorio de Gestdo do COMGEP est4 coerente com a situagdo
encontrada quando da visita de auditoria “in loco”, porém, apesar de o COMGEP ter
informado no Relatdrio de Gestdo que foram realizadas auditorias por iniciativa propria, foi
constatado pela equipe que, de fato, essa atividade ndo ocorreu. As auditorias citadas pelo
gestor referem-se aos Relatorios da Situagdo da Informatica, que sdo documentos internos
sobre a gestdo de TI no &mbito da unidade, mas que ndo sdo auditorias de fato.
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A equipe de auditoria verificou que o PDTI do COMGEP nio foi formalmente
aprovado e também ndo foi publicado na internet conforme respondido pela unidade no
Quadro A.8.1, quesito 4.

Nao ha criticas quanto as formas de backup e de manutencéo de equipamentos de TI
utilizadas.

Avaliacio Objetiva do OCI

Em face dos exames realizados e dos esclarecimentos prestados, consideramos
satisfatoria a Gestdo de TI do COMGEP porém, faz-se necessario observar e corrigir o que
segue:

1 - A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente, bem
como, ndo foram observadas no relatorio informagdes a respeito da gestdo de riscos e de
seguranga da informag&o corporativa.

2 - Recomenda-se que sejam estabelecidas, na drea de TI, a gestdo de riscos e de
seguranga da informagdo, aos quais 0 negdcio esta exposto, bem como recomenda-se elaborar,
aprovar e publicar as diretrizes para cumprimento por parte do efetivo do COMGEP e das
organizagdes subordinadas.

3 - Em relagfo a gestdo de seguranga da informagdo, é necessério que a instituigio
implemente, formalmente (aprovar e publicar), os seguintes processos corporativos:

a) Analise dos riscos aos quais a informagéo critica para o negdcio estd submetida,
considerando os objetivos de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

b) Gestéo dos incidentes de seguran¢a da informacéo.

7. PATRIMONIO IMOBILIARIO

O COMGEP e suas unidades subordinadas ocupam éreas que nfo sdo de sua
responsabilidade patrimonial. As despesas de manutengfo e a atualizagdo das informagdes no
Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sdo realizadas
por unidades apoiadoras: o COMGEP, apoiado pelo GAP-BR; a DIRAP e o IPA apoiados
pelo GAP-RJ; e o CENDOC apoiado pela UNIFA.

8. CONTROLES INTERNOS

Com referéncia ao ambiente e procedimentos de controle, em funcdo das
observagdes, entrevistas e verificagdes realizadas pela equipe do CENCIAR, ficou constatada
a observancia, por meio de Normas Padrdo de Agdo (NPA), sobre procedimentos e rotinas
referentes as diversas dreas e setores das organizagdes da estrutura da UJ e, ainda, de
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Instrugdes do Comando da Aeronéutica (ICA) que contribuem para facilitar o alcance de seu
objetivo, permitindo concluir que a avaliagdo, esteja coerente com a realidade encontrada.

A informagdio e comunicagdo interna e externa sdo consideradas suficientes e
atendem os diversos niveis das organizagdes, visto que no &mbito do COMAER sio utilizados
vérios tipos de canais, como por exemplo: Publicagdes no Boletim Interno Ostensivo e em
Boletim Interno do Comando da Aerondutica (BCA); Mensagens SIAFI; Fax; Telefone;
Mensagens Diretas; Correio Eletronico; Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica de
Documentos da Aeronautica (SIGADAER) para orientagdes (documentos formais); e
informagdes disponibilizadas ao publico interno do Comando da Aerondutica pela INTRAER
(intranet).

Suas atividades sdo realizadas por diversas organizagdes subordinadas que se¢
alinham aos objetivos e metas estabelecidos. A estruturagéo do negocio permite um adequado
controle sobre os processos ¢ atividades.

Fatores como valores éticos da organizagdo, competéncia profissional e
desenvolvimento de pessoal estdo presentes na organizagao.

O COMGEP nio possui um setor especifico para gerenciamento de risco. No
contexto, inexistem documentos que comprovem a auto-avaliagdo realizada.

A despeito de haver um processo para identificagdo de riscos, inexiste um documento
formal que aponte os mesmos. No contexto, ha uma certa dificuldade na conscientizagdo do
pessoal quanto ao controle e mitigagdo. Dos itens avaliados, especialmente no tocante aos riscos,
ndo ha documento que suporte a auto-avaliagdo realizada. As informagdes apresentadas sobre
esses riscos denotam que ndo ¢ realizado um acompanhamento metodoldgico de avaliagdo e
acompanhamento de, apenas é realizado um acompanhamento empirico.

O COMGEP ndo possui um setor especifico para gerenciamento de risco. No
contexto, inexistem documentos que comprovem a autoavaliagéo realizada.

S3o identificadas no COMGEP diversas atividades de controle, visto que a Alta
Administragdo realiza revisdes no planejamento, adaptando-o as demandas do Comando da
Aerondutica e as alteragdes ocorridas no orgamento do exercicio.

Por meio de Reunides da Administra¢do realiza-se o acompanhamento das principais
atividades da organizag¢do, quando sdo avaliados os desempenhos dos diversos setores.

Quanto a estrutura de governanga do COMGEP, o seu dirigente maximo ¢ um
Tenente Brigadeiro do Quadro de Oficiais Aviadores, pertencente ao Alto-Comando da
Aeronautica, tendo como chefe de seu Estado-Maior um Major-Brigadeiro do Quadro de
Oficiais Aviadores.

Por meio do estado-maior, setorizado em diversas fungdes que permitem que a

direcdo da UJ exerga controles nas organizagdes subordinadas, responsaveis pela condugéo
dos diversos macroprocessos finalisticos da UJ.
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Faz parte da estrutura de governanga do COMGEP o Conselho de Planejamento de
Pessoal (CONPLAP) 6rgéo consultivo, de assessoria-geral e de carater permanente, que tem
por finalidade assessorar o Comandante da Aerondutica no trato de assuntos de alto nivel,
relacionados com o planejamento de pessoal da Aerondutica (Portaria n° 278/GC3, de 19 abr.
2007, alterada pela Portaria n® 78/GC3, de 20 fev. 2008), e, com o Grupo Executivo de
Planejamento de Pessoal (GEPLAP) 6rgdo de assessoria especifica, de carater permanente,
coordenado pelo COMGEP, que tem por finalidade assessorar o CONPLAP no trato de
assuntos de alto nivel, relacionados com o planejamento de pessoal da Aerondutica (Portaria
n° 278/GC3, de 19 abr. 2007, alterada pela Portaria n® 78/GC3, de 20 fev. 2008).

Conclusio:

Em face dos exames realizados e dos esclarecimentos prestados, consideramos
adequados os controles internos administrativos no ambito do COMGEP. No entanto, os
controles internos mostraram-se insuficientes para mitigagdo dos riscos que possam prejudicar
o atingimento dos objetivos estratégicos e setoriais da UJ e, além disso, os riscos identificados
ndo sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de prioridades e
a gerarem informagdes uteis a tomada de decisdo.

Uma vez que as metas para o exercicio de 2013 ndo ficaram bem definidas, os
indicadores utilizados ndo aferem o desempenho das metas e do resultado dos objetivos
setoriais da UlJ.

Percebe-se com base nas informagdes do Relatério de Gestdio e nas respostas as
solicitagdes de auditoria que os controles internos que devem garantir a realizagdo dos
objetivos estratégicos ainda ndo estdo consolidados na UJ, uma vez que faltou uma defini¢do
¢ uma posterior avaliagdo dos riscos envolvidos.

Da mesma forma, as atividades de controle e o monitoramento, os quais na maioria
das vezes sdo medidos por meio de indicadores de desempenho, ainda sio vulneraveis, uma
vez que faltam indicadores com capacidade de representar a situagdo que a UJ pretende
medir ¢ de refletir os resultados das intervengdes efetuadas na gestdo, bem como de
proporcionar medigdo da situagio pretendida ao longo do tempo, por intermédio de séries
historicas.

Ainda com relagdo ao monitoramento das atividades das organizacdes subordinadas
a Ul, relacionadas aos objetivos estratégicos, ndo ha indicadores que possam mensurar os
resultados da gestdo em relagdo aos produtos.

Em relagfo a estrutura de governanga, como instrumento de controle, a qual reflete a
maneira como diversos setores se organizam, interagem e procedem para obter boa
governanga, a UJ poderia evidenciar melhor sobre:

- A estrutura de Comando, Estado-Maior e Assessoria de Controle Interno do COMGEP e das
unidades subordinadas, bem como o inter-relacionamento com os SEREF e o CENCIAR
(SISCONI), descrevendo de maneira sucinta a base normativa, as atribui¢des e a forma de
atuac@o de cada instancia de controle, a fim de que sejam observadas as fungdes basicas da
governanca: avaliar, direcionar € monitorar.
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- O CONSELHO DE PLANEJAMENTO DE PESSOAL (CONPLAP) Orgdo consultivo, de
assessoria-geral e de carater permanente, que tem por finalidade assessorar o CMTAER no
trato de assuntos de alto nivel, relacionados com o planejamento de pessoal da Aeronautica
(Portaria n° 278/GC3, de 19 abr. 2007, alterada pela Portaria n® 78/GC3, de 20 fev. 2008).

- O GRUPO EXECUTIVO DE PLANEJAMENTO DE PESSOAL (GEPLAP) Orgio de
assessoria especifica, de carater permanente, coordenado pelo COMGEP, que tem por
finalidade assessorar o CONPLAP no trato de assuntos de alto nivel, relacionados com o
planejamento de pessoal da Aeronautica (Portaria n° 278/GC3, de 19 abr. 2007, alterada pela
Portaria n° 78/GC3, de 20 fev. 2008).

9. OUTRAS CONSIDERACOES

Com relagdo aos casos de acumulagio indevida de cargos no COMAER, em 2012, o
TCU encaminhou ao Gabinete do CMTAER o Oficio n°® 285/2012-SEFIP, de 18/05/2012,
requerendo a apuragio de possiveis casos de acumulagdes ilegais de
remuneragdes/proventos/pensdes, tendo por base a confrontagdo de nimeros de Cadastro de
Pessoas Fisicas — CPF.

Em decorréncia da recomenda¢iio do TCU, foram instauradas sindicéncias nos
diversos Grandes Comandos da Forca, com vistas a apurar a existéncia de tais acumulagdes,
sendo grande parte dessas sindicancias analisadas por uma equipe técnica do TCU.

Como produto dessas analises, o TCU emitiu o Acorddo 1.153/2014 — Plendrio, com
determinacdes a0 COMAER para a adogdo das providéncias pertinentes para a regulariza¢do dos
casos identificados de acumulacfio ilegal de cargos. Além disso, também foi determinado ao
COMAER apurar 794 casos pendentes de analise, 0s quais se encontram em processo de analise.

N&o foram identificadas no momento da Auditoria de Gestdo situagdes ndo
contempladas nos itens anteriores que afetem o julgamento da gestdo dos responsaveis
arrolados no processo de contas.

IV - RECOMENDACOES

1.  Formalizar os riscos inerentes as atividades exercidas pelo COMGEP e fazer revisoes
periédicas nos controles existentes para mitiga-los, a fim de possibilitar melhorias nas
atividades de controle interno.

2. Realizar revisio geral do Relatorio de Gestdo com a finalidade de garantir a unidade das
informagdes;

3. Coordenar, junto as unidades subordinadas, o estabelecimento de indicadores de
desempenho da gestdo que possam auxiliar no processo decisério; €

18

-



COMANDO DA AERONAUTICA - Cont. do Relatério de Auditoria de Gestéio n°® 08/2014 — COMGEP

4.  Estabelecer uma rotina de acompanhamento e monitoramento das metas, utilizando os
indicadores de desempenho para montagem de graficos a partir dos indices obtidos ao
longo do tempo, visando o resultado final.

5. Estabelecer comité estratégico de gestdo de pessoas, a fim de observar as melhores
praticas sobre o tema e monitorar o cumprimento dos papéis e responsabilidades
estabelecidos.

6.  Desenvolver controles internos com a finalidade de detectar possivel acumulagio
vedada de cargos, bem como discorrer sobre as providencias adotadas para regularizar a
situagdo dos militares e civis que acumulam cargos irregularmente.

7. Definir critérios de alocagéo de recursos publicos para investimento em pessoal segundo
a capacidade das organizagdes de converter tais recursos em beneficios pretendidos,
utilizando como subsidio métricas de risco e de planos de melhoria de governanca e de
gestdo de pessoas das organizagdes com maiores riscos.

8. Apresentar nos proximos Relatorios de Gestdo, o acompanhamento da série historica de
seus indicadores gerenciais, acompanhados dos respectivos  pardmetros  pré-
estabelecidos pela Unidade; e

9. Relatar as providéncias adotadas para o atendimento das recomendagdes da Auditoria de
Gestdo, no Relatorio de Gestdo do exercicio de 2014.

V - CONCLUSAO

Em face do exame realizado, opinamos pela REGULARIDADE da gestdo do
responsavel pela Unidade Jurisdicionada, no exercicio de 2013.

Brasilia, 2() de julho de 2014
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FRANCISCO CARLOS SIQUEIRA MOURA - Cel Int R/1

Yy

[ G '/\*q\

MAUI{O SANTOS DA SILVA - 1° Ten Int
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