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INTRODUCAO

Este Relatdrio tem como objetivo apresentar os atos de gestdo da Comissdo de Aeroportos
da Regido Amazonica (COMARA) no exercicio de 2013, de forma a propiciar a visdo mais
completa possivel dessa gestdo aos 6rgdos de controle (interno e externo) e a sociedade em geral.

A COMARA ¢ uma Unidade Jurisdicionada (UJ) do Comando da Aeronautica, subordinada
ao Comando-Geral de Operactes Aéreas (COMGAR), conforme Decreto n° 6.834, de 30 de abril de
2009. Criada pelo Decreto n°® 40.551, de 12 de dezembro de 1956, tem por finalidade o projeto, a
construcdo e o equipamento de aeroportos, de interesse do Comando da Aeronautica na Regiao
Amazodnica. Poderd atuar, ainda, em outras regides do Pais, realizando projetos, executando obras
civis e equipando aeroportos para orgdos da Administracdo Federal, Estadual ou Municipal,
mediante convénio, desde que sejam do interesse do Comando da Aerondutica.

As acBes da COMARA estdo diretamente ligadas ao objetivo da Forca Aérea em manter o
pleno dominio do espaco aéreo com o intuito de defender o Pais. Dentro desse contexto, se faz
necessaria a adequacao de aeroportos e aerédromos, visando a melhoria no suporte operacional de
todo tipo de aviagdo. Aliado a este objetivo, o trabalho da COMARA tem se tornado imprescindivel
no apoio aos Pelotdes de Fronteira do Exército e as comunidades isoladas levando assisténcia
médico-hospitalar, alimentacdo e principalmente desenvolvimento.

Desenvolvendo um Programa de Trabalho altamente técnico, em consonancia com o Plano
Setorial do COMGAR e ainda de acordo com o Plano Estratégico Militar da Aeronautica
(PEMAER), a COMARA vem executando obras de engenharia nos mais longinquos rincdes da
Amazobnia. A maior caracteristica que diferencia a COMARA de qualquer empresa de engenharia,
em todo o territério nacional, é sua logistica para construir em plena selva amazé6nica, vencendo o
clima, as distancias e as doencas tropicais.

O presente Relatorio de Gestdo foi elaborado de forma individual, de acordo com as
disposigdes da Instrugdo Normativa TCU n° 72/2013, da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013 e da
Portaria TCU n° 175/2013, sendo apresentado em 11 capitulos, conforme detalhado a seguir.

No primeiro capitulo é apresentada a identificacdo e atributos da Unidade, competéncias
institucionais, organograma funcional, macroprocessos conduzidos pela COMARA e seus
principais parceiros que colaboram na execucdo de seus objetivos.

O segundo capitulo trata do planejamento estratégico, plano de metas e de acdes,
evidenciando sua estratégia de atuacdo, os objetivos alcancados e 0s percalgcos encontrados na
execucdo dos trabalhos. O subitem 2.3 apresenta os indicadores de desempenhos desenvolvidos pela
COMARA.

O terceiro capitulo apresenta a estrutura de governanca e a avaliacdo do sistema de controles
internos da UJ, do sistema de correicdo e o cumprimento pela instancia de correicdo da Portaria n°
1.043/2007 da CGU.

O quarto capitulo refere-se & programacao e execucdo da despesa orcamentaria e financeira.
Como a COMARA ndo é responsavel pelos programas do Plano Plurianual (PPA), pela
programacéo financeira e pela movimentacdo de créditos interna e externa, foram excluidos deste
relatorio os quadros representativos dos subitens 4.1.1, 4.1.2, 41.3.1 a 4.1.3.4, 4.2, 4.4 e seus
subitens e 4.5.3. No que se refere a execucdo orcamentéria da despesa, aplica-se a COMARA
somente as informacdes da execucdo dos créditos recebidos por movimentagéo, sendo apresentada
sua execucdo por modalidade de licitagdo, bem como por grupo e elemento de despesa, divididos
em despesas correntes e despesas de capital. Estdo evidenciadas também as despesas executadas por
Suprimento de Fundos, relatando as razdes pelas quais esta Unidade Gestora (UG) executou
despesas de carater excepcional.

No quinto capitulo estdo disponiveis as informacdes referentes a gestdo dos Recursos
Humanos, como a composic¢do do quadro de servidores civis e militares e os custos de pessoal. As
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informacdes constantes do subitem 5.1.4, 5.1.5 e 5.1.6, e ao item 5.2 ndo se aplicam a Natureza
Juridica da COMARA.

O capitulo seis trata da gestdo do patriménio mobiliario e imobiliario desta UJ. Nele estdo
destacados a frota de veiculos leves e pesados, média de quilémetros rodados, gastos com
combustiveis e lubrificantes, e ainda, a discriminacdo dos bens imdveis sob a responsabilidade da
uJ.

As informacdes relativas a Gestdo da Tecnologia e a Gestdo do Uso dos Recursos
Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental, sdo apresentadas nos capitulos sete e oito,
respectivamente.

O capitulo nove evidencia a conformidade e tratamento de disposi¢des legais e normativas,
ressaltando as deliberacdes do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), as recomendacdes do Orgéo de
Controle Interno (OCI), o cumprimento das obrigacfes relacionadas a entrega da Declaracdo de
Bens e Rendas pelos detentores de cargos e funcbes da COMARA.

O relacionamento com a sociedade prevista para o capitulo dez ndo se aplica a natureza
juridica desta Unidade Jurisdicionada.

O capitulo onze trata de informac6es contabeis relacionadas a COMARA.

Dessa forma, € importante destacar as principais realizagdes no exercicio de 2013: a
conclusédo das obras no Centro Militar de Convencdes e Hospedagem da Aeronautica (CEMCOHA)
em Salvador (BA). Continuacdo das etapas das obras de ampliacdo e reforco dos pavimentos da
pista de pouso do aerdédromo de Estirdo do Equador (AM); ampliacédo e reforgo dos pavimentos da
pista de pouso do aerédromo de lauareté (AM); ampliacédo e reforco com TSD da pista de pouso do
aerodromo de Moura (AM), construcdo do aerodromo de Santa Rosa do Purus (AC); Reforma do
Hangar e das instalacfes do aerédromo de Eirunepé (AM); Construcdo da Secdo Contra Incéndio no
aerddromo de Séo Gabriel da Cachoeira (AM); e inicio da obra de ampliacdo e modernizagdo das
instalacBes do Porto Fluvial Brucutu (PA).

Mesmo com todo esfor¢o dispensado para alcancgar seus objetivos, a COMARA enfrentou
algumas ameacas principalmente no contexto orcamentario e de pessoal.

Em conformidade com a finalidade institucional da COMARA em melhorar a
operacionalidade das pistas de pouso em defesa dos interesses do Pais, 78% dos créditos recebidos
foram na acdo 14UC — Construcdo, Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas Aeronautica
Civil e Aeroportuaria de Interesse Federal.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatério de Gestdo Individual

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestéo Individual
Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Defesa / Comando da Aeronautica | Codigo SIORG: 041066/0000448
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Comissdo de Aeroportos da Regido Amaz6nica

Denominacgéo Abreviada: COMARA

Cddigo SIORG: 001018 | Cadigo LOA: N#o se aplica | Cédigo SIAFI: 120088
Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 00.394.429/0090-86
Principal Atividade: Defesa | Cédigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de contato: | (91) 3204-9200 | (91) 3204-9220 | (91) 3204-9351

Endereco Eletronico: VP_comara@comara.aer.mil.br

Pagina na Internet: Www.comara.aer.mil.br
Endereco Postal: Av. Pedro Alvares Cabral, 7115 — Bairro: Marambaia — CEP: 66.613-150 — Belém — PA.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 40.551, de 12 de dezembro de 1956 e Decreto n° 97.874, de 26 de junho de 1989.

Outras normas infra-legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Regulamento da Comissdo de Aeroportos da Regido Amazodnica, aprovado pela Portaria n° 874/GC3, de 1° de
agosto de 2005; Regimento Interno da Comissdo de Aeroportos da Regido Amazonica, aprovado pela Portaria
COMGAR n° 114/A7, de 24 de julho de 2009, publicada no Boletim do Comando da Aeronautica (BCA)
n° 154, de 19 de agosto de 20009.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

NSMA 85-7 — Administracdo de Obras e Servicos de Engenharia; PTUG — Programa de Trabalho da Unidade Gestora.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gest0es
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
120088 00001

1.1.2 Relatorio de Gestdo Consolidado

N&o se aplica a natureza da UJ

1.1.3 Relatorio de Gestao Agregado

N&o se aplica a natureza da UJ
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A COMARA é uma organizacdo do Comando da Aerondutica (COMAER), com sede em
Belém-PA, diretamente subordinada ao Comando-Geral de Operacdes Aéreas — COMGAR,
conforme Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009. Tem por finalidade o projeto, a construcao e o
equipamento de aeroportos, de interesse do Comando da Aerondutica na Regido Amazénica. Podera
atuar, ainda, em outras regides do Pais, realizando projetos, executando obras civis e equipando
aeroportos para 6rgdos da Administracdo Federal, Estadual ou Municipal, mediante convénio, desde
que sejam do interesse do Comando da Aeronautica.

Compete a COMARA, de acordo com o Regulamento da Comissdo de Aeroportos da
Regido Amazonica (ROCA) n°. 21-55, aprovado pela Portaria n® 873/GC3, de 1° de agosto de
2005:

| - elaborar e aprovar 0s projetos de engenharia necessarios ao cumprimento de sua
finalidade;

Il - elaborar o Programa de Trabalho Anual, os convénios e 0s contratos para a realizagdo de
obras e servicos;

Il - contratar pessoal sob a égide da Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, e pagar com
recursos destinados a obras e servicos de engenharia, a convénios ou a contratos;

IV - elaborar as propostas orgamentarias, anual e plurianual;

V - ligar-se com 6Orgdos centrais dos sistemas do COMAER nos assuntos de seu interesse; e

VI - ligar-se a entidades e 6rgdos externos a0 COMAER nos assuntos de sua esfera de
atuacéo.

Os objetivos estratégicos da COMARA estdo previstos no Plano Estratégico Militar da
Aeronautica- PEMAER. Nele estdo inseridas as pistas de desdobramentos de Sdo Gabriel da
Cachoeira-AM, Eirunepé-AM e Vilhena-RO; e as pistas de recolhimento de Humaita, Barcelos,
Borba, Itacoatiara, Maturaca, lauareté, Japura, Tarauacd, Oiapoque, Tucurui, Coari e Manicoré.

O Plano de Trabalho elaborado pela COMARA e aprovado pelo COMGAR para o periodo
de 2013 a 2016, apresentou as principais diretrizes para a continuidade do cumprimento de sua
missao.

As metas propostas para 2013 foram a continuidade das etapas das obras de ampliacdo e
reforco de pistas de pouso de Estirdo do Equador (AM), lauareté (AM), Moura (AM), Santa Rosa
do Purus (AC), Surucucu (RR); execucdo de obras no Centro Militar de Convencdes e Hospedagem
da Aeronautica (CEMCOHA) em Salvador (BA); construcdo dos anexos do hangar e instalacfes do
Destacamento de Aeronautica de Eirunepé (AM); reforma e ampliacdo da Secdo de Contra Incéndio
do Aerédromo de Sdo Gabriel da Cachoeira (AM) e a reforma e ampliacdo das instalacBes do
aquaviario da COMARA.

Grande parte desses aerddromos esta localizada em regides de fronteira, dentro do contexto
de atuacdo da Forca Aérea Brasileira respaldada na defesa e seguranca do Pais e no apoio aos
pelotdes de fronteira do Exército Brasileiro. Dessa forma, a COMARA executa suas atividades
enfrentando os desafios amazoOnicos de construir preservando a floresta, trabalhar em locais
isolados, vencer as doengas tropicais e transportar equipamentos e insumos por via fluvial.

Para tanto, foi necessario desenvolver um planejamento logistico eficiente, considerando
principalmente o periodo de chuvas de cada regido, apoio aéreo disponivel e a navegabilidade dos
rios, para que a mao-de-obra, 0s insumos, e 0s equipamentos estivessem prontos nos canteiros das
obras nos meses com meteorologia favoravel, quando os trabalhos ganham um ritmo adequado.
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1.3 Organograma Funcional

Figura I- Organograma Funcional da COMARA
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COMPETENCIA DOS SETORES:

A Presidéncia (PRES) compete a supervisdo e a coordenacdo geral das atividades a cargo da
COMARA.

A Vice-Presidéncia (VP) compete: gerenciar as atividades; cumprir as diretrizes e normas
bem como executar os Planos e Programas oriundos dos Orgéos Superiores e dos Orgdos Centrais
dos Sistemas do Comando da Aeronautica; orientar a elaboracdo das propostas orcamentarias
anuais, plurianuais e o Programa de Trabalho da COMARA, propondo a adog¢do das medidas
julgadas necessarias ao seu aprimoramento; e exercer as funcbes de Agente Diretor e Ordenador de
Despesas.

Além de assessorar 0 Vice-Presidente em assuntos afetos a sua area de atuacdo, compete as
Assessorias e Divisdes da COMARA:

Assessoria de Controle Interno (ACI): assessorar 0 Vice-Presidente nos aspectos pertinentes
a formalidade, legalidade e correcdo contabil de todos os atos administrativos; exercer o
acompanhamento e conferéncia dos documentos referentes a execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da COMARA.

Assessoria de Comunicacdo Social (ACS) como elo executivo do CECOMSAER:
desenvolver suas atividades em conformidade com o Plano de Comunicagdo Social, dentro das
caracteristicas especificas da COMARA, trabalhar a imagem da COMARA, e sua vinculagdo ao
Comando da Aeronautica, como importante fator da vida comunitaria, mostrando sua participacéo
valiosa na economia do pais, como geradora de riqueza, de trabalho qualificado, e de satisfagdo
individual e coletiva de consideravel parcela da comunidade; cumprir e fazer cumprir, no ambito de
sua jurisdicdo, programas de instrucdo estabelecidos pelo CECOMSAER, que abordem o
relacionamento da Instituicdo com a imprensa, em situagdes emergenciais; conscientizar 0s
integrantes da COMARA do valor da sua contribuicéo, da expresséo social de seus trabalhos e dos
méritos auferidos pelo esforco dedicado a funcdo exercida;
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Assessoria de Inteligéncia (AIN): seguir as orientacdes normativas do Sistema de
Inteligéncia da Aerondutica; zelar pelas atividades de seguranca e inteligéncia, propondo medidas
de prevencao e obstrucdo a quaisquer tipos de a¢Ges que comprometam a missao da COMARA.

Assessoria Juridica (AJUR): acompanhar os processos juridicos do Comando da
Aeronautica que envolvam a COMARA,; instruir, por meio de Estudos Preparatdrios, 0s processos
de interesse da Organizagao, tais como: regularizagdo das Pedreiras e licenciamento ambiental das
obras, bem como recuperacdo de areas degradadas; examinar, quando solicitado, os atos
administrativos que necessitem de parecer juridico, principalmente: termos de contratos, termos de
convénios e os editais de licitacdes.

Diviséo de Planejamento e de Coordenagéo (DPC): trabalhar nas acOes de alta gestdo da
COMARA, visando planejamentos de longo e médio prazo, tais como: coordenacdo do
Planejamento Estratégico; elaboracdo do Programa de Trabalho; atualizacdo do Regulamento e do
Regimento Interno; mapeamento e modelagem de processos e atualizacdo das NPA; conducédo das
reunides setoriais, operacionais e VIMCO.

Divisdo Administrativa (DA): planejar, executar e controlar o apoio administrativo
necessario ao funcionamento da COMARA; cumprir as diretrizes e normas emanadas dos Orgaos
Centrais dos Sistemas do Comando da Aerondutica, afetos as atividades administrativas; executar as
atividades relacionadas com a administracdo do pessoal militar e civil, de acordo com as leis e
normas em vigor.

Divisdo de Engenharia (DE): planejar, coordenar, controlar e executar as atividades de
engenharia desenvolvidas pela COMARA; supervisionar a prestacdo de servico, recebimento de
obras, certificados pelos chefes dos canteiros e fiscais de obras, nos termos dos contratos, convénios
e/ ou aditivos; emitir o parecer técnico referente as propostas técnicas das licitacdes de obras e
servigos de engenharia; participar, com as Unidades Celular de Engenharia, das manobras reais da
Aeronautica na Regido Amazonica, com a finalidade de desenvolver as atividades de Engenharia de
Campanha e, principalmente, os métodos de recuperacéo de pistas afetadas por bombardeio.

Divisdo de Intendéncia (DI): cumprir as diretrizes e normas emanadas dos Orgdos Centrais
dos Sistemas do Comando da Aerondutica; exercer o controle e a fiscalizacdo da gestdo econdmica,
financeira e patrimonial da COMARA; acompanhar a execu¢do do Plano de Acdo, assim como a
proposicdo das modificacdes que se fizerem necessarias; supervisionar os trabalhos relativos aos
Cronogramas de Desembolso dos recursos financeiros da COMARA,;

Divisdo de Logistica (DL): planejar, coordenar, controlar e executar o apoio logistico de
manutencdo, suprimento técnico e transporte necessarios a realizacdo das obras e servicos de
engenharia executados pela COMARA,; elaborar os planejamentos de mobilizacdo para todas as
obras da COMARA,; planejar o Plano de Apoio a Amazbnia (PAA); efetuar as programacdes
mensais dos meios de transporte, terrestre, aéreo e fluvial da COMARA, em coordenacdo com 0s
Orgdos provedores dos meios necessarios.

1.4 Macroprocesso finalistico

Em conformidade com sua missdo, o macroprocesso desenvolvido pela COMARA é a
construcdo, reforma, ampliacdo e equipagem de aer6dromos, em consonancia com as prioridades
estabelecidas pelo Comando da Aerondutica e encontra-se mapeado conforme anexo A.

As metas para 0 ano sdo definidas pelo Comando-Geral de Operacfes Aéreas (COMGAR) e
inseridas no Programa de Trabalho (PT — COMARA) da Unidade, ja citado.

O PT - COMARA ¢ atualizado anualmente e nele sdo estabelecidos todos os parametros
para execucao das obras previstas no Plano Plurianual de Obras da Comisséo. (PPO — COMARA),
dentre eles: a priorizacéo de projetos a serem elaborados e as etapas das obras a serem executadas
no ano. Nele também estdo inseridas as competéncias dos setores envolvidos no processo,
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principalmente no que se refere ao plano de mobilizacdo e desmobilizacdo de canteiros,
disponibilidade de pessoal, maquinas e equipamentos.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Os macroprocessos de apoio essenciais para que a COMARA possa desenvolver com
eficiéncia sua missdo sdo:

a) Elaboracéo e execucédo do Plano Plurianual de Obras da COMARA,;

b) Planejamento, controle e execucdo dos processos licitatorios necessarios para a aquisicdo de
materiais, equipamentos e servicos essenciais a execucao das obras; e

c) Planejamento, desenvolvimento e aperfeicoamento dos recursos humanos necessarios para o
cumprimento de sua misséo.

Cabe ressaltar que os macroprocesso de apoio encontram-se mapeados conforme anexos B,
CeD.

1.6 Principais Parceiros

As prioridades das metas a serem executadas pela COMARA séo definidas pelo COMGAR, a quem
esta diretamente subordinada, tudo em consonancia com o Plano Estratégico Militar da Aeronautica
elaborado pelo Estado-Maior da Aerondutica (EMAER). Apds aprovacdo do Plano Plurianual de
Obras, os recursos sdo descentralizados pela Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica —
SEFA.

2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Planejamento da unidade

A soberania do espaco aéreo brasileiro é fundamental a manutencdo da integridade do
Territorio Nacional. A ativagdo de novas bases aéreas na Amazonia Ocidental tem suporte nas
diretrizes da Estratégia Nacional de Defesa, que prevé, primordialmente, 0 aumento da presenca e
do poder dissuasério naquela regido.

As acdes da COMARA estdo diretamente ligadas ao objetivo da Forga Aérea em manter o
pleno dominio do espago aéreo com o intuito de defender o Pais. Para tanto, se faz necessario
adequar a operacionalidade das pistas de pouso por toda a extensdo do Territério Nacional, e esta
Comissdo tem a misséo de construir e equipar os aerédromos da Regido Amazonica.
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Figura I1- Subordinagdo Processual da Unidade Jurisdicional
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Fonte: Vice-Presidéncia da COMARA.

Os objetivos estratégicos da COMARA sdo definidos pelo EMAER. Estdo previstos no
PEMAER as pistas de desdobramentos de Sdo Gabriel da Cachoeira (AM), Eirunepé (AM) e
Vilhena (RO); e as pistas de recolhimento de Humaitd (AM), Barcelos (AM), Borba (AM),
Itacoatiara (AM), Maturacad (AM), lauareté (AM), Japura (AM), Tarauacd (AC), Oiapoque (PA),
Tucurui (PA), Coari (AM) e Manicoré (PA).

A nivel operacional as metas atribuidas para a COMARA sédo definidas pelo COMGAR,

através do Plano Setorial.
A COMARA desenvolveu um Programa de Trabalho eficaz atribuindo competéncias aos diversos
setores de apoio envolvidos no processo. As agdes sdo balizadas considerando as incertezas e as
restricdes da Regido Amazdnica como o acesso a localidades isoladas, a complexidade logistica
para o transporte de insumos e equipamentos por via fluvial, as doengas tropicais e o volume
intenso de chuvas peculiares a Regido. Dentro desse contexto foi proposto o Plano Plurianual de
Obras alocando os recursos de acordo com o Plano Interno de cada obra e distribuidos por Natureza
de Despesa.

2.2 Programacdo orcamentéria e financeira e resultados alcancados

Considerando o ambiente instavel e isolado em que esta localizada a maioria das obras, a
COMARA, frequentemente, envida esfor¢cos no limite de sua capacidade operacional para
desenvolver suas agdes. Recursos humanos, insumos e equipamentos, precisam estar disponiveis
nos canteiros de obras dentro do periodo planejado.

Como regra geral, na Regido Amazonica, existem condi¢cGes meteorologicas favoraveis a
execucdo das obras de terraplenagem e pavimentagcdo em apenas trés meses durante o ano. Para que
a etapa da obra planejada seja executada com éxito, € necessario que 0s insumos tenham sido
adquiridos, e os equipamentos estejam em pleno funcionamento, a méo-de-obra contratada e
principalmente que a frota aquaviaria esteja disponivel dentro do periodo de navegabilidade dos
rios.

Visando aprimorar 0s processos de aquisi¢do e contratacdo de servigos para a maximizacgao
da aplicacdo dos recursos destinados, foi atribuida a cada Divisdo (Intendéncia, Logistica,
Engenharia, Administrativa e Planejamento e Controle) a responsabilidade de planejar a elaboragéo
dos Pedidos de Aquisi¢do de Material /Servigo de acordo com as suas competéncias visando sempre
suas aplicacOes ao processo finalistico da COMARA.
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A COMARA possui um calendario de licitagbes anual, perfeitamente adequado e oportuno
as suas necessidades, priorizando a modalidade de “pregdo eletronico”.

Cabe ressaltar ainda, o plano estratégico desenvolvido diante da complexidade logistica para
o transporte fluvial. Atualmente a COMARA dispde de 02 portos fluviais: o Porto Fluvial Brucutu,
sediado em Belém (PA), onde sdo construidas e reformadas as balsas e empurradores, e o Porto
fluvial Piquia, sediado em Manaus (AM), que serve de entreposto de despacho dos insumos e
equipamentos para os canteiros de obra.

Para que se exemplifique a complexidade das agdes de transporte de insumos no modal
fluvial, um traslado, por exemplo, saindo do Porto Piquia (AM) até lauareté (AM), dura em média
45 dias. Durante o percurso, em virtude das corredeiras dos rios, na cidade de S&o Gabriel da
Cachoeira (AM), é necessaria a realizacdo do transbordo por via terrestre. Esta demanda exige da
COMARA a mobilizacdo de balsas e empurradores, mado-de-obra, maquinas e equipamentos,
aquisicdo de viveres, combustiveis e equipamentos de comunicagdo para monitorar todo o percurso.
A Figura I11, abaixo, mostra pictoriamente o referido esforco.

Figura I11- Transbordo em S&o Gabriel da Cachoeira
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Fonte: Vice-Presidéncia da COMARA.

Para acompanhamento da execucdo das obras, semanalmente sdo enviados paraa COMARA
sede, um Boletim de Medicdo com o0s percentuais executados de cada servigo, fotos atualizadas,
além de informacgdes quanto a disponibilidade de equipamentos, insumos de construcgéo,
combustivel e alimentagdo.

Mensalmente, é realizada a Visita de Inspecdo Mensal da COMARA (VIMCO) nos
canteiros de obras, onde é elaborado um relatério de acompanhamento da execucdo fisico-
financeira, de modo a colaborar no processo de tomada de decisdo dos gestores responsaveis.

Mesmo com todo esforco dispensado para alcangar seus objetivos, a COMARA enfrentou
algumas ameacas principalmente no contexto orcamentario e de pessoal.

Em conformidade com a finalidade institucional da COMARA em melhorar a
operacionalidade das pistas de pouso em defesa dos interesses do Pais, 78% dos creditos recebidos
foram na acdo 14UC — Construgdo, Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas Aeronautica
Civil e Aeroportuaria de Interesse Federal. O atraso na descentralizacdo dos recursos nesta acéo
impossibilitou a consecugéo de parte das metas planejadas para 2013.
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2.2.1 Programa Tematico

N&o se aplica a natureza da UJ, pois s6 abrange Secretaria-Executiva de Ministério ou
Secretaria com status de Ministério.

2.2.2 Objetivo

N4&o ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

2221

Analise Situacional

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

2.2.3 Ac0es

2231

AcoOes — OFSS

Quadro A.2.2.3.1 — A¢des — OFSS

Identificagdo da Acao

Codigo 14UC Tipo: Atividade
Construcdo, Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas Aeronautica Civil e
Titulo Aeroportudria de Interesse Federal.
Construcdo, reforma, ampliacdo e adequacdo de aeroportos e aerddromos de interesse
Iniciativa estadual e regional.
Adequar a prestacdo dos servigos aeroportuarios e a capacidade de processamento de
aeronaves, passageiros e cargas a demanda existente e futura.
Objetivo Cadigo: 62000 - Secretaria de Aviacdo Civil.
Programa Aviagdo Civil Caodigo: 2017. Tipo:

Unidade Or¢camentaria

62901- Fundo Nacional de Aviacéo Civil

Acao Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéria 2013
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
151.019.101,00 | 151.019.101,00 | 46.323.639,21 | 22.864.699,41 | 20.532.366,55 | 2.332.332,86 | 23.458.939,80
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unida(_je : Montante :
de medida | Previsto | Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado Vel DGR 48 Unlda(_je de Realizada
Cancelado Meta medida
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Identificacdo da Agao

Cadigo 20X6 Tipo: Atividade

Titulo Desenvolvimento Sustentivel da Regido do Calha Norte

Iniciativa Logistica operacional para apoio as atividades do Calha Norte
Fortalecer o Programa Calha Norte de modo a contribuir para o desenvolvimento e a
manutengdo da soberania e integridade territorial na regido amazonica.

Objetivo Cadigo: 52000- Ministério da Defesa

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058. Tipo:

Unidade Orcamentaria

52101- Ministério da Defesa

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
59.234.520,00 | 59.234.520,00| 2.322.284,98 | 1.692.354,60 | 1.692.354,60 0,00 629.930,38
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unida(_je ie : T -
| | medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VLo Descrigdo da Meta Unlda(_:ie de Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00
Identificacdo da Acdo
Cédigo 00M1 Tipo:
Titulo Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Programa Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais Codigo: 0909. Tipo:

Unidade Orcamentéaria

52111- Comando da Aeronautica

Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentdria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados

24.014.000,00 | 25.896.244,00 4.958,92 4.958,92 4.958,92 0,00 0,00
Execucéo Fisica
Descricéo da meta Unidat_je : Montante :
de medida | Previsto | Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em - Valor Descricdo da Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | "0 Mgta e Realizada
0,00 0,00 0,00
Identificagdo da Acao
Cadigo 20S9 Tipo:
Titulo Adequacdo e Construcdo de Organizacfes Militares da Aeronautica
Iniciativa Desenvolvimento e implantagdo de sistemas institucionais
Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Forca Aérea Brasileira.

Objetivo Cddigo: 52000 - Ministério da Defesa
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058. Tipo:
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Unidade Orcamentaria

52111- Comando da Aeronautica

Acao Prioritari

a ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: () PAC  (

) Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
58.434.395,49 58.434.395,49 | 260.457,57 |260.457,57 |260.457,57 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto | Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado c Vel Descrigdo da Meta Unldac_ie e Realizada
ancelado medida
997.285,69 997.285,69 0,00
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2000 Tipo:
Titulo Administracdo da Unidade
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa.
Programa Cédigo: 2108 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 52111- Comando da Aerondutica
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X)Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miseria
Lei Orgamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
209.220.077,31 | 199.220.077,31 | 3.355.150,32 | 2.298.285,07 | 2.298.285,07 0,00 1.056.865,25
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Y/?Lllggir:? Valor Liquidado Ca\rfgelzcl)z; do Descricéo da Meta Umgz?gade Realizada
253.521,10 253.521,10 510,10
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2004 Tipo:
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, militares e seus
Titulo dependentes.
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa.
Programa Cédigo: 2108 Tipo:

Unidade Orcamentéria

52111- Comando da Aerondutica

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Néo Caso positivo: () PAC  (

) Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
101.178.515,23 | 103.578.515,23 | 7.995,00 0,00 0,00 0,00 7.995,00

Execucdo Fisica
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Descricéo da meta Unida@e : Montante :
de medida | Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 Valor Liquidado VLD Descricdo da Meta Umdat_je e Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00
Identificacdo da Acdo
Cédigo 20XA Tipo:
Titulo Aprestamento da Aeronautica
Iniciativa Logistica Operacional da Forca Aérea Brasileira
Elevar a capacidade operativa da Marinha para o cumprimento de sua destinagdo
constitucional e atribuigBes subsidiarias por meio do seu preparo e emprego.
Objetivo Cddigo:
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Defesa
Programa Cddigo: 2108 Tipo:
Unidade Orcamentéria 52911- Fundo Aeronautico
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X)Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentdria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
13.404.685,00 |13.404.685,00 | 219.171,71 213.171,82 213.171,82 0,00 5.999,89
Execucéo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de : Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VELD Descrigdo da Meta Unlda(_je de Realizada
Cancelado medida
0,00 0,00 0,00
Identificagdo da Acao
Cadigo 20XV Tipo:
Titulo Sistema de Controle do Espa¢o Aéreo Brasileiro - SISCEAB
Desenvolvimento e modernizacdo do Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Iniciativa Brasileiro - SISCEAB
Promover a circulacdo segura e eficiente do trafego aéreo civil e militar no espaco
aéreo sob a jurisdicdo do Brasil, por meio da adequacgdo dos sistemas de Defesa
Aérea, do controle do espaco aéreo, de seguranca de voo e 0 cumprimento de seus
Objetivo compromissos internacionais. Cédigo:
Programa Politica Nacional de Defesa  Codigo: 2058 Tipo:
Unidade Orcamentaria 52911- Fundo Aerondutico
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
239.997,64
1.240.797.510,00 | 1.643.298.648,00 | 239.997,64 | 239.997,64 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descrigo da meta | Unidade de | Montante
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medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado VLD Descricdo da Meta Umdat_je e Realizada
Cancelado medida
Identificacdo da Acdo
Codigo 2000 Tipo:
Titulo Administracdo da Unidade
Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Defesa
Programa Cadigo: 2108 Tipo:
Unidade Orcamentaria 52911- Fundo Aeronautico
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentdria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | N&o Processados
329.525.895,70 |329.525.895,70| 6.598.837,10 | 6.557.837,89 | 6.557.837,89 0,00 40.999,21
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidade de Montante
¢ medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em L - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta medida Realizada
221.150,35 183.377,82 37.772,53
2.2.3.2 Acdes/Subtitulos — OFSS
N&o se aplica a natureza da UJ
2.2.3.3 Acdes ndo Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar ndo Processados
— OFSS
Quadro A.2.2.3.3 — Agdes néo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar - OFSS
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2000 Tipo:
Titulo Administracdo da Unidade
Programa Apoio Administrativo Cadigo: 0750 Tipo:
Unidade Orcamentaria [ 52111 Comando da Aerondutica
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizado
01/01/2013 Liquidado Cancelado ¢ medida
12.728,03 11.620,32 1.107,71
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Identificagdo da Acao

Cédigo 5150 Tipo:
Titulo Reforma e Ampliacdo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Nacional
Reformar e ampliar aeroportos e aerédromos de interesse nacional, visando atender as
Iniciativa necessidades operacionais da Forga Aérea Brasileira.
Contratacdo de servicos especializados de engenharia, elaboracdo de projetos,
reforma, ampliacdo e construcdo de pistas, patios, taxis, instalacBes, sistemas de
balizamento horizontal e luminoso, sistemas de drenagem e sistemas de redes dos
Objetivo aeroportos de interesse nacional. Codigo:
Programa Desenvolvimento da Infraestrutura Aeroportudria Cédigo: 0631 Tipo:

Unidade Orcamentéria

52911- Fundo Aeronautico

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em -Vglor el Descricéo da Meta Unidac_je e Realizado
01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
7.191,91 5.828,91 1.363,00
Identificacdo da Acao
Cadigo 12CD Tipo:
Titulo Construcdo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Nacional
Iniciativa Monitoramento e Defesa do Espaco Aéreo Brasileiro
Promover a circulacdo segura e eficiente do trafego aéreo civil e militar no espaco aéreo
sob a jurisdicdo do Brasil, por meio da adequacdo dos sistemas de defesa aérea e
controle do espago aéreo, de seguranca de voo e 0 cumprimento de seus cOmpromissos
Objetivo internacionais. Cadigo:
Programa Politica Nacional de Defesa  Codigo: 2058 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 20930 Fundo Nacional de Aviagéo Civil - FNAC
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizado
01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
1.541.641,35 1.324.429,24 38.186,00
Identificacdo da A¢do
Cadigo 20SF Tipo:
Titulo Adequacdo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Nacional
Iniciativa Monitoramento e Defesa do Espaco Aéreo Brasileiro
Promover a circulacdo segura e eficiente do tradfego aéreo civil e militar no espago aéreo
sob a jurisdi¢do do Brasil, por meio da adequagdo dos sistemas de defesa aérea e controle
do espaco aéreo, de seguranca de voo e O cumprimento de Seus COmMpPromissos
Obijetivo internacionais. . Cadigo:
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo:
Unidade 20930- Fundo Nacional de Aviagéo Civil - FNAC
Orcamentéaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizado
01/01/2013 Liquidado Cancelado ¢ medida
32.620.162,27 | 30.943.196,76 | 436.746,21
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Identificacdo da Acdo
Codigo 2460 Tipo:
Titulo Funcionamento e atualizagdo da Infraestrutura de apoio a veiculos espaciais.
Iniciativa
Objetivo Cddigo:
Programa Politica Espacial Cédigo: 2056 Tipo:
Unidade 24205- Agéncia Espacial Brasileira - AEB
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em Valor Valor _— Unidade de ]
01/01/2013 Liquidado Cancelado DESIRED 06 M medida iz il
37.000,00 0,00 37.000,00

2.2.3.4 Acdes - Orcamento de Investimento - Ol

N&o se aplica a natureza da UJ

2.2.35 Analise Situacional

No exercicio de 2013, a Unidade Jurisdicionada executou 0S recursos orcamentarios
provenientes de 04 (quatro) programas, nos quais estdo vinculadas 08 (oito) acdes diferentes,
constantes da Lei n°® 12.798/2013, anexo Il. Das oito a¢des vinculadas, cinco delas sdo relativas a
programas tematicos, duas a Programas de Gestdo, Manutencdo e servicos ao Estado e uma
vinculada a Programa de OperacGes Especiais.

Para fins de acompanhamento de gestdo, a acdo mais relevante a missdo institucional da
COMARA é a 14UC — Construcdo, reforma e reaparelhamento das infraestruturas aeronautica civil
e aeroportuaria de interesse federal, na qual foi recebida R$ 46.323.639,21 (quarenta e seis milhdes,
trezentos e vinte e trés mil, seiscentos e trinta e nove reais e vinte e um centavos), 0 que representa
um percentual de 78% da totalidade dos recursos orcamentarios descentralizados para a COMARA
no exercicio de 2013.

Na anélise do Quadro A.2.2.3.1 — Acdes — OFSS, referente a acdo 14UC, observa-se do total
da despesa empenhada cerca de 50% do valor foi inscrito em Restos a Pagar, em conformidade com
a Lei 4320/1964 e o Decreto 93.872/1986. Esta dificuldade na execugdo orcamentaria e financeira
no ano de 2013 foi devido ao atraso no repasse dos recursos orcamentarios provenientes da
Secretaria de Aviacdo Civil - SAC, dos quais 52% s6 foram descentralizados nos 04 ultimos meses
do ano, o que impossibilitou a COMARA de executa-los, fisicamente, ainda, dentro do exercicio
financeiro.

A acdo 2000 — Administracdo da Unidade recebeu de recurso R$9.953.987,42 o que
representa 17% do total de recursos recebidos no exercicio de 2013 para atender aquisicdo de
material de consumo para imoveis sob responsabilidade da Prefeitura da Aeronautica e
manutencOes corretivas emergenciais no valor de R$5.032.289,78; manutencdo nas instalagdes dos
PNR (Préprio Nacional Residencial), R$ 499.999,26; vida vegetativa e demais despesas
administrativas R$2.407.285,18; despesas com servicos publicos, R$1.185.127,64; despesas com a
aquisicdo de material para 0 CEMCOHA, R$ 332.984,02; alimentacédo de efetivo, R$ 299.999,06; e
atendimento do programa de assisténcia social, R$ 138.116,09.

Ja para a acdo 20X6 — Desenvolvimento Sustentdvel da Regido do Calha Norte foram
descentralizados R$2.322.284,98 de recursos, representando aproximadamente, 4% da totalidade
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dos créditos recebidos em 2013. Desse percentual, 99,5% do recurso recebido nesta acéo é referente
ao Programa Calha Norte. Sendo considerada a terceira agdo mais relevante a COMARA por
representar a manutencdo de aerodromos na Regido do Calha Norte que neste exercicio foi dado
continuidade aos servigos no aerdédromo de Moura; a adequagdo de equipamentos e embarcacgdes da
frota de aquaviarios para controle e seguranca da navegacdo fluvial, e construcdo do corpo da
guarda, casa de gases, rampa de acesso e o prédio administrativo no Porto Brucutu;

As demais acles 20S9, 20XV, 20XA, 2004 e 00M1 corresponderam a 0,44%, 0,40%,
0,37%, 0,01% e 0,01% que somadas representaram um percentual de 1,23% do total de recursos

recebidos e ndo apresentaram valores relevantes para a analise critica.

2.3

Informaces sobre outros resultados da gestao

Quadro A.2.3.1- Indicador de Desempenho da Organizacdo quanto a Carga Transportada para

Apoio aos Canteiros de Obras

Indicador de Carga Transportada para Apoio aos Canteiros de Obras

Objetivo da Mensuracéo

Quantificar o percentual de carga transportada em relagéo a necessidade dos
canteiros de obras.

Identificagdo das Variaveis

C - Medicéo total da carga transportada no ano, em toneladas;
Carga Total Transportada: 19.876 Ton.
Aérea: 2.220 Ton.
Terrestre: 1.800 Ton.
Fluvial: 15.856 Ton.
D - Previsdo de transporte de insumos, combustiveis e equipamentos dos
canteiros de obras, em toneladas, planejada pela DE conforme necessidade da
Obra.
Carga Total Prevista no inicio do ano: 32.730 Ton.

Origem dos dados empregados na
formula

Controles da Subdivisdo de Transportes, Subdivisdo de Suprimentos da
Divisdo de Logistica da COMARA e Secdo de Provisdes da Divisdo de
Intendéncia.

Férmula do Indicador de
Desempenho

(C /D) x 100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Periodicidade: Mensal
Setor Responsavel: Divisdo de Logistica da COMARA

Meta para o ano 100%
Data e Valor da Ultima Indicagdo |31/12/2013
Acumulada 64,7%

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacao

Em virtude do contingenciamento dos recursos no inicio do ano ocorreu
atraso na aquisicdo do material alvo do transporte supracitado. Devido a esses
atrasos, as obras de Estirdo do Equador, lauareté, Moura e Santa Rosa dos
Purus ndo atingiram as metas previstas no PPO como descrito no Quadro I11.
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Quadro A.2.3.2- Misséo, Viséo e Metas Definidas da Organizagao.

Missdo da Organizacao

Visdo de Futuro Para a Organizagdo

Metas Definidas no Plano Setorial

Projetar, construir e recuperar
aeroportos em regides
indspitas e de dificil acesso na
Amazonia legal e em outras
regides do Pais, desde que
sejam do interesse do
COMGAR, contribuindo para
a soberania nacional e o

Ser reconhecida nacionalmente pela
exceléncia profissional e tecnoldgica na
elaboracdo e execucdo de projetos
aeroportuarios, eficiéncia logistica e
gestdo dos recursos publicos com
integridade e sustentabilidade, na
superacdo do desafio amazonico.

Conforme anexo A do PCA 11-54.

progresso do Brasil, com
sustentabilidade ambiental.

Quadro A.2.3.3- Indicador de Desempenho da Organizacao quanto a Realizacdo de Obras

Indicador de Realizacao de Obras

Objetivo da Mensuracéo

Quantificar o percentual de realizacdo das obras em andamento de
aeroporto/aerédromo de interesse nacional em relagdo ao planejado.

Identificacdo das Variaveis

MT - medicdlo total das obras realizadas no
MP - medicdo prevista total (meta para o0 ano).

ano,

Origem dos dados empregados ha
formula

Mensuracdo dos servigos realizados (Boletins de Medi¢fes de Engenharia
aprovadas pela Diretoria de Engenharia da Aeronéutica — DIRENG).

Previsto Financeiro para o ano de
2013

R$ 38.164.049,84 (MP)

Executado Financeiro no ano de 2013

R$ 28.943.872,94 (MT)

Indicador e Férmula do Indicador de
Desempenho no ano de 2013

75,84% (MT/MP) x 100

Periodicidade e Responsavel
Medigao

pela

Periodicidade: Mensal

Setor Responsavel: Divisdo de Engenharia da COMARA

Construcéo do Hangar e das Instalagdes do Aerédromo de Eirunepé (AM)

Previsto Financeiro para o ano de
2013

R$ 8.208.508,28

Executado Financeiro no ano de 2013

R$ 10.679.754,42

Previsto financeiro acumulado desde
o inicio da obra.

R$ 14.512.088,65

Executado financeiro acumulado

desde o inicio da obra

R$ 17.186.523,08

Meta Fisica prevista para o ano de

0,
2013 31,66%
Fisico Executado no ano de 2013 41,19%
Er_e\_/lsto Fisico acumulado desde o 55.97%
inicio da obra.
66,29%

Fisico Executado acumulado desde o
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inicio da obra

Avaliacédo do Controle Interno da UJ
sobre 0 Desempenho da Organizacao

Obra executada por empresa terceirizada. Foi iniciada em novembro de
2011, com previséo de término em 2014. A obra estd adiantada em relagéo
ao cronograma previsto, pois a empresa tinha condi¢gfes de produzir acima
do programado e havia interesse da Administracdo para que o fato
ocorresse. Cabe ressaltar que a atuacdo da fiscalizacdo oportunizou a
solucdo imediata de problemas, fato que permitiu que a obra fosse
executada com velocidade acima do previsto.

Ampliagéo

do Aerddromo de Estirdo do Equador (AM)

Previsto financeiro para o ano de
2013

R$ 7.497.217,76

Executado Financeiro no ano de 2013

R$ 3.912.580,66

Previsto financeiro acumulado desde
o inicio da obra.

R$ 23.908.161,13

Executado financeiro acumulado

desde o inicio da obra

R$ 13.637.055,37

Meta Fisica prevista para o ano de
2013

Terraplanagem — 15% (do total da obra)
Pavimentagdo — 10% (do total da obra)
Drenagem — 60% (do total da obra)

Fisico Executado no ano de 2013

Terraplanagem — 6% (do total da obra)
Pavimentagdo — 4% (do total da obra)
Drenagem — 50% (do total da obra)

Previsto Fisico acumulado desde o
inicio da obra.

Terraplanagem — 76%
Pavimentagdo — 55%
Drenagem — 48%

Executado Fisico acumulado desde o
inicio da obra

Terraplanagem — 56%
Pavimentagdo — 17%
Drenagem — 33%

Avaliagdo do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacao

A meta para 0 ano de 2013 ndo foi atingida em virtude da dificuldade
logistica de transporte de insumos e escassez na méao-de-obra, além do
contingenciamento dos recursos no inicio do ano que atrasou a aquisi¢cao do
material alvo do transporte previsto, assim sendo, ndo foi possivel atingir a
meta de execucdo da obra. Conclusdo prevista para 2017.

Amp

liacdo do Aerdédromo de lauareté (AM)

Previsto financeiro para o ano de
2013

R$ 9.386.540,00

Executado Financeiro no ano de 2013

R$ 6.608.182,72

Previsto financeiro acumulado desde
o0 inicio da obra.

R$ 46.777.159,34

Executado financeiro acumulado

desde o inicio da obra

R$ 39.322.503,99

Meta Fisica prevista para o ano de
2013

Terraplanagem — 5% (do total da obra)
Pavimentagdo — 15% (do total da obra)

Fisico Executado no ano de 2013

Terraplanagem — 4% (do total da obra)
Pavimentacdo — 7% (do total da obra)

Previsto Fisico acumulado desde o
inicio da obra.

Terraplanagem — 95%
Pavimentacdo — 90%
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Executado Fisico acumulado desde o
inicio da obra

Terraplanagem — 91%
Pavimentagdo — 45%

Avaliagdo do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacio

Obra iniciada em 2004, em plena atividade, com servigos de terraplenagem,
pavimentacdo do patio, ampliacdo da pista e drenagem. Em virtude do
contingenciamento dos recursos no inicio do ano ocorreu atraso na
aquisicdo do material alvo do transporte previsto, assim sendo, ndo foi
possivel atingir a meta de execucdo da obra. Conclusdo prevista para 2016.

Recuperagéo dos Pavimentos de Moura (AM)

Previsto financeiro para o ano de
2013

R$ 3.817.016,80

Executado Financeiro no ano de 2013

R$ 2.265.522,73

Previsto financeiro acumulado desde
o inicio da obra.

R$ 13.113.077,47

Executado financeiro acumulado

desde o inicio da obra

R$ 9.550.327,78

Meta Fisica prevista para o ano de
2013

Terraplanagem — 5% (do total da obra)
Pavimentagdo — 53% (do total da obra)

Fisico Executado no ano de 2013

Terraplanagem — 2% (do total da obra)
Pavimentagdo — 44% (do total da obra)

Previsto Fisico acumulado desde o
inicio da obra.

Terraplanagem — 84%
Pavimentagdo — 81%

Executado Fisico acumulado desde o
inicio da obra

Terraplanagem — 65%
Pavimentagdo — 70%

Avaliagdo do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacao

Em virtude de erro de digitacdo, esta obra ndo constou no PPO de 2013
conforme Encaminhamento Eletronico n® R-15/ACC de 25 de setembro de
2012, no entanto, o Encaminhamento Eletrénico n® R-4/ACC de 18 de
fevereiro de 2013 retifica 0 documento anterior incluindo a obra de OW.
Obra em andamento, com servigos de terraplenagem da pista, do taxi, do
patio e pavimentacdo em Tratamento Superficial Duplo (TSD). Meta ndo
atingida em virtude do fator complicador gerado pela identificacdo de solos
saturados no decorrer da execucdo da obra, resultando na necessidade de ser
reestudada a estrutura do pavimento. Conclusao prevista para 2015.

Ampliacéo

do Aerodromo de Santa Rosa do Purus (AC)

Previsto Financeiro para o ano de
2013

R$ 2.000.000,00

Executado Financeiro no ano de 2013

R$ 314.900,76

Previsto financeiro acumulado desde
o0 inicio da obra.

R$ 16.555.263,22

Executado financeiro acumulado

desde o inicio da obra

R$ 5.475.202,17

Meta Fisica prevista para o ano de
2013

3,93%

Fisico Executado no ano de 2013

0,62%
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Previsto Fisico acumulado desde o
inicio da obra.

32,56%

Executado Fisico acumulado desde o
inicio da obra

10,77%

Avaliacdo do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacao

O servico executado foi o de manutengdo do Canteiro.

Ampliagéo do aerédromo de Tunui Cachoeira (AM);

Previsto financeiro para o ano de
2013

R$ 0,00

Executado Financeiro no ano de 2013

R$ 0,00

Previsto financeiro acumulado desde
o0 inicio da obra.

R$ 2.083.211,84

Executado financeiro acumulado

desde o inicio da obra

R$ 1.813.909,13

Meta Fisica prevista para o ano de
2013

0,00%

Fisico Executado no ano de 2013

0,00%

Previsto Fisico acumulado desde o
inicio da obra.

13,30%

Executado Fisico acumulado desde o
inicio da obra

11,58%

Avaliagdo do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacao

Obra suspensa até segunda ordem, aguardando resposta a consulta feita por
meio do Oficio n°® 11/SEC-VP de 24 de outubro de 2012. .

Construcdo do Restaurante, Quadra de Ténis, Piscina, Entornos e Subestacio do Centro Militar de Convengdes
e Hospedagem da Aeronautica (CEMCOHA) em Salvador (BA)

Previsto Financeiro para o ano de
2013

R$ 297.893,14

Executado Financeiro no ano de 2013

R$ 1.257.742,26

Previsto financeiro acumulado desde
o0 inicio da obra.

R$ 7.359.777,47

Executado financeiro acumulado

desde o inicio da obra

R$ 7.359.777,47

Meta Fisica prevista para o ano de
2013

4,05%

Fisico Executado no ano de 2013

17,09%

Previsto Fisico acumulado desde o

100,00%
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inicio da obra.

Executado Fisico acumulado desde o
inicio da obra

100,00%

Avaliacdo do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacdo

Obra concluida em Setembro de 2013.

Construcéo da Secéo Contra Incéndio de Sdo Gabriel da Cachoeira (AM)

Previsto Financeiro para o ano de
2013

R$ 3.170.234,26

Executado Financeiro no ano de 2013

R$ 2.303.369,04

Previsto financeiro acumulado desde
o inicio da obra.

R$ 3.506.893,71

Executado financeiro acumulado

desde o inicio da obra

R$ 2.303.369,04

Meta Fisica prevista para o ano de
2013

45,07%

Fisico Executado no ano de 2013

32,75%

Previsto Fisico acumulado desde o
inicio da obra.

49,86%

Executado Fisico acumulado desde o
inicio da obra

32,75%

Avaliagdo do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacao

Obra terceirizada e atrasada em relagdo ao cronograma previsto, no entanto,
a data de entrega da obra estd mantida para Agosto de 2014, porém, a
Comissao de Fiscalizacdo da Obra ja enviou a Carta n° 01 de 04 de Junho
de 2013 e a Mensagem n° 24/SD0O12911 de 22 de Outubro de 2013,
solicitando providéncias da Contratada para evitar o atraso na entrega da
obra. No dia 25 de fevereiro de 2014 houve uma reunido para tratar sobre o
cronograma atrasado.

Porto Fluvial Brucutu (PA)

Previsto financeiro para o ano de
2013

R$ 3.128.402,77

Executado Financeiro no ano de 2013

R$ 1.601.820,35

Previsto financeiro acumulado desde
o0 inicio da obra.

R$ 1.045.410,25

Executado financeiro acumulado

desde o inicio da obra

R$ 1.601.820,35

Meta Fisica prevista para o ano de
2013

32,25%

Executado Fisica no ano de 2013

54,01%

Previsto Fisico acumulado desde o

32,25%
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inicio da obra.

Executado Fisico acumulado desde o

0,
inicio da obra 54,01%

O valor inicial da obra é de R$ 2.965.774,05, com um prazo de conclusdo
de 15 meses. Com isso, a obra fara jus ao reajuste anual e o seu valor final
passard a ser de R$ 3.128.402,77. A obra estd adiantada em relagdo ao
cronograma previsto, devido ao excelente desempenho da empresa
contratada, com apoio da fiscalizacdo que esta presente para sanar eventuais
duvidas sobre o projeto e sua execucao.

Avaliagdo do Controle Interno da UJ
sobre o Desempenho da Organizacio

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governanga

A COMARA é subordinada administrativa e operacionalmente a0 COMGAR e este por sua
vez, depende do planejamento do EMAER. Desse modo, nosso Plano de Trabalho Anual obedece
as Metas e Diretrizes estabelecidas no Plano Setorial do COMGAR (PLANSET) e este segue 0s
objetivos estratégicos relacionados no PEMAER. No entanto, as auditorias sdo realizadas pelo
CENCIAR, UJ especifica, que tem como missdo buscar qualidade, legalidade e responsabilidade
fiscal na gestdo dos recursos publicos no ambito do COMAER.

A Governanca da COMARA estrutura-se basicamente em quatro instancias: ASSESSORIA
DE CONTROLE INTERNO (ACIl); ORDENADOR DE DESPESAS/ AGENTE DIRETOR;
SEREF1 e CENCIAR.

Em primeira Instancia de Governanca temos a Assessoria de Controle Interno da COMARA
que tem como atribuigdes principais:

| - assessorar 0 Vice-Presidente (Ordenador de Despesas e Agente Diretor) nos aspectos
pertinentes a formalidade, legalidade e correcdo contabil de todos os atos administrativos;

Il - elaborar e fiscalizar controles internos que permitam verificar a correcdo de todos 0s

procedimentos administrativos.

I11 - exercer 0 acompanhamento da execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial;

IV - exercer o controle da concessdo, aplicacdo e prestacdo de contas dos suprimentos de
fundos da COMARA,; e

V - realizar a conferéncia dos documentos referentes a administragdo orcamentaria,
financeira e patrimonial, de acordo com a legislacéo vigente e com as normas dos Orgdos Centrais
de Sistemas do Comando da Aeronautica. (conforme RICA 21-209/2009)

Cabe ressaltar que esta Assessoria é responsavel pela realizacdo da Auditoria Interna, pela
designacdo de comissbes para inspecdo trimestral de almoxarifados e pelo controle quanto a
conferéncia semestral de material carga dos setores.

O Ordenador de Despesas/Agente Diretor analisa 0 PEMAER e o PLANSET e elabora o
Planejamento Estratégico formal da Organizacdo, o Plano de Trabalho Anual e as Diretrizes de
Comando. Além disso, integra em segunda instancia a estrutura de governanca da COMARA, tendo
em vista que, apés a conformidade legal e normativa realizada pela ACI, € responsavel por
assegurar que as decisdes e acdes relativas a gestdo e ao uso dos recursos da Organizacao estejam
alinhadas as necessidades institucionais e contribuam para o alcance das metas organizacionais.

Regionalmente, em terceira instancia, existe ainda o SEREF1, subordinado a SEFA, que tem
como atribuigéo receber e avaliar os Processos de Prestacdo de Contas da COMARA.

Em quarta e ultima instancia a COMARA submete-se ao Centro de Controle Interno da
Aerondutica (CENCIAR), Organizacdo do Comando da Aerondutica (COMAER), prevista no
Decreto n°® 6.834, de 30 de abril de 2009, com a redacdo dada pelo Decreto n® 7.809, de 20 de
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setembro de 2012, como Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Comando da
Aerondutica (SISCONI), que tem por finalidade planejar, dirigir, coordenar e executar as atividades
de Controle Interno, empregando as técnicas de fiscalizacdo e de auditoria, com vista a aplicacéo
eficiente, eficaz e legal dos recursos alocados ao COMAER, conforme Art. 1° do ROCA 21-
91/2013.

3.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.2 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

Ambiente de Controle 1 2 3 4 5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e d&do suporte adequado ao seu X
funcionamento.

VALORES

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da X
unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de
ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicBes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregagdo de fungdes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliagdo de Risco 1 2 3 4 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de
medidas para mitigé-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos X
niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagfes nos X
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacfes Uteis a tomada X
de decisdo.

30/96



16. Néo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario
de bens e valores de responsabilidade da unidade. X

Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e
estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 1 2 3 4 5

23. A informac&o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execu¢do das X
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da

UJ, em todas as direcOes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua X
estrutura.
Monitoramento 1 2 3 4 5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Andlise Critica: As a¢des de governanga e de controles internos sdo presentes na rotina organizacional de modo a
garantir que as decisdes e acles relativas a gestdo e ao uso dos recursos da Organizacdo estejam alinhadas as
necessidades institucionais e contribuam para o alcance das metas organizacionais. Um ciclo de reunides foi
estabelecido de modo a garantir constante acompanhamento e transparéncia da gestdo, bem como a revisdo de
procedimentos e metodologias de forma ampla e participativa. Assim, é realizada uma reunido semanal com todos
os oficiais onde sdo relacionados e discutidos tépicos como insumos presentes nos Destacamentos de Engenharia e
de apoio, localizacdo das balsas e empurradores, efetivo em sede e deslocado, dentre outros. Além disso, hd uma
visita de inspecdo mensal nos canteiros de obra com a participacdo de, no minimo, um representante de cada
divisdo e, quase sempre, do Ordenador de Despesas. Outrossim, sdo feitas reunides operacionais e setoriais
semanais, a primeira com o objetivo de controlar e tomar decisdes acerca do andamento do cronograma de obras e
a segunda com o objetivo de tratar de temas administrativos.

A utilizacdo de um sistema informatizado para trdmite de documentos na forma eletrdnica promoveu um
incremento significativo na velocidade e efetividade de comunicacdo das informagdes relevantes na COMARA,
contribuindo sobremaneira para que o0s objetivos sejam atingidos mais rapidamente.

O setor de comunicacéo social recebe sugestdes de funcionarios de todos os niveis hierarquicos, as quais
sdo analisadas e, se for o caso, levadas em consideracdo para revisdo das normas e procedimentos adotados em
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todos os setores da Unidade.

Os quesitos foram analisados e respondidos de forma consensual pelo Vice-Presidente e pelos Chefes das
DivisGes da COMARA.

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

3.3 Sistema de Correicéo

CORREICAO
PESSOALCIVIL

“O Comando-Geral do Pessoal € a unidade responsavel pelas atividades de Correicdo do
pessoal civil, no &mbito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de Correi¢do do Poder
Executivo Federal. O COMGEP faré constar em seu Relatério de Gestdo as informac@es pertinentes
a este item”.

CORREICAO
PESSOAL MILITAR

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n® 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta
a sistematica de apuracdo de transgressdo disciplinar e da aplicacdo de punicdo disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correicdo do pessoal militar encontra-se
fundada na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo 11 das Forcas Armadas e no
Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correicdo militar
complementa no que couber o Conselho de Justificagdo - Lei n°® 5.836, de 5 de dezembro de 1972;
na Promocdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas - Lei no 5.821, de 10 de novembro de
1972; Regulamento de Promocdes de Oficiais da Ativa da Aeronautica - Decreto n® 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n° 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no
Regulamento de Promog6es de Graduados da Aerondutica - Decreto n® 881, de 23 de julho de 1993.

Em relacdo ao pessoal militar, baseada no texto que se segue, a UJ deve discorrer sobre os
principais resultados observados em relagéo a essa atividade.

A estrutura do sistema de correi¢do segue as normas vigentes no COMAER. Quando das
transgressoes disciplinares, aplica-se o previsto na Portaria 967/GC3, de 09 de outubro de 20009,
“Conducao de Apuragdo de Transgressdes Disciplinares”, através da Secdo de Investigacdo e
Justica, utilizando os oficiais da OM, devidamente autorizados em Boletim Interno para conduzirem
0s processos, sempre aplicando os principios da ampla defesa e do contraditério. Caso evidéncias de
infringéncia de Leis surjam, outros procedimentos podem ser instaurados, como Sindicancia,
regulamentado pela ICA 111-2, de 02 de junho de 2006 ou IPM, se houver indicios de crime, IMA
111-1, de 14 de fevereiro de 1980.
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3.4 Cumprimento Pela Instancia de Correicédo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

O Comando-Geral do Pessoal é a unidade responsavel pelas atividades de Correi¢cdo do
pessoal civil, no @mbito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de Correi¢do do Poder
Executivo Federal. O COMGEP faré constar em seu Relatério de Gestdo as informagGes pertinentes
a este item.

3.5 Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos

Embora a UJ ndo tenha estabelecido indicadores, o monitoramento e avaliacdo do modelo de
governanca e a efetividade dos controles internos sao verificados periodicamente e revistos sempre
que necessario. Cabe ressaltar que 0 CENCIAR realiza anualmente duas auditorias na COMARA,
Avaliacdo da Gestdo e do Relatorio de Gestdo, e todos os esforgos sdo envidados no sentido de
atender a todas as recomendac6es apresentadas.

4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Execucdo das despesas

4.1.1 Programacao

Né&o se aplica a UJ.

4.1.2 Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

Né&o se aplicaa UJ

4.1.3 Realizagdo da Despesa

41.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos
Originarios — Total

Na&o se aplicaa UJ

4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos
Originarios — Executados Diretamente pela UJ.

Né&o se aplicaa UJ
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4.1.3.3
Total.

Né&o se aplicaa UJ

4134

Valores executados Diretamente pela UJ

Né&o se aplicaa UJ

4135
Movimentacao

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios —

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios —

Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Creditos de

Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacdo— Créditos de

Movimentacao

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagdo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitagédo
(atb+c+d+e+f+q) 23.347.877,61 17.924.486,19 | 21.020.490,71| 17.915.260,30
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia 5.960.103,38 | 8.417.439,38 5.960.103,38 8.417.439,38
d) Pregédo 17.387.774,23 | 9.507.046,81 15.060.387,33 9.497.820,92
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado i i i i
de Contratagdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.075.788,65 957.261,73 1.070.842,69 957.261,73
h) Dispensa 689.991,39 683.683,16 685.045,43 683.683,16
i) Inexigibilidade 385.797,26 273.578,57 385.797,26 273.578,57
3. Regime de Execucédo
Especial 583.020,00 350.000,00 583.020,00 350.000,00
j) Suprimento de Fundos 583.020,00 350.000,00 583.020,00 350.000,00
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 328.432,04 391.465,50 328.432,04 391.465,50
k) Pagamento em Folha - - - -
I) Diarias 328.432,04 391.465,50 328.432,04 391.465,50
5. Outros 8.796.644,62 8.763.263,61 8.796.644,62 8.763.263,61
6. Total (1+2+3+4+5) 34.131.762,92 28.386.477,03 | 31.799.430,06 | 28.377.251,14
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4.1.3.6

Quadro A.4.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
39 7.560.785,00 5.414.900,41 6.993.299,33 3.358.102,09 567.485,67 2.056.798,32 6.993.299,33 3.358.001,52
30 2.966.133,67 1.466.956,48 2.626.852,42 473.587,55 339.281,25 993.368,93 2.626.248,45 473.587,55
04 1.300.000,00 - 1.119.179,40 - 180.820,60 - 1.119.179,40 -
Outros Elementos de Despesa 564.717,27 460.030,15 514.406,30 460.030,15 50.310,97 - 493.107,30 460.030,15
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
5. Inversbes Financeiras
6. Amortizacdo da Divida
51 14.987.675,20 14.832.878,44 5.960.103,38 8.417.439,38 9.027.571,82 5.337.468,12 5.960.103,38 8.417.439,38
04 12.383.176,95 16.502.240,65 7.578.310,28 8.703.277,46 4.804.866,67 7.798.963,19 7.578.310,28 8.703.277,46
52 7.337.425,32 10.041.017,87 1.209.884,66 384.349,98 6.127.540,66 1.797.691,19 1.176.414,70 384.349,98
Outros Elementos de Despesa 12.232.579,04 15.995.159,83 8.129.727,15 6.589.690,42 4.102.851,89 9.405.469,41 5.852.767,22 6.580.565,10
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4.1.3.7 Andlise critica da realizacdo da despesa

Durante o exercicio de 2013, foram descentralizados 78% (setenta e oito por cento) dos recursos
previstos para a Agdo 14UC — Construgdo Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas
Aeronautica Civil e Aeroportudria de Interesse Federal. A descentralizacdo dos recursos
orcamentarios iniciou-se somente a partir de Maio de 2013, ocasionando atraso no cumprimento do
cronograma de execucdo das obras por administracédo direta, uma vez que nao foi possivel adquirir
o0s insumos em tempo habil, necessariamente transportados por via fluvial, perdendo o periodo da
navegabilidade dos rios.

4.2 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

N&o ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.2.1 Andlise Critica

N&o ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.3 Movimentacdo e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.4.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar néo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricao Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 36.380.144,23 34.380.887,18 580.011,64 1.419.245,41
2011 25.950,99 23.480,28 2.470,71 -
2010 4.651,20 4.651,20 - -
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricao Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 9.225,89 9.125,32 100,57 -
2011 12.278,12 12.278,12 - -

4.3.1 Anadlise Critica

O gréfico abaixo demonstra a distribuicdo percentual dos valores inscritos em Restos a Pagar de

2012 por elemento de despesa:
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Graficol: Demonstracéo dos Restos a Pagar Nao Processados Pagos no Exercicio de 2013 por

Elemento de Despesa

o 1200 4
2
£
10,00
8,00 -
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400 -
2,00
" | Folhade Pag Obras Terceirizadas | Material Permanente Servicos Material de Consumo
RS 7.798 963,19 6.415439,06 9.668.828,99 3.399563,50 9.097.349,49
% 2144 17,63 2658 9,34 2501

Na andlise do gréfico, percebe-se que o valor inscrito em Restos a Pagar 2012 representou 56,22 %
do total de créditos recebidos naquele ano, em funcdo da intempestividade no repasse dos recursos
crediticios.

Em 2013, todos os setores envolvidos no recebimento de bens e servigcos envidaram esforcos para
que fossem recebidos tempestivamente os materiais/servicos e liquidadas as notas fiscais de modo a
reduzir o saldo total de R$ 36.380.144,23 (trinta e seis milhGes, trezentos e oitenta mil cento e
quarenta e quatro reais e vinte e trés centavos) inscrito em RP 2012. Deste valor, 0 montante de R$
580.011,64, foi cancelado no exercicio de 2013, o qual representa 1,59 % do total inscrito. A grande
maioria dos valores cancelados foi referente ao ndo recebimento de materiais de consumo para
aplicacdo nas obras de administracdo direta, devido ao cancelamento das Atas de Registros de
precos, em funcdo do preco de mercado ter-se tornado superior aos pregos registrados, cujo
processo fora devidamente fundamentado e aceito pela Administracdo, em conformidade com o
Inciso | do art. 19 do Decreto 7.892 de 2013. Apesar de todo o esfor¢o da Administracdo, ainda foi
reinscrito para o exercicio de 2014 o valor de R$ 1.419.249,41, representando um percentual de
3,90 % do valor total inscrito em 2012.

Gréfico 2: Demonstracdo Mensal dos Restos a Pagar Nao Processados Pagos no Exercicio de
2013
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4.4 Transferéncias de Recursos

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.4.1 Relagéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.4.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.4.3 Informacbes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacéo e Contratos de Repasse

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.4.4 Informacbes sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.45 Andlise Critica

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.5 Suprimento de Fundos

45.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio
do Cartéo de Crédito Corporativo

Quadro A.4.5.1 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartao de
Crédito Corporativo (Série Historica)

Valores em R$ 1,00
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Suprimento de Fundos

CPGF

Exercicios Conta Tipo “B” Saque Fatura vaEl (R
Quantidade (a) Valor Quantidade | (b) Valor | Quantidade | (c) Valor (atb+c)
2013 17 583.020,00 0 0,00 0 0,00 583.020,00
2012 13 350.000,00 0 0,00 0 0,00 350.000,00
2011 06 92.000,00 0 0,00 0 0,00 92.000,00

4.5.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”
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Quadro A.4.5.2 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos por UG e por Suprido (Conta Tipo “B”)

Coggolda Nome da UG
. Empenho T Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de
SR CPF N° : Data ND AUIREEE VELE Utilizacdo él)o CPGF Contas i
Aquisicéo eventual e
emergencial de materiais
diversos (construcéo,
elétrico e para manutengéo
de equipamentos) no
canteiro de obras de
lauareté-AM, visando
manter a continuidade dos
servicos da obra da Aquisicdo de materiais em
COMARA (Acéo 14UC; PI municipios da Regido
P0002160000; Subcentro Amazbdnica onde o sistema
050320). Considerando que bancério e a rede de
ndo existe comércio formal estabelecimentos credenciados
nas regides indspitas da para a utilizagdo do CPGF é
Amazbnia onde sdo deficiente ou inexistente, a fim
Marcos realizadas as obras da de evitar a paralisacdo das
Cesar COMARA, este suprimento atividades nos canteiros de
Fernandes 028.008.794-24 | 2013NE800291 | 29/05/2013 | 449030 de fundos justifica-se tendo 30.000,00 obras da COMARA, conforme 67202.008398/2013-50
de Aradjo em vista a impossibilidade 0 § 2°, art. 3° do Decreto n°

de aquisicdo dos materiais
por meio de procedimento
regular de licitag&o.
Suprimento de Fundos em
carater excepcional (Proc.
n°. 67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item
8.2.1eitem 8.4.1.2, tudo do
Médulo 8, constante do
Manual de Execucéo
Orcamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 09/05/2013.

6.370, de 1° de fevereiro de

2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;

e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica

n® 5/GC6/7, de 10 de junho de

2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de
Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utilizagdo do CPGF Contas
Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
diversos (construcao, elétrico
e para manutencéao de
equipamentos) necessarios
para a obra de Moura-AM.
(Agéo 14UC; PI P000410000;
Subcentro 050225).
Considerando que nédo existe N A
comércio formal nas regides Aqwsmgc_) de generos
S - alimenticios em municipios da
inGspitas da Amazonia onde L P
sdo realizadas as obras da R_eglao Amazp_n ica onde o
. sistema bancério e a rede de
COMARA, este suprimento leci .
de fundos justifica-se tendo estabelecimentos credenciados
. . L para a utilizagdo do CPGF ¢
em vista a impossibilidade de - AR .
s . deficiente ou inexistente, a fim
Marcos aquisicdo dos materiais por de evitar a paralisacédo das
Cesar | 128,008.794-24 | 2013NE800889 | 17/10/2013 | 449030 | Mei0 de procedimento regular | 54 56 0q | atividades nos canteiros de 67202.017177/2013-72
Fernandes de licitacdo. Suprimento de
. ) obras da COMARA, conforme
de Araujo Fundos em carater

excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Mddulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 12/08/2013.

0 § 29, art. 3° do Decreto n°
6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n®

6.467, de 30 de maio de 2008; e
Aviso Interno do Comandante
da Aeronautica n° 5/GC6/7, de

10 de junho de 2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de
Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utilizagdo do CPGF Contas
Aquisicdo eventual e
emergencial de servigos
necessarios para a
manutencao e operagdo de
maquinas, equipamentos,
embarcac0es e viaturas
utilizados em atendimento a
iiﬁcd 'ePI ?l;%r&t)ez-ﬁsl(\)/logg\? % Aquisicdo de materiais em
Subcentro 050320). municipios da Regido
Considerando que néo existe Qma;o_nlca on((jje 3 sistema
comércio formal nas regides ancario € a rede ae
in6spitas da Amazonia onde estabeIegilmentosdcregeréciados
sio realizadas as obras da para a utilizagdo do CPGF €
COMARA, este suprimento deficiente ou inexistente, a fim
; de fundos justifica-se tendo de evitar a paralisagdo das
André em vista a impossibilidade de atividades nos canteiros de
Mendonga | 491.449.362-49 | 2013NE800294 | 29/05/2013 | 449039 C POSSH 14.000,00 67202.008402/2013-80
¢
da Costa aquisicdo dos servigos por obras da COMARA, conforme

meio de procedimento regular
de licitagdo. Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Mddulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 09/05/2013.

0 § 2°, art. 3° do Decreto n°
6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;
e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica
n® 5/GC6/7, de 10 de junho de
2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de
Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utilizagdo do CPGF Contas
Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
(géneros alimenticios e gas
GLP) a serem aplicados na
producéo de alimentos para o
efetivo dos canteiros de obras Aquisicio de materiais em
da COMARA na Regido S -x
Amazonica. (Agdo 14UC; PI Z}unlclpl_os da geg'apt
A0002930000; Subcentro: A mazonica O”de 35'5 ema
059923). Considerando que ancario € a rede de )
nio existe comércio formal estabelecimentos credenciados
nas regides indspitas da para a utilizagdo do CPGF €
Amazdnia onde sdo realizadas deficiente ou inexistente, a fim
Ronaldo as obras da COMARA, este de evitar a paralisacdo das
Percirade | 612.446.276-15 | 2013NE800276 | 28/05/2013 | 339030 | SUPrimento de fundos 60.000,00 | 2uvidades nos canteiros de 67202.008386/2013-25
Mello justifica-se tendo em vista a obras da COMARA, conforme

impossibilidade de aquisicdo
dos materiais por meio de
procedimento regular de
licitagdo Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Mddulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 09/05/2013.

0 § 2°, art. 3° do Decreto n°
6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;
e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica
n® 5/GC6/7, de 10 de junho de
2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de
Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utilizagdo do CPGF Contas

Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
(géneros alimenticios e gas
GLP) a serem aplicados na
producéo de alimentos para o
efetivo do canteiro de obras
da COMARA em lauareté
(AM) (Agdo 14UC; PI I~ .
P0002160000; Subcentro: Aquisi¢do de materiais em
050320). Considerando que munlclpl_os da Reglap
ndo existe comércio formal Amazonica onde o sistema
nas regides indspitas da bancario e a rede de _
Amazonia onde so realizadas estabelecimentos credenciados
as obras da COMARA, este para a utilizagdo do CPGF €
suprimento de fundos deficiente ou inexistente, a fim

Ronaldo justifica-se tendo em vista a de evitar a paralisagdo das

Pereirade | 612.446.276-15 | 2013NEB00G96 | 13/00/2013 | 449030 | mPossibilidade de aquisicdo | g5 g0 g | tividacdes nos cantelros de 67505 014201/2013-11

Mello 0s materiais por meio de obras da COMARA, conforme

procedimento regular de
licitagdo Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Maddulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 12/08/2013.

0 § 2°, art. 3° do Decreto n°
6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;
e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica
n® 5/GC6/7, de 10 de junho de
2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestacéo de
Suprido CPF N° : Data ND Finalidade Valor Utilizacdo (Ij)o CPGF Contas ;

Aquisicdo eventual e
emergencial de servigos a
serem aplicados na
manutencdo das embarcacdes
em operacao nos canteiros de
obras da COMARA na Regido
Amazonica. (Agdo 14UC; PI
A0002930000; Subcentro
059921). Considerando que Aquisicio d .
ndo existe comércio formal qu!s[ga}o € matef'ﬁ's em
nas regides inospitas da municipios da Reglap
Amazdnia onde sio realizadas Amazonica onde o sistema
as obras da COMARA, este bancario e a rede de _
suprimento de fundos estabelecimentos credenciados
justifica-se tendo em vista a para a utilizagcdo do CPGF &
impossibilidade de aquisicdo deficiente ou inexistente, a fim

Renato dos servicos por meio de de evitar a paralisacéo das

Alex 658.246.952-53 | 2013NE800314 | 04/06/2013 | 339039 | Procedimento regular de 40.000,00 | &ividades nos canteiros de 67202.008397/2013-13

Lopes licitagdo. Suprimento de obras da COMARA, conforme

Mata Fundos em carater 0 § 2°, art. 3° do Decreto n°

excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Maddulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 09/05/2013.

6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;
e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica
n® 5/GC6/7, de 10 de junho de
2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de
Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utilizagdo do CPGF Contas

Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
(pecas, acessorios e materiais
diversos) a serem aplicados na
manutencao das embarcacdes
no canteiro de obras da
COMARA em Moura (AM)
(Agdo 14UC; PI __— -
P0004100000; Subcentro Aquisicdo de materiais em
050225). Considerando que munlclpl_os da Reglap
ndo existe comércio formal Amazonica onde o sistema
nas regides indspitas da bancario e a rede de _
Amazonia onde so realizadas estabelecimentos credenciados
as obras da COMARA, este para a utilizagdo do CPGF €
suprimento de fundos deficiente ou inexistente, a fim

Renato justifica-se tendo em vista a de evitar a paralisagéo das

Alex 658.246.952-53 | 2013NEB00689 | 12/09/2013 | 449030 | Impossibilidade de aquisicio | g | atividades nos canteiros de 67202.014105/2013-73

Lopes dos materiais por meio de obras da COMARA, conforme

Mata procedimento regular de 0 § 2°, art. 3° do Decreto n°

licitagdo. Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Maddulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 12/08/2013.

6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;
e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica
n® 5/GC6/7, de 10 de junho de
2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho L Justificativa para a Nao N° Processo Prestacao de

Suprido CPF N° : Data ND Finalidade Valor Utilizacdo (Ij)o CPGF Contas ;
Aquisicdo eventual e
emergencial de servigos
diversos a serem realizados
nos equipamentos, maquinas e
viaturas, em operagao nos
canteiros de obras da
COMARA na Regido
Amazénica (Agdo 14UC; PI
A0002930000; Subcentro Contratacdo de servicos em
059921). Considerando que municipios da Regido
nao existe comércio formal Amazonica onde o sistema
nas regides indspitas da bancario e a rede de
Amazonia onde s&o realizadas estabelecimentos credenciados
as obras da COMARA, este para a utilizacdo do CPGF é

Renata suprimento de fundos deficiente ou inexistente, a fim

Marcia !USt'f'C?t;§ﬁée3d%em vista a de evitar a paralisagdo das

Santos | 665.156.102-20 | 2013NES800299 | 29/05/2013 | 339039 :jmposs' tlidade ce aquisicao | 44 009 00 | atividades no canteiro de 67202.008396/2013-61

. 0S servigos por meio de
Nascimen- . obras, conforme 0 § 2°, art. 3°
to procedimento regular de do Decreto n° 6.370, de 1° de

licitagdo. Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Maddulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 09/05/2013.

fevereiro de 2008, alterado
pelo Decreto n° 6.467, de 30
de maio de 2008; e Aviso
Interno do Comandante da
Aeronautica n° 5/GC6/7, de 10
de junho de 2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de

Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utilizagdo do CPGF Contas
Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
diversos a serem utilizados
nos equipamentos, maquinas e
viaturas, em operagao no
canteiro de obras da
COMARA em Moura (AM)
(Acdo 14UC); PI
P0004100000; Subcentro Aquisico de géneros
050225)' Conswlerando que alimenticios em municipios da
nao existe comércio formal Regido Amazonica onde o
e e s it bancrio e e
as obras da COMARA. este estabelecimentos credenciados
suprimento de fundos ' para a utilizagdo do CPGF ¢

Renata suprir - deficiente ou inexistente, a fim

Marci justifica-se tendo em vista a - o

arcia impossibilidade de aquisicio de evitar a paralisacédo das
Santos 665.156.102-20 2013NE800694 12/09/2013 | 449030 d P - i0d 40.000,000 | atividades nos canteiros de 67202.014104/2013-29
Nascimen- 0s materials por meio de obras da COMARA, conforme
rocedimento regular de '
to P 0 § 29, art. 3° do Decreto n°

licitagdo. Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Maddulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 12/08/2013.

6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n®
6.467, de 30 de maio de 2008; e
Aviso Interno do Comandante
da Aeronautica n° 5/GC6/7, de
10 de junho de 2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de

Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utilizagdo do CPGF Contas
Aquisicdo eventual e
emergencial de servigos
necessarios para a
manutencdo e operagao de
maquinas, equipamentos,
embarcac0es e viaturas
utilizados em atendimento a
obra de Moura-AM (Acéo N -
14UC; PI P000410000; Aquisicdo de materiais em
Subcentro 050225). : municipios da Regiao
Considerando que néo existe Amazonica onde o sistema
comércio formal nas regides bancario e a rede de _
in6spitas da Amazonia onde estabelecimentos credenciados
sio realizadas as obras da para a utilizagdo do CPGF €
COMARA, este suprimento deficiente ou inexistente, a fim

Marcelo de fundos justifica-se tendo de evitar a paralisacéo das

Dos | 666.809.122-49 | 2013NE800295 | 29/05/2013 | 449039 | &M Vistaaimpossibilidade de | g 55 o | atividades nos canteiros de 67202.008401/2013-35
Santos aquisicdo dos servigos por obras da COMARA, conforme
Valente meio de procedimento regular 0 § 2°, art. 3° do Decreto n°

de licitagdo Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Modulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 09/05/2013.

6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;
e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica
n® 5/GC6/7, de 10 de junho de
2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de
Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utilizagdo do CPGF Contas
Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
(pegas, acessorios e materiais
diversos) a serem aplicados na
obra de ampliacdo de lauareté-
AM, bem como nos Aquisicdo de materiais em
equipamentos, maquinas, municipios da Regiéo
viaturas e instalacOes de apoio Amaz6nica onde o sistema
para a obra de lauareté-AM. £
(Acdo 14UC; P1 PO002160000; bancarioearede de
estabelecimentos credenciados
Subcentro 050320). A .
Considerando que no existe para a utilizagdo do CPGF €
comércio formal nas regides deficiente ou inexistente, a fim
Anderson inGspitas da Amazonia onde sdo de evitar a paralisacao das
L realizadas as obras da atividades nos canteiros de
SISiLrjﬁga 692.932.602-04 | 2013NE800296 | 29/05/2013 | 449030 COMARA, este suprimento de 30.000,00 obras da COMARA, conforme 67202.008403/2013-24

fundos justifica-se tendo em
vista a impossibilidade de
aquisicdo dos materiais por
meio de procedimento regular
de licitagdo. Suprimento de
Fundos em carater excepcional
(Proc. n°. 67202.001935/2013-
31) conforme letra “C”, item
8.2.1 eiitem 8.4.1.2, tudo do
Médulo 8, constante do Manual
de Execugdo Orgamentaria,
Financeira e Patrimonial do
COMAER - MCA 172-3
(digital), atualizado em
09/05/2013.

0§ 2°, art. 3° do Decreto n°
6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;
e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica
n° 5/GC6/7, de 10 de junho de
2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho L Justificativa para a Nao N° Processo Prestacao de
Suprido CPF N° : Data ND Finalidade Valor Utilizacdo (Ij)o CPGF Contas ;
Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
diversos a serem utilizados
nos equipamentos, maquinas,
viaturas e embarcagdes, em
operagdo nos canteiros de
obras da COMARA na Regido
Amazénica (Agdo 14UC; PI
A0002930000;_Subcentro Aquisicdo de géneros
059923)' Conswlerando que alimenticios em municipios da
Ndo eX|_s~te comercio formal Regido Amazo6nica onde o
e s itema anco o e e
as obras da COMARA. este estabelec_imentos credenciaglos
suprimento de fundos ' para a utilizagdo do CPGF ¢
R . deficiente ou inexistente, a fim
Alberto !ustlflcgt-)§lte_(:e3dt)(1em V'.SI.a? de evitar a paralisacéo das
Fernando | 740.864.648-53 | 2013NES00312 | 04/06/2013 | 339030 L’L‘?‘%filel.é. sa € ae a‘?“'g'gao 40.000,00 | atividades nos canteiros de 67202.008385/2013-81
Ferrugem por meto de obras da COMARA, conforme

procedimento regular de
licitagdo. Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Maddulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 09/05/2013.

0 8§ 2°, art. 3° do Decreto n°
6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008; e
Aviso Interno do Comandante
da Aeronautica n® 5/GC6/7, de
10 de junho de 2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de
Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utilizagdo do CPGF Contas
Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
diversos a serem utilizados
nos equipamentos, maquinas,
viaturas e embarcagdes, em
operagdo no canteiro de obras
?ihc/l)oxﬁgﬁijségg?rete Aquisicdo de materiais em
P0002160000; Subcentro municipios da Regido
050320). Considerando que Qma;o_nlca on((jje 3 sistema
n&o existe comércio formal ancario € a rede de
nas regies inospitas da estabelecimentos credenciados
Amazonia onde sdo realizadas para a utilizagdo do CPGF €
as obras da COMARA, este deficiente ou inexistente, a fim
suprimento de fundos de evitar a paralisagdo das
Alberto justifica-se tendo em vista a atividades nos canteiros de
Fernando | 740.864.648-53 | 2013NE800692 | 12/09/2013 | 449030 |} D s 40.000,00 67202.014200/2013-77
Ferrugem impossibilidade de aquisi¢éo obras da COMARA, conforme

dos materiais por meio de
procedimento regular de
licitagdo. Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Maodulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 12/08/2013.

0 § 2°, art. 3° do Decreto n°
6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;
e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica
n® 5/GC6/7, de 10 de junho de
2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestagédo de

Suprido CPF N° Data ND Finalidade Valor Utilizagdo do CPGF Contas
Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
diversos a serem aplicados
nos processos de implantagéo
e manutencéo das redes de
informética, telefonia e radio,
em operagao nos canteiros de
obras da COMARA na Regiéo L .
Amazonica (Acio 14UC; PI Aquisicao de materiais em
A0002930000; Subcentro municipios da Regido
059921). Considerando que Amazonica onde o sistema
n&o existe comércio formal bancario e a rede de _
nas regies inospitas da estabelecimentos credenciados
Amazonia onde sdo realizadas para a utilizagdo do CPGF €
as obras da COMARA, este deficiente ou inexistente, a fim

Helles suprimento de fundos de evitar a paralisagéo das

Emanuel | 75 10172120 | 2013NE800275 | 28/05/2013 | 339030 | ustifica-se tendoemvistaa 1 54 54 g | atividades nos canteiros de 67202.008404/2013-79
Dantas impossibilidade de aquisi¢éo obras da COMARA, conforme
Xavier dos materiais por meio de 0 § 2°, art. 3° do Decreto n°

procedimento regular de
licitagdo. Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Madulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 09/05/2013.

6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;
e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica
n® 5/GC6/7, de 10 de junho de
2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho N Justificativa para a Nao N° Processo Prestacéo de
Suprido CPF N° : Data ND Finalidade Valor Utilizacdo (Ij)o CPGF Contas ;

Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
diversos (construcdo, elétrico
e para manutencgdo de
equipamentos) necessarios
para a obra de Estirdo de
Equador-AM. (Agéo 14UC,; Aquisicio d .
P1 PO002270000; Subcentro quisicao de materiais em
050304). Considerando que munlclpl_os da Reglap
ndo existe comércio formal Amazonica onde o sistema
nas regides indspitas da bancario e a rede de
Amazonia onde so realizadas estabelecimentos credenciados
as obras da COMARA, este para a utilizagcdo do CPGF &
suprimento de fundos deficiente ou inexistente, a fim

Marcelo justifica-se tendo em vista a de evitar a paralisagao das

Martins | 792.204.602-20 | 2013NE800297 | 29/05/2013 | 449030 :jmposs'b'!"?'ade de aquisicdo | 4 g g | Atividades nos canteiros de 67202.008399/2013-02

Farias 0s materiais por meio de obras da COMARA, conforme

procedimento regular de
licitagdo. Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Madulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 09/05/2013.

0 § 2°, art. 3° do Decreto n°
6.370, de 1° de fevereiro de
2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;
e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica
n® 5/GC6/7, de 10 de junho de
2008.
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Caddigo da

UG 1 Nome da UG
. Empenho L Justificativa para a Nao N° Processo Prestacéo de

Suprido CPF N° : Data ND Finalidade Valor Utilizacdo (Ij)o CPGF Contas ;
Aquisicdo eventual e
emergencial de materiais
diversos (construcdo, elétrico
e para manutencgdo de
equipamentos) necessarios
para a obra de Moura-AM.
(Acédo 14UC; PI P0O00410000; N ..
Subcentro 050225). Aquisicdo de materiais em
Considerando que néo existe munlclpl_os da Reglap
comércio formal nas regides Amazonica onde o sistema
indspitas da Amazonia onde bancario e a rede de _
sio realizadas as obras da estabelecimentos credenciados
COMARA, este suprimento para a utilizagcdo do CPGF &
de fundos justifica-se tendo deficiente ou inexistente, a fim

Marcelo em yi§t§ a impossibilidade de de_ e_vitar a paralisa(;:?lo das

Martins | 792.204.602-20 | 2013NE800690 | 12/09/2013 | 449030 | 2duisicdo dos materiais por 30.000,00 | 2tividades nos canteiros de 67202.014345/2013-78

Farias meio de procedimento regular obras da COMARA, conforme

de licitacdo. Suprimento de
Fundos em carater
excepcional (Proc. n°.
67202.001935/2013-31)
conforme letra “C”, item 8.2.1
e item 8.4.1.2, tudo do
Madulo 8, constante do
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 12/08/2013.

0 § 29, art. 3° do Decreto n°
6.370, de 1° de fevereiro de

2008, alterado pelo Decreto n°
6.467, de 30 de maio de 2008;

e Aviso Interno do
Comandante da Aeronautica

n® 5/GC6/7, de 10 de junho de

2008.

55/96




Caddigo da

Fonte: Assessoria de Controle Interno da COMARA.
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UG 1 Nome da UG
. Empenho L Justificativa para a Nao N° Processo Prestacéo de
Suprido CPF N° : Data ND Finalidade Valor Utilizacdo (Ij)o CPGF Contas ;
Aquisicao eventual e
emergencial de materiais
diversos (construcao, elétrico
e para manutencéo de
equipamentos) no canteiro de
obras de Moura-AM. (Acédo Aquisicdo de materiais em
14UC; PI P0004100000; municipios da Regiéo
Subcentro 050225). _ Amazonica onde o sistema
Conszldt_erando que ndo existe bancario e a rede de
comercio formal nas regiGes estabelecimentos credenciados
s o o prs il do C7CF ¢
Edson COMARA, este suprimento eficiente ou inexistente, a fim
Raimundo de fundos justifica-se tendo gg;‘é‘;g;g ﬁgsraclésni(é?f ngse
Teixeira | 426.956.862-34 | 2013NE800292 | 29/05/2013 | 449030 | em vista a impossibilidade de 0,00 obras da COMARA. conforme 67202.008400/2013-91
de aquisicdo dos materiais por o 0 : 5
Oliveira meio de procedimento regular 08§ 2% art. f do Decr(_ato n
de licitagdo. Suprimento de 6.370, de 1° de fevereiro de
Fundos em carater 2008, alterado pelo Decreto n°
excepcional (Proc. n°. 6.467, de 30 de maio de 2008;
67202.001935/2013-31) e Aviso Interno do
conforme letra “C”, item 8.2.1 Comandante da Aeronautica
e item 8.4.1.2, tudo do n° 5/GC6/7, de 10 de junho de
Mddulo 8, constante do 2008.
Manual de Execugdo
Orgamentaria, Financeira e
Patrimonial do COMAER —
MCA 172-3 (digital),
atualizado em 09/05/2013.
7
%/ % Total Utilizado pela UG 583.020,00




4.5.3 Suprimento de Fundos — Cartédo de Crédito Corporativo (CPGF)

N&o ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.5.4 Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A.4.5.4 - Prestacgdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
Situagao 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas — — — — — — — — — _ — —
PC Aguardando Analise — — — — — — — — — _ — —
PC em Analise — — — — — — — — _ — — —
PC ndo Aprovadas — — — — — — — — — _ — —
PC Aprovadas 17 583.020,00 13 350.000,00 06 92.000,00 — — — — — —
Fonte:

455 Andlise Critica

A Comissdo de Aeroportos da Regido Amazonica (COMARA) tem por missdo projetar, construir e equipar os aeroportos de interesse do Comando da
Aeronautica (COMAER) na Regido Amazonica, participando ativamente do desenvolvimento, da seguranga da faixa de fronteira, da manutencéo da soberania do
espaco aéreo e da integracdo da Amazoénia. A sua atuacdo, dentro da dimensdo estratégica da regido, destaca-se como um dos 6rgaos capazes de contribuir para o
fortalecimento do poder aeroespacial e garantir a preservagdo do Territorio Nacional e sua soberania.

Para o cumprimento de sua missao, a COMARA necessita, eventualmente, adquirir materiais e contratar servicos de terceiros na prépria localidade de
instalacdo dos canteiros de obras.
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Os suprimentos de fundos, nesta Unidade, tém por objetivo atender, basicamente, a0 pagamento de
despesas com a aquisicao de itens, pecas e servigcos necessarios a manutencao corretiva dos equipamentos,
das dependéncias e instalacBes dos canteiros de obras, viabilizando o desenvolvimento das suas atividades
operacionais.

A continuidade das obras depende de varios fatores que condicionam o seu ritmo, como 0s
compromissos de metas firmadas, o aproveitamento do periodo navegdvel dos rios, condicOes
meteoroldgicas e, sobretudo, a manutencdo da operacionalidade dos canteiros, que necessitam dispor de
recursos financeiros em espécie para atender as necessidades diarias e eventuais, tais como a paralisacao de
maquinas e equipamentos por falta de pequenas pecas de reposicdo, que preferencialmente devem ser
adquiridas no menor espago de tempo, de modo a manter as condi¢fes de disponibilidade e funcionais em
niveis satisfatérios de operacdo, aproveitando as condi¢des climaticas favoraveis.

Vale ressaltar que, para manter os canteiros em condicOes ideais de operacionalidade, esta Comisséo
desenvolve diversas atividades logisticas, com o fito de proporcionar o apoio necessario a realizacdo das
obras e servicos de engenharia, objetivo basico da Unidade. Para tanto, desenvolve o transporte de insumos
por intermédio do sistema de transporte fluvial e terrestre, utilizando-se de sua frota de rebocadores, balsas e
carretas por toda a regido, com viagens que demandam diversos dias em certos trechos, havendo necessidade
de disponibilizagdo de recursos financeiros para solucionar problemas de recuperagdo e manutencao desses
equipamentos em locais remotos, distantes da sede administrativa ou canteiros de obras, disponibilizando-os
no menor espago de tempo e evitando, assim, atraso na execugdo das obras e prejuizos a Unido.

A COMARA vem otimizando e aperfeicoando as técnicas de planejamentos logisticos e
operacionais, no intuito de minimizar os impactos decorrentes de eventos de dificil previsibilidade, que
podem afetar os canteiros, provocar paralisacfes em suas atividades e, consequentemente, atrasos nos
cronogramas de execucdo das obras.

Além disso, a Unidade Administrativa vem envidando esforgos para maximizar as aquisi¢des por
meio de certames licitatérios, porém, permanece a peculiaridade pela demanda de bens e servigos que
exigem pronto pagamento em espécie, constituindo despesas que ndo podem subordinar-se ao processo
normal de aplicago.

Convém informar que esta UJ somente recorre ao procedimento de suprimento de fundos para
aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos que, pela necessidade e urgéncia, ndo podem ser submetidos
ao processo normal de licitacdo, sob pena de causar prejuizos irreversiveis a Organizacado, devido a perda do
melhor periodo de execucdo das obras — a “estiagem” amazdnica — cuja duracdo média é de trés meses por
ano, em periodos alternados entre a Amaz6nia Ocidental e a Oriental.

As obras, em sua maioria, estdo localizadas em plena selva amazonica, onde a rede bancéria e a
guantidade de estabelecimentos credenciados para a utilizacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
(CPGF) é precaria ou inexistente, o que inviabiliza 0os pagamentos por este sistema, evidenciando a
alternativa préatica e, comprovadamente, mais adequados de concessdo de suprimento de fundos mediante a
utilizagdo de conta corrente bancaria tipo “B” para eventuais aquisi¢des, em espécie, na propria localidade
dos canteiros.

Os dezessete suprimentos de fundos autorizados no exercicio, perfazendo o total de R$ 583.020,00
(Quinhentos e oitenta e trés mil e vinte reais), foram concedidos, estritamente, para aquisi¢do de materiais e
contratacdo de servigos que, pela necessidade e urgéncia, ndo podiam ser submetidos ao processo normal de
licitagdo, sob pena de causar prejuizos irreversiveis a Organizacao.
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Cabe ressaltar que uma das concessdes de suprimentos de fundos, de valor inicial R$ 11.000,00, ndo
foi utilizada em virtude da necessidade de viagem a servigo do detentor. Apds procedimentos de estorno, o
crédito foi utilizado para aquisi¢des submetidas ao processo normal de licitagdo. O Processo de Prestacdo de
Contas foi encaminhado ao SEREF — 1 e aprovado ainda em 2013.

A aplicagdo desses recursos foi decisiva para manter as maquinas, equipamentos, viaturas,
embarcacbes e instalacbes dos canteiros de obra em oOtimas condicdes de operacdo, garantindo o
aproveitamento do melhor periodo para execucdo das obras — a “estiagem” amazonica.

O setor de controle interno da COMARA acompanha todas as fases das concessdes de suprimento de
fundos, a fim de verificar a legalidade, a legitimidade, a economicidade, a eficiéncia e a eficacia dos atos de
gestdo dos responsaveis pela utilizacdo dos recursos. Para isso, sdo elaborados, mensalmente, formularios de
controle que evidenciam a situa¢do de todos os processos de suprimento de fundos concedidos no exercicio,
0s quais sdo submetidos ao exame do Ordenador de Despesas da Unidade.

Por ocasido do término da aplicacdo dos recursos, todos os documentos comprobatorios das despesas
efetuadas sdo consolidados pelo detentor em um balancete de prestacdo de contas, o qual € apresentado no
setor de controle interno em até quinze dias subsequentes a data da Ultima despesa, ou ao término do periodo
de aplicacdo, o que ocorrer primeiro.

Apo6s minuciosa analise da conformidade da Prestacdo de Contas a luz da legislagdo em vigor, o
balancete, se considerado aprovado, é submetido a homologacdo do Ordenador de Despesas e encaminhado
ao Primeiro Servigo Regional de Economia e Financas (SEREF-1) para nova verificacdo. Caso seja
observada ndo conformidade na Prestacdo de Contas, o Ordenador de Despesas restitui 0 processo ao
detentor para a regularizacéo, estabelecendo o prazo de até quinze dias para a nova entrada da Prestacdo de
Contas na Unidade.

Cabe destacar que todos os documentos referentes a cada concessdo de suprimento de fundos séo
organizados em processos, devidamente autuados, indexados e tendo as folhas numeradas, de modo a atender
prontamente as necessidades do servigo e a facilitar os exames por parte dos 6rgdos de controle interno e
externo, permanecendo arquivados no setor de controle interno da COMARA.

5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacao
Quadro A.5.1.1.1 —Forca de Trabalho da UJ - Situacédo apurada em 31/12

Lotacéo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos ) - no no
Autorizada |  Efetiva exercicio | exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 367 361 13 27
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 186 180 12 13
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao érgéo - Ativa 163 157 06 12
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1.1.2. Reconvocados 23 23 06 01
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 181 181 01 14
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 181 181 01 14
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 647 618 103 170
2.1 Militares temporérios (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4) 187 158 40 31
2.1.1 Servico Militar Obrigatdrio (*) 116 111 34 28
2.1.2 Oficiais Temporarios (**) 28 25 03 01
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 43 22 03 02
2.1.4 Alunos das Escolas de Formacdo (***)
2.2 Civis temporarios 460 460 63 139
3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3)
3.1 Servidores Civis sem vinculo
3.2 Servidores Civis aposentados
3.3 Militares da Reserva Remunerada
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.014 979 116 197
Fonte: Divisdo Administrativa da COMARA
51.1.2 SituacgOes que reduzem a forca de trabalho da Unidade
Jurisdicionada
Quadro A.5.1.1.2 — Situac6es que reduzem a forca de trabalho da UJ
Quantidade
de pessoas na
Tipologias dos afastamentos situacéo em
31 de
dezembro

1. Cedidos (1.1)

1.1 Civis

1.1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo

1.1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca

1.1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2)

2.1 Militares

2.1.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.1.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.1.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.1.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

2.2 Civis

2.2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1)

3.1 Civis

3.1.1. De oficio, no interesse da Administracdo

3.1.2. A pedido, a critério da Administracdo

3.1.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro

3.1.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de salde

3.1.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1 Militares
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4.1.1. Doenca em pessoa da familia
4.1.2. Capacitagdo

4.2 Civis
4.2.1. Doenca em pessoa da familia
4.2.2. Capacita¢do

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2)
5.1 Militares
5.1.1. Afastamento do c6njuge ou companheiro
5.1.2. Atividade politica
5.1.3. Interesses particulares
5.1.4. Mandato classista

5.2 Civis
5.2.1. Afastamento do c6njuge ou companheiro
5.2.2. Servigo militar
5.2.3. Atividade politica
5.2.4. Interesses particulares
5.2.5. Mandato classista

6. Outras situagdes (Especificar o ato normativo)
6.1 Militares
6.2 Civis

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Divisdo Administrativa da COMARA.

5.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

51.2.1 Estrutura de Cargos e de Funcgoes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes gratificadas
da UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comisséo e das fungdes Lotacéo Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizada Efetiva exercicio exercicio

1. Cargos em comissao (1.1 + 1.2)

1.1.Cargos Natureza Especial

1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

1.2.6. Militares da Reserva Remunerada (*)

2. Funcdes gratificadas (2.1 + 2.2 + 2.3) 01 01

2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 01 01

2.2.Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas

3. Total de servidores em cargo e em funcédo (1+2) 01 01

Fonte: Divisdao Administrativa da COMARA

5.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Idade
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Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacdo apurada em
31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 |De3la| Dedla |Deb5la| Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos 60 anos
1.  Provimento de cargo efetivo (1.1 +
12+1.3) 112 71 130 135 40
1.1. Militares de Carreira 112 71 95 06
1.2. Reconvocados 15 08
1.3. Servidores Civis de Carreira (*) 20 121 40
2. Servidores com Contratos
Temporérios (2.1+2.2) 165 149 119 A7 1
2.1. Militares 07 14 08 02
2.2. Civis (**) 158 135 111 45 11

3. Provimento de cargo em comissao
(3.1+3.2+3.3)
3.1. Cargos de Natureza Especial
3.2. Grupo Diregéo e Assessoramento
Superior (***)
4.  Totais (1+2+3) 277 220 249 182 51
Fonte: Divisdo Administrativa da COMARA

5.1.2.3 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade Situacao
apurada em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.  Provimento de cargo efetivo (1.1
+12+13) 20 51 311 91 09 06 | ---
1.1. Militares de Carreira --- --- 185 84 09 06
1.2. Reconvocados 17 06
1.3. Servidores Civis de Carreira (*) — | - | 20 51 109 01

2.  Servidores com Contratos
Temporérios (2.1+2.2) | | B8 | 16224 ] 43 i B

2.1. Militares 10 19 02

2.2. Civis (**) 63 156 | 214 24 03

3. Provimento de cargo em comissdo
(3.1+3.2+3.3)

3.1. Cargos de Natureza Especial --- ---

3.2. Grupo Diregéo e Assessoramento
Superior (***)

4.  Totais (1+2+3) === === 83 207 535 134 14 06 ==

Fonte: Divisdao Administrativa da COMARA

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis

Despesas de

. . .. Vencimentos e Beneficios Demais Py DecisGes
Tipologias/ Exercicios vantagens fixas |Retribuicdes| Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | despesas Eﬁg;:;glrcéz Judiciais Total
previdenciarios| variaveis
Servidores em cargos efetivos
Militares de Carreira (Ativa/Reconvocados)
2013 11.633.580,16 | 9.097,80 | 1.812.106,49 | 3.799.198,57 | 4.596.268,07 101.409,60 0,00 19.910,26 0,00 21.971.570,95
Exercicios 2012 11.550.076,43 | 7.016,53 | 1.929.745,95 | 3.945.699,75 | 4.540.685,04 66.093,10 0,00 3.196,50 0,00 22.042.513,30
2011 12.170.745,53 | 4.569,18 | 2.099.912,93 | 4.437.532,38 | 5.009.905,44 61.844,65 0,00 0,00 0,00 23.784.510,11
Civis
2013 8.581.337,66 | 38.106.24 | 1.043.020,33 | 370.048,24 845.724,27 550.631,76 174.180,16 6.474,26 0,00 11.609.523,33
Exercicios 2012 7.732.979,30 | 37.455,84 | 1.041.071,60 | 352.841,45 656.376,58 482.829,68 152.266,69 5.909,81 125,91 |10.461.856,86
2011 7.404.174,84 | 37.455,84 | 942.888,88 342.563,69 654.861,05 447.414,50 142.036,75 0,00 563,73 | 9.971.959,28
Servidores com Contratos Temporarios
Militares (TTC / Oficiais Temporarios / Servigo Militar Obrigatdrio) *
2013 3.245.446,01 0,00 491.624,39 712.047,27 1.068.662,18 37.269,00 0,00 7.544,44 0,00 5.525.324,29
Exercicios 2012 2.926.611,85 | -1.045,18 | 459.632,61 653.481,31 800.189,21 31.805,40 0,00 0,00 0,00 4.839.914,98
2011 2.376.642,88 | -3.617,20 | 394.543,07 552.696,96 599.792,29 24.750,00 0,00 0,00 0,00 3.923.675,20
Civis
2013 7.617.041,73 0,00 689.257,16 979.128,41 | 6.395.732,96 36.406,50 498.572,65 0,00 0,00 16.216.139,41
Exercicios 2012 6.891.984,12 0,00 1.024.160,17 | 1.084.559,58 | 3.513.299,90 49.293,80 379.027,33 0,00 0,00 12.942.324,90
2011 6.990.249,23 0,00 852.291,70 | 1.411.732,79 | 2.907.824,52 87.024,50 675.022,40 0,00 0,00 12.924.145,14
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenga
Militares
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civis
Exercicios 2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
Civis
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
Civis
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de FuncGes gratificadas
Civis
2013 47.540,16 3.954,00 6.439,77 1.536,27 4.476,00 6.566,95 1.392,38 0,00 0,00 71.905,53
Exercicios 2012 42.971,36 3.886,44 5.966,32 1.391,38 3.648,00 5.661,42 1.043,80 0,00 0,00 64.568,73
2011 41.039,28 3.886,44 2.974,95 1.189,98 3.648,00 4.531,48 988,36 0,00 0,00 58.258,49

Fonte: Sistema de Informacdes Gerencias de Pessoal (SIGPES) / Sistema Integrado de Administragéo de Recursos Humanos (SIAPE) / Secdo de Finangas.

* A alteracdo nos valores informados para Militares de Carreira e Militares Temporarios justifica-se pela alteracdo da padronizacdo feita pela

Subdiretoria de Pagamento de Pessoal, no Sistema de Informacdes Gerenciais de Pessoal (SIGPES), conforme relagdes que seguem em anexo.
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5.1.4 Composicado do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, essa informacdo € gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRAP, 6rgado de subordinagdo sisttmica do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fara constar em seu Relatério de Gestdo Consolidado as
informagdes referentes a este cadastro.

5.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade
Jurisdicionada Segundo o Regime de Proventos e de Aposentadoria

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, essa informacdo é gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRAP, 6rgdo de subordinacdo sistémica do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fard constar em seu Relatorio de Gestdo Consolidado as
informac0es referentes a este cadastro.

5.1.4.2 Demonstracéo das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade
Jurisdicionada

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, essa informacdo é gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRAP, 6rgdo de subordinacdo sistémica do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fard constar em seu Relatorio de Gestdo Consolidado as
informacdes referentes a este cadastro.

5.1.5 Cadastramento no Sisac

Né&o fazem parte da natureza juridica da UJ e que esta informacdo estara no Relatorio de Gestdo do
COMGEP.

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

Né&o fazem parte da natureza juridica da UJ e que esta informacao estard no Relatorio de Gestdo do
COMGEP.

5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicacdo ao TCU

Né&o fazem parte da natureza juridica da UJ e que esta informacéao estard no Relatorio de Gestdo do
COMGEP.
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5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Néo fazem parte da natureza juridica da UJ e que esta informacao estara no Relatorio de Gestdo do
COMGEP.

5.1.5.4 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

Né&o fazem parte da natureza juridica da UJ e que esta informacdo estara no Relatério de Gestdo do
COMGEP.

5.1.6 Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

N&o fazem parte da natureza juridica da UJ e que esta informacao estara no Relatdrio de Gestao do
COMGEP.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

Né&o fazem parte da natureza juridica da UJ e que esta informacdo estara no Relatério de Gestdo do
COMGEP.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

N&o se aplica a natureza juridica da UJ. Esta informacéo esta no Relatorio de Gestdo do COMGEP.

5.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

5.2.1 Informagdes sobre Terceirizacio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgao

N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

5.2.2 Autorizacbes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacédo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados
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N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

5.2.3 Informagdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

5.2.4 Informacdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgéo

N&o houve contratos de prestacdo de servi¢cos com locacdo de méo-de-obra no exercicio.

5.2.5 Andlise Critica dos itens 5.2.3e5.2.4

N4o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

5.2.6 Composi¢cdo do Quadro de Estagiarios

Né&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

Normas utilizadas pela Subdivisdo de Transporte:

-ICA75-6: Classificacdo, Distribuicdo, Emprego, Utilizacdo e Operacao de Veiculos de
Transporte de Superficie;

-ICA 400-25 - Indicadores de Gestdo de Logistica do COMGAP;

-ICA75-2 - Instrugdo para Alienagdo de Veiculos de Transporte de Superficie;

-TCA 75-1 - Tabela de Dotagédo de Veiculos do Comando da Aerondutica.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

A COMARA dispde de um namero abrangente de veiculos, sendo: viaturas leves, usadas no
emprego de atividades de ordem administrativas, e veiculos de maior robustez, necessarios
as atividades demandadas pelos Destacamentos de Canteiros de Obras (DECO) instalados
em localidades pertencentes a Amazonia legal.
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c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacéo,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizac&o por grupo e geral,

- Veiculos Leves
Total em uso: 47

Auto: 23

Pick-Up: 22

Van Furgéo: 1

Jeep Marrua 4WD: 1

- Veiculos Pesados
Total em uso: 86

Caminhdo Betoneira: 9
Caminhéo Carga Seca: 6
Caminhéo 3-4: 3
Caminhdo Compactador de Lixo: 1
Cacamba: 32

Caminhdo Lubrificador: 5
Caminhdéo Pipa: 6
Caminhdo Munck: 7
Cavalo-Mecanico: 4
Micro-Onibus: 9

Onibus: 4

- Embarcacdes
Total em uso: 36

Empurradores: 09
Balsas: 27

As referidas balsas e empurradores séo utilizados na execucdo dos transportes fluviais de
insumos e equipamentos para suprir as necessidades operacionais dos canteiros de obras
desta Comisséo.

d) Média anual de quilébmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo contida

[IPb)

na letra “c” supra;

Média de quilémetros rodados em 2013 por veiculo ou horas trabalhadas por equipamento:
- Veiculos Leves: 4.569 km por ano
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- Veiculos Pesados: 9.115 km/ano
- Equipamentos: 137 h/ano

*Cabe ressaltar que o indicador de quilémetros rodados possui representatividade diferenciada
para esta UJ. Tendo em vista que, muitos de nossos equipamentos operam com horas
trabalhadas (horimetro) em vez de quilometragem (hodémetro). Tratam-se de maquinas tais
como motoniveladora, pa carregadeira, escavadeira, retro escavadeira, trator de esteira,
geradores, fontes de iluminacéo etc.

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;

Idade média de veiculos leves: 3 anos
Idade média de veiculos pesados: 6 anos

f) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisGes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracao da frota, entre outros);

- Gastos com Combustiveis e Lubrificantes:
Oleo Diesel: 863.764 L, aproximadamente R$ 1.995.000,00 (Preco médio litro - R$
2,30)
Gasolina: 33.255 L, aproximadamente R$ 93.446,55 (Preco medio litro - R$ 2,81)
Lubrificantes: 13.982 L, aproximadamente R$ 152.036,80
- Gastos com Pecas: R$ 1.491.100,00
- Gastos com Manutencdo / Servicos / Revisdes: Aproximadamente R$ 177.700,00
- Gastos com Seguros / Licenciamentos: Aproximadamente R$ 17.500,00
- Total: Aproximadamente R$ 3.926.782,00

Em comparacdo com a gestdo de 2012, o consumo de 6leo diesel foi cerca de 26% maior. Tal
diferenca corresponde principalmente ao aumento de solicitagdes de apoio fluvial, que
demandam maior quantidade de diesel.

Podem-se destacar em 2013 as seguintes missdes extras:

- Porto de Mos (Margo/13): transporte de equipamentos e desmobilizacdo PCL, em apoio ao |
COMAR;

- Missédo ACISO (Novembro/13): apoio ao HABE com transporte de equipamentos do hospital
de campanha para atendimento da populacéo de Curugambaba (Pard);

- Misséo para Macapa (Novembro /13): transporte de equipamentos em apoio ao 1ETA.

g) Plano de substituigdo da frota;

N&o existe plano especifico. Esta UJ segue apenas as recomendacdes presentes nas normas
apresentadas no item (a) acima.

h) Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo;
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Aquisicdo se faz em detrimento da locacgéo, principalmente pelo custo beneficio encontrado
e pela disponibilidade do servigo. Tendo em vista que a COMARA opera em toda regido
amazonica, com veiculos de porte e utilizacdo diversos, 0 custo para contratacdo de frota
terceirizada seria maior. S6 o tempo de deslocamento de Belém-PA para lauareté-AM, por
exemplo, dura em média 30 dias. Além do fato deste tipo de servigco nédo estar acessivel em
varias localidades dentro de nossa area de atuacéo.

Estrutura de controles de que a UJ dispGe para assegurar uma prestacdo eficiente e
economica do servico de transporte.

A Subdivisdo de Transporte desta Comissdo, através das se¢oes de controle de combustiveis
e lubrificantes, controle de viaturas (documentacGes) e transporte de superficie (garagem),
dispde dos seguintes controles:

- Talonarios de Abastecimento;
- Mapa de Abastecimento das Viaturas;

- Relatério Mensal de Movimento de Combustivel e Lubrificante dos Canteiros de
Obra;

- Controle sobre as Viaturas da Unidade (nimeros de registro, vencimento de seguros
etc.);

- Controle Mensal sobre os Consumos de Combustivel das Viaturas da Unidade;
- Relacdo de Motoristas;

- Relacdo de Aquisicdo de Materiais;

- Relacdo de Consumo de Materiais;

- Mapa de Movimentacdo de Material,

- Relacdo de Consumo de Combustiveis e Lubrificantes;

- Mapa de Consumo;

- Representacdo Grafica dos Gastos com Combustiveis das Viaturas.

A COMARA, ndo possui Frota de Veiculos Automotores contratada de terceiros.

6.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

6.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro A.6.2.1 — Distribuicédo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da

Unido
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012
Para 05 04
Belém 04 04
BRASIL Monte Alegre 01 00
Amazonas 01 01
Manaus 01 01
Subtotal Brasil 06 05
EXTERIOR | N4o existe - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 06 05

Fonte: Divisdo de Engenharia da COMARA.
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6.2.2 Discriminacdo dos Bens Imodveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imovel
funcional

Quadro A.6.2.2 — Discriminacao dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UJ, exceto Imovel Funcional

Estad Valor do Imdvel Despesga no
Regi ode Exercicio
uG RIP Cons Com Com
me ervag | Valor Histérico Datg d? Valo_r Refor | Manutenca
~ Avaliacéo Reavaliado
ao mas 0
120088 | 0255.00822.500-1 | 21 3 R$11.667.474,02 | 22/11/2012| 12.079.744,73 - -
342.086,90
120088 | 0427.00757.500-6 | 21 3 Cr$ 319.805,10 22/11/2012| 25.552.132,86 -
120088 | 0427.00758.500-1| 21 3 Cr$ 16.727,40 22/11/2012 6.483.690,79 - 104.007,60
120088 | 0427.00759.500-7 | 21 3 Cr$ 207.743,20 22/11/2012| 14.259.712,43 - 100.027.41
76.686,00
120088 | 0427.00760.500-2 | 21 3 Cr$4.827.832,80 | 22/11/2012 2.915.617,89 -
120088 | 0495.00090.500-5| 21 3 R$36.613,99 11/06/2001 2.370,43 - -
Total - 622.807,91

Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUNET

0255.00822.500-1 — 4° Of. Reg. Imdveis de MN;

0427 00757.500-6 — 2° Of. Reg. Imoveis de BE;
0427.00758.500-1 — 2° Of. Reg. Imdveis de BE;

0427 00759.500-7 — 2° Of. Reg. Imdveis de BE;

0427 00760.500-2 — 2° Of. Reg. Imoveis de BE; e

0495 00090.500-5 — Cartério Reg. Iméveis de Monte Alegre;

Analise Critica:

Os imoveis regularizados, ocupados por esta UG s&o todos compostos de terrenos e edificagdes. Os
terrenos séo porgoes de responsabilidade patrimonial de outras unidades, ficando a COMARA apenas com a
responsabilidade administrativa dessas porcBes, com excecdo para o Hotel de Transito de Monte Alegre,
onde a COMARA detém a responsabilidade patrimonial. Informo ainda que a avaliacdo do Hotel de Transito
sera realizada no segundo semestre de 2014 de acordo com a NSCA 87-1/2011, item 3.5.2. A benfeitoria foi
transferida para esta unidade em Agosto de 2013.

Quanto o Valor Histérico, do RIP 0255.00822.500-1, pertencente ao DACO-MN foi feito um
TERMO DE ENTREGA pela entdo DSPU-AM, atual SPU-AM, em 14/02/1979. Portanto ndo consta o valor
historico. O valor que consta na tabela acima se refere a pentltima avaliagao.

Ja quanto ao Valor Histérico, do RIP 0427.00760.500-2, pertencente ao PFB foi feito um TERMO
DE ENTREGA pela entdo DSPU-PA, porém o valor contido na tabela faz mencéo ao LOTE 2 que incorpora
0 PFB e uma parte da BABE, e néo apenas a fracdo da COMARA.

Referente aos imdveis ndo legalizados, a COMARA toma providéncias junto ao SERPAT-I,
SERPAT-VII, DIRENG, COMGAR, Prefeituras Municipais, etc. para procedimentos de solicitacao,
transferéncia e acompanhamento de processos referentes aos terrenos e benfeitorias. Porém, estes
procedimentos demoram, pois passam por muitos setores da FAB e de outros como SPU (Superintendéncia
do Patriménio da Unido), IBAMA e Instituto de Terras.
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Imdveis ndo legalizados:

- Caeté (PA) — Jazida seixo/areia — 693.166,00m?

- Mte Alegre(PA) — Porto/Britador — 91.220,05m?

- Mte Alegre(PA) — Pedreira — 2.813.998,05m?

- Mte Alegre(PA) — Clube Comariano — 12.611,71m?
- Mte Alegre(PA) — Canteiro(DACO) — 12.798,75m?
- Tabatinga(AM) — DACO — 33.453,18m?

- S. Gabriel(AM) — DACO — 4.244,40m?

- Moura(AM) — Pedreira — 389.940,08m?

- Moura(AM) — Canteiro — 465.246,16m?

6.2.3 Discriminacdo de Imdveis Funcionais da Uni&o sob Responsabilidade da UJ

N4o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

6.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

Quantidade de Imdveis Locados
de Terceiros dela UJ

Exercicio
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Exercicio 2013 2012
BRASIL | N4o existe - -
Subtotal Brasil 5 -
EXTERIOR | N4o existe - -

Subtotal Exterior 5 -
Total (Brasil + Exterior) 5 -

Fonte:

7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

7.1 Gestdo da Tecnologia da Informacéo (TI)

Quadro A.7.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacao Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados
1. Em relacdo a estrutura de governanga corporativa e de Tl, a Alta Administracao da Instituicdo:
Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que est em vigor.
% | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governancga, gestdo e uso corporativos de
TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
guanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de
TI, com foco na obtencgdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informac&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de T junto as unidades usuarias
em termos de resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos
legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decis@es relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TI.
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Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da
instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacao e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

X [ Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situagdo desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da prépria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informac&o.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s).Qual(is)?

x | N&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da propria instituicdo em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

X | A institui¢cdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituic8o aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participa¢ao das &reas de negécio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avalia¢do dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as ages (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negocio.

O PDTI vincula as a¢6es de T1 a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢des de T priorizadas e as vincula ao orcamento de T1.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negocio:

Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informacdo que dao suporte aos principais processos de negdcio da instituicao.

H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de
informagdo que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

x | Inventério dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

x | Classificacdo da informacdo para o negécio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou
classificacdo sigilosa).

x | Andlise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negdécio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relacdo as contratacOes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(1) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacdo.

(1) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratagéo.

(1) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(1) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.
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(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrfes
estabelecidos em contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagao a Carta de Servicgos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgoes abaixo)

x | O Decreto nao é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadéo sera publicada.

A instituicdo a publicara em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2013 e incluira servicos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadado, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | N&o oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentérios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as quest@es, alerta para situaces
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para 0 proximo questionario.

7.1.1 Anélise Critica

N&o ha desenvolvimento de softwares nesta Organizacéo.

8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

8.1 Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo

LicitacOes Sustentaveis 112 |3 (4 |5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacfes que levem
em consideracdo os processos de extragdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos X
e matérias primas.

1 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais critérios de sustentabilidade | |nclusdo de itens no
ambiental foram aplicados? edital de acordo com a
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IN 01 do MPOG
2010 e o Guia Pratico

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos udltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos reciclados, atéxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatdrios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, I11) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, 1X)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) € uma situacdo predominante no mercado, a
fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002,
art. 1°, paragrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisicao
de produtos e servigos.

[1 Se houver concordancia com a afirmacao acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

[1 Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

de LicitacBes
Sustentaveis da
NAJ/SP.

X

X
X

X

Foram instalados
sistemas de
iluminacéo mais
econdmicos que
reduziram 0S

dispéndios financeiros
no fornecimento de
energia elétrica e,
também, instaladas
torneiras automaticas.

6. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

[1  Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

x| | [ ]

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo, X

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[1 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, X

quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do | x

Decreto 7.746/2012.

[1  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao relatério o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11. Os projetos bésicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem & economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

Os projetos realizados e implantados na COMARA sempre buscam otimizar a utilizacdo de
energia elétrica, por meio do emprego de sistemas de iluminagdo mais econdémicos e
procedimentos que assegurem um menor consumo de reativos, além de contemplarem
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sistemas de protecdo contra descargas atmosféricas, visando a seguranca das pessoas e dos
equipamentos.

Da mesma forma, os projetos hidraulicos realizados e implantados sempre buscam reduzir
0 consumo de agua, por meio da utilizagdo de torneiras automaticas.

12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Consideracdes Gerais: Nao ha.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente n&o aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.
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8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Ano de Adesao

Resultados

Assinado em novembro de 2013, publicado no D.O.U n° 225 de 20 de novembro

Nome do Programa

de 2013, ainda ndo apresentou resultado passivel de aferi¢do no ano de 2013.

Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P) 2013
Quantidade Valor
Recurso Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel 2.086 resmas 2.240 resmas 3.031 resmas R$19.754,42 R$22.646,40 R$ 27.248,69

. 3 3

Agua 52.196 m 36.624 m? 30.422 m R$271.944,15 R$189.679,68 R$157.294,80
1.463.538 KWh 1.425.304 KWh R$526.201,26 R$577.084,50 R$510.853,41
R$ 789.410,58 R$ 695.396,90

Energia Elétrica

1.417.119 KWh

Total

R$ 817.899,83

Fonte: Divisdo de Intendéncia e Divisdo de Engenharia da COMARA.
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Graéfico 3: Consumo Médio de Energia Elétrica

Ano Comara Ano/2013  Comaral
2013 52620126 Na Ponta 43 850,11
600.000,00
526.201,26 50.000,00
43,850,11
500.000,00 45.000,00
40.000,00
400.000,00 35.000,00
30.000,00
300.000,00 25.000,00
20,000,00
200.000,00
15.000,00
10.000,00
100.000,00 -
5.000,00
0,00
Consumo em 2013 (K'W/H Media em 2013 ( Kw/H)
Tipo Comara Tipo Comara
NaPonta 1.417.119 Na Ponta 118.09325
140.000,00
118.093,25
120.000,00
1.600.000 1.417.119
1.400.000 10:0.000,00
1.200.000
80.000,00
1.000.000
200.000 60.000,00
600.000
40.000,00
400.000
200.000 20.000,00

Durante a gestdo do ano de 2013, foram realizadas a¢es com a finalidade de reducéo dos
dispéndios financeiros quanto ao uso de Energia Elétrica. Troca de condicionadores de ar antigos
por equipamentos mais modernos com consumo de energia reduzido e divulgacéo para o efetivo da
necessidade da conscientizagdo de se economizar energia sdo exemplos dessas medidas.

9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

9.1 Tratamento de deliberacGes exaradas em acérdédo do TCU

9.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

N&o ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.
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9.1.2 Deliberagbes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

9.2 Tratamento de Recomendac6es do OCI

9.2.1 Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.2.1 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Comissao de Aeroportos da Regido Amazonica 001018

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 16/2013 1 Oficio n°® 138/CENCIAR-2/2182, de 09/09/2013.
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Comissao de Aeroportos da Regido Amaz6nica 001018

Descricdo da Recomendacio

Seguir as orientagdes emitidas pelo CENCIAR por meio eletrénico, bem como a legislacdo emitida pelo Tribunal de Contas da Unido para a
elaboracdo do Relatério de Gestdo de 2013.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacgéo Cddigo SIORG

Vice-Presidéncia —

Sintese da Providéncia Adotada

O Agente Diretor determinou que todos os Agentes da Administracdo envolvidos na elaboracéo da documentacéo relativa ao Processo de Contas
Anual de 2013 seguissem as diretrizes emitidas pelo CENCIAR por meio de instru¢des detalhadas disponibilizadas na sua pagina da internet.

Sintese dos Resultados Obtidos

Todos os Agentes da Administracdo incumbidos de prestarem as informagdes necessarias para a elaboracdo do Processo de Contas Anual de 2013
o fizeram por meio de documentos padronizados conforme as orienta¢es emitidas pelo CENCIAR, com Numero Unico de Protocolo, os quais foram
autuados em processo administrativo especifico, devidamente numerado.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A divulgacdo das orientagdes emitidas pelo CENCIAR por meio de instru¢des em sua pagina da internet, de forma clara e detalhada, que facilitou
sobremaneira 0 seu correto entendimento, ndo deixando margem a interpreta¢es equivocadas das mesmas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Comissao de Aeroportos da Regido Amazonica 001018

Recomendac6es do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2 16/2013 2 Oficio n° 138/CENCIAR-2/2182, de 09/09/2013.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Comissao de Aeroportos da Regido Amazonica 001018

Descricao da Recomendacéo

Mapear os macroprocessos finalistico e de apoio

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Divisdo de Planejamento e Coordenagdo —

Sintese da Providéncia Adotada

Foram feitas reunides com os Chefes das Divisdes envolvidas com o objetivo de diagramar os diversos processos transversais que compdem
0s macroprocessos finalistico e de apoio da COMARA. Apds a chegada de um consenso pelos Chefes de Divisdo os macroprocessos foram diagramados
por meio do software Bizage e serdo utilizados como ferramentas gerenciais pela gestdo da COMARA.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os macroprocessos finalistico e de apoio foram mapeados.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

A equipe envolvida com o mapeamento de macroprocessos estava motivada e consciente dos beneficios que esta inovagdo traria para a Organizacéo
Militar.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Comissao de Aeroportos da Regido Amazonica 001018

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identlf:jca(_;ao (.jo Relatorlo Item do RA Comunicagdo Expedida
e Auditoria
3 16/2013 3 Oficio n° 138/CENCIAR-2/2182, de 09/09/2013.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Comissao de Aeroportos da Regido Amazonica 001018

Descricdo da Recomendacio

Inserir, no campo “meta planejada/atingida” dos indicadores, informagdes quanto & meta fisica planejada/atingida.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Subdivisdo de Obras (SDO) —

Sintese da Providéncia Adotada

Foram incluidas informagdes relativas a meta fisica nos indicadores das obras.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi possivel gerenciar com melhor precisdo a execug¢do do cronograma fisico das obras em andamento.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

As informagdes relativas a meta fisica planejada/atingida eram acompanhadas pelo chefe da SDO de forma atualizada e completa o que facilitou
sobremaneira a inser¢do dos dados fisicos no campo recomendado.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Comissao de Aeroportos da Regido Amazonica 001018

Recomendag6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem (BTG (.jo R_’elatorlo 2 Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
4 16/2013 4 Oficio n° 138/CENCIAR-2/2182, de 09/09/2013.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG
Comissao de Aeroportos da Regido Amazonica 001018

Descricéo da Recomendacéo

Atentar para a necessidade de comprovacdo documental requerida para os itens dos questionérios constantes do Relatério de
Gestdo, a fim de dar consisténcia as respostas da UJ.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Assessoria de Contabilidade de Custos —

Sintese da Providéncia Adotada

Todos os Agentes da Administracdo envolvidos na elabora¢do dos documentos referentes ao Processo de Contas Anual foram
orientados a comprovar as informacdes constantes dos itens em que ha tal necessidade, conforme o disposto nas diretrizes
emitidas pelo CENCIAR, por meio de instrugdes detalhadas disponibilizadas na sua pagina da internet.

Sintese dos Resultados Obtidos

A concordancia com o fundamento apresentado foi devidamente comprovada nos itens que demandavam tal procedimento,
segundo as orienta¢des emitidas pelo CENCIAR para elaboracdo da documentacdo referente ao Processo de Contas Anual.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

A receptividade e o espirito de cooperacdo apresentados por todos os Agentes da Administracdo envolvidos na elaboracdo
dos documentos referentes ao Processo de Contas Anual contribuiram de maneira extremamente positiva para que as providéncias fossem
fossem adotadas a contento.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cddigo SIORG

Comissao de Aeroportos da Regido Amaz6nica

001018

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n° 138/CENCIAR-2/2182, de
6 16/2013 6 09/09/2013.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Comissao de Aeroportos da Regido AmazoOnica 001018

Descricdo da Recomendacio

Atentar para a obrigatoriedade de que sejam registradas no Relat6rio de Gestédo todas as informagdes referentes a despesas
com a manutenc&o e reforma do patriménio imobiliario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cddigo SIORG

Secdo de Patrimdnio

Sintese da Providéncia Adotada

As informagdes referentes a despesas com a manutencao e reforma do patrimdnio imobiliario foram incluidas no quadro A.6.2.2

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi possivel efetuar um controle mais detalhado sobre os gastos com manutencdo e reforma de iméveis.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor

As consultas construidas por meio do SIAFI Gerencial foram fundamentais para auxiliar o gestor na busca de informagdes para preenchimento
preenchimento do quadro A.6.2.2 do Relatério de Gestéo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Comissao de Aeroportos da Regido Amaz6nica 001018

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem iz (_jo Relatorlo e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
7 16/2013 7 Oficio n° 138/CENCIAR-2/2182, de 09/09/2013.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Comissao de Aeroportos da Regido AmazoOnica 001018

Descricdo da Recomendacio

Revisar, de forma criteriosa, o Relat6rio de Gestdo antes de encaminha-lo ao CENCIAR para envio ao TCU.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Assessoria de Contabilidade de Custos —

Sintese da Providéncia Adotada

O Agente Diretor designou, por meio da Portaria n® 14-T/VP de 27/01/2014, um Grupo de Trabalho para elaboracéo do Relatdrio de Gestdo
do exercicio de 2013. O Grupo de Trabalho foi presidido pelo Agente de Controle Interno, que realizou, no ano de 2013, o curso do Relatério de
Gestdo Ministrado pelo Tribunal de Contas da Unido e o curso de SIAFI Gerencial na SEFA.

Sintese dos Resultados Obtidos

Com um Grupo de Trabalho especifico designado para esta tarefa foi possivel estabelecer um cronograma de eventos com
previsdo de reunides periddicas para acompanhamento e revisdo dos trabalhos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

A Secretaria de Economia e Financgas da Aerondutica disponibilizou duas vagas para a COMARA no curso de SIAFI Gerencial, o que pos-
sibilitou a realizacdo da conferéncia das informagdes preenchidas pelos setores nos quadros do Relatério de forma segura e precisa.
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Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacdo Completa SIORG
Comissao de Aeroportos da Regido Amaz6nica 001018
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 138/CENCIAR-

8 16/2013 8 2/2182, de 09/09/2013,
I . . ~ Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo SIORG
Comissdo de Aeroportos da Regido Amaz6nica 001018
Descricdo da Recomendacio
Relatar as providéncias adotadas para o atendimento das recomendac6es da Auditoria de Gestao, no Relatdrio de Gestdo do
exercicio de 2013.
Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Assessoria de Controle Interno —

Sintese da Providéncia Adotada

Os Quadros 9.2.1 e 9.2.2 do Relatério de Gestdo foram preenchidos de modo a relatar integralmente as providéncias adotadas
para o atendimento das recomendagdes da Auditoria de Gestao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Apenas uma das recomendacdes do OCI ficou pendente de atendimento ao final do Exercicio, conforme quadro 9.2.2, e em virtude de depender da
conclusado de procedimento licitatério em andamento.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor

O comprometimento demonstrado por todos 0s Agentes da Administragdo envolvidos na adocao das providéncias foi fundamental para que fossem
implementadas antes do término do exercicio.

9.2.2 Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
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Quadro A.9.2.2 - Situacéo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Comissao de Aeroportos da Regido Amaz6nica 001018

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida

5 16/2013 5 Oficio n° 138/CENCIAR-2/2182, de 09/09/2013.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Comissao de Aeroportos da Regido AmazoOnica 001018

Descricéo da Recomendacéo

Guardar uma cépia do backup em local diferente do setor, preferencialmente, em instalagdes diferentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Secdo de Tecnologia da Informacéo.

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Backup externo em local diverso da origem exige a aquisi¢cdo de um equipamento de armazenagem especifico. O setor
responsével elaborou o0 PAM/S 10/DPTI/2013 para aquisi¢do desse equipamento entretanto até o final do exercicio de 2013
0 procedimento licitatorio ndo foi concluido.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Foi identificada uma fragilidade na guarda das informagdes da UJ. As providéncias para o cumprimento da Recomendagdo foram iniciadas
e estdo sendo priorizadas. A previsdo para implementacdo do backup em local diferente do setor é o exercicio de 2014,

9.3 Informagdes Sobre a Atuagdo da Unidade de Auditoria Interna

Né&o se aplica a natureza juridica da UJ
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9.4 Declaragao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de Entregar a DBR

Obrigados a . ~ N
Situacdo em relacgdo as
entregar a

DBR exigéncias da Lei n°8.730/93 | Posse ou Inicio do exercicio | TNl do exercicio

x da Funcéo ou Final do exercicio financeiro
de Funcéo ou Cargo c
argo
Obrigados a entregar a DBR 59 01 08
Detentores de
Cargos e Entregaram a DBR 59 01 08

Funcdes

Nd&o cumpriram a obrigagdo -—- -

Fonte: Divisdo Administrativa da COMARA

9.4.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

Nesta Comissdo, no ano de 2013, todas as pessoas previstas em legislacdo, a entregarem suas DBR, cumpriram com sua obrigacdo. A Divisao
Administrativa (DA), é a unidade interna incumbida de gerenciar a recepcao das DBR, sendo que nédo existe nesta OM um sistema informatizado para
0 gerenciamento das DBR. A recep¢do dessas Declaragdes é feita em papel impresso, contudo, ndo hé sistema de autorizacdo eletrénica bem como
servidor especifico para acesso a base de dados da Receita Federal. Nessas declaragdes ndo € feita analise para identificacdo de eventuais

incompatibilidades de patriménio com a remuneracdo recebida. As DBR, seguindo legislacdo pertinente, apos enviadas ao 6rgdo competente,
permanecem no cofre existente na Se¢édo de Investigacdo e Justica desta Comissao.
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9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Quadro A.9.5 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2013

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano objeto de Nao instauradas Instauradas
medidas administrativas Dispensadas Nao remetidas ao TCU
internas bi i A i i
Débito < R$ Prazo > 10 | Outros Casos* Arquivamento _ Nap enviadas = ;80 Remetidas ao
75.000 anos Recebimento Débito N&ao Comprovacao Debito < RS CIER CO BT Tcu
provag 75.000 instauragdo*
* Especificar razoes

9.6 Alimentacdo SIASG E SICONV

Conforme declaragdo no anexo E.

10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

N4o se aplica a natureza juridica desta UJ.
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11. Informaces contébeis

11.1 Medidas adotadas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMAGOES SOBRE AS ADOGCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Denominacgdo completa (UJ) 120088

COMISSAO DE AEROPORTOS DA REGIAO AMAZONICA Codigo da UG

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagcfes normativas elaboradas pela Unidade
Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aeronautica, adotou procedimentos e praticas aplicaveis aos
registros e as demonstracdes contabeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Especificamente em relagdo a avaliacdo e mensuracdo de Ativos e Passivos e concernente a depreciagdo dos
itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos pelas NBC T 16.10 e 16.9,
respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econébmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis, foi estabelecida
com base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperével, Depreciagéo,
Amortizacdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundagdes, do Manual SIAFI, para
cada grupo contabil da conta de Bens Mdveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciacdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de depreciagdo
calculadas a partir do tempo de vida (til e da taxa de valor residual de cada grupo de bens méveis, de conformidade
com a tabela constante da Macrofuncdo 02.03.30 — Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperéavel, Depreciagdo,
Amortizacdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes, do Manual SIAFI;

c) a vida atil econdmica dos bens bem imoveis, bem como os critérios de avaliagdo, mensuracdo e de
depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patrimdnio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a partir do
SPIUNET;

d) a avaliagdo e a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a converséo dos valores em moeda estrangeira a taxa de cambio
vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no SIAFI;

- Créditos e Obrigagfes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no SIAFI;

- Estoques — valor de aquisi¢do/producdo/construcao ou valor realizavel liquido, quando aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel — valor de aquisi¢do/produgdo/construgdo, com previsao do reconhecimento dos
efeitos da depreciacéo ou da amortizagéo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de cambio vigente na
data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no SIAFI, sendo aplicavel aos
saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de obrigagdes do passivo no encerramento do
exercicio.

e) a utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, especialmente, nos casos de reavaliacdo
dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciacdo apresentou seus reflexos no resultado patrimonial do
exercicio e no Patriménio Liquido.

Local Brasilia Data 17/02/2014

Contador Responsavel Ana Paula Soares de Alcantara do CRCnN° 017367/0-0
Nascimento — 1° TEN QOEA SVA
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DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ) Cddigo da UG

COMISSAO DE AEROPORTOS DA REGIAO AMAZONICA 120088

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro,
Patrimonial e as Demonstrac6es das VariacGes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio
de 2013, refletem adequadamente as situagGes orgamentaria, financeira e patrimonial da Unidade Jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO, no tocante ao:

a) titulo “Outras Compensagdes”, no valor de R$ 400.700,00, existente no Balango Patrimonial, refere-se a

conta contabil 1.9.9.9.5.00.00 (Credores — Compras Centralizadas).

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico néo estdo

disponibilizados no SIAFI, motivo pelo qual ndo constituiram objeto de analise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia Data 17/02/2014

Contador Responsavel Ana Paula Soares de Alcdntara do | CRCn° 017367/0-0
Nascimento - 1° TEN QOEA SVA
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ANEXO B
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ANEXO C

SETOR QUE NECESSITA DE CPACITAGAO
PROFISSIONAL

ALtorizar © mikarou
Senidor areaiax o
Curso/treinamento.

PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E APERFEICOAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
DIVISAO ADMINISTRATIVA

Trata-se de um
cursotreinamento
provido pela
COMARAY

L o=

~
Fazer a5 tratativas com o
Setorqueira

2 instrucdo

HS tempo habil
para cumprir
prazos ds DCAR

100A?

NAO

Pr ficha de ir 30 e
remeter 30 COMGAR sté 30
de julho do ano antesior

No ano seguinte, solicitar a matricua
através do COMGAR com atencedéngs
prevista somando-se 10 cixs.

Confirmara matriats do
miditarou senidor.

Trata.ce de um

cursotréinamento

N3 cidade sade?

Trata-ze de um
curso/treinamento

Formalizar
de

matricula

DIVISAO DE INTENDENCIA

H3 previsdo de
<hegada de crécito
artes de encerrar o
Prazo lmpe paa
Ingicagdo?®?
Existe
CREDITO para Proceder o
© Pam? EMPENHO

H3 previsdo de
chegada de créaio
antes de encerrar o
prazo limae para
indicagio??
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ANEXO D
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ANEXO E

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA :
COMISSAO DE AEROPORTOS DA REGIAO AMAZONICA

DECLARACAO

Eu, Gilson Sousa da Costa, CPF n® 782.397.372-34, Chefe da
Subdivisdo de Licitagdes, exercido na Comissdo de Aeroportos da Regido
Amazbnica, declaro junto aos 6rgios de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estio disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de
maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Belém, 31 de dezembro de 2013.

GILSON SOU Intendente
CPFa® 782.397.372-34

Chefe da Subdivisdo de Licitagdes/Comissdo de Aeroportos da Regido Amazonica
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