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RELATORIO DE GESTAO 2012 - 2013

INTRODUCAO

A Subdiretoria de Pagamento de Pessoal da Aeronautica (SDPP), Unidade Jurisdicionada do
Comando da Aeronautica (COMAER), é o 6rgao executivo do Sistema de Pagamento de Pessoal da
Aeronautica (SISPAGAER).

O SISPAGAER possui dois pilares de sustentagdo: pagamento centralizado e execugao
descentralizada. No primeiro, encontra-se a SDPP, controlando, orientando, normatizando,
treinando, inspecionando, contabilizando e centralizando a execugao dos recursos or¢camentarios; no
segundo, encontram-se as 68 Unidades Pagadoras (UPAG), que, através de suas estruturas
administrativas alimentam o sistema com informacdes para a folha de pagamento. Algumas dessas
UPAG séo centralizadoras de folha de pagamento de mais de uma Organizagdo Militar.

Neste contexto, serdo apresentados neste Relatorio de Gestdo, documentos e informacGes
que permitam uma visao sistémica do desempenho e da conformidade da gestdo da SDPP durante o
exercicio de 2012. Dessa forma, a fim de uma objetiva compreensdo do seu conteldo, o presente
relatério foi dividido em tépicos.

Inicialmente, sdo apresentadas a finalidade e a competéncia institucional da Unidade e os
objetivos estratégicos tracados para o exercicio; a estrutura formal da SDPP, assim como a
descricdo sucinta das competéncias e das atribui¢bes de responsabilidade de cada Setor de Trabalho
de sua estrutura; os macroprocessos finalisticos e de apoio conduzidos no ambito da SDPP e os
principais produtos deles decorrentes, assim como a forma pela qual eles foram conduzidos em
2012; e os principais parceiros da UJ para a consecucao dos objetivos estratégicos definidos.

O topico 2 discorre sobre o planejamento estratégico da SDPP e sobre a forma pela qual ele
foi conduzido para que a UJ atingisse seus objetivos estratégicos, identificando as principais acoes
empreendidas e 0s riscos encontrados.

Uma vez compreendidas as atribuicfes da SDPP, seus macroprocessos finalisticos, seus
objetivos estratégicos e suas acdes para atingir esses objetivos, os topicos subsequentes retratam a
estrutura gerencial da Unidade frente aos seus recursos orcamentarios, tecnoldgicos, humanos e
patrimoniais, conforme a seguir: tépico 3 — estrutura de governanca e de autocontrole da gestao;
topico 4 — programacdo e execucdo da despesa orcamentaria e financeira; topico 5 — tdpicos
especiais da execuc¢do or¢camentaria e financeira; topico 6 — gestdo de pessoas, terceirizacdo de méo
de obra e custos relacionados; topico 7 — gestdo do patrimdnio mobiliario e imobiliério; topico 8 —
gestdo da tecnologia da informacdo e gestdo do conhecimento; topico 9 — gestdo do uso dos
recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental; tépico 10 — conformidade e tratamento de
disposicdes legais e normativas; e tépico 11 — informac@es contabeis.

Cabe salientar que os seguintes itens, apesar de comporem o Relatério em questdo, ndo se
aplicam a natureza da UJ: 3.1 — Estrutura de governanca, 5.5 — Renlncias tributéarias sob a gestdo da
UJ, 6.1.4 — Composicdo do quadro de servidores inativos e pensionistas, 6.1.7 — InformacGes Sobre
0s Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacéo, 6.2.2 — Informacdes sobre a substituicao de
terceirizados em decorréncia da realizacdo de concurso publico, 6.2.3 — Autorizacdes expedidas
pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo para realizacdo de concursos publicos para
substituicdo de terceirizados, 6.2.4 — Informagbes sobre a contratagcdo de servigcos de limpeza,
higiene e vigilancia ostensiva pela Unidade Jurisdicionada e 10.2 — Informacdes sobre a atuacédo da
Unidade de auditoria interna.

Em contrapartida, nos itens 5.1 — Informacdes sobre o reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos, 5.3 — Transferéncias de recursos, 5.4 — Suprimento de fundos
e 6.1.1.1 — SituacBes que reduzem a forca de trabalho efetiva da Unidade Jurisdicionada; ndo ha
conteldo a ser declarado no exercicio de referéncia, ainda que se apliquem a natureza da UJ.

Dentre as principais realizacdes da gestdo para o exercicio de 2012, com foco no
cumprimento dos objetivos estratégicos tracados, podemos destacar:




a) A melhoria no atendimento as solicitacdes de pagamentos ndo creditados feitas pelas
Unidades Pagadoras de Pessoal, em que o tempo de atendimento foi reduzido em
mais de 60%;
b) A consecugdo de aproximadamente 40% do projeto de implementagdo da nova
plataforma de pagamento de pessoal do Comando da Aeronautica, denominada
Modulo de Pagamento de Pessoal (MOPAG). Tal ferramenta proporcionara, dentre
outros beneficios, a consolidacdo de informacGes financeiras e ndo financeiras em
uma mesma base de dados; o aumento na velocidade de processamento das
alteracdes financeiras; a automatizacdo de inUmeras tarefas; e a melhora nos
procedimentos de seguranca;
c) O aumento do grau de capacitacdo e de instrugdo dos elos de pagamento de pessoal
quanto as legislacBes e aos processos de pagamento de pessoal, por meio da
realizagdo de cursos ou participacdo em instrucdes; e
d) Adequacdo da estrutura de recursos humanos dos setores da SDPP responsaveis pela
producdo da folha de pagamento - exterior, processo considerado chave para a
Instituicdo. Houve incremento de pessoal, a fim de uma melhor distribuicdo das
atividades e, consequentemente, aumentar a qualidade do processo.
Durante a realizacdo das atividades planejadas para atingir os objetivos estratégicos
tragados, a principais dificuldades enfrentadas pela SDPP foram de ordem orgamentaria e de
escassez de pessoal. No entanto, a maioria dos percalcos foi eliminada, durante o exercicio de 2012.




1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE

1.1. RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Quadro 1 — Identificacdo da UJ — Relatério de Gestdo Individual

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Defesa / Comando da Aeronautica | Codigo SIORG: 2332

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Subdiretoria de Pagamento de Pessoal

Denominac¢do Abreviada: SDPP

Cddigo SIORG: 2332 | Codigo LOA: Nio se aplica | Codigo SIAFI: 120052
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 00.394.429/0082-76
Principal Atividade: DEFESA | Codigo CNAE: 8422-1 /00
Telefones/Fax de contato: [ (021) 2126-9062 | (021) 2103-1419 [ (021) 2103-1413

Endereco Eletrdnico: subdiretor@aer.mil.br

P&gina na Internet: http://www.sdpp.aer.mil.br

Endereco Postal: Av Marechal Camara, 233, Sobreloja, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 20020-080

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto N° 6.834, de 30 de abril de 2009

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Regulamento da DIRINT - Portaria 317/GC3, de 16 de marco de 2005 e BCA n° 052, de 17 de mar¢o de 2005.

Regimento Interno da DIRINT - Portaria COMGEP n° 103/5EM, de 17 de setembro de 2008.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Instru¢des do COMAER (ICA): 33-1, 33-12 (alterada pela PORTARIA n° 524, de 23/08/2012), 35-1,
35-8 (alterada pela PORTARIA n° 695, de 22/10/2007), 47-1, 47-2, 47-4, 160-24, 161-11, 161-14, 163-1, 174-1,
177-2,177-3, 177-29, 177-31, 177-33, 177-34, 177-35, 177-36, 177-38, 177-41; MCA 172-3.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
120052 Subdiretoria de Pagamento de Pessoal - Pais
120093 Subdiretoria de Pagamento de Pessoal - Exterior

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo

120052 00001
120093

1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A SDPP tem como finalidade gerenciar eficaz e eficientemente, e de maneira
descentralizada, a Folha de Pagamento do Comando da Aeronautica, a qual possui
aproximadamente 170.000 pessoas, dentre militares ativos e inativos, pensionistas de militar,
beneficiarios de pensédo alimenticia, anistiados politicos e servidores civis, e cujo volume financeiro

anual atinge 10 bilhGes de reais.

Conforme definido no Regulamento da Diretoria de Intendéncia da Aeronautica, ROCA 21-

26, de 2005, compete a SDPP:

| - elaborar a proposta orcamentaria anual correspondente aos recursos destinados ao

pagamento do pessoal;

Il - planejar, coordenar, controlar, padronizar e executar 0 pagamento da
remuneracao, da pensao alimenticia, da pensao militar e das consignagdes referentes

ao pessoal da Aeronautica no pais;




I11 - planejar, coordenar, controlar, padronizar e executar o pagamento da retribuicao
referente ao pessoal militar, civil e auxiliares locais da Aerondutica no exterior; e

IV - acompanhar a execugdo orcamentaria dos recursos destinados ao pagamento de
pessoal.

A fim de a SDPP cumprir suas atribui¢bes regulamentares, foi instituido o Sistema de
Pagamento de Pessoal da Aeronautica (SISPAGAER), no qual a execugdo de muitas das atividades
de Pagamento de Pessoal sdo descentralizadas em outras 68 Organizacbes do COMAER,
denominadas Elos do Sistema, cabendo a SDPP a coordenagdo e a fiscalizacdo dessas atividades.

Nesse contexto, para o exercicio financeiro de 2012, a SDPP almejou aos seguintes
objetivos estratégicos, cujas realizacdes encontram-se sucintamente apresentadas:

a) Aperfeigoar a Execugdo Orcamentéria e Financeira, com foco na otimizagdo do tempo de
resposta as demandas correntes do SISPAGAER,;

O foco desse objetivo estratégico para 2012 foi melhorar o atendimento as solicitacfes de
pagamentos nao creditados feitas pelas Unidades Pagadoras de Pessoal. Nesse contexto, houve um
mapeamento detalhado do processo, a fim de eliminar gargalos e deficiéncias existentes, e 0 tempo
de atendimento foi reduzido em aproximadamente 60%, aumentando significativamente a eficiéncia
do processo, o que resultou num melhor servico prestado pela SDPP ao seu publico-alvo.

b) Aprimorar a qualidade e a eficiéncia dos processos do SISPAGAER utilizando-se
prioritariamente dos recursos da Tecnologia da Informacao;

No exercicio de 2012, a SDPP empreendeu grande esforco para desenvolver, em conjunto
com outras duas Organiza¢des do COMAER (DIRAP e CCA-RJ), uma nova e complexa ferramenta
para melhorar a conferéncia e a analise gerencial da folha de pagamento, assim como para melhorar
0 processamento dos direitos e das obrigacdes financeiras.

A ferramenta em questdo denomina-se MOPAG — Modulo de Pagamento de Pessoal, e
integra o Sistema de Informacdes Gerenciais de Pessoal do COMAER (SIGPES). Esta ferramenta
estd sendo desenvolvida sobre plataformas tecnoldgicas modernas, e proporcionara 0s seguintes
beneficios, dentre outros: consolidacdo de informacgdes financeiras e ndo financeiras em uma
mesma base de dados; aumento na velocidade de processamento das alteracdes financeiras;
automatizacdo de inUmeras tarefas; e melhora nos procedimentos de seguranga.

O projeto MOPAG prevé a implementacdo da ferramenta em duas fases, tendo sido a
primeira delas ja concluida com éxito em 2012. A segunda fase do projeto também teve grande
evolucdo em 2012, ja contando com aproximadamente 30% concluidos. O término do projeto esta
previsto para dezembro de 2014.

Outras conquistas que merecem destaque sdo o aprimoramento do Sistema de Exercicios
Anteriores, 0 qual teve a entrada de dados simplificada, e a disponibilizacdo de contracheques
microfilmados na INTRAER, relativos aos anos de 1987 a 1994, o que aumentou a velocidade no
atendimento as demandas judiciais e beneficiou os militares interessados em reimprimir
contracheques antigos.

c) Desenvolver competéncias profissionais nos integrantes do SISPAGAER, de modo a
aumentar a qualidade e a eficiéncia dos processos de pagamento de pessoal.

Com o objetivo de aumentar o grau de capacitagéo e de instrucdo dos elos de pagamento de
pessoal quanto as legislacbes e aos processos de pagamento de pessoal, as principais atividades
realizadas em 2012 foram: capacitacdo dos cadetes da Aeronautica, realizado na Academia da Forca
Aérea; capacitacdo de oficiais e graduados do curso de Gestao de Pessoal, ministrado no Centro de
Instrucdo e Especializacdo da Aeronautica; capacitacdo do efetivo do Parque de Material de
Eletrdnica do Rio de Janeiro e do Instituto de Aeronautica e Espaco, ministrado in loco nessas
Organizagdes.

d) Garantir a normatizacdo tempestiva das atividades do SISPAGER, promovendo ampla
divulgacdo aos Elos do Sistema;

Consiste em elaborar normas, instrucées e orientacdes destinadas as Unidades de Pagamento
de Pessoal do COMAER, visando a aplicacdo da legislacdo de pagamento de pessoal. Este processo
foi conduzido com foco em manter atualizada a legislacdo e as orientacbes de pagamento de
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pessoal. O principal instrumento utilizado para a orientagdo das UPAG foi a emissdo de Mensagens
SIAFI, tendo sido confeccionadas dezessete mensagens de instrucéo no exercicio de 2012.

1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A estrutura organizacional da SDPP, assim como as competéncias funcionais de cada um de
seus Setores de Trabalho, esta definida no Regimento Interno da Diretoria de Intendéncia, RICA
21-119, de 2008. A seguir, serdo apresentados o Organograma Funcional da Unidade, as principais
competéncias de cada um dos locais de trabalho representados no organograma e, ainda, 0s
processos apoiados por esses Setores.

1.3.1. ORGANOGRAMA FUNCIONAL E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

SUBDIRETOR
PPAESP PPCI
PPSEC
PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6
— —— — — — —
‘ PP3-1 }— ‘ PP4-1 }— ‘ PP5-1 % ‘ PP6-1 }—
‘ PP3-2 }— ‘ PP4-2 }— ‘ PP5-2 }— ‘ PP6-2 }—
e [

Figura I: Organograma Funcional da SDPP

SUBDIRETOR DE PAGAMENTO DE PESSOAL
Brig Int Marcos Antonio Diniz Chagas

ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO (PPCI)
Ten Cel Int Marco Mauro Brito Da Costa

ASSESSORIA ESPECIAL (PPAESP)
Cel Int Roberto Lazzarotti

SECRETARIA (PPSEC)
2° Ten ANS Oswaldo Pereira Gomes Neto

DIVISAO DE CONSIGNACOES (PP1)
Cel Int Roberto Alex Ramos de Assis
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SECAO DE NORMATIZACAO (PP1-1)
Cel Int Roberto Alex Ramos de Assis

SECAO DE APOIO AO CREDENCIAMENTO DE ENTIDADES CONSIGNATARIAS
(PP1-2)
Cel Int Roberto Alex Ramos de Assis

SECAO DE FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO (PP1-3)
Cel Int Roberto Alex Ramos de Assis

SECAO DE GERENCIAMENTO OPERACIONAL (PP1-4)
Cel Int Roberto Alex Ramos de Assis

DIVISAO DE ANALISE E PROCESSAMENTO DE PAGAMENTO - EXTERIOR (PP2)
Cap Int Mariana Sakate Abe

SECAO DE PROCESSAMENTO DE PAGAMENTO NO EXTERIOR (PP2-1)
Cap Int Mariana Sakate Abe

SECAO DE ADMINISTRACAO DE AUXILIARES LOCAIS (PP2-2)
Servidora Civil Maria da Conceigéo Pereira da Silva

DIVISAO DE ANALISE E NORMAS DE PAGAMENTO DE PESSOAL - PAIS (PP3)
Cap Int Elaine Plaza Montenegro

SECAO DE ANALISE DE PAGAMENTO DO PESSOAL MILITAR (PP3-1)
Cap QOEA Venildo Ferreira de Oliveira

SECAO DE ANALISE DE PAGAMENTO DO PESSOAL CIVIL (PP3-2)
1° Ten QCOA Ana Paula Fernandes Areias

SECAO DE APLICACAO DE NORMAS (PP3-3)
1° Ten Int Ligia Maria de Alencar Oliveira de Senna

SECAO DE ANALISE DE PAGAMENTOS ESPECIAIS (PP3-4)
1° Ten QCOA Carolina Sampaio Dias

SECAO DE ESTUDOS E PROPOSTAS (PP3-5)
Cap Int Michelle Fernandes Sales Couto

DIVISAO DE ORCAMENTO E FINANCAS - PAIS (PP4)
Cap Int Roquenaldo de Souza Silva

SECAO DE PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO - PAIS
(PP4-1)
Cap Int Roquenaldo de Souza Silva

SECAO DE GESTAO ORCAMENTARIA - PAIS (PP4-2)
1° Ten Int Vanise de Magalh&es Ribeiro

SECAO DE FINANCAS - PAIS (PP4-3)
1° Ten Int Vanise de Magalhaes Ribeiro
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DIVISAO DE FINANCAS - EXTERIOR (PP5)
Cel Int Durval da Silva Junior

SEC;AO DE FINANCAS - EXTERIOR (PP5-1)
1° Ten Int Viviane Martins Ribeiro

SECAO DE GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - EXTERIOR (PP5-2)
Cel Int Durval da Silva Junior

DIVISAO DE PROCESSAMENTO DE DADOS (PP6)
Ten Cel Int Gervasio Pedrosa da Fonseca

ADJUNTO DA DIVISAO DE PROCESSAMENTO DE DADOS
Cap Int Aloisio da Conceicao Maciel
Cap Int Leonardo Brando Lehmann

SECAO DE SUPORTE DE SISTEMAS (PP6-1)
Cap Int Aloisio da Concei¢do Maciel

SECAO DE SISTEMAS - SDPP (PP6-2)
Cap Int Leonardo Brando Lehmann

SECAO DE SISTEMAS - EXTERNOS (PP6-3)
Cap Int Alex Magnago Nogueira

1.3.2. PRINCIPAIS COMPETENCIAS REGIMENTAIS DOS SETORES

SUBDIRETOR - Compete ao dirigente méaximo da Organizacdo cumprir o rol de
responsabilidades regulamentares atribuida a propria SDPP, ou seja:

| — elaborar a proposta or¢amentaria anual correspondente aos recursos destinados ao
pagamento de pessoal;

Il — planejar, coordenar, controlar e executar o pagamento da remuneracdo, da pensdo
alimenticia, da pensdo militar e das consignacdes referentes ao pessoal da Aeronautica no pais;

I11 — planejar, coordenar, controlar e executar o pagamento da retribuicdo referente ao
pessoal militar, civil e auxiliares locais da Aeronautica no exterior; e

IV — acompanhar a execucdo orcamentaria dos recursos destinados ao pagamento de
pessoal.

PPAESP — Assessoria Especial, compete resumidamente a este Setor:

| — consolidar e propor ao Subdiretor os objetivos e metas de responsabilidade dos diversos
Orgdos constitutivos da SDPP, que devam constar do Programa de Trabalho da UGE-Pais e da
UGE-Exterior;

Il — acompanhar a execucdo do Programa de Trabalho das UGE SDPP-Pais e SDPP-
Exterior, propondo as acdes necessarias para 0 cumprimento das metas, nos prazos estabelecidos; e

Il — realizar, em coordenacdo com o Chefe da PPCI, o acompanhamento do cumprimento
das Diretrizes do Subdiretor de Pagamento de Pessoal, orientando os diversos setores da SDPP
quanto a adocdo das medidas necessarias ao atendimento das suas metas e seus objetivos.

PPCI — Assessoria de Controle Interno, compete resumidamente a este Setor:

| — orientar as DivisOes e a Secretaria da SDPP no cumprimento das normas de execucao
orcamentaria, financeira e patrimonial, em especial as estabelecidas no Regulamento de
Administracdo da Aeronautica (RADA) e nas instru¢cdes emanadas pelo Sistema de Controle
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Interno do COMAER, pelo Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e pelo Tribunal de
Contas da Uniédo (TCU);

Il — responsabilizar-se pela elaboracdo e acompanhamento da execucdo do Calendéario
Administrativo da UGE-Pais e UGE-Exterior; e

Il — verificar, avaliar e certificar os atos e fatos executados pela SDPP, observando 0s
principios constitucionais basilares que norteiam a Administracao Publica.

PPSEC - Secretaria da SDPP, compete resumidamente a este Setor:

| — requisitar materiais e servigos para todos os setores da SDPP, exceto os relativos a area
de tecnologia da informacao;

Il — distribuir e realizar o controle do material de expediente, limpeza e conservacao de uso
na SDPP;

Il — supervisionar a limpeza e conservacgdo das instalaces prediais e dos bens patrimoniais
moveis da SDPP; e

IV — coordenar, com os diversos setores da SDPP, as medidas de seguranca das instalacGes,
das comunicacdes, dos bens patrimoniais mdveis, da documentacdo e dos meios de processamento
de dados.

PP1 — Divisdo de Consignacdes, compete resumidamente a esta Divisao:

| — assessorar o Subdiretor no trato dos assuntos relativos as consignacdes em folha de
pagamento de pessoal do COMAER,; e

Il — planejar, orientar, coordenar e controlar os trabalhos pertinentes a consignacdes em
folha de pagamento de pessoal e ao credenciamento de entidades consignatérias.

PP1-1 - Secdo de Normatizagdo, compete resumidamente a este Setor:

| — elaborar, para apreciacdo do Chefe da PP1, normas e instrugdes para regulamentar o
funcionamento das consignacdes, no ambito do COMAER, e orientar procedimentos dos descontos
em folha de pagamento, bem como as condic¢des para habilitagdo e credenciamento de entidades
consignatarias; e

Il — providenciar a divulgagéo, aos interessados, das normas, instrugfes e orientagdes
aprovadas.

PP1-2 — Secdo de Apoio ao Credenciamento de Entidades Consignatérias, compete
resumidamente a este Setor:

| — apoiar, administrativamente, os trabalhos pertinentes a habilitacdo e credenciamento de
entidades consignatarias, a serem desenvolvidos por Comissao especialmente designada, conforme
a legislacdo pertinente; e

Il — elaborar e manter atualizado o cadastro de entidades consignatarias, por area de atuacéo.

PP1-3 — Secéo de Fiscalizacdo e Acompanhamento, compete resumidamente a este Setor:

| — realizar a fiscalizacdo e o acompanhamento das entidades consignatarias quanto ao
cumprimento das clausulas dos Termos de Credenciamento, ou outro instrumento contratual, bem
como das orientaces emanadas pela Divisao; e

Il — acompanhar o cumprimento, pelas UPAG, das instrugdes e normas que regem as
consignacdes e descontos em folha de pagamento de pessoal, orientando-as quanto ao correto
procedimento.

PP1-4 — Secdo de Gerenciamento Operacional, compete resumidamente a este Setor:

| — gerenciar a operacdo do aplicativo de gerenciamento de consignacdes em folha de
pagamento de pessoal militar e seus pensionistas, naquilo que se refere a troca de informacdes entre
o referido aplicativo e o Sistema de Pagamento de Pessoal, envolvendo ac¢des de inclusdo, exclusdo
e alteracdo de descontos em folha de pagamento, de forma a cumprir o que a legislacdo em vigor
preconiza sobre margem consignavel;

Il — cumprir as determinacdes judiciais e do Tribunal de Contas da Unido naquilo que
concerne as consignacBes em folha de pagamento de pessoal militar e seus pensionistas,
acompanhando e orientando as a¢fes de competéncia das UPAG; e

Il — elaborar, mensalmente, para apreciacdo do Chefe da PP1, os documentos necessarios a
remessa das consignacdes avulsas e dos valores descontados da folha de pagamento de pessoal aos
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destinos determinados pelas normas pertinentes, enviando-os a Divisdo de Orgcamento e Finangas -
Pais (PP4), por meio da Assessoria de Controle Interno da SDPP, visando a continuidade do
processo.

PP2 — Divisdo de Analise e Processamento de Pagamento-Exterior, compete resumidamente
a esta Divisdo:

| — assessorar o Subdiretor em todas as situagfes que envolvam militares e civis em missao
no exterior, seja eventual, transitdria ou permanente, bem como na administracdo dos auxiliares
locais; e

Il — elaborar, anualmente, na data prevista nas orientacdes em vigor, prévia das necessidades
orcamentarias para o pagamento dos auxiliares locais e dos militares em missdo no exterior, em
conjunto com a PP5.

PP2-1 — Secdo de Processamento de Pagamento no Exterior, compete resumidamente a este
Setor:

| — adotar medidas para a elaboracdo da folha de pagamento mensal do pessoal no exterior,
com fulcro no Boletim Financeiro; e

Il — executar, por meio informatizado, a preparacdo da folha de pagamento mensal dos
auxiliares locais e dos militares em missdo no exterior.

PP2-2 — Secdo de Administracdo de Auxiliares Locais, compete resumidamente a este Setor:

| — assessorar 0 Chefe da Divisdo em todas as situacGes que envolvem auxiliares locais,
brasileiros ou estrangeiros lotados nas representagcdes no exterior; e

Il — assessorar 0 Chefe da Divisdo quanto ao cumprimento da legislacdo especifica, no que
tange as atividades de planejamento, organizacdo, execucdo, controle, avaliacdo, relacionados
diretamente a administracdo dos auxiliares locais, de responsabilidade da SDPP, para que este possa
assessorar os Adidos ou os Chefes das RepresentacBes no exterior, quando se fizer necessario ou for
solicitado.

PP3 — Divisdo de Analise e Normas de Pagamento de Pessoal, compete resumidamente a
esta Diviséo:

| — assessorar o Subdiretor nos assuntos relativos a analise gerencial da folha de pagamento
do COMAER e a emissdo de normas pertinentes a atividade de pagamento de pessoal;

Il — estabelecer programas de capacitacdo e desenvolvimento dos Agentes da Administracao
responsaveis por cada uma das fases do processo de pagamento de pessoal no COMAER, com base
em atividades ministradas pela propria SDPP ou em coordenacdo com outras organizacgoes;

Il — propor ao Subdiretor, com base nas solicitacdes dos demais setores da SDPP, bem
como de acordo com as necessidades levantadas pela Divisao, cursos ou estagios de atualizacdo ou
de elevacdo de nivel para os integrantes da Subdiretoria, a serem realizados em instituicdes
estranhas a SDPP; e

IV — coordenar e acompanhar a realizagéo das inspe¢Oes sistémicas de pagamento de pessoal
no que concerne a remessa dos relatorios finais as UPAG, analise das respostas respectivas e
remessa do resultado final aos Orgdos competentes.

PP3-1 — Secdo de Analise de Pagamento do Pessoal Militar, compete resumidamente a este
Setor:

| — efetuar a analise gerencial das alteracBes financeiras implantadas nas folhas de
pagamento dos militares ativos e inativos, e de seus pensionistas, por meio de indicadores que
possibilitem verificar o desenvolvimento da atividade de pagamento de pessoal, nas UPAG do
COMAER, quanto aos aspectos de legalidade, legitimidade e célculo aritmético dos direitos e
obrigacdes financeiras individuais, incluidas aqui, as pensdes alimenticias;

Il — examinar, quanto ao fundamento legal, a legitimidade e aos calculos aritméticos, os
processos referentes a exercicios anteriores, folhas especiais e outros que impliguem despesas com
pessoal militar e seus pensionistas, cujo processamento esteja a cargo da SDPP; e

Il — desenvolver metodologia para aperfeicoamento dos procedimentos de anélise gerencial
das alteragdes implantadas em folha de pagamento do COMAER, referente aos militares ativos,
inativos e pensionistas de militares.
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PP3-2 — Secdo de Andlise de Pagamento do Pessoal Civil, compete resumidamente a este
Setor:

| — efetuar a analise gerencial de alteracdes financeiras implantadas na folha de pagamento
do COMAER, pertinente aos servidores publicos ativos e inativos e aos pensionistas de civis,
incluidas as pensdes alimenticias, a fim de verificar o desenvolvimento da atividade de pagamento
de pessoal civil nas UPAG do COMAER, quanto aos aspectos da legalidade, legitimidade e calculo
aritmético dos direitos e obrigacdes financeiras individuais;

Il — examinar, quanto ao fundamento legal, a legitimidade e aos calculos aritméticos, 0s
processos referentes a exercicios anteriores, folhas suplementares, folhas especiais e outros que
impliguem despesas com pessoal civil e seus pensionistas, com base nas normas especificas sobre a
matéria; e

Il — desenvolver metodologia para aperfeicoamento dos procedimentos de anélise gerencial
de alteracBes implantadas no sistema responsavel pelo processamento da folha de pagamento do
COMAER, referente aos servidores publicos ativos, inativos e aos seus pensionistas.

PP3-3 — Sec¢éo de Aplicacdo de Normas, compete resumidamente a este Setor:

| — elaborar normas, instrucdes e orientacdes destinadas as UPAG, visando a aplicacdo da
legislacdo de pagamento de pessoal, encarregando-se da respectiva divulgacdo, no ambito do
COMAER, de acordo com 0s meios disponiveis;

Il — manter atualizada a legislacdo disponibilizada na pagina da SDPP na intraer; e

Il — realizar analise e propor a PP3-5 alteracBGes nas legislacdes vigentes, que tratem de
pagamento de pessoal.

PP3-4 — Secdo de Analise de Pagamentos Especiais, compete resumidamente a este Setor:

I — dar cumprimento imediato aos pagamentos determinados judicialmente, de
responsabilidade da SDPP, providenciando imediata informacdo a UPAG responsavel, para 0s
respectivos registros em boletim interno;

Il — verificar a conformidade dos direitos financeiros, a titulo de “exercicios anteriores”,
provenientes de decisdes judiciais, devidos a militares e seus pensionistas, apés a analise pela PP3-
1;e

1l — realizar a andlise dos direitos financeiros, a titulo de “exercicios anteriores”,
provenientes de decisdes judiciais, devidos a servidores publicos e seus pensionistas, apos
conferéncia pela PP3-2, nos casos em que 0 processamento esteja a cargo da SDPP.

PP3-5 — Secdo de Estudos e Propostas, compete resumidamente a este Setor:

| — apoiar, em coordenacdo com os demais 6rgdos constitutivos da SDPP, o Chefe da PP3
nas questdes de andlise da legislacdo que trata de pagamento de pessoal, a fim de propor a alteracdo
da legislagdo em vigor, bem como a criagdo de novos dispositivos legais, visando ao
aperfeicoamento das normas vigentes e a sua adequacao a realidade operacional do COMAER; e

Il — realizar estudos técnico-administrativos relacionados com o SISPAGAER, propondo,
guando for o caso, alteracdes das sistematicas em uso, visando sempre ao aumento da eficiéncia no
desenvolvimento das atividades de competéncia da SDPP.

PP4 — Divisdo de Orcamento e Financas — Pais, compete resumidamente a esta Divisdo:

| — assessorar 0 Subdiretor nos assuntos relativos a execucdo orcamentaria e financeira, bem
como no controle dos recursos destinados ao pagamento de pessoal;

Il — coordenar as tarefas de execucdo orcamentaria e financeira com as de analise e
comprovacdo dos recursos utilizados, visando ao cumprimento do calendario de pagamento de
pessoal e para que todos os documentos estejam em conformidade com a legislacéo pertinente; e

Il — determinar 0s necessarios procedimentos para atender as instrugdes vigentes na area de
Administracdo Financeira e Orcamentaria e de Controle Interno.

PP4-1 — Secdo de Planejamento e Acompanhamento Orcamentario — Pais, compete
resumidamente a este Setor:

| — elaborar as propostas orcamentarias e de créditos adicionais, para pagamento do pessoal
militar e civil do COMAER, no pais e no exterior, compreendendo ativos, inativos e pensionistas;
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Il — realizar a previsdo do crédito necessario para o pagamento do pessoal durante o
exercicio financeiro; e

Il — realizar o acompanhamento das despesas com o pagamento do pessoal, propondo
remanejamentos e alocacdo de créditos adicionais.

PP4-2 — Secéo de Gestdo Orcamentaria — Pais, compete resumidamente a este Setor:

| — emitir os documentos no SIAFI para a execugdo dos créditos destinados ao pagamento de
pessoal, encargos sociais € outros;

Il — realizar a apropriacdo e a liquidagdo das despesas com pagamento de pessoal, no pais e
do exterior, apés a conferéncia dos documentos pertinentes pelo Agente de Controle Interno e
autorizacdo do Ordenador de Despesas;

11 — analisar e atender, quando for o caso, as solicitagdes das UPAG de recursos para
atendimento ao pagamento antecipado a pessoal; e

IV — realizar o lancamento mensal, no Sistema Integrado de Dados Orgcamentarios (SIDOR),
das despesas com a folha de pagamento do pessoal militar e civil, do pais e no exterior.

PP4-3 — Secdo de Financas — Pais, compete resumidamente a este Setor:

| — efetuar os pagamentos das folhas avulsas, através da emissao de ordens bancarias, apos a
conferéncia do Agente de Controle Interno e autorizacdo do Ordenador de Despesas;

Il — emitir as ordens bancarias em nome dos bancos conveniados, referentes ao pagamento
mensal, com o total da folha a ser pago por cada instituigdo financeira;

Il — pagar, mensalmente, as entidades consignatarias, de acordo com o demonstrativo
elaborado pela Diviséo de Consignacdes; e

VI - recolher, por meio do competente documento, o imposto de renda, a pensdao militar, as
contribuicdes para a previdéncia e seguridade social e os demais tributos e contribui¢Ges da Unié&o.

PP5 — Divisdo de Financas — Exterior, compete resumidamente a esta Divisao:

| — efetuar o levantamento de dados necessarios a elaboracdo da proposta orcamentéria dos
recursos destinados a pagamento de pessoal no exterior e encaminha-los a PP4 para inclusdo no
orcamento da SDPP do exercicio subsequente, dentro do prazo estipulado pelo Estado Maior da
Aerondutica.

PP5-1 — Secéo de Financas — Exterior, compete resumidamente a este Setor:

| — adotar medidas para o pagamento da folha de pagamento mensal do pessoal no exterior,
com fulcro no Boletim Financeiro; e

Il — remeter a documentacdo necessaria ao Banco Conveniado, para que sejam processados
0s depositos em contas bancérias individuais, nas datas programadas.

PP5-2 — Secdo de Gestdo Orcamentaria e Financeira — Exterior, compete resumidamente a
este Setor:

| — manter em ordem e em dia a escritura¢do contabil da moeda estrangeira existente em
caixa (cofre), de acordo com os procedimentos usuais de Contabilidade Publica;

Il — elaborar os demonstrativos que compdem as prestacfes de contas mensais;

Il — acompanhar e analisar, diariamente, o saldo das contas contabeis utilizadas pela SDPP-
Exterior; e

IV — efetuar, no SIAFI, os lancamentos de todos os comprovantes de pagamentos de
pagamento de diarias referentes as missdes eventuais, dos adiantamentos concedidos por meio de
folhas especiais nas missdes transitorias e permanentes, das retiradas bancarias de numeréario para o
cofre, dos adiantamentos concedidos e sua comprovacao e das folhas de pagamento mensal do
pessoal militar e dos auxiliares locais.

PP6 — Divisdo de Processamento de Dados, compete resumidamente a esta Divisao:

| — assessorar o Diretor de Intendéncia e o Subdiretor de Pagamento de Pessoal nos assuntos
relativos a aplicacdo da tecnologia da informacdo, no ambito da DIRINT.

PP6-1 — Sec¢éo de Suporte de Sistemas, compete resumidamente a este Setor:

| — executar as atividades de geréncia, projeto e manutencdo de recursos de hardware,
software, redes e telecomunicacdes existentes na SDPP, além das relacionadas a operacédo e backup
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dos computadores, ao controle do acesso de pessoas a Divisdo, a disponibilidade de energia
alternativa e aos controles contra gases e fogo.

PP6-2 — Secéo de Sistemas SDPP, compete resumidamente a este Setor:

| — responsabilizar-se pelo desenvolvimento, manutengéo e aperfeicoamento de Sistemas
Informatizados de Pagamento de Pessoal;

Il — responsabilizar-se pelo preparo, para processamento automatico no pagamento de
pessoal, das informacg6es de inclusdo, de alteracdo e de exclusdo de descontos mensais provenientes
das entidades consignatarias credenciadas pela DIRINT; e

Il — responsabilizar-se pelo preparo e envio, conforme calendario previamente definido, das
informacdes referentes ao (&) PASEP, RAIS, SIAPE, SRF, SIAFI, MD e outros sistemas do
Governo a que a SDPP estiver integrada por forca de sua misséo.

PP6-3 — Secdo de Sistemas Externos, compete resumidamente a este Setor:

| — executar as atividades de estudo, transito de informacGes e assessoramento relacionados
a analise de dados, projetos, grupos de trabalho, instrucao e sistemas informatizados de interesse da
DIRINT, suas Subdiretorias e OM subordinadas, sob a orientacdo da SDPP.

1.3.3. PRINCIPAIS PROCESSOS DE TRABALHO DA SDPP E SEUS RESPECTIVOS
SETORES APOIADORES

A fim de melhor compreender a atuacdo dos Setores da SDPP no cumprimento da missao
organizacional, sdo apresentados na Figura 2 os principais processos finalisticos, gerenciais e de
apoio conduzidos no ambito da Subdiretoria de Pagamento de Pessoal e 0s Setores responsaveis por
cada um desses processos.
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Figura Il: Processos Finalisticos, Gerenciais e de Apoio conduzidos no &mbito da SDPP

17




1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Dentre os varios processos de trabalho conduzidos pela SDPP, trés macroprocessos sao
considerados chave para o cumprimento de sua Missdo Institucional. Esses macroprocessos foram
internamente  denominados PRODUCAO DA FOPAG - PAIS, PRODUCAO DA FOPAG -
EXTERIOR e APOIO AS UPAG, conforme ja representado na figura 2. FOPAG ¢é a abreviatura
utilizada no ambito do COMAER para Folha de Pagamento.

A seguir serdo descritos, em linhas gerais, cada um desses processos, 0s produtos deles
decorrentes e como eles foram conduzidos no exercicio de 2012.

1.4.1. PRODUCAO DA FOPAG - PAIS

Este macroprocesso viabiliza ao efetivo do Comando da Aerondutica receber seus
pagamentos em moeda nacional, conforme definidos em lei. O produto dele decorrente é a propria
folha de pagamento em reais. O publico alvo do processo de producédo da folha de pagamento - pais
sdo os militares da ativa a servico no Brasil, os militares inativos, os servidores civis ativos e
inativos, os pensionistas de militar, os pensionistas de civil, os beneficiarios de penséo alimenticia e
os anistiados politicos vinculados a0 COMAER. )

Dentro do macroprocesso PRODUCAO DA FOPAG - PAIS, podem ser identificados sete
processos criticos para que a folha de pagamento pais possa ser confeccionada com elevada
qualidade, conforme ilustrado na Figura 3. S&o eles:

Instrucéo de processos judiciais de pagamento de Pessoal — processo apoiado pelo Setor
PP3-4.

Conferéncia e Analise Gerencial da FOPAG - processo apoiado pelos setores PP3-1 e
PP3-2.

Credenciamento de Entidades Consignatarias — processo apoiado pelos setores PP1-2 e
PP1-3.

Gestdo de Descontos Consignados — processo apoiado pelo setor PP1-4.

Processamento dos Direitos e das Obrigacdes Financeiras — processo apoiado pelo setor
PP6-2.

Planejamento Orgamentéario — Pais — processo apoiado pelo setor PP4-1.

Execucdo Orcamentaria e Financeira — Pais — processo apoiado pelos setores PP4-2 e
PP4-3.

As principais atividades executadas em cada um desses processos estdo descritas no item
1.3.2, no qual estéo elencadas as competéncias dos Setores da SDPP.
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Figura I1l: Producdo da FOPAG - Pais

No exercicio de 2012, a SDPP buscou valer-se do uso da tecnologia para aprimorar a
eficiéncia e qualidade do macroprocesso PRODUCAO DA FOPAG — PAIS. Empreendeu grande
esforco para desenvolver, em conjunto com outras duas Organizacdes do COMAER (DIRAP e
CCA-RJ), uma nova e complexa ferramenta para melhorar a conferéncia e a andlise gerencial da
folha de pagamento, assim como para melhorar o processamento dos direitos e das obrigacdes
financeiras.
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A ferramenta em questdo denomina-se MOPAG — Modulo de Pagamento de Pessoal, e
integra o Sistema Corporativo de Gestdo do Pessoal do COMAER (SIGPES). Esta ferramenta esta
sendo desenvolvida sobre plataformas tecnoldgicas modernas, e proporcionard 0s seguintes
beneficios, dentre outros: consolidacdo de informagdes financeiras e ndo financeiras em uma
mesma base de dados; aumento na velocidade de processamento das alteracdes financeiras;
automatizacao de inimeras tarefas; e melhora nos procedimentos de segurancga.

O projeto MOPAG prevé a implementagdo da ferramenta em duas fases, tendo sido a
primeira delas ja concluida com éxito em 2012. A segunda fase do projeto também teve grande
evolugdo em 2012, ja contando com aproximadamente 30% concluidos. O término do projeto esta
previsto para dezembro de 2014. Considerando as duas fases do projeto, 0 mesmo esta 40%
implementado.

1.4.2. PRODUCAO DA FOPAG - EXTERIOR

Este macroprocesso viabiliza ao efetivo do Comando da Aeronautica e aos Auxiliares
Locais receberem seus pagamentos em moeda estrangeira, conforme definidos em lei. O produto
dele decorrente é a prépria folha de pagamento em moeda estrangeira, executada correta e
eficientemente. O publico alvo do processo de producdo da folha de pagamento — exterior sdo 0s
militares designados para cumprirem missdes permanentes, transitdrias ou eventuais no exterior;
servidores civis designados nesses tipos de missdo, uma vez que o énus fique a cargo do COMAER,;
e os Auxiliares Locais a servico do COMAER no exterior.

Dentro do macroprocesso PRODUCAO DA FOPAG - EXTERIOR, podem ser
identificados cinco processos criticos para que a folha de pagamento exterior possa ser
confeccionada com elevada qualidade, conforme ilustrado na Figura 4. S&o eles:

Consolidacao de Direitos e de Obrigacdes financeiras - Exterior — processo apoiado pelo
setor PP2-1.

Processamento dos Direitos e das Obrigacdes Financeiras — processo apoiado pelo setor
PP5-1.

Pagamento e prestacdo de contas de diarias em moeda estrangeira — processo apoiado
pela Divisdo PP5.

Planejamento Or¢gamentario - Exterior — processo apoiado pelas Divisdes PP2 e PP5.

Execucdo Orcamentéria e Financeira - Exterior — processo apoiado pelo setor PP5-2.

As principais atividades executadas em cada um desses processos estdo descritas no item
1.3.2, no qual estdo elencadas as competéncias dos Setores da SDPP.

Consolidacdo de Direitos e de Obrigacies Planejamento O rcam entario -

financeiras - Exteror (PP2-1) I Exterior (PP2Z/PP 5} |

Processamento dos direitos e das Execucdo Orcamentaria e Folha de Pagamento
obrigacdes Financeiras — Exterior (PP5-1) - Financeira - E xerior (PP5-2) (Exterior)
F 3

L

Pagamento & prestacdo de contas de
diarias em moeda estrangeira (PPS)

va oySnaodd

HOM3I1X3 - 9¥d0d

Figura IV: Produgdo da FOPAG — EXTERIOR

No exercicio de 2012, o macroprocesso Produgdo da FOPAG — EXTERIOR foi conduzido
com foco no aprimoramento das atividades e procedimentos de controle, assim como se buscou
uma melhor estruturacdo, no que tange a alocagdo de Pessoal, da Divisdo de Anélise e Pagamento
de Pessoal — Exterior (PP2) e da Divisdo de Financas — Exterior (PP5).

Os mecanismos de controle implementados buscaram garantir a consonéncia da execugéo da
folha de pagamento - exterior com a legislacdo em vigor, sem deixar de primar, no entanto, pela
tempestividade na realizacdo das atividades.
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Quanto a alocacao de pessoal, a fim de melhorar a qualidade da gestdo do processo, houve a
alocacdo de um oficial superior & PP5. Além disso, houve também a alocacdo de dois graduados,
um ao processo de consolidacdo de direitos e obrigacdes financeiras — exterior e outro ao processo
de execucdo orgamentéria e financeira — exterior.

1.4.3. APOIO AS UPAG

Como Orgdo executivo do Sistema de Pagamento da Aeronautica a SDPP tem como
responsabilidade a capacitacdo técnica dos elos de pagamento de pessoal, a fim de garantir a
conformidade da Folha de Pagamento do COMAER com as legislacfes e normas em vigor. Além
disso, compete a SDPP viabilizar aos Elos do Sistema e ao efetivo pago facil acesso ao compéndio
legislativo e normativo das atividades de pagamento de pessoal, assim como dirimir as duvidas de
pagamento que lhe séo apresentadas.

Neste contexto, o APOIO AS UPAG constitui um macroprocesso finalistico da SDPP.
Dentro desse macroprocesso, podem ser identificados cinco processos criticos para que o suporte as
Unidades Pagadoras de Pessoal possa ser bem executado, conforme ilustrado na Figura 5. Sdo eles:

Capacitacdo em Pagamento de Pessoal - processo apoiado pela Divisdo PP3. Consiste em
estabelecer programas de capacitacdo e desenvolvimento dos Agentes da Administracdo
responsaveis pelas fases do processo de pagamento de pessoal no COMAER, com base em
atividades ministradas pela propria SDPP ou em coordenagdo com outras organizacoes.

No exercicio de 2012, apesar das limitacdes orcamentarias impostas, foram realizadas
importantes atividades de capacitacdo em pagamento de pessoal, como: capacitacdo dos cadetes da
Aerondutica, realizado na Academia da Forca Aérea; capacitacdo de oficiais e graduados do curso
de Gestdo de Pessoal, ministrado no Centro de Instrucdo e Especializacdo da Aeronautica;
capacitacdo do efetivo do Parque de Material de Eletronica do Rio de Janeiro e do Instituto de
Aeronautica e Espaco, ministrado in loco nessas Organizaces.

Inspecdes Sistémicas de Pagamento de Pessoal - processo apoiado pela Divisdo PP3 e
pelo Setor PP3-1. Consiste na Realizacdo de Inspec¢des in loco nas Unidades de Pagadoras de
Pessoal, a fim de verificar a conformidade das atividades de pagamento de pessoal com as
legislacBes e normas em vigor.

O programa de Inspec¢des Sistémicas para o exercicio de 2012 ndo foi implementado, haja
vista a ndo disponibilidade de recursos orcamentarios.

Assessoramento em Pagamento de Pessoal - processo apoiado por todos os Setores da
SDPP, nas suas respectivas areas de competéncia. Frequentemente, mas sem calendario
previamente definido, as UPAG visitam a SDPP para dirimir davidas sobre as atividades de
pagamento de pessoal e sobre as legislacdes em vigor. Além disso, muitos atendimentos sao
realizados pela SDPP por telefone, por e-mail e por meio de respostas a documentos recebidos.

No exercicio de 2012, os assessoramentos prestados pela SDPP transcorreram sem
interrupcdes.

Gestdo do Sitio da SDPP, do Férum de Pagamento e do Sistema de Aplicativos -
processo apoiado pelos Setores PP3-3 e PP6-2. Consiste em disponibilizar tempestivamente as
UPAG todas as legislacBes, normas, orientacGes e relatorios de pagamento de pessoal que séo
necessarios para o desempenho das atividades das Unidades Pagadoras de Pessoal.

No exercicio de 2012, merecem destaque as alteracdes realizadas no sistema de Aplicativos
da SDPP, em que varios relatérios foram migrados para 0 MOPAG (nova plataforma de pagamento
de pessoal).
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Capactacio em Pagamente Inspecies Sistemas de Pagamento
de Pessoal (PP3) de Pessoal (PPAPP3-1)
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Gestédo do Sitio da SDPP, do Forum de Pagamento e Assessoramento em Pagamento de
do Sistema de Aplicatives (PP 3-3/IPP&-2) P essoal (Todos)
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Figura V: Apoio as UPAG

1.5. MACROPROCESSOS DE APOIO

A SDPP conta com um macroprocesso de apoio considerado mister ao seu funcionamento.
Ele foi denominado APOIO OPERACIONAL. Em linhas gerais, 0 macroprocesso Apoio
Operacional agrupa os principais processos que dao suporte ao funcionamento dos macroprocessos
finalisticos da SDPP, ou seja, estdo relacionados ao apoio tecnolégico e a normatizacdo da
legislacdo, conforme ilustrado na figura 6.

Gestdo dos Servicos de

Momatizacio da Legislacdo de Pagamento APOIO
rede da SDPP (PPE-1)

de Pessoal (PPE-3/PP3.5) OPERACIONAL

Gestdo Técnica dos Sistemas Informatizados de
Pagamento de Pessoal (PP6-2/PPE-3)

Figura VI: Apoio Operacional

A descricdo das principais atividades realizadas por cada um dos processos de apoio
ilustrados na figura 6 e a forma como eles foram conduzidos em 2012 estdo a seguir apresentados:

Gestéo dos Servicos de rede da SDPP - processo apoiado pelo Setor PP6-1. Consiste em
garantir o pleno funcionamento da rede de dados e dos servidores da SDPP, os quais indispensaveis
ao funcionamento dos sistemas informatizados de pagamento de pessoal e ao trabalho rotineiro dos
setores da SDPP e das UPAG.

No exercicio de 2012, o foco deste processo foi a substituicdo de servidores, a fim de
garantir a disponibilidade dos sistemas de pagamento e das informacdes armazenadas.

Gestdo Técnica dos Sistemas Informatizados de Pagamento de Pessoal - processo
apoiado pelos Setores PP6-2 e PP6-3. Consiste em garantir o pleno funcionamento dos Sistemas
informatizados utilizados na producéo das folhas de pagamento pais e exterior, além de desenvolver
ou acompanhar o desenvolvimento de novos sistemas e aplicacdes para o Sistema de Pagamento de
Pessoal do COMAER.

No exercicio de 2012, o foco deste processo foi a implementacdo do Modulo de Pagamento
de Pessoal (MOPAG), Sistema considerado chave para o aperfeicoamento dos processos de
pagamento do SISPAGER.

Normatizacdo da Legislacdo de Pagamento de Pessoal - processo apoiado pelos Setores
PP3-3 e PP3-5. Consiste em elaborar normas, instrugdes e orienta¢fes destinadas as Unidades de
Pagamento de Pessoal do COMAER, visando & aplicacdo da legislacdo de pagamento de pessoal.

Este processo foi conduzido com foco em manter atualizada a legislacdo e as orientacGes de
pagamento de pessoal. O principal instrumento utilizado para a orientagéo das UPAG foi a emissao
de Mensagens SIAFI.

1.6. PRINCIPAIS PARCEIROS

A SDPP conta com diversas OrganizagOes parceiras para a consecucdo de seus objetivos
institucionais. O desempenho desses Orgdos, muitas vezes, é essencial para o0 adequado
funcionamento dos macroprocessos finalisticos da SDPP, outrora ja apresentados. Dessa forma, o
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quadro Il identifica cada um desses Parceiros e as principais atividades por eles desempenhadas, e
que afetam a produgdo da folha de pagamento pais e exterior.

Quadro Il — Parceiros e Principais Atividades Desempenhadas

ORGANIZACAO

MACROPROCESSO

ATIVIDADE DESEMPENHADA

PARCEIRA FINALISTICO APOIADO

Unidades Pagadoras de Pessoal PRQDUQAO DA FOPAG Reconhecimento de direitos financeiros e

(UPAG) PAIS _ lancamento em Folha de Pagamento

Diretoria de Administracdo de | PRODUCAO DA FOPAG Reconhecimento de direitos financeiros e

Pessoal (DIRAP) EXTERIOR publicacdo em boletim interno

Estado-Maior da Aeronautica | PRODUCAO DA FOPAG Reconhecimento de direitos financeiros e

(EMAER) EXTERIOR publicacdo em boletim interno

Centro, ple Computagao _da PRODUCAO DA FOPAG Respons.avel pelo desenvolvimento do MOPAG,

Aerondutica do Rio de Janeiro PA[S novo sistema de pagamento de pessoal do

(CCA-R)) COMAER

Subdiretoria de Inativos e ~ Confeccdo dos titulos de inatividade e de

Pensionistas da Aeronautica PRODUCAG DA FOPAG pensdo, o que afeta a correta inclusdo em folha
PAIS

(SDIP) de pagamento

. . PRODUCAO DA FOPAG

Secretaria de Economia e PAIS

(FS”l]Eaanis da  Aeronautica PRODUCAO DA FOPAG Disponibilizacdo Orcamentaria e Financeira
EXTERIOR
Ei%DUCAO DA FOPAG Sdo responsaveis pelo efetivo depoésito dos

BANCOS CONVENIADOS PRODUCAO DA FOPAG pagalmentosd em cc_)ntg\—correrlte_. Atividade
EXTERIOR regulamentado por meio de convénio
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RELATORIO DE GESTAO 2012 - 2013

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1. PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

O planejamento estratégico da Subdiretoria de Pagamento de Pessoal guarda consonéncia
com as diretrizes e 0s objetivos estratégicos tracados no Plano Setorial do Comando-Geral de
Pessoal - COMGEP (PCA 30-15/2011) e no Programa de Trabalho da Diretoria de Intendéncia da
Aeronautica - DIRINT, uma vez que a SDPP ¢ subordinada hierarquicamente a essas Organizacoes.
Ele possui abrangéncia de um ano, de janeiro a dezembro, e o seu principal documento constitutivo
é 0 Programa de Trabalho da SDPP.

Considerando entdo as diretrizes emanadas pelo COMGEP e pela DIRINT, o PTUG da
SDPP para 0 ano de 2012 definiu quatro objetivos estratégicos a fim de nortear as atividades de
todos os seus setores de trabalho, conforme a seguir relacionados:

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1 - Aperfeicoar a Execucdo Orcamentaria e Financeira,
com foco na otimizagdo do tempo de resposta as demandas correntes do SISPAGAER,;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2 - Aprimorar a qualidade e a eficiéncia dos processos
do SISPAGAER utilizando-se prioritariamente dos recursos da Tecnologia da Informacéo;

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3 - Desenvolver competéncias profissionais nos
integrantes do SISPAGAER, de modo a aumentar a qualidade e a eficiéncia dos processos de
pagamento de pessoal; e

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4 - Garantir a normatizacdo tempestiva das atividades do
SISPAGER, promovendo ampla divulgacdo aos Elos do Sistema.

Tais objetivos estratégicos estdo estritamente relacionados com as seguintes competéncias
regimentais atribuidas a SDPP:

| - planejar, coordenar, controlar, padronizar e executar o pagamento da remuneracdo, da
pensdo alimenticia, da pensdo militar e das consignacOes referentes ao pessoal da Aerondutica no
pais;

Il - planejar, coordenar, controlar, padronizar e executar o pagamento da retribuicdo
referente ao pessoal militar, civil e auxiliares locais da Aeronautica no exterior; e

Il - acompanhar a execuc¢do or¢camentaria dos recursos destinados ao pagamento de pessoal.

A fim de garantir a consecucéo dos objetivos estratégicos tracados para o exercicio de 2012,
foram definidas no PTUG da SDPP as principais a¢fes estratégicas a serem alcancadas, as quais
estdo a sequir listadas por objetivo estratégico:

OBJETIVO ESTRATEGICON° 1
Meta 1.1 — Otimizar procedimentos relativos a execucao financeira.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2
Meta 2.1 — Implementar a 1° Fase do MOPAG,;
Meta 2.2 — Implementar a 2° Fase MOPAG, a qual consiste na automatizagéo da entrada
de dados na folha de pagamento a partir da publicacdo do direito financeiro em boletim
interno das UPAG;
Meta 2.3 — Implementar aplicativos necessarios ao aprimoramento dos processos do

SISPAGAER,;

Meta 2.4 - Adequar a Infraestrutura de Tl a fim de atender as demandas do
SISPAGAER; e

Meta 2.5 — Realizar inspecdes sisttmicas de pagamento de pessoal nos elos do
SISPAGAER.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3

Meta 3.1 — Capacitar recursos humanos da SDPP; e

Meta 3.2 — Capacitar recursos humanos dos elos do SISPAGAER.
OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4

Meta 4.1 — Manter atualizadas as legislacfes de competéncia setoriais.
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2.2. ESTRATEGIA DE ATUAGCAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Assim que o PTUG de 2012 foi aprovado, a divulgacéo interna dos objetivos tracados e o
acompanhamento dos resultados alcancados foram realizados por meio das Reunides da
Administracdo, as quais possuem frequéncia mensal. Nessas reunides, todos 0s Setores responsaveis
pelas atividades tragadas no PTUG prestam constas sobre o andamento da execucdo de suas
atividades.

Nas Reunides da Administracdo, as dificuldades e os riscos encontrados para a consecucgao
dos objetivos definidos sdo também apresentados. Frente a andlise desses riscos e dessas
dificuldades, sdo adotadas medidas para elimina-los ou mitiga-los, sendo, se necessario, realizadas
redefinices de prazos e até mesmo de objetivos.

Os principais riscos encontrados durante o exercicio de 2012 foram de ordem or¢amentaria e
de escassez de pessoal. No entanto, foram feitas gestdes junto aos Orgéos Superiores e tais riscos
foram, em sua maioria, eliminados. Apenas uma das metas tracadas nao pode ser realizada por
limitacGes financeiras, que foi a de realizar InspecGes Sistémicas de Pagamento de Pessoal nos Elos
do SISPAGAER. A escassez de pessoal, que ameacava principalmente a meta de aperfeicoar a
execucdo financeira, foi contornada por meio do fortalecimento da estrutura de pessoal da PP5 e da
PP2.

2.3. EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

A seguir serdo apresentadas as acdes estratégicas planejadas para o exercicio de 2012, as
quais séo subdivididas em metas e atividades e constam do PTUG da SDPP. Serdo apresentadas,
ainda, em que medida essas acGes foram executadas, assim como 0s impactos sobre 0s objetivos
estratégicos da unidade.

META | OTIMIZAR PROCEDIMENTOS RELATIVOS A EXECUCAO FINANCEIRA

ATIVIDADE REALIZACAO IMPACTO

1 | Reduzir o lapso temporal para remessade | O tempo para a remessa do | Significativa reducdo do
financeiro referente aos Processos | financeiro foi reduzido em | lapso temporal em que

Administrativos de Gestdo (PAG) | aproximadamente 60%, | parte do efetivo fica sem
relativos aos pagamentos ndo creditados | comparando o Ultimo trimestre | pagamento por eventuais
e Banco 00. de 2012 com o mesmo periodo | erros de processamento,
do ano anterior. melhorando a eficiéncia do
processo.
META | IMPLEMENTACAO DO MOPAG FASE |
ATIVIDADE REALIZACAO IMPACTO
1 | Processar as alteracGes financeiras da | Meta totalmente realizada no | Permitiu um aumento na
FOPAG — PAIS no MOPAG 1° semestre de 2012. velocidade do

processamento da FOPAG.
Contribuiu também para a
melhora significativa na
organizacao das
informagdes em um Banco
de Dados e um ganho
qualitativo no valor da
informacéo pela
combinacdo de  dados
cadastrais com os dados

financeiros.
2 | Desativagdo do ACANTUS | Meta totalmente realizada no | Permitiu um aumento na
20 semestre de 2012. velocidade do

processamento da FOPAG.
Contribuiu também para a
melhora significativa na
organizacao das
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informagfes em um Banco
de Dados e um ganho
qualitativo no valor da
informacdo pela
combinacdo de  dados
cadastrais com os dados
financeiros.

Migracdo dos relatérios do Sistema de
Aplicativos da SDPP para o SIGPES.

Meta totalmente realizada no
2° semestre de 2012.

A grande contribuigdo foi
no aumento da velocidade
com que os relatorios e o0s
arquivos  sdo  gerados
atualmente.

Desenvolver aplicativo responsavel por
gerar o Comprovante de Rendimentos
Pagos e a DIRF dos militares e
pensionistas de militares.

Meta parcialmente realizada.
A previsao é no inicio do més
de margo de 2013.

Como essa meta ainda nao
foi concluida, apenas existe
uma previsdo do impacto,
que € justamente da
otimizacao e maior
facilidade de acesso dos
dados necessarios para
gerar a DIRF.

Desenvolver aplicativo para gerar a
Relagdo Anual de Informagfes Sociais
dos militares da ativa.

Meta parcialmente realizada.
A previsdo é no inicio do més
de margo de 2013.

Como essa meta ainda néo
foi concluida, apenas existe
uma previsdo do impacto,
que € justamente da
otimizagao e maior
facilidade de acesso dos
dados necessarios para
gerar a RAIS.

META

IMPLEMENTACAO DO MOPAG FASE Il — AUTQMATIZAQAO DA ENTRADA
DE DADOS NA FOPAG A PARTIR DA PUBLICACAO DO DIREITO FINANCEIRO
EM BOLETIM INTERNO DAS UPAG.

ATIVIDADE REALIZACAO IMPACTO
Desenvolver itens de boletim no | Foram desenvolvidos 50% dos | Atraso na desativacdo do
MOPAG itens. ACANTUS Il
META IMPLEMENTAR APLICATIVOS NECESSARIOS AO APRIMORAMENTO DOS

PROCESSOS DO SISPAGAER

ATIVIDADE REALIZACAO IMPACTO
Aprimorar o Sistema de Exercicios | O Sistema de Exercicios | Com o aprimoramento do
Anteriores de militar Anteriores de militar foi | SISEX, a entrada de dados

completamente reestruturado,
tendo sido a atividade
plenamente executada.

tornou-se  mais amigavel
para usuério final, evitando
a redigitacdo e a entrada de
dados inconsistentes.

Desenvolver Sistema para gerenciamento
de guias — MANUFA e FUNSA

Meta totalmente realizada no
1° semestre de 2012.

Permitiu um ganho da
otimizacao no
cadastramento, controle e
gestdo das informacBes
cadastrais e financeiras de
pensGes alimento.

Disponibilizar ~ consulta  online a
contracheques digitalizados em imagem
de margo de 1987 a 1995.

Meta parcialmente realizada
no 2° semestre de 2012. Ainda
esta faltando o ano de 1995.

Permitiu um aumento na
velocidade das consultas
aos contracheques
microfilmados e na reducéo
da burocracia necessaria
para aquisi¢do desses.

META

ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA DE TI A FIM DE ATENDER AS
DEMANDAS DO SISPAGAER.

ATIVIDADE

REALIZACAO

IMPACTO
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Atualizar o plano de contingéncia do
Sistema Dolar.

Foi atualizado o plano de
contingéncia do  Sistema
Dolar.

Importante para assegurar a
continuidade de Sistemas
Criticos, como é caso do
Sistema Doélar, que &
utilizado para processar a
folha de pagamento dos
militares em missdo no
exterior.

META REALIZAR INSPECOES SISTEMICAS NOS ELOS DO SISPAGAER
ATIVIDADE REALIZACAO IMPACTO
Inspecionar 30% das UPAG. Né&o realizada. Dificultou a acao

preventiva no sentido de
inibir eventuais deficiéncias
operativas apresentadas
pelos elos do SISPAGAER.

META | CAPACITAR RECURSOS HUMANOS DA SDPP
ATIVIDADE REALIZACAO IMPACTO
Promover o treinamento dos militares e | Os cursos planejados na area | A realizacdo dos cursos
civis da Subdiretoria, através de cursos e | de Tl foram realizados, a | citados possibilitou aos
estagios na area de TI. saber: militares assumirem novas
funcdes e

Confeccdo e administracdo de | responsabilidades.

paginas Web com JOOMLA -

01 Militar;

Gerencia de Rede Local — 01

Militar;

Pds-Graduacdo em Andlise e

Projetos de Sistemas — 01

Militar;

Curso de Linux Avancado —

01 Militar;

Curso de Desenvolvimento de

Sistemas Web — 03 militares.
Promover o treinamento dos militares e | Curso de SIAFI Operacional | Aprimorou 0
civis da Subdiretoria, através de cursos e | realizado por 03  (trés) | acompanhamento da
estagios na area de Orgamento e | integrantes da SDPP. execucdo orgcamentaria e
Financas. financeira.
META | CAPACITAR RECURSOS HUMANOS DOS ELOS DO SISPAGAER

ATIVIDADE REALIZACAO IMPACTO

Ministrar aulas sobre Pagamento de | Aulas ministradas por oficiais | Qualificou os  futuros

Pessoal aos Cadetes Intendentes do 4°.
ano da AFA.

da PP3.

gestores que védo atuar nos
elos do SISPAGAER.

Ministrar aulas sobre Pagamento de
Pessoal no Curso de Gestdo de Pessoal,
para Oficiais e Graduados, no CIEAR.

Aulas ministradas por oficiais
da PP3.

Possibilitou a
uniformizacdo do
entendimento e a aplicacdo
das normas pertinente ao
SISPAGAER.
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META | MANTER ATUALIZADAS AS LEGISLACOES DE COMPETENCIA SETORIAIS
ATIVIDADE REALIZACAO IMPACTO
1 | Atualizar a ICA 35-8 — “Cumprimento | Realizado 70% da meta. Adequacdo parcial das
de MissBes no Exterior por Militares da normas  vigentes aos

Aeronautica”.

procedimentos atuais.

2 | Consolidar, através de uma instrucdo
especifica, toda a matéria que versa
sobre o pagamento de Auxiliares

Locais.

Realizado 30% da meta. Reduziu parcialmente as
dificuldades de consulta
dos aspectos legais

envolvendo o assunto.

2.4. INDICADORES

Missdo da Organizacao

Metas Definidas no Plano

Visdo de Futuro Para a Organizacao S el

Planejamento, a orientacdo,

Aeronautica no pais e no exterior.

coordenacdo, a execucdo e o controle das
atividades de pagamento de pessoal da

a C L
Destacar-se pela eficécia, eficiéncia e

efetividade no cumprimento de sua
missdo, sendo referéncia em toda a
Administracao Publica.

As metas estabelecidas pela
Lei Orcamentaria Anual.

Indicador de coordenacéo

Objetivo da Mensuracéo

Medir o nivel de coordenacdo entre a SDPP e os bancos integrantes do
SISPAGAER, em relacdo a meta de pagar a folha até o segundo dia Gtil do més
subsequente.

Identificacdo das Variaveis

Férmula de calculo e método de medigdo:

Icd = 100 x (Nm/12) x (Sh/Tf)

Nm = Numero de meses que o arquivo eletrdnico da folha de pagamento foi
entregue aos bancos, em até 48 h (teis, antes do 2° dia Util do més subsequente.
Sb = Somatério da folha de pagamento dos bancos, nos meses que nhao
cumpriram o prazo de creditar os valores em conta corrente, até o 2° dia Gtil do
més.

T = Somatdrio anual da folha de pagamento enviada aos bancos

Origem dos dados empregados na
férmula

PP4 — Divisao de Orgamento e Finangas Pais

Formula do Indicador de

Desempenho

ICd= 100 x (Nm/12) x (Sb/Tf)

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual / Assessoria de Controle Interno da SDPP

Meta para o0 ano 100 %
Data e Valor da Ultima Medigo 31/12/2012
Avaliacdo do Controle Interno da UJ

Excelente

sobre o Desempenho da Organizacéo

Indicador de eficiéncia 1

Objetivo da Mensuracao

Medir o percentual de itens de boletins elaborados em apoio ao SIGPES nas ac¢des
relacionadas a migracao da Folha de Pagamento de Pessoal .
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Identificagdo das Variaveis

Férmula de calculo e método de medicao:
IEfc = (NID/NIE) x 100
NID = Numero de itens disponibilizados e NIE = NUmero de itens elaborados.

Origem dos dados empregados na
formula

Relatorio de itens criados para o SIGPES

Formula do Indicador de

Desempenho

ID =(NID / NIE) x 100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicdo

Anual / Assessoria de Controle Interno da SDPP

Meta para o0 ano

Conforme quadro abaixo Meta 1

Data e Valor da Ultima Medic&o

31/12/2012

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacdo

Conforme quadro abaixo para as agdes de pagamento de pessoal.

Indicador de eficiéncia 2

Objetivo da Mensuracao

Medir o percentual de funcionalidade relativa ao Sistema de Pagamento via
Internet e intraer, para acesso ao publico-alvo.

Identificacdo das Variaveis

Férmula de calculo e método de medigdo:

IEfc = (NFD/NFP) x 100

NFD = Nuumero de funcionalidades disponibilizadas e NFP =
funcionalidades previstas.

Ndmero de

Origem dos dados empregados na
férmula

PP6

Formula do Indicador  de

Desempenho

IE =(NFD / NFP) x 100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Anual / Assessoria de Controle Interno da SDPP

Meta para 0 ano

Conforme quadro abaixo para as agdes de pagamento de pessoal.

Data e Valor da Ultima Medicao

31/12/2012

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacdo.

Conforme quadro abaixo para as a¢des de pagamento de pessoal.

Indicador de eficiéncia 3

Objetivo da Mensuracao

Medir a quantidade de promocao de Simposios realizados no ano sobre Pagamento
de Pessoal entre as UPAG.
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Identificagdo das Variaveis

Formula de calculo e método de medicao:
IEfc = (NE/NEE) x 100
NE = Numero de encontros realizados e NEE = NUmero de encontros estabelecidos

Origem dos dados empregados na
formula

PP3

Formula do Indicador de

Desempenho

IE =(NE / NEE) x 100

Periodicidade e Responsavel pela
Medicdo

Anual / Assessoria de Controle Interno da SDPP

Meta para o0 ano

Conforme quadro abaixo para as a¢des de pagamento de pessoal.

Data e Valor da Ultima Medic&o

31/12/2012

Avaliacdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacao

Conforme quadro abaixo para as a¢des de pagamento de pessoal.

Indicador de eficiéncia 4

Objetivo da Mensuragéao

Medir o lapso temporal para a remessa do financeiro referente aos Processos
Administrativos de Gestdo (PAG) relativos a pagamentos nao creditados.

Identificacdo das Varidveis

Férmula de calculo e método de medicéo:
IEpnc = (LTmo + LPmy + LPy) /3
IEpnc = Indice de eficiéncia de pagamento néo creditado.

LT, = Média do lapso temporal para atender as solicitagdes de pagamentos nao
creditados das UPAG em um determinado més M.

LP.,1 = Média do lapso temporal para atender as solicitacGes de pagamentos ndo
creditados das UPAG no M-1.

LT, = Média do lapso temporal para atender as solicitacdes de pagamentos nao
creditados das UPAG no M-2.

Origem dos dados empregados na
férmula

PPCI

Formula do Indicador  de

Desempenho

IEpNC = (LT + LPya + LPy) /3

Periodicidade e Responsavel pela
Medicéo

Mensal / Assessoria de Controle Interno da SDPP (PPCI)

Meta para o0 ano

Conforme quadro abaixo para as agdes de pagamento de pessoal.

Data e Valor da Ultima Medicao

31/12/2012

Avaliagcdo do Controle Interno da
UJ sobre o Desempenho da
Organizacdo.

Conforme quadro abaixo para as a¢des de pagamento de pessoal.
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CRITERIOS DE ANALISE PARA OS INDICADORES

PERCENTAGEM AVALIACAO
90% a 100% Excelente
80% a 89% Bom
79% a 70% Otimo
50% a 69% Regular
20% a 49% Ruim
00% a 19% Péssimo

2.4.1. RESULTADOS DO INDICADOR DE EFICIENCIA

INDICADOR 1
ITENS DE BOLETINS ELABORADOS EM APOIO AO SIGPES
NID = Numero de itens disponibilizados 42
NIE = Numero de itens elaborados 42

Avaliacdo do resultado

IEfc = 100,00 % Excelente

INDICADOR 2
FUNCIONALIDADE DO SISTEMA DE PAGAMENTO VIA INTERNET E INTRAER

NFD = Numero de funcionalidades disponibilizadas

21 FUNCIONALIDADES

NFP = NUmero de funcionalidades previstas

16 FUNCIONALIDADES

Avaliacdo do resultado

IEfc = 131,25% Excelente

INDICADOR 3
SIMPOSIOS REALIZADOS NO ANO SOBRE PAGAMENTO DE PESSOAL
NE = NUmero de encontros realizados 1
NEE = Numero de encontros estabelecidos 1
Avaliacéo do resultado IEfc = 100% Excelente
INDICADOR 4

TEMPO DE REMESSA DOS PAGAMENTOS NAO CREDITADOS

IEpnc = Indice de eficiéncia de pagamento néo creditado
almejado para o Gltimo trimestre de 2012, em numero de
dias

8

(Como o ultimo trimestre de 2011 registrou IEnpc de 27,51
dias, almeja-se uma reducédo de 19,51 dias no indicador)

IEpnc alcangado no Gltimo trimestre de 2012.

9,93

Avaliacdo do resultado

IEpnc = 90% Excelente
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RELATORIO DE GESTAO 2012 - 2013

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

N&o se aplica a natureza juridica desta UJ.

3.2. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Quadro 111 — Avaliag8o do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1|12 (3|4

1. A alta administracdo percebe o0s controles internos como essenciais a consecucdo dos
objetivos da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

Os procedimentos e as instrucbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Ha& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucGes
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacfes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados pela X
uJ.

Avaliacdo de Risco 11234

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de deciséo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 11234

19. Existem politicas e agBes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
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20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacao 112345

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execugéo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1{2(3(4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliaces X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

As avaliagdes contidas neste item, na sua maioria, refletem a percepcdo dos Oficiais da SDPP que desempenham funcgdes
gerenciais durante o exercicio de 2012.

Os mecanismos de controle na UJ ficam bastante evidentes, ndo s6 pela atuacdo do Agente de Controle Interno (ACI) nos
seus acompanhamentos frequentes aos processos nos diversos setores da UJ, mas também pelas auditorias internas
coordenadas por esse agente e pelas auditorias do Centro de Controle Interno da Aeronéutica (CENCIAR).

A estruturacao vertical, baseada nos pilares constitucionais de hierarquia e disciplina, inerentes as organizacdes militares,
ndo contempla a criagdo de mecanismos que garantam ou incentivem a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo do codigo de ética ou conduta, uma vez que este é estabelecido pela lei n®
6.880, de 9 de dezembro de 1980 — Estatuto dos Militares.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.3. SISTEMA DE CORREICAO

3.3.1. PESSOAL CIVIL

O Comando-Geral do Pessoal € a unidade responsavel pelas atividades de Correi¢do do
pessoal civil, no &mbito do Comando da Aeronautica, integrante do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal. O COMGEP fara constar em seu Relatério de Gestdo as informacGes pertinentes
a este item.

3.3.2. PESSOAL MILITAR

32




A correicdo do pessoal militar do Comando da Aeronautica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n°® 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta
a sistematica de apuracédo de transgressao disciplinar e da aplicacdo de punicdo disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aeronédutica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correicdo do pessoal militar encontra-se
fundada na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo 11 das Forcas Armadas e no
Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correi¢do militar
complementa no que couber 0. Conselho de Justificagéo - Lei n® 5.836, de 5 de dezembro de 1972;
na Promogdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas - Lei n° 5.821, de 10 de novembro de
1972; Regulamento de Promocdes de Oficiais da Ativa da Aeronautica - Decreto n® 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n® 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no
Regulamento de Promog6es de Graduados da Aerondutica - Decreto n® 881, de 23 de julho de 1993.

3.4. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N°
1.043/2007 DA CGU

O Comando-Geral do Pessoal é a unidade responsavel pelas atividades de Correi¢cdo do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aeronautica, integrante do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal. O COMGEP faréa constar em seu Relatério de Gestdo as informacdes pertinentes
a este item.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1

INFORMACOES SOBRE 0S PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UJ

4.1.1 INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENCAO E
SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Quadro 1V — Programa de Governo Constante do PPA — de Gestdo e Manutencéo

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo Programa

0089

Titulo

PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO

Orgéo Responsavel

52111 - Comando da Aeronautica

Execucao Orcamentdria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Presess NED VEID7ES (RGeS
0sS Processados
6.275.540.278,00 | 6.554.625.295,68 | 6.554.625.295,68 | 6.554.625.295,68 0,00 0,00 | 6.554.625.295,68
Identificacdo do Programa de Governo
Cadigo Programa 0901

Titulo

OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS

Orgéo Responsavel

52111 - Comando da Aeronautica

Execucdo Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada PIOEESED ML Valores Pagos
0sS Processados
81.562,00 81.562,00 81.562,00 81.562,00 0,00 0,00 81.562,00
Identificacdo do Programa de Governo
Cadigo Programa 2108

Titulo

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO

Orgéo Responsavel

52111 - Comando da Aeronautica

Execucdo Orcamentdria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada PriEaees NE NS e
0s Processados
4.457.638.412,00 | 4.464.134.888,69 | 4.464.134.888,69 | 4.464.134.888,69 0,00 0,00| 4.464.134.888,69
Identificacdo do Programa de Governo
Cobdigo Programa 2058

Titulo

POLITICA NACIONAL DE DEFESA

Orgéo Responsavel

52111 - Comando da Aeronautica

Execucdo Orgamentdria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Freess NED VEIIES e
0sS Processados
4.059,49 14.343.379,33 14.343.379,33 14.343.379,33 0,00 0,00 14.343.379,33

Fonte: LOA e SIAFI UG 120052 e 120093

4.1.2 INFORMAGCOES SOBRE ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS DE GESTAO,
MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
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QUADRO V - AGOES VINCULADAS A PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENGCAO E SERVICOS DE

RESPONSABILIDADE DA UJ

Identificacdo do Programa

de Governo

Cadigo

0179

Descrigdo

Pagamento de Aposentadoria e Pens@es - Militares das Forgas Armadas

Unidade Responsavel

120052 - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal — Pais

Unidade Or¢camentaria

52111 - Comando da Aeronautica

Execucao Orgamentdria e Financeira da Ac¢édo (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
5.494.760.278,0 | 5.721.528.113, | 5.721.528.113 | 5.721.528.113,
0 78 78 78 0,00 0,00 5.721.528.113,78
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descrico UnidaQe de _Meta Fl'sica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Identificacdo do Programa de Governo
Codigo 0181
Descricao Pagamento de Aposentadoria e Pensdes - Servidores Civis

Unidade Responsavel

120052 - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal — Pais

Unidade Orcamentaria

52111 - Comando da Aeronautica

Execugdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
833.097.181,9 | 833.097.181,9 | 833.097.181,9
780.780.000,00 0 0 0 0,00 0,00 833.097.181,90
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrico UnidaQe de _I\/Ieta Fl'sica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Identificacfo do Programa de Governo
Cddigo 0716
Descricdo Cumprimento de Débitos Judiciais Periédicos Vincendos

Unidade Responsavel

120052 - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal — Pais

Unidade Or¢camentéria

52111 - Comando da Aeronautica

Execucdo Orgamentdria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
81.562,00 81.562,00 81.562,00 81.562,00 0,00 0,00 81.562,00
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descrico Unida(je de 'Meta Fisica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Identificacdo do Programa de Governo
Cadigo 20TP
Descricdo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Unidade Responsavel

120052 - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal — Pais

Unidade Orcamentéria

52111 - Comando da Aeronautica

Execucao Orgamentdria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
444.554.195,8 | 444.554.195,8 | 444.554.195,8
463.667.516,00 0 0 0 0,00 0,00 444.554.195,80
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descricio Unidac_ie de _Meta Fisica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista | Realizada
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Identificacdo do Programa de Governo

Cabdigo

20TP

Descricdo

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Unidade Responsavel

120093 - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal — Exterior

Unidade Orcamentaria

52111 - Comando da Aeronautica

Execucdo Orgamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
0,00| 14.360.097,14 | 14.360.097,14 | 14.360.097,14 0,00 0,00 14.360.097,14
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unida(je de 'Meta Fisica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Identificacdo do Programa de Governo
Cadigo 2867
Descrigédo Pagamento de Pessoal Militar das Forcas Armadas

Unidade Responsavel

120052 - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal - Pais

Unidade Orcamentéria

52111 - Comando da Aeronautica

Execucao Orgamentdria e Financeira da A¢édo (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
3.515.070.460,0 | 3.485.809.070, | 3.485.809.070 | 3.485.809.070,
0 83 ,83 83 0,00 0,00| 3.485.809.070,83
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descrico UnidaQe de _Meta Fl'sica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Identificacdo do Programa de Governo
Codigo 2867
Descricao Pagamento de Pessoal Militar das Forcas Armadas

Unidade Responsavel

120093 - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal — Exterior

Unidade Orcamentaria

52111 - Comando da Aeronautica

Execugdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
0,00 | 70.838.769,64 | 70.838.769,64 | 70.838.769,64 0,00 0,00 70.838.769,64
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrico Unidade de _I\/Ieta Fl'sica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Identificacio do Programa de Governo
Cadigo 0739
Descric Pagamento de Valores Retroativos a Anistiados Politicos nos Termos da Lei n® 11.354,
escrigdo

de 19/01/2006

Unidade Responsavel

120052 - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal — Pais

Unidade Or¢camentéria

52111 - Comando da Aeronautica

Execucdo Orgamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
217.180.455,2 | 217.180.455,2 | 217.180.455,2
234.000.000,00 9 9 9 0,00 0,00 217.180.455,29
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descricio UnidaQe de _Meta Fl'sica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Identificacdo do Programa de Governo
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Cabdigo

0co1

Descricdo

Indenizacdo a Anistiados Politicos em Prestacdo Unica ou Prestacdo Mensal, Permanente
e Continuada, nos termos da Lei n° 10.559, de 2002

Unidade Responsavel

120052 - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal — Pais

Unidade Or¢camentaria

52111 - Comando da Aeronautica

Execucao Orgamentdria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
21.600.000,00 | 14.661.356,59 | 14.661.356,59 | 14.661.356,59 0,00 0,00 14.661.356,59
Metas do Exercicio Para a A¢do
Ordem Descricio Unida(je de 'Meta Fisica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Identificacdo do Programa de Governo
Cadigo 09HB
- Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacBes para Custeio do Regime de
Descrigéo LAY . o .
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Unidade Responsavel 120052 - Subdiretoria de Pagamento de Pessoal - Pais
Unidade Orcamentéria 52111 - Comando da Aeronautica
Execugdo Orcamentdria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Ndo Processados
99.999.750,00 | 81.118.885,39| 81.118.885,39 | 81.118.885,39 0,00 0,00 81.118.885,39
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descricio Unidac_ie de _Meta Fl'sica_ Meta Financeira _
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: LOA e SIAFI UG 120052 e 120093 e ICA 170-2/2011

4.2 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA
DESPESA
4.2.1 IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Quadro VI - Identificagcdo das Unidades Orcamentérias da UJ

Denominagdo das Unidades Orcamentérias Cddigo da UO COd'gLOJ(S;g‘FI et
Comando da Aerondutica 52111 120002

422 PROGRAMACAO DE DESPESAS

A Unidade Jurisdicionada nédo é responsavel pela programacéo orcamentaria.

4.2.3 MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA
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Quadro VIl — Movimentacdo Orcamentdria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentagéo AR eyl & 2 —Juros e 3 - Outras
de Crédito ; Concedente | Recebedora S e E = Pessgal € Encargos da Despesas
ncargos socials Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
120002 120052 52111.09.272.0089.0179 5.721.528.113,78 - -
120002 120052 52111.09.272.0089.0181 833.097.181,90 - -
120002 120052 52111.28.846.0901.0716 - - 81.562,00
120002 120052 52111.05.122.2108.20TP 444.554.195,80 - -
120002 120052 52111.05.301.2108.2004 - - 12.485.671,84
120002 120052 52111.05.365.2108.2010 - - 11.269.254,97
Movimentaca 120002 120052 52111.05.331.2108.2011 - - 88.497.284,65
o Interna Recebidos 120002 120052 52111.05.306.2108.2012 - - 22.263.797,82
120002 120052 52111.05.122.2108.2867 3.485.809.070,83 - -
120002 120052 52111.09.274.2108.0C01 14.661.356,59 - -
120002 120052 52111.09.274.2108.0739 217.180.455,29 - -
120002 120052 52111.05.122.2108.09HB 81.118.885,39 - -
120002 120052 52111.05.122.2108.20TP 14.360.097,14 - -
120002 120093 52111.05.122.2108.2867 70.838.769,64 - -
120002 120093 52111.09.272.0089.0179 - - -
. ~ | Concedidos - - - -
Movimentaca -
o Externa Recebidos - - - -
Recebidos - - - - - -
. ~ UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao Classificagdo da acdo 5— Inversdes | 6 — Amortizaca
; 7 - - cao
de Credito Concedente | Recebedora 4 — Investimentos Financeiras 4a Divida
Movimentacad | Concedidos - - - - - _
0 Interna Recebidos - - - - R -
Movimentaca | Concedidos - - - - - -
o0 Externa Recebidos - - - - - -

Fonte: LOA e SIAFI UG 120052 e 120093

38




4.2.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA
4.2.4.1 Execucdo da Despesa Com Créditos Originarios
A Unidade Jurisdicionada nao executou, no exercicio de 2012, créditos originarios.
4.2.4.2 Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagéo

42421 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Creditos de
Movimentacao

Quadro VIII — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentagdo Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Ligquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo
(atb+c+d+e+f) 0,00 0,00 0,00 0,00
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 0,00 0,00 0,00 0,00
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas
(g+h) 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Dispensa
h) Inexigibilidade 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Regime de Execuc¢do
Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
i) Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal
(i+K) 15.517.776,97 11.059.831,05 14.517.646,53 11.059.831,05
j) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
k) Didrias 15.517.776,97 11.059.831,05 14.517.646,53 11.059.831,05
5. Outros 93.690,39 25.276.603,39 93.690,39 11.463.615,17
6. Total (1+2+3+4+5) 15.611.467,36 36.336.434,44 14.611.336,92 22.523.446,22

Fonte: SIAFI Gerencial e SIAFI UG 120052 e 120093. A coluna Outros no exercicio de 2012 refere-se ao pagamento
de Sentencas Judiciais e Gratificagdo de Encargo de Curso e Concurso (GRECC), nos valores, respectivamente, de
R$ 81.562,00 e R$ 12.128,39. No exercicio de 2011, a diferenca entre o total da despesa liquidada e o total da
despesa paga refere-se ao empenho inscrito em RP, no montante de R$ 13.812.988,22, executado parcialmente no
exercicio de 2012.
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Quadro IX — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada pr?cisr;:(c)ios Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
319001 4.100.684.437,98 | 3.991.183.215,57 | 4.100.684.437,98 | 3.991.183.215,57| 0,00| 0,00 |4.100.684.437,98 | 3.991.183.215,57
319012 3.181.363.626,89 | 3.233.282.161,68 | 3.181.363.626,89 | 3.233.282.161,68| 0,00| 0,00 | 3.181.363.626,89 | 3.233.282.161,68
319003 2.622.686.283,73 | 2.547.239.671,54 | 2.622.686.283,73 | 2.547.239.671,54| 0,00| 0,00 |2.622.686.283,73 | 2.547.239.671,54
Demais Elementos do Grupo 893.214.910,98 | 936.681.426,58 | 893.214.910,98| 936.681.426,58| 0,00 0,00 893.214.910,98| 936.681.426,58
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes 2012 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
339049 88.497.284,65 76.376.191,94 88.497.284,65 76.376.191,94| 0,00 0,00 88.497.284,65 76.376.191,94
339046 22.263.797,82 22.054.538,86 22.263.797,82 22.054.538,86| 0,00 0,00 22.263.797,82 22.054.538,86
339015 15.517.776,97 11.052.167,70 15.517.776,97 11.052.167,70| 0,00| 0,00 14.517.646,53 11.052.167,70
Demais Elementos do Grupo 12.340.756,19 10.883.645,69 12.340.756,19 10.883.645,69| 0,00| 0,00 12.340.756,19 10.883.645,69
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada ProRcF;sr;g(()jos Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
4. Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
5. Inversfes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
6. Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial e SIAFI UG 120052 e 120093
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42422 ANALISE CRITICA

Tendo em vista que esta Subdiretoria executa os créditos relacionados ao pagamento de
pessoal e beneficios assistenciais concedidos em folha de pagamento, apesar do contingenciamento
e suplementacdo do exercicio de 2012, ndo ocorreram alteracbes na programacdo que
influenciassem a execucéo.

Os contingenciamentos ndo impactaram o0s resultados planejados nem a execucao
orcamentaria do citado exercicio.
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 INFORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

N&o ocorreu no periodo.

5.2 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Quadro X - Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
. . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
TR ITEEED e Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscrigio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 13.812.988,22 12.123.261,10 1.689.727,12 0,00
2010 10.147.093,29 0,00 10.147.093,29 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial
5.2.1 ANALISE CRITICA

Os Restos a Pagar inscritos em 2011 referem-se aos Beneficios assistenciais, Encargos
(INSS) e Vantagens referentes a Anistiados Politicos.

A anulacéo de parte do RP, especificamente com relacdo ao Recurso destinado ao custeio de
despesas com Anistiados Politicos, ndo houve impacto para a gestdo financeira do exercicio de
2012,

Em raz&o de alteracdes na Vinculagdo da Fonte de Recurso no montante inscrito em restos a
pagar, a execucdo da despesa ficou impossibilitada, razdo pela qual foi necessario o cancelamento,
ndo causando prejuizo a execugdo orcamentaria e financeira da UJ.

5.3 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

N&o ocorreu no periodo.

5.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS

N&o ocorreu no periodo.

55 RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ

Né&o se aplica a natureza juridica da UJ.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

6.1.1 DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE

JURISDICIONADA

Quadro XI — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo Apurada em 31/12
Tipologias dos Cargos Lotagao IngressF) S no Egress?s_ no
Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 81 81 14 13
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 72 72 14 12
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgdo - Ativa 71 71 14 12
1.1.2. Reconvocados 1 1 0 0
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 9 9 0 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 9 9 0 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisoério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 33 33 14 10
2.1 Militares (2.1.1 +2.1.2 + 2.1.3) 33 33 14 10
2.1.1 Servico Militar Obrigatorio 21 21 11 7
2.1.2 Quadro Complementar de Oficiais Temporarios 3 3 1 3
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 9 9 2 0
2.2 Civis 0 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) 114 114 28 23

Fonte: SIGPES e Pesquisa com o efetivo da SDPP

Os 8 CB e 3 S1 temporarios foram langados no campo 2.1.1 Servigco Militar Obrigatorio.

6.1.1.1 SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO EFETIVA DA

UNIDADE JURISDICIONADA

N&o ocorreu no periodo.

6.1.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

Quadro XII — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissdo e FuncGes Gratificadas da UJ (Situacdo em 31 de

dezembro)

Tipologias dos cargos em comissao e das funcbes

Lotacdo

gratificadas

Autorizada

Efetiva

Ingressos no
exercicio

Egressos no
exercicio

1. Cargos em comissao (1.1 + 1.2)

1.1.Cargos Natureza Especial

1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Funcoes gratificadas (2.1 + 2.2 + 2.3)

2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgdo

2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado

OWW OoOO|O|O|Fr|Fk Ok

OWW OoOO|0|O|Fr |k Ok

OoO|o|O|Oo|o|o|o|o|o|o|o

O|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o
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o
o
o
o

2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas

3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 4 4 0 0

Fonte: SIAPE

6.1.2.1 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE
JURISDICIONADA SEGUNDO A IDADE

Quadro Xl - Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etéria — Situagdo Apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 |De31a40 | De4la50 | De51a60 | Acimade 60
anos anos anos anos anos
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 25 28 14 11 3
1.1. Militares de Carreira 25 28 13 5 0
1.2. Reconvocados 0 0 0 1 0
1.3. Servidores Civis de Carreira 0 0 1 5 3
2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) 22 1 3 4 3
2.1. Militares 22 1 3 4 3
2.2. Civis 0 0 0 0 0
3. Provimento de cargo em comissao (3.1+3.2+3.3) 0 0 1 3 0
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
3.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 0 0 0 1 0
3.3. Funcdes gratificadas 0 0 1 2 0
4.  Totais (1+2+3) 47 29 18 18 6

Fonte: Pesquisa com efetivo da SDPP

6.1.2.2 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE
JURISDICIONADA SEGUNDO A ESCOLARIDADE

Quadro XIV — Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade - Situacdo Apurada em 31/12

. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 > 3 4 5 5 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 +1.3) 0 0 0 0 35 | 28 | 15 3 0
1.1. Militares de Carreira 0 0 0 0 32 | 21 | 15 3 0
1.2. Reconvocados 0 0 0 0 1 0 0 0 0
1.3. Servidores Civis de Carreira 0 0 0 0 2 7 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) 0 0 0 2 23 4 4 0 0
2.1. Militares 0 0 0 2 23 4 4 0 0
2.2. Civis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.  Provimento de cargo em comisséo (3.1+3.2+3.3) 0 0 0 0 1 3 0 0 0
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 1 0 0 0
3.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 1 2 0 0 0
4.  Totais (1+2+3) 0 0 0 2 59 | 35 | 19 3 0

Fonte: Pesquisa com efetivo da SDPP

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-Graduacéo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

6.1.3 DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
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Quadro XV - Quadro de Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos dois Anteriores (Valores em R$)

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Venci-mentos e . ] . Demais oy Decisfes
Exercicios vantagens fixas | Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizacdes Benerf)lf (;S?dﬁrslsclf étl?ir:gals ¢ despesas Eﬁgﬁ'g'&i Judiciais Total
variaveis
Servidores em cargos efetivos
Militares de Carreira
2012 4.026.734,44 8.900,82 819.451,94 1.064.788,42 497.151,26 44.713,00 0,00 0,00 0,00 6.461.739,88
Exercicios | 2011 3.685.788,43 10.471,62 819.451,94 977.445,58 497.151,26 44.713,00 0,00 0,00 0,00 6.035.021,83
2010 3.321.870,78 7.533,70 680.438,81 886.749,38 520.997,63 29.413,00 0,00 0,00 0,00 5.447.003,30
Civis
2012 468.014,16 0,00 101.104,59 15.214,64 52.119,43 50.754,56 0,00 0,00 1.754,70 688.962,08
Exercicios | 2011 457.050,36 0,00 100.249,10 12.042,31 54.211,15 44.939,28 0,00 0,00 3.509,40 672.001,60
2010 419.073,25 0,00 99.716,02 15.316,74 51.857,06 46.771,53 0,00 0,00 3.509,40 636.244,00
Servidores com Contratos Temporarios
Militares
2012 389.251,96 0,00 30.013,54 26.796,10 29.457,70 0,00 0,00 0,00 0,00 475.519,30
Exercicios | 2011 319.080,96 0,00 29.971,02 36.899,16 37.016,25 0,00 0,00 0,00 0,00 422.967,39
2010 254.216,55 0,00 26.331,44 21.945,42 9.546,58 0,00 0,00 0,00 0,00 312.039,99
Civis
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com énus ou em Licenga
Militares
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
Civis
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
Civis
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

Civis
2012 41.888,40 15.233,16 5.061,93 3.173,41 6.601,36 6.495,38 0,00 0,00 0,00 78.453,64
Exercicios | 2011 40.406,34 15.233,16 4.654,63 1.539,54 5.927,94 6.467,84 0,00 0,00 0,00 74.229,45
2010 37.865,71 15.233,16 4.618,62 1.323,03 5.265,74 8.378,12 0,00 0,00 0,00 72.684,38
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas
Civis
2012 127.760,16 3.708,72 11.586,36 3.687,07 11.342,96 8.255,20 0,00 0,00 0,00 166.340,47
Exercicios | 2011 123.393,66 3.708,72 10.369,24 4.716,43 12.223,53 8.611,77 0,00 0,00 0,00 163.293,35
2010 116.017,41 3.708,72 12.344,89 2.126,03 13.213,56 9.459,61 0,00 0,00 0,00 156.870,22

Fonte: SIGPES e SIAPE
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6.1.4 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

N&o se aplica a natureza juridica da UJ. Essa informacgéo é gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRAP, 6rgdo de subordinacdo sistémica do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fara constar em seu Relatério de Gestdo Consolidado as
informacdes referentes a este cadastro.

6.1.5 ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

O Comando-Geral de Pessoal é a unidade responsavel pelas atividades relacionadas a
gestao de pessoal no &mbito do COMAER, cabendo ao COMGEP as informacdes pertinentes a este
item.

6.1.6 PROVIDENCIAS~ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE
CARGOS, FUNGOES E EMPREGOS PUBLICOS

O Comando-Geral de Pessoal é a unidade responsavel pelas atividades relacionadas a
gestdo de pessoal no @mbito do COMAER, cabendo ao COMGEP as informacdes pertinentes a este
item.

6.1.7 INFORMAQ(~3E~S SOBRE OS ATOS DE PESSOAL SUJEITOS A REGISTROS E
COMUNICACAO

N&o se aplica a natureza juridica da UJ. Essa informacéo é gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRAP, 6rgdo de subordinacdo sistémica do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fara constar em seu Relatério de Gestdo Consolidado as
informacdes referentes a este cadastro.

6.1.8 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS
A SDPP ndo utiliza indicadores para gerenciamento dos Recursos Humanos.

6.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

N&o houve no periodo.

6.2.1 INFORMACOES SOBRE’TEFSCEIRIZAQAO DE CARGOS E ATIVIDADES DO
PLANO DE CARGOS DO ORGAO

N&o houve no periodo.

6.2.2 INFORMAA\(}OES SOBRE A ~SUBSTITUI(}AO DE TERCEIRIZADOS EM
DECORRENCIA DA REALIZAGAO DE CONCURSO PUBLICO

N&o se aplica a natureza juridica desta UJ.

6.2.3 AUTORIZACOES EXPEDIDAS PELO MINI§TERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS
PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS
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N&o se aplica a natureza juridica desta UJ.

6.2.4 INFORMAC(N)ES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE
E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE JURISDICIONADA

N&o se aplica a natureza juridica desta UJ.

A contratacdo dos servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva fica a cargo da
Unidade Apoiadora GRUPAMENTO DE APOIO DO RIO DE JANEIRO (GAP-RJ), que
apresentara as informac6es em seu Relatorio de Gestéo.

6.25 INFORMACOES SOBRE LOCAGCAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO
ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

N&o houve contratos de prestacdo de servico com locacdo de mao de obra no exercicio.
6.2.6 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

A SDPP néo possui estagiarios em sua estrutura.

48




7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS

A Subdiretoria de Pagamento de Pessoal (SDPP) esta localizada no Prédio do Comando da
Aerondutica (PREDCOMAER), sendo apoiada pelo Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro
(GAP-RJ). Esse GAP-RJ é o responsavel pela aquisicdo, controle e manutencdo da frota de veiculos
que é utilizada pelas OM do PREDCOMAER.

7.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

A SDPP esta localizada no Prédio do Comando da Aeronautica (PREDCOMAER), sendo
apoiada pelo Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro (GAP-RJ). Esse GAP-RJ é o responsavel
pelo controle e manutencdo das instalagfes utilizadas pelas OM do PREDCOMAER.

49




8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

8.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Quadro XVI - Gestéo da Tecnologia da Informacdo da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracao da Institui¢do:

X] Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

X] Responsabiliza-se pela avaliacéo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestéo e uso corporativos de TI.

X| aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisfes mais relevantes quanto a gestdo e ao uso
corporativos de TI.

X| aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistematica de planos para gestéo e uso corporativos de TI, com foco na obtengdo
de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negécio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranc¢a da informacéao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de Tl junto as unidades usuarias em termos de resultado
de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais, regulatérios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

. Em relagéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de T, a Alta Administracao da instituigdo:

Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corporativos de TI.

2
X
X| Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.
X| Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de Tl, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestao dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situagdo desta instituicéo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da propria
instituicdo:

X| Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacé&o.

Auditoria de seguranga da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prdpria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X|] A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X| A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X| O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as ages (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as ages de Tl a indicadores e metas de servicos ao cidaddo.

X| O PDTI relaciona as ag¢bes de Tl priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI ¢é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
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5. Em relacdo a gestao de informacado e conhecimento para o0 negécio:

X] Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.
X| Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negécio da instituicao.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negécio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da suporte ao
respectivo processo de negdcio.

ED

Em relacdo & gestdo da seguranga da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

Inventario dos ativos de informagdo (dados, hardware, software e instalagfes).

Classificacdo da informacao para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Anélise dos riscos aos quais a informagdo critica para 0 negécio estd submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

X] Gestdo dos incidentes de seguranca da informago.

7. Em relagdo as contratacdes de servicos de TI: escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(1) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagéo.

(1) nos autos séo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(1) séo adotadas métricas objetivas para mensuracdo de resultados do contrato.

(1) os pagamentos séo feitos em fun¢do da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidaddo (Decreto 6.932/2009):

X| O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidadao ndo sera publicada.

Embora o Decreto néo seja aplicvel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo j a publicou e incluiu servigos mediados por T1 (e-Gov).

o

. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X] Néo oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

8.2 ANALISE CRITICA

A SDPP entende o uso de Tl como estratégico e essencial para o cumprimento de sua
missdo, que é o pagamento de militares e civis do COMAER no Brasil e no exterior. O
aprimoramento de seus sistemas internos e a participacdo no desenvolvimento do Modulo de
Pagamento de Pessoal no SIGPES, com a desativacdo do Sistema ACANTUS I, denota o
comprometimento no uso da T de forma a otimizar seus servigos.

Os objetivos de gestdo contidos no PTUG sdo seguidos adequadamente, conferidos e
discutidos periodicamente. No intuito de tornar operacional indicadores de performance em TI, foi
iniciado trabalho de implantacdo do sistema SAUTI na DIRINT, através do qual esta sendo
realizada toda a gestdo e monitoramento dos servigos de TI.

Essas auditorias sdo primordiais para identificar possiveis melhoras nos processos de Tl da
SDPP, principalmente nos que séo afetos ao SISPAGAER.

A SDPP possui diversos sistemas internos responsaveis pela geréncia, controle, organizacéo
das informagOes afetas ao SISPAGAER. Principais sistemas: Aplicativos da SDPP (Aplicativos
para geréncia do pagamento pais), GEDEX (Controle de Diarias no Exterior), SISEX (Exercicios
Anteriores), DOLAR (Pagamento Exterior).

Os processos de Tl encontram-se documentados e organizados por NPA, elaboradas para
padronizar acdes como: seguranca fisica e contraincéndio e seguranca de dados no &mbito da SDPP.

As informacGes prestadas a cerca do PDTI foram retiradas do PDTI da DIRINT, por ser a
UJ responsavel pela elaboracéo e aprovacédo do referido plano.
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

9.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro XVII - Gestdo Ambiental e LicitagBes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacédo

Licitacdes Sustentaveis 1 12 |3 |4

A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em
consideracgdo os processos de extragdo ou fabricacdo, utilizagcdo e descarte dos produtos e matérias
primas.

. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

Em uma andlise das aquisi¢fes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetdo
reciclavel.

A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).

Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério
avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e servicos.

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo
de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). | | | |

. Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi | SIm () | Néo (
incluido no procedimento licitatério?

Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutiliza¢do, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

o Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do
consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo, | X
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o | X
consumo de agua e energia elétrica.

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis

[EEN

2

3 |4 |5

Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

. Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais: Os itens de 1 a 10 ndo foram respondidos, pois ndo se aplicam a SDPP. A SDPP esta
subordinada administrativamente a DIRINT, que é apoiada pelo GAP-RJ. Todos as solicitacdes de materiais e servigos

sdo enviadas para a DIRINT, que elabora os PAM/S e envia para 0 GAP-RJ que faz o processo licitatdrio.

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

N&o houve adeséo a programas de gestdo da sustentabilidade.

Quadro XVIII — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Valores em R$ 1,00

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa ﬁggsgg Resultados
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Fjapel 853 RSM 1560 RSM 2920 RSM | R$11.541,09 |R$20.950,80 | R$ 38.982,00
Agua - - - - - B
Energia Elétri - - - - - -
&\\\\\\\N&\\\\\\\& Total | R$ 11.541,09 | R$ 20.950,80 | R$ 38.982,00

Fonte: SISALMOX

N&o é possivel quantificar os gastos de agua e energia elétrica da SDPP separadamente. A
SDPP ocupa 0 mesmo prédio que varias outras OM da Aeronautica e os gastos de agua e luz do
prédio sdo administrados pelo GAP-RJ. Estes dados estardo consolidados no Relatério do GAP-RJ.
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1 DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

10.1.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

N&o houve deliberacdes do TCU para serem atendidas no periodo.

10.1.2 DELIBE’RAC()ES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

N&o houve deliberacdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio.

10.1.3 RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro XIX — Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Subdiretoria de Pagamento de Pessoal 2332

Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 Relatdrio de Auditoria de Gestdo n° 04/12 v Of. n® 220/SUAUD-2/24644
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagc&o Cadigo SIORG
Subdiretoria de Pagamento de Pessoal 2332

Descricdo da Recomendacéo

Organizar uma avaliagdo critica que estabelega uma clara ligagdo logica entre a missdo da organizacdo, os objetivos
estratégicos do exercicio, o orcamento dispendido e as realizacGes fisicas alcangadas, de forma que se possam
mensurar as metas alcangadas no exercicio, comparando-as aos objetivos estratégicos e a missdo da unidade.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Subdirecdo -
Sintese da Providéncia Adotada

O PTUG referente ao exercicio de 2012 foi elaborado com uma preocupacdo maior voltada para definicdo adequada
das metas e das atividades a serem realizadas, tendo sempre como foco a realizacdo dos objetivos estratégicos da
organizagao.

Sintese dos Resultados Obtidos

O PTUG de 2012 reformulado, com as metas e com as atividades mais adequadas para 0s objetivos estratégicos da
Unidade, além da definicdo dos indicadores para acompanhamento da gestéo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A compreensdo dos gestores para a necessidade de evolugdo da Administragdo no que tange a eficiéncia, eficécia e
efetividade da gestdo como meta para tornar possivel uma administracdo mais moderna e adequada aos padrdes atuais
foi essencial. Dela resultou a elaboracdo de um programa de trabalho que contemplasse claramente os objetivos
estratégicos da UJ, as metas a serem buscadas para tornar possivel o alcance desses objetivos, as atividades, bem
como os indicadores para a mensuracdo e 0 acompanhamento da gestéo.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Subdiretoria de Pagamento de Pessoal 2332
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Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2 Relatdrio de Auditoria de Gestdo n° 04/12 v Of. n° 220/SUAUD-2/24644
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Subdiretoria de Pagamento de Pessoal 2332

Descricdo da Recomendacéo

Empreender a¢cdes com o objetivo de aperfeigoar os instrumentos de mensuracgdo do seu desempenho, enfocando seus
produtos, seus macroprocessos e/ou seus insumos, tendo seus clientes como foco de atencéo e inclua no Relatério de
Gestdo dos proximos exercicios novos indicadores que representem ao longo do tempo a sua eficéacia, eficiéncia e
efetividade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Subdirecdo -

Sintese da Providéncia Adotada

Esta Subdiretoria trabalhou no aperfeigoamento do PTUG de 2012, principalmente no que tange aos macroprocessos e
processos criticos referentes aos objetivos estratégicos da UJ.

Sintese dos Resultados Obtidos

Especificacdo dos objetivos estratégicos, macroprocessos e processos criticos da UJ, além da criacdo de mais um
indicador: o de Acompanhamento dos Pagamentos ndo Creditados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

E reconhecida a necessidade de atualizacdo as modernas metodologias de gestdo administrativa. O conhecimento
tedrico desses preceitos é fundamental, mas ndo é suficiente para que produza os resultados e as melhorias
administrativas que é capaz de alcancar. Dessa forma, faz-se mister a internalizacdo desses conceitos e o
comprometimento de todos os gestores em aplicé-los e aperfei¢oa-los.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Subdiretoria de Pagamento de Pessoal 2332

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4 Relatorio de Auditoria de Gestdo n° 04/12 v Of. n° 220/SUAUD-2/24644
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Subdiretoria de Pagamento de Pessoal 2332

Descricdo da Recomendacéo

Atentar que exista documento que comprove cada afirmacdo contida no Relatério de Gestdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Subdire¢do -

Sintese da Providéncia Adotada

Abertura do Processo Administrativo de Gestdao de NUP n° 67424.006745/2012-14.

Sintese dos Resultados Obtidos

O do Processo Administrativo de Gestdo consolida a documentacdo que ampara as informacOes prestadas no presente
relatorio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

A existéncia no &mbito da UJ de sistema informatizado gue gerencia a elaboracéo e o trémite da documentacéo.
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10.1.4 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Quadro XX - Situacdo das Recomendac6es do OCI que Permanecem Pendentes de Atendimento no Exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG
Subdiretoria de Pagamento de Pessoal 2332

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
3 Relatorio de Auditoria de Gestéo n° 04/12 v Of. n° 220/SUAUD-2/24644
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Subdiretoria de Pagamento de Pessoal 2332

Descricdo da Recomendagéo

Avaliar a possibilidade de criar indicador que tenha por finalidade medir o grau de consisténcia do pagamento de
pessoal realizado, utilizando como uma das varidveis os nimeros apurados nos cotejamentos realizados pelas diversas
organizacOes militares clientes dessa Subdiretoria.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
PP3 -

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Devido a complexidade e a especificidade do tema e a inexisténcia de especialistas ou recursos humanos qualificados
no quadro de pessoal da UJ para elaboracdo de indicadores, ndo foi possivel atender a demanda em tela.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Além da falta de pessoal especializado voltado para a elaboragdo do mensurador referenciado, no exercicio de 2012 o
foco desta Subdiretoria foi 0 aperfeicoamento dos macroprocessos no d&mbito da UJ.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Subdiretoria de Pagamento de Pessoal - SDPP 2332

Recomendacdes do OCI
Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
5 Relatério de Auditoria de Gestdo n° 04/12 v Of. n® 220/SUAUD-2/24644
Orgao/Entidade Objeto da Recomendac&o Cddigo SIORG
Subdiretoria de Pagamento de Pessoal 2332

Descricéo da Recomendacéo
Quanto a seguranca da informacao, envidar esforgos no sentido de que os backup realizados sejam armazenados em
outro local, de preferéncia em outro prédio, a fim de possibilitar a recuperacdo da informagao em caso de sinistro.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Divisdo de Processamento de Dados da SDPP — PP6 2332
Justificativa para o0 seu ndo Cumprimento

A falta de pessoal capacitado para a operacionalizacdo da realizacdo do backup em equipamento externo a UJ.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Para a realizacdo da recomendacédo em tela, esta UJ tem investido na capacitacdo do seu pessoal da area de TI. Além
disso, tem sido feitas tratativas no sentido de obter apoio técnico-especializado de outra organizagdo do COMAER,
vocacionada ao suporte na area de TI.
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10.2 INFORMAGOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

10.3 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93.

10.3.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93

Quadro XXI — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da Obrigacdo de Entregar a
DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacédo as Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 3 2 7
(Incisos 1 a VI do art. 1° da Lei | Entregaram a DBR 3 2 7
n° 8.730/93) N#&o cumpriram a obrigac&o - - -
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacdo
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR

(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR
Confianca ou em comissdo) | Nao cumpriram a obrigagéo

Fonte: Boletim Interno Reservado da DIRINT n° 25, de 12 de junho de 2012.

10.3.1.1 ANALISE CRITICA

As DBR foram entregues em papel na SPM da DIRINT, exercicio 2012, ano calendario
2011. Elas foram arquivadas no cofre, diante da necessidade de preservacdo do sigilo fiscal das
informagdes. As informag0Oes referentes aos servidores que as apresentaram e 0s motivos das
apresentacdes foram publicadas no Boletim Interno Reservado da DIRINT n° 25, de 12 de junho de
2012.

O gerenciamento e controle das entregas das DBR séo feitos por meio de planilha eletrénica.

N&o existe uma sistematica de autorizacdo eletronica para acesso as informagdes constantes
da base de dados da Receita Federal, adotando-se, como forma de recebimento das DBR, a entrega
em papel e em envelope devidamente lacrado e que ndo é realizado qualquer tipo de analise
preliminar das mesmas com o intuito de verificar possiveis incompatibilidades de informacGes.

10.4 MODELO DA DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Esta Unidade Jurisdicionada ndo firmou contrato, convénio, termo de parceria ou qualquer
acordo com repasse de recursos.

Rio de Janeiro, 01 de marc¢o de 2013.

Brig Int Marcos Antonio Diniz Chagas
Subdiretor de Pagamento de Pessoal
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
SUBDIRETORIA DE PAGAMENTO DE PESSOAL/EXTERIOR - UJ 120093

DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema do SIAFI (Balangos
Orcamentério, Financeiro, Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei
n.” 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n® 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente as situagdes
or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo,
EXCETO, no tocante d/ao:

a) titulo “Outros Dispéndios”, no valor de R$ 0,03, existente no Balango Financeiro, referente
a variagdo cambial, tendo reflexo no titulo “Outros Dispéndios”, no Balan¢o Financeiro da UG/Gestéo
120999/00001 (Diferenca Cambial),

b} diferenga entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro, no valor de R$ 0,01, existente
no Balango Patrimonial, referente ao titulo “Outros Dispéndios” existente na Demonstragio das
Disponibilidades; ¢

c) diferenga entre o Resultado do Periodo no Balango Patrimonial € o Resultado Patrimonial
(Superavit/Déficit) apurado na Demonstragio das VariagGes Patrimoniais, motivada pela utilizagdo de
diferentes taxas de cdmbio para a apresentagdo dos valores, no Balango Patrimonial, dos exercicios de
2012 ¢ 2011.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa ¢ do Resultado Econdémico ndo
estdo disponibilizados no S1AFI, ndo tendo sido objeto de analise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.
Brasilia-DF, 13 de margo de 2013,

LY -‘ﬂ\_“{';}i ' [
ANA PAULA SOARES DE ﬂk “‘ANT‘&‘%« DO NASCIMENTO — 1° TEN QOEA SVA

Chefe da Se¢do de*Analise e Avaliagiio de Demonstragdes Contabeis
Contadora CRC-DF N° 017367/0-0

Ciente: /
e

ALEXANDRE VELEOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisdo de Anélise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretaria de Contabilidade
Contador/CRC-DF n’® 013386/0-8



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
SUBDIRETORIA DE PAGAMENTO DE PESSOAL/EXTERIOR - UJ 120093

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas
claboradas pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou
procedimentos e préiticas aplicaveis aos registros ¢ as demonstragdes contdbeis consoantes as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Plblico, em especial, as NBC T 16.9 ¢ 16.10.

Especificamente em relagdo a avaliagdo e mensuragdo de Ativos e Passivos € concernente a
depreciagdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos
pelas NBC' T 16.10 e 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens méveis,
foi estabelecida com base na tabela constante da Macrofungio 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor
Recuperavel, Depreciagio, Amortizagio ¢ Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e
Fundagées, do Manual STAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Mdveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagio foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciagdo calculadas a partir do tempo de vida util e da taxa de valor residual de cada grupo de bens
moveis, de conformidade com a tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagdo, Redugio a
Valor Recuperavel, Depreciagio, Amortizagdo ¢ Exaustio na Administragdo Direta da Unido, suas
Autarquias ¢ Fundagdes, do Manual SIAFI,

¢) a vida util econémica dos bens bem imdveis, bem como os critérios de avaliagdo,
mensuragio e de depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patriménio da Unido, com dados
registrados, no SIAFI, a partir do SPIUNET;

d) a avaliag@o € a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes
critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
no SIAFI;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira &
taxa dc cAmbio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) no SIAFI;

- Estoques — valor de aquisi¢io/produgo/construgio ou valor realizdvel liquido, quando

y

aplicavel;
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- Imobilizado e Intangivel — valor de aquisigio/produgdo/construgdo, com previsdo do
reconhecimento dos efeitos da depreciagio ou da amortizagdo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira 4 taxa de
cimbio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
no SIAFI, sendo aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de
obrigacdes do passivo no encerramento do exercicio.

e) a utilizagio dos critérios contidos nas NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, especialmente, nos
casos de reavalia¢do dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciagdo apresentou seus reflexos
no resultado patrimonial do exercicio € no Patrimdnio Liquido.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013.

st dekludde -
ANA PAULA SOARES DE‘ALCAMH(A DO NASCIMENTO — 1° TEN QOEA SVA
Chefe da Segiio é‘e Andlise e Avaliagdo de Demonstragdes Contdbeis

Contadora CRC-DF N° 017367/0-0

. s
Ciente:

/ -

ALEXANDRE VELL®SO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisio de Andfise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretayia de Contabilidade
Contador%C-DF n° 013386/0-8



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
SUBDIRETORIA DE PAGAMENTO DE PESSOAL-PAIS - UJ 120052

DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema do SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro, Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei
n.” 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n® 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequada ¢ integralmente as
situagdes orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de
Gestdo.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdémico ndo
estdo dispontbilizados no SIAFI, néo tendo sido objeto de andlise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaraggo.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013.

ded & il
ANA PAULA SOARES D%AﬁCA{Nr’FﬁRA DO NASCIMENTO - 1° TEN QOEA SVA
Chefe da Secdo de Andlise € Avaliacdo de Demonstragbes Contabeis
Contadora CRC-DF N° 017367/0-0

Ciente:

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisdo de Analise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretayia de Contabilidade
Contador CRC-DF n° 013386/0-8



MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
SUBDIRETORIA DE PAGAMENTO DE PESSOAL-PAIS - UJ 120052

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas
elaboradas pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aecrondutica, adotou
procedimentos e praticas aplicaveis aos registros ¢ s demonstragbes contdbeis consoantes as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Especificamente em relagdo a avaliagdo e mensuracdo de Ativos e Passivos € concernente a
depreciacio dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos
pelas NBC T 16.10 e 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econémica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis,
foi estabelecida com base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliacdo, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administragio Direta da Unifo, suas Autarquias e
Fundagdes, do Manual SIAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Moveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciagdo calculadas a partir do tempo de vida util e da taxa de valor residual de cada grupo de bens
moveis, de conformidade com a tabela constante da Macrofuncgdo 02.03.30 — Reavaliacdo, Redugdo a
Valor Recuperavel, Depreciacio, Amortizagdo € Exaustdo na Administracdo Direta da Unifo, suas
Autarquias e Fundagdes, do Manual SIAFT;

c) a vida 10til econdmica dos bens bem imoveis, bem como os cntérios de avaliagio,
mensuragdo ¢ de depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patriménio da Unifo, com dados
registrados, no SIAFI, a partir do SPIUNET;

d) a avaliagdo ¢ a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes
critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cAmbio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
no SIAFI;

- Créditos e Obrigagdes - valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a
taxa de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) no SIAFI;

- Estoques — valor de aquisigfio/produgédo/construgdo ou valor realizavel liquido, quando
aplicdvel;

- Imobilizado ¢ Intangivel — valor de¢ aquisi¢do/produgdo/construgio, com previsio do
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reconhecimento dos efeitos da depreciagio ou da amortizagdo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
no SIAF]I, sendo aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de
obrigagdes do passivo no encerramento do exercicio.

e) a utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, especialmente, nos
casos de reavaliacdo dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciagio apresentou seus reflexos
no resultado patrimonial do exercicio e no Patriménio Liquido.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013,

Lcsodeislela -
ANA PAULA SOARE@I‘)LIé AL(LEK}TARA DO NASCIMENTO - 1° TEN QOFEA SVA
Chefe da Se¢do de Analise e Avaliagdo de Demonstragtes Contabeis
Contadora CRC-DF N° 017367/0-0

Ciente: K .
1 iz

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisdo de Analise e de Procedimentos Contabeis

Subsecretaria de Contabilidade
Contador CRC-DF n® 013386/0-8



