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PERIODO DOS EXAMES DE AUDITORIA: 24 A 28 DE JUNHO DE 2013
DIRIGENTE MAXIMO: BRIGADEIRO INTENDENTE MARCOS ANTONIO DINIZ CHAGAS
EXERCICIO: 2012
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I - FINALIDADE DO RELATORIO

Informar os resultados alcancados na anélise dos aspectos definidos pelo Tribunal de
Contas da Unifio, nos termos do Anexo IV a Decisdio Normativa n° 124, de 5 de dezembro de
2012, de modo a avaliar a gestao do exercicio de 2012, e compor o Processo de Contas da
Unidade Jurisdicionada.

Il - METODOLOGIA DOS EXAMES

Os exames foram realizados, por amostragem, na extensdo julgada necessaria, sobre o
Relatorio de Gestdo produzido pela Unidade Jurisdicionada, “in loco”, de acordo com as normas
de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal, tendo sido utlhzadas as técnicas de andlise
documental, entrevistas, conferéncia de calculos e inspegdo fisica. -

Por ocasifio da visita da Equipe de Auditoria, nenhuma restrigdo foi imposta aos
auditores deste Centro, quanto ao método ou extensdo do trabalho desenvolvido na Unidade
Jurisdicionada.

Il - RESULTADOS DOS EXAMES DE AVALIACAO DA GESTAO
1. CONFORMIDADE DAS PECAS

A unidade elaborou as pegas a ela atribuidas. Contudo, quanto aos formatos e contetdos
obrigatérios, previstos nos normativos do Tribunal de Contas da Unido, verificou-se que as
informacdes referentes aos segumtes pontos do Relatério de Gestdio ndo foram totalmente
atendidas:
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- A contagem das paginas incluiu a capa, quando deveria ter sido iniciada pela
contracapa; € .

- No item 6.2.4 — “Informagdes sobre a Contratagdo de Servigos de Limpeza, Higiene e
Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada”, foi informado que “N#o se aplica a natureza
juridica desta UJ”, devido ao fato de que “A contratagfo dos servicos de limpeza, higiene e
vigilancia ostensiva fica a cargo da Unidade Apoiadora Grupamento de Apoio do Rio De J aneiro
(GAP-RJ), que apresentard as informagdes em seu Relatorio de Gestdo™; no entanto, a
informacdo correta seria a de que “ndo hé contetdo a ser declarado”.

A declaracdo do contador apresentada pela UJ foi emitida pela Subsecretaria de
Contabilidade da Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica - SEFA, que € a
organizagio responsavel pela realizagdo das atividades de contabilidade, bem como, pela
analise e avaliagdo das Demonstragdes Contébeis de todas as unidades jurisdicionadas do
Comando da Aeronautica, conforme. prevé o art. 8° do Regulamento daquela Secretaria -
ROCA 20-8, aprovado pela Portaria n® 131/GCS3, de 4 de margo de 2010.

7. RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA GESTAO

Para as diversas acdes de planejamento e gestéo orgamentaria e financeira da UJ foi
considerado o recurso or¢amentario disponibilizado pelo Governo Federal, tanto para o
custeio como para os investimentos. Os recursos utilizados “possibilitaram a garantia da
manutengio e operacionalidade da SDPP, bem como das condi¢des para os investimentos
necessarios a sua evolugdo, considerando o periodo do exercicio financeiro em tela.

A SDPP ¢ o Orgdo Central do Sistema de Pagamento de Pessoal da Aeronautica, no
qual estdo inclusas 68 organizacdes da Aerondutica espalhadas por todo o territorio nacional,
que enviam mensalmente a SDPP todas as alteracBes relacionadas ao pagamento de seus
respectivos efetivos, o que exige um planejamento eficiente com o proposito de garantir a
seguranca e a tempestividade das operagoes relacionadas ao pagamento de pessoal.

A SDPP tem por finalidade planejar, gerenciar e controlar as atividades relacionadas
ao pagamento do pessoal civil e militar do Comando da -Aerondutica (COMAER) no Pais e no
Exterior, sendo importante observar que as atividades desenvolvidas estao em conformidade
com a Missdo da Aerondutica e, em particular, ao disposto: = o

a) no projeto estratégico do Comando Geral do Pessoal (COMGEP), constante do
PCA 30-15/2011, letra “g”, que trata do Sistema de Informagdes Gerenciais de Pessoal —
SIGPES; e A

b) no Objetivo Estratégico n° 1, do PTUG 2012, da DIRINT"que trata de “aprimorar
o apoio aos militares e civis do COMAER?”, subdividido em: .

- modernizar o sistema de pagamento de pessoal, por meio do SIGPES;

- promover gestdes para a capacitagdo, treinamento € desenvolvimento do pessoal
para atuagfo nos diversos sistemas de intendéncia; - : '

- dar continuidade as ag¢des referentes a modernizacio do médulo de pagamento de
pessoal no SIGPES (objetivo da DIRINT); e

- manter o sistema de pagamento do pessoal sempre atualizado e de acordo com as
mais eficazes tecnologias (medida estratégica atribuida a SDPP pela DIRINT).

o
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A SDPP estabeleceu, por meio de reunides com a alta administracdo da UJ, o seu
planejamento estratégico com os seguintes objetivos estratégicos:
- Aperfeicoar a Execugdo Orgamentdria e Financeira, com foco na otimizagdo do
tempo de resposta as demandas correntes do SISPAGAER; -~ -
Objetivo Estratégico N° 2 - Aprimorar a qualidade e a eficiéncia dos processos do

SISPAGAER utilizando-se 'prioritariamente dos recursos da Tecnologia da Informagéo
Objetivo Estratégico N° 3 - Desenvolver competéncias profissionais nos integrantes

do SISPAGAER, de modo a aumentar a qualidade ¢ a eﬁc1enc1a dos processos de pagamento
Objetivo Estratégico N° 4 - Garantir a normatiza¢io tempestiva das atividades do

de pessoal; e
SISPAGAER, promovendo ampla divulgagdo aos Elos do Sistema
vinculados aos objetivos estratégicos da DIRINT, bem como ahnhados com o Programa de

Do acima exposto, depreende-se que os objetivos estratégicos da SDPP estéo
Trabalho da DIRINT e com o Plano Setorial do COMGEP, umdades as quais se encontra

Para o alcance desses objetivos, a UJ estabeleceu metas, agdes/atividades, com

subordinada.
abrangéncia de um ano, que foram realizadas total ou parcialmente no exercicio de 2012,
conforme registrado na Introdugéo ¢ no item 2.3 - Execugdo do Plano de Metas ou de Ac¢des,

do seu Relatério de Gestao.
¢ a de disponibilizar o pagamento do efetivo da Aeronautica até¢ o segundo dia atil de cada més,

No entanto, cabe ressaltar na anélise das metas a atingir em 2012 que
a) apesar de a SDPP vir cumprindo com eficiéncia e eficacia a sua principal meta, que
nfio ha nenhuma referéncia no PTUG e no Relatério de Gestdo da: SDPP sobre essa meta; e

b) as metas ndo foram adequadamente quantificadas no Plano de Trabalho da

A SDPP informou, por exemplo como medida de realizagdo de metas o percentual

Unidade Gestora (PTUG).
alcan¢ado no exercicio em questdo sem discriminar no seu PTUG € no proprio Relatorio de
Gestio (RG) qual o percentual previsto a ser atingido € a unidade de medida utilizada. Citam-

@
se, como exemplos, as metas de:
60% comparado com o ultimo trimestre de 2012; porem, ndo informa qual o era o lapso
Consta apenas que foram

a) “reduzir o lapso temporal para remessa de financeiro referentes aos PAG relativos
temporal anterior e o atual (dias, meses; etc.), tampouco o percentual a ser atingido em 2012;

aos pagamentos creditados no banco 00”. Consta no RG que o lapso temporal foi reduzido em

b) “desenvolver itens de boletim no MOPAG”
desenvolvidos 50% dos itens, sem informar a quantidade prevista de itens a desenvolver e o
Consta

,
V.
H
é

percentual previsto para ser atingido no exercicio
¢) “atualizar a ICA 35-8”. Consta apenas que foramatualizados 70% dos itens; ¢

d) “consolidar a matéria que versa Sobre pagamento de -auxiliares locais”.
apenas que foi consohdado 30% da matéria.

J4 na meta de “capacitar R da SDPP” cujas principais atividades sdo a de
“promover o treinamento dos militares da SDPP, através de cursos e estagios nas areas deTle
de Or¢amento e Finangas” ndo foi 1nformad0 no-PTUG e no Relatono de Gestao (RG) o

3
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numero de militares por posto/graduac¢do e os cursos/estagios previstos para serem realizados
no exercicio de 2012. : :

Em virtude dessa falta de uma definigfo clara das quantidades a serem atingidas em
cada meta, as analises da eficacia ¢ da efetividade das agdes desenvolvidas ficaram
prejudicadas, haja vista a auséncia de pardmetros objetivos de comparagéo.

XX - MACROPROCESSOS FINALiSTICOS :

A SDPP, com a finalidade de demonstrar como ocorre a entrada e o fluxo dos
insumos até a obten¢do do produto final (pagamento de pessoal) e como estdo organizadas as
suas fungdes, elaborou quatro macroprocessos associados as atividades-fim ¢ meio da
organizagdo e diretamente envolvidos no atendimento as necess1dades dos usuarios, sendo
trés finalisticos e um de apoio operacional: ’ '

a) Confecgdo da Folha de Pagamento Pais (FOPAG PAIS),

b) Confecgao da Folha de Pagamento - Exterior (FOPAG-EXTERIOR);
¢) Apoio as Unidades Pagadoras (UPAG) e

d) Apoio Operacional. |

Na analise desses macroprocessos, verificou-se que ndo-estdo claras as atividades
desenvolvidas em cada etapa dos macroprocessos; onde estdo localizados os pontos de
controle existentes; €, quando e de que maneira as informagdes (insumos) das organizagoes
ddo entrada ¢ permeiam (fluxo) por todo o sistema de pagamento de pessoal, até o depésito
dos valores correspondentes a remuneragdo do usudrio (produto final) em sua respectiva conta
corrente e agéncia bancéria no prazo previsto. As atividades desenvolvidas em cada etapa
(“caixinha”) do macroprocesso devem ser explicitadas resumidamente, de modo que o leitor
saiba exatamente o que ¢ realizado em cada etapa.

As atividades sobre “Credenciamento de Entidades Consignatarias”, “Instru¢do de
processos judiciais de pagamento de pessoal” e “Pagamento e prestagdo de contas de diarias
em moeda estrangeira”, que compdem etapas dentro dos macrqprocesso_s Confecgéo da Folha
de Pagamento — Pais e Confecgo da Folha de Pagamento — Exterior, deveriam ser alvo de um
processo individual a parte desses macroprocessos finalisticos; pois, apesar de tratarem de
assuntos relacionados a pagamento de pessoal, recebem um tratamento diferenciado daquele
referente ao pagamento normal de todo o efetivo civil e mil’itar do COMAER.

Finalmente, foram utilizadas as expressoes Confecgao da FOPAG - PAIS ¢
Confecgdo da FOPAG — EXTERIOR, ambas no item 1.3.3, ¢ Produgéo da FOPAG — PAIS no
item 1.4.1, para identificar os macroprocessos, sugere-se alterar o nome desses
macroprocessos para, respectivamente, Pagamento de Pessoal no Pais e Pagamento de Pessoal
no Exterior.

3. INDICADORES INSTITUCIONAIS

A SDPP apresentou em seu Relatério de Gestdo cinco indicadores que foram
considerados alinhados com a missdo da Unidade, que ¢ a de planejar, gerenciar e controlar as
atividades relacionadas ao pagamento de pessoal c1v1l e m111tar do Comando da Aeronautica
(COMAER) no Pais e no Exterior.
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No entanto, na analise desses indicadores, verificou-se que alguns ndo sdo claros
quanto a real possibilidade de sua aplicagdo, finalidade ¢ utilidade para aquilo a que se propem
a medir, em particular para a tomada de decisdes da Adrmmstlac;ao como, por exemplo, 0
indicador que se destina a medir o grau de coordenagdo entre a SDPP ¢ a rede bancaria
integrante do processo de pagamento de pessoal (item 2.4, pdg 27 do RG). Além disso:

a) apresentam metas fisicas a atingir no exercicio que nio constam do PTUG da UJ;

b) ndo constam do Indicador de Coordenagé’io, que mede o nivel de coordenacfo entre a
SDPP e os bancos integrantes do SISPAGAER, campo “Férmula do Indicador de Desempenho”
(ICd= 100 x (Nm/12) x (Sb/Tf), os valores correspondentes as variaveis Nm e Sb:

Nm = Numero de meses que 0 arquivo eletronico da folha de pagamento foi entregue
aos bancos, em até 48 h uteis, antes do 2° dia Gtil do més subseqiiente.

Sb = Somatério da folha de pagamento dos bancos, nos meses que ndo cumpriram o
prazo de creditar os valores em conta corrente, até o 2° dia util do més;-

¢) no Indicador de Eficiéncia n° 2, que mede o percentual de funcionalidades
disponibilizadas para acesso ao publico-alvo, a avaliagdo do resultado atingiu 131,25%, sem
informag#o quanto aos motivos que concorreram para o alcance deste percentual;

d) no Indicador de Eficiéncia n° 3 que mede a quantldade de Simposios realizados
pela SDPP, o resultado foi considerado 100% satisfatério e foi realizado um Simpdsio em
2012. No ano anterior, foram realizados dois simpésios e a avaliacdo atingiu os mesmos
100%; no entanto, nfo consta nenhum esclarecimento quanto ao fato de a realizagdo de dois
simpdsios num ano ¢ de um simpdsio no ano segumte terem alcang:ado 0 mesmo percentual
de satisfago junto a SDPP; e '

e) a formula de célculo do Indicador de Eﬁ01en01a n° 4 {IEpnc = (LTps + LPy + LP,) /
3}, que mede o lapso temporal entre o nfo pagamento da remuneragdo a usudrios do sistema
na data aprazada, que por motivos diversos tiveram o seu pagamento temporariamente
bloqueado, e o efetivo deposito em conta corrente, possui varidveis que, aparentemente, nao
sdo de facil obtenciio e compreensdo, 0 que ndo permite uma anahse mais aprimorada de sua
real utilizag@o. :

4. RESULTADOS DOS PROGRAMAS E ACOES

A UJ recebeu recursos para o cumprimento das obriga¢Ses com o pagamento de
pessoal do Comando da Aeronautica nos programas e a(;oes a segulr relac10nados

PROGRAMA | ACAO
o ' VALOR

Cédigo Descrigio ~ Codigo | R 'De‘s"c’ri:g_‘:ﬁ‘o‘-ﬁ:' 15

Pagamento de

Previdéncia de Inativos | - Aposentadoria e Pensdes "
0089 e Pensionistas da Unido 179 | - Militares das Forgas = | 5.721.528.113,78

- Armadas
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PROGRAMA

Cédigo

" Descri¢io

- Cédigo

Descricdo

181

Pagamerito de 2]

Aposeritadoria e Pensdes
- Servidores Civis

. -833.097.181,90

2108

Manutencdo do
Ministério

20TP

Pagamento de Pessoal

Ativo da Unido

444.554.195,80

Pégamento de Pessoal
Ativo da Unifio .

14.360.097,14

2867

Pagamento de Pessoal

Militar das Forgas
Armadas

3.485.809.070,83

Pagamento dé'Pes'soa-lv
Militar das Forgas
Armadas

'70.838.769,64

Programa de Gestédo de |

0739

Pagamento de Valores ‘
Retroativos a Anistiados |
Politicos nos Termos da -

"Lein® 11.354, de
19/01/2006

217.180.455,29

09HB

Contribuigéio da Unidio,

de suas Autarquias-e
Fundagdes para Custeio
do Regime de

Previdéncia dos -
Servidores Publicos *
Federais

81.118.885,39

0Co1

Codigo Indenizagdoa .
Aiistiados Politicos'em |-

Prestacio Unica ou
Prestacdo Mensal,

14.661.356,59

.
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PROGRAMA | . Acio . -
‘ VALOR
Codigo R Descri¢iio : | Cédigo Descrigﬁo
Permanentev R

e Contmuada nos termos

da Lein® 10.559, de 2002

Operagdes Especiais: Cumprimento de Débitos
0901 Cumprimento de 0716 Judiciais Periédicos o 81.562,00

Sentengas Judiciais ) Vincendos : ,

A UJ recebeu todo o crédito necessario para a liquidagéo da folha, e o numerario
correspondente para o cumprimento das obrigagdes com o pagamento de pessoal, uma vez que
a atividade desenvolvida pela UJ possui acompanhamento e gerenciamento prioritarios dentro
das Ac¢des de Governo, razio pela qual nio ocorreram problemas no curso do ano de 2012. As
suplementagdes necessarias foram concedidas sem solugdo de continuidade para o processo de
pagamento de pessoal. Dessa forma, depreende-se que os recursos recebidos por meio dos
Programas do Governo Federal, 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido e 2108 -
Programa de Gestfo de Manutengdo do Ministério, permitiram a SDPP cumprir com eficiéncia
e eficdcia a sua meta principal prevista para o exercicio de 2012, que foi a de disponibilizar o
pagamento do efetivo da Aerondutica até o segundo dia til de cada més:

Constatou-se que no subitem 4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de
Contrataciio — Créditos de Movimentag8o, letra “j” — Pagamento em Folha, ndo foi preenchido
o valor correspondente ao montante da despesa paga da folha de pagamento pelo COMAER,
que importou em conforme detalhamento extraido do SIAF_:I, Conta Contabil 3.3.1.0.0.00.00 -

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS no exercicio de 2012.

Considerando que o gasto anual do exercicio de 2012 importou em R$
10.883.148.126,36, portanto, com uma média mensal de R$ 906.929.010,53, e que o efetivo
médio mensal pago importa em aproximadamente 185.000 pessoas (Ativos, inativos,
pensionistas e anistiados politicos), o salario médio do efetivo da Acronautica ¢ de R$ 4.902,31.

5. CONTROLES INTERNOS

O atendimento as diversas atividades de controle no dmbito da UJ esta disciplinado
por legislagdo do governo federal, por normas internas emitidas pelo COMAER e por normas
emitidas pela propria UJ, em aten¢@o as especificidades de suas atribuigdes. O processamento
da tramitacio de documentos, da informag#o e da comunicagdo entre o efetivo da organizagdo
é realizado por meio de programas (software) desenvolvidos para esse fim no COMAER. A
informacdio e comunica¢io interna e externa sdo consideradas suficientes e atendem aos
diferentes niveis da organizacdo, posto que s3o utilizados diversos meios de comunicagéo,
como, por exemplo: Publicagcdes em Boletim Interno ‘Ostensivo, mensagens SIAFI, fax,
telefone, mensagens diretas, correio eletrdnico, spark (mensagens instantineas entre o
efetivo), SIGADAER para orientagdes (e elaboragdo de documentos formais), reunides da
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administracio e informagdes disponibilizadas ao pﬁblicb interno do Comando da Aerondutica
pela INTRAER (intranet). ‘ s -

Além disso, as funcdes sdo segregadas, com a finalidade de reduzir o risco de erro ou
fraude, e sdo utilizados sistemas informatizados para o controle de patrimdnio mével ¢ dos
bens e valores sob a responsabilidade da UlJ.

Embora realizada informalmente no dmbito da UJ, exce¢dio feita ao contido no
documento “Plano de Continuidade do Sistema Délar, item 4 -, Procedimentos de
Contingéneia”, ndo ha outro documento formal de andlise de risco inerente as demais
atribui¢des de seu sistema. ' ‘ '

O monitoramento continuo ¢ incorporado a. rotina por meio das atividades de
controle e as autenticagdes realizadas pela assessoria de controle interno (PPCI) da UlJ.
Alguns procedimentos que sdo realizados na UJ contam com o0 apoio.de organizagdes que
participam de determinados processos, como, por exemplo, 0 processo de acompanhamento
da execucdio financeira e or¢amentéria que € realizado, em conjunto com a Secretaria de
Economia e Financas da Aeronéutica, de todas as organizagdes do COMAER.

De modo geral, a SDPP conta com um ambiente de controle favoravel a consecucao
de seus objetivos institucionais, pois suas estratégias e objetivos estdo estabelecidos, o
processo que trata de pagamento de pessoal estd estruturado e fatores como valores éticos,
competéncia profissional e desenvolvimento de pessoal também estdo presentes na
organizagdo de forma permanente, visto que s@o estabelecidos de maneira padronizada por
meio de normativos do COMAER e da propria UJ.

6. GESTAO DE PESSOAS

Inicialmente, registre-se que na confronta¢io do efetivo total (114 pessoas) constante
da tabela 5.1.1 com os totais das tabelas que tratam da “Quantidade de Servidores por Faixa
Etaria” e da “Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade” hd uma diferenca de 4
pessoas, haja vista que o somatorio das colunas de cada uma destas tabelas apresentam um
efetivo de 118 pessoas. Observou-se também que na relagdo do efetivo constante do PAG,
atualizado em14/01/2013, constam 116 pessoas, o que ndo confere com ntimero constante do
Relatério de Gestdo — 2012 (114 pessoas), datado de 01/02/2013. A Administragéo devera
observar que a data das informagdes, a ser considerada na elaboragiio do Relatorio de Gestéo,
deve ser a de 31/12/2012. ’ ’ S

De acordo com as informagdes contidas no item 5.1.1 do Relatorio de Gestao/2012, o
efetivo existente, 114 pessoas, esta em acordo com o autorizado. A forga de trabalho existente
é composta por 95 militares da ativa, 1 militar reconvocado, 9 militares tarefa por tempo certo
e 9 servidores civis. ‘ ' -

A faixa etaria de maior concentragdo de servidores civis ¢ a de 51 a 60 anos, com 8
pessoas, o que corresponde a 89% do total de servidores civis. Nota-se, nessa amostragem,
que a maioria dos servidores civis ja se encontra numa faixa proxima a aposentadoria ¢ a
futura substituicdo destes servidores por outros servidores civis ou por militares j& deve ser
alvo de planejamento da Administragdo da SDPP. ‘

A faixa etaria de maior concentra¢do de militares ¢-a de até 30 anos com 47 pessoas,
o que corresponde a 45% do total de militares. Se considerado o efetivo como um todo, civis e

militares, permanece como a faixa de maior concentra¢do a de até 30 anos, com 47 pessoas, 0 m
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que corresponde a 41% do total de efetivo.

Na anélise do nivel de escolaridade verificou-se que o nivel de escolandade de maior
concentracdo ¢ o de segundo grau ou téenico com 59 pessoas, o que corresponde a 47% do
total do efetivo. O efetivo de nivel superior, 35 pessoas, corresponde a 25% do efetivo total.
Portanto, 94 pessoas possuem niveis de escolarldade entre 0 2° grau € o superior, 0 que
corresponde a 82% do efetivo da UJ. T

Constata-se, dessa amostragem, que a maioria do efetlvo possuiu nivel de
escolaridade adequado as atividades desenvolvidas na SDPP.

Conforme informacdes obtidas nas entrevistas e visita aos setores da SDPP o efetivo,
embora atenda a4 demanda atual, ainda ndo ¢ o ideal para a UJ em partlcular no setor de
conferéncia e analise.

Apesar da deficiéncia informada, de forma geral, quantitativamente ¢ qualitativamente,
o efetivo existente (militares e civis) vem atendendo as expectativas da SDPP.

Registre-se, finalmente, que os militares estdo sujeitos a movimentagdes por
necessidade do servigo (transferéncias, cursos etc), licenciamentos, ou afastamento por
motivo de saude do préprio ou de familiar, de modo que hd uma constante preocupagdo
quanto & necessidade de preenchimento dessas eventuais auséncias, haja vista a dificuldade de
pessoal disponivel para realizar as substituigdes necessérias, oportunamente, em numero e
qualidade desejados.

7. TRANSFERENCIAS
Nio ocorréram no exercicio. ‘
8. GESTAO DE COMPRAS E C_ONTRATA(;(‘)ES', |

A SDPP é uma UGCRED apoiada pelo Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro —
GAP- RJ (unidade consolidada ao Comando-Geral de Operagdes Adreas) e ndo realiza,
portanto, procedimentos licitatorios para suas aquisigées/contratagﬁes

Os procedimentos licitatérios realizados pelo GAP RJ em ‘beneficio da SDPP sdo
verificados por ocasiio das auditorias de conformidade realizadas pelo Orgdio de Controle
Interno do COMAER.

9. CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

N&o houve, na Unidade, a ocorréncia de uso de cartdes de pagamento do governo
federal, no exercicio de 2011.

10. PASSIVOS SEM PREVISAO ORCAMENTARIA

Nio foram assumidos passivos sem a prévia previsdio orgamentaria.
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11. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

De acordo com o disposto no Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo — PDTI,
elaborado pela Diretoria de Intendéncia (DIRINT), a SDPP atua como Orgio Central de
Tecnologia da Informagdo para as organizacdes da DIRINT sediadas no mesmo prédio em
que esta se encontra. R

Atua também como elo de coordenagdo da Diretoria de Tecnologla da Informagdo da
Aeronautica — DTI, criada pelo Decreto n° 7.069, de 20 de janeiro de 2010, orgéo
responsavel pela gestdo de Tecnologia da Informagio no &mbito do COMAER.

Quanto aos procedimentos para salvaguarda da informacdo, sdo seguidas as normas
emitidas pela DTI e pelo Centro de Inteligéncia da Aerondutica. A politica de seguranca da
informacdo é desenvolvida de acordo com as necessidades e possibilidades da UJ. Utiliza
dispositivos que garantem a seguranga dos acessos aos sistemas ¢ o sigilo das informagdes,

i; realiza periodicamente o backup fisico, armazena os backups remotos em outro espago fisico
que nio o da UJ, porém, no mesmo prédio. .

O perfil dos recursos humanos: existentes nio ¢ o 1deal quantltatlvamente mas atende
as necessidades da UJ, sendo composto por militares e civis.

A Equipe de Auditoria considerou a avaliagdo condizente com a realidade
apresentada; no entanto, a documentagdo apresentada para fundamentar as afirmagdes
existentes nos diversos itens preenchidos pela UJ limitou-se &- apresentagéo do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagao PDTIL, elaborado pela DIRINT.

12. IRREGULARIDADES

Niio houve no exercicio abertura de processo de Tomada de Contas Especial ou de
Sindicancia que envolva responsavel arrolado no artigo 10 da lN TCU n° 63/2010 e no art. 5°da
DN n° 124/2012.

@ 13. PATRIMONIO IMOBiLIARIO

A SDPP ocupa a sobreloja do predlo sito-a. Avemda Marechal Camara n°® 233 — Castelo ~
Rio de Janeiro — RJ, cedido pelo Comando da Acrondutica. O referido imével é administrado pelo
Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro (GAP RJ), a quem cabe a gestdo patrimonial do imével.

Nio houve no exercicio de 2012, locagdo de imdveis para uso de servidores ou para
uso do 6rgéo.

14. RENUNCIAS TRIBUTARIAS

Nio aplicado a natureza juridica das UJ do Comando da Aeronautica.

15. OUTRAS CONSIDERACOES

Nio foram identificadas no momento da Auditoria de Gestdo situagdes ndo
contempladas nos itens anteriores que afetem o julgamento da gestdo dos responsaveis )
f
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arrolados no processo de contas.
IV - RECOMENDACOES

1. Diligenciar para que todas as metas a atingir no. exérciéio' sejam quantificadas e
registradas no Programa de Trabalho da Unidade Gestora; ' o

7 Descrever resumidamente as atividades desenvolvidas em cada etapa dos
Macroprocessos;

3. Avaliar a necessidade de pessoal civil, com .objetivo de recompletar as vagas
provenientes da redugdo do efetivo de civis ocorrida nos ultimos anos. Verificar a
relevancia desses cargos para a organizagio, envidandoe esforgos junto a Unidade de
Gestio de Pessoal para que seja implementada uma politica de reposi¢do dessa forga de
trabalho;

o 4. Inserir no PAG os documentos comprobatéri(‘)s‘ r,eferehtes' as avaliagdes/informagdes
constantes do Relatdrio de Gestdo da SDPP; e 3

5. Envidar esforcos no sentido de que os backups realizados sejam armazenados em outro
local, de preferéncia em outro prédio, a fim de possibilitar a recuperagdo da informagao
em caso de sinistro.

V - CONCLUSAO

Em face do exame realizado, opinamos pela REGULARIDADE da gestdo do
responsavel pela Unidade Jurisdicionada, no exercicio de 2012,

Vo L Brasilia, 0 de agosto de 2013.
(.:i;'f,..,f%éf“%%—» iy "
o 'PAULO NORBERTO PRATES DE OLIVEIRA — Cel Int R/1
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