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I - FINALIDADE DO RELATORIO

Informar os resultados alcangados na analise dos aspectbs]'d'eﬁnidos pelo Tribunal de
Contas da Unido, nos termos do Anexo IV & Deciséo Normativa n® 124,-de 5 de dezembro de
2012, de modo a avaliar a gestdo do exercicio de 2012, e compor o Processo de Contas da
Unidade Jurisdicionada. :

Il - METODOLOGIA DOS EXAMES

Os exames foram realizados, por amostragem, na extensdo julgada necessaria, sobre 0
Relatério de Gestdo produzido pela Unidade J urisdicionada, “in loco”, de acordo com as normas
de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal, tendo sido utilizadas as técnicas de andlise
documental, entrevistas, indagagéo escrita, conferéncia de calculos.e inspe¢ao fisica.

Por ocasidio da visita da- Equipe de Auditoria, nenhuma restri¢do foi imposta aos

auditores deste Centro quanto ao método ou extensao do trabalho desenvolvido na Unidade
Jurisdicionada.



COMANDO DA AERONAUTICA - Cont. do Relatério de Auditoria de Gestaon® 05/2013 — DCTA

Tl - RESULTADOS DOS EXAMES DE AVALIACAO DA GESTAO

1. CONFORMIDADE DAS PECAS

O Relatério de Gestéio do DCTA, conforme a Decisio NOfmativa “TCUn® 1 19, de 18 de
janeiro de 2012, que consolida as informagdes sobre a gestdo das organiza¢des militares da sua
estrutura, embora a informa¢ao ndo conste na folha de rosto do Relatorio de Gestéo.

No quadro 1, (Identificagdo da UJ — Relatério de Gestdo Consolidado) sé6 foram
identificadas as Unidades Gestoras Executoras (UGE) mais a Comissdo Coordenadora do
Programa Aeronave de Combate - COPAC, faltando as outras unidades subordinadas
consolidadas: Instituto de Aerondutica e Espago — IAE, Instituto de Estudos Avancados -
IEAV, Instituto de Fomento e Coordenagdo Industrial — IFI, Instituto de Pesquisas e Ensaios
de Voo — IPEV, Instituto Tecnologico da Aerondutica — ITA, Prefeitura de Aerondutica de
S&o José dos Campos - PASJ e Centro de Preparagdo de Oficiais da Reserva da Aerondutica
de Séo José dos Campos — CPORAER-SJ, a despeito dessas unidades'sérem citadas em outros
itens do Relatério adequadamente, bem como as “Normas Relacionadas as Unidades
Jurisdicionadas Consolidadas e Consolidadoras” s6 foram informadas as UGE mais a
COPAC, bem como no quadro de normas infralegais. Neste mesmo campo ndo foram
colocadas as normas pertinentes ao DCTA, as quais foram informadas na introdugo do
Relatério de Gestdo. : ' SR

As paginas do relatorio nfio foram numeradas iniciando a contagem a partir da folha
de rosto e sim indevidamente a partir da capa, conforme orientado na DN 119/2012, sendo a
numeragdo expressa graficamente a partir do sumario, conforme o previsto.

No relatorio € citado como fonte para o preenchimento de alguns quadros o relatério
de Dados de Gestdo, porém nfo consta no texto do .Relatéfio de Gestdo, a explicagdo sobre o
que ¢ esse documento e a sua utilidade para o preenchimento dos quadros, sendo o relatério
de dados de gestio um modelo de relatério para que as unidades consolidadas apresentem
suas informagdes para a UJ Consolidadora.

Alguns quadros demonstrativos da Gestdo de Suprimento de Fundos, constantes do
RG, ndo contem a citagdo da fonte de pesquisa (SIAFI GERENCIAL). -

O item do Relatério referente a declaragdo do contador foi preenchido pela Secretaria
de Economia e Finangas da Aeronautica, que de acordo com a Portaria n° 131/GC3, de 4 de
marc¢o de 2010, aprovada pelo Comandante da Aerondutica, que aprova o Regulamento da
Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica - SEFA (ROCA 20-8), a SEFA tem por
finalidade superintender e realizar as atividades de contabilidade, relativas aos recursos de
qualquer natureza do COMAER, sendo sua Subsecretaria de Contabilidade é responsavel por
analisar e avaliar as Demonstragdes Contabeis das UG do COMAER, dos Orgdos COMAER,
do FAER e da Autarquia, elaborando as competentes declaragdes e notas explicativas (Artigo
8, ROCA 20-8).

2. RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA GESTAO

O relacionamento do plano estratégico com as competéncias listadas no 1.3 —
Organograma Funcional - com as informagdes apontadas nos itens 2.1 — Planejamento das
Agdes da UJ, 2.2 - Estratégias de Atuagdo frente aos objetivos estratégicos, 2.3- Execugéo do
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Plano de Metas ou A¢des, e com o PPA do governo federal (pagina 35), ndo ficou evidente no
relatério de gestdo, a despeito da complexidade das. atividades exercidas pelas unidades
subordinadas do DCTA, faltou uma exphca(;ao obj etlva das at1v1dades reahzadas relacionadas
ao planejamento dessas atividades. - : -

No plan_ejamento estratégico (item 2), ndo ficou bem eéstruturado o relato das
informagdes sobre a execucdo do plano de metas e as estratégias, pois falta uma defini¢do
clara de onde estdo definidos os objetivos, assim como uma unlﬁcagao de objetivos, foi citado
apenas a metodologia para construg@o de indicadores.

A estratégia principal do DCTA identificada no Relatono de Gestdo ¢é a de
Sustentabilidade Organizacional que resumidamente ¢ a capacidade da unidade cumprir sua
missdo, e possui duas estratégias complementares que sdo de Desenvolvimento
Organizacional e de Posicionamento Organizacional, significando, respectivamente, a
capacidade de aprender e acompanhar a evolugio da ciéncia, da tecnologia e da inovagéo ¢ a
capacidade de inserir-se e manter-se entre os atores de CT&I com o status de exceléncia no
campo aeroespacial.

Quanto as estratégias adotadas faltou a avaliagdo dos riscos inerentes ao DCTA,
indicando se houve revisdo de processos para mitiga- los ou qualquer adequac;ao para facilitar
a execugdo do planejamento estratégico. : :

Na exposicio da execucio do plano de metas careceu de andlise critica explicitando
justificativas para nfo execuglo ¢ impactos dos resultados das agOes nos objetivos
estratégicos da unidade, o que foi feito em apenas algumas agdes.

3. INDICADORES INSTITUCIONAIS

O DCTA apresentou em seu Relatorio de Gestdo quatro indicadores que foram
considerados adequados, uma vez que estdo alinhados com a missdo da Unidade, que € o de
ampliar o conhecimento ¢ desenvolver solugdes cientifico-tecnologicas para fortalecer o
poder aeroespacial, contribuindo para a soberania nacional e para o progresso da sociedade
brasileira, por meio de ensino, pesquisa, desenvolvimento, 1nova9a0 e servigos técnicos
especializados no campo aeroespa01a1 :

4. RESULTADOS DOS INDICADORES DE PROGRAMAS E ACOES

No quadro XXVIII — 2595- Capacitagio de Especialistas- do Setor Aeroespacial,
iniciativa 016R, objetivo 0399 do Programa 2056, teve sua meta fisica realizada bem inferior
a prevista, conforme a andlise critica foi devido as dificuldades na formalizagdo do processo
de contratagdo.

A aclio 2507 — Curso de Pds-Graduag@o, iniciativa 01HM, objetivo 0462, do
Programa 2058, nio realizou a meta prevista, que era de capacitar 800 pessoas, com curso de
p6s graduacdo, no ITA, ficou em 251. O planejamento contava com dotagdo inicial de R$
1.843.000,00, dos quais apenas -R$ 214.779,02 foram realizados, o equivalente a
aproximadamente 12% da dota¢o inicial, fato devido a complexidade dos processos de
licitagdo, cuja finalizagdo so ocorreram no final do exercicio, o que ocasionou a redugdo no

cumprimento da meta no ano de 2012, gerando RP elevado, a ser executado no exercicio de
2013.
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Na agdo 2685, Curso de Graduag@o em Engenharia, iniciativa 01HM, objetivo 0462,
do Programa 2058, a despeito da analise critica explicar 0 motivo da meta prevista estar
discrepante da meta realizada, falta uma andlise mais detalhada sobre os impactos da
diferenga entre o crédito inicial com o empenhado, explicando a causa da utilizagio de menos
recursos e se de alguma maneira isso afetou no processo de formagcio.

5. CONTROLES INTERNOS

Considerando as duas estratégias complementares do DCTA, “Desenvolvimento
Organizacional” e de “Posicionamento Organizacional”, o DCTA conta com um ambiente de
controle favoravel & consecucdio de seus objetivos institucionais, pois suas estratégias e os
objetivos sdo estabelecidos, o negdcio estd estruturado com - suas diversas unidades
subordinadas, os riscos de determinadas atividades, como aquelas exercidas pelo CLA e
CLBI, estdo identificados, avaliados e geridos. Fatores como valores-éticos da organizagéo,
competéncia profissional e desenvolvimento de pessoal sdo presentes na organiza¢do de
forma continua. Um fato positivo € a localizag@o das unidades no campus em que se localiza o
DCTA, o que facilita a interagdo com as suas unidades subordinadas.

Quanto & avaliagio de risco, ndo ha no DCTA uma centralizagio formalizada dos
riscos inerentes as atividades de seu sistema, as unidades subordinadas possuem seus riscos
geridos para suas atividades operacionais, mas ndo é feito de maneira padronizada, sendo cada
unidade responsavel pela identificacdio dos seus riscos. Dos itens avaliados, especialmente no
tocante aos riscos, ndo ha documento que suporte a auto avalia¢io realizada.

Sdo identificadas no DCTA diversas atividades de controle, visto que a Alta
Administracdo realiza revisdes do planejado conforme demandas do Comando da
Aeronautica, ¢ alteragdes ocorridas no orgamento do exercicio. Por meio das reunides da
administracdo, pratica adotada pelas unidades do COMAER, sdo examinados os desempenhos
das atividades principais da organizagdo. O processamento da informagéo ¢ realizado por
meio de diversos programas utilizados no COMAER, para controle de patrimdnio movel e
imovel, tramitagdo de documentos, comunicagdo entre o efetivo das organizagdes, sdo
realizados controles fisicos dos diversos bens e valores, conforme preconiza varias normas
internas e externas ao COMAER, as fungbes sdo segregadas, reduzindo risco de erro ou
fraude.

A informagdo e comunicagdo interna e externa sdo. consideradas suficientes e
atendem os diversos niveis das organizac¢des posto que no: COMAER sédo utilizados diversos
tipos de canais como por exemplo: Publicagdes no Boletim Interno.Ostensivo, mensagens
SIAFI, fax, telefone, mensagens diretas, correio eletronico, spark (mensagens instantineas
entre o efetivo), SIGADAER para orientagdes (documentos formais), reunides da
administragdo, e informagdes dlspomblhzadas ai publico interno do Comando pela INTRAER
(intranet). :

O monitoramento continuo ¢é incorporado a rotma das orgamzagoes de Ciéncia e
Tecnologia por meio das atividades de controle e as autenticagbes realizadas pelo setor de
controle interno das unidades, com apoio das diversas organizacdes que participam de
determinados processos, como exemplo ¢ possivel citar a Secretaria de Economia e Financas
da Aerondutica que acompanha a execugdo financeira e orgamentarla de todas as organizagdes
do COMAER. Além do monitoramento, ocorrem nas umdades avahagoes independentes
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realizadas pelo proprio DCTA em- suas subordmadas do CENCIAR periodicamente, em
todas as unidades, inclusive no DCTA. : :

6. GESTAO DE PESSOAS

Conforme informado no tépico das principais dificuldades encontradas no exercicio
de 2012 (pagina 15 do RG), onde foi relatada a redugdo dos recursos humanos devido a falta
de reposi¢do de pessoal, destacando o Instituto de Fomento Industrial — IFI, que conforme
relatado teve conseqiiéncia direta no descredenciamento para as certiﬁcagf)es na NBR
15100:2010, essa falta gera atrasos nas certificagdes de projetos aeronauticos, espaciais e de
defesa, e outras consequéncias negativas causadas pelo dbice de pessoal. Foram apontadas 18
atividades-fim que foram prejudicadas pela falta de recursos humanos. Tal fato fez com que
uma das grandes realizagdes do DCTA fosse obtengio de autoriza¢do para realizagio de
concursos publicos para 254 vagas e a criagdo de 1023 novos cargos (pagina 14 do RG).

Quanto a consisténcia dos controles internos, os mesmo sio considerados adequados,
visto que em cada unidade possui setor de pessoal e seus controles internos, de maneira
sistémica, nota-se que o DCTA como 6rgdo de direcdo setorial de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial da Aerondutica, ndo possui para a area de pessoal, informagdes gerenciais que
subsidie determinadas andlises, como & possivel constatar pélas inconsisténcias numéricas
observadas nas tabelas referentes a forga de trabalho da UJ e suas consolidadas visto que:

= A lotagdo efetiva do militar contratado pafa Trabalho por Tempo Certo (TTC) é maior
que a autorizada devido a despadromzagao de entend1ment0 entre as unidades
subordinadas;

O saldo do exercicio de 2011, conforme RG de 2011 ma1s 0s mgressos € menos o0s
egressos ndo equivale a 1otag:ao efetiva de 2012;

= O somatério da lotagfio efetiva ndo considerou os serv1d0res provisoérios (dez), porém
eles compdem a forga de trabalho; :

= No quadro de afastamentos (Quadro LVII) o somatério do subitem 6 .1 (1) e 6.2 (0)
ndo correspondem ao item 6 (2), e neste mesmo item deveria ter citado o ato
normativo;

O quadro por idade apresenta o quantitativo dlferente (4539) do quantitativo na forca
de trabalho;

No quadro por escolaridade o quantita_tivo de pessoal (4'6',3‘2) esta diferente do
informado na forca de trabalho total da UJ;

Quanto ao valor do custo dos recursos humanos, foi indevidamente preenchido o
campo de cargos de natureza especial, ndo existindo na estrutura da UJ, pessoa que exerca
esse tipo de cargo. :

Os registros de pessoal sdo efetuados através do Sistema de Informagdes Gerenciais
de Pessoal - SIGPES, que ¢ o sistema corporativo da COMAER, para a gestdo de pessoal
militar, e pelo Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE, para o
pessoal civil. Como atividade de controle interno foram realizados os cotejamentos mensais
do pagamento de pessoal, que faz a verifica¢do, por parte de uma comissdo formada por
militares estranhos ao setor de pessoal, publicada em boletim ostensivo da unidade, de vérios
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procedimentos relativos ao pagamento de pessoal no exercicio de 2012, que observam entre
outras coisas, a média de recebimento, conciliagdo entre folha de pagamento e relagfo de
efetivo, langamento de matérias financeiras com a respectiva publica¢do em Boletim Interno.

Relacionada as atividades de fiscalizagdo de atos de admissdo e desligamento
de pessoal, e de concessdo de aposentadoria, de reforma e pensdo em 2012, a SUAUD-3 (a
partir de setembro de 2012 CENCIAR 3) € responsdvel pelo exame, apreciagio e registro dos
atos de admissdo e de desligamento de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e
pensio, junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), observando as disposi¢des contidas na
Instru¢do Normativa n° 55, de 24 de outubro de 2007, do TCU, na Resolugfo n° 206, de 24 de
outubro de 2007, atendo-se as instru¢des contidas no Manual do Usudrio do Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes - SISAC (Portarla TCUn® 113, de
22 de abril de 2003).

7. TRANSFERENCIAS

O DCTA néo realizou transferéncias. Foram preenchidas indevidamente os quadros
relativos a informagdes sobre transferéncias de recursos (item 5. 4 e seus subitens), pois foram
citadas transferéncias de Receitas de recursos. :

8. GESTAO DE COMPRAS E CONTRATACOES

No ambito da UJ — DCTA, a regularidade dos processos licitatorios, bem como a
qualidade dos controles internos administrativos, sdo atribui¢des de diversos agentes da
administragdo de uma unidade dentro do COMAER, conforme o previsto no Regulamento de
Administracdo da Aerondutica (RADA - RCA 12-1/2004), quando se trata de uma Unidade
Gestora Fxecutora (GIA-SJ, CLBI e CLA), que ¢ uma Unidade Administrativa que gerencia e
processa recursos crediticios e/ou financeiros e realiza atos de gestfio patrimonial, a unidade
conta com uma composi¢do basica de agentes da admlmstragao Agente Dlretor Ordenador de
Despesas, Agente de Controle Interno, ¢ Gestor de Finangas.

O Agente Diretor ¢ o responsavel pela direcéo das atividades administrativas, cabendo
a sua autoridade a fiscalizagfo das atividades relacionadas as contratagdes da OM, por meio
da nomeagdo de pessoas. Destaca-se o Ordenador de Despesas, fungdo subordinada ou
acumulada com a funcio de Agente Diretor, autoridade responsavel pela diregio das
atividades or¢amentdrias, financeiras e patrimoniais, ‘a quem fica atribuido a atividade de
planejamento das compras e contratagdes, e as decisdes relacionadas ao procedimento
licitatorio, e demais atividades que demandam da autoridade competente da entidade da
Administragdo Publica, conforme disposto nos procedimentos previstos na Lei n° 8.666/93.

Para a verificagio da legalidade, veracidade, formalidade, correcdo contabil e a
veracidade dos controles existentes dos procedimentos administratives, o Agente Diretor e
Ordenador de Despesas sdo assessorados pelo Agente de Controle Interno, a quem compete a
formulagdo de atividades de controle, e verificar a obediéncia dos processos aos preceitos
legais, este agente conforme detalhamento de atribui¢des no RADA, dedica especial atencio
as atividades de compras e contratagdes, especialmente das atividades dos gestores que
executam diretamente licitagdes e contratos, finangas, e controle de materiais. Os processos de
licitacio do DCTA sdo submetidos & assessoria juridica das Consultorias Juridicas da Unido
em S#o José dos Campos.
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Na gestdo de compras e contratagdes, os valores empenhados.no exercicio atingiram
o montante de R$ 2.361.335.440,87, sendo que, desse total, R$ 815.535.990,61 (34,53%)
foram por meio de 67 processos por inexigibilidade, e R$ 1.456.769.292,32 (61,69%) foram
por meio de 1.605 processos por dispensa de licitagdo, no exercicio de 2012. Conforme
informagcdo fornecida pelo DCTA abaixo:

DISPENSA DELICITACAO | INEXIGIBILIDADE
UNIDADE T

QUANTIDADE | VALOR EMRS | QUANTIDADE | VALOR
CLA 73 1318280009 |26 | 146722719
CLBI 7 1817.839,19 6 77.556,30
COPAC 57 1442.733.198,07 |10 | 804.411.499.40
GIA-SJ 1.403 ©110.035.44597 | 25 | 9.579.707,72
TOTAL 1.605 145676929232 | 67 815.535.990,61

Destaca-se que a Dispensa de Licita§€10 e a Inexigibilidadé'ijara as compras da
COPAC, a parte de maior materialidade dos valores apresentados, sdo justificados,
respectivamente, pelo inciso XIX, Artigo 24, e inciso I, do Artigo 25, da lei n° 8.666/1993.

A utilizacdo de critérios de sustentabilidade ambiental no dmbito do DCTA para
contratagio de servigos e obras e aquisi¢do de materiais ¢ pratica a ser implementada, nota-se
com o preenchimento do quadro LXVIII - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis, que a
maioria dos quesitos relacionados foram atribuidos graus neutros. O CLBI, a despeito de néo
ter sido realizada auditoria in loco nessa unidade, demonstrou no referido quadro, possuir
acOes consistentes relacionados ao tema.

Foi verificado que as informagGes relativas aos montantes utilizados para contratagio
de produtos e servigos sob a responsabilidade da COPAC, que foram executados pelo GAP-
BR, foram indevidamente informadas no relatério do COMGAR, gerando duplicidade da
informacéo também fornecida pelo DCTA sobre a sua subordinada COPAC.

9. CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

As informagdes referentes as despesas com Suprimento de Fundos, no item 4.2.4.2.1,
o valor gasto com esse tipo de despesa foi R$ 251.559,58, que nfio corresponde ao somatério
do Quadro LII - Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF), que totalizou
R$ 92.574,25. O valor executado no ano de 2012, conforme consulta no SIAFI Gerencial foi
de R$ 76.080,48. o s
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10. PASSIVOS SEM PREVISAO ORCAMENTARIA
Nao foram assumidos passivos sem a prévia previsdo or¢amentaria.
11. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A estrutura-de TI do DCTA atua como elo de coordenagio e Ségue as diretrizes da
Diretoria de Tecnologia da Informag@o da Aerondutica — DTI, criada pelo Decreto n°. 7.069,

de 20 de janeiro de 2010, como orgao responsavel pela gestao de Tecnologla da Informacao
no ambito do COMAER. :

A Equipe de Auditoria considerou a avahagao condlzente com a realidade
apresentada.

O setor carece de ferramentas para a mensuragdo de desempenho, como
estabelecimento de metas e indicadores de desempenho.

12. IRREGULARIDADES

Nio houve no exercicio abertura de processo de Tomada de Contas Especial ou de
sindicéncia que envolva responsavel arrolado no art1g0 10 da IN TCU n°® 63/2010 e no artigo
5°da DN TCU n® 124/2012.

13. PATRIMONIO IMOBI_LIARIO

As unidades que possuem iméveis tem em sua estrutura um setor responséavel pela
gestdo de patrimdnio imobilidrio, que entre outras’ atribuig¢des relacionadas aos iméveis,
cuidam da regularizagio, reavaliagdo, manutengéo, conservagio e reformas Os Bens Imoveis
ocupados pelo DCTA, em S#o Paulo, estio sob a responsabilidade do GIA-SJ e esto
relacionados na pagina 106 do Relatorio de Gestdo.

Tanto o CLBI, quanto o CLA possuem em suas estruturas as Se¢des de Patrim6nio,
da Subdivisdo de Infraestrutura, que dentre outras atribui¢des, controla, regulariza o cadastro
de imoveis, acompanha a tramitacdo de processos de legalizacio e regularizagdo das areas
patrimoniais, executa as providéncias necessarias para demoligdo de benfeitorias, alienagéo
ou cessdo de imoveis, enfim atua como elo do CLA nas questdes patrimoniais. O GIA-SJ
conta com a Divisdo de Apoio e suas subdivisdes (Engenharia, Infraestrutura, ¢ Patrimdnio)
para planejar, coordenar e executar as atividades previstas pelo Sistema de Patrimonio da
Aeronautica para a localidade e aquelas correlacmnadas a manutencdo, restauragao adaptacdo
ou reforma e constru¢fo de bens imoveis. :

Com exceglo do GIA-SJ, consta no Relatério de Gestdo, na analise critica da pagina
114, a situagdo dos iméveis do CLA e CLBL

Dentre os imoéveis sob a jurisdicdo do GIA-SJ, 02 (dois) estdo no regime de
“Irregular - Entrega”, sendo que o de RIP 7.099.000.275.007 aguarda a retificacdo da carta de
adjudicag@o e o de RIP 7.099.000.145.006 aguarda decisdo judicial.
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Dentre os imdveis sob a jurisdigﬁb do GIA-SJ, 03 (tyrés‘)éstﬁ‘orno regime de “Em
regularizagio — Outros” e todos dependem de Termo de Entrega a ser concedido pela
Secretaria do Patrimonio da Unido.

Os controles relacionados a gestdo de patrlmomo 1m0vel foram considerados
adequados. :

14. RENUNCIAS TRIBUTARIAS
Nio aplicado a natureza juridica das UJ do Comando da Aeronautica.
15. OUTRAS CONSIDERACOES'

Nio foram identificadas no momento da Auditoria de Gestdo situagdes ndo
contempladas nos itens anteriores -que afetem o Julgamento da gestao dos responsaveis
arrolados no processo de contas. :

IV - RECOMENDACOES

1. Efetuar analises criticas mais detalhadas sobre as informagdes apresentadas pelas
unidades subordinadas com as informagdes obtidas pela propria DCTA, com objetivo de
filtrar possiveis inconsisténcias nas informagdes expostas no relatério;

2. Incluir no rol das organiza¢des militares subordinadas do Relatério de Gestdo todas as
unidades subordinadas ao DCTA, mesmo as que sejam unidades gestoras apoiadas
administrativamente e financeiramente por outra unidade, com a inten¢do de detalhar a
importancia daquelas no sistema de Ciéncia e_‘Técnologia da Aeronautica;

OS]

Formalizar os riscos inerentes as atividades exercidas pelo DCTA e com as revisdes
periodicas dos controles existentes para mitiga-los, e possibilitar melhorias nas
atividades de controle interno;

4. FEfetuar uma andlise critica das informagdes recebidas das unidades subordinadas,
esclarecendo a abrangéncia das informagdes sobre 0 pessoal, assim como rever 0s
valores apresentados a fim de garantir que ndo haja divergéncia entre as informagdes ou,
se for o caso, apresente justificativas que esclarecam as divergéncias; e

5. Relatar as providéncias adotadas para o atendimento das recomendagdes da Auditoria de
Gestdo, no Relatério de Gestéo do exercicio de 2013.
V - CONCLUSAO
Em face do exame realizado, opinamos pela REGULARIDADE da gestdo do

responsavel pela Unidade Jurisdicionada, no vexercicio de 2012.

Brasilia, §; de julho de 2013. %
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