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1. APRESENTACAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) visa apresentar o
resultado das atividades do Centro de Controle Interno da Aeronautica - CENCIAR - no
exercicio de 2024 em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), bem como
outras agoes ligadas ao controle interno, mesmo que indiretamente, relacionadas com o

proposito de aumentar e proteger o valor organizacional do Comando da Aerondutica.

Neste relatorio estio incluidas informagdes sobre a execugdo dos servigos de auditoria
previstos no PAINT 2024, alocagdo cfetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do
PAINT, descrigdo dos fatos relevantes que impactaram a execugdo dos servigos de auditoria,
valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios néo financeiros auferidos
em decorréncia da atuagio da UAIG ao longo do exercicio, ¢ os resultados do Programa

de Gestio ¢ Mclhoria da Qualidade - PGMQ.

O documento contou com a colaboragio dos seguintes sctores do CENCIAR: Asscssoria
de Governanga, Assessoria Administrativa, Assessoria de Apoio ao Controle Externo, Divisio
de Auditoria, Divisdo dos Atos de Pessoal ¢ Divisdo de Fiscalizagfo. Todos os documentos
gerados pelos sctores que subsidiaram a confecgdo do presente relatério, encontram-se autuados
¢ arquivados, em forma de Processo Administrativo de Gestdo registrado sob o numero de

Protocolo do Comando da Acronautica 67022.007001/2024-83.

1.1 REFERENCIAL NORMATIVO

e Instrugdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021;
o Instru¢do Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020; ¢
e Plano Anual de Auditoria Interna para o cxercicio de 2024, aprovado pelo Comandante

da Acrondutica por meio da Portaria GABAER n°® 673/GC4, de 29 de dezembro de 2023.

1.2 O CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA AERONAUTICA

Em atengdo a recomendagio do Acoérdio TCU n® 1.704/2009 Plendrio, sobr
levantamento de natureza operacional realizado como parte dos trabalhos de Tema de Maior
Significancia, Governanga no Setor Pablico, o Governo Federal emitiu o Decreto n® 7.809, de

que criou o Centro de Controle Interno da Aerondutica (CENCIAR), Unidade Setorial da
3
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Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, que passou a existir a partir de 5 de
outubro de 2012, competindo-lhe planejar, dirigir, coordenar e executar as atividades de

controle interno no dmbito do Comando da Aeronautica (COMAER).

O CENCIAR sujeita-se a supervisdo técnica e a orientagdo normativa da Controladoria-
Geral da Unido por meio da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, sem
prejuizo da subordinagdo administrativa ao COMAER, vinculado diretamente ao Comandante

da Acronautica, de forma a observar a independéncia no exercicio da auditoria.

Conforme o artigo 24 do seu Regimento Interno, compete ao CENCIAR:

Planejar, dirigir, coordenar, controlar, executar e avaliar as atividades da Auditoria Interna

Governamentall

Avaliar oicumprimentodasimetas previstas na/Plano Plurianual, a execucdo dos programas de
governo, dos oreamentos da Unido e agestda dos administradores publicos federais.

Examinar os atos de‘admissialde pessoal e de concessio de refarma, aposentadoria e pensao.

Instruiros processos deicontas anual, de ressarcimentoapiErario'e os de responsahbilizacioide
pesspa juridica,

Avaliaras'Unidades Gestaras guantoao gerenciamento/dos riscos carporativos e a
estruturacaointegrada de controles internos da gestao.

&I Prestar servicos de consultoria,

Assessorar o Comandante da Aeronautica nos assuntos atinentes alsua esfera de competéncia,

i

No ano de 2020, o Regimento Interno do CENCIAR reestruturou a OM com vistas a
atender as dirctrizes provenientes da implantagio do Sistema de Controle Interno da

Acrondutica, passando assim a apresentar a seguinte estrutura:



Figura 1 — Estrutura do Centro de Controle Interno da Aeronautica
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2. ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO
As cquipes de auditoria sdo compostas por militares e servidores civis com capacitacdo
especifica na arca de auditoria. No ano de 2024, as equipes contaram com a participagdo dc
dezenove auditores, todos lotados no CENCIAR ¢ distribuidos nas Areas de Auditoria de
Governanca, Licitagdes ¢ Contratos, Finangas ¢ Pessoal ¢ Bens Patrimoniais. Conforme

distribui¢do apresentada no grafico abaixo:

Quadro 1 - Distribui¢fio de Auditores por drea

2Ny
o Bens Patrimoniais Govemanga %ﬂ
q

j AUDITORES

)
Finangas e Pessoal
3
AUDITORES

Licitagaes e Gontratos
i AUDITORES




Nesse contexto foram realizadas 14 auditorias de conformidade, 3 auditorias de

processos, 1 diligéncia demandada por 6rgdo externo ao Comando da Aerondutica (TCU,

MPM, PF, etc), 2 fiscalizagoes de Programa de Governo, 256 Registros de Acompanhamento

da Gestdo (RAG), 401 procedimentos de ressarcimento ao erario, 6.992 processos analisados

pela Divisdo dos Atos de Pessoal e a execugdo de 30 agdes de capacitagio/aperfeicoamento

destinadas aos auditores, totalizando uma carga de 2.103 horas/aula aplicadas no decorrer do

exercicio, conforme pode ser observado no Quadro 2 em escala logaritmica.

O quadro abaixo, compara a forca de trabalho prevista para o PAINT/2024 ¢ o

efetivamente alocado no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

Quadro 2 — Aloca¢io da forga de trabalho

ITEM CATEGORIA CENCIAR
| SERVICOS DE AUDITORIA 25%
2 | SERVICOS DE CONSULTORIA 10%
3 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES 10%
4 CAPACITACAO DOS AUDITORES E MEMBROS DA EQUIPE 20

DE APOIO
5 PGMQ 8%
6 ANALISE DE ATOS DE PESSOAL 17%
;| LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE -
CONTROLE INTERNO/ EXTERNO
8 | APURACAO DE TCE/PARE 8%
9 GESTAO INTERNA DA UAIG 8%
10 | DEMANDAS EXTRAORDINARIAS 4%,

Além disso, vale destacar que o Centro de Controle Interno da Aeronautica possui um

cfetivo de cerca de 80 pessoas, entre civis e militarcs ¢, conforme o quadro de alocagdo da forga

de trabalho, cerca de 73% foram relacionadas a atividades de auditoria.




3. EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA
A claboracdio da proposta do planejamento anual dos servi¢os de auditoria ¢ de
responsabilidade da Divisdo de Auditoria (DAUD), sendo uma atividade que se inicia no ultimo
trimestre de cada exercicio e que, uma vez aprovado pelo Chefe do CENCIAR, € submetida &
apreciagio e aprovagdo do Comandante da Acrondutica (CMTAER) — Dirigente Maximo do
COMAER - para que, entdo, seja informada as Unidades Gestoras (UG) do ambito do orgéo,

por meio de publicagdo em Boletim do Comando da Aerondutica (BCA).

Figura 2 — Fluxograma de aprova¢io do PAINT

3.1 PAINT 2024

3.1.1 UNIDADES GESTORAS A SEREM AUDITADAS - PAINT 2024

O PAINT 2024, aprovado pelo Comandante da Aeronautica, por meio da Portaria
GABAER n° 673/GC4, de 29 de dezembro de 2023, inicialmente contou com a realizagéo de
dois tipos de auditorias (Auditoria de Conformidade ¢ Auditoria de Obras) em dezessete

Unidades Gestoras, além de trés Auditorias de Processos, conforme o Quadro 3, a seguir.



Quadro 3 — OM’s auditadas no PAINT 2024

PAINT 2024

TIPO

UNIDADE GESTORA

CONFORMIDADE

ACADEMIA DA FORCA AEREA

BASE AEREA DE NATAL (*)

BASE AEREA DE SANTA CRUZ

BASE AEREA DE SANTA MARIA (%)

CENTRO DE AQUISICOES ESPECIFICAS

CENTRO DE LANCAMENTO DE ALCANTARA

CENTRO LOGISTICO DA AERONAUTICA

COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA EM WASHINGTON

COMISSAO AERONAUTICA BRASILEIRA NA EUROPA

HOSPITAL DE FORCA AEREA DE BRASILIA

GRUPAMENTO DE APOIO DO DISTRITO FEDERAL

GRUPAMENTO DE APOIO DO GALEAO

MUSEU AEROESPACIAL

PRIMEIRO CENTRO INTEGRADO DE DEFESA AEREA E CONTROLE DE TRAFEGO
AEREO

OBRAS

OBRAS DE IMPLANTACAO DE PNR EM RECIPE (*)

REFORMA DA SECAO DE SUBSISTENCIA DO GAP CANOAS

CONSTRUCAO DO TERMINAL DE PASSAGEIROS DE COARI/AM

PROCESSOS

INDICIOS DO SISTEMA E-PESSOAL DO TCU

APLICACAO DE RUBRICA ABATE-TETO

PROCESSOS RELATIVOS A BENS IMOVEIS

(*) Auditorias Canceladas

3.1.2 EXECUCAO DO PAINT 2024

Conforme publicado no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), estavam previstas

20 (vinte) auditorias no ambito da FAB para serem realizadas no ano de 2024.

Contudo, o PAINT 2024 alcangou 85% de execugio, com a realizagéo de 17 auditorias,

das quais 12 foram de conformidade, 2 de obras e 3 de processos. Cabe destacar que, por

motivos de for¢a maior, trés auditorias foram canceladas: a relativa 4 Base Aérea de Natal em




virtude da necessidade de dedicagdo integral do efetivo ao exercicio militar CRUZEX, a de
Santa Maria em fung¢fo da localidade ter sido ponto local de apoio logistico a Canoas em virtude

do evento climatico ocorrido e a de Recife em decorréncia do atraso no inicio da obra.

Figura 3 — Mapa das Auditorias

Dcssa forma, durante a exccugiio do PAINT 2024, foram emitidos 9 documentos de
comunicagio dos resultados dos trabalhos de auditoria até a presente data, destinados as UG
auditadas ¢ aos scus respectivos Orgdos de Diregdo Superiores, com o objetivo de encaminhar

os relatdrios de auditoria emitidos.



 Quadro 4 - PAINT 2024 Quadro 5 — PAINT 2024 Executado

2 Auditorias

Realizadas = Em monitoramento
B Auditorias Nao

Realizadas u Em elaboragio do

relatdrio

3.1.3 AUDITORIAS NAO REALIZADAS
Considerando o plancjamento inicial do PAINT 2024, como citado anteriormente,

foram canccladas 3 auditorias que estavam inicialmente previstas.

3.1.4 AUDITORIAS SEM PREVISAO NO PAINT

O PAINT prevé, prioritariamente, os trabalhos de auditoria de conformidade, de obras
¢ de processos, porém insta ressaltar que outros trabalhos tipicos da atividade de auditoria foram
realizados ao longo do exercicio de 2024, quais sejam: 1 diligéncia (conforme demandas de
orgdos externos), 27 trilhas de auditoria, 401 procedimentos para ressarcimento ao erario, bem
como 0.992 atos de pessoal, 256 relatdrios de acompanhamento de gestdo, 2 fiscalizagdes, além

de 2.103 h/aula de capacitagdo dos auditores ¢ equipe de apoio.

‘ : M%T

o |

156 6.99 2.103 h/aula

RAC siitides Atos de pessoal apreciados Capacitagdo




3.2 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DO PAINT 2024

[ de fundamental importincia salientar que, além das atividades de auditoria, o
CENCIAR também desempenha diversas incumbéncias previstas em seu Regimento I[nterno,
menos conhecidas do piblico em geral e que sdo de alta relevancia para o COMAER, conforme

apresentado no item 3.1.4.

Ademais, também sdo analisados pelo Centro todos os atos de pessoal atinentes ao
COMAER, compreendendo processos de admissdo, concessdo de reforma, aposentadoria
1 )

pensdo civil e militar, assim como o acompanhamento de acérddos e diligéncias emendadas

pela Corte de Contas.

4. BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UAIG

Considera-se beneficio o impacto positivo na gestao publica a partir da implementagéo
de orientacdes c/ou recomendagdes da auditoria interna. O beneficio resulta do trabalho

conjunto da Unidade de Auditoria Interna de Gestdo — UAIG ¢ da gestdo.

No exercicio de 2024, o CENCIAR, por intermédio da sua Divisdo de Fiscalizagdo —

DFIS —, realizou o0 acompanhamento da gestdo balizado nos seguintes parametros:

Quadro 6 — Parimetros de fiscalizacao

PARAMETROS
DE FISCALIZACAO

Alertas emitidos pelo
Sistema Alice do

Tribunal de Contas da
tniae

Publicagdo diarias dos
Editais de Licitagao no G - \ As TSN %
Comprasnet, sob
responsabilidade do
COMAER

Fonte: NPA 21-34 DFIS, de 26 fev 2019.
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No exercicio de 2024, a atuagdo da DFIS resultou no aprimoramento, no dmbito do
COMAER, dos processos administrativos vinculados as Trilhas de Auditoria, mais atuante nos
procedimentos relacionados as areas de compensagéio orginica, auxilio-invalidez, auxilio
transporte e analise de contracheque, contribuindo para gestdes administrativas pautadas nos

principios da legalidade, da isonomia, da moralidade, da economicidade e da eficiéncia.

Junto a DFIS, a Assessoria de Apoio ao Controle Externo (AACE) realiza o
acompanhamento das apuragdes de responsabilidades sobre danos ao Erario por meio de
Processos de TCA, Sindicancia, IPM, PARE e TCE, que resultam em beneficios financeiros

para o Erario.

4.1 BENEFICIOS FINANCEIROS

Segundo o item I do Anexo da IN CGU n.° 10, de 28 de abril de 2020, os beneficios
financeiros sdo aquclcs que podem ser representados monetariamente. Incluem-se no conceito

aqucles decorrentes de recupceragéo de prejuizos.

4.1.1 GASTOS EVITADOS

Sdo as situagBes nas quais os valores identificados no estdo aderentes aos principios da
legalidade ou economicidade. Sdo considerados beneficios apéds intervengdo da DFIS por meio

de RAG, quando ha suspensio do pagamento ou adequacio do valor inicialmente divulgado.

Em 2024, em decorréncia da agdio da Divisdo de Fiscalizacdo, o Comando da

Acrondutica cvitou o gasto de R$ 12.359.378,23.

4.1.2 VALORES RECUPERADOS

Referem-sc a valores pagos indevidamente cuja cfetiva devolugdo do recurso aos cofres
publicos ocorreu ou quando foi rcalizado o desconto na parcela posterior ao pagamento

realizado pela Administragéo.

Em 2024, em decorréncia da agdo da Assessoria de Apoio ao Controle Externo, o
Comando da Aerondutica recuperou RS 2.771.951,66. Parte desse valor j4 foi ressarcido e parte

encontra-se em processo de ressarcimento.
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Quadro 7 — Beneficios financeiros

VALORES RECUPERADOS | LRI au oy e 13 ]

a7l Ml RS 12.359.378,23 |

4.2 BENEFICIOS NAQ FINANCEIROS

Os beneficios ndo financeiros sdo aqueles que, embora ndo sejam passiveis de
representagéio monetaria, demonstram um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal
como mclhoria gerencial, melhoria nos controles intcrnos ¢ aprimoramento de normativos e
processos, devendo sempre que possivel serem quantificados em alguma unidade que ndo a
monctaria.

As agdes do CENCIAR, por meio da DFIS, resultaram no aprimoramento, no dmbito do
COMAER, dos processos administrativos voltados a aquisi¢io de bens e a contratagdo de
servigos ¢, cm especial por meio de Trilhas de Auditoria sobre procedimentos relacionados a
arca dc pagamento de pessoal, contribuindo para gestdes administrativas pautadas nos

principios da legalidade, da isonomia, da moralidade, da cconomicidade ¢ da cficiéncia.

Desta feita, a emissdo de um total de 256 RAG resultou na adogdo de providéncias pelas
Unidades examinadas que aperfeigoaram os processos de apoio e¢/ou gerenciais, conforme

demonstrado no quadro 8 a seguir:



Quadro 8 - Quantidade de RAG emitidos

Quantidade de RAG Emitidos - 2024

Licitac¢des e Contratos - Origem DOU l 9

Licitacoes e Contratos - Origem Alice . 12

Licitugoes ¢ Contratos - Origem Comprasnet — 235

(0] 50 100 150 200 250

5. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Em atengdo ao inciso V do art. 11 da IN CGU n° 5, de 2021, cumpre destacar que o

Programa dec Gestdo ¢ Melhoria da Qualidade (PGMQ) em Auditoria do CENCIAR foi

contemplado no seu Regimento Interno (RICA 21-242).

Durante o exercicio de 2024, atendendo ao previsto na [CA 174-8 “Programa dc gestio

e melhoria da qualidade”, publicada no Boletim do Comando da Aeronautica (BCA) n° 3 de 6
de janeiro de 2021, foram realizadas avaliagdes internas por meio do monitoramento continuo
e avaliagdo periodica. Ainda, em relagdo a metodologia IA-CM foi realizado um diagnéstico e

desenvolvido um plano de agdo, a fim de alcangar os requisitos do KPA (Key Process Areas)

nivel 2.

O PGMQ do CENCIAR csta baseado na scguinte estrutura:
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Quadro 9 — Programa de Gestio ¢ Melhoria da Qualidade

—_— Supervisao

. Indicadones

— . 2 Gerencials
- Monitoramento

Continuo

L Avalia;es
periodicas

Avalizeans
Internas

~ Feedback dos
Gestores
Avalig¢cao pelos
Aluditores J

AvaliacGes
Externas

5.1 AVALIACOES INTERNAS

Conforme previsto na ICA 174-8, as avaliagbes internas constituem processo que

abrange o monitoramento continuo ¢ as avaliagdes periddicas.

5.1.1 MONITORAMENTOQ CONTINUO

O monitoramento continuo é constituido por quatro tipos de avaliagdes: a supervisio
dos trabalhos, o acompanhamento dos indicadores gerenciais, o Feedback dos gestores ¢ a

avaliagdo dos proprios auditores sobre os trabalhos de auditoria.

5.1.1.1 SUPERVISAQO

A supervisdo dos trabalhos de auditoria foi realizada pelo Chefe da SCAIG a fim de

verificar a exccugdo dos processos ¢ produtos abaixo relacionados:

a) claboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT) em conformidade com a IN n® 9/2018, do Ministério
da Transparéncia ¢ Controladoria Geral da Unido — CGU, em que foi aplicado o checklist

constante do Anexo A da ICA 174-8;

b) execugio dos processos de auditoria em conformidade com as boas praticas descritas
no Manual de Orientagdes Técnicas de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo

Federal (MOT), com base no checiklist constante do Anexo B da ICA 174-8;
15




c) revisdo dos papéis de trabalho, dos relatorios e dos demais documentos emitidos

durante a realizacio da auditoria, conforme normativos e boas praticas aplicaveis, conforme

checklist constante do Anexo C da ICA 174-8: ¢

d) verificagcdo do cumprimento anual da carga horaria minima de quarenta horas de

capacitagio para cada auditor, mediante a verificagdo das informagdes prestadas em

acompanhamento realizado periodicamente.

5.1.1.2 INDICADORES GERENCIAIS

Quanto a avaliagdo do alcance dos objetivds propostos, csta foi rcalizada mediante o

fornecimento de informagdes pela DAUD, o que possibilitou o estabelecimento ¢ o

monitoramento dos seguintes indicadores:

Quadro 10 — Indicadores afetos ao PAINT 2024

FORMA DE R %
INDICADOR AFERICAO EXPLICACAO RESULTADO
Indicador destinado a mensurar o
Exccugdo do Auditorias realizadas/ | grau de desempenho da UAIG em R50,
PAINT. Auditorias Planejadas relagdo ao seu Plano Anual de 3
Auditoria Interna.
Recomendagdes Indicador destinado a mensurar o
Eficécia das atendidas/ grau de qualidade e exequibilidade
5 2 i X A 99,13%
Recomendacoes Recomendagdes das recomendagdes que foram
Encerradas atendidas pelas UG auditadas.
Indicador destinado a mensurar a
M¢dia de dias entre a tempestividade na entrega dos
Tempo de data de término dos | resultados das atividades de auditoria
realizagdo das trabalhos e campo c a | interna, evidenciando a relagdo dos 100 dias
auditorias. data de aprovagdo do | recursos humanos alocados & UAIG,

Relatorio Final,

frente a sua eficiéncia no atingimento
das metas institucionais.

O indicador “Execugdo do PAINT” foi influenciado pelos fatores ja descritos no item

3.1.3 deste relatorio.

O indicador “Eficdcia das Recomendagdes” foi calculado considerando-se as

recomendagdes que foram atendidas pelas recomendagdes encerradas.
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O indicador “Tempo de realizagdo das auditorias” foi calculado levando-se em

consideragao o tempo médio de emissao dos relatorios de auditoria do exercicio 2024,

5.1.1.3 FEEDBACK DOS GESTORES

Obtengao de feedback das partes interessadas externas, mediante o encaminhamento de

questionarios semiestruturados aos gestores das unidades auditadas.

Para a realizacdo deste monitoramento, a Assessoria de Governanga confeccionou
questionarios eletrdnicos com perguntas atinentes ao processo de auditoria, conforme definido
no Anexo E da ICA 174-8, que foram respondidos pelos gestores das seguintes organizagdes
auditadas: DECO-KO, GAP-CO, CINDACTA-I, HFAB, AFA, CELOG, CLA, GAP-DF,
BASC, GAP-GL, CABW, CAE, CABE ¢ MUSAL.

Em sintese, destaca-se que todos os gestores concordaram de forma undnime que a
auditoria agregou valor as suas unidades, ndo havendo por parte dos entrevistados aspectos a

serem aperfeigoados.

5.1.1.4 AVALIACAO DOS COORDENADORES E AUDITORES

Quanto a esta avaliagdo, a Asscssoria de Governanga confeccionou questiondrios
cletrénicos com perguntas atinentes ao processo de auditoria, conforme definidos nos Anexos
“G” e “E” da ICA 174-8, que foram respondidos pelos coordenadores e auditores das seguintes
unidades auditadas: DECO-KO, GAP-CO, CINDACTA-I, HFAB, AFA, CELOG, CLA, GAP-
DF, BASC, GAP-GL, CABW, CAE, CABE ¢ MUSAL.

Ressalta-se que quando do planejamento individual das auditorias, os coordenadores ¢
auditores receberam orientagdes especificas da Asses a fim de explicar o conteudo de cada
questdo ¢ incentiva-los a responder de forma mais fidedigna a realidade do processo de auditoria

visando seu aperfeigoamento.

5.1.2 AVALIACOES PERIODICAS

As avaligdes periddicas previstas na [CA 174-8 “Programa de gestdo ¢ melhoria da
qualidade”, publicada no Boletim do Comando da Aerondutica (BCA) n® 3 de 6 de janeiro de

2021 foram realizadas.
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Quadro 11 — Avaliagoes Periodicas

AVALIACOES

PERIODICAS

5.2 AVALIACOES EXTERNAS

Nio houve no ano de 2024 uma avaliagfo cxterna independente. Entretanto, com a
finalidade de aprimorar a qualidade do processo de auditoria, a Asscssoria de Governanga,
apoiada por uma Comissdo formada pelos coordenadores de equipe de auditoria do CENCIAR,
recalizou o de maturidade da auditoria interna desenvolvida pelo CENCIAR, bascada no modelo
IA-CM.

Verificou-se o cumprimento da maior parte das atividades essenciais descritas no Nivel

Gerenciamento do Cultura e

Gerenciamento de

Servigos e Papel da Al Préticas profissionais Desempenho e Reladionamento Estruturas de Governanga
pessoas )
Accountability Organiracional
Nivel 2 - infraestrutura
KPA23 KPA 2.5 Estrutura de | KPA 2.10 Acesso pleno as
o Desenvolvimento | priticas profissionais e &xnu -D'Fﬁm informagdes, aos ativos e
Aitria e profissional individual de processas Wlaﬁmii | as pessoas da organizagda
conformidade | dentro da Atividade de Al
KPA 2.2 Pessoas KPA 2.4 Plano de
Qualificadas auditoria baseado nas |KPA 2.6 Plano de negacio KPA 2.9 Fluxo de reporte
identificadas e prioridades da gestdo e de Al de auditoria estabelecido
recrutadas das partes interessadas
Nivel 1 — Inicial

|Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagdes com finalidade de aferir corregBo e conformidade; produtos dependem de
habitidades especificas de individuos que estdo acupando as posigdes; auséncia de priticas profissionais estabelecidas, além das fomecidas por associagdes
profissionais; financiamento a provado por geréncia, quando necessario; falta de infraestrutura; auditores provave Imente s3o parte de uma unidade
organizacional mator; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave,




5.3 MELHORIA CONTINUA

A fim de priorizar as a¢des necessarias ao alcance pleno dos requisitos pendentes para
atingimento do nivel 2 do modelo TA-CM, foi desenvolvido um Plano de agdo, em conjunto
com os chefes dos setores responsaveis, cuja expectativa de conclusio é de novembro de 2025.

Além disso, a ICA 174-8 “Programa de gestdo ¢ melhoria da qualidade”, publicada no
Boletim do Comando da Aeronautica (BCA) n® 3 de 6 de janeiro de 2021 permanece em vigor
com a previsdo de realizagao de diversas atividades que permitem melhorias na execugio da
atividade de auditoria interna.

Por fim, cabe ressaltar que o Chefe do CENCIAR c¢ sua alta administracdo tem

incentivado o PGMQ de {orma a contribuir para a sua relevancia dentro da organizacio.

6. CONSIDERACOES FINAIS

No presente Relatorio foram apresentados os resultados dos trabalhos realizados pelo
Centro de Controle Intcrno da Aeronautica, no exercicio de 2024,

Seu conte(do apresenta, através dos resultados atingidos, que o CENCIAR busca, dc
forma continua, independente ¢ objetiva, cumprir suas competéncias regimentais e disposi¢oes
legais, propondo melhorias nos controles internos de gestdo administrativos, bem como
assessorando as diversas Unidades Gestoras da Aeronautica, adequando-se a disponibilidade
de recursos materiais e humanos, e ao cronograma de trabalho instituido.

Por fim, importante ressaltar que a atuagdo desta UAIG convergiu para o estimulo a
cfetividade dos processos de governanga, gerenciamento de riscos ¢ controles internos,
contribuindo, desta forma, para o alcance dos objetivos ao nivel estratégico da Forga Aérea

Brasileira.

Brasilia — DF, 7 de janeiro de 2025.

W

NIERE DE TORRES
Aeronautica

Major Brigadeiro Intendente ALEXANDRE FA/
Chefe do Centro de Controle Interno|d



O CENCIAR EM NUMEROS

Beneficios financeiros decorrentes das acdes de controle em 2024

[ RS 15.131.329.90 |

256 6.992

RAG emitidos Atos de pessoal apreciados Auditorias realizadas

Além do beneficio financeiro medido, as a¢gdes de controle do
CENCIAR geram outros impactos muito importantes no COMAER:
prevengao do desperdicio, melhorias na alocago de recursos,
sugestio de aprimoramento de normativos, redugdo de danos
ambientais ¢ melhoria de controles internos.
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