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INTRODUCAOQO

A Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica (SEFA) ¢ um o6rgdo de Diregdo
Setorial (ODS) do Comando da Aeronautica (COMAER), com a missdo de “gerenciar as atividades
financeiras, contabeis e patrimoniais, com vistas a aplicacdo eficiente, eficaz, legal e econdmica dos
recursos alocados ao Comando da Aerondutica, contribuindo para o cumprimento da missao da
Aerondutica”. (BRASIL, DCA 19-3/2013, p. 16).

No que tange ao controle interno, o Decreto n° 7.809, de 20 de setembro de 2012, alterou a
Estrutura Regimental do Comando da Aerondutica, introduzindo a figura do Centro de Controle
Interno da Aeronautica (CENCIAR), organizagdo que passou a responder pelo planejamento,
direcdo, coordenacdo e execucdo das atividades de controle interno no ambito do Comando da
Aeronautica (art. 15-A), anteriormente subordinadas A Secretaria.

Dentro da estrutura organizacional do COMAER, a Secretaria ¢ um ODS atipico, pois nao
possui organizagdes subordinadas, atuando no Setor de Economia e Finangas da Aerondutica de
forma sistémica. Atualmente, ¢ 6rgdo central dos Sistemas de Comércio Exterior (SISCOMAER),
Sistemas de Contabilidade e de Administracdo Financeira, estes ligados aos respectivos sistemas do
Executivo, previstos na Lei n°® 10.180/2001. Ainda no ambito da Aeronautica, a Secretaria ¢ a
responsavel pela normalizacdo e regulacdo das atividades relativas ao Sistema de Administragdo de
Servigos Gerais (SIASG), este ligado ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo
(MPOQG).

Paralelamente, a SEFA, por meio de sua estrutura, exerce a gestdo dos recursos afetos ao
Fundo Aeronautico (FAER), estabelecido em legislacdo propria e que corresponde a uma Unidade
Orcamentaria especifica.

Todas as atividades da SEFA sdo norteadas pela sua Missdo e pela sua Visdo, a qual
estabelece que a Secretaria “[...] ser reconhecida, no dmbito nacional, como uma organizagao de
exceléncia na gestdo financeira, contabil, patrimonial e dos recursos publicos”. (BRASIL, DCA 19-
3/2013, p. 15).

De acordo com a Sistematica de Planejamento Institucional da Aerondutica, estabelecida
pela Diretriz do Comando da Aeronautica (DCA) 11-1/2009, o planejamento estratégico da
Aerondutica ¢ da competéncia do Estado-Maior da Aeronautica (EMAER), cujos objetivos
estratégicos sao por ele definidos e listados no Plano Estratégico da Aeronautica (PEMAER) que
orienta o processo de priorizagdo dos recursos orcamentdrios, definindo atribuicdes e
responsabilidades. (DCA 11-1/2009, item 1.2.26, p. 12).

Em funcdo dessa competéncia, o EMAER ¢ o orgdo central, no ambito do COMAER, do
Sistema de Planejamento Orcamentario, cabendo a SEFA a competéncia sobre as tarefas e
atividades relacionadas a Execugdo Orgamentaria. (Dec. 6.834/2009, arts. 5° e 22°).

Portanto, sendo a competéncia do nivel estratégico exclusiva do EMAER (DCA 11-1/2009,
item 2.4.11, p. 17), no que tange a letra “c” do item 2.1, do Relatorio da Secretaria, conforme
estabelecido na Decisdao Normativa TCU 127/2013, cabe ao EMAER a demonstragdo da vinculagao
do Plano Estratégico da Aeronautica (PEMAER) e do seu Plano Plurianual com o PPA do Governo
Federal. (DCA 11-1/2009, item 1.2.25, p. 12).

A Sistematica de Planejamento Institucional da Aeronautica estabelece que os ODS estao
situados no nivel operacional e tém por finalidade definir os meios necesséarios a consecugdo dos
Objetivos Estratégicos e Setoriais. Portanto, & SEFA, como Orgdo de Diregdo Setorial, cabe a
elaboracdo de objetivos setoriais, os quais compdem o documento denominado Plano Setorial da
Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica. (DCA 11-1/2009, item 2.4.2, p. 17).

Os Objetivos do Plano Setorial da SEFA (PCA 11-18/2012) foram atualizados em 2013,
uma vez que a Secretaria observou que havia um niimero excessivo de objetivos previstos no Plano
Setorial, o qual acabou gerando um nimero muito grande de Agdes (Projetos de Melhoria) no
Programa de Trabalho de Unidade Gestora (PTUG), dificultando seu controle, desenvolvimento
adequado e consecucio.
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Em func¢ao dessas alteragoes e da criacdo do CENCIAR, este documento, bem como a ICA
que trata sobre a missdo da Secretaria encontram-se em fase de atualizagdo. O PTUG para 2014 ja
esta atualizado, utilizando a nova concepgao de Objetivos Setoriais.

Todas essas mudangas geraram alteragdes nos processos, que também foram atualizados,
levando a um ajuste na Cadeia de Valor da Secretaria (Figura 1.1).

Desta forma, a SEFA vincula-se ao planejamento estratégico da Aerondutica por meio do
seu Plano Setorial e por meio do seu Programa de Trabalho de Unidade Gestora que estabelece as
acdes, as tarefas de rotina e a capacitacdo dos recursos humanos (RH) da Secretaria e do Setor de
Economia e Finangas da Aeronautica, uma vez que & SEFA cabe gerenciar, por meio do Instituto de
Economia e Finangas da Aeronautica (IEFA), o conhecimento necessario ao aprimoramento dos
gestores nos campos orgamentario, financeiro, de comércio exterior e patrimonial.

O PTUG integra todos os recursos planejados para a execu¢do das tarefas e atividades
relacionadas com a Missdo da Secretaria, bem como para atingir os objetivos necessarios a
consecucdo de sua Visdo, correlacionando os demais planos da organizacdo, como o Plano de
Contingéncia (PCA 14-1/2013), o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do (PDTI) e o
Calendario Administrativo da organizacao.

No que tange a Tecnologia da Informagdo (item 7, da DN TCU n°® 127/2013), a Secretaria
também ¢ regida por normas definidas pela Subdiretoria da Tecnologia da Informagdo, a qual ¢
subordinada ao Comando-Geral de Apoio (COMGAP). Portanto, as informagdes prestadas pela
Secretaria, nesse item, referem-se a infraestrutura, sistemas, rede e parque de maquinas proprios.

A demonstracdo e andlise das Acdes (Projetos de Melhoria), iniciativas para aprimoramento
dos processos da Secretaria e daqueles de interesse da Aeronautica, dentro do escopo do setor de
Economia e Finangas, area de geréncia da SEFA, estdo delineados no item 2.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM
O RELATORIO

1.1 Identificacao da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.1.1.1 - Identifica¢cdo da UJ — Relatorio de Gestdo Consolidado

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Defesa / Comando da Aerondutica Coédigo SIORG: 41066/48

Identificacio da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominaciio Completa: Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica

Denominac¢ido Abreviada: SEFA

Codigo SIORG: 41066/48 | Codigo LOA: 52111 | Codigo SIAFI: 120002
Natureza Juridica: Administragao Direta | CNPJ: 00.394.429/0001.00

Principal Atividade: Defesa | Cédigo CNAE: 8422-1
Telefones/Fax de contato: | (061) 3962-1443 | (061) 3962-1479

Endereco Eletronico: secretario@sefa.intraer

Pagina na Internet: http:// www.fab.mil.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios — Bloco “M” — 3° Andar - Brasilia — Distrito Federal — CEP: 70.045-900.

Identificacio das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Codigo STAFI Codigo SIORG

Fundo Aeronautico 00.394.429/0001.00 121002 41066/48

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criagao e alteracao das Unidades Jurisdicionadas

A Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica (SEFA) foi criada pelo Decreto n® 71.245, de 13
de outubro de 1972, e com a atual denominacdo estabelecida pelo Decreto n° 75.354, de 05 de fevereiro de 1975, sendo
um Orgdo de Dire¢iio Setorial (ODS) da estrutura organizacional do Comando da Aerondutica (COMAER), conforme
estabelecido no Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009. Em 2012, sua estrutura organizacional foi modificada com o
advento do Decreto n° 7.809, de 20 de setembro de 2012, (art. 3°, inciso III, letra “i”) que criou o Centro de Controle
Interno da Aeronautica (CENCIAR).

O Fundo Aeronautico, criado pelo Decreto-lei n° 8.373, de 14 de dezembro de 1945, modificado pelo
Decreto-lei n° 9.651, de 23 de agosto de 1946, alterado pelo Decreto-lei n® 1.252, de 22 de dezembro de 1972, e
regulamentado pelo Decreto-lei n° 73.070, de 01 de novembro de 1973, é um fundo de natureza contabil, destinado a
auxiliar o provimento de recursos financeiros para o aparelhamento da Forga Aérea Brasileira e para as realizagdes ou
servicos que se fagam necessarios, no sentido de assegurar o cumprimento eficiente da missdo constitucional da
Aeronautica.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

No que tange a sua estrutura organizacional, a SEFA ¢ regida pelas seguintes normas: (a) ROCA 20-8,
“Regulamento da Secretaria de Economia e Finangas da Aerondautica”, aprovado pela Portaria n® 1.180/GC3, de 18 de
setembro de 2013, publicada no D.O.U. n° 184, de 23 de abril de 2013, e Boletim do Comando da Aeronéutica n° 185, de
25 de setembro de 2013, e (b) RICA 20-2, “Regimento Interno da Secretaria de Economia e Financas da Aeronautica”,
aprovado pela Portaria SEFA n° 63/ANAJ, de 1° de outubro de 2013, e publicado no Boletim Interno Ostensivo n° 85, de
01/11/2013. No que tange a sua gestdo, a Secretaria ¢ regida pelas seguintes normas: (a) DCA 11-1, Sistematica de
Planejamento Institucional da Aerondutica, aprovada pela Portaria n® 714/GC3, de 29 de jul 2009; (b) ICA Missao da
Aecronautica, aprovada pela Portaria n° 144/GC3 de 9 de marco de 2007; (c) DCA 19-3. Missdo da Secretaria de
Economia e Finangas da Aerondutica, aprovada pela Portaria SEFA n° 14/ANAJ, de 07 de marco de 2013; (d) DCA 14-
10. Politica de Economia e Financas da Aerondutica, aprovada pela Portaria n® 203/GC3, de 6 abr. 2011; (e) PCA 11-18.
Plano Setorial da Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica, aprovado pela Portaria n°® SEFA n°® 25-T/ANAJ, de
28 de fevereiro de 2012; (f) DCA 15-3 Estratégia de Economia e Financas da Aeronautica, aprovada pela Portaria n°
629/GC3, de 1° dez. 2012; e (g) ICA 19-130. Programa de Trabalho de Unidade Gestora (PTUG), aprovada pela Portaria
SEFA n° 9-T/ANAJ, de 28 de janeiro de 2013.

Manuais e publica¢des relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Manual de Execugao Orcamentaria, Financeira e Patrimonial do Comando da Aeronautica, aprovado
pela Portaria n° 14/SUCONT, de 13 de outubro de 2010.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo STAFI Nome

121002 Fundo Aeronautico
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica (SEFA) ¢ uma organizagcdo do
Comando da Aeronautica (COMAER) prevista no Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009 (art. 4°,
inciso IV, letra “h”), que tem por finalidade superintender e realizar as atividades de Execugao
Orcamentaria, Administragdo Financeira ¢ Contabilidade, relativas aos recursos de qualquer
natureza do COMAER. A SEFA ¢ diretamente subordinada ao Comandante da Aeronautica
(CMTAER) e tem sua sede em Brasilia, Distrito Federal. (ROCA 20-8/2013, arts. 1°, 2° ¢ 3°, p. 7).

A Secretaria participa dos Sistemas de Administragdo Financeira e de Contabilidade do
Poder Executivo Federal previstos na Lei 10.180/2001, nos assuntos concernentes ao Comando da
Aecronautica. (ROCA 20-8/2013, paragrafo tnico do art. 1°). E, também, o 6rgo central do Sistema
de Comércio Exterior da Aeronautica (SISCOMAER), aprovado pela Portaria n°. 587/GC3, de 03
de novembro de 2011.

Em 2012, com a criagdo do Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR), a
SEFA deixou de ter a competéncia legal sobre as atividades de controle interno, bem como deixou
de ser o 6rgdo central do Sistema de Controle Interno (SISCONI), competéncia e atribui¢cdes que
foram, formalmente, transferidas ao CENCIAR. (Dec. 7.809/2012).

Devido a esta alteragdo na estrutura regimental da Secretaria, varios documentos foram
revisados, dentre eles: o Regulamento da SEFA (ROCA 20-8/2013) e o Regimento Interno (RICA
20-2/2013).

Além desses documentos, encontra-se em revisdao a Politica e a Estratégia de Economia e
Finangas da Aerondutica, DCA 14-10/2011 e DCA 15-3/2012, respectivamente.A Diretriz que
estabelece a sua Missdo ¢ Visdo (DCA 19-3/2010) e todos os demais documentos internos da
Secretaria com eles relacionados.

1.3 Organograma Funcional

O Regulamento da SEFA (ROCA 20-8/2013) prevé a estrutura organizacional demonstrada
na Figura 1.1, contendo somente os setores cujos cargos sdao providos por Oficiais-Generais, com
exce¢do do Gabinete e da Coordenadoria de Gestdo Organizacional, cujos cargos sdo providos por
Coronéis.

Subszecretaria de
. cantabliidade

Figura 1.1 — Organograma da SEFA
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Como destacado na Introdugao deste Relatério, com a criagdo do CENCIAR em 2012, as
atribuicdes e competéncias de Controle Interno, que estavam afetas a Subsecretaria de Auditoria,
passaram a competéncia daquele Centro. Devido a esta alteragdo na estrutura organizacional, a
SEFA passou a contemplar somente trés Subsecretarias.

Considerou-se adequado demonstrar, também, no organograma da Secretaria, a atual
Coordenadoria de Gestdo Organizacional, subordinada ao Vice-Secretario, a qual ¢ a encarregada
de gerir o projeto de reestruturagdo estratégica da SEFA, bem como da elaboragdo, coordenagao e
controle do Programa de Trabalho de Unidade Gestora (PTUG).

Os demais setores (Divisdes, Se¢des € Assessorias) estdo definidos no Regimento Interno
(REGINT), cujo documento contém as atribuigdes, competéncias e cargos da SEFA. (RICA 20-
2/2013).

Na estrutura organizacional da Secretaria, o Secretario, o Vice-Secretario ¢ o0s
Subsecretarios compdem a Alta-Direcdo da SEFA, enquanto as Subsecretarias propriamente ditas e
suas respectivas Divisdes, juntamente com as Assessorias, o Controle Interno e o Instituto de
Economia e Financas (IEFA), compdem o nivel estratégico da organizacdo. As Secdes das
Subsecretarias, do GABSEFA e do IEFA, inclusive as que sdo diretamente subordinadas ao
Secretério (Se¢des de Investigacdo e Justica, de Inteligéncia, e Comunicacdo Social) situam-se no
nivel tatico.

Como reportado na Introducdo deste Relatorio, a SEFA ndo possui organizacdes
subordinadas.

A SEFA, como ODS, compete planejar, superintender, coordenar e controlar as atividades
financeiras, patrimoniais e contabeis referente aos recursos alocados ao COMAER. (ROCA 20-
8/2013, art. 4°).

As Subsecretarias possuem competéncias especificas que sao detalhadas no Regulamento e
Regimento Interno da Secretaria. Dentre estas atribuig¢des, citam-se as seguintes:

a) A SUFIN cabe elaborar a programagio financeira do COMAER e
acompanhar a execu¢do orcamentdria e financeira das Unidades Gestoras, da Autarquia e do Fundo
Aeronautico, no ambito do COMAER; (ROCA 20-8/2013, art. 7°, incisos I e II);

b) A SUCONT cabe analisar e avaliar a consisténcia dos balangos, balancetes,
das demais demonstracdes contabeis; registrar as conformidades pertinentes das Unidades Gestoras
do COMAER, do Fundo Aerondutico; registrar a conformidade contabil da Autarquia e coordenar
as atividades de Contabilidade Gerencial e de Custos no ambito do COMAER. (ROCA 20-8/2013,
art. 8°, incisos I, II e III);

c) A SUCONV cabe acompanhar, controlar e, quando determinado, analisar os
contratos, convénios, acordos de compensac¢do e instrumentos congéneres celebrados no ambito do
COMAER e registrados nos sistemas de tecnologia da informacdo adequados, e operacionalizar os
financiamentos internos e externos, de interesse do COMAER, com os 6rgdos das areas econdmica
e de planejamento do Governo, com entidades bancarias e agéncias de fomento a exportacdo,
governamentais e particulares, nacionais e estrangeiras, bem como tratar de assuntos relativos a
Receita Federal e ao Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX) conforme a legislacao
vigente e em coordenagdo com a SUFIN e a SUCONT. (ROCA 20-8/2013, art. 9°, incisos I e III).

A SUCONYV tem, ainda, dentro de suas atribui¢cdes a de normalizar as relagdes, tarefas,
atribui¢des e competéncias dos componentes (Orgio Central e elos) do SISCOMAER, cujo sistema
foi instituido em 2011. (Portaria SISCOMAER, 2011, art. 1°).

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Inicialmente, ¢ preciso destacar que, na modelagem realizada pelo Projeto de Reestruturacao
Organizacional, a Secretaria aglutinou os processos finalisticos em quatro grandes macroprocessos
e os processos de apoio e gerenciais em apenas um macroprocesso, respectivamente. Os processos
conduzidos pelas Subsecretarias e demais setores da SEFA estdo demonstrados na Cadeia de Valor,
Figura 1.2. Ressalte-se que, no modelo concebido pela Secretaria, os macroprocessos ndo sao
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conduzidos por nenhum setor especifico, uma vez que permeiam toda a estrutura organizacional da
instituigao.

Desta forma, a Figura 1.2 representa a Cadeia de Valor da SEFA e destaca os processos
inerentes a cada setor, os macroprocessos da Secretaria ¢ o seu desmembramento em processos

gerenciais, finalisticos e de suporte.
A Cadeia de Valor da Secretaria possui quatro macroprocessos finalisticos: Controle da

Execugao, Provimento de Recursos, Gestao da Divida e Suporte as Unidades Gestoras (UG).
Como pode ser observado na Figura 1.2, os macroprocessos permeiam toda a estrutura da

Secretaria e, por isso, ndo estdao sob a direcao de um setor especifico.
A Cadeia de Valor da Secretaria também destaca os 20 processos que, aglutinados, compdem 0s

macroprocessos finalisticos.

Conformidade de Controle, Acomp. e Elaboragéo de PrOCeSSOS
Registros de Gestao Projecéo das Receitas o
SOEAER Gerenciais

SUCONV SUCONT

SUCONV

: Cont. e analise de Controle de

Gerenciamento de o
Info no SIASG RCD e RCR certiddes

3

ep ajoJjuo0n

SUCONT

SUCONV

Gerenciamento Y sregtagéo
do SISCOMAER e Contas

oednoax

SUCONV SUCONT

Gerenciamento Ressarcimento
de Instrumentos de transf. Ao Erario
de recursos

SUCONV SUCONV SUFIN SUFIN

Obtencgéo de Op. Gerenciamento de Aplicagao Ll Programagéo g
de Créditos recursos do PROFAB Financeira Financeira o Processos
SUFIN c . . .
SUCONV Alteragio SUFIN a Fl nal IStICOS
Estruturagao % Orgamentaria Descentralizagéo o
de PPP 4/ Orgamentaria (7]
SUCONV SUCONV
Registro de Pagamento de Q
desembolso divida externa Q
SUCONV
Atendimento em convénios (7))
IEFA e instrum. congéneres SUCONT, g’ c
Capacitagdo em 1 Atendimento em » T
. . SUCONV = S
Economia e Finangas execugao contabil c o
Atendimento em ® =X
licitagdes e contratos (1]
—
Processos
Provimento Monitoramento de Planejamento Monitoram. de Capacitagéo de
Servicos de Rede PR bianual de TIC Seguranga de TIC Pessoal SEFA de S u porte

Figura 1.2 — Cadeia de Valor da SEFA

A Cadeia de Valor acima descrita foi revisada e atualizada em 2013. Os processos
assinalados na Figura 1.2 foram aqueles resultantes da atualizacdo. O projeto de reorganizagdo
estratégica da Secretaria prevé um processo de revisao anual de todos os documentos, da Cadeia de
Valor, dos Objetivos Setoriais e da Politica e Estratégia de Economia e Financas da Aerondutica, de
forma que o PTUG possa refletir as mudangas no ambiente institucional da SEFA, permitindo que
ela cumpra sua Missdo e possa alcancar os objetivos tragados em sua Visao.

A Secretaria, por meio dos macroprocessos, busca atingir os seus Objetivos Setoriais, cuja
mensuracao ¢ realizada por meio de indicadores posicionados nos processos de cada macroprocesso
respectivamente. Apesar de a Secretaria ja possuir uma quantidade de indicadores considerados
como adequados para sua gestdo, nem todos os processos possuem um indicador. Em 2013, foi
observado pelos gerentes e pela Coordenadoria que determinados indicadores deveriam ser
aprimorados e alguns abandonados. A descri¢ao dos indicadores esta sintetizada no item 2.3.

A cada processo ¢ atribuido um Gerente, que corresponde a um Agente da Administragao
pertencente a area funcional com maior ascendéncia sobre o processo.
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Esses Gerentes relacionam-se com a estrutura organizacional da Secretaria por meio de suas
liderancas funcionais, e recebem orientagdo da Coordenadoria Gestdo Organizacional nos assuntos
afetos ao ciclo de vida dos processos, a mensuragdao do seu desempenho, bem como recebem
conhecimentos sobre as melhores praticas aplicdveis ao gerenciamento rotineiro dos processos, aos
projetos de melhoria ou de transformacao de processos. (Portaria VISEFA, 2012, art. 2°).

Nessa modelagem, o macroprocesso Provimento de Recursos, por exemplo, retne os
processos que, de maneira sintética, respondem pela obtencdo de recursos orcamentarios e
financeiros, seu gerenciamento e sua distribuicdo as Unidades do Comando da Aerondutica,
consoante o planejamento estabelecido pelo Estado-Maior da Aeronautica. Por meio deste
macroprocesso, a SEFA viabiliza a consecu¢do do planejamento da Aerondutica, garantindo o
adequado fluxo de recursos crediticios e financeiros, cumprindo assim as suas competéncias
institucionais.

Também voltado para a consecu¢do do planejamento da Aerondutica e diretamente
relacionado com a Missdo da Secretaria, o0 macroprocesso Gestdo da Divida contempla os processos
ligados ao controle e ao processamento dos recursos destinados ao pagamento das dividas
provenientes de operacdes de crédito externas que envolvem atividades centralizadas na SEFA.

O macroprocesso Suporte as Unidades Gestoras reveste-se de especial importancia, pois se
relaciona com a capacitacao técnica (cursos, estdgios e Seminarios) dos Agentes da Administragdo
das diversas organizagdes, com vistas a adequada utiliza¢do dos recursos, bem como com o suporte
técnico e normativo das Unidades no transcorrer da execugdo, principalmente no que se refere aos
sistemas gerenciados pela Secretaria, nos assuntos ligados a licitagdes e contratos, convénios e
instrumentos congéneres, comércio exterior, financiamento externo, operagdes de crédito, assim
como em todas as rotinas de execucdo contabil no SIAFI e nas demais plataformas internas do
Comando da Aeronautica. Atualmente, a Secretaria também regula e gerencia as atividades relativas
as Parcerias Publico Privadas, no ambito da Aeronautica.

Este macroprocesso conta com ferramentas relevantes, dentre as quais pode-se mencionar o
Manual Eletronico de Execugdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial (MCA 172-3/Digital),
primeira norma totalmente eletronica, voltada para a orientacdo de procedimentos de natureza
contabil, or¢amentaria e patrimonial das Unidades Gestoras. Nesse macroprocesso, estd inserido o
Processo de Capacitacio em Economia e Finangas, gerenciado pelo Instituto de Economia e
Financas da Aerondutica e responsavel pelo gerenciamento dos cursos de especializagdo, providos
pela Secretaria, para os Agentes da Administracao das UG do COMAER.

Por fim, também como macroprocesso finalistico, o Controle da Execu¢do envolve
processos que lidam com o monitoramento de informacdes geradas no SIASG, SIAFI,
SISCOMAER e outras plataformas do Comando da Aerondutica, que, juntamente com os trabalhos
de analise demonstragdes contabeis e de verificacdo da conformidade contabil das Unidades, resulta
na apresentagdao de documentos inerentes ao Processo de Contas da Secretaria.

Ainda no macroprocesso Controle da Execu¢do, o processo de Ressarcimento ao Erario,
encontra-se atualmente sob a responsabilidade do CENCIAR, inclusive no que tange ao controle de
Tomadas de Contas Especial (TCE). Esse processo devera ser revisado em 2014.

1.5 Macroprocessos de Apoio

A Cadeia de Valor da SEFA lista, também, os processos de apoio que consolidam a maioria
das tarefas e atividades existentes que sdo: (a) Provimento de Pessoal, na vertente pessoal militar e
pessoal civil; (b) Monitoramento de Servico de Rede, Planejamento Bianual da Tecnologia da
Informagdao e Comunicagdes (TIC) e Monitoramento de Seguranca de TIC que envolve todo o
complexo de tarefas e atividades relacionadas com o planejamento e suporte de Tecnologia da
Informagao e Comunicagdes; (¢c) PLAMTAX que ¢ um Plano de Visitas Técnicas as UG situadas no
exterior para acompanhamento e correcao de procedimentos; e (d) Capacitacdo de Pessoal voltada
exclusivamente para os recursos humanos da SEFA, abrangendo todos os setores e também
coordenado pelo IEFA.
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A caracteristica dos processos classificados como de apoio € o suporte aos processos
finalisticos, ou seja, daqueles diretamente envolvidos na consecu¢do da Missdo da Secretaria e na
busca de sua Visdao. Dentre os processos de apoio, € conveniente ressaltar a crescente importancia
daqueles relacionados com o monitoramento dos servicos de rede e a seguranca dos elementos de
tecnologia da informagao e comunicagoes.

Nesse sentido, ¢ importante observar que os processos finalisticos da Secretaria encontram-
se, em sua grande maioria, totalmente dependentes de sistemas corporativos do Governo Federal e
de outros do Comando da Aerondutica, cujo funcionamento e disponibilidade interferem
diretamente na Missdo da Secretaria.

Em funcdo dessa dependéncia, a Secretaria considerou adequado tomar medidas no sentido
de possibilitar a continuidade das atividades da SEFA e, dentro do Projeto de Estratégia
Organizacional, adotou hip6teses de risco, cujas medidas preventivas foram consolidadas no Plano
de Contingéncia da Secretaria (PCA 14-1/2013), de forma a preservar a capacidade de a SEFA
cumprir a sua missao em fungao de diversos cenarios de ameaca possiveis.

Ainda no escopo dos processos de apoio, um de grande importancia ¢ o que trata do
provimento de Recursos Humanos (RH), fator que, nos ultimos anos, tem exercido uma pressao
relevante sobre a capacidade de a SEFA atingir os seus objetivos, principalmente pelo acréscimo de
tarefas e atividades oriundas, ndo s6 no ambito interno da Aerondutica, como também pelas
mudangas em curso no Executivo, seja na area contabil e patrimonial, bem como na 4rea de
estruturacao de operacdes de financiamento, particularmente no que se refere as Parcerias Publico
Privadas (PPP).

1.6 Macroprocessos Gerenciais

Além dos macroprocessos finalisticos e de apoio, a Cadeia de Valor da Secretaria também
contempla um grupo de processos denominados gerenciais ou de gestdo, cuja principal
caracteristica € a sua relagdo com atividades de monitoramento e controle das atividades da propria
Secretaria, bem como com o suporte do processo decisério da SEFA, compreendendo os seguintes
processos: (a) Conformidade de Registros de Gestdo, competéncia do Controle Interno da SEFA;
(b) Controle, Acompanhamento e Proje¢ao de Receitas do Fundo Aerondutico (FAER); e (¢)
Elaboragao de Informacgdes Gerenciais.

No que tange a este ultimo processo, a Secretaria vem empreendendo significativo esforgo
para promover o alinhamento conceitual dos diversos segmentos da SEFA com as necessidades de
informacdes da Secretaria e demais segmentos da Aerondutica, com o objetivo de estabelecer
métodos, normas e sistemas que suportem o processo decisério do COMAER com dados de
maneira eficaz, eficiente e segura.

Nesse aspecto em particular, a Secretaria criou um Projeto de Melhoria, em 2013,
denominado Sistema de Informagdes Estratégicas de Economia e Finangas, cujo objetivo é produzir
informacdes de economia e finangas com maior integracdo e abrangéncia que possibilitem dar
suporte as decisdes (processo decisorio) da Alta Administragdo da SEFA, dos demais ODS, dos
Gestores e do proprio Alto-Comando da Aeronéutica.

Vale ressaltar que em 2012 foi realizada uma completa reformulag@o no ciclo de reunides da
Secretaria, totalmente implementada em 2013, estabelecendo um novo formato para a Reunido
Mensal da Administracdo, que passou a ser dedicada a discussdo de aspectos gerenciais dos
processos da SEFA, notadamente, informagdes de carater gerencial, abrangendo a apresentacao
mensal dos indicadores relativos aos processos, bem como o controle do andamento dos Projetos de
Melhoria de cada setor.
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1.7 Principais Parceiros

No ambito do Governo Federal, além do proprio Ministério da Defesa, a SEFA atua em
estreita parceria com a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) nas vertentes ligadas aos Sistemas de
Contabilidade e de Administracao Financeira.

A SEFA trata com o Ministério do Planejamento, Or¢gamento ¢ Gestdo (MPOG) no que se
refere ao Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais (SIASG), principalmente nas
questdes relativas a contratos e convénios e processos de licitagcdo. No trato com a Secretaria de
Orcamento Federal (SOF), a Secretaria atua em parceria com o Estado-Maior da Aeronautica
(EMAER) na busca dos recursos (créditos) necessarios para que a Aeronautica cumpra sua Missao
institucional “Soberania no espago aéreo brasileiro, com vistas a defesa da Patria” e também com
vistas ao cumprimento de sua missao subsididria de prover a navegacao aérea.

Nessa vertente, a SEFA atua em parceria com o DECEA, de forma a prover os recursos
necessarios para que esse 0rgao cumpra sua missao no que tange ao Sistema de Aviacdo Civil.

A Secretaria nao possui Unidades subordinadas, mas exerce suas atividades junto a toda a
estrutura do Comando da Aerondutica de maneira sistémica, na medida em que atua como 6rgao
central de Contabilidade, Administra¢dao Financeira, bem como do Sistema de Comércio Exterior da
Aerondutica.

Portanto, a atuagdo da SEFA tem como principais clientes as Unidades Gestoras (UG) do
COMAER, realizando o provimento de recursos, a gestdo da divida, o suporte a execugdo
orcamentaria, financeira e patrimonial em todos os niveis de controle da execugdo dos recursos
alocados, a orientagdo, o controle, a descentralizagdo de créditos e numerario e, por meio da
SUFIN, a apropriagdo das receitas geradas pelas UG no Fundo Aerondutico (FAER) e o controle ¢
gestio dessas receitas, bem como das tarifas relativas & navegagio aérea' arrecadadas pelo DECEA,
a fim de permitir o retorno desses recursos as OM.

2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Planejamento da Unidade

2.1.1 Planejamento das A¢oes da Unidade Jurisdicionada

O planejamento da Secretaria ¢ regido pela Sistematica de Planejamento Institucional da
Aeronautica, normalizado por meio dos seguintes documentos: DCA 11-1/2009 — Sistematica de
Planejamento Institucional da Aerondutica; NSCA 11-2/2009 — Sistema de Gestdo do Plano
Estratégico Militar da Aeronautica (SIGPEMAER); MCA 11-1 — Elabora¢dao de Plano Setorial e
Programa de Trabalho.

O planejamento da Aerondutica, em nivel estratégico, ¢ da competéncia do EMAER e, neste
nivel, sdo realizadas as atividades relacionadas com os estudos, andlises ¢ avaliagdes, com a
formulagdo da Politica, da Doutrina e da Estratégia, com a definicdo das diretrizes gerais € com a
elaboracdo da Missdao da Aeronautica, da Politica Militar Aerondutica (PMA), da Estratégia Militar
da Aerondutica (EMiAer) e do Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER). (NSCA 11-
2/2008, p. 9). Em sintese, o planejamento estratégico da Aerondutica ¢ centralizado no EMAER.

Devido a competéncia em nivel estratégico ser do EMAER, a demonstragdo da vinculagao
do Plano Plurianual da Aeronédutica com o PPA do Executivo € responsabilidade desse 6rgao.

A SEFA, na Sistemadtica de Planejamento Institucional, encontra-se no nivel operacional que
visa ao cumprimento dos objetivos e diretrizes estabelecidas no nivel estratégico (pelo EMAER),
bem como o cumprimento dos objetivos, projetos e atividades setoriais. Neste nivel, sob a

" TAN — Tarifa de Apoio a Navegagdo Aérea e TAT — Tarifa de Area Terminal.
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responsabilidade dos ODS, sdo realizadas as atividades relacionadas com a elaboragdo dos Planos
Setoriais.

Portanto, a titulo de ilustragdo, o Plano Setorial da Secretaria, no que tange a formalistica
preconizada pelo TCU, seria o Plano Estratégico da Unidade Jurisdicionada (UJ).

Pela sistematica, o Plano Setorial tem o horizonte temporal de quatro anos, enquanto o
PTUG ¢ anual.

O nivel tatico, de responsabilidade das OM subordinadas aos Orgdos de Diregdo Setorial
(ODS), ¢ focado na confec¢do dos Programas de Trabalho e na execugdo das tarefas referentes aos
Projetos e Atividades constantes do PEMAER, dos Planos Setoriais € dos Programas de Trabalho
decorrentes.

Assim, em nivel de organograma da Aeronautica, como Orgio de Diregdo Setorial, a SEFA
encontra-se no nivel operacional. Todavia, devido ao fato de ndo possuir OM subordinadas, sua
atuacdo se direciona para o que foi convencionado de Setor de Economia e Financas da
Aerondutica, universo composto por todas as UG distribuidas na estrutura organizacional do
COMAER e, hierarquicamente, subordinadas aos demais Orgios de Diregdo Setorial (ODS). No
modelo estabelecido pelo TCU, os ODS sao Unidades Jurisdicionadas. (DN TCU 127/2013, p. 43).

Devido a essa caracteristica, a Secretaria elabora tanto o Plano Setorial, quanto o seu proprio
PTUG, cujas agdes (projetos de melhoria), tarefas e atividades redundam em prol das UG do
COMAER.

Dentro da sistematica normalizada pelo EMAER, a Secretaria observou a necessidade de
que o planejamento seja uma peca integrada, onde os Objetivos Setoriais da SEFA devem estar
relacionados aos Objetivos Estratégicos da Aeronautica, bem como a Missdo da SEFA deve
vincular-se a Missdo da Aerondutica.

Da mesma forma, o modelo concebido procurou alinhar a Estratégia e a Politica de
Economia e Finangas as respectivas Politica e Estratégia da Aerondutica. No modelo da Secretaria,
buscou-se fazer a integragdo dos varios planos conforme os exemplos nos quadros a seguir:

Correlagdo entre os Objetivos Estratégicos da Aerondutica, da Estratégia de Economia e Financas e
dos Objetivos Setoriais com os processos finalisticos da SEFA.

Quadro 2.1.1.1 - Provimento de Recursos Or¢camentarios e Financeiros.

OBJETIVO ESTRATEGICO (BRASIL, 2008, p- 12). 3)
MAXIMIZAR A OBTENCAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS ESTRATEGICOS
PARA A AERONAUTICA.
Prioridade 1

Objetivos da EEFA (1)

Objetivo Setorial (2)

Macroprocesso

Processo Finalistico

Obter recursos para os
Projetos do PROFAB, de
forma a possibilitar o
atendimento as obrigagdes
contratuais firmadas pelo
COMAER e a consequente
manuten¢do da capacidade
operacional da FAB.

Obter recursos or¢amentarios e
financeiros, tomando por base a
Proposta Orgamentaria do
COMAER em cada exercicio.

Provimento de
Recursos.

Obtencao de Operagdes de
Crédito.

Estruturacdo de PPP
Programagao Financeira.
Aplicacao Financeira.
Alteragao e
Descentralizacdo
Orgamentaria.

Aperfeicoar os procedimentos
e controles do processo de
arrecadacdo das UG e de
aplicagdo financeira do Fundo
Aeronautico, de maneira a
evitar frustracdo das receitas
estimadas.

Aumentar a eficacia e eficiéncia
dos Contratos, Acordos de
Compensagdo, Convénios e
Instrumentos congéneres
celebrados pelas UG do
COMAER.

Controle da
Execucao.

Controle e Anélise de
RCD/RCR.
Programagdo Financeira.
Aplicagdo Financeira.
Alterag@o Or¢amentaria.

Fonte: ICA 19-130 — Programa de Trabalho da Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica.

1 — EEFA — Estratégia de Economia e Financas da Aerondutica. 2 — Objetivos constantes do Plano Setorial da SEFA.

(3) — Objetivo constante do MCA 11-1. Elaboragao de Plano Setorial ¢ Programa de Trabalho.
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Quadro 2.1.1.2 — Gestdo Organizacional

OBJETIVO ESTRATEGICO (BRASIL, 2008, p. 11).
OTIMIZAR A GESTAO ORGANIZACIONAL DO COMANDO DA AERONAUTICA.

Prioridade 2
Objetivos da EEFA Objetivo Setorial Macroprocesso Processo Finalistico
Consolidar o Manual de Execucéao Controle de Certiddes.
Orc¢amentaria, Financeira e Patrimonial Gerenciamento de

Reduzir as nao

do COMAER (MCA 172-3/Digital) [...] Informacgdes no STIASG.

- conformidades das Controle da ~
Promover o aperfeicoamento das . ~ Prestagdo de Contas
.. o Unidades Gestoras nas | Execucao. s
atividades e das ferramentas utilizadas .. . \ Controle ¢ Analise de RCD
. N atividades afetas ao Atendimento as
para o monitoramento da execugao . . e RCR
. . ! . Setor de Economia e Unidades.

orcamentaria, financeira e patrimonial . [...]
Finangas da .

das UG, [...] . Gerenciamento de
Aeronautica.

Instrumentos de
Transferéncia de Recursos.

Fonte: ICA 19-130 — Programa de Trabalho da Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica

Os Quadros 2.1.1.1 e 2.1.1.2 e a Figura 1.2 demonstram o modelo concebido pela SEFA.
Nos Quadros acima, os Objetivos Setoriais ja foram atualizados.

O modelo da SEFA incorpora as teorias atuais de administrag@o, dentre elas a da Cadeia de
Valor de Michael Porter, bem como a disciplina de processos, atualmente conhecida como Business
Process Management (BPM).

Por isso, a metodologia desenvolvida pela SEFA teve como foco que o planejamento ¢
concretizado por meio da articulagdo de processos finalisticos. Estes devem ser gerenciados sob um
enfoque sistémico e integrados para permitir encadear o processo de planejamento até o nivel do
Programa de Trabalho de Unidade Gestora (PTUG).

Como a SEFA ndo possui OM subordinadas, o seu Plano Setorial e respectivo PTUG
tiveram de ser adaptados a essa realidade, uma vez que os seus projetos de melhoria e acgdes
refletem-se sobre todo o contexto do COMAER, por acdes sistémicas executadas pela propria
Secretaria.

2.1.2 Estratégia de Atuacao Frente dos Objetivos Estratégicos:

O projeto de reestruturagdo organizacional da Secretaria, iniciado em 2010, previu que
haveria 6bices a sua implantagdo, dentre eles os aspectos de Recursos Humanos, conhecimento para
gerir as mudangas, cultura da organizagdo e recursos or¢amentarios e financeiros.

A estratégia adotada incluiu a divulgagdo para todo o efetivo de qual seja a Missdo, Visdo e
Valores da organizagdo (estdo no Sitio eletronico da SEFA), bem como a realizacdo de palestras,
para os diversos niveis hierarquicos, de maneira que o efetivo pudesse compreender as mudangas
em curso e colaborar no sentido de sua efetiva implantagdo. Incluiu, também, medidas no sentido de
segregar os assuntos administrativos em trés eventos distintos: (a) os assuntos ligados a gestao da
Secretaria como Unidade Gestora sdo tratados na reunido de Prestacdo de Contas; (b) os assuntos
ligados ao Programa de Trabalho sdo apresentados e discutidos na Reunido da Administragdo; e (c)
os assuntos de carater geral sdo tratados em uma reuniao com todo o efetivo. A reunido de Prestacao
de Contas e a reunido da Administracdo sdo presididas pelo Secretério.

O efetivo da Secretaria vem assimilando este novo processo, observado pela insercao de
projetos de melhoria mais alinhados com os macroprocessos e Objetivos Setoriais da SEFA.

Embora a competéncia sobre Controle Interno tenha sido transferida para o CENCIAR, a
SEFA teve um incremento em suas tarefas e atividades, inclusive no que tange a competéncias
institucionais, podendo ser citadas, dentre outras: (a) a obtencao, delineamento e gerenciamento de
financiamentos externos; (b) a coordenagdo das atividades relacionadas as aquisi¢des externas que
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redundaram na criagdo do Sistema de Comércio Exterior da Aeronautica (SISCOMAER), cujo
orgao central também ¢ a SEFA; e (c) a reorganizagao da area de Contabilidade do setor publico no
que tange a introducao de novos sistemas e de regras de Contabilidade alinhadas com as normas
internacionais e (d), o gerenciamento da arrecadacdo propria e de sua aplicacdo financeira (Fundo
Aeronautico).

Todavia, os Recursos Humanos (RH) destinados a Secretaria ndo tem acompanhado, em
numero, esse aumento das tarefas e atividades alocadas a SEFA, com reflexos principalmente nas
areas em que o conhecimento e experiéncia dos militares e civis integrantes da Secretaria sdo mais
sensiveis como a da Subsecretaria de Contratos e Convénios que gerencia as atividades relativas aos
financiamentos externos (FX-2, por exemplo), a preparagdo dos projetos de Parcerias Publico
Privadas, além do controle sobre os contratos, convénios e outros instrumentos congéneres. Tal fato
exerce influéncia também sobre as Subsecretarias de Administragdo Financeira, responsavel pelo
gerenciamento do Fundo Aerondutico e de toda a parte da execucdo or¢gamentaria e financeira, além
da Subsecretaria de Contabilidade devido as grandes mudangas que estdo ocorrendo na area
contabil do Executivo, mormente no que tange aos eventos patrimoniais.

Outro setor da SEFA que vem demandando acréscimo de RH ¢ o Instituto de Economia e
Finangas da Aerondutica (IEFA), setor responsavel pela capacitagdo dos gestores ligados ao Setor
de Economia e Finangas e dos recursos humanos da Secretaria, além de responsavel pela Gestao do
Conhecimento da Organizacdo. Atualmente, dentro dos projetos de melhoria do IEFA, esta a
estruturacdo do Ensino a Distidncia, como forma de poupar recursos humanos, financeiros e
orcamentarios, ndo s para a SEFA, como também para o universo das UG do COMAER.

O projeto de reorganizagdo da Secretaria ensejou, em 2011, a criagdo de duas
Coordenadorias: (a) a Coordenadoria de Processos; e (b) a Coordenadoria de Estratégia
Organizacional. A primeira ligada, essencialmente, aos processos, sua analise, implantacao de
melhorias e monitoramento de resultados. A segunda com a incumbéncia de alinhar e integrar os
documentos de planejamento em um todo coerente, além de responsavel pela organizacao e
consolida¢do do Plano Setorial e do Programa de Trabalho, bem como da andlise do cenério, de
forma a verificar a necessidade de atualizagdo dos documentos, desde a Politica de Economia e
Financas da Aerondutica até o Programa de Trabalho.

A atuagdo das Coordenadorias, subordinadas ao Vice-Secretario, visa a integracdo da
metodologia de processos a metodologia instituida pelo EMAER, a Sistematica de Planejamento da
Aeronautica.

Contudo, em funcdo da escassez de RH, as Coordenadorias, a partir de agosto de 2013,
foram aglutinadas em apenas uma. No atual Regimento Interno, passou-se a denominar
Coordenadoria de Estratégia Organizacional, gerenciada por apenas um oficial que passou a
coordenar as duas atividades: a de processos € a de estratégia organizacional, acumulando, ainda,
essas fungdes com a direg¢do do Instituto de Economia e Financgas da Aerondutica, setor encarregado
da geréncia da capacitagcdo dos militares e civis do setor de Economia e Financ¢as da Aerondutica.

Outro Obice relaciona-se com a insuficiéncia de recursos or¢amentarios e financeiros,
mormente no que se refere aos Sistemas de Tecnologia da Informacao (TI), aspecto importante pela
caracteristica da Secretaria atuar de forma sistémica, tornando-se, de certa forma, dependente desses
sistemas, para obter efetividade nas a¢des junto aos diferentes elos da Aeronautica.

A Coordenadoria de Gestao Organizacional, ao longo de 2013, observou que a reducao na
quantidade de Objetivos Setoriais e, por consequéncia, nos Projetos de Melhoria, permitiu um
melhor controle desses projetos, bem como no alcance de maior grau de sucesso na concretizagao
dos mesmos.

Para 2014, a Coordenadoria, em parceria com a Comissdo de Apoio ao Ensino e Pesquisa,
Comissao presidida pelo Diretor do IEFA e composta pelos militares com titulagcdo académica de
mestres e doutores, fard uma nova revisdo da Cadeia de Valor, de seus processos, bem como dos
Objetivos Estratégicos constantes da Politica e Estratégia de Economia e Finangas, documentos em
atualizagao.
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2.1.3 Execucao do Plano de Metas ou de Acoes:

O Plano Setorial de 2012 previa treze Objetivos Setoriais, os quais regiam as Ac¢des que
seriam planejadas para o PTUG 2012. Em fun¢do desse numero, as Ag¢des (projetos de melhoria)
totalizaram 43 projetos no PTUG 2012 e, devido a essa caracteristica, os setores que possuiam
muitas Acoes tiveram dificuldade em atingir alguns objetivos propostos. Esse fato foi reportado no
Relatorio de Gestao de 2012.

Com a redugdo dos Objetivos Setoriais para um total de cinco, as Ag¢des também foram
reduzidas, cujo total atingiu somente 16 projetos, uma reducdo de 268,75 %. Essa diminui¢ao
ocorreu nao apenas no numero de projetos por setor, mas, também, no numero de setores que
apresentaram projetos, tornando o conjunto de projetos relacionados no PTUG-2013 mais coerentes
e alinhados com a Missdo e Visdo da Secretaria.

Em 2013, nove projetos foram concluidos (56,25%), quatro foram parcialmente concluidos
(25,00%), com mais de 70% do cronograma executado. Esses projetos serdo concluidos em 2014,
sendo um deles com previsdo para abril de 2014 e trés para julho de 2014. Da mesma forma, o
projeto da Subsecretaria de Contabilidade (SUCONT) de implantacdo de um sistema eletronico de
preenchimento e certificagdo dos demonstrativos de prestagao de contas das UG Executoras e ODS
foi transferido para 2014. Essa solucdo serd integrada a solucdo de TI (Data warehouse) que
também atenderd a implantagdo do Cadastro Técnico da Aerondutica (CADTEC) e do Sistema de
Informacdes Gerenciais Estratégicas, projetos conduzidos pela Assessoria Especial e Econdmica
(AESPE), juntamente com a Assessoria da Tecnologia da Informagao (ASTIC), cuja conclusdo esta
prevista para 2014. Os projetos da AESPE foram inseridos no PTUG-2013 em agosto de 2013, e
sua continuagao estd planejada no PTUG-2014.

Um dos projetos estava ligado ao processo de ressarcimento ao erario, que em fungdo de ter
sido criado o CENCIAR, foi descontinuado, uma vez que o controle passou a competéncia daquele
Centro. O projeto de melhoria ligado ao IEFA, de implantagdo de Ensino a Distincia, ndo foi
concluido em funcdo da falta de recursos orgamentarios. A proposta recebida da Fundagao Gettlio
Vargas que previa um gasto de R$ 900.000,00 para a implanta¢do de todos os cursos da SEFA foi
considerada muito onerosa e, para 2014, o IEFA estd reformulando os conceitos aplicados a EAD,
bem como estudando uma alternativa de criacdo de cursos EAD juntamente com o Centro de
Comunicacdo Social da Aeronautica (CECOMSAER).

O controle das Ac¢des do PTUG-2013 foi realizado pelas Coordenadorias (de processos e de
gestdo estratégica) at¢ meados de agosto e, a partir daquele més, gerenciado pela Coordenadoria de
Gestao Organizacional.

O modelo de reunides concebido em 2012 foi mantido em 2013, onde os assuntos ligados a
gestdo da Secretaria como Unidade Gestora sdo tratados na reunido de Prestacdo de Contas e os
assuntos ligados ao Programa de Trabalho s3o apresentados e discutidos na Reunido da
Administragdo, onde sdo apresentados os indicadores de desempenho institucional da Secretaria e o
andamento dos Projetos de Melhoria (Ag¢des).

Na Reunido Mensal da Administracdo os setores da SEFA demonstraram os seus
indicadores de desempenho institucional e o andamento dos Projetos de Melhoria. A Alta Direcdo
da Secretaria esteve presente nessas reunides, sendo presididas pelo Secretario e conduzidas pelo
Coordenador de Gestdo Organizacional.

A iniciativa permitiu identificar e apresentar diversos fatores que representaram Obices a
consecucdo de algumas iniciativas planejadas, merecendo destaque, dentre outros, os seguintes
aspectos, de ordem estrutural:

a)  Necessidade de compartilhamento dos recursos humanos da maioria dos setores entre
as intensas atividades rotineiras e os trabalhos inerentes aos projetos de melhoria;

b) Limita¢do de recursos humanos decorrentes de movimentagdes a servico, passagem
para a reserva remunerada e nao recompletamento do efetivo de militares e civis;
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c¢) Limitacdo de recursos orcamentarios ¢ financeiros para a contratagdo do
desenvolvimento de solugdes de Tecnologia da Informacao;

d) Limitada experiéncia de consideravel parcela do efetivo da organizagao nas técnicas e
preceitos aplicados ao ciclo de gerenciamento de processos, utilizado como abordagem
de base para a construcao e a execugao do Programa de Trabalho da SEFA;

e) Perda de conhecimento motivada por movimentagdes a servico e transferéncia de
militares para a reserva remunerada com muita experiéncia na Secretaria.

Mesmo com as dificuldades reportadas, a Coordenadoria de Gestdo Organizacional
observou que a implantacao do novo modelo de gestao e planejamento foi um grande avango para a
Secretaria, continuando a contribuir para uma melhor integragdo dos setores, disseminacdo das
informacodes e, principalmente, por permitir a visualizagdo, analise e tomada de decisdo em fungao
de macroprocessos mapeados.

Em relagdo aos projetos de melhoria constantes do PTUG 2013, conforme mencionado, tais
iniciativas foram elaboradas com o fim de gerar contribui¢des para a consecucdo dos objetivos
setoriais. Esses projetos de melhoria foram concebidos para proporcionar ganhos ou transformagdes
em diferentes processos. No que tange as principais realizagdes, as agdes de acompanhamento ¢ de
controle do PTUG 2013 evidenciaram a consecugdo de diferentes iniciativas, algumas consideradas
de especial relevancia. Dentre as A¢des (Projetos de Melhoria) que visaram aprimorar processos de
interesse para a Aerondutica podem-se citar os seguintes:

a) Implantacdo da sistematica eletronica de preenchimento e de certificacdo dos
demonstrativos de prestagdo de contas das UG Executoras e ODS.
Essa sistematica visou disponibilizar, de forma automatica, os demonstrativos de
prestagdo de contas, de forma a possibilitar economia de esfor¢os para as UG e
diminuindo, quica eliminando erros de preenchimento. Desta forma, as UG poderao
adotar acdes corretivas mais oportunas, obrigando, via certificacdo digital, que os
dirigentes tomem pronto conhecimento das discrepancias mais relevantes.
Como essa iniciativa estd atrelada a desenvolvimento de software e outras iniciativas
da Secretaria também envolvem Tecnologia da Informacao (TI), sendo uma delas a
implantagdo do Cadastro Técnico, o Secretario determinou a Assessoria de Tecnologia
da Informacdo para que todas as iniciativas que tivessem envolvimento de TI fossem
integradas no sentido de poupar recursos humanos e financeiros. Em func¢ado desse
aspecto, este Projeto, previsto para ser finalizado em 2013, foi reprogramado para
2014.

b)  Estruturacdo formal dos Sistemas de Contabilidade ¢ Administracdo Financeira da
Aeronautica.
Apesar de previsto no Regulamento e Regimento Interno que a Secretaria € orgdo
central, no ambito da Aecronautica, desses sistemas, eles ainda ndo haviam sido
formalmente estruturados.
A agdo objetivou prover o COMAER de um arcabouco sist€émico no qual os principais
processos ligados a Contabilidade e a 8 Administragdo Financeira pudessem operar de
maneira harmonica e voltados para as necessidades dos clientes prioritarios. Nesse
sentido, a estruturacdao dos sistemas envolveu o mapeamento (ou remapeamento) dos
principais processos, a definicdo dos clientes, das responsabilidades, das métricas e
elementos aplicados a todos os processos.
O Sistema de Contabilidade estd em fase final de implantacdo, faltando somente a
publicacdo das normas, ao passo que o Sistema de Administragdo Financeira, por
problemas de recursos humanos, estd com seu final programado para julho de 2014.

c) Estabelecer rotina para o registro dos atendimentos realizados no setor de Contratos e
Procedimentos Licitatérios; Estruturacdo do processo de gerenciamento de
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d)

informacdes de transferéncias de recursos em sistemas governamentais; € a
Atualizagdo da legislacdo interna do COMAER sobre convénios e instrumentos
congeneres.

Esses projetos visaram nao so a redu¢do no numero de ndo conformidades, bem como
de aprimorar o atendimento aos clientes desses processos, a fim de permitir um melhor
controle sobre areas tao sensiveis do Setor de Economia ¢ Finangas da Aeronautica.

Implantar o processo de estruturagdo de projetos de parcerias publico privadas para
custeio de atividades de interesse do COMAER.

Como o estabelecimento de projetos de PPP possibilita o ingresso de recursos para
custeio de atividades de interesse do COMAER, visou garantir, em fun¢do de suas
caracteristicas, um fluxo de recursos or¢amentarios e financeiros de forma mais
constante € menos sujeita as variagdes existentes no processo de execugdo do
or¢camento.

Aperfeicoamento das estruturas atuais para a obtencdo de operagdes de crédito,
visando a adequada adaptag@o aos cendrios presente e futuro para o custeio de projetos
de interesse do COMAER.

O projeto visou buscar por novas opgdes para estruturacdo de operacdes de crédito externo
como op¢ao relevante para o custeio de projetos de grande vulto de interesse do COMAER, sendo
ferramenta fundamental para o aumento da capacidade de execu¢do do orgamento do COMAER.

2.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

2.2.1 Programa Tematico

Nao se aplica a natureza da UJ, pois s abrange Secretaria-Executiva de Ministério ou
Secretaria com status de Ministério.

2.2.2 Objetivo

Nao se aplica a natureza da UJ, pois s6 abrange Secretaria-Executiva de Ministério ou
Secretaria com status de Ministério.
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2.2.3 Acodes

2.2.3.1 Agoes - OFSS

Quadro A.2.2.3.1 — Acdes — OFSS

Identificagcao da Acao
Cddigo 0284 Tipo: Operacdo Especiais
Titulo Amortizacdo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Operacdes Especiais: Servigo da Divida Externa | Cédigo: 0906
Programa (Juros e Amortizagdes) Tipo: Operacdes Especiais
Unidade Or¢amentaria
Agiio Prioritria ( ' )’ Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira
Dotagio Restos a Pagar inscritos
Despesa 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
1.348.470.456,00 | 1.348.470.456,00 | 506.379.702,06 | 506.379.702,06 | 506.379.702,06 0,00 0,00
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢dao da Meta Urrlrllcézcilgade Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

2.2.3.2 A¢odes/Subtitulos — OFSS

A SEFA foi integralmente responsavel pela A¢do 0284, logo, ndo ha que preencher o
Quadro A.2.2.3.2.

2.2.3.3 A¢oes nao Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar nao Processados — OFSS

A agdo de AMORTIZACAO E ENCARGOS DE FINANCIAMENTO DA DIVIDA
CONTRATUAL EXTERNA manteve o codigo 0284 para a LOA 2013. Assim, nao hé necessidade
de a SEFA preencher o Quadro A.2.2.3.3.

2.2.3.4 Acodes - Orcamento de Investimento — OI
Nao se aplica a natureza da UJ.
2.2.3.5 Analise Situacional

Todos os compromissos assumidos e registrados pelo Comando da Aerondutica junto aos
Credores Internacionais, referentes aos contratos de Financiamento da divida externa, foram
honrados na sua totalidade.

Os repagamentos foram devidamente registrados no SISCOMEX (esquemas de pagamento)
e SIAFI (registro das tranches para liberacdo dos aportes financeiros).

Durante o ano de 2013, houve o registro de 5 (cinco) Identificadores de Operacao de Crédito
- IDOC no or¢amento do Comando da Aerondutica, destinados aos compromissos da Divida
Externa, sendo 4 (quatro) referentes a projetos em andamento e 1 (um) em desenvolvimento.
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O montante destinado para atendimento dos respectivos projetos totalizou, inicialmente, a
importancia de R$ 1.348.470.456,00 dos quais, foram utilizados nos repagamentos da Divida
Externa R$ 506.379.702,06.

Esta diferenga se caracterizou, principalmente, pela ndo consecucdo do Projeto FX-2, em
2013, projeto que trata da aquisicao das novas aeronaves de combate de For¢a Aérea Brasileira, que
teve uma previsao orgamentaria na ordem de R$ 730.275.505,14, entre outras.

2.3 Informacoes sobre outros resultados da gestio

2.3.1 Arrecadacio das Receitas do Fundo Aeronautico

Anualmente, a Lei Or¢amentaria Anual estabelece metas de arrecadacao em cada Fonte de
Receita propria, componentes do Fundo Aeronéutico.

Mensalmente sdo feitas projecdes da arrecadagdo para o exercicio corrente, de forma a
prover a Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica de informagdes sobre a evolugdo das
Fontes de Receita.

A receita realizada no exercicio de 2013 esta evidenciada no grafico abaixo, a excecdo
daquelas relativas as tarifas de auxilio a navegacdo aérea, as quais constam de grafico especifico.

Quadro 2.3.1 — Comparativo Fontes FAER X LOA - 2013

Grafico Comparativo das Fontes do Fundo Aeronautico com a Lei
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Fonte: SUFIN

Conforme Manual de Receitas da Secretaria de Orcamento Federal, a metodologia de
previsao de receitas para a Lei Orcamentéria Anual, por se tratar de uma estimativa, ao término do
exercicio pode-se constatar que houve um excesso de arrecadacdo ou uma frustragao.

A Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica comparece anualmente, entre os meses
de marg¢o e maio, a Secretaria de Orcamento Federal (SOF), para debater sobre a projecao de receita
de cada Natureza de Receita para o proximo exercicio. Cada Natureza ¢ composta de uma ou mais
Fontes. O parametro utilizado pela SOF, para a andlise e a comparacdao das receitas realizadas e
previstas ¢ o codigo da fonte de recursos, e neste caso, somente os primeiros trés digitos (0250 ou
0280), que indicam fontes de recursos diretamente arrecadados.
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Utilizando este parametro, o COMAER superou em aproximadamente 27% a meta
estabelecida, com uma arrecadagdo total de R$ 2.487.444.616,46 (considerada a receita oriunda das
tarifas de auxilio a navegacdo aérea) contra uma meta de R$ 1.960.853.904,00.

Esta diferenga positiva, deveu-se, em grande parte, a apropriagdo do Fundo Aerondutico
contabilizado nas ComissOes Aeronauticas no Exterior. Conforme orientacdo da Secretaria do
Tesouro Nacional, foi realizada a apropriagdo de R$ 285.857.820,51 na fonte 0250.120.320,
referentes aos recursos que se encontravam registrados na conta depdsitos de terceiros.

No que diz respeito a fonte 0250.120.389, referente ao Sistema de Controle do Espago
Aéreo Brasileiro, houve um excesso de arrecadacao de 21% em relagao ao valor estabelecido na
LOA 2013, em virtude dos novos valores de TAT (Tarifas de Uso das Comunicag¢des e dos
Auxilios-Radio e Visuais em Area Terminal de Trafego Aéreo) que passaram a vigorar a partir de
1° de janeiro de 2013 e que ndo se encontravam inseridos na proposta orcamentaria. Em razao disso,
foi efetuada solicitacdo de crédito suplementar, no valor de R$ 100.304.438,00, a qual foi atendida
em 15/10/2013.

Ja a projecdo da receita na Fonte referente aos Servicos Hospitalares, fonte 0250.120.550,
foi feita tomando-se por base a média histérica dos Ultimos quatro anos e a meta de arrecadacdo foi
atingida em 77%, uma varia¢do esperada dentro do histdrico. Ainda assim, a fim de que haja uma
melhora na performance de arrecadacdo dessa natureza de receita, para o exercicio de 2014 esta
prevista, dentro do Programa de Trabalho da Secretaria, uma visita técnica a DIRSA, a fim de tratar
do recolhimento desta receita.

Quanto a fonte 0250.120.560, referente as receitas oriundas das Taxas de Ocupacgdo de
Imoveis, houve uma arrecadacao de 75% em relagdo ao previsto na LOA. A estimativa foi feita com
base na historico dos ultimos quatro anos, utilizando-se, também o indice de reajuste salarial
previsto para os militares no ano de 2013. Considerando o nao alcance de 100% da arrecadagao, o
acompanhamento do recolhimento da receita junto as Prefeituras no exercicio de 2014 sera
aperfeigoado.

2.3.2 Indicadores

O desdobramento do planejamento da Secretaria ¢ refletido nas Acgdes (Projetos de
Melhoria), com énfase em processos e nas atividades que representam a gestdo cotidiana ou
execu¢do rotineira dos processos. Nesse sentido, a maioria dos processos listados na Cadeia de
Valor da Secretaria ja tem o seu desempenho monitorado por meio de indicadores, os quais sdo
apresentados e discutidos, por ocasido da Reunido da Administracdo, com vistas a adocdo de
medidas de natureza gerencial.

A Coordenadoria de Gestao Organizacional observou, ao longo de 2013, que a melhor forma
de monitorar o desempenho dos indicadores apresentados por cada setor, seria por meio dessa
apresentacdo mensal, permitindo que os Secretario e Subsecretarios opinassem e validassem as
informacdes apresentadas por cada setor da Secretaria. Essa acdo sera mantida em 2014.

A seguir, sdo apresentados alguns dos indicadores utilizados pela Secretaria em 2013, que
refletem esse monitoramento, acompanhados de consideragdes de ordem gerencial, decorrentes dos
resultados das respectivas métricas.
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a) Conformidade Contabil Nivel Balango Geral da Unido (BGU)

Nome do

. Conformidade Contabil Nivel BGU
Indicador

Macroprocesso |Controle da Execugéo

Processo Prestagdo de Contas

Identificar o nivel de regularidade dos registros contabeis evidenciados pelo
Comando da Aeronautica e Orgdos subordinados (Fundo Aeronautico e CFIAe),
sob responsabilidade da SEFA, como UG Setorial de Contabilidade da
Aecronautica, com base na apreciagdo da Secretaria do Tesouro Nacional, tendo
como parametros as equagdes da transacio CONCONTIR, pesquisa de
demonstragdes contabeis e outras verifica¢des.

Objetivo

Formula de  [Quantidade de Restricdes Contabeis atribuidas pela STN ao COMAER em cada
Calculo mes.

Apreciacao

Ao longo do exercicio de 2013, o Comando da Aerondutica apresentou somente 4
(quatro) restrigdes na conformidade contabil registrada pela Secretaria do Tesouro Nacional (nivel
Balango Geral da Unido), nos meses de janeiro, marco € maio, nos codigos 205, 318 e 680.

b)  Conformidade Contabil Nivel Unidade Gestora

Nome do Indicador Conformidade Contabil Nivel UG

Macroprocesso |Controle da Execugao

Processo Prestagdo de Contas

Identificar o nivel de regularidade dos registros contabeis evidenciados pelas
[Unidades Gestoras do Comando da Aeronautica e do Fundo Aeronautico, com
base na apreciacdo da propria SEFA, como UG Setorial de Contabilidade, tendo
Objetivo como parametros as equagdes da transagdo CONCONTIR, pesquisa de
demonstragdes contabeis e roteiros de acompanhamento contabil da SEFA,
considerando, ainda, a velocidade de resposta as solicitacdes de correcao de
registros efetuadas pela SEFA.

Quantidade de UG do COMAER, com restri¢do contabil atribuida pela SEFA

Foérmula de Calculo R
lem cada més.

Apreciacao

O gréfico 2.1 a seguir evidencia a quantidade de restrigdes contdbeis aplicadas pela SEFA em
cada més do exercicio de 2013.

24/216



RELATORIO DE GESTAO 2013 SEFA 2014

35

Restricoes UG
30

25

20 22

16 17

15
10

A A
N N
&

“d 4 < 4 Y b b - Y b
N N N LS L% N N N N LS
"\ Y QO \ A Q AN ,b
@ 2 (‘é o » ° 66 » o

NN
&°\°¢'\‘" & o O

Grafico 2.1 - Restrigdes na Conformidade Contabil de UG
Fonte: SEFA/SUCONT. Dados atualizados até dez./2013.

Verificou-se uma sensivel modificacio de comportamento na varidvel quantidade de
restricdes. No més de maio, foi implantado um novo roteiro de acompanhamento contabil das UG,
possibilitando a SEFA realizar uma quantidade maior de verificagdes. Contudo, esse fato contribuiu
para um aumento na quantidade de restricdes nesse més.

Com a criagdo do prémio “Destaque Execucdo Contdbil do Comando da Aeronautica”,
instituido pela Portaria SEFA n° 34 de 10 de maio de 2013, que tem por objetivo distinguir a UG do
COMAER que tenha a melhor performance na execucdo contabil no SIAFI, observou-se uma
redugdo significativa nas restricdes contdbeis, fruto do empenho das diversas Organizacdes em
obterem bons resultados.

A andlise conjunta desse indicador com o anterior, demonstrado na alinea “a”, evidencia a
percepcao da Secretaria, no ambito do processo “Prestagdo de Contas”, de que ndo basta que os
registros € as demonstracdes contabeis da Aerondutica sejam considerados regulares ao término de
cada més, mas que tais registros sejam produzidos de maneira regular ¢ monitorados, mediante
controles concomitantes, executados pelas proprias Unidades, dispensando, com isso, os esforcos
de ajuste da Setorial de Contabilidade.

c)  Controle da Regularidade de Certiddes

Nome do

. Controle da Regularidade de Certiddes
Indicador

Macroprocesso |Controle da Execugao
Processo Controle de Certiddes

[dentificar a natureza e a incidéncia relativa de discrepancias ensejadoras da
ndo renovagdo, no exercicio, de certiddes de regularidade fiscal,
previdenciaria, trabalhista, junto ao FGTS e ao cadastro de inadimpléncia do
Governo Federal.

Objetivo

Quantidade de discrepancias por natureza/total das discrepancias apuradas

Formula de Calculo , .
no exercicio.

Apreciagdo
O Griéfico evidenciou que os problemas com maior incidéncia referem-se a emissao de

Guias do Fundo de Garantia por Tempo de Servigco (FGTS) e de Informagdes a Previdéncia (GFIP)
por parte das Unidades Gestoras, com impacto direto na renovacdo da Certiddo Negativa de
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Débitos junto a Previdéncia/Receita Federal, e com possibilidade de interferéncia na capacidade
de o Orgdo participar da celebragdo de convénios, termos de cooperagdo e de outros

instrumentos congéneres.

5 10,00%
H 3,33%

® 63,33%

B Previdéncia-
Divergénciaente o
valordaGFIP e o

valorrecolhido

Previdéncia-
Ausénciade
emissao de GFIP
pelo CNPJ - Novas
Unidades

Grafico 2.2 - Discrepancias ensejadoras da ndo renovacdo de Certiddes de Regularidade.

Fonte: SEFA/SUCONT. Dados atualizados até dez./2013.

Diante dessa constatagdo, a Secretaria, dentre outras
acompanhamento didrio da situag¢do das diversas certidoes.

d)  Descentraliza¢dao de Créditos de Agdes

medidas,

vem realizando

Nome do
Indicador

indice de Descentralizacio de Créditos das Acdes

Macroprocesso |Provimento de Recursos

Processo Descentralizagdo Orgamentaria

Objetivo das diversas A¢des Orcamentarias

Evidenciar o grau de regularidade na descentralizagdo dos créditos

Férmula de L ValorDesce ntralizado
Calculo ID =
ValorLOA  + Destaques

X 100 %

A Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica tem, como uma de suas atribuigoes,
coordenar, supervisionar ¢ executar as atividades de administragdo orcamentaria e financeira no

ambito do COMAER.

Neste escopo, cabe a Subsecretaria de Administracdo Financeira da SEFA, por meio da
Divisao de Créditos (SUFIN-2), efetuar a transferéncia das Dotacdes Orgamentérias, respeitando-se
os Limites para Movimenta¢ao, Empenho e Pagamento estabelecidos em legislagdo pertinente, para
as Unidades Gestoras, para a Caixa de Financiamento Imobiliario da Aerondutica e para o Fundo
Aeronautico, bem como acompanhar a execucao das dotacdes pelas Unidades Gestoras de acordo

com o Plano de A¢ao aprovado pelo Comandante da Aeronautica.
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Grafico 2.3 — Indice de Descentraliza¢do de Créditos das Acdes.
Fonte: SEFA/SUFIN. Dados atualizados até dez./2013.

A transferéncia de créditos para as Unidades Gestoras deve ser realizada de forma planejada
e regular, a fim de permitir uma aplicagdo mais eficiente dos recursos or¢gamentarios. Sendo assim,
no que tange aos indicadores, a SUFIN-2 observou que os utilizados em 2012 precisavam ser
reformulados, a fim de avaliar de forma mais acurada o grau de regularidade na descentralizagao
dos créditos das diversas Ac¢des Orcamentdrias. Os atuais indicadores estdo apresentados nos
Graficos 2.3 e 2.4.

indice de Descentralizagdo de Créditos das Agdes
Posicao Acumulada até dezembro/2013

R$ milhées

94% 100% 85%

100%  43% o 100%

Atualizado até 31/12/2013

Fonte: SIAFI 2013
[ Descentralizado

[ ADescentralizar

Grafico 2.4 — Indice de Descentraliza¢do de Créditos das Agdes.
Fonte: SEFA/SUFIN. Dados atualizados até dez./2013.
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Apreciacao

Este indicador buscou identificar se a descentralizacdo de créditos foi realizada de forma
regular no decorrer do exercicio financeiro. Para isso, foi estabelecida uma meta minima mensal a
ser cumprida (percentual do valor constante na Lei Or¢amentdria Anual acrescido dos Créditos
recebidos de outras Unidades Or¢amentarias). Os valores da meta sdo cumulativos no decorrer do
ano.

Observou-se que, nos meses de maio a julho, houve um aumento bem acima da meta
estabelecida, provocado, principalmente, pela autorizacdo para descentralizacdo de determinados
créditos somente apds a aprovagao da Lei Orcamentaria Anual que ocorreu no més de abril.

A partir do més de agosto, houve uma redugdo no volume das descentralizagdes motivada
pelos contingenciamentos ocorridos, chegando ao final do exercicio com 88,53% do orgamento
executado.

Cabe destacar que a diferenca entre os 88,53% executados e os 100% previstos corresponde
aos valores que terminaram o ano contingenciados, ou seja, os créditos disponiveis foram utilizados
na sua integralidade.

Esse aspecto pode ser melhor observado no Gréafico 2.4, com a descentralizagao visualizada
pelas principais A¢des do COMAER.

O indicador atendeu plenamente ao objetivo a ser monitorado, permitindo a tempestiva
tomada de decisdes gerenciais, o que levou a um melhor aproveitamento dos créditos disponiveis.
Desta forma, o indicador sera mantido em 2014.

e)  Eficacia da Arrecadacdo do Fundo Aeronéutico

Nome do Indicador Eficacia da Arrecadac¢ao na Fonte 0280.
Macroprocesso Provimento de Recursos
Processo Programagdo Financeira

Acompanhar mensalmente a eficacia da arrecadag@o dos rendimentos

Objetivo das aplicagdes financeiras.

Formula de Calculo Eficaciaarrecad.= Arrec. Real. 280
Meta LOA 280

i@ Leina EVOLUCAO DA ARRECADACAO DAS APLICAGCOES
FINANCEIRAS

VALORES ATE 31 DE DEZEMBRO

300000000

273.320.929,53
>52.182.338.72 269.446.876,00
250000000

200000000

150000000

META LOA 280
100000000

= ARREC REAL 280

50000000

o

O1/jan JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Fonte: SIAFI.
Valores atualizados até 31 de dezembro de 2013.

Grafico 2.5 — Indice da Eficacia da Arrecadagio na fonte 0280.
Fonte: SEFA/SUFIN. Dados atualizados até dez./2013.
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Apreciacdo

O acompanhamento mensal da arrecadagdo da fonte 0280120320, referente aos rendimentos
das aplicagdes financeiras, visa a verificar se meta estabelecida na Lei do Or¢amento Anual sera
atingida ao término do exercicio financeiro.

Desta forma, por meio do indicador, a Divisdo Financeira tem condigdes de avaliar se o
ritmo das aplicacdes efetuadas (montante dos lotes aplicados, prazos negociais e taxa de juros
ofertada) possibilitard o alcance do resultado almejado e, a partir dai, com base no cenario
econdmico vigente (em especial o valor da taxa SELIC), implantar as medidas necessarias para
atingir a meta.

Para o exercicio de 2013, a meta de arrecadacdo da fonte 0280 era de R$ 269.446.876,00.
No primeiro trimestre do ano, a receita realizada encontrava-se ligeiramente abaixo da meta
projetada para o periodo. A partir de entdo, foram realizados resgates de aplicagdes financeiras
junto aos bancos, bem como aportes nas aplicagdes financeiras no Tesouro Nacional (APLICAFIN),
de modo a permitir a elevagao da receita.

Ja no segundo semestre, as contratagdes no mercado efetuadas com vencimento em 2013
acrescidas das estimativas de rendimento do APLICAFIN e influenciadas pelos sucessivos
aumentos da taxa SELIC, apontavam para a realizacdo da meta antes do término do exercicio. Por
esta razdo, foi diminuido o montante aplicado junto ao Tesouro Nacional e os prazos negociais das
novas contratacdes junto as instituicdes financeiras foram estendidos para 2014, de modo a garantir
a meta, tendo sido o total de R$ 273.320.929,53 arrecadado no ano.

f) [ndice de Execucdo Financeira
Nome do Indicador Indice de Execuciio Financeira.
Macroprocesso Provimento de Recursos
Processo Programagdo Financeira
Objetivo Identificar o percentual de execug@o financeira do COMAER.
Exec. Financeira = montante atendido
Formula de Calculo montante solicitado
, w EXECUGAO FINANCEIRA UG

MONTANTE SOLICITADO X MONTANTE ATENDIDO

16.000.000.000,00

14.333.173.918,42
14.412.270.443,53 g9

14.000.000.000,00 T1.638.614.279.4

12.000.000.000,00 13.090.351.910,75 12.930.527.419,53

10.569.190.417,22 11.561.229.542,03
10.000.000.000,00 9.487.916.45

i 10.218.946.274,40
8.254.320.231,12
8.000.000.000,00 9.166.299.192,90
7.022.913.401,3, 8.018.067.607,01
6.000.000.000,00 5.554. 157,21 6.937.215.902,71

4.338.422.316,01 5.476.502.790,50 MONTANTE ATENDIDO
4.000.000.000,00 o]

AT 4.308.928.915,67
1.826.205.136,28 3.269.045.066,82
2.000.000.000,00

907.091 5815&/ 1.824.462.917,72
99 292 920,90
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ

=m==NMONTANTE SOLICITADO

Fonte: SIAFI
Valores atualizados até 31 de dezembro de 2013.

Grafico 2.6 — Indice de Execucdo Financeira.
Fonte: SEFA/SUFIN. Dados atualizados até dez./2013.
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Apreciacdo

Este indicador visa promover um acompanhamento mensal da execucdo financeira das
Unidades Gestoras do Comando da Aeronautica, comparando o total de recursos financeiros
solicitados pelas UG com o montante atendido pela SEFA, incluindo a folha de pagamento de
pessoal.

Ao longo do exercicio, verificou-se que o percentual de atendimento das solicitagdes variou
entre 97% e 99%. Nos meses de julho a setembro de 2013, foi o periodo em que as curvas mais se
separaram, em razao de os recursos repassados pela Secretaria do Tesouro Nacional ndo terem sido
suficientes. A partir do més de outubro, o indice de repasse voltou a 99%, sendo que o que deixou
de ser atendido ao término do ano referia-se aos recursos dos projetos inseridos no Programa de
Aceleragao do Crescimento (PAC), os quais seguem um cronograma de desembolso submetido a
aprovagao da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Por meio deste acompanhamento mensal, a Divisdo Financeira teve condigdes de verificar o
nivel de execu¢do financeira e, a partir dai, efetuar gestdes junto ao Departamento de Or¢amento e
Financas do Ministério da Defesa, a fim de que os repasses de numerdrio fossem plenamente
atendidos, em termos de montante e prazos.

Para o exercicio de 2014, a Divisdo Financeira aprimorara o indicador, excluindo os valores
referentes a folha de pagamento de pessoal, os quais sdo muito elevados e plenamente atendidos,
causando um impacto muito grande no indice.

g) Indice de Atendimento das Necessidades Orcamentarias do Programa de
Reaparelhamento da FAB

indice de atendimento das necessidades or¢amentarias dos projetos

Nome do Indicador do Programa de Reaparelhamento da Forca Aérea Brasileira

Macroprocesso Provimento de Recursos

Processo Gerenciamento dos Recursos do PROFAB

Evidenciar o percentual de créditos descentralizados para atendimento das

Objetivo necessidades dos projetos do PROFAB.

Total dos créditos descentralizados para atendimento de projetos do

Férmula de Cdleulo PROFAB/Total de créditos aprovados nas agdes afetas ao PROFAB.

Apreciagdo

O indice apresentado busca retratar o comportamento da execucdo or¢amentdria do
Programa de Reaparelhamento da Forga Aérea Brasileira (PROFAB).

Por meio de gestdoes com vistas a ampliagdo de limites e a suplementacao de créditos junto
aos Orgaos responsaveis pela execugdo orgamentaria federal, foi possivel efetuar a descentralizagao
de R$ 2.062.980.569,31 de um total de R$ 2.221.497.480,00, relativo a recursos fixados na LOA, o
que representa a descentralizacdo de 92,86 % do previsto na lei.
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indice Mensal de Atendimento das Agdes
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Gréfico 2.6 — Indice Mnesal de Atendimento das A¢des do PROFAB.
Fonte: STAFI/SUCONYV. Dados atualizados até dez./2013.

Contudo, cabe ressaltar que tais recursos foram insuficientes para o atendimento das
necessidades reais dos cronogramas de aquisicdes € de modernizacdo da frota de aeronaves e
sistemas da Forca Aérea Brasileira, sendo que, em relagdo as necessidades levantadas pelos
gerentes dos diversos projetos, o valor descentralizado, em 2013, representa 45,77% das demandas

existentes.

Esse aspecto pode ser observado no Grafico 2.7 abaixo.

Valores em Reais

indice de Atendimento da Necessidade anual de
descentralizagées das Agoes do PROFAB

PROJETOS EM ANDAMENTO
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Grafico 2.7 — Indice de Atendimento da necessidade anual de descentraliza¢des das Ac¢des do

PROFAB.

Fonte: SIAFI/SUCONV - Dez/13

Fonte: STAFI/SUCONYV. Dados atualizados até dez./2013.
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Os graficos demonstram a necessidade de que seja retomada a provisdo orcamentaria por
parte do Executivo, no sentido de diminuir o déficit orcamentario existente. O déficit gera maiores
encargos financeiros

Este indicador revela-se de significativa importancia como instrumento para prospeccao da
capacidade de execugdo orcamentaria dos cronogramas dos diversos projetos ligados ao
reaparelhamento da Forca Aérea.

h)  Indice de Pagamento da Divida Externa

Nome do Indicador Indice de Pagamento da Divida Externa
Macroprocesso Gestao da Divida
Processo Pagamento da Divida Externa

Indicar o percentual de pagamentos de compromissos
Objetivo contratuais externos do COMAER efetuados dentro
dos prazos de vencimento previstos.

Valor dos pagamentos executados/Valor dos

Formula de Calculo .
pagamentos previstos.

Apreciacao

O indice em questdo tem como principal objetivo monitorar os processos de pagamento da
divida externa gerenciados pela area de contratos e convénios da SEFA. O controle ¢ realizado,
semanalmente, por meio de consulta ao SIAFI. Os pagamentos planejados com a abertura de
processos proprios, dez dias antes do més de referéncia, sdo confrontados com as informagdes
disponibilizadas no sistema e caso alguma discrepancia seja verificada, acdes no dmbito interno e
externo a SEFA sdo adotadas para a adequada concretizacao dos desembolsos.

O resultado do indicador pode levar a agdes junto a area financeira da Secretaria, junto ao
Banco do Brasil e aos Bancos Credores, buscando identificar eventuais procedimentos inadequados,
com vistas a pronta quitacdo dos compromissos. No exercicio de 2013, a Secretaria realizou, com
pontualidade, 100% dos pagamentos de divida externa previstos no valor de R$ 506.379.702,06.

1) fndice do nivel de Execugio da Tabela de Cursos do IEFA

O Instituto de Economia e Financas da Aerondutica (IEFA) foi criado em 2010, com a
missdo de desenvolver as capacidades técnicas e gerenciais dos gestores do Comando da
Aeronautica (COMAER), por intermédio de atividades de ensino e pesquisa, visando ao
aprimoramento das atividades relacionadas as areas de Administragdo Orcamentdria e Financeira,
Contabilidade e de Contratos e Convénios.

Atualmente, para desempenhar suas atribui¢des, o IEFA conta com duas Divisdes: a Divisao
de Ensino e a Divisdo de Fomento e Pesquisa, além de uma Se¢do Administrativa e de uma
Biblioteca. Em 2012, o IEFA possuia trés Divisdes, sendo a terceira a Divisdo de Capacitagdao que,
em 2013, na mudanca do Regimento Interno, foi integrada a Divisdo de Ensino. A restricao de
Recursos Humanos obrigou o setor a aglutinar os dois cargos.

Um dos grupos de atividades mais significativos a cargo o IEFA, de importancia estratégica
no que tange ao suporte das Unidades Gestoras, ¢ a realizagcdo de cursos e treinamentos nas areas
mencionadas, cujo produto, por meio da ampla difusdo de conhecimentos técnicos, reside no
preparo técnico dos Agentes da Administragdo das Unidades do COMAER nas diferentes areas de
interesse da Secretaria.
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O Instituto observou, em 2013, que os indicadores elaborados em 2012 nao atendiam as suas
necessidades gerenciais e, por isso, eles foram atualizados, sendo demonstrados a seguir.

Nome do Indicador Indicador do nivel de execucio da Tabela de Cursos (TCA) do IEFA.

Macroprocesso Suporte das Unidades Gestoras
Processo Capacitacdo em Economia e Finangas
.. Verificar o nivel de execugdao da TCA em termos de horas aula
Objetivo s
ministradas.
THAexec
Formula de Calculo Ne = x 100
THAprev
Apreciagdo

Este indicador busca identificar o nivel de execugdo da Tabela de Cursos em termos
de horas aula ministradas nos diversos cursos da SEFA. Faz uma comparagao entre o total de horas
aula planejadas e o total de horas aula executadas.

O indicador demonstrou ser util para adequar o planejamento realizado no ano anterior com
as necessidades apresentadas pelas Unidades Gestoras (UG).

Verificados os valores de execucdo até dezembro/2013, observou-se que foram previstas, na
TCA, 379 horas e executadas 523 horas, um acréscimo de 38% em relagdo aos cursos planejados.
Ou seja, mesmo executando somente os cursos planejados, o quantitativo de horas aula aumentou
em 2013. Nesse caso, por demanda da Academia da Forca Aérea, em instrugdo ministrada aos
cadetes intendentes.

Acrescendo-se aos valores acima, o quantitativo de horas aulas ministradas nos cursos extras
(solicitados por demanda das UG), verificou-se que o total executado atingiu 645 horas aula, ou
seja, um acréscimo de 70% em relacgdo ao planejado.

Tal demanda exige um esforco muito grande por parte dos militares e civis da Secretaria,
uma vez que, além de suas fung¢des regulares, exercem a fung¢do de instrutores nos diversos cursos
da SEFA, tanto em sede, como em organizagdes do COMAER.

Devido a esse fato, o [IEFA compactou alguns cursos. O Curso de Capacitagdo em Economia
e Financas — CCEF, por exemplo, que anteriormente era ministrado separadamente para oficiais e
graduados a partir de 2014 sera ministrado para os dois Circulos Hierarquicos. Além desse ajuste, o
IEFA também estd transferindo alguns cursos, como o de Suprimento de Fundos no Exterior, para a
modalidade de Ensino a Distancia (EAD), de forma a reduzir a carga horaria ministradas pelos
instrutores da Secretaria.

Um curso extra que foi muito bem recebido pelas UG do COMAER foi o de Relatorio de
Gestdo, onde instrutores da Secretaria propiciaram o conhecimento a oficiais encarregados dos
Orgaos de Diregdo Setorial (UJ na nomenclatura do TCU) de como utilizar o SIAFI Gerencial para
obter os dados para o Relatério de Gestdo, e em quais campos do formulario preconizado pelo
Tribunal deveriam ser inseridos. Esse curso serd oferecido, na TCA da SEFA, para 2014.

Ainda no que tange a EAD, o IEFA, em 2014, estara exigindo que os futuros instruendos,
antes de realizar um curso presencial, fagam um curso a distdncia como pré-requisito para as aulas
presenciais. Esse aspecto permitira que os instrutores da SEFA concentrem melhor o contetdo
presencial, permitindo, inclusive, uma redu¢do na carga horaria.
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j) Distribui¢ao dos alunos por COMAR e ODS

Distribuicio dos alunos por Comando Aéreo

Nome do Indicador Regional (COMAR) e (')rgﬁo de Direcao
Setorial (ODS).
Macroprocesso Suporte das Unidades Gestoras
Processo Capacitacdo em Economia e Finangas

Verificar o quantitativo de alunos matriculados
Objetivo nos diversos cursos da SEFA que pertencem a um
determinado ODS e COMAR. .

Percentual de matriculados de um drgéo
Formula de Célculo (COMAR ou ODS) em relacdo ao total de
matriculados.

Apreciacdo

Este indicador relaciona dados numéricos com uma distribuicdo geografica (COMAR) e
com uma distribuicdo por ODS, onde sdo integradas todas as UG de um determinado 6rgdo de
Direcao Setorial.

O IEFA observou, ao longo de 2012 e 2013, que o niimero de inscritos ¢ muito superior a
capacidade de matricula para os diversos cursos, mormente aqueles que exigem o uso de
computadores (Tecnologia da Informagdo) como os cursos de SIAFI, SIAFI Gerencial, SIASG,
Estagio de Pregdo Eletronico e Relatorio de Gestao.

Os graficos elaborados, permitiram, ainda, verificar que as organizagdes sediadas nas
Regides Norte e Nordeste do pais tém dificuldade em enviar seus militares e civis para 0s cursos,
principalmente pela falta de recursos para pagamento de diarias e passagem aérea.

O IEFA procura minimizar esse fato, deslocando os instrutores para ministrar a instru¢do em
outras organizagdes do COMAER. Todavia, uma restricdo importante ¢ exatamente a capacidade de
as organizagdes possuirem suporte computacional (maquinas e rede) para que 0s cursos sejam
ministrados, uma vez que os cursos de maior demanda sdo exatamente aqueles que exigem esses
recursos, como o Curso Bésico de SIAFI, por exemplo.

Percentual de alunos por COMAR 4

6%

Regides Total 2 3%
1| COMAR 3

Il COMAR 10 e
1l COMAR 40
IV COMAR 52

V COMAR 49
VI COMAR 178 & —
VIl COMAR 23 14%

TOTAL 355

Fonte: [EFA, Dados até DEZ./2013.

Grafico 2.8 — Distribuicdo de alunos por COMAR
Fonte: IEFA/SEFA. Dados atualizados até dez./2013.
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w Percentual de alunos por ODS ﬂL\\

FORgA Ad.iu [STESITRY

B COMGRP
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BCOMGEP
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S GABMER

WSEFA

QUTROS

Fonte: IEFA
Dados atualizados até DEZ./2013

l 1

Grafico
2.9- Distribui¢ao de alunos por ODS
Fonte: IEFA/SEFA. Dados atualizados até dez./2013.

Os dois graficos também permitem ao IEFA selecionar, com base nas organizagdes e regides
que enviaram menos alunos, os futuros instruendos a serem matriculados nos cursos da Secretaria,
permitindo para as organizagdes com maiores dificuldades para enviar seus militares e civis seja
dada a oportunidade para ampliar o treinamento e conhecimento para exercerem melhor suas
fungdes.

Em 2012, as Coordenadorias de Processos e de Gestao Estratégica, juntamente com o IEFA
e a Subsecretaria de Auditoria, elaboraram um projeto onde seria feito um levantamento das nao
conformidades , as quais seriam agrupadas por tipo, UG, ODS e outros parametros, no sentido de
tentar relacionar esses dados com uma possivel falta de treinamento e conhecimento dos integrantes
de uma determinada UG. Com isso, a instru¢do da SEFA poderia ser melhor focada, tanto em
termos de conteudo dos cursos, como também de area (Contratos, Convénios, Patrimonial ou
Gestao Orgamentéria e Financeira).

Todavia, com a criagio do CENCIAR, o projeto, no que tange a Secretaria, foi
descontinuado. Em 2014 o IEFA pretende fazer gestdes junto as Subsecretarias no sentido de obter
informagdes e dados que permitam aprimorar o conteudo e o foco dos diversos cursos da Secretaria.

3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governanca

A SEFA ndo mantém estrutura de governanca nos moldes exigidos neste Relatorio.
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3.2 Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.2 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213|145
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ s@o percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
A comunicagdo dentro da UJ ¢é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacao de Risco 23|45
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecu¢io dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia X
desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil X
de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicéncia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 23|45
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sfio abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicacio 23|45
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23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagoes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direg¢des, por todos os seus componentes ¢ por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1123|145

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avalia¢Ges sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

As atividades de Controle Interno da SEFA sdo desenvolvidas de acordo com o Sistema de Controle
Interno (SISCONI) no ambito da Administracdo Direta do Comando da Aeronautica. A eficacia do sistema de controle
interno ¢ baseada na estrutura montada, capacidade para avaliar e apreciar de maneira continua, os resultados da
organizagdo, comparando-os contra os objetivos, metas e orcamentos propostos pelo Comando, documentando a atividade
de controle, e fazendo-a interagir com as estruturas operacionais e de informagdes. Cabe ressaltar que a SEFA é uma
Unidade Administrativa qualificada como UG Executora para atividades sistémicas e vinculada a UG Credora (GAP-BR)
para efeito de execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial (Portaria n° 661/GC3, de 12 de setembro de 2012, DOU n°
178 S-1, de 13/09/2012, pag. 24).

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa € ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢é integralmente observado no contexto da UJ.

3.3 Sistema de Correicao

O Comando-Geral do Pessoal ¢ a unidade responsavel pelas atividades de Correicdo do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aeronautica, integrante do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal. O COMGEP faré constar em seu Relatorio de Gestdo as informagdes pertinentes
a este item.

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n° 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta
a sistematica de apuragdo de transgressao disciplinar e da aplicagcdo de punic¢do disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correicdo do pessoal militar encontra-se
fundada na Constitui¢ao Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo II das For¢as Armadas e no
Estatuto dos Militares, Lei n® 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente, correi¢ao militar
complementa no que couber o Conselho de Justificagdo - Lei n°® 5.836, de 5 de dezembro de 1972;
na Promog¢des dos Oficiais da Ativa das For¢cas Armadas - Lei no 5.821, de 10 de novembro de

37/216




RELATORIO DE GESTAO 2013 SEFA 2014

1972; Regulamento de Promogdes de Oficiais da Ativa da Aerondutica - Decreto n® 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n® 71.500, de 5 de dezembro de 1972; € no
Regulamento de Promocgdes de Graduados da Aeronautica - Decreto n® 881, de 23 de julho de 1993.

3.4 Cumprimento Pela Instincia de Correicio da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

A U] esta em consonancia com os preceitos contidos nos arts. 4° e 5° da Portaria n® 1.043,
de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

3.5 Indicadores para monitoramento e avaliacao do modelo de governanca e efetividade dos

controles internos

Abordado no item 3.2.

4  TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Execucao das despesas

4.1.1 Programaciao

Quadro A.4.1.1.1 — Programacio de Despesas - COMANDO DA AERONAUTICA

(Valores em R$ 1,00)

Unidade Orcamentaria : Comando da Aeronautica

Cédigo UO: 5

2111

UGO: 120002

Origem dos Créditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e

2 — Juros e Encargos

3- Outras Despesas

Encargos Sociais da Divida Correntes

DOTACAO INICIAL 10.656.246.051,00 814.589.006,00 1.652.344.235,00
Suplementares 1.256.356.346,00 116.633.395,00

8 . . Abertos - -

E LBl Reabertos - -

E Extraordinarios Abertos - -

@) Reabertos - -
Créditos Cancelados (20.500.000,00) (22.882.244,00)

QOutras Operacoes

Dotacao final 2013 (A)

11.892.102.397,00

814.589.006,00

1.746.095.386,00

Dotacéo final 2012(B)

10.957.042.199,00

708.879.189,00

1.504.011.769,00

Variacao (B/A-1)*100 8,53 14,91 16,10
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orcamentarios . . 6- 2- Re.serAv a fle
. Inversdes . . Contingéncia
4 — Investimentos . . Amortizacao
Financeir zq
as da Divida
DOTACAO INICIAL 2.022.849.480,00 - 533.881.450,00 -
Suplementares - - - -
N
o . . Abertos - - - -
E Especiais Reabertos - - - -
= g Abertos - - - -
& Extraordindrios g abertos 656.023.161,00] - - -
Créditos Cancelados (705.224.312,00) - - -

Qutras Operacdes

Dotacao final 2013 (A)

1973.648.329,00

533.881.450,00

Dotacao final 2012(B)

3.012.376.452,00

382.900589,00

Variacao (A/B-1)*100

(34,48)

39,43
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Quadro A.4.1.1.2 — Programacio de Despesas — FUNDO AERONAUTICO

(Valores em R$ 1,00)

Unidade Or¢amentaria : Fundo Aeronautico

Codigo UO: 52911

| UGO: 121002

Origem Dos Créditos Or¢camentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 —Pessoal e
Encargos Sociais

2 —Juros e
Encargos da Divida

3- Outras Despesas
Correntes

DOTACAO INICIAL - - 1.264.344.830,00
Suplementares -- - 267.304.438,00
wn
o Especiais Abertos - - -
E P Reabertos - - -
E Extraordinarios Abertos - - -
S Reabertos - - -
Créditos Cancelados - - -

Outras Operagoes

Dotacio final 2013 (A)

1.531.649.268,00

Dotacao final 2012(B)

1.244.587.142,00

Variacio (B/A-1)*100 - - 23,06
D ital
Grupos de Despesa Capita - 9 - Reserva
Origem dos Créditos Or¢camentarios 4 - 5 — Inversoes L de
. . . Amortizacio e A
Investimentos Financeiras 2. Contingéncia
da Divida
DOTACAO INICIAL 704.184.389,00 | 3.259.685,00 - -
Suplementares 135.196.700,00 - - -
7
o Especiais Abertos - - - -
E P Reabertos - - - -
= Extraordinarios Abertos . - - -
5 Reabertos 223.377.623,00| 1.086.562,00 - -
Créditos Cancelados (223.377.623,00) | (1.086.562,00) - -
Outras Operagoes - - - -
Dotacéo final 2013 (A) 839.381.089,00 | 3.259.685,00 - -
Dotacio final 2012(B) 947.716.960,00 | 4.875.039,00 - -
Variacio (A/B-1)*100 (11,43) (33,14) - -

4.1.1.1 Analise Critica

A andlise da programacdo or¢amentaria constard no Relatorio de Gestdo de cada UJ, uma

vez que os valores citados sdo consolidados de todo COMAER.

4.1.2 Movimentacio de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.1.2.1 — Movimentagdo Or¢amentaria Interna por Grupo de Despesa, consta no

ANEXO 1.

Quadro A.4.1.2.2 — Movimentagdo Or¢amentaria Externa por Grupo de Despesa, consta no

ANEXO 2.
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4.1.3 Realizacio da Despesa

4.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Total

Quadro A.4.1.3.1.1.— Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios —
Total (Valores em RS 1,00)

Unidade Or¢camentaria: Comando da Aerondutica | Cédigo UO: 52111 | UGO: 120002
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2013 2012 2013 2012

1. Modalidade de Licitacio

(atbtetdtetfte) 823.512.444,42 799.194.391,53 820.663.384,33 791.182.961,74
a) Convite 52.065.972,65 29.691.016,95 52.049.619,23 29.687.110,03
b) Tomada de Pregos 2.774.767,85 2.452.223,51 2.774.767,85 2.178.155,23
c¢) Concorréncia 91.385.767,20 84.918.923,08 91.271.758,96 84.751.910,51
d) Pregio 677.285.936,72 682.132.227,99 674.567.238,29 674.565.785,97
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime  Diferenciado  de

Contratagoes Publicas

2. Contratacoes Diretas (h+i)

1.920.155.839,13

1.583.281.259,33

1.898.297.147,91

1.580.407.674,47

h)

Dispensa

673.778.924,97

750.092.342,53

652.037.166,69

748.895.996,07

1) Inexigibilidade

1.246.376.914,16

833.188.916,80

1.246.259.981,22

831.511.678,40

3.  Regime de Execuciio Especial

4.998.344,57

4.518.386,63

4.998.344,57

4.518.386,63

i)

Suprimento de Fundos

4.998.344,57

4.518.386,63

4.998.344,57

4.518.386,63

4. Pagamento de Pessoal (k+1)

11.862.876.961,48

11.035.795.478,56

11.862.677.665,61

11.035.710.369,19

k) Pagamento em Folha 11.834.316.749,96 | 11.017.865.633,92 | 11.834.316.565,16 [ 11.017.865.633,92
1) Diarias 28.560.211,52 17.929.844,64 28.361.100,45 17.844.735,27
5. Outros 752.696.470,71 358.823.232,18 752.688.925,01 358.820.700,72
6. Total (1+2+3+4+5) 15.364.240.060,31 | 13.781.612.748,23 | 15.339.325.467,43 | 13.770.640.092,75
Quadro A.4.1.3.1.2— Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios -
Total (Valores em RS 1,00)
Unidade Orcamentaria: Fundo Aeronautico | Codigo UO: 52911 | UGO: 121002
. - Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacao
(atbrctdtetfre) 690.406.006,62 624.818.457,73 682.068.032,05 613.485.603,47
a) Convite 40.781.753,88 30.020.314,17 40.781.753,86 29.977.598,19
b) Tomada de Precos 5.669.541,15 3.680.501,44 5.644.916,15 3.642.682,39
¢) Concorréncia 54.331.600,17 70.859.425,86 54.232.069,92 70.259.369,58
d) Pregdo 589.623.111,42 520.258.216,26 581.409.292,12 509.605.953,31
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de i ) ) )
Contratagdes Publicas
2. Contratagoes Diretas (h+i) 233.692.293,45 157.983.272,16 233.094.567,02 156.571.424,47

h) Dispensa 111.480.049,87 80.314.123,81 111.058.188,89 79.347.914,94

i) Inexigibilidade 122.212.243,58 77.669.148.35 122.036.378,13 77.223.509,53

3. Regime de Execuciio Especial 1.173.961,88 1.527.380,36 1.173.961,88 1.527.380,36
j)  Suprimento de Fundos 1.173.961,88 1.527.380,36 1.173.961,88 1.527.380,36

4. Pagamento de Pessoal (k+]) 46.399.259,53 59.192.741,18 45.772.266,28 57.656.640,32
k) Pagamento em Folha - 336.801,76 - 336.801,76

1) Dirias 46.399.259,53 58.855.939,42 45.772.266,28 57.319.838,56

5. Outros 166.197.587,33 127.785.956,82 166.153.717,31 127.727.783,99
6. Total (1+2+3+4+5) 1.137.869.108,81 971.307.808,25 | 1.128.262.544,54 956.968.832,61
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4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contrata¢ao — Créditos Originarios — Executados

Diretamente pela UJ

Quadro A.4.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios —

Valores Executados

(Valores em R$ 1,00)

diretamente

pela

uJ

Unidade Orcamentaria: Comando da Aeronautica

| Cédigo UO: 52111

| UGO: 120002

Modalidade de Contrataciao

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013

2012

2013

2012

1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Pregos

¢) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas

2. Contratacoes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execu¢iio Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+1)

k) Pagamento em Folha

1) Diarias

5. Outros

506.379.702,06

356.158.569,11

506.379.702,06

356.158.569,11

6. Total (1+2+3+4+5)

506.379.702,06

356.158.569,11

506.379.702,06

356.158.569,11
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4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Quadro A.4.1.3.3.1 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

(Valores em RS 1,00)

Unidade Orcamentaria: Comando da Aeronautica | Cédigo UO: 52111 | UGO: 120002
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
01 - Aposent. Rpps, Reser. 4.515.567.058,62 | 4.100.684.437.98 | 4.515.567.058,62 | 4.100.684.437,98 - - 4.515.567.058,62 | 4.100.684.437.98
Remuner. e Refor.Militar
12 - Vencimentos ¢ Vantagens 3.481.163.989,32 | 3.234.553.534.24 | 3.481.163.989.32 | 3.234.553.534,24 - - 3.481.163.989,32 | 3.234.553.534,24
Fixas - Pes. Militar
03 - Pensoes, Exclusive do Rgps | 2.889.039.539,87 | 2.622.686.283,73 | 2.889.039.539,87 | 2.622.686.283,73 ; ; 2.889.039.539.87 | 2.622.686.283.73
Demais elementos do grupo 948.555.234.03 | 925.318.087,09| 948.546.162,15| 925.318.087,09 9.071,88 ; 948.545.977.35| 925.318.087.09
2. Juros e Encargos da Divida
éﬁ)mjr;‘{gs Sobre a Divida Por 116.298.926,39 | 71.407.541,94| 116.298.926,39 |  71.407.541,94 . . 116.298.926,39 | 71.407.541,94
22 - Outros Encargos Sobre a 18.454.932.45|  2427451652|  18.454.93245|  24.274.516,52 ] ] 18.454.932.45| 2427451652
Divida Por Contrato
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes
30 - Material de Consumo 743.673.548,17| 663.932.662,07| 659.709.696,75| 575.843.401,39| 83.963.851,42| 88.089.260.68| 657.283.251,66| 571.380.281.25
%Zr;g;‘;rso_sgfmcos de 600.694.923,82 |  651.819.166,88 | 525.983.716,87 | 524.654.232,96 | 74.711.206,95 | 127.164.933,92| 524.942.582,97| 521.127.993.29
49 _ Auxilio-Transporte 82.569.653.46 88.497.284.65 77.318.089,90 88.497.284.65| 5.251.563,56 ; 77.318.089,90 88.497.284.65
Demais elementos do grupo 229.370.764,26 75.295.240,71| 209.230.298,67 72.862.065.57| 20.140.465.59| 2.433.175,14| 209.009.667,03 72.754.562.60
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
%zr'cglfso_spsfmcos de 1.476.655.994,75 | 1.460.581.975,77 | 1.388.405.231,42 | 1.128.385.669,70 | 88.250.763,33 | 332.196.306,07 | 1.367.528.860,85| 1.127.688.562,52
30 - Material de Consumo 157.708.171,13 | 112.940.112,01 85.193.845.20 33.215.332,38 | 72.514.325,93| 79.724.779,63 85.193.84521 33.215.332,35

52 - Equipamento d Material
Permanente

86.465.587,47

268.576.799,78

54.477.200,05

103.541.220,98

31.988.387,42

165.035.578,80

54.127.373,16

101.683.801,90
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Demais elementos do grupo

73.772.299,87

60.296.411,45

23.225.529,43

15.212.628,45

50.546.770,44

45.083.783,00

23.225.529,43

14.891.362,04

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

77 - Principal Corrigido da
Divida Contratual Resg.

371.625.843,22

260.476.510,65

371.625.843,22

260.476.510,65

371.625.843,22

260.476.510,65

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Quadro A.4.1.3.3.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

(Valores em R$ 1,00)

Unidade Orcamentaria: Fundo Aeronautico

| Codigo UO: 52911

| UGO:

121002

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

01 - Aposent. Rpps, Reser. Remuner.
e Refor . Militar

12 - Vencimentos e Vantagens Fixas -
Pes. Militar

03 - Pensoes, Exclusive do Rgps

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

21 - Juros Sobre a Divida Por
Contrato

22 - Outros Encargos Sobre a Divida
Por Contrato

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

39 - Outros Servicos de Terceiros - PJ

828.985.750,15

281.149,26

609.005.501,28

281.149,26

219.980.248,87

603.864.160,35

281.149,26

30 - Material de Consumo

290.634.511,02

21.973.918,45

178.952.859,46

11.197.929,50

111.681.651,56

10.775.988,95

176.284.221,91

11.197.929,50

41 - Contribuicoes

96.030.381,37

219.655,00

73.960.391,75

219.655,00

22.069.989,62

73.960.391,75

219.655,00

Demais Elementos do Grupo

103.942.124,99

1.026.877.419,87

88.593.963,97

781.411.701,70

15.348.161,02

245.465.718,17

87.698.239,72

769.760.017,05
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
ls)ir'mz?l‘;ﬁzmemo ¢ Material 289.490.528.30|  7.376.074,20 81.540.842.84 | 5.598.964,75| 207.949.685.46| 1.777.109.45| 80.756.857.45| 5.598.964,75
39 - Outros Servicos de Terceiros - PJ | 208.212.244.13 | 171.486.600.11 47.003.302,13 | 46.015.741.61| 161.208.942,00| 125.470.858,50 | 47.003.302,12| 45.569.107.57
51 - Obras e Instalacoes 91.646.358.39 | 43.952.236,54| 37.875.723.66| 5.819.416,16 53.770.634.73 | 38.132.820.38 | 37.874.617.51| 5.819.416,18

Demais Elementos do Grupo

57.266.525,34

329.774.344,64

18.833.479,08

118.134.124,19

38.433.046,26

211.640.220,45

18.717.709,09

115.915.805,22

5. Inversoes Financeiras

62 - Aquisicdo de Bens para Revenda

2.866.641,55

3.688.528,11

2.103.044,64

2.629.126,08

763.596,91

1.059.402,03

2.103.044,64

2.606.788,08

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

77 - Principal Corrigido da Divida
Contratual Resg.

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores executados Diretamente pela UJ

Quadro A.4.1.3.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios —
Valores Executados Diretamente pela UJ

(Valores em RS 1,00)

Unidade Orcamentaria: Comando da Aerondutica

| Cédigo UO: 52111

[ UGO: 120002

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

21 - Juros Sobre a Divida Por
Contrato - LC 141/12

116.298.926,39

71.407.541,94

116.298.926,39

71.407.541,94

116.298.926,39

71.407.541,94

22 - Outros Encargos Sobre a

18.454.932,45

24.274.516,52

18.454.932,45

24.274.516,52

18.454.932,45

24.274.516,52
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Divida Por Contrato

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS D

E CAPITAL

Grupos de Despesa

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2013

2012

2013

2012

2013

2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

77 - Principal Corrigido da Divida
Contratual Resg.

371.625.843,22

260.476.510,65

371.625.843,22

260.476.510,65

371.625.843,22

260.476.510,65

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentaciao

N3ao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

45/216




RELATORIO DE GESTAO 2013 SEFA 2014

4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio
Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.
4.1.3.7 Analise critica da realizacdo da despesa

Os créditos originarios totais sao descentralizados para as unidades do COMAER, logo a
realizagdo da despesa sera analisada por cada UGE, através de sua unidade agregadora ou
consolidadora.

Os créditos originarios executados diretamente pela UJ foram analisados no item 2.2.3.5.

4.2 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

N3do ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.
4.2.1 Analise Critica
N3do ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.3 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.4.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores (Valolr egoe;m RS
Restos a Pagar niao Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00

4.3.1 Analise Critica
N3o ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.4 Transferéncias de Recursos

N3do ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.5 Suprimento de Fundos

Esta UJ ndo realizou transacdes por intermédio de Suprimento de Fundos e por isso nao
consignara neste Relatorio os Quadros A.4.5.1 até A.4.5.3, que tratam conjuntamente de concessdes
de Suprimento de Fundos por meio de conta tipo B e Cartdao de Pagamento do Governo Federal.
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5  GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstraciao da Forca de Trabalho a Disposicio da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacio
Quadro A.5.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situa¢do apurada em 31/12/2013
ol dos Chmos Lotacao lngress?s. no EgreSS(r)s-no
Autorizada | Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 110 99 23 44
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 110 94 23 27
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgdo - Ativa 110 89 21 25
1.1.2. Reconvocados - 5 2 2
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 05 - 17
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo - 05 - 07
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - 10
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - - - -
2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 47 49 23 22
2.1 Militares Temporarios (2.1.1 +2.1.2+2.1.3 +2.1.4) 47 49 23 22
2.1.1 Servigo Militar Obrigatorio 31 29 10 15
2.1.2 Oficiais Temporarios 16 10 06 04
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo - 10 07 03
2.1.4 Alunos das Escolas de Formagao - - - -
2.2 Civis Temporarios
3. Civis em cargo DAS (3.3.1 +3.3.2 + 3.3.3)
3.1 Servidores Civis sem vinculo - - - -
3.2 Servidores Civis Aposentados - - - -
3.3 Militares da Reserva Remunerada - - - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 157 148 46 66
Fonte: SPM
Quadro A.5.1.1.2 — Situacées que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situag¢io em
31/12/2013 5.1.1.2

Situacdes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada
Quantidade de pessoas na
situacdo em 31 de dezembro
1. Cedidos (1.1) -
1.1 Civis -
1.1.1. Exercicio de Cargo em Comissao -
1.1.2. Exercicio de Fungdo de Confianca -
1.1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis) -

Tipologias dos afastamentos

2. Afastamentos (2.1+2.2) 1
2.1 Militares 05
2.1.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.1.2. Para Estudo ou Missao no Exterior 05

2.1.3. Para Servico em Organismo Internacional -
2.1.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais -
2.2 Civis
2.2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior -
2.2.3. Para Servico em Organismo Internacional -
2.2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais -
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3. Removidos (3.1)

07

3.1 Civis

3.1.1. De oficio, no interesse da Administra¢do

07

3.1.2. A pedido, a critério da Administragido

acompanhar conjuge/companheiro

3.1.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para

de saude

3.1.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo

seletivo

3.1.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo

4. Licen¢a remunerada (4.1+4.2)

4.1 Militares

4.1.1. Doenca em pessoa da familia

4.1.2. Capacitagdo

4.2 Civis

4.2.1. Doenga em pessoa da familia

4.2.2. Capacitagdo

5. Licenca nio remunerada (5.1+5.2)

5.1 Militares

5.1.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

5.1.2. Atividade politica

5.1.3. Interesses particulares

5.1.4. Mandato classista

5.2 Civis

5.2.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

[

5.2.2. Servigo militar

5.2.3. Atividade politica

5.2.4. Interesses particulares

5.2.5. Mandato classista

6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo)

6.1 Militares (Licenca Gestante)

[ S ]

6.2 Civis

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: SPM
5.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Funcdes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e fun¢des gratificadas da UJ

(Situacio em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comissio e das fungdes Lotacio Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizada | FEfetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissdo (1.1 +1.2) - 13 01 03
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Direcio e Assessoramento superior - 13 - 03
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - 05 - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 04 - 02
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas - - - -
1.2.4. Sem vinculo - 03 01 -
1.2.5. Aposentados - 01 - 01
1.2.6. Militares da Reserva Remunerada
2. Funcdes gratificadas (2.1 +2.2 +2.3) - 08 - 02
2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao - 07 - 02
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 01 - -
2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em fun¢io (1+2) - 21 01 05

Fonte: SPM

5.1.2.2 Qualifica¢do do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade
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Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacio apurada em 31/12/2013

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 | De31a40 | De41a50 | DeS1a60 | Acima de 60
anos anos anos anos anos
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 +1.2 +1.3) 31 22 32 13 01
1.1. Militares de Carreira 31 22 28 08 -
1.2. Reconvocados - - 01 03 01
1.3. Servidores Civis de Carreira - - 03 02 -
2.  Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) 34 05 - 08 02
2.1. Militares 34 05 - 08 02
2.2. Civis - - - - -
3. Provimento de cargo em comissao (3.1+3.2+3.3) 01 01 01
3.1. Cargos de Natureza Especial - - - -
3.2. Grupo Dire¢do ¢ Assessoramento Superior 01 01 - - 01
3.3. Fungdes gratificadas - - - - -
4. Totais (1+2+3) 66 32 32 21 4

Fonte: SPM

5.1.2.3 Qualificacio do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo apurada em 31/12/2013

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
. . 6 7 8 9
Tipologias do Cargo 1 ) 3 4 5
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 +1.2 +1.3) - - - - 38 32 26 03 -
1.1. Militares de Carreira - - - - 35 1 26 | 25 | 03 -
1.2. Reconvocados - - - - - 04 | 01 - -
1.3. Servidores Civis de Carreira - - - - 03 02 - - -
2.  Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) - 01 31 11 05 - 01
2.1. Militares - - - 01 31 11 05 - 01
2.2. Civis
3. Provimento de cargo em comissiao (3.1+3.2+3.3) - - - - - 02 - - 01
3.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -
3.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - - - 02 - - 01
3.3. Fungdes gratificadas - - - - - - - - -
4. Totais (1+2+3) 0 0 25 0 66 | 88 | 10 1 2
Fonte: SPM
LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagao / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Po6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.S.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores
(Valores em R$ 1,00)
Despesas Variaveis Despesas
Venciment Beneficios | Demais de Decis
Tipologias/ os e . . .. . Assistenci | despesa | Exercici | des
Exercicios | vantagens | Retribu | Gratifica | Adicio | Indeniza oEE S os |Judici| Yotal
fixas 1goes goes nats goes previdenci | varidvei |Anterior | ais
arios S €s
Servidores em cargos efetivos
Militares de Carreira (Ativa/Reconvocados)
2013 | 7:430.541,1 | 45.620, | 1.246.25 | 2.409.2 | 1.128.87 5.468,2 | 0,00 | 12.296.83
7 43 2,89 16,64 | 2,21 | 30.860,00 | 0,00 8 1,62
Exercici 12.720.201 0,00 508.042 14.155.02
2012 e &T 0 s . .155.
0s 58 0,00 0,00 1 0,00 1 oy677964| .87 | %00 | 000177 59
12.390.442 0,00 1.022.5 13.778.33
2011 ’ ’
08 0,00 0,00 0,00 365.357,07 | 35,17 0,00 0,00 4,32
Servidores com Contratos Temporirios
Militares (TTC / Oficiais Temporarios / Servico Militar Obrigatorio)
159.862, | 111.047 | 243.761 1.394.360
2013 ’ 4
879.689.53| 1069 13 32 87| 0,00 000 | %00 | 000 85
Exercici 0,00 788.127 4.014.599
2012 ’
os 321406052 | 0 0,00 1 000 1 45 411,00 82| 00 | 0,00 34
0,00 567.840 3.949.101
2011 ’
332851638 00 0,00 1 000 1 57744220 1] 000 000 29
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licen¢a
Militares
Exerci | 2031 0,00 000 | 000 | 000 [ 000 0,00 0,00 | 0,00 [0,00] 0,00
cios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Fonte: SPM
Obs: Os custos de Pessoal Civil estdo alocados no GAP-BR e encontram-se consolidados no Relatério de Gestdo do

COMGAR.

5.1.4 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Nao se aplica a natureza juridica da UJ, essa informacdo ¢ gerenciada pela Diretoria de
Administragdo de Pessoal — DIRAP, o6rgdo de subordinagdo sistémica do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fard constar em seu Relatorio de Gestdo Consolidado as
informacdes referentes a este cadastro.

5.1.5 Cadastramento no SISAC

Nao se aplica a natureza juridica da UJ. Esta informag¢ao constara no Relatorio de Gestao do
Comando-Geral de Pessoal (COMGEP).

5.1.6 Acumulacio Indevida de Cargos, Fun¢oes e Empregos Publicos

Nao se aplica a natureza juridica da UJ. Esta informag@o constard no Relatorio de Gestao do
Comando-Geral de Pessoal (COMGEP).

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulac¢io Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos
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Nao se aplica a natureza juridica da UJ. Esta informag¢ao constara no Relatorio de Gestao do
Comando-Geral de Pessoal (COMGEP).
5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Nao se aplica a natureza juridica da UJ. Esta informacdo constard no Relatério de Gestao do
Comando-Geral de Pessoal (COMGEP).

5.2 Terceirizacio de Mao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiario

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Esta informagdo constard no Relatorio de Gestdo do Grupamento de Apoio de Brasilia
(GAP-BR).

7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

7.1 Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

O Quadro A.7.1 a seguir, denominado Gestdo da Tecnologia da Informacdo da unidade
jurisdicionada, estd organizado de forma a se obter um conjunto de informagdes que permita, de
uma maneira geral, analisar a estrutura de governanga corporativa e de TI da UJ. Para tanto, o
referido Quadro esta subdividido em 9 (nove) blocos de questdes nas quais o gestor devera escolher
a opc¢do que melhor represente realidade de sua UJ. No bloco de questdes de 1 a 6, o gestor podera
assinalar com um “X” quantas opg¢oes desejar. Na questdo 7, o gestor deve levar em consideragdo a
seguinte escala para responder:

(1) nunca: significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) as vezes: significa que a afirmativa vez ou outra ¢ aplicada ao contexto da UlJ.

(3) usualmente: significa que a afirmativa ¢ aplicada ao contexto da UJ com frequéncia.
(4) sempre: significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao contexto da UlJ.

Por fim, no bloco de questdes 8 e 9, o gestor devera assinalar apenas uma opgao.

7.1.1 Analise Critica

As necessidades da SEFA na area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) sao
originadas das solicitacdes de rotina dos usuarios, da ICA 19-130 — Programa de Trabalho da SEFA
e do PCA 14-1 — Plano de Contingéncia da SEFA, sendo que o resultado da analise destas da
origem ao PCA 7-24 — Plano diretor de Tecnologia da Informacdo, onde se estabelece o
planejamento para o desenvolvimento da TIC na SEFA, para o periodo de 2013 a 2014.

A Alta Geréncia, apoiada pelo Assessor de Tecnologia da informagao responsabiliza-se pela
avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdao e uso corporativos de TI.

O Regulamento Interno da SEFA cita o Comité Gestor de Seguranga e Tecnologia da
Informag¢do e Comunicacdo e a Portaria SEFA n° 52-T/SCI de 15 de agosto de 2013, designa
militares e servidor civil para comporem o CGSTIC.

A SEFA segue a Instrucdo Normativa n° 4 da SLTI publicada em 2010 para realizar as
contratacdes de servigos de TI, sem nenhuma exceg¢ao.
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Quadro A.7.1 — Gestiao da Tecnologia da Informacio da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracido da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos
de TL

X | aprovou e publicou a definig¢do e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de T1L.

X | aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo ¢ uso corporativos de
TI, com foco na obtengdo de resultados de negdcio institucional.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negdcio estd exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuarias
em termos de resultado de negdcio institucional.

X | aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos
legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigdo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TL

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de T1.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacio ao desempenho institucional da gestio e de uso corporativos de TI, a Alta Administracao da
instituicao:

X

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

<] <

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TL

>

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio e
a eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores € metas de TI sdo monitorados.

>

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisoes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situagao desta instituigao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da propria instituicio:

X | Auditoria de governanga de TI.

X | Auditoria de sistemas de informagao.

X | Auditoria de seguranga da informagao.
Auditoria de contratos de TI.

X | Auditoria de dados.

Outra(s).Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituigdo em 2013.

4. Em relacio ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicaciio) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaborac¢do do PDTI conta com a participagdo das areas de negocio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEIL, PETI etc.).

O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢ao.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

Sl el Bt El Bl ke

O PDTI relaciona as ac¢des de T1 priorizadas e as vincula ao or¢gamento de TI.

O PDTI € publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
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5. Em relacio a gestio de informacio e conhecimento para o negécio:

X | Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negocio da instituigio.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de
informagao que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informagdo, a instituicio implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

X | Inventario dos ativos de informagio (dados, hardware, software e instalagdes).

X |Classificagdo da informacdo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou
classificacao sigilosa).

X | Andlise dos riscos aos quais a informacgao critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X | Gestdo dos incidentes de seguranca da informagao.

7. Em relacio as contratacoes de servigos de TI: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

( 4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

( 4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

( 4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragao de resultados do contrato.

( 4 ) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relaciio a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X | O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidadao sera publicada.

A instituicdo a publicarda em 2014, sem incluir servi¢os mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2014 e incluira servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Naio ha comentarios.

8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Nao se aplica a natureza juridica da U]J.

53/216




RELATORIO DE GESTAO 2013 SEFA 2014

9 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

9.1 Tratamento de deliberacoes exaradas em acordao do TCU

9.1.1 Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.1.1.1 - Cumprimento das deliberac¢des do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG
Secretaria de Economia e Financas da Aeronautica 000345
Deliberag¢ées do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicaciio Expedida
Of 0611/2013-

000.711/2013-6 3617 TCU/SecexDefesa
Orgio/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG
Secretaria de Economia ¢ Financas da Aeronautica 000345

Descricdo da Deliberacio

A Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica que atente para as disposi¢des contidas nos arts. 6°, inciso I, 15 e
16 da Instrugdo Normativa/TCU n° 71/2012.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Secretaria de Economia ¢ Finangas da Aeronautica 000345

Sintese da Providéncia Adotada

Notificagdo n° 003/TCE 05-11 ao Sr. André de Oliveira Leite, CPF 371 731 568 40;
Registro no SIAFI, conforme 2013NL000343 — Responsabilidade por dano ao erario, TCE 05-11/BASP;
Registro no CADIN.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao houve ressarcimento (total ou parcial).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Nao aplicavel a situagdo em apreco.

Quadro A.9.1.1.2 - Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cddigo SIORG
Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica 000345
Deliberag¢oes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
2.952/2013 — TCU - Of. N° 184/CENCIAR-2.1/3136,

005.910/2011-0 Plenario 94¢9.5 de 18 de novembro de2013.
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Codigo SIORG
Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica 000345

Descricao da Deliberaciao

9.4.2 — Estude a possibilidade de adotar medidas de reteng@o de recursos humanos (pessoal civil ou militar) durante e
apos a execugdo do Projeto H-X BR.

9.5.1 — Mantenha controle de todos os custos relacionados ao Projeto H-X BR e demais projetos sob sua gestdo,
incorporando a estes custos, entre outros, os valores pagos a titulo de juros e de taxa de compromisso referentes as
operagdes de crédito contratadas para financia-los, a fim de se obter a verdadeira dimensdo do volume de recursos
publicos alocados a cada projeto

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Subsecretaria de Contratos ¢ Convénios (SUCONV) -

Sintese da Providéncia Adotada

Referéncia (item 9.4.2) — A SUCONYV ndo tem ingeréncia sobre a situacdo em tela, posto que as questdes de
gerenciamento de projeto, incluindo-se as de Recursos Humanos, estao regimentalmente a cargo da COPAC.

Referéncia (item 9.5.1) — A SUCONV executa o controle dos saldos dos empenhos destinados aos pagamentos dos
compromissos contratuais externos do COMAER. Os pagamentos de principal, juros e comissdo de compromisso
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contratuais sdo acompanhados diariamente pela Se¢do de Gestdo de Operagdes de Crédito da SUCONV, sendo objeto
das prestagdes de contas mensais.

Sintese dos Resultados Obtidos

Referéncia (item 9.4.2) — ndo cabivel a SUCONV.

Referéncia (item 9.5.1) — o resultado desse controle ¢ uma execugédo eficaz dos compromissos contratuais, afastando a
possibilidade de equivocos na condugao dos processos de pagamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Referéncia (item 9.4.2) — ndo cabivel a SUCONV.

Referéncia (item 9.5.1) — o efetivo controle dos processos de pagamento dos compromissos contratuais e o reiterado
processo revisional dessa atividade permitiu que chegéssemos a niveis de equivocos préximo de zero, evitando
prejuizo ao erario como, por exemplo, o pagamento de juros de mora.

9.1.2 Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Nao houve Deliberagdes pendentes no Exercicio.

9.2 Tratamento de Recomendacoes do OCI

9.2.1 Recomendacdes do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.2.1 - Relatério de cumprimento das recomendacgdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cédigo SIORG

Secretaria de Economia ¢ Finangas da Aeronautica 000345

Recomendacées do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Relatorio de Auditoria de Gestdo N° 14/2013 SEFA v Oficio n® 137/CENCIAR-2/2181,
Relatorio de Auditoria de Gestao N° 15/2013 FAER de 9 de setembro de 2013.
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica 000345

Descri¢cao da Recomendacio

1. Realizar acompanhamento dos resultados efetivos dos cursos realizados pelo IEFA;

2. Apresentar nos proximos Relatorios de Gestdo, o acompanhamento da série historica de seus indicadores
gerenciais, acompanhados dos respectivos parametros pré-estabelecidos pela Unidade;

3. Observar o contido nas orientagdes, Decisdo Normativa, quanto ao conteudo das informagdes previstas no
texto da introducdo do Relatorio de Gestao;

4. Relatar as providéncias adotadas para o atendimento das recomendag¢des da Auditoria de Gestdo, no Relatorio
de Gestao do Exercicio de 2013.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

IEFA e SCI. 000345

Sintese da Providéncia Adotada

Todas as recomendacdes foram observadas e contempladas no presente Relatorio.

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo
Gestor

Nao aplicavel a situagdo em apreco.

9.2.2 Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

9.3 Informacoes Sobre a Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.
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9.4 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacées Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacido de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Situaciio em Relacio as Posse ou Inicio Final do Final do
Obrigados a entregar a DBR Exigéncias da Lei n° do Exercicio de Exercicio de o]
Exercicio
8.730/93 Cargo, Cargo, . .
Financeir
Emprego ou Emprego ou o
Func¢io Funcio
Obrigados a entregar a DBR 06 01 07
L U GO BT HUaC Entregaram a DBR 06 0l 07
Funcodes ~ - ——
Nao cumpriram a obrigacdo - - -
Fonte: SPM

9.4.2 Situacao do Cumprimento das Obrigacoes

A Secdo de Pessoal Militar (SPM) da Secretaria de Economia e Financas da Aerondutica é o
setor responsavel pela guarda, seguranga e controle das Declara¢des de Bens e Rendas (DBR), do
efetivo da SEFA, conforme o disposto na Lei n°® 8.730/93. A SPM elaborou uma planilha
informatizada para o gerenciamento da DBR. A Assessoria de Normas Juridicas (ANAJ) enviou,
por intermédio da Mensagem SIAFI (MSG n° 14/ANAJ, de 15 de junho de 2012), a todas as
Unidades do COMAER, orienta¢gdes com a finalidade de padronizar os procedimentos sobre a
obrigatoriedade de apresentar a DBR. A Se¢do de Pessoal Militar, ao receber a DBR do seu efetivo,
publica no boletim interno ostensivo da SEFA, de acordo com a legislagao vigente.

9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

N3do ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

9.6 Alimentacio SIASG E SICONV

N3ao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.
10 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Nao se aplica a natureza juridica da UJ. Esta informag¢@o constara no Relatorio de Gestao do
Gabinete do Comandante da Aeronautica (GABAER).

11 INFORMACOES CONTABEIS
Informacdes pertinentes a este item estdo na Declaragdo do ANEXO 3.
12 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

Nao ha.
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Movimentacao dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

Quadro A.4.1.2.1 - Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

ANEXO 1

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
M?\Zflzrztgzﬁo Classificacio da acao 1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Outras . e | 6= AT
Concedente [ Recebedora Encargos Sociais Enca,rgos da Despesas 4 — Investimentos Financeiras da Divida
Divida Correntes
Concedidos 1120002 120001 5211105122090900M 1 14.645,68
120002 120001 521110512221082000 1.500,00
120002 120001 521110512221082000 997,70
120002 120001 521110512221082000 368.735,80
120002 120001 521110512221082000 16.521,95
120002 120001 521110512221082000 973,50
120002 120001 521110512221082000 626,00
120002 120001 521110512221082000 46.858,04
120002 120001 521110512221082000 2.136,75
120002 120001 521110512221082000 25.899,85
120002 120001 521110512221082000 107.728,56
120002 120001 521110512221082000 4.488,69
120002 120001 521110512221082000 59.405,82
120002 120001 521110512221082000 25.364,93
120002 120001 521110512221082000 43.028,47
120002 120001 521110512221082000 4.465,53
120002 120001 521110512221082000 1.067.039,06
120002 120001 521110512221082000 171.897,67
120002 120001 521110512221082000 3.829,95
120002 120001 521110512221082000 180.349,66
120002 120001 521110512221082000 165,93
120002 120001 521110512221082000 673,00
120002 120001 521110512221082000 41.080,00
120002 120001 521110512221082000 37.890,00
120002 120001 521110515120582000 2.259,10
120002 120001 521110515120582000 3.121,85
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120002 120001 521110515120582000 10.099,60
120002 120001 521110530621082000 940.379,01
120002 120003 5211105122090900M1 5.067,66
120002 120003 5211105122090900M1 495.586,04
120002 120003 5211105122090900M1 6.833,16
120002 120003 521110512221082000 3.760,10
120002 120003 521110512221082000 122.399,00
120002 120003 521110512221082000 2.466,20
120002 120003 521110512221082000 1.163,25
120002 120003 521110512221082000 10.871,25
120002 120003 521110512221082000 222.570,19
120002 120003 521110512221082000 26.848,60
120002 120003 521110512221082000 126.276,91
120002 120003 521110512221082000 108.244,03
120002 120003 521110512221082000 4.275,40
120002 120003 521110512221082000 29.536,17
120002 120003 521110512221082000 146.986,65
120002 120003 521110512221082000 7.647,50
120002 120003 521110512221082000 999.993,06
120002 120003 521110512221082000 29.975,00
120002 120003 521110512221082000 5.358,00
120002 120003 521110512221082000 73.906,09
120002 120003 521110512221082000 37.544,12
120002 120003 521110512221082000 91.570,15
120002 120003 521110512221082000 8.400,00
120002 120003 521110512221082000 1.314.998,89
120002 120003 521110512221082000 199.993,50
120002 120003 521110512221082000 1.647.429,34
120002 120003 521110512221082000 22.995,13
120002 120003 521110512221082000 21.149,80
120002 120003 521110512221082000 360.127,79
120002 120003 521110512221082000 396.331,35
120002 120003 521110512221082000 188.453,51
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120002 120003 521110512221082000 253.839,65
120002 120003 521110512221082000 19.984,00
120002 120003 521110512221082000 7.590,93
120002 120003 521110512221082000 13.288,61
120002 120003 521110512221082000 11.834,76
120002 120003 521110512221082000 2.380,35
120002 120003 521110512221082000 1.000,00
120002 120003 521110512221082000 3.061,39
120002 120003 521110512221082000 102.809,20
120002 120003 521110512221082000 21.549,00
120002 120003 5211105128205820X9 2.307,03
120002 120003 5211105128205820X9 86.543,10
120002 120003 5211105128205820X9 3.589,69
120002 120003 5211105151205820S9 1.415.626,78
120002 120003 5211105151205820XA 9.962,72
120002 120003 521110515120582000 79.757,27
120002 120003 521110515120582000 1.045,00
120002 120003 521110515120582000 3.815,68
120002 120003 521110515120582000 9.524,14
120002 120003 521110515120582000 364.047,23
120002 120003 521110515120582000 38.397,63
120002 120003 521110515120582000 7.040,00
120002 120003 521110515120582000 2.135,28
120002 120003 521110515120582000 19.955,11
120002 120003 521110515120582000 1.669,92
120002 120003 521110530621082000 5.195.090,88
120002 120004 5211105122090900M1 17.808,44
120002 120004 521110512221082000 1.552,30
120002 120004 521110512221082000 161.592,84
120002 120004 521110512221082000 845.040,22
120002 120004 521110512221082000 44.488,80
120002 120004 521110512221082000 2.363,90
120002 120004 521110512221082000 1.398,60
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120002 120004 521110512221082000 2.605,70
120002 120004 521110512221082000 100.000,00
120002 120004 521110512221082000 341.912,02
120002 120004 521110512221082000 6.194,85
120002 120004 521110512221082000 10.089,59
120002 120004 521110512221082000 1.062.310,43
120002 120004 521110512221082000 1.080.162,67
120002 120004 521110512221082000 7.866,60
120002 120004 521110512221082000 129.912,22
120002 120004 5211105128205820X9 16.948,80
120002 120004 5211105151205820S9 449.760,00
120002 120004 521110530621082000 5.799,42
120002 120004 521110530621082000 1.545.540,27
120002 120005 521110512221082000 1.552,30
120002 120005 521110512221082000 2.882,40
120002 120005 521110512221082000 278.339,10
120002 120005 521110512221082000 147.076,14
120002 120005 521110512221082000 110.166,64
120002 120005 521110512221082000 6.231,98
120002 120005 521110512221082000 2.429,60
120002 120006 5211105122090900M1 4.500,00
120002 120006 521110512221082000 1.311,00
120002 120006 521110512221082000 1.552,30
120002 120006 521110512221082000 10.000,00
120002 120006 521110512221082000 14.383,30
120002 120006 521110512221082000 2.863,30
120002 120006 521110512221082000 7.797,80
120002 120006 521110512221082000 164.964,90
120002 120006 521110512221082000 74.000,00
120002 120006 521110512221082000 10.000,00
120002 120006 521110512221082000 401,85
120002 120006 521110512221082000 57.365,60
120002 120006 521110512221082000 6.557,85
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120002 120006 521110512221082000 238.579,04
120002 120006 521110512221082000 803,70
120002 120006 521110512221082000 626,00
120002 120006 521110512221082000 59.038,77
120002 120006 521110512221082000 928,15
120002 120006 521110512221082000 2.720,65
120002 120006 521110512221082000 1.163,25
120002 120006 521110512221082000 5.587,90
120002 120006 521110512221082000 377.151,83
120002 120006 521110512221082000 1.903,50
120002 120006 521110512221082000 3.267,50
120002 120006 521110512221082000 3.000,00
120002 120006 521110512221082000 185.606,15
120002 120006 521110512221082000 141.605,35
120002 120006 521110512221082000 197.769,80
120002 120006 521110512221082000 412,25
120002 120006 521110512221082000 9.421,30
120002 120006 521110512221082000 2.568,80
120002 120006 521110512221082000 73.128,56
120002 120006 521110512221082000 635.636,40
120002 120006 521110512221082000 27.339,47
120002 120006 521110512221082000 17.452,81
120002 120006 521110512221082000 20.073,65
120002 120006 521110512221082000 299.666,76
120002 120006 521110512221082000 21.187,46
120002 120006 521110512221082000 35.630,30
120002 120006 521110512221082000 85.091,60
120002 120006 521110512221082000 85.998,93
120002 120006 521110512221082000 1.315,00
120002 120006 521110512221082000 748,75
120002 120006 521110512221082000 642.763,60
120002 120006 521110512221082000 852,53
120002 120006 521110512221082000 256.005,35
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120002 120006 521110512221082000 63.906,12
120002 120006 521110512221082000 7.005,70
120002 120006 521110512221082000 11.110,29
120002 120006 521110512221082000 9.308,41
120002 120006 521110512221082000 1.656.808,71
120002 120006 521110512221082000 481.786,18
120002 120006 521110512221082000 651.323,64
120002 120006 521110512221082000 69.000,00
120002 120006 521110512221082000 154.000,00
120002 120006 521110512221082000 280.870,24
120002 120006 521110512221082000 898.007,43
120002 120006 521110512221082000 3.132,40
120002 120006 521110512221082000 133.735,00
120002 120006 521110512221082000 87.417,78
120002 120006 521110512221082000 2.333,14
120002 120006 521110512221082000 174.005,27
120002 120006 521110512221082000 269.185,00
120002 120006 521110512221082000 375.820,00
120002 120006 521110512221082000 38.966,66
120002 120006 521110512221082000 100.022,10
120002 120006 521110512221082000 708.257,80
120002 120006 521110512221082000 3.538.543,01
120002 120006 521110512221082000 100,00
120002 120006 521110512221082000 3.694,87
120002 120006 521110512221082000 204.355,53
120002 120006 521110512221082000 316.992,00
120002 120006 521110512221082000 30.691,59
120002 120006 521110512221082000 125.233,51
120002 120006 521110512221082000 22.500,00
120002 120006 521110512221082000 909.630,56
120002 120006 521110512221082000 299.121,53
120002 120006 521110512221082000 97.646,44
120002 120006 521110512221082000 229.939,71
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120002 120006 521110512221082000 231.820,77
120002 120006 521110512221082000 1.700,00
120002 120006 521110512221082000 3.949,00
120002 120006 521110512221082000 24.625,82
120002 120006 521110512221082000 3.000,00
120002 120006 521110512221082000 2.122,05
120002 120006 521110512221082000 5.387,08
120002 120006 521110512221082000 6.000,00
120002 120006 521110512221082000 696,00
120002 120006 521110512221082000 35.000,00
120002 120006 521110512221082000 300,00
120002 120006 521110512221082000 55.067,00
120002 120006 521110512221082000 415.400,00
120002 120006 521110512221082000 16.885,40
120002 120006 521110512221082000 22.084,00
120002 120006 521110512221082000 117.139,34
120002 120006 5211105128205820X9 69.234,00
120002 120006 52111051512058123B 506.840.055,29
120002 120006 52111051512058123B 383.333.334,00
120002 120006 52111051512058201H 7.173.683,35
120002 120006 52111051512058201H 20.725.219,28
120002 120006 52111051512058201H 72.514.753,60
120002 120006 52111051512058201H 38.618.374,30
120002 120006 52111051512058201H 16.923.106,70
120002 120006 5211105151205820S9 728.468,20
120002 120006 5211105151205820S9 659.567,96
120002 120006 5211105151205820S9 2.596.670,13
120002 120006 5211105151205820S9 399.772,44
120002 120006 5211105151205820S9 937.136,31
120002 120006 521110515120582000 13.040,65
120002 120006 521110515120582000 997.843,96
120002 120006 521110515120582000 1.173.674,06
120002 120006 521110515120582000 103.861,21
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120002 120006 521110515120582000 1.450.552,38
120002 120006 521110515120582000 200.000,00
120002 120006 521110515120582000 2.627.331,45
120002 120006 521110515120582000 51.981,75
120002 120006 521110515120582000 19.227,00
120002 120006 521110515120582000 87.002,96
120002 120006 521110515120582000 292.158,23
120002 120006 521110515120582000 63.281,45
120002 120006 521110515120582000 1.500,00
120002 120006 521110515120582000 7.672,00
120002 120006 521110515120582000 2.847,13
120002 120006 521110515120582000 27.974,50
120002 120006 521110515120582000 9.810,00
120002 120006 521110515120582000 2.028,00
120002 120006 521110515120582000 32.560,00
120002 120006 521110515120582000 46.920,50
120002 120006 521110515120582000 3.500,00
120002 120006 521110515120582000 300,00
120002 120006 521110515120588000 3.623.200,00
120002 120006 521110515120588000 12.041.745,12
120002 120006 521110518321082000 38.000,00
120002 120006 521110518321082000 5.000,00
120002 120006 521110518321082000 126.418,88
120002 120006 521110518321082000 76.311,56
120002 120006 521110530621082000 3.194.919,34
120002 120006 521110530121082000 1.808,68
120002 120006 521110530121082000 49.645,33
120002 120006 521110530121082000 163.206,00
120002 120006 521110530121082000 1.200,00
120002 120006 521110530121082000 1.007.416,62
120002 120008 5211105122090900M1 29.478,33
120002 120008 5211105122090900M1 6.361,74
120002 120008 5211105122090900M1 2.690,00
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120002 120008 521110512221082000 19.663,12
120002 120008 521110512221082000 4.473,68
120002 120008 521110512221082000 14.861,70
120002 120008 521110512221082000 24.685,92
120002 120013 5211105122090900M1 12.483,00
120002 120013 521110512221082000 1.242,35
120002 120013 521110512221082000 68.489,90
120002 120013 521110512221082000 19.973,35
120002 120013 521110512221082000 1.237,10
120002 120013 521110512221082000 41.119,86
120002 120013 521110512221082000 3.287,00
120002 120013 521110512221082000 2.859,95
120002 120013 521110512221082000 100.059,11
120002 120013 521110512221082000 1.753.486,01
120002 120013 521110512221082000 68.000,00
120002 120013 521110512221082000 11.125,00
120002 120013 521110512221082000 39.849,80
120002 120013 5211105128205820X9 8.998,64
120002 120013 5211105151205820S9 231.000,00
120002 120013 521110530621082000 1.910.238,60
120002 120013 5211105572205820XC 302.488,31
120002 120013 5211105572205820XC 372.703,00
120002 120013 5211105572205820XC 11.425,28
120002 120013 5211105572205820XC 445.331,80
120002 120013 5211105572205820XC 47.297,00
120002 120013 5211105572205820XC 501.855,79
120002 120013 521110530121082000 3.079,30
120002 120014 5211105122090900M1 96.649,72
120002 120014 5211105122090900M1 21.325,08
120002 120014 521110512221082000 1.552,30
120002 120014 521110512221082000 59.136,10
120002 120014 521110512221082000 2.442,60
120002 120014 521110512221082000 31.571,00
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120002 120014 521110512221082000 3.676,30
120002 120014 521110512221082000 141.482,78
120002 120014 521110512221082000 13.645,28
120002 120014 521110512221082000 14.400,00
120002 120014 521110512221082000 3.584,40
120002 120014 521110512221082000 6.572,00
120002 120014 521110512221082000 298.900,89
120002 120014 521110512221082000 28.339,83
120002 120014 521110512221082000 65.390,66
120002 120014 521110512221082000 469.495,21
120002 120014 521110512221082000 60.684,70
120002 120014 521110512221082000 2.400,32
120002 120014 521110512221082000 17.676,11
120002 120014 521110512221082000 62.639,30
120002 120014 5211105128205820X9 4.200,00
120002 120014 5211105128205820X9 3.493,18
120002 120014 521110515120582000 1.560,00
120002 120014 5211105151205820S9 540.235,35
120002 120014 5211105151205820S9 76.472,94
120002 120014 521110530621082000 1.738.159,49
120002 120014 521110530621082000 23.291,96
120002 120014 521110530121082000 13.483,24
120002 120014 521110530121082000 573.073,08
120002 120014 521110530121082000 176.912,50
120002 120015 521110512221082000 6.734,25
120002 120015 521110512221082000 3.000,00
120002 120015 521110512221082000 14.716,25
120002 120015 521110512221082000 9.843,25
120002 120015 521110512221082000 37.967,68
120002 120015 521110512221082000 104.098,77
120002 120015 521110512221082000 277.400,00
120002 120015 521110512221082000 3.960,00
120002 120015 521110512221082000 7.969,83
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120002 120015 521110512221082000 29.747,59
120002 120015 521110530621082000 570.400,53
120002 120015 5211105572205820XC 7.188,60
120002 120015 5211105572205820XC 50.042,75
120002 120015 5211105572205820XC 19.823,84
120002 120015 5211105572205820XC 20.015,21
120002 120015 5211105572205820XC 19.998,43
120002 120015 5211105572205820XC 134.248,93
120002 120015 5211105572205820XC 49.990,80
120002 120015 5211105572205820XC 50.000,00
120002 120015 5211105572205820XC 145.036,36
120002 120015 5211105572205820XC 70.000,00
120002 120015 5211105572205820XC 27.395,00
120002 120015 5211105572205820XC 9.984,36
120002 120015 5211105572205820XC 2.785,00
120002 120015 5211105572205820XC 2.178,64
120002 120015 5211105572205820XC 49.185,97
120002 120015 5211105572205820XC 81.518,00
120002 120016 5211105122090900M1 8.757,00
120002 120016 5211105122090900M1 82.339,07
120002 120016 5211105122090900M1 156.554,66
120002 120016 521110512221082000 14.335,96
120002 120016 521110512221082000 182.539,43
120002 120016 521110512221082000 822,50
120002 120016 521110512221082000 6.996,76
120002 120016 521110512221082000 876.875,32
120002 120016 521110512221082000 2.861,95
120002 120016 521110512221082000 10.088,20
120002 120016 521110512221082000 4.818,70
120002 120016 521110512221082000 442,50
120002 120016 521110512221082000 17.076,09
120002 120016 521110512221082000 39.231,80
120002 120016 521110512221082000 3.973,10
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120002 120016 521110512221082000 3.933,90
120002 120016 521110512221082000 784,70
120002 120016 521110512221082000 937,65
120002 120016 521110512221082000 1.168,20
120002 120016 521110512221082000 921.173,55
120002 120016 521110512221082000 47.691,82
120002 120016 521110512221082000 5.725,27
120002 120016 521110512221082000 125.961,30
120002 120016 521110512221082000 30.127,90
120002 120016 521110512221082000 16.831,70
120002 120016 521110512221082000 36.747,98
120002 120016 521110512221082000 37.822,39
120002 120016 521110512221082000 38.519,52
120002 120016 521110512221082000 7.970,80
120002 120016 521110512221082000 26.148,78
120002 120016 521110512221082000 3.269,50
120002 120016 521110512221082000 20.593,00
120002 120016 521110512221082000 8.313,65
120002 120016 521110512221082000 50.555,77
120002 120016 521110512221082000 632.633,46
120002 120016 521110512221082000 369,13
120002 120016 521110512221082000 371,37
120002 120016 521110512221082000 5.536,23
120002 120016 521110512221082000 5.627,39
120002 120016 521110512221082000 2.941,00
120002 120016 521110512221082000 127.244,85
120002 120016 521110512221082000 4.130.308,52
120002 120016 521110512221082000 298,00
120002 120016 521110512221082000 946.164,49
120002 120016 521110512221082000 20.000,00
120002 120016 521110512221082000 906,00
120002 120016 521110512221082000 129.701,00
120002 120016 521110512221082000 97.299,75
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120002 120016 521110512221082000 27.125,04

120002 120016 521110512221082000 31.866,00

120002 120016 521110512221082000 269.486,10

120002 120016 521110512221082000 70.683,37

120002 120016 521110512221082000 16.097,17

120002 120016 521110512221082000 28.469,89

120002 120016 521110512221082000 643,70

120002 120016 521110512221082000 6.594,25

120002 120016 521110512221082000 1.191,70

120002 120016 521110512221082000 94.207,18

120002 120016 521110512221082000 29.681,00

120002 120016 521110512221082000 5.000,00

120002 120016 521110512221082000 302,40

120002 120016 521110512221082000 30.000,00
120002 120016 521110512221082000 50.000,00
120002 120016 521110512221082000 206.464,47
120002 120016 521110512221082000 8.070,90
120002 120016 521110512221082000 5.894,99
120002 120016 5211105122210820TP 110.000,00

120002 120016 5211105128205820X9 8.535,84

120002 120016 5211105128205820X9 22.680,76

120002 120016 5211105128205820X9 6.914,90

120002 120016 5211105128205820X9 4.137,00

120002 120016 5211105128205820X9 8.197,00

120002 120016 5211105128205820X9 20.230,16

120002 120016 5211105128205820X9 10.590,00

120002 120016 5211105128205820X9 12.211,97
120002 120016 5211105128205820XB 5.248,40

120002 120016 5211105128205820XB 2.321,55

120002 120016 5211105128205820XB 3.216,01

120002 120016 5211105128205820XB 10.000,00

120002 120016 5211105128205820XB 108.874,28

120002 120016 5211105128205820XB 18.675,26
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120002 120016 5211105128205820XB 3.585,00
120002 120016 5211105128205820XB 41.220,84
120002 120016 5211105128205820XB 151.540,68
120002 120016 521110515120582089 473.052,16
120002 120016 521110515120582089 1.859.243,47
120002 120016 521110515120582089 815.470,49
120002 120016 521110515120582089 1.000.000,00
120002 120016 521110515120582000 768.329,58
120002 120016 521110515120582000 6.000,00
120002 120016 521110515120582000 9.290,00
120002 120016 521110515120582000 10.646,50
120002 120016 521110515120582000 1.200,00
120002 120016 521110530621082000 2.820,00
120002 120016 521110530621082000 6.115.448,17
120002 120016 5211105364205820X8 13.275,26
120002 120016 5211105364205820X8 5.090,55
120002 120016 5211105364205820X8 1.405,95
120002 120016 5211105364205820X8 8.706,09
120002 120016 5211105364205820X8 2.594,78
120002 120016 5211105364205820X8 11.043,30
120002 120016 5211105364205820X8 252.967,57
120002 120016 5211105364205820X8 69.271,55
120002 120016 5211105364205820X8 2.130,06
120002 120016 5211105364205820X8 29.020,00
120002 120016 5211105364205820X8 11.760,00
120002 120016 5211105364205820X8 254.739,51
120002 120016 5211105364205820X8 214.209,18
120002 120016 5211105364205820X8 107.873,90
120002 120016 5211105364205820X8 20.000,00
120002 120016 5211105364205820X8 2.207.218,77
120002 120016 5211105364205820X8 244.699,40
120002 120016 521110536521082000 145.763,33
120002 120016 521110536521082000 34.033,00
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120002 120016 5211105572205820XC 20.000,00
120002 120016 5211105572205820XC 13.275,94
120002 120016 521110584621080A07 228.107,00
120002 120016 521110530121082000 483.536,70
120002 120017 5211105122090900M1 7.427,00
120002 120017 5211105122090900M1 210.000,00
120002 120017 5211105122090900M1 78.715,57
120002 120017 521110512221082000 4.769,00
120002 120017 521110512221082000 1.736,40
120002 120017 521110512221082000 9.366,50
120002 120017 521110512221082000 1.770,00
120002 120017 521110512221082000 1.903,50
120002 120017 521110512221082000 112.869,15
120002 120017 521110512221082000 11.619,80
120002 120017 521110512221082000 63.312,95
120002 120017 521110512221082000 27.375,40
120002 120017 521110512221082000 120.700,61
120002 120017 521110512221082000 4.800,00
120002 120017 521110512221082000 115.589,50
120002 120017 521110512221082000 25.442,33
120002 120017 521110512221082000 350.741,09
120002 120017 521110512221082000 404.305,00
120002 120017 521110512221082000 1.410,59
120002 120017 521110512221082000 2.466,67
120002 120017 521110512221082000 7.593,00
120002 120017 521110512221082000 25.253,10
120002 120017 521110512221082000 1.132,10
120002 120017 5211105128205820X9 62.378,04
120002 120017 5211105128205820X9 4.093,42
120002 120017 5211105128205820X9 59.859,45
120002 120017 5211105128205820X9 6.500,00
120002 120017 5211105128205820X9 447,00
120002 120017 5211105128205820X9 1.332,00
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120002 120017 521110515120582089 473.882,24
120002 120017 521110515120582089 346.294,22
120002 120017 521110515120582000 81.340,00
120002 120018 5211105122090900M1 23.501,25
120002 120018 521110512221082000 1.443,80
120002 120018 521110512221082000 1.163,25
120002 120018 521110512221082000 102.376,15
120002 120018 521110512221082000 1.380,60
120002 120018 521110512221082000 20.925,27
120002 120018 521110512221082000 254,95
120002 120018 521110512221082000 336,30
120002 120018 521110512221082000 61.600,75
120002 120018 521110512221082000 91.419,20
120002 120018 521110512221082000 2.550,00
120002 120018 521110512221082000 406.377,02
120002 120018 521110512221082000 712.766,24
120002 120018 521110512221082000 25.000,00
120002 120018 521110512221082000 251,13
120002 120018 521110512221082000 226,42
120002 120018 521110512221082000 12.200,00
120002 120018 521110512221082000 78.903,49
120002 120018 521110512221082000 14.931,63
120002 120018 5211105128205820X9 1.595,17
120002 120018 521110515120582000 6.329,68
120002 120018 521110515120582000 1.566,40
120002 120018 521110515120582000 4.500,00
120002 120018 521110530621082000 5.563.916,25
120002 120018 521110530621082000 19.996,34
120002 120019 5211105122090900M1 22.876,17
120002 120019 521110512221082000 25.129,55
120002 120019 521110512221082000 431,30
120002 120019 521110512221082000 10.194,35
120002 120019 521110512221082000 145.173,41
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120002 120019 521110512221082000 18.350,58
120002 120019 521110512221082000 302.290,63
120002 120019 521110512221082000 503.242,64
120002 120019 521110512221082000 2.263,58
120002 120019 521110512221082000 45.478,80
120002 120019 521110512221082000 25.328,58
120002 120019 521110530121082000 1.866.027,31
120002 120019 521110530121082000 17.763,47
120002 120019 521110530121082000 49.683,20
120002 120019 521110530121082000 44.681,03
120002 120019 521110530121082000 2.079.107,80
120002 120019 521110530121082000 9.598,48
120002 120019 521110530121082000 14.578,17
120002 120019 521110530121082000 15.810,04
120002 120019 521110530121082000 199.978,37
120002 120020 5211105122090900M 1 7.854,00
120002 120020 5211105122090900M 1 2.100,00
120002 120020 521110512221082000 1.871,50
120002 120020 521110512221082000 7.699,50
120002 120020 521110512221082000 1.476,30
120002 120020 521110512221082000 59.334,15
120002 120020 521110512221082000 4.325,85
120002 120020 521110512221082000 117.034,75
120002 120020 521110512221082000 357.237,01
120002 120020 521110512221082000 348.472,00
120002 120020 521110512221082000 139,00
120002 120020 521110512221082000 1.140,97
120002 120020 521110515120582000 395,00
120002 120020 521110515120582000 1.326.487,83
120002 120020 521110515120582000 7.217,84
120002 120021 5211105122090900M1 32.746,65
120002 120021 521110512221082000 23.411,20
120002 120021 521110512221082000 2.600,00
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120002 120023 5211105122090900M1 12.174,44
120002 120023 5211105122090900M1 136.336,92
120002 120023 5211105122090900M1 10.945,90
120002 120023 521110512221082000 1.552,30
120002 120023 521110512221082000 55.072,93
120002 120023 521110512221082000 41.558,58
120002 120023 521110512221082000 1.909,35
120002 120023 521110512221082000 82.702,44
120002 120023 521110512221082000 5.029,96
120002 120023 521110512221082000 138.857,70
120002 120023 521110512221082000 1.200,00
120002 120023 521110512221082000 38.160,00
120002 120023 521110512221082000 20.153,18
120002 120023 521110512221082000 6.962,48
120002 120023 521110512221082000 529.133,00
120002 120023 521110512221082000 1.526.569,64
120002 120023 521110512221082000 14.129,44
120002 120023 521110512221082000 9.975,00
120002 120023 521110512221082000 24.738,41
120002 120023 521110512221082000 2.580,40
120002 120023 521110512221082000 3.000,00
120002 120023 521110512221082000 49.944,92
120002 120023 521110512221082000 1.456,00
120002 120023 521110512221082000 785,00
120002 120023 521110515120582000 28.366,00
120002 120023 5211105151205820S9 220.032,40
120002 120023 5211105151205820S9 569.825,28
120002 120023 5211105151205820XA 4.550,00
120002 120023 521110515120582000 46.339,50
120002 120023 521110530621082000 1.527.493,77
120002 120023 521110530121082000 3.369,60
120002 120023 521110530121082000 2.861,80
120002 120023 521110530121082000 3.750,00
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120002 120023 521110530121082000 2.576,72
120002 120023 521110530121082000 549.799,17
120002 120024 5211105122090900M1 107.359,82
120002 120024 5211105122090900M1 28.833,73
120002 120024 521110512221082000 9.155,05
120002 120024 521110512221082000 4.847,50
120002 120024 521110512221082000 11.076,10
120002 120024 521110512221082000 271.936,17
120002 120024 521110512221082000 95.007,98
120002 120024 521110512221082000 1.926,00
120002 120024 521110512221082000 13.999,94
120002 120024 521110512221082000 7.451,40
120002 120024 521110512221082000 68.074,96
120002 120024 521110512221082000 198.134,00
120002 120024 521110512221082000 1.150.923,24
120002 120024 521110512221082000 55.834,60
120002 120024 521110512221082000 14.794,68
120002 120024 521110512221082000 4.000,00
120002 120024 5211105128205820X9 126.656,15
120002 120024 5211105128205820X9 3.557,87
120002 120024 5211105128205820X9 26.731,25
120002 120024 5211105128205820X9 591.578,82
120002 120024 5211105128205820X9 259.953,74
120002 120024 521110530621082000 1.776.661,88
120002 120024 521110530121082000 3.570,00
120002 120024 521110530121082000 322.902,49
120002 120025 5211105122090900M1 16.210,34
120002 120025 5211105122090900M1 67.257,15
120002 120025 5211105122090900M1 6.283,00
120002 120025 521110512221082000 12.500,00
120002 120025 521110512221082000 359.323,60
120002 120025 521110512221082000 85.935,75
120002 120025 521110512221082000 24.967,66
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120002 120025 521110512221082000 3.982,01
120002 120025 521110512221082000 8.978,20
120002 120025 521110512221082000 174.564,89
120002 120025 521110512221082000 277.500,00
120002 120025 521110512221082000 284.000,00
120002 120025 521110512221082000 252.908,10
120002 120025 521110512221082000 34.986,99
120002 120025 521110512221082000 3.903,00
120002 120025 521110512221082000 41.591,90
120002 120025 5211105128205820X9 139.120,07
120002 120025 5211105128205820X9 1.238,28
120002 120025 5211105128205820X9 1.515,00
120002 120025 5211105128205820X9 14.524,42
120002 120025 5211105128205820X9 6.288,00
120002 120025 5211105128205820X9 540.058,50
120002 120025 5211105128205820X9 28.309,50
120002 120025 5211105128205820X9 2.000,00
120002 120025 5211105128205820X9 399.479,31
120002 120025 5211105128205820X9 46.572,09
120002 120025 5211105151205820S9 2.086.952,19
120002 120025 5211105151205820S9 1.095.241,20
120002 120025 521110515120582000 3.744,00
120002 120025 521110530621082000 2.881.214,43
120002 120025 521110530121082000 14.198,37
120002 120025 521110530121082000 699,00
120002 120026 5211105122090900M1 3.927,00
120002 120026 521110512221082000 1.440,20
120002 120026 521110512221082000 63.934,31
120002 120026 521110512221082000 100.895,93
120002 120026 521110512221082000 9.212,09
120002 120026 521110512221082000 190.044,13
120002 120026 521110512221082000 218.637,85
120002 120026 521110512221082000 35.000,00
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120002 120026 521110512221082000 1.307.268,67
120002 120026 521110512221082000 42.875,00
120002 120026 5211105128205820X9 3.969,00
120002 120026 5211105128205820X9 5.994,59
120002 120026 5211105151205814VX 11.853.419,31
120002 120026 521110515120582000 2.072.113,38
120002 120026 521110515120582000 34.022.321,05
120002 120026 5211105151205820XA 1.632.256,09
120002 120026 521110515120582000 19.364,00
120002 120026 521110530621082000 1.563.585,10
120002 120026 521110530121082000 37.125,00
120002 120027 5211105122090900M 1 5.810,00
120002 120027 5211105122090900M 1 31.009,81
120002 120027 521110512221082000 3.104,60
120002 120027 521110512221082000 105.447,70
120002 120027 521110512221082000 1.050,80
120002 120027 521110512221082000 20.977,10
120002 120027 521110512221082000 9.526,50
120002 120027 521110512221082000 72.000,00
120002 120027 521110512221082000 21.263,60
120002 120027 521110512221082000 20.973,25
120002 120027 521110512221082000 53.925,70
120002 120027 521110512221082000 267.286,63
120002 120027 521110512221082000 5.847,85
120002 120027 521110512221082000 51.362,24
120002 120027 521110512221082000 9.078,13
120002 120027 521110512221082000 663.348,57
120002 120027 521110512221082000 871.000,00
120002 120027 521110512221082000 78.629,11
120002 120027 521110512221082000 33.006,82
120002 120027 521110512221082000 180,00
120002 120027 521110512221082000 2.000,00
120002 120027 521110512221082000 1.190,00
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120002 120027 521110512221082000 43.500,00
120002 120027 521110512221082000 79.997,00
120002 120027 521110512221082000 9.963,48
120002 120027 521110515120582000 1.182,60
120002 120027 521110515120582000 1.627,98
120002 120027 521110515120582089 353.613,73
120002 120027 521110515120582000 10.690,47
120002 120027 521110515120582000 9.400,62
120002 120027 521110515120582000 2.400,00
120002 120027 521110515120582000 1.337,48
120002 120027 521110530621082000 2.088.088,46
120002 120028 5211105122090900M 1 41.447,83
120002 120028 521110512221082000 879,70
120002 120028 521110512221082000 10.099,05
120002 120028 521110512221082000 59.469,21
120002 120028 521110512221082000 11.433,60
120002 120028 521110512221082000 41.037,20
120002 120028 521110512221082000 1.240,45
120002 120028 521110512221082000 18.210,35
120002 120028 521110512221082000 65.096,08
120002 120028 521110512221082000 1.641,77
120002 120028 521110512221082000 3.493,60
120002 120028 521110512221082000 10.521,40
120002 120028 521110512221082000 2.565,00
120002 120028 521110512221082000 259.488,43
120002 120028 521110512221082000 1.966.866,67
120002 120028 521110512221082000 106.250,00
120002 120028 521110512221082000 3.499,60
120002 120028 521110512221082000 266.452,77
120002 120028 521110512221082000 2.104,60
120002 120028 521110512221082000 4.426,80
120002 120028 521110512221082000 6.428,73
120002 120028 521110512221082000 35.539,58
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120002 120028 5211105128205820X9 21.062,60
120002 120028 5211105128205820X9 33.476,14
120002 120028 5211105128205820X9 97.951,13
120002 120028 5211105128205820X9 18.454,94
120002 120028 5211105128205820X9 18.725,00
120002 120028 5211105128205820X9 66.643,00
120002 120028 5211105128205820X9 15.100,00
120002 120028 521110530621082000 4.305.206,62
120002 120028 521110530121082000 70.511,73
120002 120028 521110530121082000 21.149,44
120002 120028 521110530121082000 499.125,69
120002 120029 5211105122090900M 1 2.670,71
120002 120029 521110512221082000 26.400,00
120002 120029 521110512221082000 1.163,25
120002 120029 521110512221082000 67.631,80
120002 120029 521110512221082000 17.153,55
120002 120029 521110512221082000 6.800,00
120002 120029 521110512221082000 3.289,50
120002 120029 521110512221082000 100.000,00
120002 120029 521110512221082000 54.500,00
120002 120029 521110512221082000 83.024,27
120002 120029 521110512221082000 359,04
120002 120029 521110512221082000 5.000,00
120002 120029 521110512221082000 32.524,13
120002 120029 521110512221082000 364.814,68
120002 120029 521110512221082000 818.386,85
120002 120029 521110512221082000 29.962,50
120002 120029 521110512221082000 29.900,00
120002 120029 521110512221082000 277.550,54
120002 120029 521110512221082000 70.428,26
120002 120029 521110512221082000 3.914,36
120002 120029 521110512221082000 13.477,77
120002 120029 521110512221082000 14.998,54
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120002 120029 5211105128205820X9 54.431,09
120002 120029 5211105128205820X9 23.372,00
120002 120029 5211105128205820X9 29.186,00
120002 120029 5211105128205820X9 32.910,46
120002 120029 5211105128205820X9 17.419,00
120002 120029 5211105128205820X9 29.743,82
120002 120029 5211105128205820X9 1.073,94
120002 120029 5211105128205820X9 1.340,00
120002 120029 5211105128205820X9 81.996,00
120002 120029 521110515120582000 41.248,88
120002 120029 5211105151205820S9 677.152,66
120002 120029 521110530621082000 3.237.523,87
120002 120029 521110530621082000 29.997,60
120002 120030 5211105122090900M 1 3.927,00
120002 120030 521110512221082000 50.800,00
120002 120030 521110512221082000 10.000,00
120002 120030 521110512221082000 1.163,25
120002 120030 521110512221082000 38.550,11
120002 120030 521110512221082000 2.325,20
120002 120030 521110512221082000 22.680,71
120002 120030 521110512221082000 20.082,70
120002 120030 521110512221082000 6.431,00
120002 120030 521110512221082000 97.488,80
120002 120030 521110512221082000 12.320,70
120002 120030 521110512221082000 66.966,60
120002 120030 521110512221082000 58.707,90
120002 120030 521110512221082000 101.779,60
120002 120030 521110512221082000 42.467,27
120002 120030 521110512221082000 498.391,90
120002 120030 521110512221082000 1.676,95
120002 120030 521110512221082000 4.269,75
120002 120030 521110512221082000 36.532,33
120002 120030 521110512221082000 2.170,32
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120002 120030 521110512221082000 19.999,39
120002 120030 521110512221082000 18.218,30
120002 120030 521110512221082000 1.501.131,70
120002 120030 521110512221082000 1.603.306,54
120002 120030 521110512221082000 6.400,00
120002 120030 521110512221082000 447.702,42
120002 120030 521110512221082000 59.943,61
120002 120030 521110512221082000 40.856,59
120002 120030 521110512221082000 25.378,90
120002 120030 521110512221082000 119.548,40
120002 120030 5211105128205820X9 23.337,57
120002 120030 5211105128205820X9 29.932,30
120002 120030 521110515120582000 518.955,29
120002 120030 5211105151205820S9 149.999,75
120002 120030 521110515120582000 2.079,09
120002 120030 521110515120582000 14.566,24
120002 120030 521110515120582000 11.751,24
120002 120030 521110515120582000 2.090,00
120002 120030 521110515120582000 9.999,65
120002 120030 521110515120582000 9.988,72
120002 120030 521110515120582000 2.553,75
120002 120030 521110515120582000 4.810,62
120002 120030 521110515120582000 9.388,39
120002 120030 521110515120582000 11.400,00
120002 120030 521110515120582000 23.025,07
120002 120030 521110515120582000 18.749,29
120002 120030 521110515120582000 20.000,00
120002 120030 521110515120582000 3.771,08
120002 120030 521110515120582000 3.300,00
120002 120030 521110530621082000 44.998,87
120002 120030 521110530621082000 5.079.023,07
120002 120030 521110530621082000 15.000,00
120002 120030 521110530621082000 245.979,94
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120002 120031 5211105122090900M1 15.000,00
120002 120031 521110512221082000 38.484,27
120002 120031 521110512221082000 9.928,90
120002 120031 521110512221082000 118.077,15
120002 120031 521110512221082000 973,50
120002 120031 521110512221082000 37.328,61
120002 120031 521110512221082000 8.400,00
120002 120031 521110512221082000 50.894,13
120002 120031 521110512221082000 11.048,28
120002 120031 521110512221082000 567.578,59
120002 120031 521110512221082000 1.204.902,93
120002 120031 521110512221082000 15.000,00
120002 120031 521110512221082000 189.999,99
120002 120031 521110512221082000 23.914,33
120002 120031 521110512221082000 21.654,89
120002 120031 521110512221082000 140.560,00
120002 120031 5211105128205820X9 8.898,80
120002 120031 5211105151205820S9 499.996,61
120002 120031 5211105151205820XA 9.943,68
120002 120031 521110515120582000 49.638,46
120002 120031 521110515120582000 24.153,00
120002 120031 521110515120582000 41.482,00
120002 120031 521110530621082000 2.657.945,52
120002 120034 5211105122090900M1 7.854,00
120002 120034 5211105122090900M1 9.829,80
120002 120034 521110512221082000 24.783,40
120002 120034 521110512221082000 955,80
120002 120034 521110512221082000 122.761,03
120002 120034 521110512221082000 374,00
120002 120034 521110512221082000 17.222,30
120002 120034 521110512221082000 28.288,00
120002 120034 521110512221082000 49.943,14
120002 120034 521110512221082000 525.567,79
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120002 120034 521110512221082000 349.404,67
120002 120034 521110512221082000 600,00
120002 120034 521110512221082000 14.999,20
120002 120034 521110512221082000 3.137,01
120002 120034 521110512221082000 14.777,00
120002 120034 5211105151205820XA 207.559,40
120002 120034 5211105151205820XA 579.885,23
120002 120034 5211105151205820XA 99.923,81
120002 120034 5211105151205820XA 135.930,10
120002 120034 521110530621082000 547.625,77
120002 120034 521110530621082000 10.500,00
120002 120034 521110533120582000 5.801.537,00
120002 120034 521110533120582000 850.937,60
120002 120035 521110515120582000 1.010.852,73
120002 120036 5211105122090900M 1 37.365,84
120002 120036 5211105122090900M 1 20.000,00
120002 120036 521110512221082000 57.412,30
120002 120036 521110512221082000 669,75
120002 120036 521110512221082000 2.435,42
120002 120036 521110512221082000 600.000,00
120002 120036 521110512221082000 1.460.707,67
120002 120036 521110512221082000 4.696,86
120002 120036 521110515120582000 49.046,99
120002 120036 521110515120582000 657.715,00
120002 120039 5211105122090900M1 34.017,73
120002 120039 5211105122090900M1 33.875,83
120002 120039 5211105122090900M1 5.312,55
120002 120039 521110512221082000 1.263,20
120002 120039 521110512221082000 2.604,90
120002 120039 521110512221082000 6.257,90
120002 120039 521110512221082000 413,60
120002 120039 521110512221082000 1.050,80
120002 120039 521110512221082000 6.191,50
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120002 120039 521110512221082000 76.998,50
120002 120039 521110512221082000 8.000,00
120002 120039 521110512221082000 53.641,65
120002 120039 521110512221082000 3.016,60
120002 120039 521110512221082000 6.018,00
120002 120039 521110512221082000 27.493,38
120002 120039 521110512221082000 2.951,20
120002 120039 521110512221082000 82.901,05
120002 120039 521110512221082000 66.783,00
120002 120039 521110512221082000 21.676,80
120002 120039 521110512221082000 11.913,30
120002 120039 521110512221082000 99.297,67
120002 120039 521110512221082000 5.656,75
120002 120039 521110512221082000 2.092,85
120002 120039 521110512221082000 413,60
120002 120039 521110512221082000 30.000,00
120002 120039 521110512221082000 201.353,68
120002 120039 521110512221082000 10.258,19
120002 120039 521110512221082000 6.991,38
120002 120039 521110512221082000 3.476,10
120002 120039 521110512221082000 6.458,33
120002 120039 521110512221082000 182.495,82
120002 120039 521110512221082000 31.544,31
120002 120039 521110512221082000 41.563,90
120002 120039 521110512221082000 68.391,63
120002 120039 521110512221082000 46.150,00
120002 120039 521110512221082000 14.895,71
120002 120039 521110512221082000 4.090,60
120002 120039 521110512221082000 12.075,00
120002 120039 521110512221082000 16.857,08
120002 120039 521110512221082000 41.783,84
120002 120039 521110512221082000 83.648,29
120002 120039 521110512221082000 40.000,00
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120002 120039 521110512221082000 566.576,29
120002 120039 521110512221082000 7.695,49
120002 120039 521110512221082000 2.211.366,20
120002 120039 521110512221082000 282.941,05
120002 120039 521110512221082000 280.831,00
120002 120039 521110512221082000 20.754,70
120002 120039 521110512221082000 126.606,79
120002 120039 521110512221082000 69.173,03
120002 120039 521110512221082000 452.939,53
120002 120039 521110512221082000 57.893,80
120002 120039 521110512221082000 899.727,99
120002 120039 521110512221082000 632.674,67
120002 120039 521110512221082000 5.000,00
120002 120039 521110512221082000 4.011,05
120002 120039 521110512221082000 420,00
120002 120039 521110512221082000 6.772,33
120002 120039 521110512221082000 1.366,65
120002 120039 521110512221082000 2.415,00
120002 120039 521110512221082000 18.050,00
120002 120039 5211105128205820X9 39.738,00
120002 120039 5211105151205820S9 588.774,52
120002 120039 521110515120582000 23.004,00
120002 120039 521110515120582000 6.383,00
120002 120039 521110515120582000 13.759,20
120002 120039 521110515120582000 5.714,00
120002 120039 521110530121082000 445.000,00
120002 120039 521110530121082000 1.125,20
120002 120039 521110530121082000 31.186.860,73
120002 120039 521110530121082000 134.639,02
120002 120039 521110530121082000 1.505.397,20
120002 120039 521110530121082000 13.275,08
120002 120039 521110530121082000 4.500.000,00
120002 120040 5211105122090900M1 37.982,15
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120002 120040 521110512221082000 26.200,00
120002 120040 521110512221082000 623.377,92
120002 120040 521110512221082000 1.371.420,65
120002 120040 521110512221082000 1.281,86
120002 120040 521110515120582089 818.432,41
120002 120040 521110530621082000 2.069.995,74
120002 120040 521110530121082000 6.418.688,06
120002 120040 521110530121082000 68.314,07
120002 120040 521110530121082000 249.997,03
120002 120040 521110530121082000 8.103.953,07
120002 120040 521110530121082000 402.656,00
120002 120041 521110512221082000 21.990,10
120002 120041 521110512221082000 10.832,40
120002 120041 521110512221082000 3.538,45
120002 120041 521110512221082000 2.891,70
120002 120041 521110512221082000 207.910,13
120002 120041 521110512221082000 2.215,68
120002 120041 521110512221082000 686.349,56
120002 120041 521110512221082000 6.705,00
120002 120041 521110515120582000 36.295,00
120002 120041 521110530621082000 1.111.041,66
120002 120041 521110530121082000 2.964,06
120002 120041 521110530121082000 1.818.651,72
120002 120041 521110530121082000 80.443,77
120002 120041 521110530121082000 99.996,76
120002 120041 521110530121082000 103.024,44
120002 120041 521110530121082000 4.328.073,51
120002 120041 521110530121082000 20.189,25
120002 120041 521110530121082000 73.217,62
120002 120041 521110530121082000 39.293,99
120002 120042 5211105122090900M1 31.094,28
120002 120042 521110512221082000 35.029,05
120002 120042 521110512221082000 3.075.828,74
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120002 120042 521110512221082000 2.911.376,29

120002 120042 521110512221082000 23.092,88

120002 120042 521110512221082000 49.138,57
120002 120042 5211105122210820TP 184,80

120002 120042 521110515120582000 4.990,00

120002 120042 521110530621082000 1.807.924,10

120002 120042 521110530121082000 18.906.957,56

120002 120042 521110530121082000 263.947,45

120002 120042 521110530121082000 38.594,65

120002 120042 521110530121082000 726.576,92

120002 120042 521110530121082000 10.759.240,04

120002 120042 521110530121082000 33.920,79

120002 120042 521110530121082000 369.462,42

120002 120042 521110530121082000 5.327,25

120002 120042 521110530121082000 83.863,28

120002 120042 521110530121082000 68.000,00

120002 120042 521110530121082000 16.459,00
120002 120042 521110530121082000 1.999.953,88
120002 120042 521110530121082000 115.576,00
120002 120043 521110512221082000 18.490,70

120002 120043 521110512221082000 230,28

120002 120043 521110512221082000 10.720,24

120002 120043 521110512221082000 94.710,41

120002 120043 521110512221082000 365.409,05

120002 120043 5211105151205820XA 5.006,81

120002 120043 521110530121082000 42.550,72

120002 120043 521110530121082000 751.244,38

120002 120043 521110530121082000 6.195,48

120002 120044 5211105122090900M1 1.017.875,53

120002 120044 5211105122090900M1 290.520,57

120002 120045 5211105122090900M1 22.751,88

120002 120045 521110512221082000 90,40

120002 120045 521110512221082000 31.998,89
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120002 120045 521110512221082000 17.336,40
120002 120045 521110512221082000 60.000,00
120002 120045 521110512221082000 319.169,00
120002 120045 521110512221082000 85.826,50
120002 120045 521110512221082000 719.420,67
120002 120045 521110512221082000 1.593,90
120002 120045 521110515120582000 3.070,00
120002 120048 5211105122090900M1 5.749,44
120002 120048 521110530621082000 80.460,84
120002 120052 5211105122090900M 1 7.543.265,73
120002 120052 5211105122090900M 1 28.484,31
120002 120052 5211105122090900M 1 8.645.262,52
120002 120052 5211105122090900M 1 309.647,58
120002 120052 5211105122210809HB 98.499.770,00
120002 120052 521110512221082000 2.012,43
120002 120052 5211105122210820TP 4.315.373,49
120002 120052 5211105122210820TP 491.999.773,03
120002 120052 5211105122210820TP 45.862,39
120002 120052 5211105122210820TP 1.057.446,00
120002 120052 5211105122210820TP 1.413.846,18
120002 120052 5211105122210820TP 3.018.326,00
120002 120052 5211105122210820TP 2.615.518,57
120002 120052 521110512221082000 3.420.026.053,21
120002 120052 521110512221082000 253.893.155,58
120002 120052 521110512221082000 396.783,29
120002 120052 521110512221082000 5.030.654,34
120002 120052 521110512221082000 40.014.160,00
120002 120052 521110530621082000 32.860.923,00
120002 120052 521110530621082000 27.023.584,00
120002 120052 521110533120582000 64.436.595,00
120002 120052 521110533121082000 6.560.000,00
120002 120052 521110533121082000 76.007.903,46
120002 120052 5211105364205820X8 5.659,22
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120002 120052 521110536521082000 11.412.425,94
120002 120052 521112884609010000 580.000,00
120002 120052 521110530121082000 15.384.000,00
120002 120052 521110927200890000 482.214.693,88
120002 120052 521110927200890000 1.724.867.284,41
120002 120052 521110927200890000 2.516.579,71
120002 120052 521110927200890000 23.000.000,00
120002 120052 521110927200890000 60.422.733,03
120002 120052 521110927200890000 498.219.503,00
120002 120052 521110927200890000 2.089.076,97
120002 120052 521110927200890000 3.515.043.136,77
120002 120052 521110927200890000 745.053,23
120002 120052 521110927200890000 9.700.000,00
120002 120052 521110927200890000 56.880.889,44
120002 120052 521110927200890000 44.636.888,83
120002 120052 521110927200890000 1.447.914,14
120002 120052 521110927200890000 4.645.826,59
120002 120052 521110927200890000 406.814.622,21
120002 120052 521110927200890000 395.824.065,37
120002 120052 521110927200890000 111.312,42
120002 120052 521110927409090000 17.472,00
120002 120052 521110927421080000 226.419.919,00
120002 120052 521110927421080C01 13.600.000,00
120002 120053 521110512221082000 1.028,40
120002 120053 521110512221082000 16.000,00
120002 120053 521110512221082000 41.648,85
120002 120053 521110512221082000 86.447,54
120002 120053 521110512221082000 293.767,67
120002 120053 521110512221082000 37.991,62
120002 120053 521110512221082000 8.922,38
120002 120054 5211105122090900M1 11.708,10
120002 120054 5211105122090900M1 8.504,92
120002 120054 5211105122090900M1 12.543,00
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120002 120054 521110512221082000 4.386,25
120002 120054 521110512221082000 873,20
120002 120054 521110512221082000 1.369,40
120002 120054 521110512221082000 17.709,70
120002 120054 521110512221082000 526,60
120002 120054 521110512221082000 55.242,65
120002 120054 521110512221082000 43.712,80
120002 120054 521110512221082000 109.935,70
120002 120054 521110512221082000 579,51
120002 120054 521110512221082000 27.119,29
120002 120054 521110512221082000 45.228,45
120002 120054 521110512221082000 273.923,15
120002 120054 521110512221082000 446.086,61
120002 120054 521110512221082000 48.937,70
120002 120054 521110512221082000 160.454,54
120002 120054 521110512221082000 11.411,00
120002 120054 521110512221082000 31.385,13
120002 120054 521110512221082000 40.396,59
120002 120054 521110512221082000 125.498,20
120002 120054 521110512221082000 212,50
120002 120054 521110512221082000 694,80
120002 120054 521110512221082000 11.004,14
120002 120054 521110512221082000 314.708,57
120002 120054 521110512221082000 1.888.300,00
120002 120054 521110512221082000 798.682,75
120002 120054 521110512221082000 220.693,83
120002 120054 521110512221082000 95.825,78
120002 120054 521110512221082000 61.568,14
120002 120054 521110512221082000 405.472,47
120002 120054 521110512221082000 21.880,00
120002 120054 521110512221082000 275.125,50
120002 120054 521110512221082000 45.583,98
120002 120054 521110512221082000 1.000,00
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120002 120054 521110512221082000 750,00
120002 120054 521110512221082000 12.306,84
120002 120054 521110512221082000 20.640,26
120002 120054 5211105128205820X9 99.794,66
120002 120054 5211105128205820X9 1.394,20
120002 120054 5211105128205820X9 234.534,84
120002 120054 5211105128205820X9 59.837,70
120002 120054 5211105128205820X9 55.516,25
120002 120054 5211105128205820X9 65.367,94
120002 120054 5211105128205820X9 7.002,56
120002 120054 5211105128205820X9 1.354.915,58
120002 120054 5211105128205820X9 5.943,55
120002 120054 5211105128205820X9 512.988,22
120002 120054 5211105128205820X9 2.417.634,11
120002 120054 5211105128205820X9 164.015,74
120002 120054 5211105128205820X9 110.959,00
120002 120054 5211105128205820X9 495.085,10
120002 120054 5211105128205820X9 209.360,62
120002 120054 5211105128205820X9 99.962,00
120002 120054 5211105128205820X9 34.358,31
120002 120054 5211105128205820X9 113.627,99
120002 120054 521110515120582000 30.999.,49
120002 120054 521110515120582000 7.952,16
120002 120054 521110515120582000 115.014,10
120002 120054 521110530621082000 3.115.228,81
120002 120054 521110530621082000 117.089,02
120002 120057 5211105122090900M1 6.307,00
120002 120057 521110512221082000 7.179,45
120002 120057 521110512221082000 9.000,00
120002 120057 521110512221082000 431,30
120002 120057 521110512221082000 89.020,86
120002 120057 521110512221082000 111.591,30
120002 120057 521110512221082000 564.838,23
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120002 120057 521110512221082000 421.400,00
120002 120057 521110530621082000 348.776,74
120002 120057 521110530621082000 362.108,41
120002 120057 521110530121082000 29.818,35
120002 120057 521110530121082000 29.996,16
120002 120057 521110530121082000 226.872,29
120002 120057 521110530121082000 22.521,91
120002 120057 521110530121082000 218.205,99
120002 120057 521110530121082000 68.725,00
120002 120057 521110530121082000 22.511,98
120002 120057 521110530121082000 6.900,00
120002 120059 5211105122090900M 1 395.640,64
120002 120059 5211105122090900M 1 25.740,45
120002 120059 521110512221082000 5.631,00
120002 120059 521110512221082000 161.631,55
120002 120059 521110512221082000 10.917,10
120002 120059 521110512221082000 15.934,72
120002 120059 521110512221082000 76.576,96
120002 120059 521110512221082000 1.453,06
120002 120059 521110512221082000 2.076,03
120002 120059 521110512221082000 1.401,08
120002 120059 521110512221082000 29.648,19
120002 120059 521110512221082000 10.128,96
120002 120059 521110512221082000 674.031,34
120002 120059 521110512221082000 273.666,67
120002 120059 521110512221082000 73.199,41
120002 120059 521110512221082000 324.531,11
120002 120059 521110512221082000 15.000,00
120002 120059 521110512221082000 37.700,00
120002 120059 5211105128205820X9 32.010,88
120002 120059 5211105128205820X9 12.000,00
120002 120059 5211105128205820X9 2.100,00
120002 120059 5211105128205820X9 261.912,25
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120002 120059 5211105128205820X9 16.468,96
120002 120059 5211105128205820X9 420,00
120002 120059 5211105128205820X9 92.750,13
120002 120059 5211105128205820X9 9.839,70
120002 120059 521110515120582089 3.907.287,68
120002 120059 521110530621082000 1.326.605,27
120002 120060 5211105122090900M1 9.966,00
120002 120060 5211105122090900M1 20.513,84
120002 120060 5211105122090900M1 22.882,48
120002 120060 521110512221082000 17.680,05
120002 120060 521110512221082000 194.400,30
120002 120060 521110512221082000 4.705,75
120002 120060 521110512221082000 250,50
120002 120060 521110512221082000 450.819,45
120002 120060 521110512221082000 1.500,00
120002 120060 521110512221082000 34.895,92
120002 120060 521110512221082000 29.288,77
120002 120060 521110512221082000 38.189,57
120002 120060 521110512221082000 6.995,53
120002 120060 521110512221082000 19.000,00
120002 120060 521110512221082000 848.485,00
120002 120060 521110512221082000 339.993,88
120002 120060 521110512221082000 320.654,00
120002 120060 521110512221082000 2.080.666,67
120002 120060 521110512221082000 2.400.519,14
120002 120060 521110512221082000 9.570,20
120002 120060 521110512221082000 29.956,36
120002 120060 521110512221082000 270.352,99
120002 120060 521110512221082000 27.948,54
120002 120060 521110512221082000 104.393,65
120002 120060 521110512221082000 5.480,86
120002 120060 521110512221082000 315.000,00
120002 120060 521110512221082000 23.258,28
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120002 120060 521110512221082000 190.029,04
120002 120060 521110512221082000 234.843,64
120002 120060 5211105128205820X9 498.905,99
120002 120060 5211105128205820X9 28.578,49
120002 120060 5211105128205820X9 2.146.493,40
120002 120060 5211105128205820X9 884.097,19
120002 120060 521110515120582000 121.195,41
120002 120060 521110515120582089 111.042,00
120002 120060 521110515120582089 902.669,40
120002 120060 5211105151205820S9 1.249.635,65
120002 120060 5211105151205820XA 203.329,00
120002 120060 5211105151205820XA 230.508,29
120002 120060 521110515120582000 6.036,30
120002 120060 521110530621082000 4.567.936,52
120002 120060 521110533120582000 1.648,00
120002 120060 521110530121082000 2.443,89
120002 120060 521110530121082000 13.588,83
120002 120062 5211105122090900M1 8.817,60
120002 120062 521110512221082000 1.869,00
120002 120062 521110512221082000 1.593,00
120002 120062 521110512221082000 80.900,00
120002 120062 521110512221082000 9.050,90
120002 120062 521110512221082000 7.326,13
120002 120062 521110512221082000 257.674,50
120002 120062 521110512221082000 8.803,40
120002 120062 521110512221082000 6.227,40
120002 120062 521110512221082000 20.861,72
120002 120062 521110512221082000 4.862,80
120002 120062 521110512221082000 68.000,00
120002 120062 521110512221082000 104.998,84
120002 120062 521110512221082000 1.659,98
120002 120062 521110512221082000 11.999,70
120002 120062 521110512221082000 2.557,75
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120002 120062 521110512221082000 44.719,81
120002 120062 521110512221082000 13.776,62
120002 120062 521110512221082000 475.272,57
120002 120062 521110512221082000 973.333,33
120002 120062 521110512221082000 99.912,03
120002 120062 521110512221082000 125.724,44
120002 120062 521110512221082000 3.679,69
120002 120062 5211105128205820X9 39.999,31
120002 120062 5211105128205820X9 40.798,68
120002 120062 5211105128205820X9 79.880,00
120002 120062 5211105128205820X9 108.200,00
120002 120062 5211105128205820X9 81.600,00
120002 120062 5211105128205820X9 19.985,25
120002 120062 5211105128205820X9 5.244,83
120002 120062 5211105151205820S9 197.251,55
120002 120062 5211105151205820S9 1.804,16
120002 120062 521110515120582000 3.340,00
120002 120062 521110530621082000 1.432.672,69
120002 120064 5211105122090900M1 17.287,93
120002 120064 5211105122090900M1 132.197,88
120002 120064 5211105122090900M1 18.062,80
120002 120064 521110512221082000 2.212,50
120002 120064 521110512221082000 3.192,50
120002 120064 521110512221082000 527.272,50
120002 120064 521110512221082000 140.975,74
120002 120064 521110512221082000 18.227,63
120002 120064 521110512221082000 5.976,48
120002 120064 521110512221082000 15.223,00
120002 120064 521110512221082000 197.424,21
120002 120064 521110512221082000 8.422,91
120002 120064 521110512221082000 1.192.533,33
120002 120064 521110512221082000 1.279.500,00
120002 120064 521110512221082000 29.012,90
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120002 120064 521110512221082000 10.000,00
120002 120064 5211105128205820X9 450,00
120002 120064 5211105128205820X9 2.275.650,38
120002 120064 5211105128205820X9 28.953,15
120002 120064 5211105128205820X9 10.767,90
120002 120064 5211105128205820X9 22.600,00
120002 120064 5211105128205820X9 1.452.872,07
120002 120064 5211105128205820X9 4.520,00
120002 120064 5211105128205820X9 17.732,50
120002 120064 5211105128205820X9 2.214.186,21
120002 120064 5211105128205820X9 4.157,40
120002 120064 521110515120582000 21.838,32
120002 120064 5211105151205820S9 1.400.000,00
120002 120064 5211105151205820S9 1.019.931,76
120002 120064 5211105151205820S9 295.000,00
120002 120064 5211105151205820S9 243.428,20
120002 120064 521110515120582000 23.980,40
120002 120064 521110530621082000 5.921.953,57
120002 120064 521110530121082000 12.843,28
120002 120064 521110530121082000 11.369,99
120002 120064 521110530121082000 551.887,47
120002 120065 521110512221082000 47.000,00
120002 120065 521110512221082000 175.501,80
120002 120065 521110512221082000 6.440,93
120002 120065 521110512221082000 209.814,51
120002 120065 521110512221082000 393.271,33
120002 120065 521110512221082000 991.000,00
120002 120065 521110512221082000 2.721,37
120002 120065 521110512221082000 46.871,99
120002 120065 521110530621082000 160.205,16
120002 120065 521110530621082000 3.284.789,79
120002 120065 521110530621082000 852.641,90
120002 120066 521110512221082000 1.043,10

96/216




RELATORIO DE GESTAO 2013 _SEFA 2014

120002 120066 521110512221082000 14.936,25
120002 120066 521110512221082000 431,30
120002 120066 521110512221082000 3.000,00
120002 120066 521110512221082000 647.792,18
120002 120066 521110512221082000 75.690,40
120002 120066 521110512221082000 60.000,00
120002 120066 521110512221082000 616.990,33
120002 120066 521110515120582089 449.904,99
120002 120066 521110515120582089 1.311.937,33
120002 120066 521110530621082000 937.672,88
120002 120066 521110530121082000 2.152.320,59
120002 120066 521110530121082000 8.350,69
120002 120066 521110530121082000 89.994,02
120002 120066 521110530121082000 5.268.638,45
120002 120066 521110530121082000 5.964,69
120002 120066 521110530121082000 37.118,37
120002 120066 521110530121082000 1.526,26
120002 120066 521110530121082000 150.000,00
120002 120067 521110512221082000 1.688,00
120002 120067 521110512221082000 66.010,70
120002 120067 521110512221082000 1.277,89
120002 120067 5211105364205820X8 48.667,99
120002 120068 5211105122090900M1 8.332,95
120002 120068 521110512221082000 10.000,00
120002 120068 521110512221082000 140.737,22
120002 120068 521110512221082000 12.420,70
120002 120068 521110512221082000 49.335,77
120002 120068 521110512221082000 1.663,63
120002 120068 521110512221082000 60,00
120002 120068 521110512221082000 943.747,78
120002 120068 521110512221082000 1.268.000,10
120002 120068 521110512221082000 19.993,00
120002 120068 521110512221082000 7.919,00
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120002 120068 521110515120582000 397.148,14
120002 120068 521110515120582000 31.598.172,54
120002 120068 521110515120582089 407.527,59
120002 120068 5211105151205820XA 709.431,70
120002 120068 521110515120582000 5.941,30
120002 120068 521110530621082000 1.732.744,49
120002 120068 521110530621082000 287.917,82
120002 120068 521110530121082000 3.090,62
120002 120068 521110530121082000 3.109,00
120002 120069 5211105122090900M 1 3.927,00
120002 120069 521110512221082000 10.125,60
120002 120069 521110512221082000 20.702,75
120002 120071 521110512221082000 1.172,70
120002 120071 521110512221082000 13.822,50
120002 120071 521110512221082000 431,30
120002 120071 521110512221082000 170.946,46
120002 120071 521110512221082000 6.430,88
120002 120071 521110512221082000 471,40
120002 120071 521110512221082000 13.715.824,56
120002 120071 521110512221082000 224.577,88
120002 120071 521110512221082000 1.467.361,93
120002 120071 521110512221082000 190.366,38
120002 120071 521110512221082000 81.800,00
120002 120071 521110512221082000 245.135,67
120002 120071 521110512221082000 15.825,63
120002 120071 521110512221082000 61.056,78
120002 120071 521110512221082000 136.739,45
120002 120071 521110512221082000 240.800,00
120002 120071 521110512221082000 9.997,61
120002 120071 521110512221082000 303.695,00
120002 120071 5211105128205820X9 22.879,84
120002 120071 5211105128205820XB 3.377.063,77
120002 120071 521110515120582000 2.490.689,37
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120002 120071 521110515120582000 47.521,45
120002 120071 521110515120582000 418.689,05
120002 120071 521110515120582000 16.073,98
120002 120071 521110515120582000 230.000,00
120002 120071 521110515120582089 299.912,32
120002 120071 5211105151205820XA 6.965.026,34
120002 120071 5211105151205820XA 133.645,92
120002 120071 5211105151205820XA 45.672,07
120002 120071 521110515120582000 307.384.773,05
120002 120071 521110515120582000 377.518,88
120002 120071 521110515120582000 51.404,53
120002 120071 521110515120582000 604.963,54
120002 120071 521110515120582000 39.115.879,67
120002 120071 521110515120582000 884.120,33
120002 120071 521110515120582000 459.771,00
120002 120071 521110515120582000 4.958,13
120002 120071 521110515120582000 664.462,97
120002 120071 521110515120582000 959.706,94
120002 120071 521110515120582000 10.464,00
120002 120071 521110515120582000 8.871,27
120002 120071 5211105244205820XD 1.150.000,00
120002 120072 5211105122090900M1 9.721,14
120002 120072 5211105122090900M1 46.369,00
120002 120072 5211105122090900M1 22.873,27
120002 120072 521110512221082000 20.178,00
120002 120072 521110512221082000 26.175,70
120002 120072 521110512221082000 9.312,85
120002 120072 5211105128205820X9 984,00
120002 120072 521110530621082000 742.561,02
120002 120072 521110530121082000 3.363,90
120002 120072 521110530121082000 3.365,28
120002 120072 521110530121082000 199.997,81
120002 120073 5211105122090900M 1 7.295,20
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120002 120073 5211105122090900M1 76.743,15
120002 120073 521110512221082000 6.573,00
120002 120073 521110512221082000 33.328,85
120002 120073 521110512221082000 27.119,40
120002 120073 521110512221082000 1.983,30
120002 120073 521110512221082000 199.484,38
120002 120073 521110512221082000 4.068,04
120002 120073 521110512221082000 1.035,00
120002 120073 521110512221082000 14.554,06
120002 120073 521110512221082000 379.692,97
120002 120073 521110512221082000 307.666,67
120002 120073 521110512221082000 79.994,56
120002 120073 521110512221082000 134.364,54
120002 120073 521110512221082000 2.389,32
120002 120073 521110512221082000 68.116,55
120002 120073 5211105128205820X9 2.499,72
120002 120073 5211105128205820X9 12.474,91
120002 120073 5211105128205820X9 1.904,98
120002 120073 521110515120582000 1.152,00
120002 120073 521110530621082000 1.397.598,91
120002 120073 521110530621082000 3.486,70
120002 120073 521110530621082000 49.193,03
120002 120074 5211105122090900M1 209.052,80
120002 120074 5211105122090900M1 26.810,68
120002 120074 521110512221082000 2.656,20
120002 120074 521110512221082000 152.809,80
120002 120074 521110512221082000 12.849,20
120002 120074 521110512221082000 32.423,55
120002 120074 521110512221082000 431,30
120002 120074 521110512221082000 2.000,00
120002 120074 521110512221082000 172.868,61
120002 120074 521110512221082000 24.270,83
120002 120074 521110512221082000 31.713,28
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120002 120074 521110512221082000 586,00
120002 120074 521110512221082000 315.186,00
120002 120074 521110512221082000 695.068,17
120002 120074 521110512221082000 3.541,68
120002 120074 521110512221082000 10.250,00
120002 120074 521110512221082000 41.022,54
120002 120074 521110512221082000 144.712,16
120002 120074 521110512221082000 1.187,10
120002 120074 521110512221082000 167.000,00
120002 120074 521110512221082000 745,00
120002 120074 5211105128205820X9 12.134,82
120002 120074 5211105128205820X9 52.461,00
120002 120074 5211105128205820X9 11.400,00
120002 120074 5211105128205820X9 36.817,60
120002 120074 5211105128205820X9 2.829,88
120002 120074 5211105151205820S9 176.746,60
120002 120074 521110515120582000 79.699,50
120002 120074 521110530621082000 1.431.065,54
120002 120074 521110536521082000 21.238,75
120002 120074 521110536521082000 16.538,98
120002 120074 521110530121082000 653.997,69
120002 120074 521110530121082000 4.896,00
120002 120074 521110530121082000 23.498,31
120002 120074 521110530121082000 423.331,63
120002 120074 521110530121082000 4.896,00
120002 120074 521110530121082000 131.685,39
120002 120075 5211105122090900M1 3.810,00
120002 120075 521110512221082000 44.241,15
120002 120075 521110512221082000 9.004,60
120002 120075 521110512221082000 28.056,65
120002 120075 521110512221082000 18.025,15
120002 120075 521110512221082000 56.501,10
120002 120075 521110512221082000 107.900,00
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120002 120075 521110512221082000 155.981,04
120002 120075 521110512221082000 1.806,50
120002 120075 521110512221082000 1.589,78
120002 120075 521110512221082000 4.973,90
120002 120075 521110512221082000 403.398,95
120002 120075 521110512221082000 439.897,19
120002 120075 521110512221082000 740.598,78
120002 120075 521110512221082000 801,22
120002 120075 521110512221082000 20.000,00
120002 120075 5211105128205820X9 3.240,00
120002 120075 5211105128205820X9 1.998,91
120002 120075 5211105128205820X9 24.512,83
120002 120075 5211105151205820XA 1.379,04
120002 120075 5211105151205820XA 16.020,26
120002 120075 5211105151205820XA 9.991,30
120002 120075 521110515120582000 59.780,00
120002 120075 521110530621082000 2.460.156,30
120002 120075 521110530621082000 149.995,80
120002 120076 5211105122090900M1 20.000,00
120002 120076 5211105122090900M1 2.000,00
120002 120076 521110512221082000 2.797,80
120002 120076 521110512221082000 141.600,00
120002 120076 521110512221082000 22.394,90
120002 120076 521110512221082000 71.653,89
120002 120076 521110512221082000 15.000,00
120002 120076 521110512221082000 17.158,87
120002 120076 521110512221082000 28.331,30
120002 120076 521110512221082000 2.000,00
120002 120076 521110512221082000 84.773,73
120002 120076 521110512221082000 4.842,46
120002 120076 521110512221082000 1.996,74
120002 120076 521110512221082000 11.206,66
120002 120076 521110512221082000 449.071,25
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120002 120076 521110512221082000 801.866,67
120002 120076 521110512221082000 28.356,02
120002 120076 521110512221082000 9.600,00
120002 120076 521110512221082000 1.790,75
120002 120076 521110512221082000 14.826,92
120002 120076 521110512221082000 6.274,00
120002 120076 5211105128205820X9 864,50
120002 120076 5211105128205820X9 14.928,00
120002 120076 5211105151205820XA 15.273,33
120002 120076 5211105151205820XA 9.973,67
120002 120076 521110530621082000 2.147.934,76
120002 120076 521110530621082000 14.088,00
120002 120076 521110530121082000 13.086,24
120002 120076 521110530121082000 1.682,70
120002 120076 521110530121082000 2.675,00
120002 120076 521110530121082000 1.713,78
120002 120080 5211105122090900M 1 75.000,00
120002 120080 5211105122090900M1 6.568,83
120002 120080 521110512221082000 2.561,20
120002 120080 521110512221082000 3.116,00
120002 120080 521110512221082000 98.362,50
120002 120080 521110512221082000 20.220,90
120002 120080 521110512221082000 39.984,98
120002 120080 521110512221082000 64.730,35
120002 120080 521110512221082000 3.500,00
120002 120080 521110512221082000 211.791,76
120002 120080 521110512221082000 2.320,64
120002 120080 521110512221082000 6.999,61
120002 120080 521110512221082000 17.456,56
120002 120080 521110512221082000 442.788,22
120002 120080 521110512221082000 600.400,00
120002 120080 521110512221082000 3.360,00
120002 120080 521110512221082000 104.743,00
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120002 120080 521110512221082000 24.086,37
120002 120080 521110512221082000 30.000,00
120002 120080 521110512221082000 2.989,89
120002 120080 521110512221082000 34.632,94
120002 120080 521110515120582000 4.975,00
120002 120080 521110530621082000 2.047.370,95
120002 120080 521110530621082000 19.400,00
120002 120080 521110530121082000 3.576,85
120002 120080 521110530121082000 1.440,00
120002 120080 521110530121082000 602.010,85
120002 120081 5211105122090900M 1 10.230,00
120002 120081 521110512221082000 75.000,00
120002 120081 521110512221082000 16.765,25
120002 120081 521110512221082000 67.711,42
120002 120081 521110512221082000 1.000,00
120002 120081 521110512221082000 162.390,79
120002 120081 521110512221082000 2.465,90
120002 120081 521110512221082000 7.975,80
120002 120081 521110512221082000 489.965,97
120002 120081 521110512221082000 698.466,67
120002 120081 521110512221082000 7.950,00
120002 120081 521110512221082000 35.437,97
120002 120081 521110512221082000 1.000,00
120002 120081 5211105128205820X9 12.960,00
120002 120081 5211105128205820X9 7.500,00
120002 120081 5211105128205820X9 7.024,20
120002 120081 521110515120582000 11.158,50
120002 120081 521110515120582000 4.103,60
120002 120081 521110515120582000 5.800,00
120002 120081 521110530621082000 1.600.527,17
120002 120081 5211105482210813D8 2.399.987,24
120002 120081 5211105482210813D8 5.458.946,14
120002 120081 5211105482210813D8 1.905.140,55
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120002 120081 521110530121082000 610,07
120002 120081 521110530121082000 566,20
120002 120081 521110530121082000 199.800,05
120002 120082 5211105122090900M1 9.000,00
120002 120082 521110512221082000 3.104,60
120002 120082 521110512221082000 15.000,00
120002 120082 521110512221082000 7.971,82
120002 120082 521110512221082000 5.500,00
120002 120082 521110512221082000 5.500,00
120002 120082 521110512221082000 7.465,50
120002 120082 521110512221082000 73.796,50
120002 120082 521110512221082000 29.243,78
120002 120082 521110512221082000 29.060,25
120002 120082 521110512221082000 25.000,00
120002 120082 521110512221082000 123.000,00
120002 120082 521110512221082000 79.515,51
120002 120082 521110512221082000 2.421,90
120002 120082 521110512221082000 20.000,00
120002 120082 521110512221082000 259.868,00
120002 120082 521110512221082000 1.523.733,33
120002 120082 521110512221082000 2.908,00
120002 120082 521110512221082000 7.980,00
120002 120082 521110512221082000 10.000,00
120002 120082 521110512221082000 14.125,00
120002 120082 521110512221082000 2.372,49
120002 120082 521110515120582000 16.867,44
120002 120082 521110515120582000 17.593,30
120002 120082 5211105151205820S9 49.986,27
120002 120082 5211105151205820XA 4.729,40
120002 120082 521110530621082000 2.320,00
120002 120082 521110530621082000 4.516.190,63
120002 120083 5211105122090900M1 15.000,00
120002 120083 5211105122090900M 1 20.000,00
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120002 120083 5211105122090900M1 15.000,00
120002 120083 521110512221082000 3.104,60
120002 120083 521110512221082000 56.493,30
120002 120083 521110512221082000 15.101,05
120002 120083 521110512221082000 11.329,00
120002 120083 521110512221082000 431,30
120002 120083 521110512221082000 25.000,00
120002 120083 521110512221082000 2.465,85
120002 120083 521110512221082000 1.000,00
120002 120083 521110512221082000 187.702,75
120002 120083 521110512221082000 79.169,45
120002 120083 521110512221082000 7.096,68
120002 120083 521110512221082000 20.985,00
120002 120083 521110512221082000 47.945,00
120002 120083 521110512221082000 587.368,96
120002 120083 521110512221082000 580.477,67
120002 120083 521110512221082000 72.000,00
120002 120083 521110512221082000 169.581,05
120002 120083 521110512221082000 66.768,04
120002 120083 521110512221082000 14.332,00
120002 120083 521110512221082000 35.428,00
120002 120083 5211105128205820X9 36.288,82
120002 120083 5211105128205820X9 5.200,00
120002 120083 5211105128205820X9 18.915,00
120002 120083 5211105128205820X9 16.152,27
120002 120083 5211105128205820X9 58.242,68
120002 120083 5211105128205820X9 8.300,00
120002 120083 5211105128205820X9 1.251,80
120002 120083 5211105128205820X9 27.451,25
120002 120083 5211105128205820X9 4.193,18
120002 120083 5211105151205820S9 999.999,80
120002 120083 5211105151205820S9 37.225,80
120002 120083 5211105244205820XD 399.984,37
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120002 120083 521110530121082000 344.471,87
120002 120083 521110530121082000 6.332,00
120002 120083 521110530121082000 23.207,95
120002 120083 521110530121082000 516.752,21
120002 120083 521110530121082000 6.364,52
120002 120083 521110530121082000 799.987,64
120002 120085 5211105122090900M1 38.927,00
120002 120085 5211105122090900M1 15.000,00
120002 120085 521110512221082000 54.167,95
120002 120085 521110512221082000 2.537,60
120002 120085 521110512221082000 48.939,98
120002 120085 521110512221082000 1.000,00
120002 120085 521110512221082000 182.340,70
120002 120085 521110512221082000 1.919,88
120002 120085 521110512221082000 29.997,30
120002 120085 521110512221082000 19.555,26
120002 120085 521110512221082000 444.198,19
120002 120085 521110512221082000 542.388,17
120002 120085 521110512221082000 1.719.951,94
120002 120085 521110512221082000 69.935,64
120002 120085 521110512221082000 49.982,30
120002 120085 521110512221082000 2.600,72
120002 120085 521110512221082000 1.678,50
120002 120085 521110512221082000 15.312,69
120002 120085 521110512221082000 249.928,78
120002 120085 521110515120582000 3.000,00
120002 120085 5211105151205820S9 285.387,85
120002 120085 5211105244205820XD 142.874,79
120002 120085 5211105244205820XD 156.891,98
120002 120085 5211105244205820XD 99.948,96
120002 120085 521110530621082000 1.374.832,33
120002 120085 521110530121082000 9.216,30
120002 120085 521110530121082000 9.218,00

107/216




RELATORIO DE GESTAO 2013 _SEFA 2014

120002 120085 521110530121082000 159.930,00
120002 120085 521110530121082000 1.890.019,65
120002 120086 5211105122090900M1 12.040,00
120002 120086 5211105122090900M1 72.262,85
120002 120086 5211105122090900M1 107.644,79
120002 120086 521110512221082000 3.744,80
120002 120086 521110512221082000 2.101,00
120002 120086 521110512221082000 183.702,55
120002 120086 521110512221082000 9.847,70
120002 120086 521110512221082000 39.288,75
120002 120086 521110512221082000 496,85
120002 120086 521110512221082000 17.812,05
120002 120086 521110512221082000 172.906,82
120002 120086 521110512221082000 75.729,15
120002 120086 521110512221082000 8.516,91
120002 120086 521110512221082000 501.951,79
120002 120086 521110512221082000 1.048.769,33
120002 120086 521110512221082000 299.060,00
120002 120086 521110512221082000 3.632,46
120002 120086 521110512221082000 507.338,00
120002 120086 521110512221082000 26.993,41
120002 120086 521110512221082000 2.579,16
120002 120086 521110512221082000 52.712,17
120002 120086 521110512221082000 70.386,10
120002 120086 521110512221082000 199.940,97
120002 120086 5211105128205820X9 20.999,91
120002 120086 5211105128205820X9 3.781,96
120002 120086 5211105128205820X9 65.000,00
120002 120086 5211105128205820X9 2.495,09
120002 120086 5211105128205820X9 29.965,20
120002 120086 5211105128205820X9 2.253,97
120002 120086 521110530621082000 2.718.179,94
120002 120086 521110530121082000 591.937,03
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120002 120086 521110530121082000 42.508,65
120002 120086 521110530121082000 45.994,79
120002 120086 521110530121082000 615.700,76
120002 120086 521110530121082000 42.522,14
120002 120086 521110530121082000 121.994,40
120002 120087 521110512221082000 49.380,80
120002 120087 521110512221082000 79.813,75
120002 120087 521110512221082000 68.000,00
120002 120087 521110512221082000 3.778,05
120002 120087 521110512221082000 600,00
120002 120087 521110512221082000 155.458,00
120002 120087 521110512221082000 11.000,00
120002 120087 521110512221082000 208.584,19
120002 120087 521110512221082000 367.706,42
120002 120087 521110512221082000 771.978,42
120002 120087 521110512221082000 88.312,00
120002 120087 521110512221082000 12.317,19
120002 120087 521110512221082000 90.150,00
120002 120087 521110515120582000 4.425,00
120002 120087 521110515120582000 23.539,96
120002 120087 5211105151205820S9 39.981,54
120002 120087 5211105244205820XD 49.972,00
120002 120087 521110530621082000 1.459.021,19
120002 120087 521110530621082000 34.783,52
120002 120087 521110530621082000 32.173,52
120002 120088 5211105122090900M1 4.958,92
120002 120088 521110512221082000 1.300.000,00
120002 120088 521110512221082000 1.000,00
120002 120088 521110512221082000 34.858,75
120002 120088 521110512221082000 14.944,00
120002 120088 521110512221082000 299.999,06
120002 120088 521110512221082000 226.974,55
120002 120088 521110512221082000 17.998,37
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120002 120088 521110512221082000 57.644,93
120002 120088 521110512221082000 737.800,00
120002 120088 521110512221082000 40.325,16
120002 120088 521110512221082000 499.999,26
120002 120088 521110512221082000 71.999,88
120002 120088 521110512221082000 51.606,36
120002 120088 521110515120582089 260.457,57
120002 120088 521110530121082000 7.995,00
120002 120090 521110512221082000 228.545,23
120002 120090 521110512221082000 22.890,22
120002 120090 521110512221082000 1.147,87
120002 120090 521110512221082000 414.397,08
120002 120090 521110512221082000 16.442,01
120002 120090 521110512221082000 1.267,39
120002 120090 521110512221082000 46.852,00
120002 120090 521110512221082000 72.699,78
120002 120090 521110512221082000 1.638.510,42
120002 120090 521110512221082000 585.650,00
120002 120090 521110512221082000 16.866,72
120002 120090 521110512221082000 64.133,36
120002 120090 521110512221082000 927.640,18
120002 120090 521110512221082000 208.640,27
120002 120090 521110512221082000 4.685,20
120002 120090 521110512221082000 84.449,79
120002 120090 521110512221082000 1.167.935,25
120002 120090 521110512221082000 16.866,20
120002 120090 521110512221082000 26.939,90
120002 120090 521110512221082000 138.312,21
120002 120090 521110512221082000 8.901,86
120002 120090 521110512221082000 65.081,32
120002 120090 521110512221082000 181.574,62
120002 120090 521110512221082000 9.453,80
120002 120090 521110512221082000 70.059,51
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120002 120090 5211105128205820X9 83.904,74
120002 120090 5211105128205820X9 56.497,37
120002 120090 5211105128205820XB 28.954,54
120002 120090 5211105151205814T3 714.783,48
120002 120090 521110515120582000 94.191.730,30
120002 120090 521110515120582000 92.392,14
120002 120090 521110515120582000 1.427.965,33
120002 120090 521110515120582000 104.906.543,83
120002 120090 521110515120582000 2.477.232,50
120002 120090 521110515120582000 1.081.634,27
120002 120090 521110515120582000 3.562.325,24
120002 120090 52111051512058201H 28.593.211,62
120002 120090 52111051512058201H 32.957.596,16
120002 120090 52111051512058201H 57.213.996,51
120002 120090 52111051512058201H 1.443,93
120002 120090 52111051512058201H 43.569.126,23
120002 120090 5211105151205820XA 1.969.976,30
120002 120090 5211105151205820XA 776.490,92
120002 120090 5211105151205820XA 418.580,27
120002 120090 5211105151205820XA 78.043,72
120002 120090 521110515120582000 23.748.813,58
120002 120090 521110515120582000 3.935,57
120002 120090 521110515120582000 5.809,65
120002 120090 521110515120582000 5.734,99
120002 120090 521110515120582000 687.517,80
120002 120090 521110515120582000 3.736,45
120002 120090 521110515120582000 16.403,17
120002 120090 521110515120582000 638.600,40
120002 120090 521110515120582000 4.310,38
120002 120090 521110515120582000 53.411,28
120002 120090 521110515120582000 42.450,25
120002 120090 521110515120582000 253.984,69
120002 120090 521110515120582000 77.933,62
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120002 120090 521110515120582000 40.120,07
120002 120090 521110515120582000 3.513,90
120002 120090 521110515120582000 35.932,58
120002 120090 521110515120582000 13.769,80
120002 120090 521110515120582000 52.708,50
120002 120090 521110515120582000 14.878,74
120002 120090 521110515120582000 6.619,44
120002 120090 521110515120588000 22.150.274,01
120002 120090 521110515120588000 6.985.834,31
120002 120090 521110533120582000 165.471,85
120002 120090 5211105364205820X8 1.405,56
120002 120090 5211105364205820X8 48.902,85
120002 120090 5211105364205820X8 211.397,18
120002 120090 5211105364205820X8 56.625,05
120002 120090 5211105364205820X8 28.822,48
120002 120090 5211105364205820X8 75.500,08
120002 120090 5211105364205820X8 252.618,89
120002 120090 521110530121082000 933,99
120002 120090 521110530121082000 86.676,20
120002 120090 521110530121082000 481.330,16
120002 120090 521110530121082000 1.162.132,91
120002 120090 521110530121082000 1.250.220,13
120002 120090 521110530121082000 532.167,18
120002 120090 521110530121082000 444.800,68
120002 120090 521110530121082000 210.895,14
120002 120091 521110512221082000 11.918,89
120002 120091 521110512221082000 53.989,46
120002 120091 521110512221082000 9.969,29
120002 120091 521110512221082000 13.292,43
120002 120091 521110512221082000 3.009,21
120002 120091 521110512221082000 33.499,18
120002 120091 521110512221082000 303.973,04
120002 120091 521110512221082000 21.974,53
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120002 120091 521110512221082000 1.845.525,93
120002 120091 521110512221082000 1.696,23
120002 120091 521110512221082000 408,39
120002 120091 521110512221082000 271.765,19
120002 120091 521110512221082000 28.862,05
120002 120091 521110512221082000 244.546,50
120002 120091 521110512221082000 47.647,76
120002 120091 521110512221082000 33.506,56
120002 120091 521110512221082000 14.400,10
120002 120091 521110512221082000 7.308,07
120002 120091 521110512221082000 15.695,42
120002 120091 521110512221082000 1.154.126,82
120002 120091 521110512221082000 281.112,00
120002 120091 521110512221082000 18.740,80
120002 120091 521110512221082000 2.342,58
120002 120091 521110512221082000 2.285.222,35
120002 120091 521110512221082000 8.797,87
120002 120091 52111051512058123B 12.436.980,98
120002 120091 52111051512058123B 314.037.363,22
120002 120091 521110515120582000 32.871.841,77
120002 120091 521110515120582000 1.618.892,43
120002 120091 521110515120582000 77.534.530,53
120002 120091 521110515120582000 9.197,75
120002 120091 521110515120582000 515.608,67
120002 120091 52111051512058201H 43.673.852,93
120002 120091 52111051512058201H 4.727.366,80
120002 120091 52111051512058201H 3.676.155,13
120002 120091 5211105151205820XA 173.740,62
120002 120091 5211105151205820XA 51.572,25
120002 120091 5211105151205820XA 252.188,53
120002 120091 5211105151205820XA 585.650,00
120002 120091 521110515120582000 14.790,80
120002 120091 521110515120582000 16.206,34
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120002 120091 521110515120582000 117.130,00
120002 120091 521110515120582000 102.916,39
120002 120091 521110515120582000 1.428.406,09
120002 120091 521110515120582000 135.402,28
120002 120091 521110515120582000 962,46
120002 120091 521110515120582000 59.970,56
120002 120091 521110515120582000 9.053,59
120002 120091 521110515120582000 28.324,66
120002 120091 521110515120582000 3.631,57
120002 120091 521110515120582000 17.100,98
120002 120091 521110515120582000 78.908,14
120002 120091 521110515120582000 1.991,21
120002 120091 521110515120582000 8.695,64
120002 120091 521110515120582000 105.398,73
120002 120091 521110515120582000 28.947,37
120002 120091 521110515120582000 8.743,52
120002 120091 5211105364205820X8 84.031,40
120002 120093 521110512221082000 262.402,83
120002 120093 521110512221082000 155.347,57
120002 120093 521110512221082000 329.053,31
120002 120093 5211105122210820TP 15.578.911,87

120002 120093 5211105122210820TP 244.633,69

120002 120093 5211105122210820TP 141.557,95

120002 120093 521110512221082000 68.415.718,65

120002 120093 521110512221082000 25.773.875,63

120002 120093 521110515120582000 246.187,25
120002 120093 521110515120582000 3.654,46
120002 120093 521110515120582000 7.308,91
120002 120093 521110515120582000 12.134,67
120002 120093 521110515120582000 2.442.968,70
120002 120093 521110515120582000 363.653,51
120002 120093 521110515120582000 88.690,84
120002 120093 521110515120582000 1.405,56
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120002 120093 521110515120582000 212.055,67
120002 120093 521110515120582000 2.156.110,28
120002 120093 521110515120582000 1.462.547,09
120002 120093 521110515120582000 10.354,29
120002 120093 521110515120582000 1.790.697,52
120002 120093 521110515120582000 1.199.399,49
120002 120093 521110515120582000 73.885,60
120002 120093 521110515120582000 389.480,68
120002 120093 521110515120582000 512.396,90
120002 120093 521110515120582000 1.944,36
120002 120093 521110515120582000 19.068,76
120002 120093 521110515120582000 68.382,70
120002 120094 5211105122090900M 1 11.289,33
120002 120094 521110512221082000 2.890,97
120002 120094 5211105542205820X4 299.986,24
120002 120094 5211105542205820X4 260.000,00
120002 120094 5211105542205820X4 349.972,90
120002 120096 5211105122090900M1 6.322,47
120002 120096 521110512221082000 9.153,95
120002 120096 521110512221082000 32.006,20
120002 120096 521110512221082000 1.475,60
120002 120096 521110512221082000 410.504,03
120002 120096 521110512221082000 389.921,03
120002 120096 521110512221082000 404.279,15
120002 120096 521110512221082000 303.889,10
120002 120096 521110512221082000 2.625,90
120002 120096 521110512221082000 29.410,85
120002 120096 521110512221082000 197.673,95
120002 120096 521110530621082000 796.142,58
120002 120096 521110530121082000 1.997.883,86
120002 120096 521110530121082000 57.541,83
120002 120096 521110530121082000 40.403,00
120002 120096 521110530121082000 389.417,78

115/216




RELATORIO DE GESTAO 2013 _SEFA 2014

120002 120096 521110530121082000 563.221,94
120002 120097 521110512221082000 4.888,70
120002 120097 521110512221082000 32.692,80
120002 120097 521110512221082000 1.307,15
120002 120097 521110512221082000 113.309,42
120002 120097 521110512221082000 543.190,50
120002 120097 521110512221082000 16.735,35
120002 120100 521110512221082000 7.529,50
120002 120100 521110512221082000 38.757,65
120002 120100 521110512221082000 44.099,04
120002 120100 521110512221082000 62.498,43
120002 120100 521110512221082000 250.660,70
120002 120100 521110512221082000 223.257,33
120002 120100 521110512221082000 28.021,20
120002 120100 521110512221082000 2.981.593,34
120002 120100 521110512221082000 16.255,75
120002 120100 5211105128205820X9 33.000,00
120002 120100 5211105128205820X9 21.891,00
120002 120100 521110515120582000 202.452,80
120002 120100 5211105151205820S9 164.712,78
120002 120100 5211105151205820S9 306.050,74
120002 120100 5211105151205820S9 18.740,11
120002 120100 5211105151205820S9 658.482,09
120002 120100 5211105151205820XA 750.922,60
120002 120100 5211105151205820XA 723.688,80
120002 120100 5211105151205820XA 99.397,09
120002 120100 5211105151205820XA 1.181.042,00
120002 120100 5211105151205820XA 1.764.003,35
120002 120100 521110515120582000 271.792,35
120002 120100 521110530621082000 38.901,00
120002 120100 521110530621082000 4.918.360,32
120002 120100 521110530621082000 2.406.404,97
120002 120100 521110533120582000 21.043.579,76
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120002 120100 521110533120582000 4.040.239,69
120002 120100 5211105572205820XC 36.674,31
120002 120100 5211105572205820XC 15.661,00
120002 120100 5211105572205820XC 97.787,08
120002 120101 5211105122090900M1 9.618,98
120002 120101 5211105122090900M1 7.887,10
120002 120101 5211105122090900M1 74.755,00
120002 120101 5211105122090900M1 28.478,35
120002 120101 521110512221082000 8.860,10
120002 120101 521110512221082000 122.937,65
120002 120101 521110512221082000 16.633,81
120002 120101 521110512221082000 93.382,34
120002 120101 521110512221082000 401,85
120002 120101 521110512221082000 4.964,39
120002 120101 521110512221082000 90.543,91
120002 120101 521110512221082000 173.148,66
120002 120101 521110512221082000 30.117,35
120002 120101 521110512221082000 117.369,10
120002 120101 521110512221082000 31.729,99
120002 120101 521110512221082000 89.739,86
120002 120101 521110512221082000 2.686,32
120002 120101 521110512221082000 430.590,19
120002 120101 521110512221082000 6.552,00
120002 120101 521110512221082000 1.147.059,63
120002 120101 521110512221082000 189.789,00
120002 120101 521110512221082000 119.385,01
120002 120101 521110512221082000 70.000,00
120002 120101 521110512221082000 5.634,24
120002 120101 521110512221082000 3.415,57
120002 120101 521110512221082000 9.470,94
120002 120101 521110512221082000 23.882,15
120002 120101 521110512221082000 3.085,75
120002 120101 521110512221082000 81.945,98
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120002 120101 521110512221082000 293.280,78
120002 120101 521110512221082000 149.813,44
120002 120101 5211105128205820X9 7.000,00
120002 120101 5211105128205820X9 1.120,12
120002 120101 5211105128205820X9 28.872,81
120002 120101 5211105128205820X9 14.321,16
120002 120101 521110515120582000 3.800,15
120002 120101 521110515120582089 647.666,28
120002 120101 521110515120582089 5.090.966,36
120002 120101 5211105151205820XA 1.342,20
120002 120101 5211105151205820XA 9.951,20
120002 120101 521110515120582000 6.036,30
120002 120101 521110515120582000 9.998,50
120002 120101 521110530621082000 3.691.327,07
120002 120101 5211105572205820XC 19.329,06
120002 120101 521110530121082000 28.907,81
120002 120101 521110530121082000 4.132,00
120002 120101 521110530121082000 197.261,22
120002 120127 5211105151205814T2 5.000.000,00
120002 120127 5211105151205814VX 21.553.432,45
120002 120195 5211105122090900M1 14.567,64
120002 120195 521110512221082000 3.753,35
120002 120195 521110512221082000 7.658,20
120002 120195 521110512221082000 59.883,40
120002 120195 521110512221082000 2.136,75
120002 120195 521110512221082000 55.386,20
120002 120195 521110512221082000 19.418,30
120002 120195 521110512221082000 1.692,00
120002 120195 521110512221082000 669,75
120002 120195 521110512221082000 431,30
120002 120195 521110512221082000 440.629,75
120002 120195 521110512221082000 35.551,10
120002 120195 521110512221082000 6.786,20
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120002 120195 521110512221082000 6.318,19
120002 120195 521110512221082000 6.654,70
120002 120195 521110512221082000 401,85
120002 120195 521110512221082000 68.086,43
120002 120195 521110512221082000 16.193,80
120002 120195 521110512221082000 1.230,25
120002 120195 521110512221082000 99.364,10
120002 120195 521110512221082000 2.506,10
120002 120195 521110512221082000 200.000,17
120002 120195 521110512221082000 5.402,70
120002 120195 521110512221082000 4.528,60
120002 120195 521110512221082000 32.526,70
120002 120195 521110512221082000 743,40
120002 120195 521110512221082000 207.659,48
120002 120195 521110512221082000 210.823,83
120002 120195 521110512221082000 64.559,56
120002 120195 521110512221082000 72.022,49
120002 120195 521110512221082000 26.431,65
120002 120195 521110512221082000 434.087,17
120002 120195 521110512221082000 79.610,35
120002 120195 521110512221082000 39.587,33
120002 120195 521110512221082000 229.035,43
120002 120195 521110512221082000 8.000,00
120002 120195 521110512221082000 249.870,86
120002 120195 521110512221082000 367.756,67
120002 120195 521110512221082000 410.780,52
120002 120195 521110512221082000 377.533,33
120002 120195 521110512221082000 49.347,33
120002 120195 521110512221082000 673.064,28
120002 120195 521110512221082000 128.987,92
120002 120195 521110512221082000 491.573,87
120002 120195 521110512221082000 1.294.733,33
120002 120195 521110512221082000 366.441,15
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120002 120195 521110512221082000 706.708,01
120002 120195 521110512221082000 290.636,22
120002 120195 521110512221082000 1.282.898,74
120002 120195 521110512221082000 155.941,00
120002 120195 521110512221082000 227.040,00
120002 120195 521110512221082000 782.012,78
120002 120195 521110512221082000 389.561,81
120002 120195 521110512221082000 50.807,00
120002 120195 521110512221082000 274.787,16
120002 120195 521110512221082000 32.073,00
120002 120195 521110512221082000 323.832,89
120002 120195 521110512221082000 18.054,00
120002 120195 521110512221082000 7.835,46
120002 120195 5211105128205820X9 108.350,00
120002 120195 5211105128205820X9 46.712,00
120002 120195 521110515120582000 2.891.436,86
120002 120195 521110515120582000 851,40
120002 120195 521110515120582000 2.036.677,17
120002 120195 521110515120582000 107.660.198,28
120002 120195 521110515120582000 209.875,01
120002 120195 521110515120582000 880.876,92
120002 120195 521110515120582000 1.040.152,80
120002 120195 521110515120582000 3.535.496,96
120002 120195 52111051512058201H 24.047.263,20
120002 120195 5211105151205820S9 409.072,00
120002 120195 5211105151205820S9 138.454,45
120002 120195 5211105151205820XA 1.172.426,20
120002 120195 5211105151205820XA 709.267,74
120002 120195 5211105151205820XA 1.713.157,21
120002 120195 5211105151205820XA 241.308,77
120002 120195 5211105151205820XA 34.887,77
120002 120195 521110515120582000 2.652,00
120002 120195 521110515120582000 7.800,00
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120002 120195 521110515120582000 15.796,00
120002 120195 521110515120582000 4.610,00
120002 120195 521110515120582000 11.985,00
120002 120195 521110515120582000 4.400,00
120002 120195 521110530621082000 549.517,71
120002 120195 521110530621082000 851.015,94
120002 120195 521110530621082000 1.599.109,77
120002 120195 521110530621082000 764.799,55
120002 120195 521110530621082000 1.514.376,25
120002 120195 521110530121082000 1.829,47
120002 120195 521110530121082000 6.801,88
120002 120195 521110530121082000 9.500,00
120002 120195 521110530121082000 1.380,00
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
rigem _ _
M?viriint::ﬁo Concedente | Recebedora Classificagdo da agio 1= Pessoal ? . I*Zznc::lgl;)oss:a 3Deg)l:ets;:s 4 — Investimentos 2 _ Inver.st')es = Amo,rt‘i A
Encargos Sociais Divida Correntes Financeiras da Divida
Recebidos 120013 120002 2420519572205620UZ 80.354,40
120013 120002 242051957220567F40 3.368.289,00
120013 120002 5211105572205820XC 16.053,59
120015 120002 2420519572205620UZ 22.673,50
120015 120002 2420519572205620UZ 64.069,50
120015 120002 2420519572205620UZ 200.000,00
120015 120002 2420519572205620UZ 567.500,00
120015 120002 2420519572205620UZ 790.000,00
120015 120002 521110512221082000 1.053,00
120015 120002 5211105572205820XC 1.537,50
120016 120002 2420519572205620UZ 99.110,00
120016 120002 2420519572205620UZ 36.969,00
120016 120002 2420519572205620UZ 10.056,00
120016 120002 2420519572205620UZ 591.241,47
120016 120002 2420519572205620V0 180.000,00
120016 120002 2420519572205620V0 20.000,00
120016 120002 2420519572205620V0 65.000,00
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120016 120002 2420519572205620V0 172.840,12
120016 120002 2420519572205620VB 29.300,00
120016 120002 2420519572205620VB 20.000,00
120016 120002 2420519572205620VB 116.000,00
120016 120002 2420519572205620VB 227.167,72
120016 120002 2420519572205620VB 853.026,19
120016 120002 2420519572205620VB 40.000,00
120195 120002 521110515120582048 109.000,00
Movimentacio entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgio
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
M:))\filri?:t::ﬁo Classificacio da acao 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras ' | 6 At
Concedente [ Recebedora e p o S oL Enca’rgos da Despesas 4 — Investimentos Financeiras da Divida
Divida Correntes
Concedidos 121002 120001 529110512221082000 2.655,00
121002 120001 529110512221082000 33.412,50
121002 120001 529110512221082000 18.894,20
121002 120001 529110512221082000 164.447,69
121002 120001 529110512221082000 3.694,00
121002 120001 529110512221082000 2.966,20
121002 120001 529110512221082000 924.943,14
121002 120001 529110512221082000 69.121,81
121002 120001 529110512221082000 375.370,00
121002 120001 529110512221082000 44.291,50
121002 120001 529110512221082000 1.892,64
121002 120001 529110512221082000 100,00
121002 120001 529110512221082000 38.394,00
121002 120001 529110512221082000 7.380,00
121002 120001 529110512221082000 96.999,98
121002 120001 529110512221082000 444.084,23
121002 120001 529110512221082000 819,59
121002 120001 529110512221082000 6.129,20
121002 120001 529110512221082000 3.870,80
121002 120001 529110512221082000 626,00
121002 120001 529110512221082000 93.915,39
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121002 120001 529110512221082000 2.825,30
121002 120001 529110512221082000 555.499,86
121002 120001 5291105151205820SA 95.953,96
121002 120001 529110515120582000 3.456,00
121002 120001 529110515120582000 839,16
121002 120003 529110512221082000 2.743,50
121002 120003 529110512221082000 17.628,25
121002 120003 529110512221082000 96.236,80
121002 120003 529110512221082000 131.358,07
121002 120003 529110512221082000 207.529,01
121002 120003 529110512221082000 1.720,00
121002 120003 529110512221082000 106.131,99
121002 120003 529110512221082000 27.042,50
121002 120003 529110512221082000 41.625,40
121002 120003 529110512221082000 50.972,40
121002 120003 529110512221082000 31.936,02
121002 120003 529110512221082000 27.507,18
121002 120003 529110512221082000 796.424,00
121002 120003 529110512221082000 450.577,87
121002 120003 529110512221082000 503.248,16
121002 120003 529110512221082000 789.300,00
121002 120003 529110512221082000 973.381,70
121002 120003 529110512221082000 287.947,14
121002 120003 529110512221082000 45.270,43
121002 120003 529110512221082000 107.733,20
121002 120003 529110512221082000 109.367,97
121002 120003 529110512221082000 237.000,00
121002 120003 529110512221082000 25.039,60
121002 120003 529110512221082000 102.389,10
121002 120003 529110512221082000 39.601,97
121002 120003 529110512221082000 227.892,79
121002 120003 529110512221082000 3.500,00
121002 120003 529110512221082000 1.050,36
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121002 120003 529110512221082000 411,28
121002 120003 529110512221082000 5.760,00
121002 120003 529110512221082000 13.981,35
121002 120003 529110512221082000 15.332,86
121002 120003 529110512221082000 87.412,08
121002 120003 529110512221082000 9.193,07
121002 120003 529110512221082000 97.961,15
121002 120003 529110512221082000 65.624,35
121002 120003 529110512221082000 499.959,50
121002 120003 529110512221082000 53.751,58
121002 120003 529110512221082000 144.993,37
121002 120003 529110512221082000 30.184,72
121002 120003 529110512221082000 40.000,00
121002 120003 529110512221082000 477.978,72
121002 120003 529110512221082000 1.013.558,88
121002 120003 529110512221082000 10.271,70
121002 120003 529110512221082000 339.165,40
121002 120003 529110512221082000 999,00
121002 120003 529110512221082000 39.389,00
121002 120003 529110512221082000 32.823,00
121002 120003 529110512221082000 3.000,00
121002 120003 529110512221082000 1.274,92
121002 120003 529110512221082000 1.048,00
121002 120003 529110512221082000 15.433,52
121002 120003 529110512221082000 7.062,95
121002 120003 529110512221082000 6.871,83
121002 120003 529110512221082000 5.365,46
121002 120003 529110512221082000 4.693.040,85
121002 120003 529110512221082000 20.000,00
121002 120003 529110512221082000 185.000,00
121002 120003 529110512221082000 19.726,00
121002 120003 529110512221082000 5.474,40
121002 120003 529110512221082000 149.995,00
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121002 120003 529110512221082000 53.623,50
121002 120003 529110512221082000 32.952,27
121002 120003 529110512221082000 1.994,20
121002 120003 529110512221082000 4.000,00
121002 120003 529110512221082000 2.797,75
121002 120003 529110512221082000 19.422,50
121002 120003 529110512221082000 66.992,20
121002 120003 529110512221082000 50.967,80
121002 120003 529110512221082000 26.339,51
121002 120003 529110512221082000 6.146,58
121002 120003 529110512221082000 20.803,50
121002 120003 529110512221082000 911.761,98
121002 120003 529110512221082000 1.134,00
121002 120003 529110512221082000 375.111,33
121002 120003 529110512221082000 347.537,74
121002 120003 529110512221082000 503.333,33
121002 120003 529110512221082000 1.291.822,94
121002 120003 529110512221082000 70.787,24
121002 120003 529110512221082000 215,21
121002 120003 529110512221082000 49.904,00
121002 120003 529110512221082000 601.803,30
121002 120003 529110512221082000 160.141,49
121002 120003 529110512221082000 29.747,46
121002 120003 529110512221082000 5.294,70
121002 120003 529110512221082000 4.222,00
121002 120003 529110512221082000 525,18
121002 120003 529110512221082000 394,81
121002 120003 529110512221082000 11.071,70
121002 120003 529110512221082000 47.969,30
121002 120003 529110512221082000 2.546,50
121002 120003 529110512221082000 249.906,00
121002 120003 529110512221082000 8.549,00
121002 120003 529110512221082000 26.370,60
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121002 120003 529110512221082000 6.535,05
121002 120003 529110512221082000 23.356,86
121002 120003 529110512221082000 19.997,51
121002 120003 529110512221082000 38.064,64
121002 120003 529110512221082000 132.385,60
121002 120003 529110512221082000 21.751,24
121002 120003 529110512221082000 389.454,79
121002 120003 529110512221082000 129.985,12
121002 120003 529110512221082000 5.000,00
121002 120003 529110512221082000 48.432,50
121002 120003 529110512221082000 19.995,70
121002 120003 5291105151205820XA 48.680,96
121002 120003 5291105151205820XA 38.829,84
121002 120003 5291105151205820XA 7.000,00
121002 120003 5291105151205820XV 1.799.965,10
121002 120003 5291105151205820XV 783.675,20
121002 120003 5291105151205820XV 179.971,08
121002 120003 5291105151205820XV 3.551,15
121002 120003 5291105151205820XV 24.998,13
121002 120003 529110515120582000 45.111,69
121002 120003 529110515120582000 2.000,00
121002 120003 529110515120582000 314.847,15
121002 120003 529110515120582000 121.616,97
121002 120003 529110515120582000 60.727,02
121002 120003 529110515120582000 16.514,47
121002 120003 529110515120582000 76.500,00
121002 120003 529110515120582000 27.184,98
121002 120003 529110515120582000 1.200,00
121002 120003 529110515120582000 215.000,00
121002 120003 529110515120582000 14.999,50
121002 120003 529110515120582000 1.785.146,85
121002 120003 529110515120582000 104.386,04
121002 120003 529110515120582000 462,69
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121002 120003 529110515120582000 174,12
121002 120003 529110515120582000 687,50
121002 120003 529110515120582000 60.750,83
121002 120003 529110515120582000 39.975,99
121002 120003 529110515120582000 19.976,66
121002 120003 529110515120582000 830.797,56
121002 120003 529110515120582000 24.473,98
121002 120003 529110530121082000 64.073,02
121002 120003 529110530121082000 2.316,99
121002 120003 529110530121082000 10.788,20
121002 120003 529110530121082000 14.797,30
121002 120003 529110530121082000 54.069,00
121002 120003 529110530121082000 58.186,90
121002 120003 529110530121082000 1.238.970,53
121002 120003 529110530121082000 4.246,00
121002 120003 529110530121082000 5.115,47
121002 120003 529110530121082000 2.291.469,03
121002 120003 529110530121082000 880.046,79
121002 120003 529110530121082000 138.000,00
121002 120003 529110530121082000 41.590,59
121002 120006 529110512221082000 8.761,50
121002 120006 529110512221082000 6.809,80
121002 120006 529110512221082000 61.556,15
121002 120006 529110512221082000 4.007,75
121002 120006 529110512221082000 90.028,06
121002 120006 529110512221082000 135.212,84
121002 120006 529110512221082000 2.000,00
121002 120006 529110512221082000 5.259,75
121002 120006 529110512221082000 11.555,85
121002 120006 529110512221082000 31.137,08
121002 120006 529110512221082000 17.989,70
121002 120006 529110512221082000 5.155,50
121002 120006 529110512221082000 14.052,24
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121002 120006 529110512221082000 182.094,55
121002 120006 529110512221082000 18.374,19
121002 120006 529110512221082000 111.102,32
121002 120006 529110512221082000 3.327.143,49
121002 120006 529110512221082000 854.958,00
121002 120006 529110512221082000 8.593,00
121002 120006 529110512221082000 1.000,00
121002 120006 529110512221082000 10.050,00
121002 120006 529110512221082000 3.680,00
121002 120006 529110512221082000 196.449,74
121002 120006 529110512221082000 11.157,70
121002 120006 529110512221082000 99.339,33
121002 120006 529110512221082000 14.195,42
121002 120006 529110512221082000 85.598,75
121002 120006 529110512221082000 14.172,00
121002 120006 529110512221082000 14.650,00
121002 120006 529110512221082000 199.247,50
121002 120006 529110512221082000 7.448,66
121002 120006 529110512221082000 294.572,00
121002 120006 529110512221082000 1.341,00
121002 120006 529110512221082000 249.919,55
121002 120006 529110512221082000 6.767,28
121002 120006 529110512221082000 162.102,98
121002 120006 529110512221082000 341.113,01
121002 120006 529110512221082000 718,41
121002 120006 529110512221082000 6.035,73
121002 120006 529110512221082000 301.629,67
121002 120006 529110512221082000 29.137,52
121002 120006 529110512221082000 853,00
121002 120006 529110512221082000 74.529,00
121002 120006 529110512221082000 11.000,00
121002 120006 529110512221082000 2.969,50
121002 120006 529110512221082000 11.133,30
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121002 120006 529110512221082000 59.090,70
121002 120006 529110512221082000 5.000,00
121002 120006 529110512221082000 2.260,05
121002 120006 529110512221082000 9.000,00
121002 120006 529110512221082000 195.440,15
121002 120006 529110512221082000 7.266,47
121002 120006 529110512221082000 30,50
121002 120006 529110512221082000 117.132,70
121002 120006 529110512221082000 123.935,59
121002 120006 529110512221082000 900,00
121002 120006 529110512221082000 22.019,04
121002 120006 529110512221082000 138.476,81
121002 120006 529110512221082000 4.751,28
121002 120006 529110512221082000 5.575,20
121002 120006 529110512221082000 12.333,33
121002 120006 529110512221082000 105,25
121002 120006 529110512221082000 330.500,00
121002 120006 529110512221082000 119.995,40
121002 120006 529110512221082000 638,00
121002 120006 529110512221082000 40.674,80
121002 120006 529110512221082000 5.000,00
121002 120006 529110512221082000 13.200,00
121002 120006 529110512221082000 57.647,74
121002 120006 529110512221082000 29.000,00
121002 120006 529110512221082000 868,60
121002 120006 529110512221082000 64.749,00
121002 120006 529110512221082000 278.904,77
121002 120006 529110512221082000 1.000.000,00
121002 120006 529110512221082000 45.284,30
121002 120006 5291105128205820XB 12.326.861,05
121002 120006 5291105128205820XB 2.285.634,95
121002 120006 5291105128205820XB 1.050.000,00
121002 120006 5291105151205820SA 352.248,66
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121002 120006 5291105151205820XV 1.068,50
121002 120006 5291105151205820XV 377.106,00
121002 120006 5291105151205820XV 29.824,80
121002 120006 529110515120582000 969.646,47
121002 120006 529110515120582000 50.000,00
121002 120006 529110530121082000 11.682,96
121002 120006 529110530121082000 282.026,24
121002 120006 529110530121082000 20.000,00
121002 120006 529110530121082000 1.024,00
121002 120006 529110530121082000 160.995,85
121002 120006 529110530121082000 324.318,04
121002 120006 529110530121082000 96.500,00
121002 120006 529110530121082000 478.240,58
121002 120006 529110530121082000 210.073,09
121002 120006 529110530121082000 209.573,64
121002 120008 529110512221082000 24.962,78
121002 120008 529110512221082000 28.475,00
121002 120008 529110512221082000 6.227,00
121002 120008 529110512221082000 80.553,50
121002 120008 529110512221082000 4.489,28
121002 120008 529110512221082000 51.384,31
121002 120008 529110512221082000 14.519,56
121002 120008 5291105151205820XV 20.879,70
121002 120008 5291105151205820XV 403.163,51
121002 120008 5291105151205820XV 562.270,75
121002 120008 5291105151205820XV 816.106,58
121002 120008 5291105151205820XV 4.229.836,49
121002 120008 5291105151205820XV 2.909.278,33
121002 120008 5291105151205820XV 2.578.665,82
121002 120008 5291105151205820XV 227.175,00
121002 120008 5291105151205820XV 605.800,00
121002 120008 5291105151205820XV 5.247,09
121002 120008 5291105151205820XV 5.777.826,30
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121002 120008 5291105151205820XV 7.957.174,14
121002 120008 5291105151205820XV 9.391.024,19
121002 120008 5291105151205820XV 1.126.149,39
121002 120008 5291105151205820XV 19.000,00
121002 120008 5291105151205820XV 29.132,42
121002 120008 5291105151205820XV 65.328,00
121002 120008 5291105151205820XV 845.343,18
121002 120008 5291105151205820XV 193.787,60
121002 120008 5291105151205820XV 215.486,45
121002 120008 5291105151205820XV 4.440,00
121002 120008 5291105151205820XV 441.146,55
121002 120008 5291105151205820XV 696.275,90
121002 120008 5291105151205820XV 2.706.609,62
121002 120008 5291105151205820XV 93.849,77
121002 120008 5291105151205820XV 4.696.681,64
121002 120008 5291105151205820XV 77.470,00
121002 120008 5291105151205820XV 170.235,79
121002 120008 5291105151205820XV 5.632.346,46
121002 120008 5291105151205820XV 149.128,00
121002 120008 5291105151205820XV 2.744.217,50
121002 120008 5291105151205820XV 86.200,00
121002 120008 5291105151205820XV 110.804,99
121002 120008 5291105151205820XV 531.475,97
121002 120013 529110512221082000 97.661,75
121002 120013 529110512221082000 923,55
121002 120013 529110512221082000 141.864,51
121002 120013 529110512221082000 589.287,92
121002 120013 529110512221082000 388,44
121002 120013 529110512221082000 7.291,67
121002 120013 529110512221082000 21.065,00
121002 120013 529110512221082000 98.180,00
121002 120013 529110512221082000 8.969,35
121002 120013 529110512221082000 2.991,43
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121002 120013 529110512221082000 200.000,00
121002 120013 529110512221082000 2.174,25
121002 120013 529110512221082000 414.000,00
121002 120013 529110512221082000 21.199,00
121002 120013 529110512221082000 334.370,00
121002 120013 5291105151205820XV 7.759,44
121002 120013 529110530121082000 27.263,02
121002 120013 529110530121082000 10.054,50
121002 120014 529110512221082000 31.093,50
121002 120014 529110512221082000 195.791,17
121002 120014 529110512221082000 70.933,36
121002 120014 529110512221082000 6.206,97
121002 120014 529110512221082000 409.579,39
121002 120014 529110512221082000 226.049,12
121002 120014 529110512221082000 8.009,40
121002 120014 529110512221082000 96.852,93
121002 120014 529110512221082000 9.618,77
121002 120014 529110512221082000 574,61
121002 120014 529110512221082000 30.000,00
121002 120014 529110512221082000 112.881,62
121002 120014 529110512221082000 171.709,29
121002 120014 529110512221082000 89.991,20
121002 120014 529110512221082000 91.756,62
121002 120014 529110512221082000 483.612,49
121002 120014 529110512221082000 9.989,05
121002 120014 529110512221082000 51.386,87
121002 120014 529110512221082000 23.492,76
121002 120014 529110512221082000 90.000,00
121002 120014 529110512221082000 40,50
121002 120014 529110512221082000 194,60
121002 120014 529110512221082000 104.608,68
121002 120014 529110512221082000 26.590,00
121002 120014 529110512221082000 66.924,50
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121002 120014 529110512221082000 304.666,67
121002 120014 529110512221082000 1.290,44
121002 120014 529110512221082000 30.168,00
121002 120014 529110512221082000 129.322,14
121002 120014 5291105151205820XA 10.233,12
121002 120014 5291105151205820XV 20.706,80
121002 120014 5291105151205820XV 16.459,00
121002 120014 5291105151205820XV 36.879,30
121002 120014 5291105151205820XV 395.309,05
121002 120014 5291105151205820XV 79.994,42
121002 120014 5291105151205820XV 12.480,00
121002 120014 5291105151205820XV 431.925,87
121002 120014 5291105151205820XV 139.990,24
121002 120014 5291105151205820XV 63.004,25
121002 120014 5291105151205820XV 199.979,02
121002 120014 5291105151205820XV 16.864,37
121002 120014 5291105151205820XV 53.999,99
121002 120014 5291105151205820XV 90.000,00
121002 120014 529110530121082000 114.565,56
121002 120014 529110530121082000 18.214,56
121002 120014 529110530121082000 153.913,02
121002 120014 529110530121082000 108.514,69
121002 120015 529110512221082000 45.187,05
121002 120015 529110512221082000 101.427,57
121002 120015 529110512221082000 154.758,91
121002 120015 529110512221082000 20.385,31
121002 120015 529110512221082000 189.995,06
121002 120015 529110512221082000 8.990,00
121002 120015 529110512221082000 7.231,21
121002 120015 529110512221082000 33.752,00
121002 120015 529110512221082000 199.447,30
121002 120015 529110512221082000 289,52
121002 120015 529110512221082000 552,70
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121002 120015 529110512221082000 57.941,09
121002 120015 529110530121082000 5.206,75
121002 120015 529110530121082000 6.667,36
121002 120016 529110512221082000 59.321,62
121002 120016 529110512221082000 17.923,35
121002 120016 529110512221082000 21.542,30
121002 120016 529110512221082000 14.511,22
121002 120016 529110512221082000 38.809,55
121002 120016 529110512221082000 2.679,00
121002 120016 529110512221082000 57.884,54
121002 120016 529110512221082000 42.536,07
121002 120016 529110512221082000 2.129,40
121002 120016 529110512221082000 30.000,00
121002 120016 529110512221082000 4.040,06
121002 120016 529110512221082000 45.000,00
121002 120016 529110512221082000 3.775.040,99
121002 120016 529110512221082000 1.090.758,15
121002 120016 529110512221082000 2.090,00
121002 120016 529110512221082000 1.150,00
121002 120016 529110512221082000 60.713,06
121002 120016 529110512221082000 16.156,00
121002 120016 529110512221082000 7.084,00
121002 120016 529110512221082000 160.147,00
121002 120016 529110512221082000 186.257,30
121002 120016 529110512221082000 13.130,92
121002 120016 529110512221082000 19.705,90
121002 120016 529110512221082000 16.358,49
121002 120016 529110512221082000 3.896,84
121002 120016 529110512221082000 81.535,17
121002 120016 529110512221082000 17.998,50
121002 120016 529110512221082000 107.890,00
121002 120016 529110512221082000 5.840,22
121002 120016 529110512221082000 6.665,00
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121002 120016 529110512221082000 84.850,16
121002 120016 529110512221082000 37.840,95
121002 120016 529110512221082000 318.518,46
121002 120016 529110512221082000 299.887,25
121002 120016 529110512221082000 3.518,00
121002 120016 529110512221082000 64.951,02
121002 120016 529110512221082000 1.880,21
121002 120016 529110512221082000 6.177,93
121002 120016 529110512221082000 1.325.291,45
121002 120016 529110512221082000 366.607,77
121002 120016 529110512221082000 61.354,67
121002 120016 529110512221082000 177.568,45
121002 120016 529110512221082000 42.578,34
121002 120016 529110512221082000 19.343,37
121002 120016 529110512221082000 2.790,19
121002 120016 529110512221082000 20.009,29
121002 120016 529110512221082000 2.064,67
121002 120016 529110512221082000 321,00
121002 120016 529110512221082000 53.724,53
121002 120016 529110512221082000 9.429,26
121002 120016 529110512221082000 470.705,35
121002 120016 529110512221082000 1.400,00
121002 120016 529110512221082000 40.849,18
121002 120016 529110512221082000 7.327,60
121002 120016 529110512221082000 18.388,57
121002 120016 529110512221082000 3.508.010,95
121002 120016 529110512221082000 1.019,15
121002 120016 529110512221082000 1.328,10
121002 120016 529110512221082000 8.656,51
121002 120016 529110512221082000 31.885,00
121002 120016 529110512221082000 103.309,22
121002 120016 529110512221082000 592.387,05
121002 120016 529110512221082000 183.990,00
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121002 120016 529110512221082000 34.723,35
121002 120016 529110512221082000 69.757,75
121002 120016 529110512221082000 15.343,43
121002 120016 529110512221082000 12.810,92
121002 120016 529110512221082000 1.257,91
121002 120016 529110512221082000 991,80
121002 120016 529110512221082000 46.995,47
121002 120016 529110512221082000 2.151.321,45
121002 120016 529110512221082000 29.712,05
121002 120016 5291105128205820XB 3.381,75
121002 120016 5291105128205820XB 433.200,00
121002 120016 5291105128205820XB 241.985,25
121002 120016 5291105128205820XB 1.743,92
121002 120016 5291105128205820XB 94.159,98
121002 120016 5291105128205820XB 4.112,41
121002 120016 5291105128205820XB 15.069,97
121002 120016 5291105128205820XB 3.000,00
121002 120016 5291105128205820XB 29.604,27
121002 120016 5291105128205820XB 699.990,19
121002 120016 5291105128205820XB 702.242,82
121002 120016 5291105128205820XB 10.000,00
121002 120016 5291105128205820XB 1.163.280,60
121002 120016 5291105128205820XB 134.968,72
121002 120016 5291105128205820XB 444.780,00
121002 120016 5291105128205820XB 33.587,97
121002 120016 5291105128205820XB 18.698,00
121002 120016 5291105128205820XB 879.123,08
121002 120016 5291105128205820XB 14.076,22
121002 120016 5291105128205820XB 215,85
121002 120016 5291105128205820XB 1.031,00
121002 120016 5291105128205820XB 9.842,94
121002 120016 5291105128205820XB 25.972,96
121002 120016 5291105151205814TH 11.423,96
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121002 120016 5291105151205814TH 220,00
121002 120016 5291105151205820XA 18.196,00
121002 120016 5291105151205820XA 65.211,50
121002 120016 5291105151205820XV 1.209,30
121002 120016 5291105151205820XV 350.000,00
121002 120016 5291105151205820XV 329.824,01
121002 120016 5291105151205820XV 137.610,50
121002 120016 529110530121082000 73.494,83
121002 120016 529110530121082000 36.250,00
121002 120016 529110530121082000 316.555,01
121002 120016 529110530121082000 67.500,00
121002 120016 529110530121082000 20.330,99
121002 120017 529110512221082000 65.586,15
121002 120017 529110512221082000 15.643,50
121002 120017 529110512221082000 68.503,50
121002 120017 529110512221082000 4.797,91
121002 120017 529110512221082000 190.636,13
121002 120017 529110512221082000 93.907,40
121002 120017 529110512221082000 30.590,00
121002 120017 529110512221082000 83.094,72
121002 120017 529110512221082000 11.891,00
121002 120017 529110512221082000 406.273,42
121002 120017 529110512221082000 185.895,00
121002 120017 529110512221082000 359.181,91
121002 120017 529110512221082000 100.528,00
121002 120017 529110512221082000 68.474,70
121002 120017 529110512221082000 5.161,24
121002 120017 529110512221082000 10.000,00
121002 120017 529110512221082000 640,74
121002 120017 529110512221082000 176.406,38
121002 120017 529110512221082000 1.007,00
121002 120017 529110512221082000 12.770,48
121002 120017 529110512221082000 1.543,92
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121002 120017 529110512221082000 967.865,67
121002 120017 529110512221082000 153.408,93
121002 120017 529110512221082000 30.299,45
121002 120017 529110512221082000 4.996,35
121002 120017 529110512221082000 42.726,42
121002 120017 529110512221082000 72.546,32
121002 120017 529110512221082000 14.994,46
121002 120017 529110512221082000 231.836,57
121002 120017 529110512221082000 1.755.417,27
121002 120017 529110512221082000 29.520,01
121002 120017 529110512221082000 59.799,13
121002 120017 529110512221082000 18.858,40
121002 120017 529110512221082000 257.144,43
121002 120017 529110512221082000 1.026.682,98
121002 120017 529110512221082000 2.228,00
121002 120017 529110512221082000 689,70
121002 120017 529110512221082000 12.660,00
121002 120017 529110512221082000 764,75
121002 120017 529110512221082000 9.000,00
121002 120017 529110512221082000 237,40
121002 120017 529110512221082000 3.708,00
121002 120017 529110512221082000 84.366,17
121002 120017 529110512221082000 16.666,67
121002 120017 529110512221082000 50.000,00
121002 120017 529110512221082000 253.613,08
121002 120017 529110512221082000 1.350,00
121002 120017 529110512221082000 220.000,00
121002 120017 529110512221082000 283.204,18
121002 120017 529110512221082000 5.919,45
121002 120017 529110512221082000 386,92
121002 120017 529110512221082000 51.822,14
121002 120017 529110512221082000 209.784,08
121002 120017 529110512221082000 18.000,00
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121002 120017 5291105151205820XV 4.180,00
121002 120017 5291105151205820XV 199.999,98
121002 120017 5291105151205820XV 20.550,00
121002 120017 5291105151205820XV 3.033.614,43
121002 120017 529110515120582000 17.916,10
121002 120017 529110515120582000 84.000,00
121002 120017 529110515120582000 25.526,36
121002 120017 529110515120582000 229.139,41
121002 120017 529110515120582000 871,61
121002 120017 529110515120582000 660,00
121002 120017 529110515120582000 23.050,84
121002 120017 529110530121082000 2.721,34
121002 120017 529110530121082000 5.390,48
121002 120017 529110530121082000 186,00
121002 120018 529110512221082000 46.343,55
121002 120018 529110512221082000 6.000,00
121002 120018 529110512221082000 3.439,80
121002 120018 529110512221082000 218.548,81
121002 120018 529110512221082000 177.527,62
121002 120018 529110512221082000 1.160,90
121002 120018 529110512221082000 4.260,00
121002 120018 529110512221082000 337.817,47
121002 120018 529110512221082000 264.989,67
121002 120018 529110512221082000 235.810,44
121002 120018 529110512221082000 21.575,44
121002 120018 529110512221082000 180.554,25
121002 120018 529110512221082000 9.306,64
121002 120018 529110512221082000 135.315,15
121002 120018 529110512221082000 141.589,76
121002 120018 529110512221082000 2.660,00
121002 120018 529110512221082000 3.000,00
121002 120018 529110512221082000 6.812,42
121002 120018 529110512221082000 2.724,92
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121002 120018 529110512221082000 260.435,06
121002 120018 529110512221082000 231,61
121002 120018 529110512221082000 153.851,00
121002 120018 529110512221082000 200,00
121002 120018 529110515120582000 1.947,99
121002 120018 529110530121082000 16.879,30
121002 120019 529110512221082000 14.691,00
121002 120019 529110512221082000 2.212,50
121002 120019 529110512221082000 156.506,03
121002 120019 529110512221082000 1.388,97
121002 120019 529110512221082000 18.154,72
121002 120019 529110512221082000 350,00
121002 120019 529110512221082000 12.194,03
121002 120019 529110512221082000 185.728,82
121002 120019 529110512221082000 306.000,00
121002 120019 529110512221082000 1.300,68
121002 120019 529110512221082000 24.523,16
121002 120019 529110512221082000 963,85
121002 120019 529110530121082000 1.190.918,53
121002 120019 529110530121082000 254.783,29
121002 120019 529110530121082000 1.903.570,91
121002 120019 529110530121082000 81.342,99
121002 120019 529110530121082000 5.027,79
121002 120019 529110530121082000 212.172,38
121002 120019 529110530121082000 269.435,96
121002 120019 529110530121082000 43.296,35
121002 120019 529110530121082000 793.407,04
121002 120019 529110530121082000 210.016,57
121002 120019 529110530121082000 53.917,00
121002 120019 529110530121082000 79.982,75
121002 120021 529110512221082000 33.433,93
121002 120021 529110512221082000 16.045,10
121002 120021 529110512221082000 88.278,21
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121002 120021 529110512221082000 7.802,02
121002 120021 5291105151205820XV 15.276,30
121002 120021 5291105151205820XV 15.008,50
121002 120021 5291105151205820XV 194.890,70
121002 120021 5291105151205820XV 414.743,85
121002 120021 5291105151205820XV 522.875,80
121002 120021 5291105151205820XV 3.083.223,61
121002 120021 5291105151205820XV 305.813,26
121002 120021 5291105151205820XV 181.265,68
121002 120021 5291105151205820XV 2.864.995,75
121002 120021 5291105151205820XV 205.341,40
121002 120021 5291105151205820XV 192.729,00
121002 120021 5291105151205820XV 18.876,96
121002 120021 5291105151205820XV 6.820.000,00
121002 120021 5291105151205820XV 10.145.808,95
121002 120021 5291105151205820XV 5.139.688,99
121002 120021 5291105151205820XV 1.674.850,00
121002 120021 5291105151205820XV 149.667,94
121002 120021 5291105151205820XV 466.215,00
121002 120021 5291105151205820XV 17.167,00
121002 120021 5291105151205820XV 9.000,14
121002 120021 5291105151205820XV 19.641,03
121002 120021 5291105151205820XV 86.000,00
121002 120021 5291105151205820XV 100.392,87
121002 120021 5291105151205820XV 1.003.235,43
121002 120021 5291105151205820XV 270.114,46
121002 120021 5291105151205820XV 1.119.453,33
121002 120021 5291105151205820XV 1.427.980,11
121002 120021 5291105151205820XV 128.600,00
121002 120021 5291105151205820XV 1.617.053,44
121002 120023 529110512221082000 10.312,50
121002 120023 529110512221082000 215.141,20
121002 120023 529110512221082000 79.998,76
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121002 120023 529110512221082000 99.982,43
121002 120023 529110512221082000 4.515,73
121002 120023 529110512221082000 54.379,83
121002 120023 529110512221082000 5.444,50
121002 120023 529110512221082000 7.875,00
121002 120023 529110512221082000 249.692,74
121002 120023 529110512221082000 571.110,86
121002 120023 529110512221082000 2.500,00
121002 120023 529110512221082000 11.998,50
121002 120023 529110512221082000 734,72
121002 120023 529110512221082000 34.959,03
121002 120023 529110512221082000 113.335,88
121002 120023 529110512221082000 362.810,39
121002 120023 529110512221082000 149.994,36
121002 120023 529110512221082000 1.000,00
121002 120023 529110512221082000 1.575,00
121002 120023 529110512221082000 1.048.523,23
121002 120023 529110512221082000 92.062,78
121002 120023 529110512221082000 379.665,10
121002 120023 529110512221082000 6.000,00
121002 120023 529110512221082000 22.506,52
121002 120023 529110512221082000 59.275,39
121002 120023 529110512221082000 20.500,00
121002 120023 529110512221082000 359.999,66
121002 120023 529110512221082000 162.483,95
121002 120023 529110512221082000 179.684,99
121002 120023 529110512221082000 3.466,02
121002 120023 529110512221082000 239.748,64
121002 120023 529110512221082000 534.381,73
121002 120023 529110512221082000 6.120,87
121002 120023 529110512221082000 145.303,01
121002 120023 529110512221082000 1.795,05
121002 120023 529110512221082000 144.395,59
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121002 120023 529110512221082000 176.507,01
121002 120023 529110512221082000 1.495,00
121002 120023 529110512221082000 32.419,19
121002 120023 529110512221082000 248.506,31
121002 120023 529110512221082000 103.554,46
121002 120023 5291105151205820XA 1.505,50
121002 120023 5291105151205820XV 30.000,00
121002 120023 5291105151205820XV 279.988,93
121002 120023 5291105151205820XV 9.932,40
121002 120023 529110530121082000 17.200,80
121002 120023 529110530121082000 5.116,25
121002 120023 529110530121082000 73.926,38
121002 120023 529110530121082000 104.064,69
121002 120024 529110512221082000 222.926,02
121002 120024 529110512221082000 13.484,08
121002 120024 529110512221082000 119.667,23
121002 120024 529110512221082000 8.951,58
121002 120024 529110512221082000 49.500,00
121002 120024 529110512221082000 274.700,00
121002 120024 529110512221082000 114.515,82
121002 120024 529110512221082000 478,48
121002 120024 529110512221082000 4.557,71
121002 120024 529110512221082000 8.300,00
121002 120024 529110512221082000 99.784,17
121002 120024 529110512221082000 22.171,17
121002 120024 529110512221082000 549,32
121002 120024 529110512221082000 330.934,82
121002 120024 529110512221082000 382.835,84
121002 120024 529110512221082000 944.143,82
121002 120024 529110512221082000 1.442,66
121002 120024 529110512221082000 48.684,11
121002 120024 529110512221082000 62.293,84
121002 120024 529110512221082000 12.118,68
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121002 120024 529110512221082000 6.304,34
121002 120024 529110512221082000 5.888,62
121002 120024 529110512221082000 164.866,00
121002 120024 529110512221082000 1.547,16
121002 120024 529110512221082000 34.999,07
121002 120024 529110512221082000 181.500,00
121002 120024 529110530121082000 475.034,01
121002 120024 529110530121082000 54.611,80
121002 120024 529110530121082000 314.865,24
121002 120024 529110530121082000 21.927,02
121002 120025 529110512221082000 2.743,50
121002 120025 529110512221082000 161.448,96
121002 120025 529110512221082000 483.549,28
121002 120025 529110512221082000 125.299,83
121002 120025 529110512221082000 378.000,00
121002 120025 529110512221082000 63.970,48
121002 120025 529110512221082000 213.495,03
121002 120025 529110512221082000 16.165,28
121002 120025 529110512221082000 854.722,42
121002 120025 529110512221082000 15.976,16
121002 120025 529110512221082000 75.901,29
121002 120025 529110512221082000 212.618,10
121002 120025 529110512221082000 135.871,70
121002 120025 529110512221082000 43.608,01
121002 120025 529110512221082000 5.656,04
121002 120025 529110512221082000 4.490,00
121002 120025 529110512221082000 7.981,33
121002 120025 529110512221082000 96.666,67
121002 120025 529110512221082000 217.000,00
121002 120025 529110512221082000 76.157,11
121002 120025 529110512221082000 4.810,98
121002 120025 529110512221082000 14.956,00
121002 120025 529110512221082000 47.176,22
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121002 120025 529110512221082000 250.500,00
121002 120025 5291105151205820XV 399.995,20
121002 120025 529110530121082000 193.536,00
121002 120025 529110530121082000 136.109,39
121002 120025 529110530121082000 134.000,00
121002 120025 529110530121082000 34.533,17
121002 120026 529110512221082000 39.503,95
121002 120026 529110512221082000 339.494,67
121002 120026 529110512221082000 458.198,00
121002 120026 529110512221082000 14.486,49
121002 120026 529110512221082000 6.996,84
121002 120026 529110512221082000 24.280,00
121002 120026 529110512221082000 142.328,55
121002 120026 529110512221082000 9.233,30
121002 120026 529110512221082000 195.471,03
121002 120026 529110512221082000 157.098,37
121002 120026 529110512221082000 40.542,41
121002 120026 529110512221082000 135.000,00
121002 120026 529110512221082000 315.333,33
121002 120026 529110512221082000 4.885,69
121002 120026 529110512221082000 241.689,80
121002 120026 529110512221082000 102.170,00
121002 120026 5291105151205820XV 5.134.522,74
121002 120027 529110512221082000 2.743,50
121002 120027 529110512221082000 44.645,00
121002 120027 529110512221082000 8.154,75
121002 120027 529110512221082000 15.077,10
121002 120027 529110512221082000 2.851,50
121002 120027 529110512221082000 154.876,16
121002 120027 529110512221082000 2.912,15
121002 120027 529110512221082000 66.778,91
121002 120027 529110512221082000 413.899,32
121002 120027 529110512221082000 40.694,00
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121002 120027 529110512221082000 2.000,00
121002 120027 529110512221082000 43.000,00
121002 120027 529110512221082000 499,23
121002 120027 529110512221082000 219.210,44
121002 120027 529110512221082000 247,08
121002 120027 529110512221082000 158.007,72
121002 120027 529110512221082000 39.168,85
121002 120027 529110512221082000 69.993,68
121002 120027 529110512221082000 731.172,83
121002 120027 529110512221082000 180,00
121002 120027 529110512221082000 67.049,36
121002 120027 529110512221082000 105.057,48
121002 120027 529110512221082000 7.411,70
121002 120027 529110512221082000 18.494,10
121002 120027 529110512221082000 100.000,00
121002 120027 529110512221082000 2.083,35
121002 120027 529110512221082000 35.540,65
121002 120027 529110512221082000 97.519,58
121002 120027 529110512221082000 35.500,00
121002 120027 529110512221082000 169.236,81
121002 120027 529110512221082000 6.789,87
121002 120027 529110512221082000 320.908,03
121002 120027 529110512221082000 763,19
121002 120027 529110512221082000 74.600,68
121002 120027 5291105151205820XV 10.067,30
121002 120027 5291105151205820XV 53.809,15
121002 120027 5291105151205820XV 1.933,50
121002 120027 5291105151205820XV 115.519,39
121002 120027 5291105151205820XV 29.991,64
121002 120027 5291105151205820XV 300.807,14
121002 120027 5291105151205820XV 4.091,99
121002 120027 529110515120582000 49.967,87
121002 120027 529110530121082000 93.918,02
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121002 120027 529110530121082000 66.081,97
121002 120027 529110530121082000 117.321,89
121002 120027 529110530121082000 3.072,41
121002 120027 529110530121082000 17.192,91
121002 120034 529110512221082000 130.897,09
121002 120034 529110512221082000 19.964,66
121002 120034 529110512221082000 378.077,88
121002 120034 529110512221082000 113.162,00
121002 120034 529110512221082000 10.139,78
121002 120034 529110512221082000 6.921,40
121002 120034 529110512221082000 93.428,00
121002 120034 529110512221082000 7.885,60
121002 120034 529110512221082000 3.340,93
121002 120034 529110512221082000 191.018,38
121002 120034 529110512221082000 93.278,26
121002 120034 529110512221082000 1.806,35
121002 120034 529110512221082000 251.755,32
121002 120034 529110512221082000 10,00
121002 120034 529110512221082000 51.333,33
121002 120034 529110512221082000 2.784,15
121002 120034 5291105151205820XA 35.999,91
121002 120034 529110530121082000 1.485,64
121002 120034 529110530121082000 1.730,00
121002 120034 529110530121082000 320,00
121002 120036 529110512221082000 94.194,15
121002 120036 529110512221082000 22.633,16
121002 120036 529110512221082000 7.560,00
121002 120036 529110512221082000 305.730,89
121002 120036 529110512221082000 800.000,00
121002 120036 529110512221082000 1.995.200,39
121002 120036 5291105151205820XA 330.531,00
121002 120036 5291105151205820XV 91.327.124,78
121002 120036 5291105151205820XV 24.572.000,00
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121002 120036 5291105151205820XV 16.908.525,25
121002 120036 5291105151205820XV 12.451,35
121002 120036 5291105151205820XV 190.934,62
121002 120036 5291105151205820XV 48.987,75
121002 120036 5291105151205820XV 53.413,21
121002 120036 5291105151205820XV 3.284,35
121002 120036 5291105151205820XV 509,65
121002 120036 5291105151205820XV 200.000,00
121002 120036 5291105151205820XV 235.846,50
121002 120036 5291105151205820XV 2.226.746,03
121002 120036 5291105151205820XV 960.892,75
121002 120036 5291105151205820XV 417.709,05
121002 120036 5291105151205820XV 746.713,35
121002 120036 5291105151205820XV 192.842,80
121002 120036 5291105151205820XV 105.000,00
121002 120036 5291105151205820XV 448.496,45
121002 120036 5291105151205820XV 9.974.438,79
121002 120036 5291105151205820XV 7.484,12
121002 120036 5291105151205820XV 8.075,14
121002 120036 5291105151205820XV 800.000,00
121002 120036 5291105151205820XV 20.882.648,55
121002 120036 5291105151205820XV 5.103.630,05
121002 120036 5291105151205820XV 3.088.441,79
121002 120036 5291105151205820XV 2.015,20
121002 120036 5291105151205820XV 859.317,07
121002 120036 5291105151205820XV 8.832.636,88
121002 120036 5291105151205820XV 20.396.085,96
121002 120036 5291105151205820XV 297.770,00
121002 120036 5291105151205820XV 227.500,00
121002 120036 5291105151205820XV 143.660,00
121002 120036 5291105151205820XV 98.285,91
121002 120036 5291105151205820XV 150.453,45
121002 120036 5291105151205820XV 13.456,40
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121002 120036 5291105151205820XV 1.280.344,26
121002 120036 5291105151205820XV 314.882,18
121002 120036 5291105151205820XV 1.366,85
121002 120036 5291105151205820XV 959,36
121002 120036 5291105151205820XV 137.500,00
121002 120036 5291105151205820XV 1.461.306,76
121002 120036 5291105151205820XV 33.946.467,99
121002 120036 5291105151205820XV 9.824.197,45
121002 120036 5291105151205820XV 24.467.697,09
121002 120036 5291105151205820XV 4.974.793,19
121002 120036 5291105151205820XV 1.912,00
121002 120036 5291105151205820XV 300.980,00
121002 120036 5291105151205820XV 22.050,00
121002 120036 5291105151205820XV 63.391,92
121002 120039 529110512221082000 8.262,00
121002 120039 529110512221082000 4.498,20
121002 120039 529110512221082000 8.495,30
121002 120039 529110512221082000 669,75
121002 120039 529110512221082000 4.881,89
121002 120039 529110512221082000 46.384,35
121002 120039 529110512221082000 21.580,35
121002 120039 529110512221082000 784,70
121002 120039 529110512221082000 31.223,10
121002 120039 529110512221082000 16.773,75
121002 120039 529110512221082000 22.320,00
121002 120039 529110512221082000 33.696,20
121002 120039 529110512221082000 8.594,66
121002 120039 529110512221082000 100.432,58
121002 120039 529110512221082000 458.449,08
121002 120039 529110512221082000 572.185,50
121002 120039 529110512221082000 202.545,75
121002 120039 529110512221082000 515.222,38
121002 120039 529110512221082000 26.616,44
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121002 120039 529110512221082000 104.029,29
121002 120039 529110512221082000 95.927,03
121002 120039 529110512221082000 4.352,83
121002 120039 529110512221082000 48.909,05
121002 120039 529110512221082000 26.904,00
121002 120039 529110512221082000 33.187,64
121002 120039 529110512221082000 18.964,40
121002 120039 529110512221082000 7.160,80
121002 120039 529110512221082000 30.350,44
121002 120039 529110512221082000 193.384,91
121002 120039 529110512221082000 299.985,00
121002 120039 529110512221082000 20.854,29
121002 120039 529110512221082000 20.000,00
121002 120039 529110512221082000 748.202,52
121002 120039 529110512221082000 630.100,00
121002 120039 529110512221082000 337.757,64
121002 120039 529110512221082000 576.457,56
121002 120039 529110512221082000 672.688,45
121002 120039 529110512221082000 972.111,44
121002 120039 529110512221082000 933.765,45
121002 120039 529110512221082000 787.664,35
121002 120039 529110512221082000 2.332.213,22
121002 120039 529110512221082000 582.440,37
121002 120039 529110512221082000 97.203,44
121002 120039 529110512221082000 120.000,00
121002 120039 529110512221082000 116.757,03
121002 120039 529110512221082000 440.996,00
121002 120039 529110512221082000 200.000,00
121002 120039 529110512221082000 345.589,57
121002 120039 529110512221082000 82.799,00
121002 120039 529110512221082000 5.357,00
121002 120039 529110512221082000 103.458,33
121002 120039 529110512221082000 177.676,55
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121002 120039 529110512221082000 214.170,94
121002 120039 529110512221082000 57.966,50
121002 120039 529110512221082000 201.528,73
121002 120039 529110512221082000 16.050,40
121002 120039 529110512221082000 2.630.954,16
121002 120039 529110512221082000 219.215,95
121002 120039 529110512221082000 80.006,25
121002 120039 529110512221082000 24.955,84
121002 120039 529110512221082000 62.427,00
121002 120039 529110512221082000 1.936,08
121002 120039 529110512221082000 405.515,19
121002 120039 529110512221082000 728.913,41
121002 120039 529110512221082000 5.902,66
121002 120039 529110512221082000 24.466,38
121002 120039 529110512221082000 6.898,82
121002 120039 529110512221082000 21.593,08
121002 120039 529110512221082000 108.240,00
121002 120039 529110512221082000 10.242,97
121002 120039 529110512221082000 7.000,00
121002 120039 529110512221082000 570,00
121002 120039 529110512221082000 87.810,00
121002 120039 529110512221082000 68.895,63
121002 120039 529110512221082000 89.835,42
121002 120039 529110512221082000 49.991,41
121002 120039 529110512221082000 16.974,08
121002 120039 529110512221082000 15.748,40
121002 120039 529110512221082000 79.402,00
121002 120039 529110512221082000 13.560,05
121002 120039 529110512221082000 70.010,90
121002 120039 529110512221082000 275.176,32
121002 120039 529110512221082000 197.033,97
121002 120039 529110512221082000 4.472,00
121002 120039 529110512221082000 124.159,71
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121002 120039 529110512221082000 33.156,18
121002 120039 529110512221082000 19.985,50
121002 120039 529110512221082000 11.598,00
121002 120039 529110512221082000 162.483,67
121002 120039 529110512221082000 1.402.450,56
121002 120039 529110512221082000 422.346,79
121002 120039 529110512221082000 719.555,79
121002 120039 529110512221082000 352.917,83
121002 120039 529110512221082000 79.726,50
121002 120039 529110512221082000 68.370,00
121002 120039 529110512221082000 161.345,97
121002 120039 529110512221082000 69.989,92
121002 120039 529110512221082000 61.880,60
121002 120039 529110512221082000 187.200,00
121002 120039 529110512221082000 72.525,00
121002 120039 529110512221082000 12.401,95
121002 120039 529110512221082000 3.000,00
121002 120039 529110512221082000 34.580,97
121002 120039 529110512221082000 72.905,60
121002 120039 529110512221082000 7.578,43
121002 120039 529110512221082000 123.860,50
121002 120039 529110512221082000 54.982,87
121002 120039 529110512221082000 211.580,23
121002 120039 529110512221082000 228.617,72
121002 120039 529110512221082000 169.214,73
121002 120039 529110512221082000 337.966,05
121002 120039 529110512221082000 5.072.138,96
121002 120039 529110512221082000 10.672,00
121002 120039 529110512221082000 4.871.021,60
121002 120039 529110512221082000 201.074,21
121002 120039 529110512221082000 27.863,60
121002 120039 529110512221082000 27.272,20
121002 120039 529110512221082000 2.100,00
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121002 120039 529110512221082000 394.749,98
121002 120039 529110512221082000 55.189,57
121002 120039 529110512221082000 116.891,14
121002 120039 529110512221082000 196,54
121002 120039 529110512221082000 6.000,00
121002 120039 529110512221082000 6.100,00
121002 120039 529110512221082000 137.922,29
121002 120039 529110512221082000 88.946,39
121002 120039 529110512221082000 90.011,49
121002 120039 529110512221082000 628.186,43
121002 120039 529110512221082000 5.460,00
121002 120039 529110512221082000 820.762,59
121002 120039 529110512221082000 466.270,57
121002 120039 529110512221082000 1.220,00
121002 120039 529110512221082000 579.098,76
121002 120039 529110512221082000 1.050,80
121002 120039 529110512221082000 1.198,30
121002 120039 529110512221082000 8.275,20
121002 120039 529110512221082000 764,75
121002 120039 529110512221082000 5.000,00
121002 120039 529110512221082000 4.500,00
121002 120039 529110512221082000 4.500,00
121002 120039 529110512221082000 2.500,00
121002 120039 529110512221082000 2.000,00
121002 120039 529110512221082000 1.000,00
121002 120039 529110512221082000 45.710,45
121002 120039 529110512221082000 81.935,85
121002 120039 529110512221082000 962,75
121002 120039 529110512221082000 2.000,00
121002 120039 529110512221082000 7.500,00
121002 120039 529110512221082000 2.000,00
121002 120039 529110512221082000 90.199,04
121002 120039 529110512221082000 140.000,00
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121002 120039 529110512221082000 3.494,10
121002 120039 529110512221082000 119.000,00
121002 120039 529110512221082000 45.482,17
121002 120039 529110512221082000 139.000,00
121002 120039 529110512221082000 17.962,70
121002 120039 529110512221082000 22.027,40
121002 120039 529110512221082000 10.000,00
121002 120039 529110512221082000 95.464,70
121002 120039 529110512221082000 2.478,04
121002 120039 529110512221082000 199,20
121002 120039 529110512221082000 125.403,45
121002 120039 529110512221082000 659.542,23
121002 120039 529110512221082000 1.041.333,33
121002 120039 529110512221082000 394.625,00
121002 120039 529110512221082000 263.333,33
121002 120039 529110512221082000 1.138.969,03
121002 120039 529110512221082000 4.807,50
121002 120039 529110512221082000 832.583,33
121002 120039 529110512221082000 840.520,05
121002 120039 529110512221082000 1.955,00
121002 120039 529110512221082000 300.666,67
121002 120039 529110512221082000 13.741,58
121002 120039 529110512221082000 463.837,68
121002 120039 529110512221082000 194.000,00
121002 120039 529110512221082000 108.928,53
121002 120039 529110512221082000 1.296.811,00
121002 120039 529110512221082000 533.333,33
121002 120039 529110512221082000 1.842.577,71
121002 120039 529110512221082000 138.348,74
121002 120039 529110512221082000 247.333,33
121002 120039 529110512221082000 265.800,54
121002 120039 529110512221082000 45.279,67
121002 120039 529110512221082000 163.445,14
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121002 120039 529110512221082000 115.465,42
121002 120039 529110512221082000 19.968,00
121002 120039 529110512221082000 4.990,00
121002 120039 529110512221082000 39.031,68
121002 120039 529110512221082000 189.000,00
121002 120039 529110512221082000 42.322,19
121002 120039 529110512221082000 734.996,44
121002 120039 529110512221082000 79.766,94
121002 120039 529110512221082000 510.000,00
121002 120039 529110512221082000 10.000,00
121002 120039 529110512221082000 1.084,55
121002 120039 529110512221082000 331.880,00
121002 120039 529110512221082000 41.732,57
121002 120039 529110512221082000 110.649,16
121002 120039 529110512221082000 50.000,00
121002 120039 529110512221082000 75.639,60
121002 120039 529110512221082000 106.992,35
121002 120039 529110512221082000 4.969,00
121002 120039 529110512221082000 916,75
121002 120039 529110512221082000 11.998,75
121002 120039 529110512221082000 990,05
121002 120039 529110512221082000 4.600,47
121002 120039 529110512221082000 176.294,58
121002 120039 529110512221082000 24.944,00
121002 120039 529110512221082000 195.626,54
121002 120039 529110512221082000 271.642,95
121002 120039 529110512221082000 5.097,17
121002 120039 529110512221082000 29.995,00
121002 120039 529110512221082000 166.215,05
121002 120039 529110512221082000 1.528,98
121002 120039 529110512221082000 20.000,00
121002 120039 529110512221082000 97.830,00
121002 120039 529110512221082000 29.999,21
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121002 120039 529110512221082000 11.732,31
121002 120039 529110512221082000 19.953,75
121002 120039 529110512221082000 49.998,50
121002 120039 529110512221082000 24.975,12
121002 120039 529110512221082000 129.996,72
121002 120039 529110512221082000 59.999,53
121002 120039 5291105151205820XA 354.840,00
121002 120039 5291105151205820XA 205.128,80
121002 120039 5291105151205820XA 838.933,09
121002 120039 5291105151205820XA 9.822,78
121002 120039 5291105151205820XA 152.065,70
121002 120039 5291105151205820XA 2.813.299,60
121002 120039 5291105151205820XA 317.260,89
121002 120039 5291105151205820XV 10.757,60
121002 120039 5291105151205820XV 7.522,50
121002 120039 5291105151205820XV 499.469,00
121002 120039 5291105151205820XV 465.969,62
121002 120039 5291105151205820XV 245.914,39
121002 120039 5291105151205820XV 28.718,82
121002 120039 5291105151205820XV 14.999,40
121002 120039 5291105151205820XV 102.230,70
121002 120039 5291105151205820XV 258.645,58
121002 120039 5291105151205820XV 144.979,26
121002 120039 5291105151205820XV 11.797,00
121002 120039 5291105151205820XV 1.628.049,01
121002 120039 5291105151205820XV 119.997,90
121002 120039 5291105151205820XV 199.724,44
121002 120039 5291105151205820XV 1.050.000,00
121002 120039 5291105151205820XV 120.000,00
121002 120039 5291105151205820XV 16.606.000,00
121002 120039 5291105151205820XV 1.271.281,18
121002 120039 5291105151205820XV 2.668.707,65
121002 120039 5291105151205820XV 59.820,00
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121002 120039 5291105151205820XV 906.669,23
121002 120039 5291105151205820XV 923.703,46
121002 120039 5291105151205820XV 143.450,00
121002 120039 5291105151205820XV 199.997,92
121002 120039 5291105151205820XV 500.000,00
121002 120039 5291105151205820XV 6.902.816,85
121002 120039 5291105151205820XV 1.285.740,00
121002 120039 5291105151205820XV 307.898,39
121002 120039 5291105151205820XV 170.485,74
121002 120039 5291105151205820XV 92.988,22
121002 120039 5291105151205820XV 239.996,27
121002 120039 5291105151205820XV 149.910,00
121002 120039 5291105151205820XV 144.640,86
121002 120039 5291105151205820XV 340.960,00
121002 120039 5291105151205820XV 32.425,00
121002 120039 5291105151205820XV 39.800,00
121002 120039 5291105151205820XV 38.000,00
121002 120039 5291105151205820XV 573.406,20
121002 120039 529110515120582000 6.902,80
121002 120039 529110515120582000 127.956,95
121002 120039 529110515120582000 29.859,41
121002 120039 529110515120582000 441.050,80
121002 120039 529110515120582000 226.924,50
121002 120039 529110530121082000 3.566.698,35
121002 120039 529110530121082000 15.444,90
121002 120039 529110530121082000 3.722,92
121002 120039 529110530121082000 34.278,79
121002 120039 529110530121082000 86.410,62
121002 120039 529110530121082000 9.291,57
121002 120039 529110530121082000 149.826,52
121002 120039 529110530121082000 2.902.083,83
121002 120039 529110530121082000 12.713,40
121002 120039 529110530121082000 16.434,72
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121002 120039 529110530121082000 48.705.631,77
121002 120039 529110530121082000 17.726.230,00
121002 120039 529110530121082000 394.725,00
121002 120039 529110530121082000 85.517,29
121002 120039 529110530121082000 1.977.736,33
121002 120039 529110530121082000 1.050.000,00
121002 120039 529110530121082000 1.389,00
121002 120039 529110530121082000 20.490,00
121002 120039 529110530121082000 3.600,00
121002 120039 529110530121082000 1.403,38
121002 120039 529110530121082000 16.841,84
121002 120039 529110530121082000 141.593,35
121002 120039 529110530121082000 1.060.622,73
121002 120039 529110530121082000 81.139,79
121002 120039 529110530121082000 4.001.376,47
121002 120039 529110530121082000 800.000,00
121002 120039 529110530121082000 18.465,00
121002 120048 529110512221082000 9.008,37
121002 120048 529110512221082000 33.293,15
121002 120048 529110512221082000 30.000,00
121002 120048 529110512221082000 3.742,93
121002 120048 5291105151205820XV 28.225.021,21
121002 120048 5291105151205820XV 3.399,35
121002 120048 5291105151205820XV 198.383,83
121002 120048 5291105151205820XV 72.588,65
121002 120048 5291105151205820XV 1.432.411,02
121002 120048 5291105151205820XV 1.881.924,65
121002 120048 5291105151205820XV 1.299.907,95
121002 120048 5291105151205820XV 1.405.851,92
121002 120048 5291105151205820XV 18.965,90
121002 120048 5291105151205820XV 430.207,78
121002 120048 5291105151205820XV 1.947.900,00
121002 120048 5291105151205820XV 1.255.971,00
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121002 120048 5291105151205820XV 52.013.769,67
121002 120048 5291105151205820XV 2.482.900,35
121002 120048 5291105151205820XV 6.680.916,76
121002 120048 5291105151205820XV 47.024,00
121002 120048 5291105151205820XV 4.835.452,22
121002 120048 5291105151205820XV 5.115.890,73
121002 120048 5291105151205820XV 364.031,63
121002 120048 5291105151205820XV 96.500,00
121002 120048 5291105151205820XV 20.594,00
121002 120048 529110530121082000 9.652,56
121002 120052 529110512221082000 8.419,34
121002 120052 529110512221082000 553.806,84
121002 120052 529110512221082000 20.326,05
121002 120052 529110512221082000 4.282,41
121002 120052 529110512221082000 3.428,46
121002 120052 5291105151205820XV 12.627,09
121002 120052 5291105151205820XV 49.522,65
121002 120052 5291105151205820XV 37.641,15
121002 120052 5291105151205820XV 70.014,50
121002 120052 5291105151205820XV 19.806,65
121002 120052 5291105151205820XV 7.450,37
121002 120054 529110512221082000 551.088,56
121002 120054 529110512221082000 50.313,64
121002 120054 529110512221082000 66.537,19
121002 120054 529110512221082000 553.000,00
121002 120054 529110512221082000 91.967,26
121002 120054 529110512221082000 34.424,36
121002 120054 529110512221082000 70.408,12
121002 120054 529110512221082000 320.732,71
121002 120054 529110512221082000 1.267.237,10
121002 120054 529110512221082000 295.430,83
121002 120054 529110512221082000 459.999,90
121002 120054 529110512221082000 87.648,62
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121002 120054 529110512221082000 187.000,00
121002 120054 529110512221082000 11.811,45
121002 120054 529110512221082000 46.336,65
121002 120054 529110512221082000 137.293,40
121002 120054 529110512221082000 26.764,86
121002 120054 529110512221082000 41.952,90
121002 120054 529110512221082000 168.021,37
121002 120054 529110512221082000 450,00
121002 120054 529110512221082000 311.745,34
121002 120054 529110512221082000 59.467,95
121002 120054 529110512221082000 15.278,39
121002 120054 529110512221082000 8.351,00
121002 120054 529110512221082000 5.544,30
121002 120054 529110512221082000 1.103,90
121002 120054 529110512221082000 1.078,65
121002 120054 529110512221082000 34.999,40
121002 120054 529110512221082000 82.341,56
121002 120054 529110512221082000 82.491,34
121002 120054 529110512221082000 13.050,00
121002 120054 529110512221082000 511.005,85
121002 120054 529110512221082000 471.113,82
121002 120054 529110512221082000 638.541,34
121002 120054 529110512221082000 13.477,72
121002 120054 529110512221082000 5.518,05
121002 120054 529110512221082000 3.000.000,00
121002 120054 529110512221082000 91.272,89
121002 120054 529110512221082000 54.997,94
121002 120054 529110512221082000 54.999,25
121002 120054 529110512221082000 21.015,50
121002 120054 529110512221082000 3.893,44
121002 120054 529110512221082000 69.256,00
121002 120054 529110512221082000 301.589,53
121002 120054 529110512221082000 36.402,65
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121002 120054 529110512221082000 77.099,47
121002 120054 529110512221082000 787.511,00
121002 120054 529110512221082000 24.999,82
121002 120054 529110515120582000 7.778,00
121002 120054 529110515120582000 13.622,60
121002 120054 529110530121082000 36.587,05
121002 120054 529110530121082000 6.298,00
121002 120059 529110512221082000 129.162,02
121002 120059 529110512221082000 11.370,00
121002 120059 529110512221082000 700.324,60
121002 120059 529110512221082000 164.274,82
121002 120059 529110512221082000 26.811,07
121002 120059 529110512221082000 133.013,29
121002 120059 529110512221082000 3.420,00
121002 120059 529110512221082000 1.206,22
121002 120059 529110512221082000 20.966,60
121002 120059 529110512221082000 25.558,13
121002 120059 529110512221082000 42.663,72
121002 120059 529110512221082000 2.100,00
121002 120059 529110512221082000 1.000,00
121002 120059 529110512221082000 53.395,20
121002 120059 529110512221082000 235.185,72
121002 120059 529110512221082000 10.713,44
121002 120059 529110512221082000 420,00
121002 120059 529110512221082000 397.000,00
121002 120059 529110512221082000 175.278,46
121002 120059 529110512221082000 3.005,20
121002 120059 529110512221082000 35.861,27
121002 120059 529110512221082000 25.984,55
121002 120059 529110512221082000 76.499,03
121002 120059 529110512221082000 4.186,35
121002 120059 529110512221082000 764,75
121002 120059 529110512221082000 8.823,40
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121002 120059 529110512221082000 31.618,97
121002 120059 529110512221082000 3.323,32
121002 120059 529110512221082000 122.125,32
121002 120059 529110512221082000 28.066,39
121002 120059 529110512221082000 1.049,20
121002 120059 529110512221082000 231.546,21
121002 120059 529110512221082000 127,52
121002 120059 529110512221082000 12.026,64
121002 120059 529110512221082000 10.000,00
121002 120059 529110512221082000 97.635,57
121002 120059 529110512221082000 69.793,37
121002 120059 5291105151205820XA 8.287,00
121002 120059 529110530121082000 9.751,40
121002 120059 529110530121082000 4.048,61
121002 120059 529110530121082000 2.227,50
121002 120059 529110530121082000 840,00
121002 120060 529110512221082000 2.743,50
121002 120060 529110512221082000 598.590,74
121002 120060 529110512221082000 28.998,53
121002 120060 529110512221082000 380.630,49
121002 120060 529110512221082000 34.998,35
121002 120060 529110512221082000 150,00
121002 120060 529110512221082000 50.000,00
121002 120060 529110512221082000 221.024,18
121002 120060 529110512221082000 3.000,00
121002 120060 529110512221082000 926.118,97
121002 120060 529110512221082000 2.128,80
121002 120060 529110512221082000 14.126,77
121002 120060 529110512221082000 124.973,17
121002 120060 529110512221082000 1.179.705,54
121002 120060 529110512221082000 97.149,35
121002 120060 529110512221082000 5.540,00
121002 120060 529110512221082000 51.380,32
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121002 120060 529110512221082000 8.691,60
121002 120060 529110512221082000 11.646,00
121002 120060 529110512221082000 60.000,00
121002 120060 529110512221082000 12.620,10
121002 120060 529110512221082000 122.048,76
121002 120060 529110512221082000 500.000,00
121002 120060 529110512221082000 7.976,82
121002 120060 529110512221082000 7.136,70
121002 120060 529110512221082000 14.996,10
121002 120060 529110512221082000 126.018,23
121002 120060 529110512221082000 255.891,75
121002 120060 529110512221082000 65.803,10
121002 120060 529110512221082000 349.333,33
121002 120060 529110512221082000 500.000,00
121002 120060 529110512221082000 168.664,00
121002 120060 529110512221082000 12.873,84
121002 120060 529110512221082000 3.508,00
121002 120060 529110512221082000 314.446,72
121002 120060 529110512221082000 26.699,49
121002 120060 529110512221082000 34.979,57
121002 120060 529110512221082000 176.351,99
121002 120060 529110512221082000 450,00
121002 120060 529110512221082000 1.215.000,00
121002 120060 529110512221082000 204.082,23
121002 120060 5291105151205820XA 32.005,00
121002 120060 5291105151205820XA 203.724,42
121002 120060 5291105151205820XA 18.221,18
121002 120060 5291105151205820XV 90.356,87
121002 120060 5291105151205820XV 249.500,00
121002 120060 5291105151205820XV 499.996,68
121002 120060 5291105151205820XV 219.351,95
121002 120060 529110530121082000 287.530,34
121002 120060 529110530121082000 157.225,96
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121002 120060 529110530121082000 55.189,93
121002 120060 529110530121082000 146.033,25
121002 120062 529110512221082000 248.713,92
121002 120062 529110512221082000 15.662,75
121002 120062 529110512221082000 4.446,00
121002 120062 529110512221082000 421.554,45
121002 120062 529110512221082000 398.346,00
121002 120062 529110512221082000 82.480,00
121002 120062 529110512221082000 40.873,41
121002 120062 529110512221082000 4.386,00
121002 120062 529110512221082000 14.250,00
121002 120062 529110512221082000 189.299,11
121002 120062 529110512221082000 1.999,99
121002 120062 529110512221082000 375.083,27
121002 120062 529110512221082000 82.706,83
121002 120062 529110512221082000 6.628,29
121002 120062 529110512221082000 39.881,01
121002 120062 529110512221082000 18.000,00
121002 120062 529110512221082000 6.528,00
121002 120062 529110512221082000 6.579,35
121002 120062 529110512221082000 20.908,36
121002 120062 529110512221082000 1.534,50
121002 120062 529110512221082000 20.160,40
121002 120062 529110512221082000 3.009,00
121002 120062 529110512221082000 2.499,05
121002 120062 529110512221082000 339.997,48
121002 120062 529110512221082000 232.666,67
121002 120062 529110512221082000 84.282,83
121002 120062 529110512221082000 204.654,00
121002 120062 529110512221082000 48.121,50
121002 120062 5291105151205820XA 50.000,00
121002 120062 5291105151205820XA 112.729,50
121002 120062 5291105151205820XA 624.000,00
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121002 120062 5291105151205820XA 338.367,69
121002 120062 529110530121082000 25.028,76
121002 120062 529110530121082000 9.493,36
121002 120064 529110512221082000 687.666,06
121002 120064 529110512221082000 116.332,01
121002 120064 529110512221082000 46.000,00
121002 120064 529110512221082000 560.000,00
121002 120064 529110512221082000 304.800,13
121002 120064 529110512221082000 63.993,94
121002 120064 529110512221082000 30.000,00
121002 120064 529110512221082000 199.418,24
121002 120064 529110512221082000 23.324,90
121002 120064 529110512221082000 1.278.825,66
121002 120064 529110512221082000 676.105,50
121002 120064 529110512221082000 29.124,83
121002 120064 529110512221082000 73.872,92
121002 120064 529110512221082000 51.894,67
121002 120064 529110512221082000 597.039,34
121002 120064 529110512221082000 1.089,00
121002 120064 529110512221082000 37.891,02
121002 120064 529110512221082000 46.457,50
121002 120064 529110512221082000 37.636,97
121002 120064 529110512221082000 220.998,12
121002 120064 529110512221082000 4.621,50
121002 120064 529110512221082000 199.999,93
121002 120064 529110512221082000 96.349,12
121002 120064 529110512221082000 29.859,60
121002 120064 529110512221082000 118.666,67
121002 120064 529110512221082000 45.500,00
121002 120064 529110512221082000 7.744,36
121002 120064 529110512221082000 360.032,76
121002 120064 529110512221082000 5.000,00
121002 120064 529110512221082000 618.600,00

165/216



RELATORIO DE GESTAO 2013 _SEFA 2014

121002 120064 5291105151205820XA 3.906,89
121002 120064 5291105151205820XA 2.204,80
121002 120064 5291105151205820XA 7.023,98
121002 120064 5291105151205820XA 122.683,60
121002 120064 5291105151205820XA 81.399,06
121002 120064 5291105151205820XA 82.446,06
121002 120064 5291105151205820XV 163.098,70
121002 120064 5291105151205820XV 299.725,42
121002 120064 5291105151205820XV 799.998,00
121002 120064 5291105151205820XV 430.779,98
121002 120064 529110530121082000 177.902,01
121002 120064 529110530121082000 87.082,45
121002 120064 529110530121082000 850,00
121002 120064 529110530121082000 180.973,25
121002 120064 529110530121082000 51.313,32
121002 120065 529110512221082000 23.868,85
121002 120065 529110512221082000 119.761,14
121002 120065 529110512221082000 130.962,00
121002 120065 529110512221082000 1.266.000,00
121002 120065 529110512221082000 379,00
121002 120065 529110512221082000 822.621,98
121002 120065 529110512221082000 5.564,00
121002 120065 529110512221082000 1.575.574,86
121002 120065 529110512221082000 1.900,98
121002 120065 529110512221082000 1.112,80
121002 120065 529110512221082000 215.596,55
121002 120065 529110512221082000 84.217,21
121002 120065 529110512221082000 25.498,50
121002 120065 529110512221082000 32.037,10
121002 120065 529110512221082000 8.000,00
121002 120065 529110512221082000 4.351,00
121002 120065 529110512221082000 2.161,30
121002 120065 529110512221082000 365.002,71
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121002 120065 529110512221082000 3.600,00

121002 120065 529110512221082000 99.117,17
121002 120065 529110512221082000 6.572,60

121002 120065 529110512221082000 2.386,87

121002 120065 529110512221082000 15.908,65

121002 120065 529110512221082000 88.656,11

121002 120065 529110512221082000 37.480,52

121002 120065 529110512221082000 3.134,03

121002 120065 529110512221082000 4.989,46

121002 120065 5291105151205820XV 8.855,00

121002 120066 529110512221082000 236.000,00

121002 120066 529110512221082000 942.063,93

121002 120066 529110512221082000 161.780,00

121002 120066 529110512221082000 246.143,00

121002 120066 529110512221082000 300.000,00
121002 120066 529110512221082000 1.495,88
121002 120066 529110512221082000 77.434,95

121002 120066 529110512221082000 11.204,76
121002 120066 529110512221082000 6.053,27

121002 120066 529110512221082000 6.579,35

121002 120066 529110512221082000 16.117,21

121002 120066 529110512221082000 410.505,68

121002 120066 529110512221082000 2.034,00

121002 120066 529110512221082000 40.000,00

121002 120066 529110512221082000 646.683,00

121002 120066 529110512221082000 254.666,67

121002 120066 529110512221082000 1.473,18

121002 120066 529110512221082000 1.633,00

121002 120066 529110512221082000 20.615,00
121002 120066 529110512221082000 17.000,00

121002 120066 5291105151205820XA 74.800,00

121002 120066 529110530121082000 120.278,33

121002 120066 529110530121082000 279.994,63
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121002 120066 529110530121082000 2.365.710,70
121002 120066 529110530121082000 1.927.521,20
121002 120066 529110530121082000 291.448,79
121002 120066 529110530121082000 2.194.780,40
121002 120066 529110530121082000 121.540,25
121002 120066 529110530121082000 16.000,00
121002 120067 529110512221082000 48.308,50
121002 120067 529110512221082000 7.318,40
121002 120067 529110512221082000 155.415,57
121002 120067 529110512221082000 4.035,00
121002 120067 529110512221082000 134.919,01
121002 120067 529110512221082000 2.095,55
121002 120067 5291105151205820XV 44.706,57
121002 120067 5291105151205820XV 33.519,49
121002 120067 5291105151205820XV 64.107,40
121002 120067 5291105151205820XV 69.999,85
121002 120067 5291105151205820XV 428.650,34
121002 120067 5291105151205820XV 8.415,87
121002 120067 5291105151205820XV 256,85
121002 120067 5291105151205820XV 265.497,90
121002 120067 5291105151205820XV 4.860,50
121002 120067 5291105151205820XV 29.950,49
121002 120067 5291105151205820XV 14.199,99
121002 120067 5291105151205820XV 125.038,56
121002 120067 5291105151205820XV 7.990,00
121002 120067 5291105151205820XV 209.927,97
121002 120067 5291105151205820XV 783.578,38
121002 120067 5291105151205820XV 532.872,56
121002 120067 5291105151205820XV 3.451.190,98
121002 120067 5291105151205820XV 180.670,00
121002 120067 5291105151205820XV 320,00
121002 120067 5291105151205820XV 52.373,00
121002 120067 5291105151205820XV 47.900,00
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121002 120067 5291105151205820XV 38.890,00
121002 120067 5291105151205820XV 155.695,20
121002 120067 5291105151205820XV 402.400,00
121002 120067 5291105151205820XV 128.500,00
121002 120067 5291105151205820XV 449.999,10
121002 120067 5291105151205820XV 508.933,65
121002 120067 5291105151205820XV 361.290,00
121002 120067 5291105151205820XV 394.591,35
121002 120067 5291105151205820XV 374.417,97
121002 120067 5291105151205820XV 44.432,52
121002 120068 529110512221082000 25.000,00
121002 120068 529110512221082000 6.125,35
121002 120068 529110512221082000 2.548,80
121002 120068 529110512221082000 267.453,11
121002 120068 529110512221082000 92.256,00
121002 120068 529110512221082000 632.253,87
121002 120068 529110512221082000 799.256,00
121002 120068 529110512221082000 9.000,00
121002 120068 529110512221082000 1.076,00
121002 120068 529110512221082000 17.567,67
121002 120068 529110512221082000 71.958,00
121002 120068 529110512221082000 591.571,65
121002 120068 529110512221082000 30.000,00
121002 120068 529110512221082000 50.000,00
121002 120068 529110512221082000 22.675,93
121002 120068 529110512221082000 347.745,61
121002 120068 529110512221082000 2.936,20
121002 120068 529110512221082000 6.579,35
121002 120068 529110512221082000 37.638,51
121002 120068 529110512221082000 10.000,00
121002 120068 529110512221082000 729.990,32
121002 120068 529110512221082000 1.800,00
121002 120068 529110512221082000 298.000,00
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121002 120068 529110512221082000 4.847,28
121002 120068 529110512221082000 299.999,95
121002 120068 529110512221082000 44.993,00
121002 120068 5291105151205820XA 33.429,80
121002 120068 5291105151205820XA 57.739,74
121002 120068 5291105151205820XA 75.000,00
121002 120068 5291105151205820XA 19.125,00
121002 120068 5291105151205820XV 95.250,00
121002 120068 529110515120582000 25.347,61
121002 120068 529110515120582000 59.183,20
121002 120068 529110515120582000 20.000,00
121002 120068 529110515120582000 44.750,00
121002 120068 529110515120582000 29.942,68
121002 120068 529110530121082000 14.916,86
121002 120068 529110530121082000 3.728,86
121002 120069 529110512221082000 20.000,00
121002 120069 529110512221082000 41.225,65
121002 120069 529110512221082000 6.579,35
121002 120069 529110512221082000 39.737,91
121002 120069 529110512221082000 6.004,70
121002 120069 5291105151205820XV 13.380,10
121002 120069 5291105151205820XV 34.271,50
121002 120069 5291105151205820XV 128.729,89
121002 120069 5291105151205820XV 414.576,55
121002 120069 5291105151205820XV 975.486,25
121002 120069 5291105151205820XV 3.098.181,59
121002 120069 5291105151205820XV 622.414,54
121002 120069 5291105151205820XV 970.594,87
121002 120069 5291105151205820XV 1.326.019,37
121002 120069 5291105151205820XV 543.812,15
121002 120069 5291105151205820XV 260.674,02
121002 120069 5291105151205820XV 210.882,17
121002 120069 5291105151205820XV 500.000,00
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121002 120069 5291105151205820XV 1.865.918,54
121002 120069 5291105151205820XV 22.603.593,06
121002 120069 5291105151205820XV 12.107.117,67
121002 120069 5291105151205820XV 393.046,75
121002 120069 5291105151205820XV 333.280,40
121002 120069 5291105151205820XV 1.575,68
121002 120069 5291105151205820XV 2.574,28
121002 120069 5291105151205820XV 84.968,88
121002 120069 5291105151205820XV 448.821,15
121002 120069 5291105151205820XV 643.499,57
121002 120069 5291105151205820XV 220.100,00
121002 120069 5291105151205820XV 399.961,18
121002 120069 5291105151205820XV 1.094.525,52
121002 120069 5291105151205820XV 1.345.790,69
121002 120069 5291105151205820XV 2.617.761,41
121002 120069 5291105151205820XV 771.486,28
121002 120069 5291105151205820XV 77.266,34
121002 120069 5291105151205820XV 3.135.052,93
121002 120069 5291105151205820XV 2.223.775,75
121002 120069 5291105151205820XV 1.272.086,80
121002 120069 5291105151205820XV 34.260,00
121002 120071 529110512221082000 8.030.907,85
121002 120071 529110512221082000 112.487,82
121002 120071 529110512221082000 45.437,00
121002 120071 529110512221082000 10.000,00
121002 120071 529110512221082000 10.293,97
121002 120071 529110512221082000 41.233,20
121002 120071 529110512221082000 11.868,71
121002 120071 529110512221082000 35.515,77
121002 120071 529110512221082000 6.579,35
121002 120071 529110512221082000 6.389.767,30
121002 120071 529110512221082000 6.309,60
121002 120071 529110512221082000 28.000,00
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121002 120071 529110512221082000 1.217,28
121002 120071 529110512221082000 30.708,42
121002 120071 529110512221082000 1.176.565,00
121002 120071 529110512221082000 251.301,87
121002 120071 529110512221082000 9.463,00
121002 120071 5291105128205820XB 64.100,00
121002 120071 5291105151205820XU 390.332,00
121002 120071 5291105151205820XV 6.022.667,45
121002 120071 5291105151205820XV 10.320.000,00
121002 120071 5291105151205820XV 15.681.000,00
121002 120071 5291105151205820XV 4.853,40
121002 120071 5291105151205820XV 8.732,40
121002 120071 5291105151205820XV 28.214.323,28
121002 120072 529110512221082000 984,00
121002 120072 529110512221082000 166.796,80
121002 120072 529110512221082000 100,00
121002 120072 529110512221082000 91.454,00
121002 120072 529110512221082000 21.547,31
121002 120072 529110512221082000 893,66
121002 120072 529110512221082000 960,00
121002 120072 529110512221082000 5.356,00
121002 120072 529110512221082000 19.976,50
121002 120072 529110512221082000 1.327.946,70
121002 120072 529110512221082000 46.602,83
121002 120072 529110512221082000 69.380,53
121002 120072 529110512221082000 60.000,00
121002 120072 529110512221082000 4.317,50
121002 120072 5291105151205820XV 14.770,50
121002 120072 5291105151205820XV 152.952,86
121002 120072 5291105151205820XV 445.000,00
121002 120072 5291105151205820XV 886.400,00
121002 120072 5291105151205820XV 3.857.793,28
121002 120072 5291105151205820XV 100.000,00
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121002 120072 5291105151205820XV 128.997,67
121002 120072 5291105151205820XV 8.890.524,74
121002 120072 5291105151205820XV 228.496,40
121002 120072 5291105151205820XV 80.000,00
121002 120072 5291105151205820XV 320.745,89
121002 120072 5291105151205820XV 2.323.840,77
121002 120072 5291105151205820XV 36.357,76
121002 120072 5291105151205820XV 9.167,75
121002 120072 5291105151205820XV 41.998,82
121002 120072 5291105151205820XV 713.401,99
121002 120072 5291105151205820XV 157.375,16
121002 120072 5291105151205820XV 5.261.624,77
121002 120072 5291105151205820XV 7.990.760,17
121002 120072 5291105151205820XV 6.976.802,05
121002 120072 5291105151205820XV 2.199.869,39
121002 120072 5291105151205820XV 3.529.996,76
121002 120072 5291105151205820XV 759.998,90
121002 120072 5291105151205820XV 25.780,54
121002 120072 5291105151205820XV 17.150,92
121002 120072 5291105151205820XV 17.214,36
121002 120072 5291105151205820XV 170.000,00
121002 120072 5291105151205820XV 5.521.117,64
121002 120072 5291105151205820XV 48.848,48
121002 120072 5291105151205820XV 787.804,15
121002 120072 5291105151205820XV 744.028,66
121002 120072 5291105151205820XV 397.617,81
121002 120072 5291105151205820XV 33.018,90
121002 120072 5291105151205820XV 3.493.705,85
121002 120072 5291105151205820XV 149.426,20
121002 120072 5291105151205820XV 239.746,15
121002 120072 5291105151205820XV 349.511,13
121002 120072 5291105151205820XV 130.287,27
121002 120072 5291105151205820XV 29.000,00
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121002 120072 5291105151205820XV 1.000.870,00
121002 120072 5291105151205820XV 632.767,22
121002 120072 5291105151205820XV 2.480.298,81
121002 120072 5291105151205820XV 154.960,00
121002 120072 5291105151205820XV 999.992,41
121002 120072 529110530121082000 320.588,23
121002 120072 529110530121082000 100.000,00
121002 120072 529110530121082000 80.952,43
121002 120073 529110512221082000 65.419,30
121002 120073 529110512221082000 43.689,76
121002 120073 529110512221082000 203.174,27
121002 120073 529110512221082000 82.774,47
121002 120073 529110512221082000 25.048,21
121002 120073 529110512221082000 166.623,63
121002 120073 529110512221082000 119.995,49
121002 120073 529110512221082000 54.805,12
121002 120073 529110512221082000 455.774,92
121002 120073 529110512221082000 11.213,54
121002 120073 529110512221082000 14.646,98
121002 120073 529110512221082000 43.447,61
121002 120073 529110512221082000 11.989,35
121002 120073 529110512221082000 6.276,50
121002 120073 529110512221082000 4.280,00
121002 120073 529110512221082000 78.271,49
121002 120073 529110512221082000 8.295,99
121002 120073 529110512221082000 78.708,28
121002 120073 529110512221082000 5.102,61
121002 120073 529110512221082000 450.908,11
121002 120073 529110512221082000 1.548,00
121002 120073 5291105151205820XA 14.087,40
121002 120073 5291105151205820XA 5.625,00
121002 120073 5291105151205820XA 9.187,30
121002 120073 5291105151205820XV 14.941,82

174/216



RELATORIO DE GESTAO 2013 _SEFA 2014

121002 120073 5291105151205820XV 9.492,67
121002 120073 5291105151205820XV 13.311,70
121002 120073 5291105151205820XV 75.952,99
121002 120073 5291105151205820XV 319.939,64
121002 120073 5291105151205820XV 117.152,85
121002 120073 5291105151205820XV 14.222,86
121002 120073 529110530121082000 59.997,23
121002 120073 529110530121082000 57.617,01
121002 120073 529110530121082000 19.531,30
121002 120073 529110530121082000 1.437,00
121002 120073 529110530121082000 78.233,04
121002 120073 529110530121082000 17.984,95
121002 120074 529110512221082000 22.166,88
121002 120074 529110512221082000 189.643,79
121002 120074 529110512221082000 29.859,61
121002 120074 529110512221082000 628.740,30
121002 120074 529110512221082000 284.453,00
121002 120074 529110512221082000 4.248,00
121002 120074 529110512221082000 7.812,82
121002 120074 529110512221082000 13.854,37
121002 120074 529110512221082000 4.168,39
121002 120074 529110512221082000 140,00
121002 120074 529110512221082000 20.000,00
121002 120074 529110512221082000 7.959,37
121002 120074 529110512221082000 106.065,88
121002 120074 529110512221082000 999,40
121002 120074 529110512221082000 38.750,00
121002 120074 529110512221082000 697.720,40
121002 120074 529110512221082000 251,32
121002 120074 529110512221082000 131.675,76
121002 120074 529110512221082000 25.695,90
121002 120074 529110512221082000 1.595.900,87
121002 120074 529110512221082000 230.292,39
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121002 120074 529110512221082000 22.854,00
121002 120074 529110512221082000 74.690,10
121002 120074 529110512221082000 225.251,02
121002 120074 529110512221082000 17.784,70
121002 120074 529110512221082000 764,75
121002 120074 529110512221082000 168.742,23
121002 120074 529110512221082000 220.666,67
121002 120074 529110512221082000 300.000,00
121002 120074 529110512221082000 45.032,22
121002 120074 529110512221082000 7.370,94
121002 120074 529110512221082000 799.765,69
121002 120074 529110512221082000 86.987,36
121002 120074 529110512221082000 146.000,00
121002 120074 529110512221082000 120.808,69
121002 120074 5291105151205820XA 6.639,00
121002 120074 5291105151205820XA 2.509,10
121002 120074 5291105151205820XA 7.638,32
121002 120074 5291105151205820XV 9.600,00
121002 120074 5291105151205820XV 41.181,50
121002 120074 5291105151205820XV 319.999,05
121002 120074 529110515120582000 10.589,35
121002 120074 529110515120582000 97.192,45
121002 120074 529110515120582000 509,27
121002 120074 529110515120582000 54.750,00
121002 120074 529110515120582000 1.200,70
121002 120074 529110515120582000 5.000,00
121002 120074 529110515120582000 2.944,29
121002 120074 529110515120582000 20.000,00
121002 120074 529110530121082000 151.997,69
121002 120074 529110530121082000 228.000,00
121002 120074 529110530121082000 284.425,22
121002 120074 529110530121082000 979.811,15
121002 120074 529110530121082000 887.368,29
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121002 120074 529110530121082000 184,08
121002 120074 529110530121082000 502.622,47
121002 120075 529110512221082000 3.912,75
121002 120075 529110512221082000 24.663,50
121002 120075 529110512221082000 129.641,91
121002 120075 529110512221082000 257.632,72
121002 120075 529110512221082000 470.700,00
121002 120075 529110512221082000 449.939,09
121002 120075 529110512221082000 49.995,57
121002 120075 529110512221082000 79.966,31
121002 120075 529110512221082000 24.690,00
121002 120075 529110512221082000 269.942,96
121002 120075 529110512221082000 70.251,41
121002 120075 529110512221082000 15.000,00
121002 120075 529110512221082000 4.026,29
121002 120075 529110512221082000 1.718,97
121002 120075 529110512221082000 4.736,10
121002 120075 529110512221082000 19.998,77
121002 120075 529110512221082000 230.000,00
121002 120075 529110512221082000 10.349,20
121002 120075 5291105151205820XA 42.809,44
121002 120075 5291105151205820XA 82.564,16
121002 120075 5291105151205820XA 97.166,04
121002 120075 5291105151205820XV 30.757,30
121002 120075 5291105151205820XV 31.753,95
121002 120075 5291105151205820XV 372.200,00
121002 120075 5291105151205820XV 36.203,67
121002 120075 5291105151205820XV 39.855,76
121002 120075 5291105151205820XV 28.329,57
121002 120075 5291105151205820XV 174.375,16
121002 120075 5291105151205820XV 49.314,00
121002 120075 5291105151205820XV 16.153,60
121002 120075 5291105151205820XV 252.327,44
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121002 120075 5291105151205820XV 624,84
121002 120075 5291105151205820XV 877.598,41
121002 120075 5291105151205820XV 131.104,99
121002 120075 5291105151205820XV 950.394,86
121002 120075 5291105151205820XV 84.662,57
121002 120075 529110530121082000 23.015,33
121002 120075 529110530121082000 2.496,00
121002 120075 529110530121082000 7.058,07
121002 120076 529110512221082000 7.787,39
121002 120076 529110512221082000 53.168,93
121002 120076 529110512221082000 241.362,54
121002 120076 529110512221082000 9.642,86
121002 120076 529110512221082000 23.021,82
121002 120076 529110512221082000 243.544,55
121002 120076 529110512221082000 328.495,00
121002 120076 529110512221082000 34.566,18
121002 120076 529110512221082000 813,00
121002 120076 529110512221082000 26.970,37
121002 120076 529110512221082000 4.478,54
121002 120076 529110512221082000 106.213,84
121002 120076 529110512221082000 102.627,98
121002 120076 529110512221082000 39.932,70
121002 120076 529110512221082000 49.988,34
121002 120076 529110512221082000 1.001,00
121002 120076 529110512221082000 837.903,60
121002 120076 529110512221082000 6.454,90
121002 120076 529110512221082000 32.186,29
121002 120076 529110512221082000 7.574,90
121002 120076 529110512221082000 4.130,16
121002 120076 529110512221082000 47.766,64
121002 120076 529110512221082000 1.741,10
121002 120076 529110512221082000 24.000,00
121002 120076 529110512221082000 7.043,95
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121002 120076 529110512221082000 110.260,52
121002 120076 529110512221082000 11.925,15
121002 120076 529110512221082000 55.230,10
121002 120076 529110512221082000 27.014,89
121002 120076 529110512221082000 7.640,59
121002 120076 529110512221082000 42.336,00
121002 120076 529110512221082000 3.028,64
121002 120076 529110512221082000 213.333,33
121002 120076 529110512221082000 10.031,45
121002 120076 529110512221082000 409.209,73
121002 120076 529110512221082000 149.998,02
121002 120076 529110512221082000 173.905,00
121002 120076 5291105151205820XA 8.098,03
121002 120076 5291105151205820XA 66.964,98
121002 120076 5291105151205820XA 61.628,52
121002 120076 5291105151205820XA 19.048,98
121002 120076 5291105151205820XV 33.010,50
121002 120076 5291105151205820XV 13.339,00
121002 120076 5291105151205820XV 29.965,35
121002 120076 5291105151205820XV 312.286,50
121002 120076 5291105151205820XV 53.379,84
121002 120076 5291105151205820XV 86.647,88
121002 120076 5291105151205820XV 29.993,00
121002 120076 5291105151205820XV 8.050,00
121002 120076 5291105151205820XV 37.020,97
121002 120076 5291105151205820XV 83.926,00
121002 120076 5291105151205820XV 175.000,00
121002 120076 5291105151205820XV 32.458,00
121002 120076 5291105151205820XV 154.954,95
121002 120076 5291105151205820XV 180.000,00
121002 120076 5291105151205820XV 59.988,16
121002 120076 5291105151205820XV 70.424,90
121002 120076 5291105151205820XV 113.975,53
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121002 120076 529110515120582000 4.346,00
121002 120076 529110530121082000 39.057,28
121002 120076 529110530121082000 9.468,36
121002 120076 529110530121082000 53.718,00
121002 120076 529110530121082000 57.838,46
121002 120076 529110530121082000 62.386,00
121002 120080 529110512221082000 23.727,96
121002 120080 529110512221082000 295.561,47
121002 120080 529110512221082000 341.204,91
121002 120080 529110512221082000 347.214,08
121002 120080 529110512221082000 667.925,00
121002 120080 529110512221082000 5.756,00
121002 120080 529110512221082000 87.000,00
121002 120080 529110512221082000 29.998,45
121002 120080 529110512221082000 80.000,00
121002 120080 529110512221082000 123.989,73
121002 120080 529110512221082000 241.357,96
121002 120080 529110512221082000 1.363.039,39
121002 120080 529110512221082000 27.978,70
121002 120080 529110512221082000 110.030,00
121002 120080 529110512221082000 34.427,72
121002 120080 529110512221082000 13.000,00
121002 120080 529110512221082000 36.082,34
121002 120080 529110512221082000 54.345,20
121002 120080 529110512221082000 7.963,52
121002 120080 529110512221082000 278.000,00
121002 120080 529110512221082000 8.687,72
121002 120080 529110512221082000 49.999,96
121002 120080 529110512221082000 39.999,80
121002 120080 529110512221082000 59.910,17
121002 120080 5291105151205820XA 44.686,40
121002 120080 5291105151205820XA 173.681,36
121002 120080 5291105151205820XA 48.561,00
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121002 120080 5291105151205820XV 2.307,50
121002 120080 5291105151205820XV 89.999,80
121002 120080 529110530121082000 79.733,72
121002 120080 529110530121082000 51.347,10
121002 120080 529110530121082000 72.043,85
121002 120081 529110512221082000 6.903,00
121002 120081 529110512221082000 265,50
121002 120081 529110512221082000 265.845,01
121002 120081 529110512221082000 27.558,33
121002 120081 529110512221082000 98.544,09
121002 120081 529110512221082000 338.023,40
121002 120081 529110512221082000 22.726,99
121002 120081 529110512221082000 34.500,00
121002 120081 529110512221082000 499,37
121002 120081 529110512221082000 1.089,23
121002 120081 529110512221082000 135.980,14
121002 120081 529110512221082000 193.301,26
121002 120081 529110512221082000 40.435,10
121002 120081 529110512221082000 37.377,06
121002 120081 529110512221082000 675.789,40
121002 120081 529110512221082000 7.232,20
121002 120081 529110512221082000 16.022,92
121002 120081 529110512221082000 34.383,38
121002 120081 529110512221082000 40.000,00
121002 120081 529110512221082000 28.879,00
121002 120081 529110512221082000 75.057,58
121002 120081 529110512221082000 4.500,00
121002 120081 529110512221082000 186,60
121002 120081 529110512221082000 5.636,91
121002 120081 529110512221082000 71.333,33
121002 120081 529110512221082000 3.258,13
121002 120081 529110512221082000 6.667,45
121002 120081 529110512221082000 82.126,50
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121002 120081 5291105151205820XV 7.905,90
121002 120081 5291105151205820XV 30.196,00
121002 120081 5291105151205820XV 60.000,00
121002 120081 529110530121082000 13.999,20
121002 120081 529110530121082000 42.400,93
121002 120081 529110530121082000 20.554,26
121002 120082 529110512221082000 4.103,10
121002 120082 529110512221082000 3.097,50
121002 120082 529110512221082000 8.586,65
121002 120082 529110512221082000 11.100,00
121002 120082 529110512221082000 175.086,49
121002 120082 529110512221082000 484.470,48
121002 120082 529110512221082000 535.542,29
121002 120082 529110512221082000 8.728,30
121002 120082 529110512221082000 8.551,05
121002 120082 529110512221082000 14.999,90
121002 120082 529110512221082000 59.999,69
121002 120082 529110512221082000 316.291,77
121002 120082 529110512221082000 187.057,88
121002 120082 529110512221082000 30.000,00
121002 120082 529110512221082000 8.663,25
121002 120082 529110512221082000 80.606,28
121002 120082 529110512221082000 22.929,72
121002 120082 529110512221082000 2.000,00
121002 120082 529110512221082000 1.410,75
121002 120082 529110512221082000 27.000,00
121002 120082 529110512221082000 6.978,80
121002 120082 529110512221082000 57.236,16
121002 120082 529110512221082000 86.666,67
121002 120082 529110512221082000 8.775,48
121002 120082 529110512221082000 4.983,55
121002 120082 529110512221082000 49.997,34
121002 120082 529110512221082000 221.157,71
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121002 120082 5291105151205820XV 24.998,74
121002 120082 5291105151205820XV 284.469,95
121002 120082 5291105151205820XV 9.997,88
121002 120082 5291105151205820XV 298.965,77
121002 120082 5291105151205820XV 94.999,77
121002 120082 529110515120582000 9.911,78
121002 120082 529110515120582000 23.301,98
121002 120083 529110512221082000 152.981,53
121002 120083 529110512221082000 33.094,00
121002 120083 529110512221082000 360.015,50
121002 120083 529110512221082000 262.491,58
121002 120083 529110512221082000 144.041,12
121002 120083 529110512221082000 9.762,52
121002 120083 529110512221082000 3.768,00
121002 120083 529110512221082000 12.748,03
121002 120083 529110512221082000 107.601,48
121002 120083 529110512221082000 696,54
121002 120083 529110512221082000 24.840,00
121002 120083 529110512221082000 342.361,66
121002 120083 529110512221082000 49.356,00
121002 120083 529110512221082000 1.881.870,14
121002 120083 529110512221082000 879,70
121002 120083 529110512221082000 147.096,94
121002 120083 529110512221082000 60.000,00
121002 120083 529110512221082000 193.876,87
121002 120083 529110512221082000 764,75
121002 120083 529110512221082000 11.000,00
121002 120083 529110512221082000 6.000,00
121002 120083 529110512221082000 30.312,25
121002 120083 529110512221082000 2.024,00
121002 120083 529110512221082000 249.998,91
121002 120083 529110512221082000 279.313,33
121002 120083 529110512221082000 6.339,32
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121002 120083 529110512221082000 35.693,98
121002 120083 529110512221082000 311.400,00
121002 120083 529110512221082000 44.998,31
121002 120083 529110512221082000 204.994,29
121002 120083 529110512221082000 3.500,00
121002 120083 529110512221082000 259.999,97
121002 120083 529110512221082000 27.897,42
121002 120083 529110512221082000 52.688,88
121002 120083 529110512221082000 60.848,92
121002 120083 5291105151205820XV 149.999,63
121002 120083 5291105151205820XV 3.046,20
121002 120083 5291105151205820XV 267.584,97
121002 120083 5291105151205820XV 190.458,55
121002 120083 5291105151205820XV 199.993,73
121002 120083 5291105151205820XV 269.999,47
121002 120083 5291105151205820XV 16.443,89
121002 120083 5291105151205820XV 101.863,00
121002 120083 529110515120582000 88.000,00
121002 120083 529110515120582000 19.812,16
121002 120083 529110515120582000 69.999,70
121002 120083 529110515120582000 6.596,93
121002 120083 529110530121082000 392.767,16
121002 120083 529110530121082000 589.227,78
121002 120083 529110530121082000 496.245,36
121002 120083 529110530121082000 9.998,61
121002 120085 529110512221082000 12.091,70
121002 120085 529110512221082000 6.395,45
121002 120085 529110512221082000 314.700,00
121002 120085 529110512221082000 914,76
121002 120085 529110512221082000 207,69
121002 120085 529110512221082000 53.003,35
121002 120085 529110512221082000 371,28
121002 120085 529110512221082000 105.376,02
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121002 120085 529110512221082000 247.870,59
121002 120085 529110512221082000 8.584,29
121002 120085 529110512221082000 41.661,98
121002 120085 529110512221082000 31.211,36
121002 120085 529110512221082000 28.000,00
121002 120085 529110512221082000 66.893,47
121002 120085 529110512221082000 4.500,00
121002 120085 529110512221082000 82.924,83
121002 120085 529110512221082000 15.284,00
121002 120085 529110512221082000 262.069,30
121002 120085 529110512221082000 85.333,33
121002 120085 529110512221082000 5.127,46
121002 120085 529110512221082000 11.283,56
121002 120085 529110512221082000 21.885,00
121002 120085 5291105151205820XV 14.518,75
121002 120085 5291105151205820XV 1.580,85
121002 120085 5291105151205820XV 6.473,52
121002 120085 5291105151205820XV 58.411,21
121002 120085 529110515120582000 16.826,53
121002 120085 529110530121082000 41.925,88
121002 120085 529110530121082000 13.326,79
121002 120086 529110512221082000 262.314,73
121002 120086 529110512221082000 1.652,99
121002 120086 529110512221082000 528.418,00
121002 120086 529110512221082000 144.077,00
121002 120086 529110512221082000 178.562,00
121002 120086 529110512221082000 368,87
121002 120086 529110512221082000 8.000,00
121002 120086 529110512221082000 41.422,44
121002 120086 529110512221082000 1.335,99
121002 120086 529110512221082000 3.272,50
121002 120086 529110512221082000 3.991,34
121002 120086 529110512221082000 221.233,37
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121002 120086 529110512221082000 15.456,51
121002 120086 529110512221082000 24.772,00
121002 120086 529110512221082000 1.659,98
121002 120086 529110512221082000 256.835,84
121002 120086 529110512221082000 109.982,15
121002 120086 529110512221082000 77.613,23
121002 120086 529110512221082000 83.053,15
121002 120086 529110512221082000 82.403,52
121002 120086 529110512221082000 172.926,91
121002 120086 529110512221082000 282.058,04
121002 120086 529110512221082000 88.551,99
121002 120086 529110512221082000 2.046.836,37
121002 120086 529110512221082000 439.456,06
121002 120086 529110512221082000 154.884,23
121002 120086 529110512221082000 2.690,40
121002 120086 529110512221082000 10.803,70
121002 120086 529110512221082000 186.666,67
121002 120086 529110512221082000 195.257,66
121002 120086 529110512221082000 190.000,00
121002 120086 529110512221082000 11.180,15
121002 120086 529110512221082000 15.081,60
121002 120086 529110512221082000 40.301,71
121002 120086 529110512221082000 69.646,66
121002 120086 529110512221082000 59.687,00
121002 120086 5291105151205820XA 49.434,00
121002 120086 5291105151205820XV 13.991,26
121002 120086 529110515120582000 2.957,50
121002 120086 529110515120582000 105.359,70
121002 120086 529110515120582000 14.815,78
121002 120086 529110515120582000 137.023,89
121002 120086 529110515120582000 82.088,40
121002 120086 529110515120582000 129.974,42
121002 120086 529110530121082000 543.950,66
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121002 120086 529110530121082000 814.170,08
121002 120086 529110530121082000 16.468,72
121002 120086 529110530121082000 177.972,72
121002 120086 529110530121082000 107.340,08
121002 120086 529110530121082000 103.151,00
121002 120087 529110512221082000 26.037,90
121002 120087 529110512221082000 235.525,33
121002 120087 529110512221082000 14.998,41
121002 120087 529110512221082000 240.000,00
121002 120087 529110512221082000 400.961,48
121002 120087 529110512221082000 399.121,58
121002 120087 529110512221082000 12.967,85
121002 120087 529110512221082000 82.931,16
121002 120087 529110512221082000 136.262,84
121002 120087 529110512221082000 139.931,77
121002 120087 529110512221082000 3.000,00
121002 120087 529110512221082000 32.262,70
121002 120087 529110512221082000 4.216,05
121002 120087 529110512221082000 16.000,00
121002 120087 529110512221082000 54.918,51
121002 120087 529110512221082000 345.050,00
121002 120087 529110512221082000 615,33
121002 120087 529110512221082000 124.000,00
121002 120087 529110512221082000 2.425,14
121002 120087 529110512221082000 7.000,00
121002 120087 529110512221082000 54.710,15
121002 120087 5291105151205820XV 9.996,30
121002 120087 5291105151205820XV 11.740,56
121002 120087 5291105151205820XV 39.804,52
121002 120087 5291105151205820XV 169.957,18
121002 120087 529110530121082000 13.980,72
121002 120087 529110530121082000 4.706,24
121002 120087 529110530121082000 4.469,80
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121002 120088 529110512221082000 341.621,01
121002 120088 529110512221082000 3.333,75
121002 120088 529110512221082000 75.989,65
121002 120088 529110512221082000 11.706,09
121002 120088 529110512221082000 314.443,82
121002 120088 529110512221082000 862.630,28
121002 120088 529110512221082000 185.960,53
121002 120088 529110512221082000 7.991,82
121002 120088 529110512221082000 37.258,72
121002 120088 529110512221082000 119.991,12
121002 120088 529110512221082000 148.724,19
121002 120088 529110512221082000 99.996,40
121002 120088 529110512221082000 154.363,22
121002 120088 529110512221082000 6.980,94
121002 120088 529110512221082000 249.122,40
121002 120088 529110512221082000 2.066.945,21
121002 120088 529110512221082000 18.500,00
121002 120088 529110512221082000 4.314,99
121002 120088 529110512221082000 6.650,00
121002 120088 529110512221082000 108.652,00
121002 120088 529110512221082000 1.239,00
121002 120088 529110512221082000 3.000,00
121002 120088 529110512221082000 19.326,74
121002 120088 529110512221082000 1.175.666,36
121002 120088 529110512221082000 69.980,66
121002 120088 529110512221082000 220.014,00
121002 120088 529110512221082000 112.996,50
121002 120088 529110512221082000 132.883,82
121002 120088 529110512221082000 38.553,88
121002 120088 5291105151205820XA 213.171,82
121002 120088 5291105151205820XA 5.999,89
121002 120088 5291105151205820XV 239.997,64
121002 120090 529110512221082000 217.427,76
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121002 120090 529110512221082000 1.894.507,52
121002 120090 529110512221082000 112.865,34
121002 120090 529110512221082000 11.127,35
121002 120090 529110512221082000 43.569,13
121002 120090 529110512221082000 18.952,22
121002 120090 529110512221082000 15.999,96
121002 120090 529110512221082000 58.014,00
121002 120090 529110512221082000 224.392,59
121002 120090 529110512221082000 3.513,90
121002 120090 529110512221082000 15.226,90
121002 120090 529110512221082000 33.226,60
121002 120090 529110512221082000 411,36
121002 120090 529110512221082000 11.291,33
121002 120090 529110512221082000 5.914,60
121002 120090 529110512221082000 1.208,78
121002 120090 529110512221082000 114.851,84
121002 120090 529110512221082000 29.045,92
121002 120090 529110512221082000 91.528,45
121002 120090 529110512221082000 11.557,36
121002 120090 529110512221082000 58.939,28
121002 120090 529110512221082000 131.735,83
121002 120090 529110512221082000 352.251,12
121002 120090 529110512221082000 156.809,38
121002 120090 529110512221082000 13.558,71
121002 120090 529110512221082000 10.309,78
121002 120090 529110512221082000 17.405,12
121002 120090 529110512221082000 111.585,00
121002 120090 529110512221082000 714,98
121002 120090 529110512221082000 134.357,06
121002 120090 529110512221082000 3.584,18
121002 120090 5291105128205820XB 169.804,46
121002 120090 5291105128205820XB 36.310,30
121002 120090 5291105128205820XB 254.745,80
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121002 120090 5291105128205820XB 275.426,53

121002 120090 5291105128205820XB 140.556,00

121002 120090 5291105128205820XB 261.379,81

121002 120090 5291105128205820XB 281.112,00
121002 120090 5291105128205820XB 44.509,40
121002 120090 5291105128205820XB 137.576,24
121002 120090 5291105128205820XB 41.269,19
121002 120090 5291105128205820XB 638.793,15
121002 120090 5291105151205814TH 4.673,49
121002 120090 5291105151205820SA 1.253.046,15

121002 120090 5291105151205820XA 82.882,36
121002 120090 5291105151205820XV 27.642,68

121002 120090 5291105151205820XV 937.040,00

121002 120090 5291105151205820XV 40.641.617,38

121002 120090 5291105151205820XV 2.811.120,00

121002 120090 5291105151205820XV 1.791,76

121002 120090 5291105151205820XV 174.014,18

121002 120090 5291105151205820XV 316,58

121002 120090 5291105151205820XV 131.109,70

121002 120090 5291105151205820XV 479.659,06

121002 120090 5291105151205820XV 87.383,67

121002 120090 5291105151205820XV 97.899,69

121002 120090 5291105151205820XV 15.304.782,08

121002 120090 5291105151205820XV 20.498.623,70

121002 120090 5291105151205820XV 234.260,00

121002 120090 5291105151205820XV 29.170,06

121002 120090 5291105151205820XV 551.070,88

121002 120090 5291105151205820XV 1.288.430,00
121002 120090 5291105151205820XV 2.127.787,77
121002 120090 5291105151205820XV 1.448.432,95
121002 120090 5291105151205820XV 293.539,49
121002 120090 5291105151205820XV 997.104,36
121002 120090 5291105151205820XV 13.607,11
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121002 120090 5291105151205820XV 29.254,39
121002 120090 5291105151205820XV 1.121.316,76
121002 120090 5291105151205820XV 8.737.119,76
121002 120090 5291105151205820XV 9.015.637,34
121002 120090 5291105151205820XV 18.998.886,30
121002 120090 5291105151205820XV 4.754.332,82
121002 120090 5291105151205820XV 753.702,62
121002 120090 5291105151205820XV 3.287.343,87
121002 120090 5291105151205820XV 98.598,39
121002 120090 5291105151205820XV 2.979.189,58
121002 120090 5291105151205820XV 205.432,32
121002 120090 5291105151205820XV 5.223.166,38
121002 120090 5291105151205820XV 757.915,43
121002 120090 5291105151205820XV 5.980.338,06
121002 120090 5291105151205820XV 16.777.373,80
121002 120090 5291105151205820XV 33.219.467,16
121002 120090 5291105151205820XV 4.981.384,83
121002 120090 5291105151205820XV 10.180.889,35
121002 120090 5291105151205820XV 5.854.334,36
121002 120090 5291105151205820XV 220.077,43
121002 120090 5291105151205820XV 2.717.722,97
121002 120090 529110515120582000 1.721,79

121002 120090 529110515120582000 17.264,96

121002 120090 529110515120582000 26.705,64

121002 120090 529110530121082000 12.250.464,64
121002 120090 529110530121082000 77.971,40

121002 120090 529110530121082000 3.285.938,38

121002 120090 529110530121082000 12.997.618,14
121002 120090 529110530121082000 156.708,53
121002 120090 529110530121082000 158.531,75
121002 120091 529110512221082000 63.117,35

121002 120091 529110512221082000 406.988,10

121002 120091 529110512221082000 19.765,31
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121002 120091 529110512221082000 69.738,31
121002 120091 529110512221082000 74.659,88
121002 120091 529110512221082000 49.588,81
121002 120091 529110512221082000 225.109,03
121002 120091 529110512221082000 754.815,87
121002 120091 529110512221082000 7.865,98
121002 120091 529110512221082000 234.260,00
121002 120091 529110512221082000 11.712,72
121002 120091 529110512221082000 737.980,84
121002 120091 529110512221082000 4.685,20
121002 120091 529110512221082000 22.745,33
121002 120091 529110512221082000 51.537,18
121002 120091 5291105128205820XB 56.186,79
121002 120091 5291105128205820XB 24.615,31
121002 120091 5291105128205820XB 105.808,47
121002 120091 5291105128205820XB 691.225,76
121002 120091 5291105128205820XB 4.104,24
121002 120091 5291105151205814TH 4.540.692,29
121002 120091 5291105151205814TH 351.038,63
121002 120091 5291105151205820XV 34.528.650,07
121002 120091 5291105151205820XV 11.553.213,60
121002 120091 5291105151205820XV 127.601,42
121002 120091 5291105151205820XV 58.565,00
121002 120091 5291105151205820XV 4.435.839,60
121002 120091 5291105151205820XV 5.153,72
121002 120091 5291105151205820XV 34.530,16
121002 120091 5291105151205820XV 18.295,47
121002 120091 5291105151205820XV 4.685.200,00
121002 120091 5291105151205820XV 76.603,14
121002 120091 5291105151205820XV 1.125,60
121002 120091 5291105151205820XV 16.057,33
121002 120091 5291105151205820XV 134.196,15
121002 120091 5291105151205820XV 6.829.091,30
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121002 120091 5291105151205820XV 775.976,60
121002 120091 5291105151205820XV 5.232.135,44
121002 120091 5291105151205820XV 2.032.594,23
121002 120091 5291105151205820XV 3.035.352,83
121002 120091 5291105151205820XV 234.260,00
121002 120091 5291105151205820XV 1.124.506,64
121002 120091 5291105151205820XV 3.202.512,14
121002 120091 5291105151205820XV 1.180.692,00
121002 120091 5291105151205820XV 8.173.259,95
121002 120091 5291105151205820XV 3.849.077,80
121002 120091 5291105151205820XV 2.171.243,59
121002 120091 5291105151205820XV 2.073.542,74
121002 120091 5291105151205820XV 5.289.364,55
121002 120091 529110515120582000 24.128,78
121002 120093 529110512221082000 5.784,42
121002 120093 529110512221082000 29.141,94
121002 120093 529110512221082000 760.220,55
121002 120093 5291105151205820XV 69.317,53
121002 120093 5291105151205820XV 33.803,72
121002 120093 5291105151205820XV 1.528.101,41
121002 120093 529110515120582000 15.156,62
121002 120093 529110515120582000 25.581,19
121002 120093 529110515120582000 154.084,52
121002 120093 529110515120582000 70.793,37
121002 120094 529110512221082000 45.152,44
121002 120094 529110512221082000 228.300,13
121002 120094 529110512221082000 16.798,96
121002 120094 529110512221082000 36.259,34
121002 120094 529110512221082000 5.160,00
121002 120094 529110512221082000 28.053,91
121002 120094 529110512221082000 15.049,57
121002 120094 5291105151205820XV 2.389,50
121002 120094 5291105151205820XV 87.918,60
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121002 120094 5291105151205820XV 287.815,40
121002 120094 5291105151205820XV 389.286,05
121002 120094 5291105151205820XV 4.633.944,80
121002 120094 5291105151205820XV 2.941,50
121002 120094 5291105151205820XV 27.846,50
121002 120094 5291105151205820XV 979.786,82
121002 120094 5291105151205820XV 2.304.914,19
121002 120094 5291105151205820XV 247.766,73
121002 120094 5291105151205820XV 945.769,05
121002 120094 5291105151205820XV 258.776,00
121002 120094 5291105151205820XV 315.080,00
121002 120094 5291105151205820XV 9.249.002,29
121002 120094 5291105151205820XV 13.183.535,11
121002 120094 5291105151205820XV 15.425.974,18
121002 120094 5291105151205820XV 779.000,00
121002 120094 5291105151205820XV 610.515,98
121002 120094 5291105151205820XV 1.320,86
121002 120094 5291105151205820XV 59.915,70
121002 120094 5291105151205820XV 220.000,00
121002 120094 5291105151205820XV 5.000,00
121002 120094 5291105151205820XV 10.227,00
121002 120094 5291105151205820XV 106.000,00
121002 120094 5291105151205820XV 784.425,63
121002 120094 5291105151205820XV 47.900,00
121002 120094 5291105151205820XV 1.940.952,14
121002 120094 5291105151205820XV 414.954,00
121002 120094 5291105151205820XV 2.688.095,77
121002 120094 5291105151205820XV 347.150,00
121002 120094 5291105151205820XV 1.887.478,96
121002 120094 5291105151205820XV 1.104.445,15
121002 120094 5291105151205820XV 146.672,03
121002 120094 5291105151205820XV 90.949,95
121002 120094 5291105151205820XV 1.796.370,78
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121002 120094 5291105151205820XV 1.644.734,24
121002 120094 5291105151205820XV 163.110,00
121002 120097 529110512221082000 16.375,65
121002 120097 529110512221082000 49.985,00
121002 120097 529110512221082000 225.971,79
121002 120097 529110512221082000 209.427,34
121002 120097 529110512221082000 17.325,00
121002 120097 529110512221082000 55.212,08
121002 120097 529110512221082000 13.978,60
121002 120097 529110512221082000 42.412,34
121002 120097 529110512221082000 391.667,25
121002 120097 529110512221082000 3.097.057,46
121002 120097 529110512221082000 58.768,23
121002 120097 529110512221082000 720,42
121002 120097 529110512221082000 6.579,35
121002 120097 529110512221082000 8.402,53
121002 120097 529110512221082000 2.880,61
121002 120097 529110512221082000 1.847,75
121002 120097 529110512221082000 24.999,04
121002 120097 529110512221082000 2.375.746,79
121002 120097 529110512221082000 84.666,67
121002 120097 529110512221082000 1.327,24
121002 120097 5291105151205820XV 1.199.999,56
121002 120100 529110512221082000 25.004,80
121002 120100 529110512221082000 602.967,98
121002 120100 529110512221082000 89.092,27
121002 120100 529110512221082000 5.831,82
121002 120100 529110512221082000 1.191.945,39
121002 120100 529110512221082000 2.041,99
121002 120100 529110512221082000 134.508,44
121002 120100 529110512221082000 5.657,96
121002 120100 529110512221082000 6.579,35
121002 120100 529110512221082000 13.102,86
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121002 120100 529110512221082000 2.000,00

121002 120100 529110512221082000 1.139,99

121002 120100 529110512221082000 3.221,00

121002 120100 529110512221082000 1.737,52

121002 120100 529110512221082000 381.933,84

121002 120100 529110512221082000 94.666,67

121002 120100 529110512221082000 44.148,06
121002 120100 5291105151205820XA 55.237,20

121002 120100 5291105151205820XA 406.625,16

121002 120100 5291105151205820XA 2.684.642,02
121002 120100 5291105151205820XA 23.216,00

121002 120100 5291105151205820XA 37.342,53

121002 120100 5291105151205820XA 46.445,00
121002 120101 529110512221082000 46.218,28

121002 120101 529110512221082000 247.219,20

121002 120101 529110512221082000 311.242,86

121002 120101 529110512221082000 257.771,70

121002 120101 529110512221082000 525.712,39

121002 120101 529110512221082000 11.862,40

121002 120101 529110512221082000 95.189,00

121002 120101 529110512221082000 489.521,19

121002 120101 529110512221082000 391.391,56

121002 120101 529110512221082000 421.720,20

121002 120101 529110512221082000 97.239,67

121002 120101 529110512221082000 1.507,31

121002 120101 529110512221082000 46.000,00

121002 120101 529110512221082000 13.940,65

121002 120101 529110512221082000 14.966,10
121002 120101 529110512221082000 369,74

121002 120101 529110512221082000 309.929,79

121002 120101 529110512221082000 882.374,98

121002 120101 529110512221082000 29.539,38

121002 120101 529110512221082000 346.319,24
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121002 120101 529110512221082000 132.324,79
121002 120101 529110512221082000 1.766.559,42
121002 120101 529110512221082000 10.893,51
121002 120101 529110512221082000 6.424,00
121002 120101 529110512221082000 1.328,10
121002 120101 529110512221082000 1.999,62
121002 120101 529110512221082000 111.197,62
121002 120101 529110512221082000 155.413,42
121002 120101 529110512221082000 3.445,60
121002 120101 529110512221082000 17.875,30
121002 120101 529110512221082000 5.937,65
121002 120101 529110512221082000 8.000,00
121002 120101 529110512221082000 11.919,10
121002 120101 529110512221082000 127.361,84
121002 120101 529110512221082000 10.223,90
121002 120101 529110512221082000 90.751,99
121002 120101 529110512221082000 91.514,18
121002 120101 529110512221082000 212.133,33
121002 120101 529110512221082000 570.058,08
121002 120101 529110512221082000 5.630,96
121002 120101 529110512221082000 5.200,00
121002 120101 529110512221082000 97.819,20
121002 120101 529110512221082000 3.683,17
121002 120101 529110512221082000 35.183,40
121002 120101 529110512221082000 215.500,00
121002 120101 529110512221082000 3.001,00
121002 120101 5291105151205820XA 25.993,38
121002 120101 5291105151205820XV 1.681,44
121002 120101 5291105151205820XV 10.000,00
121002 120101 5291105151205820XV 79.418,85
121002 120101 5291105151205820XV 65.525,40
121002 120101 5291105151205820XV 36.348,10
121002 120101 5291105151205820XV 446.245,80
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121002 120101 5291105151205820XV 4.642,80
121002 120101 5291105151205820XV 114.990,58
121002 120101 5291105151205820XV 27.945,45
121002 120101 5291105151205820XV 199.994,80
121002 120101 5291105151205820XV 26.236,00
121002 120101 5291105151205820XV 102.940,00
121002 120101 5291105151205820XV 60,00
121002 120101 5291105151205820XV 106.500,00
121002 120101 5291105151205820XV 51.560,00
121002 120101 5291105151205820XV 54.964,15
121002 120101 529110530121082000 208.989,00
121002 120101 529110530121082000 146.011,03
121002 120101 529110530121082000 233.035,01
121002 120101 529110530121082000 41.826,54
121002 120127 529110512221082000 2.090,55
121002 120127 5291105151205820XV 54.549.856,12
121002 120127 5291105151205820XV 34.074,71
121002 120127 5291105151205820XV 4.987,00
121002 120127 5291105151205820XV 314.383,00
121002 120127 5291105151205820XV 1.875.963,84
121002 120127 5291105151205820XV 969.651,68
121002 120127 5291105151205820XV 843.387,65
121002 120127 5291105151205820XV 237.575,52
121002 120127 5291105151205820XV 106.080,00
121002 120127 5291105151205820XV 407.494,11
121002 120127 5291105151205820XV 8.150,50
121002 120127 5291105151205820XV 2.792,79
121002 120127 5291105151205820XV 97.586,17
121002 120127 5291105151205820XV 30.000,00
121002 120127 5291105151205820XV 21.311.849,50
121002 120127 5291105151205820XV 4.294.948,00
121002 120127 5291105151205820XV 25.966,98
121002 120127 5291105151205820XV 29.559,12
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121002 120127 5291105151205820XV 7.980,00
121002 120127 5291105151205820XV 602,95
121002 120127 5291105151205820XV 928.496,13
121002 120127 5291105151205820XV 1.419.476,00
121002 120127 5291105151205820XV 24.846.496,90
121002 120127 5291105151205820XV 9.263.883,82
121002 120127 5291105151205820XV 2.768.558,56
121002 120127 5291105151205820XV 12.133.689,31
121002 120127 5291105151205820XV 622.045,56
121002 120127 5291105151205820XV 34.800,00
121002 120127 5291105151205820XV 65.839,92
121002 120127 5291105151205820XV 14.150,00
121002 120127 5291105151205820XV 2.022.748,60
121002 120127 5291105151205820XV 483.599,76
121002 120127 5291105151205820XV 599.608,96
121002 120127 5291105151205820XV 10.195.238,77
121002 120127 5291105151205820XV 432.515,11
121002 120127 5291105151205820XV 47.272.032,57
121002 120127 5291105151205820XV 5.000.000,00
121002 120127 5291105151205820XV 388.879,13
121002 120127 5291105151205820XV 13.305.748,00
121002 120127 5291105151205820XV 5.020.892,39
121002 120127 5291105151205820XV 813.821,55
121002 120127 5291105151205820XV 1.175.919,66
121002 120127 5291105151205820XV 450.057,00
121002 120127 5291105151205820XV 8.447.833,31
121002 120195 529110512221082000 57.447,25

121002 120195 529110512221082000 18.553,35

121002 120195 529110512221082000 8.230,50

121002 120195 529110512221082000 194.728,30

121002 120195 529110512221082000 34.400,94

121002 120195 529110512221082000 26.678,16

121002 120195 529110512221082000 187.446,78
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121002 120195 529110512221082000 27.278,15
121002 120195 529110512221082000 45.090,14
121002 120195 529110512221082000 23.623,66
121002 120195 529110512221082000 204.360,08
121002 120195 529110512221082000 98.669,16
121002 120195 529110512221082000 109.612,88
121002 120195 529110512221082000 11.300,00
121002 120195 529110512221082000 580.016,74
121002 120195 529110512221082000 264.310,00
121002 120195 529110512221082000 325.926,15
121002 120195 529110512221082000 193.925,15
121002 120195 529110512221082000 799.820,57
121002 120195 529110512221082000 324.875,00
121002 120195 529110512221082000 64.273,64
121002 120195 529110512221082000 324.381,16
121002 120195 529110512221082000 232.000,00
121002 120195 529110512221082000 167.008,12
121002 120195 529110512221082000 611.781,34
121002 120195 529110512221082000 5.953,38
121002 120195 529110512221082000 464.120,53
121002 120195 529110512221082000 629.069,81
121002 120195 529110512221082000 98.893,00
121002 120195 529110512221082000 16.128,00
121002 120195 529110512221082000 21.030,00
121002 120195 529110512221082000 452.121,92
121002 120195 529110512221082000 130.511,22
121002 120195 529110512221082000 13.000,00
121002 120195 529110512221082000 14.948,76
121002 120195 529110512221082000 47.663,00
121002 120195 529110512221082000 39.660,00
121002 120195 529110512221082000 110.210,00
121002 120195 529110512221082000 72.471,00
121002 120195 529110512221082000 29.958,15
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121002 120195 529110512221082000 139.999,30
121002 120195 529110512221082000 21.086,00
121002 120195 529110512221082000 568.465,87
121002 120195 529110512221082000 229.980,00
121002 120195 529110512221082000 349.999,25
121002 120195 529110512221082000 29.917,50
121002 120195 529110512221082000 6.872,90
121002 120195 529110512221082000 74,20
121002 120195 529110512221082000 11.677,20
121002 120195 529110512221082000 206.712,06
121002 120195 529110512221082000 271.191,75
121002 120195 529110512221082000 202.072,75
121002 120195 529110512221082000 615.808,22
121002 120195 529110512221082000 207.967,91
121002 120195 529110512221082000 582.666,67
121002 120195 529110512221082000 102.610,14
121002 120195 529110512221082000 58.000,00
121002 120195 529110512221082000 1.529.372,71
121002 120195 529110512221082000 378.666,67
121002 120195 529110512221082000 16.490,04
121002 120195 529110512221082000 299.400,00
121002 120195 529110512221082000 188.837,50
121002 120195 529110512221082000 151.380,98
121002 120195 529110512221082000 1.191,78
121002 120195 529110512221082000 2.627,29
121002 120195 529110512221082000 10.000,00
121002 120195 529110512221082000 69.910,83
121002 120195 529110512221082000 699.328,32
121002 120195 529110512221082000 2.561.711,61
121002 120195 529110512221082000 383.977,00
121002 120195 529110512221082000 4.283,87
121002 120195 529110512221082000 291.609,25
121002 120195 529110512221082000 354.003,93
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121002 120195 5291105128205820XB 10.799,40
121002 120195 5291105151205820SA 99.981,00
121002 120195 5291105151205820SA 898.920,00
121002 120195 5291105151205820SA 191.512,00
121002 120195 5291105151205820SA 614.631,92
121002 120195 5291105151205820SA 1.699.483,80
121002 120195 5291105151205820SA 639.671,00
121002 120195 5291105151205820SA 18.842,76
121002 120195 5291105151205820SA 233.249,09
121002 120195 5291105151205820SA 1.010.314,38
121002 120195 5291105151205820SA 119.175,00
121002 120195 5291105151205820SA 131.970,00
121002 120195 5291105151205820XA 333.237,31
121002 120195 5291105151205820XA 256.138,07
121002 120195 5291105151205820XA 376.353,06
121002 120195 5291105151205820XA 34.989,00
121002 120195 5291105151205820XA 276.125,17
121002 120195 5291105151205820XV 2.212,50
121002 120195 5291105151205820XV 59.990,70
121002 120195 5291105151205820XV 9.988,00
121002 120195 5291105151205820XV 436.403,50
121002 120195 5291105151205820XV 3.564.393,62
121002 120195 5291105151205820XV 176.166,06
121002 120195 5291105151205820XV 66.559,34
121002 120195 5291105151205820XV 1.962.111,10
121002 120195 5291105151205820XV 217.625,00
121002 120195 5291105151205820XV 1.216.920,00
121002 120195 5291105151205820XV 234.016,00
121002 120195 5291105151205820XV 2.281.987,90
121002 120195 5291105151205820XV 1.617.546,00
121002 120195 529110530121082000 7.608,55
121002 120195 529110530121082000 15.770,06
121002 120195 529110530121082000 9.522,34
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121002 120195 529110530121082000 20.395,28
121002 120196 529110512221082000 260.202,10
121002 120196 529110512221082000 291.619,86
121002 120196 529110512221082000 189.750,44
121002 120196 529110512221082000 549.514,92
121002 120196 529110512221082000 1.314.409,30
121002 120196 529110512221082000 109.051,72
121002 120196 529110512221082000 237.611,36
121002 120196 529110512221082000 171.972,99
121002 120196 529110512221082000 9.952,90
121002 120196 529110512221082000 346.240,23
121002 120196 529110512221082000 130.111,45
121002 120196 529110512221082000 47.517,30
121002 120196 529110512221082000 93.974,22
121002 120196 529110512221082000 349.953,90
121002 120196 529110512221082000 51.987,10
121002 120196 529110512221082000 135.973,95
121002 120196 529110512221082000 2.999,80
121002 120196 529110512221082000 1.800,00
121002 120196 529110512221082000 44.282,46
121002 120196 529110512221082000 17.813,95
121002 120196 529110512221082000 197.708,88
121002 120196 529110512221082000 26.202,30
121002 120196 529110512221082000 360,00
121002 120196 529110512221082000 3.510,00
121002 120196 529110512221082000 20.253,00
121002 120196 529110512221082000 4.901,18
121002 120196 529110512221082000 42.080,28
121002 120196 529110512221082000 111.989,39
121002 120196 529110512221082000 774.185,82
121002 120196 529110512221082000 85.494,47
121002 120196 529110512221082000 476.455,95
121002 120196 529110512221082000 605.535,61
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121002 120196 529110512221082000 96.241,51
121002 120196 529110512221082000 819,32
121002 120196 529110512221082000 7.800,00
121002 120196 529110512221082000 861.752,22
121002 120196 529110512221082000 631.333,33
121002 120196 529110512221082000 859.312,36
121002 120196 529110512221082000 302.000,00
121002 120196 529110512221082000 742.154,77
121002 120196 529110512221082000 2.300.783,85
121002 120196 529110512221082000 1.272.666,67
121002 120196 529110512221082000 81.481,67
121002 120196 529110512221082000 158.000,00
121002 120196 529110512221082000 652.365,61
121002 120196 529110512221082000 223.190,56
121002 120196 529110512221082000 5.730,31
121002 120196 529110512221082000 271.195,30
121002 120196 529110512221082000 136.826,98
121002 120196 529110512221082000 26.874,00
121002 120196 529110512221082000 796,00
121002 120196 529110512221082000 960,00
121002 120196 529110512221082000 1.878,50
121002 120196 529110512221082000 2.372,65
121002 120196 529110512221082000 1.529,50
121002 120196 529110512221082000 1.732,15
121002 120196 529110512221082000 249.755,51
121002 120196 529110512221082000 19.681,54
121002 120196 529110512221082000 114.239,00
121002 120196 529110512221082000 95.251,01
121002 120196 5291105151205820XA 7.697,00
121002 120196 529110515120582000 133,95
121002 120196 529110530121082000 148.742,81
121002 120196 529110530121082000 400.000,00
121002 120196 529110530121082000 1.610.614,00
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121002 120196 529110530121082000 2.492.194,40
121002 120196 529110530121082000 5.098,60
121002 120196 529110530121082000 10.122,47
121002 120196 529110530121082000 5.655,50
121002 120196 529110530121082000 11.649.955,93
121002 120196 529110530121082000 524.996,25
121002 120196 529110530121082000 4.205.211,72
121002 120196 529110530121082000 79.999,57
121002 120196 529110530121082000 307.943,12
121002 120196 529110530121082000 20.273.009,15
121002 120196 529110530121082000 32.077,04
121002 120196 529110530121082000 207.236,46
121002 120196 529110530121082000 766.305,85
121002 120196 529110530121082000 133.309,78
121002 120196 529110530121082000 18.751,00
121002 120196 529110530121082000 55.884,23
121002 120196 529110530121082000 2.604,20
121002 120196 529110530121082000 3.352.208,38
121002 120196 529110530121082000 184.970,80
121002 120196 529110530121082000 2.682.923,83
121002 120196 529110530121082000 6.842.716,63
121002 120196 529110530121082000 117.919,32
121002 120196 529110530121082000 239.985,46
121002 120196 529110530121082000 262.390,12
121002 120196 529110530121082000 18.729,09
121002 120196 529110530121082000 283.636,93
121002 120196 529110530121082000 24.192,52
121002 120196 529110530121082000 1.299.000,00
121002 120196 529110530121082000 2.100,00
121002 120196 529110530121082000 390.000,00
121002 120196 529110530121082000 7.980,00
121002 120196 529110530121082000 5.653,10
121002 120196 529110530121082000 2.009.748,51

205/216




RELATORIO DE GESTAO 2013 _SEFA 2014

121002 120196 529110530121082000 1.244.078,30
121002 120196 529110530121082000 5.414.330,62
121002 120196 529110530121082000 99.998,79
121002 120196 529110530121082000 354.004,87
121002 120196 529110530121082000 490.215,80
121002 120196 529110530121082000 710.901,00
121002 120196 529110530121082000 91.999,44
121002 120196 529110530121082000 175.000,00
121002 120196 529110530121082000 60.031,50
121002 120196 529110530121082000 4.204.587,46
121002 120196 529110530121082000 1.476.224,23
121002 120196 529110530121082000 1.188.594,37
121002 120196 529110530121082000 25.938,48
121002 120196 529110530121082000 2.915,00
121002 120196 529110530121082000 2.000,00
121002 120196 529110530121082000 240,00
121002 120196 529110530121082000 19.420,00
121002 120196 529110530121082000 7.000,00
121002 120196 529110530121082000 145.737,42
121002 120196 529110530121082000 52.167,00
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Or.igem da~ Classificacio da acdo 1 — Pessoal e R LUy . 5 — Inversdes | 6 — Amortizacio
Movimentac¢ido| Concedente | Recebedora T SogE Enca’rgos da Despesas 4 — Investimentos Financeiras da Divida
Divida Correntes
Recebidos XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
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ANEXO 2

Quadro A.4.1.2.2 — Movimenta¢io Or¢camentaria Externa por Grupo de Despesa

120002 110407 521110512221082000 2.153,00
120002 110407 521110512221082000 5.640,00
120002 110407 521110512221082000 7.917,60
120002 110407 521110512221082000 5.111,00
120002 110407 521110512221082000 306.000,00
120002 110407 521110512221082000 1.128,00
120002 110407 521110530621082012 7.686,00
120002 110407 521110530621082012 3.293,66
120002 773200 521110533121082011 18.336,54
120002 110407 521110530121082004 99.254,37
120002 110407 521110530121082004 387,00
120002 110407 521110530121082004 839.473,89
120002 110407 521110530121082004 19.139,47
120002 110407 521110530121082004 139,11
120002 110407 2420519572205620VB 54,40
120002 110407 2420519572205620VB 5.596,50
120002 110407 2420519572205620VB 1.607,26
120002 110407 2420519572205620VB 42,69
120002 110407 2420519572205620VB 905,60
120002 110407 6290126781201714UC 6.201.527,00

120002 201010412221014693 185.000,00
20101 120002 201010412221014693 45.000,00
20101 120002 201010418220592B27 26.201,95
20101 120002 201010418220592B27 12.397,90
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22101 120002 221012012221052000 93.453,91
24901 120002 249011957120212014 100,00
26246 120002 2624612364203220RK 1.500,93
26260 120002 2626012364203220RK 533,32
26262 120002 262621212821094572 1.080,00
26290 120002 2629012364203220RN 93.716,59
26290 120002 2629012364203220RN 22.840,60
26290 120002 2629012364203220RN 378.396,16
26290 120002 2629012368203020RM 71.742,70
26290 120002 2629012368203020RM 210.930,59
26290 120002 2629012368203020RM 1.267.701,64
26291 120002 262911236420320487 16.431,48
26291 120002 262911236420320487 8.139,60
26291 120002 262911236420320487 135.000,00
26291 120002 262911236420320487 25.000,00
47101 120002 4710104121212514VN 477.930,16
47101 120002 4710104121212514VN 6.771.089,69
47101 120002 4710104121212514VN 156.253,00
47101 120002 4710104121212514VN 30.168.459,80
49101 120002 49101214222066210R 10.251,73
49101 120002 49101214222066210R 10.479,10
49101 120002 49101214222066210R 13.047,67
49101 120002 49101214222066210R 13.337,04
51101 120002 5110127811203520D8 8.233,77
51101 120002 5110127811203520D8 175.541,55
51101 120002 5110127811203520D8 464.032,00
51101 120002 5110127812203520JP 626,00
51101 120002 5110127812203520JP 9.953,80
51101 120002 5110127812203520JP 80.000,00
51101 120002 5110127812203520JP 17.364,64
51101 120002 5110127812203520JP 227.764,49
51101 120002 5110127812203520JP 58.068,00
51101 120002 5110127812203520JQ 79.994,06
51101 120002 5110127812203520JQ 59.989,90
51101 120002 511012781220355450 890.139,95
52101 120002 5210105121205520T4 11.000,00
52101 120002 5210105121205520T4 74.979,27
52101 120002 5210105122205820X6 22.570,40
52101 120002 5210105122205820X6 933.298,25
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52101 120002 5210105122205820X6 1.726.744,04
52101 120002 5210105122205820X6 529.006,87
52101 120002 5210105122205820X6 4.647.930,99
52101 120002 5210105122205820X6 3.613.654,44
52101 120002 5210105122205820X6 502.016,82
52101 120002 521010512221082000 216.850,53
52101 120002 521010512221082000 123.457,80
52101 120002 521010512221082000 545.779,54
52101 120002 521010512221082000 172.351,42
52101 120002 521010512221082000 1.481.144,39
52101 120002 521010512221082000 455.000,00
52101 120002 521010512221082000 19.035,19
52101 120002 521010512821082055 30.420,00
52101 120002 521010512821082055 61.794,50
52101 120002 521010512821082055 40.999,50
52101 120002 52101051512058123] 26.800.000,00
52101 120002 52101051512058123] 417.500.000,00
52101 120002 521010515320552B28 454.077,00
52101 120002 52101051532058145Y 25.901.105,77
52101 120002 52101051532058145Y 60.415,00
52101 120002 52101051532058145Y 46.200,00
52101 120002 52101051532058145Y 549.815,00
52101 120002 52101051532058145Y 85.690.150,00
52101 120002 52101051532058145Y 539.599,80
52101 120002 5210105153205820X3 13.900,45
52101 120002 5210105153205820X3 9.462,50
52101 120002 5210105153205820X3 11.537,50
52101 120002 5210105153205820X3 60.888,10
52101 120002 5210105153205820X3 51.125,81
52101 120002 5210105153205820X7 8.718.662,42
52101 120002 5210105153205820X7 859.972,40
52101 120002 5210105153205820X7 1.961.310,00
52101 120002 5210105153205820X7 430.083,60
52101 120002 5210105153205820X7 1.613.102,26
52101 120002 5210105153205820X7 1.156.895,06
52101 120002 5210105153205820X7 1.029.268,65
52101 120002 521010518321082866 12.000,00
52101 120002 521010518321082866 14.850,00
52101 120002 5210105212205720X1 5.000.000,00
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52101 120002 5210105212205720X1 873.534,91

52101 120002 5210105212205720X1 13.513.674,38

52101 120002 5210105212205720X1 80.173,94

52101 120002 5210105212205720X1 116.160,18

52101 120002 5210105212205720X1 15.170.028,73

52101 120002 5210105212205720X1 223.662,21
52101 120002 521010521220582D55 514.000,00

52101 120002 521010521220582D55 220.800,00

52101 120002 521010521220582D55 162.797,08

52101 120002 521010521220582D55 76.951,50

52101 120002 521010521220582D55 111.989,88

52101 120002 521010521220582D55 11.300,00

52101 120002 521010521220582D55 717.472,90

52101 120002 521010521220582D55 209.478,00
52101 120002 52101052432058201G 62.500,00

52101 120002 52101052432058201G 5.444,78

52101 120002 5210105243205820IG 20.000,00

52101 120002 521010533320586557 7.433,20

52101 120002 521010533320586557 30.000,00

52101 120002 521010533320586557 7.740,90

52101 120002 521010533320586557 709.893,90

52101 120002 521010533320586557 18.544,00
52101 120002 5210105542205820X4 72.376,40

52101 120002 5210105542205820X4 37.000,00

52101 120002 5210105542205820X4 919.645,00

52101 120002 5210105542205820X4 3.250.000,00
52101 120002 5210105722205820X5 30.000,00

52101 120002 5210105722205820X5 5.400,00

52101 120002 5210105722205820X5 32.434,79

52101 120002 5210105722205820X5 28.363,32

52101 120002 5210105722205820X5 608.702,04

52101 120002 5210105722205820X5 774.107,85
52131 120002 5213105122210809HB | 7.234.333,26

52131 120002 521310512221082000 1.921,85

52131 120002 521310512221082000 1.700,00

52131 120002 5213105128205820XR 11.013,91

52131 120002 5213105128205820XR 30.308,96

52131 120002 5213105152205820XN 357.880,92

52133 120002 521330557120462345 11.440,00
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52133 120002 521330557120462345 1.320,00
52133 120002 521330557120462345 3.520,00
52901 120002 529010512221082000 54.465,00
52901 120002 529010512221082000 36.750,00
52903 120002 529030512220582872 14.000,00
52903 120002 529030512220582872 159.818,96
52903 120002 529030512220582872 168.395,61
52903 120002 529030512220582872 44.578,49
52903 120002 529030512220582872 90.000,00
52903 120002 529030512220582872 606.690,39
52903 120002 529030512220582872 23.000,00
52921 120002 529210515320584450 8.778,00
52931 120002 5293105128205820XR 10.362,12
52931 120002 5293105128205820XR 922.636,53
52931 120002 5293105128205820XR 2.017,47
62201 120002 622012612520172912 954.548,42
62901 120002 62901261222101210F 6.650,50
62901 120002 62901261222101210F 5.051,44
62901 120002 62901261222101210F 9.283,91
62901 120002 62901261222101210F 15.182,92
62901 120002 62901261222101210F 22.106,00
62901 120002 62901261222101210F 78.834,33
62901 120002 62901261222101210F 6.372,00
62901 120002 62901261222101210F 32.132,18
62901 120002 62901261222101210F 40.895,52
62901 120002 6290126128201720SW 246.080,40
62901 120002 6290126128201720SW 3.248.126,20
62901 120002 6290126128201720SW 84.000,00
62901 120002 6290126128201720SW 2.025.744,11
62901 120002 6290126128201720SW 1.200.000,00
62901 120002 6290126128201720SW 1.278.561,36
62901 120002 6290126781201714UC 198.755,91
62901 120002 6290126781201714UC 89.578,38
62901 120002 6290126781201714UC 1.356.467,26
62901 120002 6290126781201714UC 344.412,00
62901 120002 6290126781201714UC 797.803,99
62901 120002 6290126781201714UC 131.084.809,08
62901 120002 6290126781201714UC 13.200.833,58
26298 120002 262981230620308744 138.531,64
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26298 120002 262981230620308744 103.437,25
36901 120002 3690110122211520YQ 508.830,00
36901 120002 369011030320154368 408.500,00
36901 120002 3690110423206520YP 142.053,20
36901 120002 3690110423206520YP 733.415,51
36901 120002 3690110423206520YP 2.393.862,03
36901 120002 3690110572205520K7 540.000,00
52121 120002 521210530121082004 474.810,40
52131 120002 521310927200890179 | 5.740.470,74
52131 120002 521310927200890179 205.141,20
52131 120002 521310927200890179 954.388,06
52131 120002 521310927200890181 1.639.391,14
52131 120002 521310927200890181 117.152,82
52131 120002 521310927200890181 3.343.276,04
52131 120002 521310927421080739 472.020,06
55101 120002 551010824420698929 1.565.304,00
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas adotadas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG

SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA 120002

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientacdes normativas elaboradas
pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e praticas
aplicaveis aos registros e as demonstracBes contabeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Especificamente em relacdo a avaliacdo e mensuracdo de Ativos e Passivos e concernente a
depreciagdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada, que possui sua contabilizacdo efetuada
pela UG Executora 120006/00001, pertencente a UJ 1201, adotou os critérios estabelecidos pelas NBC T 16.10 e
16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e
Fundacdes, do Manual SIAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Méveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciacdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacdo calculadas a partir do tempo de vida Util e da taxa de valor residual de cada grupo de bens méveis,
de conformidade com a tabela constante da Macrofungéo 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundacdes, do
Manual SIAFI;

c) avida atil econdmica dos bens bem imoveis, bem como os critérios de avaliagdo, mensuragao e
de depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patriménio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a
partir do SPIUNET;

d) aavaliacdo e a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a converséo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
SIAFI;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cadmbio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
SIAFI;

- Estoques — valor de aquisi¢ao/producdo/construcdo ou valor realizavel liquido, quando aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel - valor de aquisicdo/producdo/construcdo, com previsdéo do
reconhecimento dos efeitos da depreciacdo ou da amortizacdo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversao dos valores em moeda estrangeira a taxa de cambio
vigente na data do Balanc¢o, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no SIAFI, sendo
aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de obrigaces do passivo no
encerramento do exercicio.

e) autilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, especialmente, nos casos de
reavaliacdo dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciacdo apresentou seus reflexos no resultado
patrimonial do exercicio e no Patriménio Liquido.

Local Brasilia Data 17/02/2014
- Ana Paula Soares de Alcantara do "
Contador Responséavel Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CRCn 017367/0-0
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11.2 Declaracdo do Contador atestando a conformidade das Demonstragdes Contabeis

11.2.1 Declaracdo com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ) Cddigo da UG

SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA 120002

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro, Patrimonial e as DemonstracBes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2013, refletem adequadamente as situagdes or¢camentaria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO, no tocante a/ao:

a) diferenca de R$ 1.455.181,96 entre o valor das “Receitas Correntes” (R$ 507.971,55) existente
no Balanco Financeiro e aquele registrado no Balanco Orcamentério (R$ 1.963.153,51), motivada por GRU
emitidas por diversas UG do COMAER, as quais provocaram reflexo em conta do Sistema Financeiro da prépria
UG emitente;

b) valor de R$ 518.803.361,15, correspondente &s “Receitas de Capital”, existente no Balango
Orcamentario, que ndo apresenta valor no Balangco Financeiro, em razdo dos procedimentos de registro de
receitas da fonte 149 — Operacdes de Crédito Externas, com reflexo em conta do Sistema Orgcamentario da UG
SEFA-120002 e em conta do Sistema Financeiro da prépria UG emitente;

c) diferenca entre o Resultado Patrimonial (Superavit/Déficit) apurado na Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais, e o Resultado do Periodo, incorporado a conta contabil 2.4.1.1.0.00.00 (Patriménio) no
Balango Patrimonial, no valor de R$ 24.706,44, referente & conta contabil 2.4.6.3.0.00.00 (Ajustes Financeiros
de Exercicios Anteriores de Recursos Diferidos), motivada, principalmente, por langamento envolvendo a
UG/Gestéo 123001/12201; e

d) valor de R$ 87.968.381,00, no Balanco Orcamentario, correspondente ao total da Previsdo
Atualizada, referente ao somatdrio das contas contabeis 2.9.1.1.0.00.00 (Previsdo Inicial da Receita) e
1.9.2.1.7.02.00 (Dotacdo por Superavit Financeiro Exercicio Anterior), somente na conta corrente 0349001575;

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico ndo estdo
disponibilizados no SIAFI, motivo pelo qual ndo constituiram objeto de analise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia Data 17/02/2014

Ana Paula Soares de Alcantara do CRC e 017367/0-0

I R o S Nascimento — 1° TEN QOEA SVA

Assinado de forma digital por ANA

ANA PAULA SOARES PAULA SOARES DE ALCANTARA DO

NASCIMENTO:00120996782

DE ALCANTARA DO DN: c=BR, 0o=ICP-Brasil, ou=Autoridade

Certificadora SERPROACF, ou=COMAER,

NASCI M ENTO:OO 1 20 ou=Pessoa Fisica A3, cn=ANA PAULA

SOARES DE ALCANTARA DO

006782 NASCIMENTO:00120996782

Dados: 2014.02.19 13:51:52 -03'00'
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas adotadas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG

SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA - FUNDO 191002
AERONAUTICO

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas elaboradas
pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e praticas
aplicaveis aos registros e as demonstracBes contabeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Especificamente em relagdo a avaliagdo e mensuracdo de Ativos e Passivos e concernente a
depreciagdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada, que possui sua contabilizacdo efetuada
pela UG Executora 120006/00001, pertencente a UJ 1201, adotou os critérios estabelecidos pelas NBC T 16.10 e
16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor
Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e
Fundacdes, do Manual SIAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Méveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciacdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacdo calculadas a partir do tempo de vida Util e da taxa de valor residual de cada grupo de bens méveis,
de conformidade com a tabela constante da Macrofungéo 02.03.30 — Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel,
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e Fundages, do
Manual SIAFI;

c) avida atil econdémica dos bens bem imoveis, bem como os critérios de avaliagdo, mensuragdo e
de depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patriménio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a
partir do SPIUNET;

d) aavaliacdo e a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
SIAFI;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cadmbio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
SIAFI;

- Estoques — valor de aquisi¢do/producdo/construcao ou valor realizavel liquido, quando aplicavel,

- Imobilizado e Intangivel - valor de aquisicdo/producdo/construcdo, com previsdéo do
reconhecimento dos efeitos da depreciacdo ou da amortizagdo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversao dos valores em moeda estrangeira a taxa de cambio
vigente na data do Balanc¢o, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no SIAFI, sendo
aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de obrigacfes do passivo no
encerramento do exercicio.

e) autilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, especialmente, nos casos de
reavaliacdo dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciacdo apresentou seus reflexos no resultado
patrimonial do exercicio e no Patriménio Liquido.

Local Brasilia Data 17/02/2014

Ana Paula Soares de Alcantara do|~pe- o 017367/0-0

e Nascimento — 1° TEN QOEA SVA
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11.2 Declaracdo do Contador atestando a conformidade das Demonstragdes Contabeis

11.2.1 Declaracdo com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ) Cddigo da UG

SECRETARIA DE ECONOMIA E FINANCAS DA AERONAUTICA - FUNDO 121002
AERONAUTICO

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro, Patrimonial e as DemonstracBes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2013, refletem adequadamente as situagdes orgcamentaria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestdo, EXCETO, no tocante a:

a) diferenca de R$ 177.647.881,22 entre o valor das “Receitas Correntes” (R$ 2.669.826.931,79)
existente no Balango Financeiro e aquele registrado no Balango Orcamentério (R$ 2.492.179.050,57), referente a
conta contabil 4.9.0.0.0.00.00 — Dedugdes da Receita, subtraido da conta contabil 4.9.8.0.0.00.00 — Retifica¢des,
na conta corrente 0250120320-221500000 e 0250120320-221600000; e

b) diferenca de R$ 9.030,95 entre o valor das “Receitas de Capital” (R$ 10.197.790,25) existente
no Balanco Financeiro e aquele registrado no Balanco Orcamentario (R$ 10.188.759,30), referente a conta
contéabil 4.9.8.0.0.00.00 — RetificagBes, somente as da conta corrente 0250120320-221500000 e 0250120320-
221600000.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico ndo estdo
disponibilizados no SIAFI, motivo pelo qual ndo constituiram objeto de analise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia Data 17/02/2014

Ana Paula Soares de Alcantara do o
Nascimento — 1° TEN QOEA SVA CREE 017367/0-0

Contador Responsavel

Assinado de forma digital por ANA PAULA
AN A PAU LA SOARES SOARES DE ALCANTARA DO
NASCIMENTO:00120996782

DE ALCANTARA DO DN: c=BR, o=ICP-Brasil, ou=Autoridade

Certificadora SERPROACF, ou=COMAER,

NASCI M E NTO:OO 1 20 ou=Pessoa Fisica A3, cn=ANA PAULA

SOARES DE ALCANTARA DO

006782 NASCIMENTO:00120996782

Dados: 2014.02.19 13:55:46 -03'00'
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