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TDV Tabela de Dotagao de Veiculos

TI Tecnologia da Informacao

TLB Tabela de Lotacao de Material Bélico

UCTI Unidade Celular da Tecnologia da Informacao
uJ Unidade Jurisdicionada

USP Universidade de Sao Paulo
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INTRODUCAO

a. O Relatorio de Gestdao do Comando-Geral de Apoio (COMGAP) estd estruturado em itens e
subitens, conforme Anexo I da DN 127/2013. As informacdes aqui apresentadas estdo baseadas em
macroprocessos finalisticos e de apoio, relacionados com o cumprimento da missdo deste Grande
Comando, com as metas preestabelecidas, as acdes orcamentdrias disponibilizadas e as realizac¢des
efetuadas no ano de 2013.

A UJ COMGAP tem em sua estrutura organizacional 18 (dezoito) Unidades Administrativas
subordinadas no pais e no exterior, cada qual responsdvel pela geréncia de um ou mais
macroprocessos, ou seja, coordenadores de Acdes finalisticas.

b. Conforme padronizado na DN 127/2013 deixard de compor o relatério de gestdo por ndo se
aplicar a natureza juridica desta UJ:

e RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE (item 10 deste relatério)

O Sistema de Comunicagdo da Aerondutica, sob a responsabilidade do Centro de
Comunicagdo Social da Aerondutica, engloba todas as unidades do Comando da Aerondutica. O
mesmo Centro fard constar as informagdes pertinentes a este item no relatério de gestdo do
Gabinete do Comando da Aerondutica.

Vale destacar que o referido item se mantém no corpo do relatério e na sua posi¢ao da
sequéncia numérica do documento.

c. No exercicio de 2013, dentre outras, podem-se destacar como principais realiza¢des do
COMGAP e de suas OM subordinadas as listadas de forma resumida a seguir:

c-1 - Ajuste racional da frota de aeronaves e implantacdo de novos projetos

Devido aos programas de aquisicdo e modernizacdo de aeronaves, estabelecido por meio do
Plano Estratégico Militar da Aerondutica— PEMAER, em 2013, a UJ deu continuidade ao ajuste da
frota, autorizado pelo EMAER, fazendo com que aeronaves julgadas desnecessdrias por aquele
orgdo pudessem ser alienadas ou contabilizadas como suprimento de pecas de reposi¢do. Os
Projetos AT-26, KC-137 e F-2000 foram desativados, em virtude da sua condi¢do logistica e
obsolescéncia das aeronaves.

c-2 - Aperfeicoamento da gestdo de suprimento e dos processos de manutencio

Houve uma reestruturagdo das agéncias de catalogacdo com a criagdo e ativagdo de uma
agéncia na DIRMAB e, por consequéncia, a desativacdo das existentes nos Parques, a fim de que as
atividades fossem centralizadas, obtendo um maior controle sobre a catalogacdo de material e de
empresa. Assim foi possivel permitir o uso de uma tnica linguagem por todos os setores que tratam
das informacgdes cadastradas no SILOMS, promovendo a concentracdo das informacgdes referentes
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aos itens de suprimento e de empresas, favorecendo um melhor controle gerencial, reduzindo as
areas de armazenagem e facilitando o apoio logistico integrado.

c-3 - Aperfeicoamento do SILOMS

O sistema SILOMS estd em processo continuo de aperfeicoamento. Neste exercicio, a UJ
COMGAP depurou 7.852 itens do seu banco de dados e estd em processo de depuracdo de mais
1.963. Em 2013, foi dada continuidade ao desenvolvimento de novos mddulos para o SILOMS,
como o de Controle de Contratos e o de Gestdo Orcamentdria, ferramentas importantes que
auxiliardo no gerenciamento unificado do material aeronéutico e bélico e o aprimoramento do apoio
a decisao.

c-4 - Cumprimento da missdo constitucional

A UJ deu suporte de suprimento € manuten¢do, atingindo o nimero de 327 aeronaves
montadas, com uma disponibilidade média de 270 aeronaves do seu acervo de 620 existentes. N@o
obstante a carga de horas de voo imposta as aeronaves disponibilizadas, cerca de um terco da frota,
conseguiu-se cumprir as metas estabelecidas, previstas na ICA 55-66 (Programa Anual de
Atividade Aérea) - 2013, de 155.547 horas de voo. Deve-se considerar que aos recursos
provenientes do Tesouro Nacional foram acrescidos de destaques de crédito para participagcdo
brasileira em missdes de paz no Haiti e no Libano, para a realizacdo de grandes eventos como a
Jornada Mundial da Juventude, com a presenca do Sumo Pontifice, o Papa Francisco I, além da
Copa das Confederacdes e de apoio ao ENEM, dentre outros.

c.5 Otimizacio e Reestruturacio Administrativa

Em continuidade ao processo de otimizacdo administrativa foi consolidada a atuacdo do
Grupamento de Apoio Logistico (GAL) como unica Organizacio do COMGAP, no estado do Rio
de Janeiro, especializada em realizar contratagdes na area da logistica. Em nimeros, representa a
centralizacdo administrativa de 9 Organizacdes crediticias. S6 no ano de 2013, foram
confeccionados 35 novos contratos, 90 editais de licitagdo e 46 pregdes eletronicos, com 260 Atas
de Registro de Precos.

No final do exercicio de 2013, foi aprovada uma alterac@o na estrutura organizacional desta
UJ, o Parque de Material Aerondutico de Recife (PAMA-RF), unidade subordinada a DIRMAB,
passou a condicao de Nucleo do Parque de Material Aerondutico de Recife (NuPAMA-RF), com o
objetivo de reduzir suas atividades, realocar pessoal e remanejar seus projetos para outros Parques
de Material Aerondutico.

c.6 Revisdo da grade curricular do ILA

Foi implantado o Curso Basico de Bombeiros de Aerondutica, o qual teve o reconhecimento
formal pela ANAC, em 26 de junho de 2013. Este curso permitiu a realizacdo de um Termo de
Cooperagdao com a SAC-PR, com o ILA coordenando a realizagdo de 11 edi¢des do referido curso
para aquela Secretaria.
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O Curso de Logistica de Combate foi reestruturado com o apoio do GITE e sua primeira
edicao ocorreu em 8 de julho de 2013, com 19 militares formados.

c-7 Aquisicdo de Viaturas pelo PAC Equipamentos

Gracas a iniciativa do Governo Federal, o COMAER recebeu, em 2012, recursos para
aquisicdo de viaturas pesadas. Os recursos disponibilizados contribuiram para a renovacao da frota
de caminhdes com mais de 10 anos de uso e o recompletamento de parcela significativa da Tabela
de Dotagdo de Veiculos das Organizacdes Militares

As viaturas pesadas adquiridas com recursos do PAC Equipamentos foram recebidas, em
2013, pelas diversas OM. Tal aquisi¢ao possibilitou a melhoria da disponibilidade da frota e o apoio
as diversas operagoes militares logisticas, além das atividades rotineiras das Organizacdes Militares,
tais como: manutencdo de redes elétricas, poda de arvores, recolhimento de lixo, transporte de
geéneros pereciveis, reboque de veiculos, transporte de dgua etc.

c.8 — Apoio Logistico de Combustiveis e Lubrificantes de Aviacio

Foram adquiridos 138.006,51 m3 de combustiveis de aviacdo para atender ao esfor¢o aéreo
da frota de 155.547 horas. Ainda foi necessario contratar servi¢os de transportes de combustivel
para atender as diversas operagcdes especiais (em locais ndo atendidos por contrato) e para a
localidade de Fernando de Noronha.

¢.9 Implementacio de nova versio do SIGADAER

Os testes realizados em 2013 com a nova versdo alcancaram o sucesso esperado, incluindo
alguns ajustes ao longo do ano, que permitirdo implementar, em carater definitivo, um sistema mais
maduro e confidvel. Ao mesmo tempo em que as avaliacdes eram realizadas, foi finalizada a
migracdo da base de dados do sistema para a versao 4 em todas as organizacdes do Comando da
Aerondutica. Tal procedimento permitird a implementacdo da versdo integrada para todo o
COMAER, garantindo disponibilidade, integridade, confiabilidade e autenticidade nos documentos
tramitados, proporcionando economia de meios materiais e reducdo do tempo de expedicdo e
recebimento dos documentos nas OM de destino.

¢.10 Implantacido da Autoridade de Registro do COMAER

Como Autoridade de Registro implantada, esta UJ passa a ter a possibilidade de
proporcionar a assinatura digital para diversas finalidades, sendo utilizado o SERPRO para emitir
seus certificados. Este procedimento pode ser usado, especialmente, para as funcionalidades de
Assinatura e Expedi¢ao Digital de Documentos, garantindo autenticidade nos documentos gerados e
transmitidos eletronicamente, além de proporcionar mais agilidade em seu tramite, bem como
significativa redugdo de custos.
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c.11 Reedicdo de Diretrizes de TI para o COMAER

A DTI, como Orgio Central do Sistema de Tecnologia da Informacdo do Comando da
Aerondutica, elaborou e submeteu ao EMAER as propostas de reedi¢cdo da DCA 14- 7 — Politica do
Comando da Aerondutica para a Tecnologia da Informacdo e da DCA 14-8 — Politica de Seguranga
da Informacdo do COMAER, ambas aprovadas pelo Comandante da Aerondutica. A atualizacdo
dessas normas € de fundamental importancia para a condugio das acdes de TI no COMAER que,
além de serem aderentes as melhores praticas de gestdo de TI da atualidade, ficam cada vez mais
alinhadas as recomendacdes da Administracdo Publica Federal, em especial as emitidas pelo TCU e
pelo MPOG.

c.12 Apoio de TI a Operacoes Militares e Grandes Eventos

A DTI, por intermédio dos Centros de Computacdo da Aerondutica do Rio de Janeiro, de
Sao José dos Campos e de Brasilia, realizou apoio técnico de TI a operagdes militares em todo o
territério nacional, como AGATA 7, MDSUL LACADOR, e CRUZEX, proporcionando
infraestrutura de TI e apoio de conectividade a todos os sistemas necessdrios para a atuacdo da
FAB. A participacio da TI ocorreu desde a montagem até o fim de cada operagdo, com
configuracdo de rede l6gica, seguranca, cabeamento, manuten¢ao de notebooks e desktops, além de
prestacdo de servigo de help desk. Outros eventos, de cardter importante para o pais, também
tiveram a participacdo desses Centros de Computacdo, como a Jornada Mundial da Juventude, com
a presenca do Sumo Pontifice, o Papa Francisco I, além da Copa das Confederacdes, com
deslocamento de contingente técnico para apoid-los.

c.13 — Execucao Orcamentdria da Acido Manutencio e Suprimento de Material Aerondutico

Com a implementacio de uma nova sistemdtica do acompanhamento da gestao
orcamentaria, foi possivel a redu¢do dos valores inscritos em RP, atingindo o percentual de 10,35%
do crédito recebido, inclusive dos créditos de Destaques, possibilitando aumentar a oferta de
materiais e servicos para melhor apoiar a frota de aecronaves.

c.14 — Ativacdo do Centro de Transporte Logistico da Aeronautica — CTLA

O processo de ativacdo do CTLA, com a aglutinacdo das atividades do CECAN e do DARJ,
foi concluido com sucesso. Por meio desta Organizacao foi possivel ao COMGAP efetuar:

- com maior celeridade os processos de importacdo do material aerondutico referente ao projeto P-3,
do exterior para a Base Aérea de Salvador com base no alfandegamento daquela Base, iniciado por
meio do Ato Declaratério Executivo n°® 12, de 19 de julho de 2011;

- o transporte logistico de materiais com maior agilidade, em virtude da integracio das informacgdes
e processos entre as Divisdes da nova Organizacao Militar;

- 0 acompanhamento e controle dos desembaracgos alfandegérios dos materiais dos projetos H-XBR,
F-5, P-3, A-1, H-60L, C-105A, AH-2, C/R-99, H-34, EC-135/H-35, H-1H, entre outros. Tais
procedimentos visam atender as exigéncias da SEFA no que tange ao controle dos saldos de
Registros de Operacdes Financeiras e Contratos de Cambio;
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- assessoria continua a COPAC, GAC-EUROCOPTER e GAC-CASA referente aos procedimentos
de despachos aduaneiros em seus respectivos projetos, com destaque para as aeronaves P3 e H-
XBR; e

- a execu¢do do desembaraco alfandegirio de 2.868 processos de importacdo, sendo 2.765
processos de importagdo aérea e 103 de importacdo maritima (totalizando 166 cont€ineres de
materiais recebidos e nacionalizados) e 396 processos de exportacdo de material aerondutico para o
COMAER.

c.15 — Nacionalizacdo

No ano de 2013, foram nacionalizados o canopy da aeronave F-5, o cubo de roda, o trem de
pouso auxiliar e o principal da aeronave C-95. Também, deu-se por encerrados e validados 18 PTN,
entre estes destacam-se a transparéncia do canopy da aeronave A-1, o loader e a carreta de
abastecimento.

c.16 - Certificacdo de Produtos Quimicos

Foram publicadas suas diretrizes por meio da ICA 80-11 - Programa de Certificacdo de
Produtos Quimicos para Emprego na Manuten¢do e Conservacao de Aeronaves, de 2013. Durante o
ano, foi elaborado o memorial descritivo do Laboratério Quimico de Certificagdo de Produtos
Quimicos e Garantia da Qualidade, que serd construido no CELOG, com prazo previsto para 31 de
julho de 2014, conforme ICA 400-33, de 2013.

c.17 Automacio do Sistema de Armazenagem

Foi implantado o Armazém Vertical por Extracdo de Prateleira, cuja finalidade € otimizar o
fluxo dos materiais aeronduticos que sao utilizados nas Linhas de Revisdo de Aeronaves e Oficinas
do PAMA-GL.

Complementando o processo de automacdo, encontra-se em fase final de implantacdo a
instalacdo de um equipamento automatizado de armazenagem e separacao de pedidos no Depdsito
de Suprimento do PAMA-GL que proporcionard uma maior agilidade no recebimento, estocagem,
inventdrio e expedi¢do dos materiais aeronduticos com significativa reducao de emprego de mao de
obra.

c.18 - Participacdo na concepcio da nova aeronave de transporte

O COMGAP apoiou o desenvolvimento do Plano de Manutencdo da aeronave KC-390,
ainda em andamento, através da participagao em reunides na EMBRAER.

¢.19 - Apoio ao Programa de Instrucdo e Manutencdo Operacional
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Dentro do cendrio orcamentdrio vigente, para a manutencao da capacidade de treinamento
de emprego armado da FAB (aéreo e terrestre) foram adquiridos meios para atender as necessidades
planejadas pelo Comando-Geral de Operacdes Aéreas. Vale citar que algumas das compras feitas
em 2013 serdo aplicadas somente em 2015, considerando-se o tempo de aquisicdo, producio e
entrega do material pelos diversos fornecedores nacionais e estrangeiros.

¢.20 - Implantacdo de Novos Sistemas Bélicos

Foram adquiridos materiais e servicos para atender a implantagdo de projetos estratégicos
constantes do PCA 11-47 — Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER 2010-2031).

d. No presente exercicio or¢amentdrio, considerando-se todas as fragdes que a compdem, a UJ
encontrou como principais dificuldades para realizacao dos objetivos tragados:

d.1 Recursos Orcamentarios

Os recursos or¢amentarios aprovados na LOA, para a Acao 20SA, em 2013, foram aquém
das necessidades apontadas pelos Gerentes de Projetos Estratégicos de TI, o que ocasionou a
reducdo da capacidade de desenvolvimento dos mddulos e o consequente atraso no cronograma
desses projetos.

A falta de previsio orcamentdria para a Acdo 2048, decorrente dos cortes,
contingenciamentos e liberacdo de parte do crédito de forma intempestiva, dificultou o
planejamento das atividades necesséarias a aplicagdo dos créditos.

Os valores aprovados pela LOA 2013, nas Ac¢des 2868 e 20XA — PO 0004 (antiga 2890),
ndo atingiram o patamar solicitado pelo COMAER (Proposta Orcamentaria 2013) para custear os
meios necessarios ao cumprimento de sua missao.

O aumento do custo de combustivel de aviagcdo dificultou a execug¢do do planejamento das
atividades aéreas, em funcdo da necessidade de canalizacdo dos destaques provenientes de outros
Ministérios quase que integralmente para aquisicio de combustiveis e lubrificantes, quando sua
destinacdo deveria atender, também, a manutencdo das aeronaves.

No que concerne a manuten¢do patrimonial das vérias Unidades da UJ, os recursos
destinados para esta atividade mostraram-se insuficientes para o atendimento da demanda definida
no Plano Plurianual de Obras. Todavia, com a edi¢do da Portaria MPOG n° 268, de 30 JUL 2013,
proibindo a contratagdo de novas obras, somente aquelas ja contratadas tiveram continuidade. Por
conseguinte, s6 foi possivel a UJ executar R$ 2.848.601,37, de um montante de R$ 6.802.748,00,
nesta A¢ao. As obras faltantes foram priorizadas para o Plano de Obras de 2014.

Algumas agdes finalisticas como 2048 e 2868 tiveram os recursos crediticios, de certa
forma, recompostos por meio de destaques e suplementacoes.

20



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.3 Relatorio de Gestao Agregado

Quadro A.1.1.3 - Identificacao — Relatério de Gestao Agregado

Poder e Orgao de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacdo: Comando da Aerondutica Codigo SIORG: 000048

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢iao Completa: Comando-Geral de Apoio

Denominacao Abreviada: COMGAP

Cédigo SIORG: 68 Cédigo LOA: 52111 Codigo SIAFI: 120130
Natureza Juridica: Orgio Piiblico CNPJ: 00.394.429/0032-07
Principal Atividade: DEFESA Codigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de contato: (021) 3545-9490 (021) 3393-8445 (021) 3545-9475

Endereco Eletronico: comandante @comgap.aer.mil.br

Pagina na Internet: http://www.comgap.aer.mil.br

Endereco Postal: Estrada do Galedo, 3300 — Ilha do Governador . CEP: 21941-352 — Rio de Janeiro - RJ

Identificacao das Unidades Jurisdicionadas Agregadas

Nuamero de Ordem: 1

Denominac¢io Completa: Comissao Aerondutica Brasileira na Europa

Denominacio Abreviada: CABE

Codigo SIORG: 69134 Cédigo na LOA: Nio se aplica Cadigo SIAFI: 120091
Natureza Juridica: Orgio Piiblico CNPJ: 00.394.429/0042-89

Principal Atividade: DEFESA Codigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de Contato: | (00xx44) 20 74404321 (00xx44) 77 53822942 (00xx44) 20 74223642

E-mail: cabe @bace.org.uk

Pagina na Internet: http://www.bace.org.uk

Endereco Postal: 16 Great James Street, London, WCIN 3DP, United Kingdom

Identificacao das Unidades Jurisdicionadas Agregadas

Nuamero de Ordem: 2

Denominac¢ao Completa: Comissido Aerondutica Brasileira em Washington

Denominacio Abreviada: CABW

Cédigo SIORG: 10399 Cédigo na LOA: Nio se aplica Cadigo SIAFI: 120090
Natureza Juridica: Orgio Piiblico CNPJ: 00.394.429/0041-06
Principal Atividade: DEFESA Cédigo CNAE: 8422-1/00
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Telefones/Fax de Contato: | (00xx1) 202 483-4031 (00xx1) 202 518-7332 (00xx1) 202 518-7334

E-mail: cabw@cabw.org

Pagina na Internet: http://www.cabw.org

Endereco Postal: 1701 22nd St, N.W., Washington, D.C. 20008, United States of America

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas

Normas de criagao e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

COMGAP - Decreto n°. 60.521, de 31 mar. 1967;
CABE - Decreto n°. 70.303, de 20 mar. 1972; ¢
CABW - Decreto n°. 19.477, de 21 ago. 1945.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

COMGAP - Portaria n°. 319/GC3, de 16 mar. 2005 e Portaria 39/3EM, de 18 jul. 2005;
CABE - Portaria CELOG n°. 302/SLPC, de 16 out. 2009 — Aprovou o Regimento Interno da CABE; e
CABW - Portaria CELOG n°. 1/SPCO, de 04 jul. 2008 aprovou o Regimento Interno da CABW.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

DCA 2-1 — Doutrina de Logistica da Aerondutica

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadora e Agregadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo STAFI Nome
120038 Diretoria de Material Aerondutico e Bélico
120035 Centro de Transporte Logistico da Aerondutica
120071 Centro Logistico da Aerondutica
120026 Parque de Material Aerondutico de Lagoa Santa
120068 Parque de Material Aerondutico de Sdo Paulo
120049 Parque de Material Aerondutico do Galedo
120046 Parque de Material Aerondutico dos Afonsos
120020 Parque de Material Aerondutico de Recife
120047 Parque de Material Bélico do Rio de Janeiro
120090 Comissdo Aerondutica Brasileira em Washington
120091 Comissdo Aerondutica Brasileira na Europa
120032 Diretoria de Tecnologia da Informagdo da Aerondutica
120128 Centro de Computagdo da Aerondutica — RJ
120150 Centro de Computagdo da Aerondutica — SJ
120105 Centro de Computagdo da Aerondutica — BR
120153 Instituto de Logistica da Aerondutica
120195 Grupamento de Apoio Logistico
120099 Diretoria de Engenharia da Aerondutica

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo STAFI Nome
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00001

Tesouro Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo STAFI da Gestao
120038 00001
120035 00001
120071 00001
120026 00001
120068 00001
120049 00001
120046 00001
120020 00001
120047 00001
120090 00001
120091 00001
120032 00001
120128 00001
120150 00001
120105 00001
120153 00001
120195 00001
120099 00001

FONTE: SIAFI

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O COMGAP, de acordo com seu Regulamento — ROCA 20-2, € a Unidade do Comando da
Aerondutica cuja finalidade € planejar, gerenciar e controlar as atividades de capacitagcdo, apoio
logistico de Material Aerondutico, Material Bélico, Engenharia, Transporte de Superficie,
Contraincéndio, Patrim6nio, Despacho Aduaneiro, Transporte Logistico e Tecnologia da
Informagdo, a fim de atingir os objetivos da Aerondutica.

Para melhor entendimento dos conceitos aqui expostos, tem-se, como defini¢cdo de apoio
logistico, o conjunto de atividades relativas a previsao e a provisao dos recursos de toda a natureza,

que visam assegurar a satisfacdo das necessidades referentes a um servico especifico.

Neste escopo, compete ao COMGAP:

I - planejar em alto nivel, dirigir, coordenar, supervisionar e controlar todas as atividades
relacionadas com o apoio logistico de material, de patrimdnio, da tecnologia da informacao e de

servigos correlatos;




IT - elaborar, aprovar e atualizar, na sua esfera de responsabilidade, normas, planos e programas
administrativos ou técnicos, que visem a homogeneidade estrutural e funcional dos 6rgdos de apoio
logistico de material, de patrimonio, da tecnologia da informacao e de servicos correlatos;

IIT - gerenciar os programas de aquisi¢do, modernizagdo e de desenvolvimento de sistemas

informatizados e materiais aeronduticos, bélicos e da tecnologia da informacdo afetos ao
COMGAP;

IV - supervisionar as atividades de desenvolvimento e de coordenacdo industrial, relacionadas aos
Sistemas cujo Orgdo Central seja 0 COMGAP;

V - orientar os 6rgaos subordinados quanto as atividades logisticas que lhe sdo afetas, estabelecendo
a coordenagdo entre estes;

VI - estabelecer a ligagdo com as demais organizacdes do COMAER para a compatibilizacdo das
atividades de apoio logistico de material, de patrimonio, da tecnologia da informacdo e de servicos
correlatos, desenvolvidas no dmbito interno ou externo do COMAER;

VII - estabelecer a ligacdo com os 6rgdos da Administracdo Federal diretamente relacionados com
as suas atribuicoes;

VIII - orientar, coordenar e consolidar as propostas orcamentdrias anuais e plurianuais, bem como a
do plano de obras das organiza¢des subordinadas;

IX - orientar, coordenar e consolidar as propostas de planos e programas de cursos e estagios, no
pais e no exterior, visando ao aperfeicoamento técnico-profissional do pessoal da area de apoio
logistico de material, de patrimonio, da tecnologia da informacao e de servicos correlatos;

X - coordenar e consolidar, por intermédio de plano especifico, a necessidade de recursos humanos,
do recompletamento e da movimentacao de pessoal do COMGAP e das organizagdes subordinadas;

X1 - orientar e supervisionar as atividades relacionadas a Tecnologia da Informac¢do no dmbito do
COMAER;

XII - orientar e supervisionar, em alto nivel, as atividades relacionadas a engenharia de
infraestrutura aeroportudria, a engenharia de edificacoes, a engenharia de campanha, ao patrimonio,
ao transporte de superficie e ao contraincéndio afetas ao COMAER;

XIII - executar as atribuicdes de Elo do Sistema de Mobilizacdo Aeroespacial (SISMAERO), de
acordo com a legislacdo especifica; e

X1V - acompanhar a implantagdo de projetos em sua drea de responsabilidade.
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1.3 Organograma Funcional

Figura 1.3.1 - Organograma do COMGAP

COMGAP

Formalmente, estrutura-se da seguinte maneira:

¢ Comando-Geral de Apoio, Unidade responsdvel pelo planejamento estratégico, em
conformidade com a Estratégia Nacional de Defesa (END) e o Plano Estratégico Militar da
Aerondutica (PEMAER), a fim de prover apoio logistico de material, de patrimo6nio, da
tecnologia da informacdo e de servigos correlatos. Para desenvolvimento desta tarefa, o
COMGAP dispde da seguinte estrutura subordinada:

a. Diretoria de Tecnologia da Informacao da Aeronautica, Unidade responsavel por
gerenciar o emprego da tecnologia da informacdo, a fim de garantir a efetividade do
Sistema de Tecnologia da Informacdo do COMAER. Por macroprocessos
finalisticos, a DTI € responsdvel pelo apoio logistico de sistemas corporativos de
tecnologia da informacdo (STI) e pelo apoio logistico de suprimento € manuten¢do
de simuladores. Estdo diretamente subordinados a DTI os seguintes Centros de
Computacdo da Aerondutica (CCA), tendo como responsabilidades especificas:

= (CCA-R]J, Unidade Rio de Janeiro, que gerencia: o Servico de Atendimento
aos Usudrios da Tecnologia da Informagdo (SAUTI), o Sistema Integrado de
Logistica de Material e de Servicos (SILOMS), e o Sistema de Informacdes
Gerenciais de Pessoal (SIGPES), além de realizar apoio técnico de TI a
operacoes militares e grandes eventos.

* CCA-BR, Unidade Brasilia, que tem por atribui¢des: disponibilizar os dados
corporativos e a infraestrutura de processamento necessdria, além de
desenvolver projetos de TI, voltados ao apoio a decisdo da alta administracio
da Forca; prover a manutencdo e o apoio aos sistemas legados, sob sua
responsabilidade, até o final do ciclo de vida dos mesmos; atuar como Centro
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de Exceléncia em Software Livre; gerenciar o Centro de Tratamento de
Incidentes de Seguranca em Redes de Computadores (CTIR.FAB), realizar a
manutencdo da Autoridade de Registro (AR) do COMAER, ligada a
Autoridade Certificadora do SERPRO.

* (CCA-SJ, Unidade Sdo José dos Campos, que prové apoio logistico aos
simuladores da FAB, participando do processo de confec¢do de cendrios
visuais, do assessoramento ao COMAER quanto a aquisi¢ao de simuladores e
a contratacdo de suporte logistico, também contribuindo ao adequado
treinamento de seus militares. Gerencia ainda: o Sistema Informatizado de
Gestdo Arquivistica de Documentos da Aerondutica (SIGADAER), o
ambiente simulado para a aplicagdo do Processo de Planejamento do
Comando (MARTE), que € composto pelo Sistema de Planejamento
Operacional das Missdes Aéreas (POMA-COAT e POMA-EMO), o Sistema
de Comando e Controle no Nivel de Decisao (HERCULES), o Sistema de
Comando e Controle no Nivel de Execucdo (OPERA) e o Sistema de
Distribuicdo de Esforco Aéreo (DEA).

b. Diretoria de Engenharia da Aeronautica, Unidade responsavel pela orientacido
normativa, execucdo, coordenagdo e controle das atividades de Engenharia de
Infraestrutura Aeroportudria, de Engenharia de Edificacdes, de Engenharia de
Campanha, de Patrimonio, de Transportes de Superficie e de Contraincéndio. Como
macroprocessos finalisticos, identificam-se o apoio logistico de suprimento e
manutencdo de material contraincéndio; o apoio logistico para adequacdo de
instalacdes militares; o apoio logistico para adequacdo de infraestrutura
aeroportudria; o apoio logistico de Engenharia de Campanha; o apoio logistico de
transporte de superficie, e a administragdo patrimonial de bens imdveis da Unido sob
jurisdicdo do COMAER.

c. Diretoria de Material Aeronautico e Bélico, cuja missdo precipua € identificar
necessidades de recursos humanos, materiais e financeiros para o atendimento das
necessidades de suprimento e de manutencdo de material aerondutico (SISMA) e
bélico (SISMAB), priorizando os recursos de acordo com as diretrizes emanadas dos
orgdos superiores, visando a melhor utilizagdo possivel para o preparo e o emprego
da Forca Aérea Brasileira (FAB). Para tanto, a DIRMAB estabelece diretrizes para
as organizacgdes subordinadas quanto a aplicac@o dos recursos e quanto a prioridade a
ser considerada para os diversos sistemas apoiados, coordenando a execucdo do
apoio logistico no dmbito do SISMA e do SISMAB. Quando necessério, estabelece
normas para os processos realizados no ambito do SISMA e do SISMAB, realizando
auditorias técnicas e administrativas nas organizacdes de sua drea de competéncia. A
Diretoria agrega sob si as organizacdes de atuacdo direta, as fébricas na logistica
aerondutica. Seus macroprocessos finalisticos sdo: apoio logistico de suprimento e
manutencdo de material aerondutico (SISMA); apoio logistico de suprimento e
manutencdo de material bélico (SISMAB), e apoio logistico de combustiveis e
lubrificantes. Estdo diretamente subordinadas a DIRMAB as seguintes organizagdes:

Parque de Material Aerondutico do Galedo;

Parque de Material Aeronéutico dos Afonsos;
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] Nicleo do Parque de Material Aerondutico de Recife;

= Parque de Material Aerondutico de Lagoa Santa;

] Parque de Material Aerondutico de Sdo Paulo;

= Parque de Material Bélico da Aeronautica do Rio de Janeiro; e
. Destacamento de Suprimento e Manutengao de Manaus.

d. Instituto de Logistica da Aeronautica, Unidade de ensino voltada para a
preparacdao do pessoal da Logistica, desenvolvendo as capacidades técnicas e
gerenciais dos profissionais do COMAER por intermédio das atividades de ensino e
pesquisa. Identificam-se os seguintes macroprocessos finalisticos: capacitacdo
(disponibilizar recursos humanos possuidores das competéncias adequadas as
necessidades operacionais) e pesquisa (implantacio de processos de gestdo que
assegurem condicdes logisticas adequadas as necessidades operacionais).

e. Centro Logistico da Aeronautica, Unidade que tem por finalidade executar as
atividades de aquisicdo de material e de servigos, bem como a nacionalizagdo do
material aeroespacial e dos equipamentos de apoio necessarios ao preparo € emprego
da Forca Aérea Brasileira (FAB). Como macroprocessos finalisticos, a Unidade
desenvolve o transporte logistico intermodal, cujo resultado esperado é prover
mobilidade adequada, de recursos humanos e materiais, as necessidades operacionais
(prontidao logistica) e a obtenc@o de material e servigos, visando disponibiliza-los de
acordo com as necessidades operacionais € a nacionalizagdo, visando garantir o
ressuprimento de material aerondutico, por intermédio da capacitagdo de industrias
nacionais para a producdo de itens, mormente quando ndo é possivel a obtencao por
meio de aquisi¢ao no mercado. O CELOG conta com as seguintes Organizagdes para
implemento das operagdes:

¢ (Comissao Aerondutica Brasileira em Washington — aquisi¢oes;
¢ (Comissao Aerondutica Brasileira na Europa — aquisicoes; e

¢ (Centro de Transporte Logistico da Aerondutica — transporte logistico.

f. Grupamento de Apoio Logistico, criado em 2012, tendo-se tornado efetivo em
2013. A criagcdo desta Unidade atende diretamente a vérios objetivos estratégicos
estipulados para o COMGAP, como otimizagdo e reestruturagdo administrativa,
focalizacao do produto, eficicia na gestdo dos processos logisticos e exceléncia dos
profissionais do Grande Comando. Busca-se a exceléncia administrativa, numa
gestdo voltada para o processo, para o produto e, ulteriormente, para a satisfacdo do
cliente — que € a 4rea de operacgdes da Forca Aérea.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

a. APOIO LQGfSTICO DE SISTEMAS CORPORATIVOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (STI) — DEFINICAO: atividades relativas a disponibilidade de sistemas,
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destinados a fornecer as informacdes necessdrias a todos os niveis de decisao do COMAER.
ACAO: Foram mantidos os investimentos anteriores para atualizagio tecnoldgica, efetuados
em redes, ativos, estacdes de trabalho e nos Centros de Computagdo. Foram realizadas ac¢des
de adequacdo, manutencdo evolutiva e corretiva de sistemas de informacdo de TI para as
areas operacional, logistica e administrativa, além de contratacdo de profissionais e
empresas para o treinamento e o aperfeicoamento de pessoal da drea de T1;

APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO E MANUTENCAO DE SIMULADORES —
DEFINICAO: atividades destinadas a prover apoio logistico em materiais e servicos de
manuten¢do as Organizacdes Militares que operem simuladores e equipamentos associados.
ACAO: foram realizados investimentos para aquisicio de material de consumo e de
equipamentos e contratagdo e execucdo de servigos para a manutengdo preventiva e
corretiva dos simuladores e dos equipamentos acessérios, bem como o gerenciamento dos
Contratos de Suporte Logistico (CLS) em vigor, além da realizacdo das Visitas de Apoio
técnico aos simuladores (VATSIM);

APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO E MANUTENCAO DE MATERIAL
CONTRAINCENDIO — DEFINICAO: visa & aquisi¢do, manutencio e conservagio de
materiais e equipamentos especificos para preservacao, prote¢do e combate a incéndios, bem
como o adestramento de pessoal para a execugio dessa atividade. ACAO: foram adquiridos

materiais, equipamentos e servicos para os elos do Sistema de Contraincéndio do
COMAER.

APOIO LOGISTICO PARA ADEQUACAO DE INSTALACOES MILITARES -
DEFINICAO: visa ao gerenciamento das atividades de Engenharia de edificagdes,
instalagdes e de fiscalizagio de competéncia da DIRENG. ACAO: executaram-se o0s
levantamentos técnicos necessarios para viabilizar a contratacdo dos servicos especializados
para elaboracao de estudos preliminares, projetos basicos e projetos executivos.

APOIO  LOGISTICO PARA  ADEQUACAO DE  INFRAESTRUTURA
AEROPORTUARIA - DEFINICAO: visa ao gerenciamento das atividades de Engenharia
nas areas de sinalizacdio e infraestrutura aeroportudria, de interesse do COMAER. ACAO:
na gestdo deste macroprocesso, foram adquiridos os materiais para atendimento aos
aeroportos e aerédromos apoiados, de acordo com o planejamento realizado.

APOIO LOGISTICO DE ENGENHARIA DE CAMPANHA — DEFINICAO: tem por
objetivo a implementagdo, adestramento e operacionalidade das Unidades Celulares de
Engenharia. ACAO: destaca-se a participacdo da Unidade Celular de Engenharia na
Operacdo AGATA 7, Operacdo CASTOR e o Estigio de Engenharia de Campanha no
exercicio Operacdo Minerva II.

TRANSPORTE LOGISTICO INTERMODAL E DESPACHO ADUANEIRO -
DEFINICAO: Prover mobilidade adequada dos meios materiais disponibilizados,
promovendo eficdcia e efici€éncia na distribuicdo de material demandada pelas necessidades
operacionais (prontiddo logistica). ACAO: No tocante ao transporte logistico intermodal, a
disponibilidade média anual da frota de veiculos foi de 85%, tendo alcan¢ado, em muitos
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periodos, o indice méximo de disponibilidade, com a utilizacdo do nimero total de viaturas
em diversas missdes. O resultado desse desempenho foi uma infima ociosidade da frota,
acarretando o cumprimento de todas as missdes de transporte terrestre para a qual foi
requisitada.

. ADMINISTRACAO PATRIMONIAL DE BENS IMOVEIS DA UNIAO SOB

JURISDICAO DO COMAER — DEFINICAO: visa o gerenciamento central das atividades
do Sistema de Patrimdnio Imobilidrio do COMAER. ACAO: foram efetuadas a andlise
topografica de processos, a emissao de Pareceres Técnicos, a elaboragdo de Laudos de
Avaliagdo, a realizacdo de Levantamentos Topogréficos, a atualizagdo de Mapas de Tombos
e a manutengdo e atualizagao do cadastro dos iméveis jurisdicionados ao COMAER.

APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO E MANUTENCAO DE MATERIAL
AERONAUTICO (SISMA) — DEFINICAO: aquisi¢io de equipamentos, suprimentos e
materiais para apoio e manuten¢do de aeronaves, contratacdo de servigcos de manutencio,
transporte, armazenagem e embalagem. ACAO: seguiram-se as estratégias estabelecidas
pelo PCA 11-1 da UJ para aquisicio dos meios necessdrios de forma a atingir a
disponibilidade de aeronaves para o cumprimento da missao.

APOIO LOGISTICO DE SUPRIMENTO E MANUTENCAO DE MATERIAL BELICO
(SISMAB) — DEFINICAO: adquirir e distribuir materiais, de acordo com o planejamento,
prioridades e parametros estabelecidos na DCA 135-1, Parametros para Obtencdo e
Utilizacao de Material Bélico na Aerondutica e no PCA 11-47 — Plano Estratégico Militar da
Aerondutica, ambos emitidos pelo EMAER. ACAO: seguiu-se o planejamento consolidado
nas Tabelas de Aquisicao de Material Bélico de forma atender o Programa de Instrucdo e
Manuten¢do Operacional.

APOIO LOGISTICO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES — DEFINICAO: o
referido macroprocesso tem a finalidade de adquirir e distribuir, por meio do CELOG, os
combustiveis e lubrificantes de aviagdo para uso nas operacoes aéreas da FAB, controlando
os saldos fisicos e contdbeis para realizacdo dos ajustes necessdrios a manutengdo da
operacionalidade da Forca nos teatros de operacio exigidos. ACAO: seguiu-se o previsto na
ICA 55-66 - Programa Anual de Atividades Aéreas, provendo o apoio necessdrio ao
cumprimento da meta de horas a serem voadas.

CAPACITACAO E PESQUISA ESPECIALIZADAS - DEFINICAO: Disseminar
conhecimento especializado, na drea Logistica, seja ele técnico, administrativo ou gerencial,
entre os recursos humanos do COMAER, promovendo eficicia, eficiéncia e seguranca na
utilizacdo dos recursos apoiados pela Organizacido, e promover a pesquisa cientifica na
otimizacdo dos recursos apoiados, disseminando as solu¢des desenvolvidas, sejam elas para
eliminar ou minimizar problemas identificados, ou ainda para implantar novos projetos,
adequando-os as necessidades operacionais. ACAO: engloba os cursos listados na Tabela de
Cursos do COMGAP (TCA 37-11). Foram criados novos cursos € outros passaram por um
processo de atualizagdo. Realizaram-se estudos visando o dimensionamento dos niveis de
estoques de itens repardveis através da ferramenta OPUS-10. Além disso, foi instituido um
working group que discutiu e avaliou o plano de manutenc¢do para sistemas logisticos
futuros.
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m. OBTENCAO DE MATERIAL E SERVICOS — DEFINICAO: Prover apoio aos processos

de aquisi¢ao de necessidades operacionais identificadas, assim como na execucao financeira,
promovendo eficicia e eficiéncia através da consolida¢do de processos e competéncias da
Organizacio. ACAO: foram otimizados os procedimentos de aquisi¢io, minimizando o
tempo para elaboracdo de PAG e confec¢do de editais, contratos e outros documentos, bem
como possibilitando o eficiente acompanhamento das despesas contratuais.

NACIONALIZACAO — DEFINICAO:  garantir o  ressuprimento de  material
aerondutico, por intermédio da capacitacdo de indudstrias nacionais para a producdo de itens,
mormente quando nao € possivel a obtencdo por meio de aquisicdo no mercado. O processo
de nacionalizacdo € composto por diversas fases, tais como elaboracdo de requisitos
técnicos, garantia da qualidade junto a fornecedores, acompanhamento de ensaios,
especificacdes de requisitos de ensaios e catalogagio, entre outras. ACAO: Tramitaram 138
PTN no CELOG em 2013, sendo encerrados e validados 18 PTN, demandando um esforco
de RH para a elaboracdo de 44 desenhos técnicos de itens e subitens e de 27 lotes de
inspecoes realizadas que totalizaram 41.125 pecas inspecionadas.

APOIO LOGISTICO DE TRANSPORTE DE SUPERFICIE: - DEFINICAO: visa 0
apoio as atividades do Transporte de Superficie do COMAER. ACAO: foram distribuidos
combustiveis e lubrificantes automotivos, recebidos e distribuidos veiculos, controlados os
seguros obrigatorios e a alienacdo de veiculos.

1.5 Macroprocessos de Apoio

Caracterizam-se por terem como clientes, principalmente, elementos pertinentes ao sistema

(ambiente) da organizacdo, sendo essenciais ao funcionamento desta, e garantindo o suporte
adequado aos macroprocessos finalisticos. O fato de a Organizagdo ter o “Apoio” como missao
finalistica pode a principio dificultar a distingdo entre os macroprocessos finalisticos e de apoio,
mas ao se visualizar apenas o ambiente da prépria Organizagdo, que deve ser adequado e seguro
para a execucao dos trabalhos, e ainda as proprias pessoas que conduzem as atividades, identificam-
se por fim dois principais macroprocessos de apoio, listados a seguir.

a.

APOIO ADMINISTRATIVO - Conduzido por intermédio da contratacdo de
concessiondrias de servigcos publicos, tais como telefonia, 4gua e esgoto, como também
servicos comuns, entre os quais a limpeza das instalacdes, manuten¢do da infraestrutura das
Organizagdes, servicos de impressao, etc.

As atividades administrativas relevantes para a gestdo desempenhadas pelo pessoal da
organizagdo ja foram incluidas nos respectivos macroprocessos finalisticos. As demais
atividades, tais como adestramento militar, treinamentos fisicos, entre outras, embora
colaborem indiretamente, carecem de viabilidade para a mensuracdo de indicadores,
portanto nao foram contempladas, uma vez que a relacdo entre os custos de obtencdo dos
dados para o indicador acabaria por superar os beneficios advindos, principalmente se
consideramos que os procedimentos ja sdo relativamente padronizados e aperfeicoados
constantemente nas diversas Organizagcdes do COMAER.

30



b. GESTAO DE PESSOAL - Clissico macroprocesso de apoio, que busca disponibilizar, em
quantidade e qualidade adequadas, os recursos humanos possuidores das competéncias
aderentes as necessidades gerenciais e de mao de obra. Uma correta distribuicdo de pessoal
promove a dilui¢do da carga de trabalho, promovendo indiretamente a eficicia e eficiéncia
de todos os macroprocessos finalisticos da Organizac¢dao. A Gestao de Pessoal, no exercicio,
lidou com a transferéncia de pessoal entre as vérias Organizacdes, atendendo a politica de
pessoal do COMGAP, conforme estabelecido na PCA 11-1; com a selecdo e matricula de
pessoal da logistica nos cursos de aprimoramento; com a indicagdo dos militares para
posicdes no exterior, Comando de Organizacdes e Fiscalizagdo de Contratos no pais e no
exterior, entre outras agoes.

1.6 Principais Parceiros

No ambito do COMAER, para a consecucao dos objetivos constantes dos macroprocessos
finalisticos e de apoio, houve a participacdo relevante do EMAER e da SEFA.

Menciona-se, com especial destaque, o CENCIAR pelas apropriadas orienta¢des, no que se
refere as atividades de controle interno, o que contribuiu para a correta condugdo da gestdo dos
recursos desta UJ no exercicio.

Ademais, houve, também, de maneira sistémica, a participagao efetiva de toda a estrutura de
suprimento e manuten¢do dos demais ODS, em especial do COMGAR, suas Unidades Aéreas e
Bases Aéreas e do DEPENS, com suas Unidades de Instru¢do e do DECEA, com participacao
efetiva na execu¢do de macroprocessos do SISMA e do SISMAB.

No ambito externo, menciona-se a fundamental contribuicdo da Advocacia Geral da Unido
(AGU), por intermédio das Consultorias Juridicas da Unido (CJU), nos varios estados da Federacao
onde o0 COMGAP atua, e da Consultoria Juridica Adjunta do COMAER (COJAER), no Distrito
Federal. A sua participacio ocorre na andlise dos diversos e complexos Processos Administrativos
de Gestao, com o fito de aprova-los, em cumprimento ao paragrafo tinico do art. 38 da Lei 8.666, de
1993. Sem esta contribui¢do, a UJ ndo poderia levar avante as inimeras contratacdes necessdrias
para o cumprimento da missao institucional do COMGAP.

Ainda no ambito externo, a participagdo da SAC-PR e da INFRAERO, principalmente junto
a DIRENG, mostrou-se fundamental no éxito alcancado pelo Sistema de Contraincéndio, na
parceria estabelecida para preparacdo dos recursos humanos (treinamento) e na adequacido e
modernizacao das instalacdes para combate a eventuais sinistros nas areas aeroportudrias.

Cabe ressaltar a proatividade singular demonstrada pela Receita Federal no atendimento dos
processos de interesse da FAB, seja na celeridade que tem dado aos processos de despacho
aduaneiro, seja no atendimento cortés e diferenciado aos representantes da UJ, promovendo
agilidade no desembarago alfandegario, colaborando com o alcance dos indices de disponibilidade
necessarios das frotas de aeronaves da FAB, determinados pelo EMAER.

O CELOG e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) ratificaram o
convénio 001/CELOG/2010 com o primeiro termo aditivo em 2013 para diversos cursos técnicos
em vdrias especialidades, tendo sido emitidos pelo parceiro SENAI certificados para qualificagcao de
Inspetor Dimensional Linear e certificados para desenhistas técnicos.
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2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

Observado o cendrio do Brasil e considerando os objetivos tracados pelo Comando da
Aerondutica, torna-se importante para o Comando-Geral de Apoio estabelecer sua Estratégia
Logistica, a ser observada por toda a estrutura do Comando-Geral de Apoio, para o biénio de 2013 e
2014.

Assim, foram estabelecidos os seguintes Objetivos Estratégicos afetos a drea de Logistica:

a) Alcancar exceléncia no controle do espago aéreo sob responsabilidade do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

b) Contribuir para o fortalecimento e aprimoramento da capacidade operacional da
Forca Aérea Brasileira;

c) Aperfeicoar a gestdo organizacional do COMAER;

d) Aprimorar o apoio aos militares e civis do COMAER;

e) Modernizar os sistemas de formagado e de pos-formacao de recursos humanos;

f) Ampliar a capacitagdo cientifico-tecnolégica da Aerondutica;

g) Buscar o fortalecimento da industria aeroespacial e de defesa brasileira;

h) Habilitar o pais no desenvolvimento e constru¢cdo de engenhos aeroespaciais;

1) Integrar-se permanentemente no desenvolvimento da mentalidade de defesa na
sociedade brasileira; e

j) Maximizar a obten¢ao de recursos or¢amentérios e financeiros estratégicos para a
aerondutica.

A fim de que estes objetivos estratégicos fossem alcancados pelos demais 6rgdos da
Logistica durante o exercicio em apreco, o COMGAP emitiu as seguintes orientacdes, conforme a
PCA 11-1 Plano Setorial do COMGAP 2013 - 2014:

2.1 Planejamento da Unidade

2.1.1 Objetivos Setoriais

Como resultante desses Objetivos Estratégicos, depreende-se uma série de outros objetivos,
chamados Setoriais, que representam a tradu¢do dos primeiros em agdes efetivamente ligadas a
logistica, todavia plenamente alinhadas com as linhas guias estabelecidas para o COMAER. A
seguir, serdo apresentados os objetivos estratégicos do COMGAP, a vinculac¢io deste objetivo com
as respectivas competéncias legais e acdes orcamentdrias previstas:

a) Gerenciar o processo de substituicdo e modernizacdo das aeronaves e sistemas
bélicos;
1. Vinculagdo: alinea III o item 1.2 - FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e
2. Acdes Orcamentdrias: 20IH e 8969 do PPA.

b) Manter uma logistica adequada para atender a  disponibilidade
pretendida/necessdria das aeronaves e sistemas bélicos, de acordo com a TDA e
TDB, respectivamente;
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c)

d)

g)

h)

1)

1. Vinculagdo: as alineas I, II, V, VI e VII do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE deste relatério; e

2. Acdes Orcamentérias: 2048 e 20XA - PO 0004 do PPA.

Gerenciar o processo de manutencdo das aeronaves e seus sistemas, de forma a
assegurar a capacidade de pronto emprego da FAB;

1. Vinculacdo: alineas I, II e III do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Acdes Orcamentdrias: 2048 e 20XV - PO 0002 do PPA.
Ajustar a frota de aeronaves e sistemas bélicos a demanda operacional;

1. Vinculacdo: alineas I, II e VI do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Acdes Orcamentdrias: 2048, 20XV - PO 0002, 20XA - PO 0004 e 14TH - PO
0001 do PPA.

Manter/recuperar a frota de aeronaves e sistemas bélicos indisponibilizados,
visando ao atendimento, no minimo, das TDA/TDB, com os respectivos ajustes
que se fizerem necessarios;

1. Vinculagdo: alineas I, II, V, VI e VII do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Acdes Orcamentdrias 2048, 20XV - PO 0002 e 20XA - PO 0004 do PPA.

Otimizar a estrutura organizacional dos Orgdos Executivos, bem como os seus

processos, visando manter a eficiéncia dos diversos sistemas que permeiam a

atividade logistica;

1. Vinculagﬁoi alineas I, II, e V do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatorio.

Ampliar a participacdo da Base Industrial de Defesa nos Sistemas Logisticos do
COMAER;

1. Vinculagdo: as alineas III e IV do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Acdes Orcamentdrias: 2048, 20XV - PO 0002, 20XA - PO 0004 e 14TH — PO
0001 do PPA.

Promover e ampliar os processos de nacionalizacdo como fator estratégico de
suportabilidade logistica das aeronaves e sistemas bélicos;

1. Vinculagdo: alineas III e IV do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatorio;

2. Acdes Orcamentdrias: 2048, 20XV - PO 0002, 20XA - PO 0004 e acdo 14TH
—PO 0001 do PPA.

Consolidar a aplicagdo da politica de “Offset” como fator de aprimoramento e
capacitacdo da inddstria nacional;

1. Vinculagdo: alineas III e IV do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatdrio.

Promover a participagdo da Base Industrial de Defesa na complementagdo da
manutencao (4° Escaldo) para as aeronaves e seus sistemas;
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k)

D

p)

S))

1. Vinculagdo: alineas III e IV do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Acdes Orcamentdrias: 2048, 20XV - PO 0002 e 20XA - PO 0004 do PPA.

Aperfeicoar a cadeia de suprimento e os processos de manutengao;

1. Vinculagdo: alineas I, II e IX do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Acdes Orcamentdrias: 2048, 20XV - PO 0002, 2868, 20SA, 20XU - PO
0002, 20XA - PO 0003, 20XA - PO 0004 e 20XA - PO 0006 do PPA.

Aperfeicoar e ampliar os processos de catalogacdo de materiais dos sistemas
apoiados;

1. Vinculagdo: as alineas I, II e IX do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Acdes Orgcamentdrias: 2048, 20XV - PO 0002, 20SA e 20XA - PO 0004 do
PPA.

Ampliar a estrutura e a capacidade operacional da engenharia de campanha;

1. Vinculagdo: alineas I e XIII do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatdrio.

Aprimorar a estrutura do transporte logistico e de superficie;

1. Vinculacdo: as alineas I, II, VI, XIII e XIV do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério;

2. Acdo Or¢amentdria 20XA - PO 0006 do PPA.

Contribuir para a busca da interoperabilidade entre os sistemas logisticos;

1. Vinculacdo: alineas I, II, III, VI e XI do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Acdo Or¢amentdria 20SA do PPA.

Gerenciar o preparo e o emprego da Mobilizacio e da Desmobilizagdo
Aeroespacial, em complemento a Logistica do COMAER;

1. Vinculagdo: alineas I, II, V, VI, VII e XIV do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Agdes Orcamentdrias: 2048, 20XV - PO 0002, 20SA e 20XA - PO 0006 do
PPA

Atualizar e manter funcional a infraestrutura aerondutica e aeroportudria, que
esteja sob a jurisdicio do COMAER;

1. Vinculagdo: alineas I, 1I, VI, VII e XIII do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Acdo Orcamentdria: 20XA - PO 0002 do PPA.

Ampliar e manter funcional a estrutura de Préprios Nacionais Residenciais
(PNR) e dos bens patrimoniais do COMAER;

1. Vinculagdo: alineas I, VI, VII, VIII e XIII do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

Aperfeicoar e normatizar os processos de alienacdo de material;
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t)

V)

y)

1. Vinculacdo: alineas I, II e V do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério.

Assegurar a permanente capacitagdo técnica dos recursos humanos;

1. Vinculagdo: as alineas I, IX e X do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério.

Aprimorar a sistemdtica de capacitacdo técnica dos recursos humanos, a partir da
criacdo de um Plano de Capacitag¢do para cada func¢do constante dos Regimentos
Internos das OM subordinadas ao COMGAP;

1. Vinculacdo: alineas I, IX e X do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério.

Elaborar um mecanismo de levantamento / mapeamento das deficiéncias
relativas a recursos humanos, levando-se em consideragdo o cumprimento da
missdo de cada Organizacdo logistica, de modo a aperfeicoar a distribui¢do e o
controle dos efetivos de pessoal;

1. Vinculacdo: as alineas I, IX e X do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério.

Aprimorar a distribuicdo dos efetivos, particularmente no ambito dos PAMA, no
sentido de eliminar o direcionamento de profissionais para exercerem funcgdes
para as quais nao foram formados. Tal cultura tem permeado as solucdes
adotadas nos ultimos 10 anos e tem gerado dificuldades significativas no
dimensionamento real da forca produtiva de trabalho nas OM logisticas;

1. Vinculagdo: as alineas I, IX e X do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério.

Gerenciar os recursos de Tecnologia da Informacdo existentes;

1. Vinculagdo: alineas I, II, III, VIII e XI do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério;

2. Acdo Or¢amentdaria: 20SA do PPA

Reduzir os impactos socioambientais negativos causados pela execucao de todas
as atividades administrativas e operacionais, no ambito do COMGAP;

1. Vinculagdo: alineas I, Il e V do item 1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatorio.

Analisar e, caso julgado conveniente, estabelecer um Termo de Parceria com
uma Organiza¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), visando
desempenhar servicos nao exclusivos do COMAER, observando as regras de
incentivo e fiscaliza¢do do Poder Publico;

1. Vinculagdo: alineas I, IV e XV do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério.

aa) Atualizar e aperfeicoar o Sistema de Patrimonio Imobilidrio, de Transporte de

Superficie e de Engenharia; e

1. Vinculacdo: alineas I, I e XIII do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério; e

2. Acdo Or¢amentaria: 20XU - PO 0002 do PPA.
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bb) Aperfeicoar o controle e contribuir na busca da regularizacdo da situacdo dos

bens patrimoniais imobilidrios.

1. Vinculagdo: alineas I, II, VI, IX e XIII do item 1.2 FINALIDADE E
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE, deste relatério.

Tendo em vista a complexidade dos objetivos tracados para a UJ no exercicio em apreco, a
necessidade de coordenagdo com as esferas interna (Organizacdes subordinadas ao COMGAP) e
externa, como, por exemplo, o EMAER, a SEFA ou outros Grandes-Comandos, atuando como
coordenadores de A¢des Orcamentdrias que permeiam a gestdo dos macroprocessos do COMGAP,
foi necessdrio avaliar as ameacas e as oportunidades no ambiente, as forcas e as fraquezas da
Logistica, existentes ou potenciais, a fim de estabelecer a estratégia de atuacdo para o exercicio.
Desta forma, segue seguinte a andlise:

2.1.2 — Analise da Situacao Setorial do COMGAP

PONTOS FORTES

a)

b)

d)

€)

2)

h)

Existéncia de focos de exceléncia em conhecimentos especializados nas dreas de
ensino, pesquisa, engenharia, transporte logistico e Tecnologia da Informacao;

Existéncia do SILOMS como sistema corporativo informatizado, em pleno
funcionamento e largamente utilizado, que propicia, por meio de suas funcdes, o
planejamento e o controle das Atividades Logisticas, em todos os seus niveis,
incluindo: equipamentos, recursos humanos, recursos materiais, fornecedores e
distribuidores;

Existéncia do ILA como organizacdo voltada para o treinamento, a pesquisa € o
desenvolvimento da Logistica;

Sistema logistico estruturado em pleno funcionamento e ja enraizado na cultura
da FAB;

Busca constante de solu¢des para problemas financeiros, advindos de
contingenciamentos orcamentarios;

N

Reducdo das intervencdes de nivel parque, aliada a manutencdo centrada na
confiabilidade, aquisi¢do de projetos com novos conceitos de manutengdo e
servi¢os e ao monitoramento em tempo real;

Concentragdo, no CELOG, dos processos de aquisicdo de grande parte do
material requisitado por todos os oOrgdos do COMAER, gerando maior
especializacdo, controle e agilidade, com evidente reducao de custos e prazos,
além da seguranca juridica alcancada pela administracdo.

Capacidade de mobilizacao industrial; e

Consolidacdo da DTT no COMGAP, coordenando todas as atividades do STI do
COMAER.

36



PONTOS FRACOS

a) Dificuldades na gestao de estoques e na concretizagao dos processos de alienacao
por estar o sistema de controle e gestdo ainda em progresso evolutivo;

b) Processo de gestdo da qualificacdo de pessoal da logistica ainda em fase de
implementacdo e validacao;

c) A caréncia de gestdo de processos, no ambito do COMGAP e suas Organizacdes
Militares subordinadas, que garanta a consciéncia situacional, em virtude da
rotatividade de pessoal;

d) Restricdes de recursos para investimento na recuperacdo e atualizagdo da
infraestrutura dos Parques de Material que se encontra com as instalacdes antigas
e defasadas em relag@o as novas exigéncias tecnoldgicas;

e) Caréncia de oficiais engenheiros, devido a alta taxa de €xodo na carreira;

f) Engenharia de Campanha em fase de reestruturacao;

g) Inadequado encadeamento sistémico dos elos do SISENG, SISTRAN, SISPAT e
SISCON;

h) Dificuldades no cumprimento dos cronogramas para a implantagao do suporte
aos novos projetos e das obras de infraestrutura, decorrentes dos
contingenciamentos de recursos; e

1) Restrigdes e imprevisibilidade na drea orcamentaria.

AMEACAS

a) Reducido de orcamentos para as atividades setoriais;

b) Contingenciamentos or¢amentdrios rotineiros e intempestivos, forcando
frequentes cortes e ajustes de planejamentos;

c) Aporte incerto de recursos financeiros e nao correlacionado ao aumento da frota,
da infraestrutura e da capacidade de manutencdo destes meios, face a nova
Estratégia Nacional de Defesa;

d) Aumento da dependéncia tecnoldgica externa;

e) Evasao de engenheiros, com inevitavel decréscimo da quantidade de mao de obra
especializada disponivel; e

f) Possibilidade de greves ou faléncias em empresas responsaveis pela execuc¢ao do
CLS.

OPORTUNIDADES

a) Utilizacdo dos acordos de compensacdao (“Offset”), a fim de suprir as

necessidades evidenciadas pelo COMAER para investimentos € acesso a novas
tecnologias;
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b) Incremento das exportagdes brasileiras no segmento de tecnologia aeroespacial e
de material de defesa brasileiro;

c) A Politica de Mobilizacdo Militar (MD41-P-01), aprovada pela Portaria
Normativa N° 343/MD, de 1° de marco de 2011, que orienta o Sistema de
Mobilizacdo Aeroespacial (SISMAERO) a planejar o preparo e emprego da
Mobilizagdo e da Desmobilizacdo Aeroespacial, prevendo os recursos € os meios
necessarios a rdpida capacitacdo da Forca Aérea para o atendimento das
caréncias logisticas, nos niveis requeridos, complementando a sua Logistica
Aeroespacial, em face de uma situacdo de emergéncia; o que contribui para a nao
degradacdo dos seus recursos existentes para a operagdo em situacdo de
normalidade;

d) Uma maior aproximacao entre a Industria de Defesa Nacional e 0 COMAER;

e) Politica do MD para aumento da interoperabilidade, gerando, dentre outros
beneficios, o incremento de aquisicdes padronizadas e em lotes mais
econdmicos;

N

f) Implantacdo de acdes visando atender a Estratégia Nacional de Defesa,
fortalecidas pelo entendimento da importancia da Defesa Nacional, por parte da
sociedade brasileira;

g) Disponibilidade de recursos oriundos do Governo Federal para a melhoria da
infraestrutura aeroportudria, visando atender as necessidades geradas pela
realiza¢do de Grandes eventos no Brasil, no periodo de 2013 a 2016;

h) Desenvolvimento do transporte logistico, por meio do incremento do uso dos
modais de maneira planejada e coordenada; e

1) Existéncia de intengdes por parte da Casa Civil da Presidéncia da Repitblica e
MPOG em coordenar a realizagdo de concursos publicos para contratagdao
imediata de Servidores Publicos para atuarem como mao de obra direta nas
Organizagdes subordinadas a logistica.

2.1.3 - Estratégia Adotada

a.

A estrutura logistica deverd permanentemente acompanhar a evolugdo do ciclo de
vida dos materiais e sistemas, visando planejar, com a devida antecedéncia, os
processos de substituicdo, modernizagdo, atualizacdo e alienagdo, permitindo uma
adequada inser¢ao e priorizacdo das demandas dos diversos setores.

A estrutura organizacional do COMGAP deveré estar voltada para a obten¢do de sua
maxima eficiéncia, valendo-se das técnicas de gestdo da qualidade, devendo
aglutinar processos, integrar atividades e ajustar a arquitetura funcional.

Rever e ampliar as medidas de prevencdo e seguranca das dreas patrimoniais,
recursos de tecnologia da informagdo, documentacao, transito do publico externo e
medidas de controle do publico interno, de modo a aperfei¢oar a prevencdo contra
atos ilicitos de toda a natureza.

Dado a peculiaridade da maioria das instalagbes que aglutinam meios

fabris/industriais, especial atencdo deverd ser destinada ao planejamento,
implementacdo ou reorientacdo das atividades, frente ao cumprimento das Leis
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Ambientais, visando a uma perfeita harmonia entre os elos da logistica e os cenarios
ambientais de cada localidade.

Os setores responsdveis pelas funcdes logisticas suprimento, manutengdo, engenharia
e transporte deverdo manter, em sua estrutura, pessoal qualificado e atualizado com
as doutrinas de mobilizacdo militar e de mobilizacdo aeroespacial, observando as
demais orientagdes, diretrizes e normas expedidas pelo EMAER para o SISMAERO.

O processo de depuragdo dos dados de identificacdo do material e das empresas
gerenciados no Sistema Integrado de Logistica de Material e de Servigos (SILOMS)
devera ser agilizado por meio das ferramentas existentes no Mdédulo de Catalogacao,
permitindo a efetiva catalogacdo e garantindo a integridade e confiabilidade dessas
informacdes, que sao os principais insumos das atividades logisticas.

N

As Organizagdes Militares subordinadas deverdo atuar junto a Escola de
Especialistas de Aerondutica, com o fito de auxiliar, com recursos materiais,
humanos e financeiros, no que couber, para a melhoria da capacitagdo dos militares
em curso naquela Escola.

A realizacdo de Visitas Técnicas devera ter como objetivo o de verificar o grau de
precisao com que estd sendo cumprida a missdo das Organizagdes Militares
subordinadas e/ou Elos Sistémicos.

As Organizagdes Militares subordinadas deverdo buscar a adequacdo de seus
métodos e processos, ajustando-os aos recursos disponiveis.

O SILOMS e o SIGPES, tal como as demais ferramentas de gestdo andlogas,
constituem a base para a formacdo dos indicadores administrativos, bem como
servirdo de instrumentos de acompanhamento das metas estabelecidas.

Devera ser supervisionado o correto preenchimento do SIGPES, por parte dos
efetivos, buscando a constante atualizagdo do banco de dados afeto a Recursos
Humanos.

Observar a diligente aplicacao dos recursos financeiros, aliada a adequada gestdo e a
eficiente supervisdo da demanda dos recursos materiais, eliminando assim os itens
que se transformam em estoques imobilizados.

. Observar, com rigor, o cumprimento dos prazos estabelecidos para o trimite dos
processos administrativos de gestdo que dependam de pareceres de 6rgdos externos
(Contratos, Doagdes, Alienacdes, Aditivos, etc.), visando eliminar qualquer tipo de
atuacdo extemporanea da cadeia administrativa.

Aperfeicoar o transporte logistico, em todos os modais, por meio da melhoria de
processos, instalagdes, equipamentos e treinamento de recursos humanos.

Os gestores deverdo imprimir velocidade e proficiéncia na atualizacdo dos
inventdrios patrimoniais, méveis e imdveis, evitando o acimulo desnecessdrio de
bens imobilizados, sem aplicac@o ou ociosos.

Os elos integrantes do SIPAER deverdo efetivar seus Programas de Prevencao de
Acidentes Aeronduticos como instrumentos norteadores das atividades de prevencao,
dando especial €énfase as fases de coleta de dados, andlise das situacdes de risco e
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T.

estabelecimento de medidas de controle, com vistas ao atendimento ao ciclo de
prevencdo descrito nas publicagdes em vigor.

Garantir a funcionalidade das Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho (CIPA) mediante a identificacdo dos riscos presentes nos ambientes, nas
condig¢des de trabalho e na organizacao das tarefas, visando ao acompanhamento das
medidas de controle voltadas para a permanente qualidade de vida e seguranca do
trabalho.

Aprimorar e ampliar o registro historico do acervo sob sua responsabilidade, bem
como divulgar, na respectiva cadeia de informagao, os eventos de realce passiveis de
compor o patrimonio historico da logistica.

As Organizacdes Militares subordinadas deverdao manter atualizados os seus Planos
Diretores, bem como fazer as solicitagdes referentes ao Plano Plurianual de Obras
em alinhamento com os mesmos e de acordo com as perspectivas futuras previstas
para as Unidades.

2.1.3.1 APLICAVEIS AO EMGAP

a.

b.

d.

Manter atualizado o Plano Plurianual de Obras e os Planos Diretores das OM
subordinadas visando proporcionar a priorizacdo imediata da distribuicdo de recursos
que venham a ser alocados ao COMGAP.

Dar continuidade, em coordenag¢do com as OM subordinadas, ao processo de revisao,
atualizac@o e estabelecimento de todos os documentos normativos do COMGAP e
dos sistemas por ele gerenciados.

Acompanhar a execu¢do orcamentéria das Unidades Subordinadas de modo a buscar
reduzir os créditos a serem passados como “restos a pagar” para um patamar inferior
a 25% do empenhado.

Acompanhar o cumprimento das tarefas estabelecidas neste PCA, controlando prazos
e registrando os resultados apresentados por todos os responsaveis.

2.1.3.2 APLICAVEIS A DIRMAB

a.

A estrutura dos meios de produgdo deverd ser objeto de constante avaliacdo na sua
relacdo custo/beneficio, de forma a identificar as possiveis redundancias de
instalacdes industriais e de servigos.

Buscar a otimizacdo da capacidade de empaiolamento existente, mediante o
planejamento da movimentacdo e distribuicdo dos estoques disponiveis por toda a
cadeia de remotos do SISMAB.

A distribuicdo de Material Bélico, pertencente a Reserva de Guerra, deverd ser
submetida a0 COMGAP, independente de qualquer outro critério.
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A determinagdo das prioridades de aquisicdo do material bélico devera ser submetida
ao COMGAP, visando a composi¢do final da Tabela de Aquisicdo para o periodo
considerado.

A aplicagdo dos recursos destinados ao fornecimento e distribui¢do de combustiveis
e lubrificantes de aviacdo deverd ser objeto de permanente acompanhamento,
visando a antecipagcdo das medidas para que o fornecimento ndo sofra solu¢do de
continuidade.

Os inventérios, cadastros de material aerondutico e bélico, bem como os registros de
manutencdo, deverdo estar permanentemente atualizados no SILOMS, em todos os
seus modulos, permitindo uma imediata consulta e acompanhamento dos dados
disponiveis.

Os processos administrativos de gestdo, referentes a aquisicdo e alienacdo de
materiais, equipamentos ou servigos, deverao seguir estritamente o fluxo processual
da cadeia de comando, de forma a permitir o correto e oportuno acompanhamento
pelos respectivos responsaveis.

O SISMA deverd manter a tendéncia de terceirizacao de servigos no apoio logistico
as aeronaves e aos motores da FAB, de modo a permitir a otimizacdo dos meios e
focar na priorizacdo dos encargos das aeronaves essencialmente militares; porém,
qualquer novo contrato de terceirizacdo deverd ser submetido a andlise do
COMGAP.

Nos Request For Proposal (RFP) logisticos para novas aeronaves, devera ser prevista
que a manutencdo de 3° Nivel seja atribuida as empresas nacionais, representantes
dos fabricantes ou ndo, de maneira a garantir o suporte logistico no mercado interno.

Deverd, com a antecedéncia necessdria, preparar seus recursos humanos, oficiais e
graduados dos quadros de tripulantes dos PAMA, capacitandos-os nos diversos
cursos especificos, a fim de dotar essas OM de um corpo minimo de profissionais
especializados para atender aos cronogramas de recebimento das aeronaves em
processo de modernizacado e/ou aquisicao.

Implementar acdes a serem tomadas no sentido de operacionalizar o encerramento
das atividades do PAMA-RF e do PAMA-AF, com o consequente
redimensionamento dos seus efetivos, com base nos Projetos por eles suportados.

Implementar ferramentas de cunho motivacional para aqueles militares envolvidos
diretamente com a atividade de manutengdo, visando proporcionar um incentivo
extra ao bom desempenho das tarefas de cada um.

. Gerenciar a descentralizacdo e a aplicacdo dos créditos das Acdes Orcamentdrias
coordenadas pela DIRMAB, bem como o crédito de outras A¢des cuja despesa seja
de sua responsabilidade.

Os Coordenadores, cuja A¢do pertenca a DIRMAB, deverdao dar conhecimento ao
COMGAP dos valores constantes das suas propostas orcamentdrias das despesas
plurianuais, antes da insercdo dos mesmos em sistema especifico (PRAZO: 15 dias
antes de informar ao EMAER).
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2.1.3.3 APLICAVEIS A DIRENG

a. Acompanhar a consolidacio dos Sistemas gerenciados pela Diretoria de Engenharia
(Patrimonio, Transporte de Superficie, Contraincéndio e de Engenharia), no
SILOMS.

b. O Sistema de Contraincéndio devera se manter atualizado quanto aos procedimentos,
dimensionamento dos meios, normas internacionais, legislacdo pertinente e
necessidades operacionais do COMAER (SISCON).

c. Os cursos de contraincéndio para equipes de Orgdos publicos, prefeituras,
aerédromos civis publicos, etc deverdo ser precedidos de convénios simples entre a
DIRENG e os terceiros, de modo a prever ressarcimento das despesas com passagens
aéreas e didrias.

d. Os Coordenadores, cuja Acdo pertenca a DIRENG, deverdo dar conhecimento ao
COMGAP dos valores constantes das suas propostas or¢amentdrias das despesas
plurianuais, antes da insercdo dos mesmos em sistema especifico (PRAZO: 15 dias
antes de informar ao EMAER).

e. Deverd ser buscada, no que for aplicdvel, uma padronizacdo dos projetos executivos
das instalacdes do COMAER, no que diz respeito a construcdo de, por exemplo,
novos Préprio Nacionais Residenciais, Unidades Aéreas, Hospitais e Hangares,
visando diminuir os custos dos projetos e manter similaridade para o funcionamento
de unidades congéneres.

2.1.3.4 APLICAVEIS AO CELOG

a. As aquisicOes de materiais, equipamentos ou servi¢os, no exterior, que ndo forem
originadas por requisicoes no SILOMS, deverdo seguir estritamente o fluxo
processual da Cadeia de Comando, quanto a montagem dos Processos
Administrativos de Gestao (PAG), de forma a permitir a andlise do CELOG e a
correta orientacao das Unidades responsdveis pelas aquisicoes.

b. A capacitagdo progressiva do parque industrial nacional devera ser permanentemente
acompanhada de forma a facilitar o estreitamento das relacdes entre a gestdo
logistica do COMAER e a industria aeroespacial de defesa brasileira.

c. O processo de nacionaliza¢do deverd ser conduzido pelo CELOG, prioritariamente,
mediante andlise de dos bens ou servicos utilizados nas atividades finalisticas de
defesa, com excecdo daqueles de uso administrativo, que, pelo conteddo tecnolégico
ou pela dificuldade de obten¢do ou pela imprescindibilidade, possa afetar a sobrevida
logistica das aeronaves e sistemas bélicos em operacdo no COMAER.

d. O cancelamento de empenhos na condi¢cdo de “Restos a Pagar” no exterior, por parte
dos Agentes Diretores das CAB, nos casos em que o valor ultRPassar US$ 1.000,00,
deverdo ser aprovadas pelos Coordenadores da Ac¢do e ratificadas pela 5* Subchefia
do COMGAP.

e. Os Coordenadores, cuja Acdo pertengca ao CELOG, deverdo dar conhecimento ao
COMGAP dos valores constantes das suas propostas or¢camentdrias das despesas
plurianuais, antes da insercdo dos mesmos em sistema especifico (PRAZO: 15 dias
antes de informar ao EMAER).
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2.1.3.5 APLICAVEIS A DTI

a. Empregar a TI como meio de automacdo e padronizacdo dos processos, refletindo

C.

assim a habilidade de usar a TI de maneira consistente e elevar o desempenho das
Organizagdes do COMAER.

Coordenar a implantacdo de todo e qualquer Sistema Corporativo no ambito do
COMAER.

Incrementar a migracdo para o ambiente de software livre, no que for possivel, no
ambito do COMAER, em atencao ao Protocolo de Brasilia, conforme as orientagcdes
contidas na NSCA 7-11 “Migragdo para o Ambiente de Software Livre”.

Os Coordenadores, cuja Ac¢do pertenca a DTI, deverdo dar conhecimento ao
COMGAP dos valores constantes das suas propostas orcamentdrias das despesas
plurianuais, antes da insercdo dos mesmos em sistema especifico (PRAZO: 15 dias
antes de informar ao EMAER).

2.1.3.6 APLICAVEIS AO ILA

a.

b.

Dar continuidade ao programa de treinamento dos instrutores dos cursos presenciais
dos Parques, dos CCA e do CTLA, por meio do Curso Preparatério de Orientadores
de Aprendizagem (CPOA) com énfase no ensino presencial.

Manter o aprimoramento da ferramenta de ensino a distancia — EAD, buscando,
sempre que possivel, a reducdo dos cursos na modalidade presencial, migrando-os,
caso conveniente e exequivel, para o ambiente virtual.

2.1.3.7 APLICAVEIS AO GAL

a.

b.

As aquisi¢Oes de materiais, equipamentos ou servigos deverao seguir estritamente o
fluxo processual da Cadeia de Comando, quanto a montagem dos Processos
Administrativos de Gestao (PAG), de forma a permitir a andlise juridica e a correta

orientacdo das Unidades solicitantes, interessadas nas aquisi¢oes.

Acompanhar a execu¢do or¢camentdria das Unidades Gestoras Credoras vinculadas,
alertando sempre que houver preméncia de tempo para conclusdo de licitacdes, de
modo a evitar qualquer eventualidade de ndo utilizacdo dos créditos alocados a cada
uma delas.

2.2 Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

Nao se aplicam a natureza da UJ

2.2.1 - Programa tematico; e
2.2.3.4 - Acoes - Orcamento de Investimento — OI.
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N3do ocorreram na UJ no exercicio:

2.2.2 - Objetivo; e

2.2.3.2 — Ac¢des/Subtitulos — OFSS.

2.2.3 Acoes

2.2.3.1 Acoes — OFSS
Quadro A.2.2.3.1 - A¢oes — OFSS
Obs.: Esta consulta se limitou ao suborgao da UJ igual a 1202 (COMGAP)

Identificacdo da Acao
Codigo 2048 Tipo: Atividade
Titulo Manuten¢do e Suprimento de Material Aerondutico
Iniciativa 01HO - Logistica Operacional da Forca Aérea Brasileira
Objetivo Elevar a .capacidade oPerativa da Forca Aérea Brasileira para o cump,rir‘nen.to de sua destinag@o
constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Cédigo: 0462
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 52111
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
191.762.421,65 191.762.421,65 191.762.421,65 | 169.778.845,00 | 169.653.657,24 | 125.187,76 21.983.576,65
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le e Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Aeronave Disponibilizada Unidade 262 262 270
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/alll/groigl Valor Liquidado Ca\n/c?fl:?; do Descri¢dao da Meta Ullllili?l?gade Realizada
41.173.548,63 40.779.655,39 393.893,24 Dis‘;g;‘i’gﬁivzea i Unidade 270
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao
Codigo 2868 Tipo: Atividade
Titulo Combustiveis e Lubrificantes de Aviacio
Iniciativa 01HO - Logistica Operacional da For¢a Aérea Brasileira
Objetivo Elevar a capacidade operativa da For¢a Aérea Brasileira para o cumprimento de sua destina¢do
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Codigo: 0462

constitucional, por meio do seu preparo e emprego.

Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria 52111
Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
348.418.660,00 348.418.660,00 348.418.660,00 | 344.864.580,84 | 344.864.580,84 0,00 3.554.079,16
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e de Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS E M3 149.499 138.006 138.006
LUBRIFICANTES DE AVIACAO

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em _ Valor - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
AQUISICAO DE
COMBUSTIVEIS E s
316.061,14 315.230,18 830,96 LUBRIFICANTES DE M 124,86
AVIACAO

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cadigo 20XA (PO 0002 - Mnt Sup. de Mat. Contraincéndio (Antiga 2756)) Tipo: Atividade
Titulo Aprestamento da Aerondutica
Iniciativa 01HO - Logistica Operacional da For¢a Aérea Brasileira
Objetivo Elev21.r a ‘Capacidade Qperativa da Forga Aérea Brasileira para o cumprimento dt"/ sua fiestinagﬁo
constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Codigo: 0462
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Temadtico
Unidade Orcamentaria | 52111
Acio Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
1.449.789,00 1.449.789,00 241.308,77 237.117,74 237.117,74 0,00 4.131,03
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le = Vontante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Aquisicdo de materiais, equipamentos e servicos Unidade 206 52 52
para os elos do Sistema de Contraincéndio.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
};?l/gi)?gn Valor Liquidado Cazi(l); do Descri¢ao da Meta Ur:;izciigade Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20XA (PO 0002 - Mnt Sup. de Mat. Contraincéndio (Antiga 2756) Tipo: Atividade

Titulo Aprestamento da Aerondutica

Iniciativa 01HO - Logistica Operacional da For¢a Aérea Brasileira

Objetivo Eleva‘r a .capacidade operativa da Forca Aérea Brasileira para o cumprimento de’su.a d'estinagﬁo
constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Cédigo: 0462

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria 52911

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
10.125.000,00 9.571.669,27 1.462.137,15 1.044.976,17 898.873,97 146.102,20 417.160,98
Execucao Fisica
i Unidade de Montante
Descri¢do da meta did
METE Previsto | Reprogramado | Realizado

Aquisicdo de materiais, equipamentos € servigos Unidade 206 52 52
para os elos do Sistema de Contraincéndio.

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em . Valor - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cadigo 20XA (PO 0003 - Simuladores (Antiga 2757)) Tipo: Atividade
Titulo Aprestamento da Aerondutica
Iniciativa 01HO - Logistica Operacional da For¢a Aérea Brasileira
Objetivo Eleva.r a ‘Capacidade Qperativa da Forga Aérea Brasileira para o cumprimento de:/ sua fiestinagﬁo
constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Cédigo: 0462
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria | 52111
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
6.000.000,00 6.000.000,00 | 2.521.005,78 2.341.687,79 2.341.687,79 0,00 179.317,99
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e = Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Simulador Mantido Unidade 14 14 12
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
};e;l/(;ro%n Valor Liquidado CaZi(l); do Descri¢ao da Meta Ur:;izciigade Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20XA (PO 0004 - Material Bélico (Antiga 2890) Tipo: Atividade
Titulo Aprestamento da Aerondutica
Iniciativa 01HO - Logistica Operacional da Forca Aérea Brasileira
Objetivo Elevar a .capacidade operativa da Forca Aérea Brasileira para o cumprin,ler.lto fle sua destinagdo
constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Cédigo: 0462
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria 52111
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados

42.160.200,00 32.160.200,00 9.885.497,52 2.469.462,06 2.469.462,06 0,00 7.416.035,46

Execucao Fisica

Descri¢dao da meta

Unidade de Montante

medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Manuteng@o realizada Unidade 150 95 95

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢dao da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Manutencdo realizada | Unidade 0

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20XA (PO 0006 - Transporte Logistico e de Superficie (Antiga 2896)) Tipo: Atividade
Titulo Aprestamento da Aerondutica
Iniciativa 01HO - Logistica Operacional da Forca Aérea Brasileira
Objetivo Eleva.r a‘capacidade (?perativa da Forca Aérea Brasileira para o cumpr’im.entf) de sua destinacdo
constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Cédigo: 0462
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temdtico
Unidade Orcamentaria | 52111
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
800.000,00 709.267,74 709.267,74 675.105,16 675.105,16 0,00 34.162,58
Execucao Fisica
Descri¢dao da meta Unida@e de Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Tonelada por Quildmetro util TKU 1.890 - 4.905
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/alll/;i)?gl Valor Liquidado Ca;]i(l); do Descri¢do da Meta Ul:lil(iz(ilgade Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cédigo 20IH (PO 0005 - Projeto C-95) Tipo: Atividade

Titulo Modernizagdo e revitalizacdo de aeronaves e sistemas embarcados

Iniciativa 01I0 - Adequacio da frota de aeronaves militares

Objetivo Adequar os meiols operacionais da forca aé,re.a brasileira para assegurar a capacidade de
defesa aeroespacial. Cédigo: 0464

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Or¢camentaria 52111

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
22.804.304,00 24.047.264,00 24.047.263,20 | 24.007.186,96 | 24.007.186,96 0,00 40.076,24

Execucao Fisica

- Unidade de Montante
Descri¢dao da meta did
NSk Previsto | Reprogramado | Realizado
Aeronave modernizada Unidade 12 - 12

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em . Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
318.905,88 318.905,88 0,00 Aeronave Modernizada Unidade 1

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20SA Tipo: Atividade
Titulo Sistemas Militares da Aerondutica
Iniciativa 044Y - Desenvolvimento e implantagdo de sistemas institucionais
Objetivo /é%e;;]illgzi)r: 89 7irifraestrutura de suporte aos meios operativos da For¢a Aérea Brasileira.
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria 52911
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
11.000.000,00 11.000.000,00 5.657.750,95 1.827.464,70 1.105.676,75 3.830.286,25
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e = Vontante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Sistema Adequado % def;es)iczzugﬁo 3 0,5 100%
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
}7/6111/32?311 Valor Liquidado Ca?lli(l); do Descri¢do da Meta U?Iil(iz(ilgade Realizada
1.251.772,17 1.251.772,17 0,00 Sistema Adequado | 7 deﬁf’s’i‘s;“?ﬁo 100%

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20SA Tipo: Atividade
Titulo Sistemas Corporativos
Iniciativa 044Y - Desenvolvimento e implantagdo de sistemas institucionais

Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da For¢a Aérea Brasileira.

Objetivo Cédigo: 0971

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria | 52111

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados

Execucao Fisica

- Unidade de Montante
Descri¢dao da meta

medida Previsto | Reprogramado Realizado

% de execucdo - - -

Sistema Adequado fisica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em _ Valor _ Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢dao da Meta medida Realizada

% de execucao

2.095.012,13 2.095.012,13 0,00 Sistema Adequado fisica 100%

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2000 Tipo: Atividade

Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa ilzograma Nde Gestdo e manutencdo do Ministério da Defesa Cédigo: 2108
ipo: Gestao

Unidade Orcamentaria | 52111

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
- - 33.546.777,66 | 17.350.173,01 17.144.834,27 185.008,35 16.196.604,65
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descri¢do da meta did
NSk Previsto | Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em . Valor - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

12.311.669,62 12.198.892,02 27.201,02 - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestio e manutengao do Ministério da Defesa Coédigo: 2108 Tipo: Gestdo
Unidade Orcamentaria | 52911

Acio Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
- - 41.201.152,74 | 27.593.593,69 27.111.035,49 475.189,35 13.607.559,05
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descri¢dao da meta did
NSk Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

Valor em . Valor - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada

7.951.901,80 7.909.241,05 42.660,75 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20XU (PO: 0002 - Aquisi¢do de Veiculos de Superficie (Antiga 8970))Tipo: Atividade

Titulo Aquisicdo e Modernizag¢do dos Meios da Aerondutica

Iniciativa Adequacio dos Meios de Apoio ao Combate

Objetivo Adequar os Meios Operacionais da Forca Aérea Brasileira para assegurar a capacidade
de Defesa Aeroespacial Cédigo: 0464

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria | 52911

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
4.086.297,00 4.086.297,00 390.332,00 390.332,00 390.332,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unidade de Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Veiculo adquirido Unidade 37 0 9
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
};?l/gi)?gn Valor Liquidado Cazi(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriizciisade Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

Titulo Dependentes

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo: Gestdo

Unidade Or¢camentaria

52111

Acéo Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
62.835,97 15.699,62 15.699,62 0,00 47.136,35
Execucao Fisica
Descri¢dao da meta Unidade i Montante

medida Previsto | Reprogramado Realizado

Pessoa beneficiada Unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

};?l/gi)?gn Valor Liquidado CaZi(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriizciisade Realizada

0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

57




Identificacdo da Acao

Codigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus

Titulo Dependentes

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo: Gestdo

Unidade Or¢camentaria

52911

Acéo Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
72.127,95 51.394,15 47.771,00 3.623,15 20.733,80
Execucao Fisica
Descri¢dao da meta Unidade i Montante

medida Previsto | Reprogramado Realizado

Pessoa beneficiada Unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

};?l/gi)?gn Valor Liquidado CaZi(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriizciisade Realizada

0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Defesa Codigo: 2108 Tipo: Gestdo
Unidade Orcamentaria | 52111

Acio Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
8.863.066,63 7.254.233,71 7.232.071,27 22.162,44 1.608.832,92
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e = Montante

medida Previsto | Reprogramado Realizado

Servidor beneficiado Unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Y/Zi.l/(;l(‘)?l;l Valor Liquidado Cazsgl: do Descri¢ao da Meta Ulrlril(iili(ilgade Realizada

0,00 0,00 0,00 Servidor beneficiado Unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2059 Tipo: Atividade

Titulo Adequacdo e Construg@o de Organizacdes Militares da Aerondutica

Iniciativa 044X - Construcdo e modernizagdo de instalagdes militares

Objetivo /é(ile(.luar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Forca Aérea Brasileira.
odigo: 0971

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 52111

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
1.254.966,36 547.526,45 547.526,45 0,00 707.439.91
Execucao Fisica
Descri¢dao da meta Unida@e de Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Instalagcdo Militar Adequada Unidade 8 4 4
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
};?l/gi)?gn Valor Liquidado CaZi(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriie(llciisade Realizada
0,00 Instalacdo Militar Unidade 2
734.965,32 734.965,32 Adequada

Fonte: SIAFI Gerencial
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DESTAQUE DE CREDITO OU REPASSE

Identificacdo da Acao
Codigo 00M1 Tipo: Atividade
Titulo Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Programa de Gestao e manuten¢ido do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo: Gestio
Unidade Orcamentaria | 52911
Acao Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
36.781,59 36.781,59 36.781,59 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.ie e Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
};ald/ggi’gn Valor Liquidado Ca;]i(l); do Descri¢do da Meta Ur;ig?gade Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 14VX - PO 0002 Tipo: Projeto
Implantacdo do Centro de Instrucdo e Adaptagdo da Aerondutica - CIAAR em Lagoa
Titulo Santa - MG
Iniciativa 044X - Construcdo e modernizagdo de instalagdes militares
. . Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Forca Aérea Brasileira.
Objetivo P
Cédigo: 0971
Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo:
Programa ‘s
Tematico
Unidade Orcamentaria | 52111
Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
11.853.419,31 0,00 0,00 0,00 11.853.419,31
Execucao Fisica
- Unidade de gL
Descri¢ao da meta did
MISek Previsto | Reprogramado | Realizado
Centro implantado % de execucdo
fisica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
29.937.816,32 29.937.816,32 0,00 Centro implantado % de execucao
fisica

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cadigo 20X9 Tipo: Atividade
Titulo Capacitagdo Profissional da Aerondutica
Iniciativa 01HM - Formagao e capacitagdo de recursos humanos da Forca Aérea Brasileira

Elevar a capacidade operativa da Forca Aérea Brasileira para o cumprimento de sua destinacdo
constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Codigo: 0462

Objetivo

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 52111

Acio Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execuciao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
187.905.,43 52.367,67 52.367,67 0,00 135.537,76
Execucao Fisica
i Unidade de Montante
Descri¢do da meta did
NSk Previsto | Reprogramado Realizado
Aluno capacitado unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em _ Valor _ Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢dao da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Aluno capacitado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20XB Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitacdo no Setor Aeroespacial
Iniciativa 01HZ - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico Aeroespacial

Objetivo

Promover o desenvolvimento e capacitagdo tecnolégica da Aerondutica e da industria
aeroespacial nacional, visando a ampliacio da capacidade de defesa aérea.Codigo: 0463

Programa Politica Nacional de Defesa

Codigo: 2058 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria | 52111

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nio

Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
- - 3.377.063,77 3.140.957,95 3.140.957,95 0,00 236.105,82
Execucao Fisica
i Unidade de Montante
Descri¢do da meta did

NSk Previsto | Reprogramado Realizado

Setor aeroespacial adequado unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em . Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
Setor aeroespacial unidade -
0,00 0,00 0,00 adequado

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20XB Tipo: Atividade
Titulo Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitacdo no Setor Aeroespacial
Iniciativa 01HZ - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico Aeroespacial

Promover o desenvolvimento e capacitagdo tecnolégica da Aerondutica e da industria

IR aeroespacial nacional, visando a ampliacio da capacidade de defesa aérea.Codigo: 0463

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria | 52911

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
74.899,40 10.799,40 10.799,40 0,00 64.100,00

Execucao Fisica

- Unidade de Montante
Descri¢do da meta did
NSk Previsto | Reprogramado Realizado
Setor aeroespacial adequado unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . Valor - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Setor aeroespacial unidade -
adequado

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20XD Tipo: Atividade

Titulo Apoio das Forcas Armadas a Populagio

Iniciativa 01QX - Apoio a comunidades carentes

Objetivo ConFril?uir para a inclusdo s.ocial de segmentos carentes ou isolados da} [?opulagﬁo
brasileira e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional. Codigo: 0502

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria | 52111

Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
- - 1.150.000,00 0,00 0,00 0,00 1.150.000,00

Execucao Fisica

- Unidade de Montante
Descri¢do da meta did : :
NSk Previsto | Reprogramado Realizado
Pessoa assistida unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Pessoa assistida unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2916 Tipo: Atividade
Titulo Instrucdo e Treinamento Técnico - Operacional da Aerondutica

O1HN - Instrucdo militar e adestramento para a capacidade de prontiddo da Forca Aérea
Iniciativa Brasileira

. . Elevar a capacidade operativa da Forca Aérea Brasileira para o cumprimento de sua

Objetivo . o . L

destinacdo constitucional, por meio do seu preparo e emprego.  Codigo: 0462
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria | 52111
Acéo Prioritaria ( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
2.188.000,45 226.424.75 223.772,75 2.652,00 1.961.575,70
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e - Montante
medida Previsto | Reprogramado Realizado
Militar adestrado unidade
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
};?l/gi)?gn Valor Liquidado CaZi(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriizciisade Realizada
189.005,00 189.005,00 0,00 Militar adestrado unidade

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20XV Tipo: Atividade

Titulo Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro - SISCEAB

01HF - Desenvolvimento e modernizacdo do Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Iniciativa Brasileiro - SISCEAB

Promover a circulag@o segura e eficiente do trafego aéreo civil e militar no espaco aéreo
sob a jurisdicdo do Brasil, por meio da adequacdo dos Sistemas de Defesa Aérea e
Objetivo Controle do Espaco Aéreo, visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do controle
do espago aéreo, de seguranga de voo e o cumprimento de seus compromissos
internacionais. Cédigo: 0461

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria | 52911

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
80.360.883,42 42.748.801,57 | 41.971.556,22 777.245,35 37.612.081,85

Execucao Fisica

- Unidade de Montante
Descri¢ao da meta did : :
MISek Previsto | Reprogramado | Realizado
Sistema mantido unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em .. Valor . . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Sistema mantido unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2913 Tipo: Atividade

Titulo Investigacdo e Prevengdo de Acidentes Aeronduticos

Iniciativa 01HH - Prevencdo de acidentes aeronduticos
Promover a circulag@o segura e eficiente do trafego aéreo civil e militar no espaco aéreo
sob a jurisdicdo do Brasil, por meio da adequagdo dos Sistemas de Defesa Aérea e

Objetivo Controle do Espaco Aéreo, visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do controle
do espago aéreo, de seguranga de voo e o cumprimento de seus compromissos
internacionais. Cédigo: 0461

Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria | 52911

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
- - 179.223,49 140.095,97 140.095,97 0,00 39.127,52
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le e Montante

medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Acdo realizada Unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

?;?l;;oign Valor Liquidado Ca?lli(l); do Descricao da Meta Urrlril(ie(llcilgade Realizada

668.816,31 668.814,95 1,36 Acdo realizada Unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 14VN Tipo: Projeto
Titulo Apoio a Realizagdo de Grandes Eventos

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do MPLOG Cédigo: 2125 Tipo: Gestao

Unidade Orcamentaria

47101 (Ministério do Or¢amento e Gestao)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 6.260.315,39 6.260.315,39 6.260.315,39 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.ie e Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Iniciativa apoiada Unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Y/alll/gro?gl Valor Liquidado Ca;]i(l); do Descri¢dao da Meta Ul:liliz(ilgade Realizada
0,00 0,00 0,00 Iniciativa apoiada Unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20D8 Tipo: Atividade
Titulo Preparacdo e Organizagdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016
02LQ - Planejamento e implantacdo de projetos de infraestrutura, bem como de outros
projetos correlatos a preparagdo, a promocdo e a realizacdo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016, no que tange a servicos, a obras e a compromissos
Iniciativa governamentais
Coordenar e integrar a atuacdo governamental na preparacdo, promocdo e realizagdo dos
. Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, considerando a geragdo e ampliagdo do
Objetivo . . . . .
legado esportivo, social e urbano, bem como implantar a infraestrutura esportiva
necessaria. Codigo: 0687
Programa Esporte e Grandes Eventos Esportivos Cédigo: 2035 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

51101 (Ministério do Esporte)

Acao Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 156.127,99 156.127,99 156.127,99 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le e Montante

medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Projeto apoiado unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

};?l/ggign Valor Liquidado Ca?lli(l); do Descricdo da Meta Ur:lil(iz(ilgade Realizada

0,00 0,00 0,00 Projeto apoiado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 201G Tipo: Atividade

Titulo Apoio das Forcas Armadas ao Desenvolvimento do Esporte

Iniciativa 01RO - Desenvolvimento de atividades de esporte e lazer para criancas

Objetivo ConFril?uir para a inclusdo s.ocial de §egmentos carent.es ou i,so.lados da populagao
brasileira e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional. Cédigo: 0502

Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Temdtico

Unidade Or¢camentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 2.501,04 2.501,04 2.501,04 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e = Montante

medida Previsto | Reprogramado Realizado

Pessoa beneficiada unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

};?l/gi)?gn Valor Liquidado CaZi(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriizciisade Realizada

0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20RM Tipo: Atividade
Titulo Exames e Avaliacdes da Educacao Basica
02C6 - Realizacdo de provas, exames, avaliacGes nacionais e internacionais, bem como
producdio de estatisticas, informagdes, indicadores, estudos e pesquisas que gerem
Iniciativa subsidios para a elaboracdo e a implementacdo da politica publica educacional
Fortalecer a gestdo e o controle social, a cooperagdo federativa e intersetorial e as formas
Obietivo de colaboracdo entre os sistemas de ensino e produzir informagdes estatisticas,
J indicadores, estudos, diagndsticos, pesquisas, exames, provas e avaliacdes.
Codigo: 0599
Programa Educagao Basica Cédigo: 2030 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

26290 (INEP-Inst.Nac. de estudos e Pesq. Educacionais )

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 1.550.374,93 1.533.971,87 1.526.699,86 7.272,01 16.403,06
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le e Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Individuo avaliado unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
};lel/gr()%n Valor Liquidado Ca?lli(l); do Descricdo da Meta Urrlril(ie(llciigade Realizada
0,00 0,00 0,00 Individuo avaliado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cédigo 20RN Tipo: Atividade
Titulo Avalia¢do da Educacgdo Superior e da Pés-Graduacio
02BH - Realizacdo de exames, provas e avaliacdes das institui¢cdes de educacio superior,
dos cursos de graduacdo e de pds-graduagdo e do desempenho académico de seus
estudantes, além de produg@o de indicadores com o propdsito de constituir referencial
Iniciativa basico para os processos relacionados aos programas e politicas da educagdo superior
Produzir e tornar disponiveis subsidios para orientar a formulag@o, a implementagdo e a
Obietivo avaliacdo das politicas publicas, por meio de informacdes estatisticas, indicadores,
J estudos, diagndsticos, pesquisas, exames, provas e avaliacdo da educacdo superior.
Codigo: 0593
Educagdo Superior - Graduacio, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Programa

Codigo: 2032 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

26290 (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira)

Acio Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 472.995,20 472.995,20 0,00 472.995,20 0,00
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unida@e - Montante

medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Individuo avaliado unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

};?l/gi)?gn Valor Liquidado CaZi(l); do Descricdo da Meta Urrlriizciisade Realizada

0,00 0,00 0,00 Individuo avaliado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20X6 Tipo: Atividade

Titulo Desenvolvimento Sustentdvel da Regido do Calha Norte

Iniciativa 01ZA - Logistica operacional para apoio as atividades do Calha Norte

Objetivo Fortalecer~o Programa.Callha qute de mpdq a contri.lzuir para o dese}n\folvimento ea
manuten¢do da soberania e integridade territorial na regido amazoénica.Cédigo: 0520

Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acao Prioritaria

( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 903.879,97 903.641,53 903.641,53 0,00 238,44
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.1e & Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Iniciativa apoiada unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Y/alll/gro?gl Valor Liquidado Ca;]i(l); do Descri¢dao da Meta Ul:liliz(ilgade Realizada
0,00 0,00 0,00 Iniciativa apoiada unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20XN Tipo: Atividade
Titulo Aprestamento da Marinha
Iniciativa 01ZM - Aprestamento dos meios operativos
Elevar a capacidade operativa da Marinha para o cumprimento de sua destinacio
Objetivo constitucional e atribui¢des subsididrias, por meio do seu preparo e emprego. Céodigo:
0523
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Temdtico

Unidade Orcamentaria

52131 (Comando da Marinha)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 283.541,98 283.541,98 283.541,98 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e - Montante

medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Organizacdo apoiada unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

};?l/gi)?gn Valor Liquidado CaZi(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriizciisade Realizada

0,00 0,00 0,00 [ Organizacdo apoiada unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20YP Tipo: Atividade
Promocgdo, Protecdo, Vigilancia, Seguranca Alimentar e Nutricional e Recuperacdo da
Titulo Saude Indigena
0444 - Implementagdo de modelo de atengdo integral centrado na linha do cuidado, com
foco na familia indigena, integralidade e intersetorialidade das agdes, participagdo popular
Iniciativa e articulagdo com as praticas e medicinas tradicionais
Implementar o Subsistema de Atencdo a Saude Indigena, articulado com o SUS, baseado
Objetivo no cuidado integral, observando as préticas de saide e as medicinas tradicionais, com
controle social, garantindo o respeito as especificidades culturais. Codigo: 0962
Programa Protecdo e Promoc¢do dos Direitos dos Povos Indigenas  Cédigo: 2065 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

36901 (Fundo Nacional de Sadde)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 2.106.109,73 2.106.109,73 2.106.109,73 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le e Montante

medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Populagdo indigena beneficiada unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

};lel/gr()%n Valor Liquidado Ca?lli(l); do Descricdo da Meta Urrlril(ie(llciigade Realizada

0,00 0,00 Populagéo indigena unidade -

0,00 beneficiada

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20YQ Tipo: Atividade

Titulo Apoio Institucional para Aprimoramento do SUS

Iniciativa

Objetivo Cédigo:

Programa Programa de Gestao e Manutengdo do Ministério da Saide Cédigo: 2115 Tipo: Gestao

Unidade Orcamentaria

36901 (Fundo Nacional de Satde)

Acio Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 508.830,00 508.830,00 508.830,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢dao da meta Unida@e de Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

Y/Zi.l/(;l(‘)?l;l Valor Liquidado Cazsgl: do Descri¢ao da Meta Ulrlril(iili(ilgade Realizada

0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 210F Tipo: Atividade
Titulo Gestdo para o Desenvolvimento da Aviagdo Civil
Iniciativa
Objetivo Cédigo:
Programa E‘r.ogfama ~de Gestdo e Manutencdo da Presidéncia da Republica Cédigo: 2101
ipo: Gestdo
WHGEns 62101 (Secretaria de Aviagdo Civil)
Orcamentaria
Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 89.694,01 89.694,01 89.694,01 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢dao da meta Unida@e - Vontante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Y/Elll/;roigl Valor Liquidado Cazi(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriie(llciisade Realizada
0,00 0,00 0,00 ; - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 210R Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Social e Pacificacdo no Campo
01F2 - Intensificar o combate a violéncia no campo e a prevencdo de tensdo social no
meio rural e proporcionar o acesso das familias acampadas de trabalhadores rurais as
Iniciativa politicas sociais.
Reduzir a violéncia no campo com a mediagdo de conflitos agrarios, a prevencao de
tensdo social no campo e a promogdo de assisténcia as familias acampadas de
Objetivo trabalhadores rurais sem-terra, garantindo o efetivo acesso as politicas publicas sociais,
em especial 0 combate a fome e a miséria.
Codigo: 0423
Programa Reforma Agréria e Ordenamento da Estrutura Fundidria Cédigo: 2066 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

49101 (Ministério do Desenvolvimento Agrario)

Acao Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 47.115,54 47.115,54 47.115,54 0,00 0,00
Execucao Fisica
- Unidade de gL
Descri¢ao da meta did

MISek Previsto | Reprogramado | Realizado

Familia assistida unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em .. Valor . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢dao da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Familia assistida unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2D55 Tipo: Atividade
Titulo Intercambio e Cooperacdo Internacional na Area de Defesa
0249 - Desenvolvimento de acdes de cooperacdo e intercimbio militar ndo operacional
com organismos internacionais e paises inseridos no espectro do interesse militar e da
Iniciativa Politica Externa Brasileira.
Promover a multilateralidade na 4rea de defesa, por meio dos instrumentos da diplomacia
Obietivo militar, para a intensificacdo do intercimbio de doutrinas e tecnologias militares e
J estabelecimento de parcerias com Forcas Armadas estrangeiras de paises do espectro de
interesse do Brasil. Codigo: 0554
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temitico

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 1.360.128,33 80.657,10 80.657,10 0,00 1.279.471,23
Execucao Fisica
Descri¢dao da meta Unida@e de Montante
medida Previsto | Reprogramado Realizado
Acdo realizada unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/alul%?; Valor Liquidado Ca\n/?i?; do Descri¢ao da Meta Uﬁiz?gade Realizada
0,00 0,00 0,00 Acdo realizada unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cédigo 145Y Tipo: Atividade
Titulo Apoio a Realizagdo de Grandes Eventos
Iniciativa 020R - Realizacdo de exercicios militares conjuntos
Ampliar a capacidade das For¢as Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em
. .. ambientes diversos, no Pais ou no exterior, por meio do aperfeicoamento das doutrinas,
Objetivo . . . .
do adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados
de comunicacdes, comando e controle. Codigo: 0534
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execuciao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 7.800.929,12 6.734.708,82 6.734.220,30 0,00 1.066.220,30
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unida@e de Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Y/alll/(éro?gl Valor Liquidado Ca;]i(l); do Descri¢do da Meta Ul:lil(iz(ilgade Realizada

0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20X1 Tipo: Atividade

Titulo Participagdo Brasileira em Missdes de Paz

03RH - Intensificacdo do apoio, na ONU, a esforcos em favor da paz e da seguranca
Iniciativa internacionais, com a participa¢do em Missdes de Paz

Promover e participar da discussd@o sobre os principais temas pertinentes a paz e a
Objetivo seguranga internacionais, com prioridade ao desarmamento e a ndo proliferacdo, nos
diferentes foros de negociacdo bilateral, regional e multilateral. Cédigo: 0902

Programa Politica Externa Cédigo: 2057 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria | 52101 (Ministério da Defesa)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 30.128.785,57 |30.057.746,87 30.057.746,87 0,00 71.038,70

Execucao Fisica

5 Unidade de Montante
Descri¢ao da meta

medida Previsto Reprogramado Realizado

Missdo realizada - - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em . Valor . o Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Missao realizada - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20X3 Tipo: Atividade
Titulo Mobilizagdo e Logistica para a Defesa Nacional
023A - Implantagdo do SINAMOB, em rede nacional privada, de forma a permitir a
Iniciativa realizagdo de exercicios e a execugdo dos planos de mobilizacao.
Elevar o nivel de integracdo das Forcas Armadas nos campos da Logistica e da
. e Mobilizagdo, por intermédio do desenvolvimento de sistemas, realizacdo de exercicios e
Objetivo . . . .. - . .
aperfeicoamento de doutrinas, visando a interoperabilidade de meios e ao aprimoramento
da Mobilizag¢ao Nacional. Cédigo: 0547
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 8.117,53 5.590,72 5.590,72 0,00 2.526,81
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le e Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Acdo implementada unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
?;?l;;oign Valor Liquidado Ca?lli(l); do Descricao da Meta Urrlril(ie(llcilgade Realizada
0,00 0,00 0,00 Acdo implementada unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20X4 Tipo: Atividade
Titulo Sistema de Protecdo da Amazdnia - SIPAM
Iniciativa 020H - Prote¢do, seguranca e desenvolvimento regional da Amazdnia Legal
Modernizar o Sistema de Prote¢do da Amazodnia (Sipam), por meio do aperfeicoamento
. . dos instrumentos de integracdo e geracdo de informagdes, criando condi¢des propicias ao
Objetivo N L P A . . . RN
apoio as politicas puiblicas na regido, inclusive com agdes subsididrias para o apoio a
defesa da Amazonia. Codigo: 0533
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 47.802,62 37.163,22 37.163,22 0,00 10.639,40
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le e Montante

medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Sistema mantido unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

?;?l;;oign Valor Liquidado Ca?lli(l); do Descricdo da Meta Urrlril(ie(llcilgade Realizada

0,00 0,00 0,00 Sistema mantido unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20X5 Tipo: Atividade
Titulo Comando e Controle de Defesa Nacional
Iniciativa 0207 - Implantagdo e operac¢do do sistema de comunicac¢des militares
Ampliar a capacidade das For¢as Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em
. .. ambientes diversos, no Pais ou no exterior, por meio do aperfeicoamento das doutrinas,
Objetivo . . . .
do adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados
de comunicacdes, comando e controle. Codigo: 0534
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execuciao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 89.144,14 81.229,14 81.229,14 0,00 7.915,00
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e de Montante
medida Previsto | Reprogramado Realizado
Sistema implantado/mantido unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Y/alll/(éro?gl Valor Liquidado Ca;]i(l); do Descri¢dao da Meta Ul:lil(iz(ilgade Realizada
0,00 0,00 Sistema unidade -
0,00 implantado/mantido

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20X7 Tipo: Atividade
Titulo Emprego Conjunto ou Combinado das For¢as Armadas
Iniciativa 020R - Realizacdo de exercicios militares conjuntos
Ampliar a capacidade das Forcas Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em
. . ambientes diversos, no Pais ou no exterior, por meio do aperfeicoamento das doutrinas,
Objetivo . . . .
do adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados
de comunicagdes, comando e controle. Cadigo: 0534
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 7.567.813,92 7.529.898,12 7.529.898,12 0,00 37.915,80
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le e Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Operacio realizada unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
?;?l;;oign Valor Liquidado Ca?lli(l); do Descricdo da Meta Urrlril(ie(llcilgade Realizada
0,00 0,00 0,00 Operacgdo realizada unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 6557 Tipo: Atividade
Titulo Formacao Civico-Profissional de Jovens em Servico Militar - Soldado Cidadao
01QY - Capacitagdo profissional para o primeiro emprego de jovens egressos do servico
Iniciativa militar
Obieti Contribuir para a inclusdo social de segmentos carentes ou isolados da populacdo
Jetivo brasileira e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional. Cédigo: 0502
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 300.858,03 257.537,68 257.537,68 0,00 43.320,35
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e - Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Militar habilitado unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
};?l/gi)?gn Valor Liquidado CaZi(l); do Descricdo da Meta Urrlriizciisade Realizada
32.999,00 32.999,00 0,00 Militar habilitado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20XR Tipo: Atividade
Titulo Capacitagdo Profissional da Marinha
Iniciativa 01ZN - Formacio e capacitacio de recursos humanos da Marinha
Elevar a capacidade operativa da Marinha para o cumprimento de sua destinacio
Objetivo constitucional e atribui¢cdes subsididrias, por meio do seu preparo e emprego..Codigo:
0523
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

52931 (Fundo Naval)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 924.654,00 902.628,49 902.628,49 0,00 22.025,51
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e - Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Aluno capacitado unidade - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
};?l/gi)?gn Valor Liquidado CaZi(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriizciisade Realizada
0,00 0,00 0,00 Aluno capacitado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 14UC Tipo: Atividade
Constru¢do, Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas Aerondutica Civil e
Titulo Aeroportudria de Interesse Federal
0078 - Construcdo, reforma, ampliagdo e adequacdo de aeroportos e aerdédromos de
Iniciativa interesse estadual e regional
. Adequar a prestagcdo dos servicos aeroportudrios e a capacidade de processamento de
Objetivo . 3 . PN
aeronaves, passageiros e cargas a demanda existente e futura. Cdédigo: 0083
Programa Aviacao Civil Cédigo: 2017 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

62901 (Fundo Nacional de Aviagdo Civil - FNAC)

Acéo Prioritaria

( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 7.525.870,88 0,00 0,00 0,00 7.525.870,88

Execucao Fisica

- Unidade de Montante
Descri¢ao da meta did
MISek Previsto | Reprogramado | Realizado
Aeroporto adequado unidade - - -

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em .. Valor . . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00  Aeroporto adequado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2000 Tipo: Atividade

Titulo Administracido da Unidade

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Agricultura, Pecudria e

Abastecimento Cédigo: 2105 Tipo: Tematico

Unidade Or¢camentaria

22101 (Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 93.453,91 93.453,91 93.453,91 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e = Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

};?l/%?gn Valor Liquidado Ca?lli(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriiz:lciisade Realizada

0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2000 Tipo: Atividade

Titulo Administracido da Unidade

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestao e Manutengido do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo: Gestdo

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 1.470.117,66 1.324.927,24 1.324.927,24 0,00 145.190,42
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac}e = Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

Y/alll/gro?gl Valor Liquidado Ca;]i(l); do Descri¢do da Meta Ullllili?l?gade Realizada

185.947,32 185.947,32 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracido da Unidade
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Programa de Gestao e Manutengido do Ministério da Defesa Cédigo: 2108 Tipo: Gestdo
Unidade Orcamentéaria | 52901 (Fundo do Ministério da Defesa)
Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0,00 0,00 20.304,40 20.304,40 20.304,40 0,00 0,00

Execucao Fisica

- Unidade de Montante
Descri¢cao da meta

medida Previsto Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Lo Valor - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20SW Tipo: Atividade
Titulo Formacao e Capacitacio de Profissionais da Aviacdo Civil
Iniciativa 007W - Ampliacao da Capacitacao dos Profissionais da Aviacao Civil
Desenvolver a Aviacao Civil Mediante o Planejamento e Coordenacao de Atividades
Objetivo Ligadas a Industria Aeronautica, a Formacao de Profissionais e a Sustentabilidade
Ambiental.Codigo: 0086
Programa Aviagdo Civil Codigo: 2017  Tipo: Temitico

Unidade Orcamentaria

62901 - Fundo Nacional de Aviacdo Civil

Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados

0,00 0,00 1.889.498.,86 370.009,76 368.665,11 1.344,65 1.519.489,10

Execucao Fisica
Descri¢do da meta Unida@e - Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Profissional capacitado unidade 386 - 386
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
};?l/gi)?gn Valor Liquidado CaZi(l); do Descri¢ao da Meta Urrlriizciisade Realizada
0,00 0,00 0,00 [ Profissional capacitado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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2.2.3.3 - Acoes nao Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar nao Processados — OFSS

Quadro A.2.2.3.3 — A¢des ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acao
Codigo 7861 Tipo: Projeto
Titulo Desenvolvimento e Implantacio de Sistemas Corporativos
Iniciativa
Reaparelhar e adequar a Forca Aérea Brasileira com a finalidade de recuperar e manter a
sua capacidade operacional e proporcionar o meios de apoio necessdrios ao cumprimento
de sua destinagdo constitucional: “Defender a Pétria, garantir os poderes constitucionais e,
Objetivo por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem. Cédigo:
Programa Reaparelhamento e Adequacgdo da For¢a Aérea Brasileira Codigo: 0632 Tipo: Gestdo

Unidade Orcamentaria

52911 (Fundo Aerondutico)

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
% de
28.192,00 28.192,00 0,00 Sistema Implantado execucao 100 %
fisica
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao
Codigo 7861 Tipo: Projeto
Titulo Desenvolvimento e Implantacdo de Sistemas Corporativos
Iniciativa
Reaparelhar e adequar a Forca Aérea Brasileira com a finalidade de recuperar e manter a
sua capacidade operacional e proporcionar o meios de apoio necessdrios a0 cumprimento
de sua destinacdo constitucional: “Defender a Patria, garantir os poderes constitucionais e,
Objetivo por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem. Cédigo:
Programa Reaparelhamento e Adequagdo da Forca Aérea Brasileira Cédigo: 0632 Tipo: Gestiao

Unidade Orcamentaria

52111 (Comando da Aeronautica)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢do Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
% de
648.106,17 529.756,79 21.600,00 Sistema Implantado execucao 81,7%
fisica

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20SF Tipo: Projeto
Titulo Adequacido de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Nacional

Iniciativa D1HG - Monitoramento e defesa do espago aéreo brasileiro

Objetivo Codigo:

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

20930 (Fundo Nacional de Aviagdo Civil - FNAC)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . i Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizado
Aquisicdo de 5 Carros
11.599.766,24 11.599.766,24 0,00 Contraincéndio tipo AP-2, 3 do Unidade 10
tipo AC-3 e 2 ABT
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao

Codigo 8970 Tipo: Atividade
Titulo Aquisi¢do de Veiculos de Superficie
Iniciativa 0111 — Adequacdo dos Meios de Apoio ao Combate
Objetivo Codigo:
Programa Reaparelhamento e Adequacgdo da Forga Aérea Brasileira Cédigo: 0632 Tipo: Temitico

Unidade Orcamentaria

52911 (Fundo Aerondutico)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execug¢do Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em . _— Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
1.890.103,00 1.852.103,00 38.000,00 Aquisicdo de veiculos de Unidade 21
transporte de superficie

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2896 Tipo: Atividade
Titulo Transporte Logistico de Superficie

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Preparo e Emprego da Forca Aérea Codigo: 0621 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52111 (Comando da Aerondutica)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . i Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
17.368,88 17.368,88 0,00 Carga transportada TKU -
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao

Codigo 2890 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Suprimento de Material Bélico
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Preparo e Emprego da Forga Aérea Codigo: 0621 Tipo: Temaitico

Unidade Orcamentaria

52111 (Comando da Aerondutica)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC (

) Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
22.213.994,91 22.199.714,19 14.280,72 Manutencao realizada Unidade 45

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 3123 Tipo: Projeto

Titulo Implantacdo de Novos Sistemas Bélicos

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Reaparelhamento e Adequacgdo da Forga Aérea Brasileira Cédigo: 0632 Tipo: Temdtico

Unidade Orcamentaria

52911 (Fundo Aerondutico)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . _ Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
154.126,00 154.275,00 149,00 Sistema Implantado Percentual 67 %
de execucio
fisica

Fonte: SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acao

Codigo 2460 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento e atualizacio da infraestrutura de apoio a veiculos espaciais
Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Politica Espacial Codigo: 2056 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

24205 (Agéncia Espacial Brasileira — AEB)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execug¢do Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em . _— Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
349.027,00 349.027,00 0,00 Unidade mantida unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2757 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Suprimento de Simuladores
Iniciativa 01HO - Logistica Operacional da Forca Aérea Brasileira
Elevar a capacidade operativa da Forca Aérea Brasileira para o cumprimento de sua
Objetivo destinagdo constitucional, por meio do seu preparo e emprego. Codigo: 0462
Programa Preparo e Emprego da Forca Aérea Codigo: 0621 Tipo: Tematico

Unidade Or¢camentaria

52111 (Comando da Aerondutica)

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Meta
Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
863.197,65 863.197,65 0,00 Simulador Mantido Unidade 9
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao

Codigo 2756 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo e Suprimento de Material Contraincéndio
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Preparo e Emprego da Forca Aérea Codigo: 0621 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52911 (Fundo Aerondutico)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em .. . Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
1.714.684,39 1.344.364,46 370.319,93 Aquisicdo de materiais, Unidade 52
equipamentos e servigos para
os elos do Sistema de
Contraincéndio.

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2756 Tipo: Atividade

Titulo Manutencdo e Suprimento de Material Contraincéndio

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa Preparo e Emprego da Forca Aérea Codigo: 0621 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

20930 (Fundo Nacional de Aviagado Civil - FNAC)

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . _ Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
535.579,13 535.579,13 0,00 Aquisi¢do de materiais, Unidade 52
equipamentos e servicos para
os elos do Sistema de
Contraincéndio.
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao
Codigo 5261 Tipo: Projeto
Titulo Desenvolvimento e Implantacdo de Sistemas de Telemdtica Militar
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Reaparelhamento e Adequagdo da Forca Aérea Brasileira Cédigo: 0632 Tipo: Temitico

Unidade Orcamentaria

52911 (Fundo Aerondutico)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentdria e Financeira

Execucao Fisica - Meta

Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
199.760,00 199.760,00 0,00 Sistema Implantado % -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2316 Tipo: Atividade

Titulo Servico Penitencidrio Federal

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Seguranca Ptiblica com Cidadania Codigo: 2070 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

30907 (Fundo Penitencidrio Nacional - FUNPEN)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . i Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
2.038,31 2.038,31 0,00 Preso mantido unidade -
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao

Codigo 8725 Tipo: Atividade
Titulo Coordenacgdo Nacional da Vigilancia, Prevencdo e Controle das Doencas Imunopreveniveis
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Aperfeicoamento do Sistema Unico de Saide Cédigo: 2015 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

36901 (Fundo Nacional de Sadde)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
1.370,000,00 1.370,000,00 0,00 Populagdo vacinada milhar -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 14N6 Tipo: Projeto

Titulo Apoio a Aquisicdo de Equipamentos

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestao e Manutengdo do MPOG Cédigo: 2125 Tipo: Manutencdo
Unidade Orcamentaria [ 47101 (Ministério do Orcamento e Gestao)

Acio Prioritaria ( )Sim ()Niao Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . i Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
28.244.231,00 28.244.231,00 0,00 Aquisicdo de caminhdes para Unidade 111
transporte de superficie

Fonte: SIAFI Gerencial

Identificacdo da Acao

Codigo 14M2 Tipo: Projeto
Emprego das Forgcas Armadas na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento
Titulo Sustentdvel — Conferéncia Rio +20
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Assisténcia e cooperagdo da Forgas armadas a Sociedade Cédigo:1383  Tipo: Gestao

Unidade Orcamentaria [ 52101 (Ministério da Defesa)

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execug¢do Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em . _— Unidade de
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida

15.732,00 15.732,00 0,00 - - -

Realizado

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 20G3 Tipo: Atividade

Titulo Cooperacao em Ag¢des de Defesa Civil

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Gestdo de Riscos e Resposta a Desastres Codigo: 2040 Tipo: Gestdo

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . i Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
945.727,76 945.727,76 0,00 - - -
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao

Codigo 2C06 Tipo: Atividade
Titulo Participacdo Brasileira em Missoes de Paz
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Politica Externa Cédigo: 2057 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
398.053,49 397.412,99 640,50 Missdo realizada unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 4229 Tipo: Atividade

Titulo Operagdo Militares Combinadas ou Conjuntas

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Preparo e Emprego Combinado das Forcas Armadas Codigo: 8032 Tipo: Gestdo

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . i Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
151.998,72 149.001,60 2.997,12 - - -
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao

Codigo 2864 Tipo: Atividade
Titulo Alimentagdo de Pessoal
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Preparo e Emprego da Forga Aérea Codigo: 0621 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

52111 (Comando da Aerondutica)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
233.690,13 233.690,13 0,00 Militar Alimentado Unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2915 Tipo: Atividade

Titulo Formacao e Especializa¢do de Cabos e Soldados

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Ensino Profissional da Aerondutica Cédigo: 0640 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52111 (Comando da Aerondutica)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . i Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
231.123,95 231.123,95 0,00 Aluno capacitado unidade -
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao

Codigo 2B25 Tipo: Atividade
Titulo Formacao, Aperfeicoamento e Especializacdo de Oficiais Civis
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Ensino Profissional da Aerondutica Codigo: 0640 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52101 (Ministério da Defesa)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
75.238,00 75.238,00 0,00 Aluno capacitado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 3108 Tipo: Projeto

Titulo Modernizagdo de Instalagdes Militares

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Reaparelhamento e Adequagdo da Forga Aérea Brasileira Codigo: 0632 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52111 (Comando da Aerondutica)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . _ Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
79.950,00 79.950,00 0,00 Instalacdo Militar Modernizada Unidade -
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao

Codigo 3120 Tipo: Projeto
Titulo Construgdo de Instalagdes Militares
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Reaparelhamento e Adequagdo da Forca Aérea Brasileira Cédigo: 0632 Tipo: Temitico

Unidade Orcamentaria

52111 (Comando da Aerondutica)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
227.81291 227.81291 0,00 Instalacao Militar Construida Metros -
quadrados

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2859 Tipo: Atividade
Titulo Aprestamento das Forcas Navais

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52131 (Comando da Marinha)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . _ Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
545.343,00 545.343,00 0,00 Forga aprestada unidade -
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao

Codigo 2A64 Tipo: Atividade
Titulo Manutencdo de meios Operativos da Marinha
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Politica Nacional de Defesa Cédigo: 2058 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria | 52131 (Comando da Marinha)
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
926.345,56 545.343,00 0,00 Meio operativo mantido unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 2887 Tipo: Atividade

Titulo Manutencdo dos Servigos Médico-Hospitalares e Odontolégicos

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Servico de Saude das For¢as Armadas Codigo: 0637 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52911 (Fundo Aerondutico)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . i Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
120.769,30 120.769,30 0,00 Paciente Atendido Unidade -
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao
Codigo 2923 Tipo: Atividade
Operacdo e Manutencdo de Equipamentos e Sistemas do Controle do Espago Aéreo
Titulo Brasileiro
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Seguranga em Voo e Controle do Espaco Aéreo Brasileiro Cédigo: 0623  Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

52911 (Fundo Aerondutico)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em . _— Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
5.269.771,49 5.269.475,35 296,14 Sistema Mantido Unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 3119 Tipo: Projeto

Titulo Implantacdo de Mddulos de Combate a Incéndio

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Desenvolvimento da Infra-estrutura Aeroportudria Codigo: 0631 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52911 (Fundo Aerondutico)

Acio Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . i Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
3.622.286,15 3.622.286,00 0,15 Aquisicdio de 2 Carros de Unidade 4
Combate a Incéndio do tipo
AP-2 e 2 Carros de Resgate e
Salvamento (CRS)
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao
Codigo 3120 Tipo: Projeto
Titulo Construgdo de Instalagdes Militares
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Politica Nacional de Defesa Codigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52911 (Fundo Aerondutico)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em . _— Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
235.816,88 235.816,88 0,00 Instalacao Militar Construida Metros -
quadrados

Fonte: SIAFI Gerencial
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Identificacdo da Acao

Codigo 3133 Tipo: Projeto
Desenvolvimento e Moderniza¢do do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro -
Titulo SISCEAB
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Seguranca em Voo e Controle do Espago Aéreo Brasileiro Cédigo: 0623  Tipo: Temdtico

Unidade Or¢camentaria

52911 (Fundo Aerondutico)

Acéo Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Meta
Valor em . - Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizado
110.000,00 109.147,19 852,81 Sistema Desenvolvido % -
Fonte: SIAFI Gerencial
Identificacdo da Acao

Codigo 8953 Tipo: Atividade
Titulo Formacao, Aperfeicoamento e Especializagdo de Militares e Civis da Marinha
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Politica Nacional de Defesa Cadigo: 2058 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

52931 (Fundo Naval)

Acao Prioritaria

( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

Valor em . _— Unidade de .
01/01/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizado
162.437,00 162.437,00 0,00 Aluno capacitado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial

2.2.3.5 Analise Situacional

ACAO 2048

Para a Acdo 2048 - Manutencdo e Suprimento de Material Aerondutico, foi identificada,
durante o planejamento, uma necessidade de R$ 926.174.685,00 visando atender os parametros de
160 mil horas de esfor¢co aéreo, mantendo 295 aeronaves distribuidas e em condi¢gdes de voo além
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da recuperagao gradativa da frota. Este valor considera todo o recurso inicialmente previsto para a
Ac@0 na Forca Aérea, incluindo todas as UJ.

Todavia, o valor total descentralizado da LOA 2013 para esta UJ e as UJ: CABE, CABW,
COMGAR (ESM Bases) e DEPENS (AFA, EEAR), no exercicio, com base no SIAFI Gerencial
(ver Tabela 2.2.3.5.1), foi de R$ 513.107.492,39, o que gerou um replanejamento dos parimetros
para 155 mil horas de esforco aéreo e 262 aeronaves distribuidas e em condic¢des de voo.

Deste montante de recurso, a Ul COMGAP executou R$ 191.762.421,65, conforme descrito
no Quadro A.2.2.3.1 — Acdo 2048.

Houve, entdo, durante o exercicio, descentralizacdes de créditos de destaques de
consideravel valor em apoio a Acdo 2048, sendo R$ 36.985.586,74 na condi¢cdo de Destaque de
Crédito e Repasse da Ac¢do 20XV — PO 0002 (DECEA), no valor de R$ 27.490.999,20, em apoio as
aeronaves que atendem as atividades de Controle do Espaco Aéreo e Salvamento e Resgate (SAR).

Os RP 2012 da Ac¢do 2048, incluindo valores executados por outras UJ, liquidados em 2013,
foi de R$ 119.765.693,20 (SIAFI Gerencial) e correspondente a 23,35% do crédito total recebido
em 2012. Este valor, acrescido de recursos de Destaques e Repasses, contribuiram juntamente com
o total de créditos executados em 2013 para a manuten¢do da disponibilidade média anual de 270
aeronaves (103,05% do planejado na LOA 2013) e cumprimento de um esfor¢o aéreo de 155.548
horas 100,35% do planejado pelo EMAER - ICA 55-66).

Outro ponto que cabe ressaltar diz respeito aos valores inscritos em RP no exercicio, que
corresponderam a apenas 10,35% do crédito recebido em 2013 (incluindo valores da Ac¢do 2048
executados por outras UJ).

TABELA 2.2.3.5.1 — DEMONSTRATIVO DOS CREDITOS RECEBIDOS COM OS IMPACTOS DA
VARIACAO CAMBIAL

RECEBIDO (R$) TOTAL RECEBIDO/ (%)
PRE-PO 2013(R$) | ACA0 2045 | VARIACAODO | pperqups/| TOTALSEM | by ppiacio
o CAMBIO - SIAFT | PPOTAINES /|y aRiacAo Do | PY REEACY
GERENCIAL ¢ CAMBIO
026.174.685,00 | 482.657.43400 | 30.450.05839 | 64.476.603,00 | 547.134.037,00 59,07%

PRE-PO 2013(R$) | LOA COM VARIACAO CAMBIO |PESTAQUES/| TOTAL COM | EM RELAGCAO

Agiio 20XV VARIACAO A PRE-PO
CAMBIO (LOA)
926.174.685,00 513.107.498,39 64.476.603,00 | 577.584.095,39 62,36%

Fonte: SIAFI Gerencial, SIAFI e SIPLORC

ACAO 2868
A Pré-Proposta Orgamentdria alcancou o montante de R$ 473.037.964,79, baseada no
preco médio do combustivel de aviagdo do ano de 2012 e considerando o pardmetro de esfor¢o
aéreo de 160.000 horas. Contudo, o valor total descentralizado da LOA 2013 contemplou essa Acao
com R$ 306.500.000,00.

Durante o exercicio foi disponibilizada uma suplementacédo de R$ 62.500.000,00, créditos
de Destaques e recursos da A¢ao 20XV — PO 0002 no valor de R$ 85.963.725,28, com o objetivo
de ressarcir gastos de combustivel de aviacao nas missdes realizadas pelo COMAER em proveito de
outros 6rgdos, como missdes de Cooperacdo em Ac¢des de Defesa Civil, Participacdo Brasileira ao
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Apoio de Paz no Haiti, dentre outras. Assim, totalizou-se um aporte de R$ 148.463.725,28 que,
somados ao recurso da LOA, permitiu o cumprimento do esfor¢o aéreo para 2013.

Ressalta-se que o recurso total recebido da LOA inclui valores executados por outras UlJ,
notadamente a CABW.

TABELA 2.2.3.5.2 — DEMONSTRATIVO DOS CREDITOS RECEBIDOS COM OS IMPACTOS DA
VARIACAO CAMBIAL

RECEBIDO (R$) TOTAL RECEBIDO/ (%)
PRE-PO2013RS) | AcA02868- | VARIACAODO e gups | TOTALSEM | b ppr AcAO
LOA CAMBIO - SIAFT | *"° > | VARIACAO \ PRE.PO
GERENCIAL ¢ DO CAMBIO )
473.037.964,79 | 369.000.000,00 |  3.248.813,58 | 85.963.725,28 | 454.963.725,28 96,18
TOTAL COM "
PRE-PO 2013(R$) | LOA COM VARIACAO CAMBIO DESTAQUES VARIACAO EM RELACAO
/ Agdo 20XV R A PRE-PO
CAMBIO
(LOA)
473.037.964,79 372.248.813,58 85.963.725,28 | 458.212.538,36 96,87

Fonte: SIAFI Gerencial, SIAFI e SIPLORC

ACAQO 20XA — PO 0004:

A Acado 20XA — PO 0004 atende ao Macroprocesso de Apoio Logistico de Suprimento e
manuten¢cdo de Material Bélico, com forte énfase no Programa de Instrucdo e Manutengdao
Operacional (PIMO) e na Reserva de Guerra (RG). O Programa de Instrucio e Manutencao
Operacional é o programa responsdvel pela manutencdo do aprestamento dos militares da Forca
Aérea Brasileira, para o cumprimento de sua missdo constitucional. Por meio desse programa, é
realizada a formagdo de pilotos de caga, transporte, helicoptero e patrulha, os quais sdo pecas
primordiais para cumprimento de missdes de defesa aérea, patrulha maritima, transporte aéreo
logistico, busca e salvamento, evacuagcdo aeromédica, dentre outras missdes previstas na DCA 1-1
“Doutrina Bésica da Forca Aérea Brasileira”. Além disso, o programa atende a um razodvel
contingente terrestre, destinado a guarda das instalacdes da FAB, podendo ser utilizado
eventualmente em missdes de paz, garantia da lei e da ordem, apoio a enchentes, etc. Tais missoes

sdo servicos que a Forca Aérea Brasileira presta em favor da sociedade brasileira e do pais.

A Reserva de Guerra é o estoque de material destinado ao inicio das operacdes aéreas ou
terrestres, quando da iminéncia ou da concretizacdo de uma hipétese de emprego. Trata-se,
portanto, de material indispensavel para a prontiddao da FAB, em caso de emprego da Forca.

Na Ac¢do 20XA — PO 0004, houve corte do crédito previsto na LOA, o que culminou no
replanejamento das metas e consequente reducdo na aquisicdo dos materiais necessarios ao
treinamento operacional da FAB para os proximos anos. Além disso, para mitigar os impactos do
corte orcamentario, a DIRMAB utilizou parte do estoque de RG, mediante autorizagdo do EMAER,
com o objetivo de atender ao PIMO, de forma a manter o adestramento minimo da FAB.

A Pré-Proposta Orcamentéria solicitada para a A¢do 20XA — PO 0004 alcancou o
montante de R$ 117.200.000,00. Os recursos descentralizados em 2013 foram de R$ 13.976.488,85,
face a uma dotagdo inicial de R$ 42.160.200,00. Com o corte da Ag¢ao, o total descentralizado
representou 33,15% da LOA. Parte dos recursos descentralizados foi transferida para a CABE e
CABW para aquisicdo de materiais no exterior, sendo, portanto, objeto de anélise no Relatério de
Gestio Agregado.
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O objetivo inicial para o ano de 2013 foi o de atender em, pelo menos, 50% a necessidade
prevista na Tabela de Lotagdo de Material Bélico (TAB 2013). Esta Tabela estabeleceu as
atividades nas quais os recursos crediticios seriam aplicados, a saber: atendimento ao Programa de
Trabalho 2013 do PAMB-RJ, atendimento aos contratos do FMS, aquisi¢do de material para
Controle de Disturbios Civis (CDC), de material de competicao, de pirotécnico, de municao, de
material para bombas, de alvos aéreos, de foguetes 70 mm, de material de demoli¢do, de NVG,
reparo de barretes elétricos e de espoletas para bombas BFG 230 kg ou 460 kg.

Com os recursos disponibilizados no ano de 2013, houve necessidade de reprogamar o
planejamento inicial, sendo possivel atender em 100% da meta fisica replanejada. Assim sendo, as
atividades efetivamente liquidadas em 2013 para atendimento aos operadores foram as seguintes:

e atendimento ao Programa de Trabalho 2013 do PAMB-RJ — manutencdo e reparo
de equipamentos necessarios ao PIMO e RG; e

e atendimento aos contratos do FMS — aquisi¢do de materiais de origem americana
necessdrios ao PIMO e RG.

Dentre os fatores que dificultaram a execucdo financeira da Ac¢do 20XA — PO 0004
podem-se citar a falta de previsdo orcamentdria e o corte aplicado na LOA. Em virtude disto,
algumas metas foram totalmente atendidas, outras parcialmente atendidas e outras ndo foram
atendidas como consequéncia da priorizagdo aplicada. Nos dois dltimos casos, haverd impactos com
relacdo ao planejamento elaborado inicialmente, o que se refletird naturalmente na degradacao nos
estoques de reserva de guerra da FAB.

Os fatores que contribuiram para a melhoria dos processos de aquisicao foram a elaboracdo
de contratos plurianuais e a antecipacdo dos procedimentos licitatorios, de forma a preparar os
contratos necessarios para o cumprimento das metas. Estd em estudo a substituicio da meta,
utilizando-se um indicador que melhor represente a finalidade da Acdo. O indicador de percentual
de atendimento da Tabela de Lotacdo de Material Bélico retrata melhor a métrica para dimensionar
a eficdcia da execucao financeira.

Ressalta-se que alguns itens bélicos apresentam prazos de producdo e de entrega
relativamente longos, sendo assim os resultados de certas aquisi¢des ocorridas em 2013 somente
serdo percebidos no exercicio seguinte.

Com os recursos orcamentdarios relativos a RP do ano de 2012 liquidados, no valor de
R$ 30.322.144,10, foram executadas as seguintes atividades:

e atendimento ao Programa de Trabalho 2012 do PAMB-RJ — manutencio e reparo
de equipamentos necessarios ao PIMO e RG;

e aquisicdo de material para Controle de Distirbios Civis (CDC) — aquisi¢do de
materiais de consumo e permanente necessarios para o adestramento do contingente
terrestre;

e aquisicdo de material de competicao — para treinamento de atletas que representam
0 pais nas competicdes militares nacionais e internacionais;

e aquisicao de muni¢do — para o PIMO e a RG;

e aquisicdo de foguetes 70 mm — para o PIMO e a RG;

e aquisicdo de material para bombas — para o PIMO e a RG; e
e aquisicdo de alvos aéreos — para o PIMO.

O atendimento das atividades acima elencadas contribuiu para o cumprimento da meta de
2013.
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TABELA 2.2.3.5.3 — DEMONSTRATIVO DOS CREDITOS RECEBIDOS COM OS IMPACTOS DA
VARIACAO CAMBIAL

RECEBIDO (R$) TOTAL RECEBIDO/ (%)

PRE-PO 2013(R$) ACAO 20XA | VARIACAO DO TOTAL SEM EM
(PO 0004) - | CAMBIO — SIAFI | DESTAQUES | VARIACAO | RELACAO
LOA GERENCIAL DO CAMBIO | A PRE-PO

117.200.000,00 13.774.673,17 201.815,68 0,00 13.774.673,17 11,75%

) o TOTAL COM EM
PRE-PO 2013(R$) LOA COM VARIACAO CAMBIO | DESTAQUES | VARIACAO | RELACAO
CAMBIO A PRE-PO

(LOA)
117.200.000,00 13.976.488,85 0,00 13.976.488.,85 11,93%

Fonte: SIAFI Gerencial, SIAFI e SIPLORC

Da tabela acima, € importante ressaltar que, para o cumprimento da meta da Acao/Plano
Orcamentdrio, faz-se necessdrio o envio de recursos para o exterior, razao pela qual a UJ efetua
descentralizacdes para as Ul CABE e CABW.

ACAO 14TH - PO 0001

A Acdo 14TH — PO 0001 atende ao Macroprocesso de Apoio Logistico de Suprimento e
manutencdo de Material Bélico, com forte énfase na Implantacao de Sistemas Bélicos, previstos na
PCA 11-47 — “Plano Estratégico Militar da Aerondutica”. O Plano Estratégico Militar da
Aerondutica, também chamado PEMAER, € o plano responsdvel pelo aparelhamento e
modernizacdo da Forca Aérea Brasileira, para o cumprimento de sua missdo constitucional. Por
meio desse planejamento, € realizada a aquisicdo de materiais e servi¢os, os quais sao primordiais
para atualizacdo dos equipamentos utilizados nas missdes de Forca Aérea, previstas na DCA 1-1
“Doutrina Basica da Forca Aérea Brasileira”. Além disso, o PCA 11-47 atende o contingente
terrestre, destinado a guarda das instalagcdes da FAB, sendo utilizado eventualmente em missdes de
paz, garantia da lei e da ordem, apoio a enchentes, etc. Tais missdes sdo servigos que a Forca Aérea
Brasileira presta em favor da sociedade brasileira e do pafs.

Na Ac¢do 14TH — PO 0001, houve corte do crédito previsto na LOA, o que culminou no
replanejamento das metas com consequente cancelamento de implantacido de alguns sistemas. Para
mitigar os impactos do corte or¢amentario, os sistemas nao priorizados foram replanejados para se
iniciarem em exercicios futuros.

A Pré-Proposta Or¢amentéria solicitada para a A¢do 14TH — PO 0001 alcangou o montante
de RS 192.634.600,00. Os recursos descentralizados em 2013 foram de R$ 4.903.374,88, em face
de uma dotacdo inicial de R$ 58.200.000,00. Com o corte da Acdo, o total descentralizado
representou 8,43% da LOA. Todos os recursos descentralizados foram transferidos para a Ul CABE
e para o DCTA. Os recursos enviados para a CABE se destinaram a aquisi¢do de materiais no
exterior, sendo, portanto, objeto de analise no Relatério de Gestao Agregado. Os recursos enviados
para o DCTA se destinaram a implantacdo do missil MAA-1B, a cargo daquela UJ, que emitird
Relatério de Gestdo préprio.

O objetivo do ano de 2013 foi o de implantar 6 sistemas, previstos no PCA 11-47 — Plano
Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER). Para atingir este objetivo, a TAB 2013 estabeleceu
as atividades, nas quais os recursos crediticios seriam aplicados, a saber: projeto missil MAA-1B,
projeto Python 4, projeto Bomba Guiada a Laser, projeto Armamento do P-3AM, suporte logistico
para os Pod Reccelite e Litening, e aquisi¢do de Sistema de Computo de Tiro.
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Com os recursos disponibilizados, foi necessdrio reprogramar este objetivo para dois
sistemas implantados, que passou a corresponder a 100% da meta. Assim sendo, as atividades
efetivamente liquidadas s@o as seguintes:

e projeto missil MAA-1B — desenvolvimento de alvo aéreo para missil necessario
para testes do missil MAA-1B; e

e projeto Bomba Guiada a Laser — aquisicdo de kits de guiagem laser para bomba
BFG 230 e 460kg.

Dentre os fatores que dificultaram a execucdo financeira da A¢do 14TH — PO 0001 podem-
se citar a falta de previsdo orcamentdria e o corte aplicado na LOA. Em virtude disto, algumas
metas foram totalmente atendidas, outras parcialmente atendidas e outras ndo foram atendidas. Nos
dois ultimos casos, havera impactos com relagdo ao planejamento elaborado inicialmente, o que se
refletird naturalmente na postergacio de prazos contratuais para exercicios financeiros futuros.

Os fatores que contribuiram para a melhoria dos processos de aquisicao foram a elaboragao
de contratos plurianuais e a antecipac¢do dos processos licitatorios, de forma a preparar os contratos
necessarios para o cumprimento das metas.

Com os recursos orcamentdrios relativos a RP do ano de 2012 liquidados, no valor de R$
21.242.115,52, foram implantados os seguintes sistemas:

¢ projeto CIPE/BINFAE - aquisicao de fuzis de precisdo necessarios para equipar
atiradores de elite da FAB;

¢ projeto GAAAD-MN - aquisicdo de imageadores termais para artilharia antiaérea
da FAB;

e projeto Python 4 — aquisi¢do de misseis de treinamento necessdrios para o PIMO;

e aquisicdo de Sistema de Computo de Tiro — para atendimento do PIMO

O atendimento das atividades acima elencadas contribuiu para o cumprimento da meta de
2013.
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TABELA 2.2.3.5.4 — DEMONSTRATIVO DOS CREDITOS RECEBIDOS COM OS IMPACTOS DA
VARIACAO CAMBIAL

RECEBIDO (R$) TOTAL RECEBIDO/ (%)

PRE-PO 2013(R$) ACAO 14TH | VARIACAO DO TOTAL SEM EM
(PO 0001) - | CAMBIO — SIAFI | DESTAQUES | VARIACAO | RELACAO
LOA GERENCIAL DO CAMBIO | A PRE-PO

192.634.600,00 4.732.173,56 171.201,24 0,00 4.732.173,56 2.,46%

) o TOTAL COM EM
PRE-PO 2013(R$) LOA COM VARIACAO CAMBIO | DESTAQUES | VARIACAO | RELACAO
CAMBIO A PRE-PO

(LOA)
192.634.600,00 4.903.374,88 0,00 4.903.374,88 2,54%

Fonte: SIAFI Gerencial, SIAFI e SIPLORC

Da tabela acima, € importante ressaltar que, para o cumprimento da meta da Acao/Plano
Orcamentdrio, faz-se necessario o envio de recursos para o DCTA e para o exterior, razdo pela qual
a UJ efetua descentralizacdes para essas Organizacdes Militares.

ACAOQ 14TH - PO 0002 e ACAO 3116
Nao houve crédito disponibilizado para esta Acdo em 2013.

Com relagdao ao RP 2012 da Ac¢do 3116 (executado pela Ul CABW), atual 14TH PO
0002, o recurso foi aplicado na aquisi¢do de equipamentos de comunica¢do para aparelhamento e
modernizacdo de uma Companhia de Infantaria de Pronto Emprego do Batalhdo de Infantaria da
Aerondutica Especial (CIPE/BINFAE), sendo adquiridos 18 rddios modelo RF-7800S-TR, 18 fones
de ouvido e PTT modelo RF-3031HS003, 19 baterias modelo 12055-2105-01; 18 Carrier, radio set
- PN 12055-6060-01 e 03 carregadores de bateria.

ACAO 20IH - PO 0005

O recurso recebido atendeu compromissos constantes dos contratos 009/PAMAAF/2008
e 006/)PAMAAF/2010, no montante de R$ 24.047.263,20, valor suficiente para cobrir as etapas
referentes as entregas das 12 aeronaves, sendo onze C-95M e uma aeronave P-95 Patrulha.

Em relagdao ao RP 2012, o valor de R$ 318.905,88 cobriu o pagamento da entrega de
uma aeronave C-95M.

ACAO 20XA - PO 0006

Os recursos descentralizados no ano de 2013 para a realizacdo de transporte logistico
intermodal foram utilizados estritamente no atendimento de despesas com a manutengdo de viaturas
militares envolvidas nas missdes de transporte logistico terrestre de materiais de interesse da Forca
Aérea Brasileira.

Foram realizadas missdes em apoio as diversas Organizacdes Militares do Comando da
Aerondutica, bem como provendo suporte aos grandes eventos como Copa das Confederagdes,
Operacdo Agata, Jornada Mundial da Juventude e Operacdo Cruzex Flight.
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Todo valor executado nesse exercicio (R$ 709.267,74) foi destinado a manutencéo
corretiva, o que contribuiu para aumentar o indice de disponibilidade das viaturas leves e pesadas.

Entre os meses de janeiro a julho de 2013, as missdes de transporte aumentaram em
27%, considerando-se o mesmo periodo do ano de 2012. Tal aumento deveu-se principalmente a
realiza¢do da Copa das Confederagdes, Operacao Agata e Jornada Mundial da Juventude.

Por outro lado, como os recursos financeiros da A¢do 20XA s6 foram descentralizados
em 2 de abril (R$ 133.125,00) e 24 de junho (R$ 576.875,00), houve dificuldade na elaboragio e na
implantacao de uma diagonal de manuten¢do preventiva.

Deve-se destacar que os recursos descentralizados estdo aquém das reais necessidades de
manutengdo e gerenciamento eletronico da frota de veiculos leves e pesados, sobretudo se for
considerado o crescente aumento na demanda de transporte logistico, em especial no modal
terrestre.

Foram realizadas gestdes junto aos Orgdos superiores salientando a importincia de
descentralizacdo de recursos de Destaques, bem como do aumento do recurso destinado a
manutencdo da Vida Vegetativa da Organizacao Militar (Acao 2000), o que permitiu a elevacao da
disponibilidade das viaturas e consequente cumprimento da missao.

A meta fisica nao sé foi atendida, como superada em 10% (dez por cento), gragas ao
esforco da Administragdo em angariar recursos de outras fontes (20X1 e 20XS5), junto aos Orgados
Superiores, para a manutencao da disponibilidade minima operacional das viaturas.

O crescente aumento na demanda de transporte logistico terrestre resulta diretamente em
uma elevacao nos custos com manutencao e gerenciamento eletronico das viaturas. Nota-se que, ao
longo dos anos, os recursos foram incrementados com créditos da Acdo 2000 e de Destaques
oriundos de Acdes que suportam despesas com missdes de paz (Acdo 20X1) e a realizacdo de
grandes eventos (Ac¢do 20X5).

ACAO 20XA PO 0002

Na Acado 20XA PO 0002 - Manutengao e Suprimento de Material de Contraincéndio, a
LOA destinou R$ 10.125.000,00, na Unidade Orcamentaria 52911 e R$ 1.449.787,00, na UO
52111. Os valores disponibilizados foram: R$ 9.571.669,27 na UO 52911 e R$ 241.308,77, na UO
52111. Esta UJ empenhou R$ 1.462.137,15, na UO 52911 e R$ 241.308,77, na UO 52111 no
exercicio de 2013, para aquisi¢do de materiais e equipamentos e contratacdo de servigos de
melhorias e adequacdes em 52 OM, elos do Sistema de Contraincéndio, sendo o restante dos
créditos (R$ 8.109.532,12) descentralizados para atender as necessidades de outras UJ.

Na UO 52111 dessa Agdo, observou-se como fator interveniente o contingenciamento de
recursos do Tesouro de R$ 1.208.478,23. A meta fisica reprogramada foi atingida dentro do
exercicio.

Na UO 52911, foi empenhado o valor de R$ 1.462.137,15, na qual foi liquidado o valor
de R$ 1.044.976,17. Para o ano de 2014 passou como RP 2013 o valor de R$ 417.160,98.

ACAOQ 20SW

A Ac¢do 20SW — Formacao e Capacitacdo de Profissionais da Aviacdo Civil - tem por
objetivo a realizacdo de cursos para a formacdo de bombeiros de aerédromo, adequacdo das
instalagdes e aquisicdo de equipamentos para as diversas OrganizacOes Militares sedes de curso.
Tais atividades estao em conformidade com o Termo de Cooperacao SAC-PR/DIRENG n° 01/2013,
celebrado entre o Comando da Aerondutica e a Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da
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Republica. Por conseguinte, foi efetivado o Curso Bésico de Bombeiros de Aerondutica, o qual teve
o reconhecimento formal pela ANAC em 26 de junho de 2013. No exercicio, foram realizadas 11
edicoes do referido curso em favor daquela Secretaria.

Foram disponibilizados, por meio de Destaque de Crédito, pela SAC-PR,
R$ 8.062.430,04. Deste montante, a UJ empenhou o valor de R$ 1.889.498,86 para a realizagdo das
providéncias iniciais a viabiliza¢do dos referidos cursos.

O valor de R$ 6.172.931,18 foi descentralizado para adequagdo das instalagdes e
aquisi¢@o de equipamentos. Do valor de R$ 1.889.498,86 empenhados pela UJ foram liquidados R$
370.009,76, passando como RP 2013 o montante de R$ 1.519.489,10.

ACAO 20XU PO 0002

Na Acdo 20XU PO 0002 — Aquisi¢ao de Veiculos de Superficie (antiga 8970), o valor
aprovado na LOA 2013, com base no SIAFI Gerencial, foi de R$ 4.086.297,00.

Observou-se como fator interveniente a edi¢cdo da Portaria MPOG n° 268, de 30 JUL
2013, a qual suspendeu novas aquisi¢des de veiculos a partir daquela data. A UJ, ndo obstante,
adquiriu 2 micro-6nibus anteriormente a sua edi¢ao, no valor de R$ 390.332,00.

Cabe ressaltar que foi recebido um Destaque de Crédito de R$ 330.000,00, por meio de
uma Emenda Parlamentar, para compra de equipamentos, permitindo a aquisicdo de, também, 7
tratores industriais, a um custo de R$ 303.695,00. O saldo residual de R$ 26.305,00 foi anulado.

ACAO 14UC

A Acdo 14UC - Construcio Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas
Aerondutica Civil e Aeroportudria de Interesse Federal — tem por objetivo a aquisi¢ao de carros de
combate a incéndios. No exercicio de 2013, foi disponibilizado por meio de destaque no final do
quarto trimestre, o valor de R$ 7.525.870,88, sendo empenhado o valor de R$ 6.140.000,00, para a
aquisicdo de trés (03) carros de combate a incéndio do tipo Agente Combinado (AC-3), destinados a
Base Aérea de Natal (BANT), a Base Aérea de Manaus (BAMN) e a Escola de Especialistas da
Aerondutica (EEAR). Trés (03) Carros de Resgate e Salvamento (CRS), destinados a Base Aérea de
Andpolis (BAAN), a Base Aérea de Natal (BANT) e ao Parque de Material Aerondutico de Lagoa
Santa (PAMA-LS). Dois (02) Carros de Apoio de Chefe de Equipe (CACE), destinados a Base
Aérea de Natal e a Base Aérea de Canoas com a finalidade de serem distribuidos para atender a
demandas de grandes eventos.

A Portaria do MPOG n° 268, de 30 JUL 2013 suspendeu novas aquisi¢des de veiculos
dentro do Governo Federal a partir desta data. Nao obstante, a UJ preocupada com a missdo de
apoio aos Grandes Eventos, preparou um expediente, que seguiu através da Cadeia de Comando,
fins esclarecer a excepcionalidade no caso do COMGAP. Entretanto, no decorrer da tramitacao
deste processo, 0 MPOG baixou a Portaria 396, de 24 OUT 2013 que voltou a permitir as despesas
relacionadas aos Grandes Eventos, previstas no Decreto n® 7.358 de 1 AGO 2011.

Os valores de R$ 1.927.000,00 e de R$ 4.213.000,00 foram empenhados para a
aquisicdo destas viaturas contraincéndio, que estdo em processo de fabricacdo, estando todo esse
valor em RP. (UGE CELOGQG).

A expectativa de recebimento desses veiculos é: até 30/04/14, dois (02) Carros de Apoio
ao Chefe de Equipe — CACE,; até 20/08/14, trés (03) veiculos tipo Agente Combinado - AC3; e em
até 17/04/15, trés (03) Carros de Resgate e Salvamento — CRS. Assim, apds o recebimento integral
dos veiculos, os créditos serdo totalmente liquidados.
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O valor de R$ 1.327.845,48 foi empenhado para a constru¢do do Hangar de pintura de
Aeronaves, no Parque de Material Aerondutico de Lagoa Santa-MG, que tem previsdo de
recebimento definitivo e liquidagcao para o més de abril de 2014.

O valor de R$ 58.025,40 foi empenhado para aquisicdo de materiais e equipamentos de
sinaliza¢do luminosa para aerédromos. Todo esse valor se encontra em RP devido aos materiais e
equipamentos estarem em fase de testes para recebimento definitivo (UGE GAL).

Os recursos da Acao 2000 foram utilizados para complementar os valores da aquisicao
das viaturas contraincéndio da Acdo 14UC. Os valores da Acdo liquidados somam R$ 51.000,00.

ACAO 2000

Os recursos da Acao 2000 foram utilizados conforme descricdo contida nas tabelas
abaixo.
U0 - 52911

TABELA 2.2.3.5.5 — Recursos da A¢do 2000 — UO 52911

Desp

Despesas Despesas Executada | Liquidado a

Descri¢do do PI . por Insc. em | Pagar Do | Valores Pagos
Empenhadas | Liquidadas RP Niio- Exercicio
Proc

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES | 7 56633230 | 7.047.278,30 | 519.054,00 | 29.998.69 | 7.017.279,61
AUTOMOTIVOS

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

DE AVIACAO 8.030.907,85 8.030.907,85
MANOBRA OPERACIONAL -

OPERACAO CRUZEX 829.963,33 | 668.587,25 | 161.376,08 668.587,25
TRANSPORTE LOGISTICO DE

SUPERFICIE 1.499.148,89 | 1.307.047,08 | 192.101,81 | 103.951,87 | 1.203.095,21

SERVICO PUBLICO, VIDA
VEGETATIVA, SEGURO
OBRIGATORIO, TI , ENTRE
OUTROS PI

Fonte: SIAFI Gerencial

23.274.800,37 | 18.570.681,06 | 4.704.119,31 | 341.238,79 | 18.222.073,42

UO - 52111

TABELA 2.2.3.5.6 — Recursos da A¢ao 2000 — UO 52111

Desp L.
ica Despesas Despesas | Executada por Liquidado a
Descrigdo do PI Empenhadas | Liquidadas | Insc.em RP Pagar/D.o Valores Pagos
5 Exercicio
Nao-Proc

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES | | /o7 361 93 | 64421581 | 823.146.12 | 42.124.74 | 602.091.07

AUTOMOTIVOS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
DE AVIACAO 13.715.824,56 | 1.570.448,27 |12.145.376,29 1.570.448,27
MANOBRA OPERACIONAL -

SERVICO PUBLICO, VIDA
VEGETATIVA, SEGURO
OBRIGATORIO, TI , ENTRE
OUTROS PI

18.346.566,08 | 15.118.483,84 | 3.228.082,24 | 142.883,61 | 14.955.269,84

Fonte: SIAFI Gerencial
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ACAO 2089
O Plano de Obras na drea do COMGAP para o ano de 2013 foi inicialmente aprovado

pelo EMAER, no valor global de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais). Contudo, o EMAER
anunciou um contingenciamento no valor inicialmente aprovado, cabendo ao COMGAP
R$ 6.802.748,00, fato este que resultou na repriorizagdo das obras previamente aprovadas.
Posteriormente, com a publicacdo da Portaria n® 268, de 30 de junho de 2013, do
MPOG, que dispde sobre restri¢des orcamentdrias e suspendeu a realizagdo de novas contratacoes.
Houve a necessidade de realizar uma nova alteragdo da previsdo para as seguintes obras / servigos:

TABELA 2.2.3.5.7 — Plano de Obras 2013

OM OBRAS / SERVICOS Reais
CELOG VESTIARIO DOS PRACAS 299.912,32
PAMB Instalacao de concertina. 138.454,45

PAMASP Reforma da Rede Elétrica do Prédio da Direcao (E-29) 407.527,59
CTLA Pintura epoxi do hangar do T/err.mnal Central do Transporte 409.988.50
Logistico
TOTAL 1.254.966,36

Fonte: Controle de Obras da 2EM

Em relagdo ao RP, embora todas as obras citadas tenham sido executadas no periodo, R$
547.526,45 foram liquidadas e pagas e R$ 707.439,91, permaneceu em RP ndo processado, em
virtude de ndo terem sido concluidos os recebimentos finais.

O Plano de Obras recebeu ainda reforco da Acdo 14UC, no valor de R$ 1.327.845,48,
para construcdo de Hangar para manuten¢do de Aeronaves em Lagoa Santa e da 14VX a quantia de
R$ 11.853.419,31, para a continuidade da obra de implantagao do Centro de Instrugdo e Adaptacio
da Aerondutica - CIAAR em Lagoa Santa, que estava contigenciada e foi liberada para empenho em
dezembro, o que resultou na inscri¢ao do valor total em RP.

ACAO 20XV

A Acdo 20XV - Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro — SISCEAB — tem por
objetivo promover a circulagdo segura e eficiente do trafego aéreo, civil e militar, no espaco aéreo
sob a jurisdicdo do Brasil. No exercicio, foi disponibilizado, por meio de Repasse o valor de
R$ 6.022.667,45, para suprir as necessidades de combustiveis e lubrificantes dos veiculos de
transporte de superficie e grupos geradores de energia das diversas OM do DECEA.

Esta A¢do também participou com recursos para aquisicio de Combustivel de Aviacdo
(R$ 26.001.000,00) e no suprimento e manutengao das Aeronaves (R$ 11.732.531,00) para missoes
em proveito do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), principalmente as do
GEIV, que executam a atividade de inspe¢do em voo, necessdria a verificagdo da eficiéncia do
SISCEAB.

O recurso foi utilizado para manter as aeronaves disponiveis e prontas, tanto para o
cumprimento do Alerta SAR no solo, como para aquelas missdes acionadas em proveito do
SISCEAB e do Sistema de Busca e Salvamento Aerondutico (SISSAR), cujo Orgio central é o
DECEA.

Cabe ressaltar que esta Acdo foi executada pelo CELOG também para apoio das
atividades do SISCEAB e gerenciadas, diretamente, pelo DECEA. Fato este que serd melhor
delineado no Relatério de Gestao dessa UlJ.
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ACAO 2916

A Acdo 2916 — Instrugdo e Treinamento Técnico Operacional t€ém como objetivo propiciar
que militares do COMAER sejam capacitados em cursos, semindrios, missdes de simuladores,
treinamento em voo, dentre outros, todos relacionados a ensino e treinamento, que permitirdo a
esses profissionais desenvolverem suas atividades com maior seguranga e conhecimento de
determinado assunto e/ou equipamento.

Essa Acdo é de responsabilidade da UJ DEPENS, que por sua vez reserva uma parcela
desses recursos para que militares designados para o cumprimento de missdo permanente no
exterior possam realizar curso de idioma da lingua do pais no qual ird trabalhar nos anos
subsequentes.

Igualmente essa Acao foi descentralizada para 0 COMGAP para o atendimento do Plano de
Missdes de Ensino no Brasil, cujas missdes foram planejadas para permitir que militares da
Logistica fossem capacitados, por meio da realizacdo de cursos, semindrios, pds-graduacdo e
especializac¢do, em diversos assuntos necessarios e do interesse da Organizagao solicitante.

Além disso, essa Acdo foi utilizada, na sua maior parte, para a contratacdo, por meio do
CELOG (OM subordinada ao COMGAP) de instru¢cdao em simulador de voo para todo o COMAER,
em especial para 0o COMGAR, principal realizador das missdes de treinamento em simulador de
VO0O.

~

ACAO 3119

Na A¢do 3119 — Implantagdo de Médulos de Combate a Incéndio — foi identificado um
valor de RP/2012 de R$ 3.622.286,15. Durante a vigéncia do exercicio de 2013, a sua totalidade foi
liquidada, mediante o recebimento de 2 Caminhdes de Combate a Incéndio (CCI) e 2 Carros de
Resgate e Salvamento (CRS).

ACAO 2756

Na Acdo 2756 — Manutenc¢do e Suprimento de Material Contraincéndio (Atual 20XA —
PO 0002) — foi identificado um valor de RP/2012 de R$ 1.714.684,39 (Fundo Aerondutico). Deste
montante, apenas R$ 1.344.364,46 do crédito remanescente foi liquidado no exercicio 2013, com o
recebimento de gases para a atividade de contraincéndio e o restante foi anulado por interesse da
Administracgao.

A Acdo passou ainda com um RP de R$ 535.579,13, oriundo do Fundo Nacional de
Aviacdo Civil — FNAC, que foi liquidado na sua totalidade com o recebimento de materiais e
equipamentos para as diversas Se¢des Contraincéndio do SISCON.

ACAO 14N6

Na Ac¢do 14N6 — Apoio a Aquisicdo de Equipamentos - foi identificado um valor de
RP/2012 de R$ 28.244.231,00. O crédito foi liquidado na sua totalidade no exercicio 2013, com o
recebimento de caminhdes de carga e outros especializados, contribuindo desta forma para a
renovacdo da frota de caminhdes do COMAER e preenchendo também as lacunas existentes na
dotagdo de diversas OM.

ACAO 8970

Na Acdo 8970 — Aquisicdo de Veiculos de Superficie (Atual 20XU — PO 0002) ) - foi
identificado um valor de RP/2012 de R$ 1.890.103,00. Deste saldo, R$ 1.852.103,00 foi liquidado

121



no exercicio 2013, com o recebimento de viaturas € o saldo remanescente de R$ 38.000,00 foi
anulado por interesse da Administracdo. A obtencdo dessas viaturas contribuiu, sobremaneira, para
a renovacdo da frota de veiculos do COMAER.

~

ACAO 20SF

Na Acdo 20SF — Adequacdo de Aeroportos e Aerédromos de Interesse Nacional - foi
identificado um valor de RP/2012 de R$ 11.599.766,24. Este saldo foi totalmente liquidado no
exercicio 2013, com a aquisicdo de 5 carros de combate a incéndio tipo AP-2, 3 carros do tipo AC-3
e 2 carros ABT.

ACAO 20SA

A DTI tem sob sua responsabilidade o planejamento, a coordenacdo e o
acompanhamento da execuc¢do orcamentdria e financeira da A¢ao 20SA, sendo 16 Projetos e 1
Atividade pertencentes ao Plano Estratégico Militar da Aerondutica (PEMAER) e 5 Projetos
Setoriais, na drea de Tecnologia da Informagao.

O planejamento or¢camentario para a A¢do em 2013 teve inicio com a consolidacio,
nessa Diretoria, das necessidades apresentadas pelos Gerentes de Projetos e inseridas no SIPLORC,
resultando no valor de R$ 46.876.570,72.

A LOA contemplou o montante de R$ 11.000.000,00, apenas na Unidade Or¢amentaria
Fundo Aerondutico (52911), porém, devido a reprogramacdo financeira em virtude do corte
or¢amentdrio, alinhado ao descontingenciamento ocorrido no ultimo trimestre de 2014, foi
empenhado na Agdo o valor final de R$ 5.657.750,95.

Assim, devido as restricdes or¢camentdrias impostas a A¢ao 20SA, tornou-se invidvel a
inicializacdo e a implementacdo de alguns Projetos, obrigando a administracdo ao replanejamento
da aplicacdo dos recursos disponibilizados e estabelecendo como critérios prioritarios: o
atendimento aos compromissos incompressiveis, o nivel de desenvolvimento do Projeto e sua
importancia para o STIL.

Este procedimento administrativo se reflete ndo s6 na inviabilidade de inicializacdo e
implementacdo de alguns Projetos, como também no cronograma de execucdo, pois impactam
sobremaneira na realizacdo das etapas do processo de contratacdo de despesa pelos Gerentes e,
consequentemente, resultam na dilatacdo do prazo de encerramento dos Projetos.

Diante do novo cendrio, a meta fisica foi reprogramada, priorizando a continuidade de
processos de manutengdo corretiva, evolutiva e adaptativa de alguns Sistemas e em fun¢do da
aquisicdo de suprimentos, softwares, equipamentos de TI e periféricos, além da contratacdo de
profissionais especialistas do Setor de TI e empresas para o aperfeicoamento de pessoal.

O valor elevado no campo RP em 2013 se deu em virtude da demora na liberacdo de
recursos or¢amentédrios e financeiros, o que ocorreu, na sua maioria, no ultimo trimestre do
exercicio, prejudicando a liquidag¢do e o pagamento.

Com relagdo a A¢do 7861, atual 20SA, no que se refere ao valor de RP Néao Processados
de Exercicios Anteriores na Unidade Orcamentdria (Fundo Aerondutico — 52911), foi possivel a
liquidacdo de 100%, enquanto na Unidade Orc¢amentdria Comando da Aerondutica (52111) o
percentual foi de 81,74%. Vale salientar que a Administracdo mantém acompanhamento minucioso
e constante da execug¢do dos compromissos inscritos em RP, além de gestdes junto aos Gerentes de
Projetos para liquidacdo e pagamento.

ACAO 20XA — PO 0003 e ACAO 2757

No exercicio de 2013, a A¢ao 20XA — PO 0003 — Simuladores substituiu a A¢ao 2757,
que passou a nao constar no plano orcamentario. As metas planejadas para 2013, com aplicagcdo dos

122



recursos previstos na LOA 2013, foram estabelecidas para atender o desembolso previsto nos
Contratos de Suporte Logistico em vigor, bem como contratar os suportes para o simulador da
aeronave C-105 e para o simulador tatico da aeronave P-3 MT-TAT.

A dotacdo inicial para a Acdo foi de R$ 6.000.000,00. Entretanto, houve
contingenciamento de R$ 4.971.186,46. Com os valores descontingenciados, a posteriori, foi
possivel empenhar R$ 2.521.005,78. Fato este que ocorreu nos meses de setembro e outubro,
dificultando a operacionalizagdo dos pagamentos e resultando em RP para 2014 no valor de
R$ 179.317,99.

No tocante a Acdo 2757, os Restos a Pagar (RP) Nao processados de Exercicios
Anteriores foram totalmente liquidados no exercicio de 2013.

ACOES RECEBIDAS POR REPASSE E DESTAQUE DE CREDITO

A UJ COMGAP recebeu e gerenciou recursos oriundos de Repasse e Destaque de
Crédito, conforme a Tabela 2.2.3.5.9 abaixo, bem como executou, ainda no exercicio de 2013,
R$ 8.863.066,63 da Ac¢dao 2012 ( Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e
Militares) e R$ 134.963,92 na Acdo 2004 ( Assisténcia Médica e Odontolégia aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes), que constardo do Relatério de Gestao da UJ
COMGEP, Organizagao responsdvel pela gestdo de pessoal no Comando da Aerondutica.

123



TABELA 2.2.3.5.9 — Controle de Destaques de Créditos e Repasses

Agdo de Acdo Beneficiada
Origem Descricao da Acdo TOTAL (R$)
do Crédito 2000 2916 2048 2868 20S9

210R Assisténcia Social e Pacificacio no Campo. - - - 47.116 - 47.116
20X1 Participacdo Brasileira em Missdes de Paz 528.283 -| 8.615.347] 20.690.184 294.972 30.128.786
20X3 Mobilizagdo e Logistica para a Defesa Nacional 5.355 - - 2.763 - 8.118
2000 Administracdo de Unidade 99.873 -| 1.382.314 101.689 - 1.583.876
210F Gestdo para o Desenvolvimento da Aviacdo - - - 89.694 - 89.694
14SY Apoio a Realizagdo de Grandes Eventos 1.181.461 -| 1.954.627| 4.664.841 - 7.800.929
6557 Formacéo civico-militar de jovens em servico militar 50.046 - - 250.812 - 300.858
201G Apoio ao desp. Militar e ao atleta - - - 2.501 - 2.501
2916 Instrucdo e Adestramento Militar -] 2.188.000 - - - 2.188.000
20X4 Sistema de protecdo da AmazoOnia - SIPAM - - - 47.803 - 47.803
20X5 Comando e controle de def. nac. 81.938 - - 7.206 - 89.144
20D8 Preparacéo e org. dos jogos olimpico para o Rio 2016 - - - 156.128 - 156.128
20YQ Apoio inst. Aprim. Do SUS - - - 508.830 - 508.830
00M 1 Beneficios Assistenciais decorrentes de Auxilio Funeral e Natalidade 36.782 - - - - 36.782
20X7 Emprego Conjunto ou Combinado das Forgas. 165.773 - - 7.402.040 - 7.567.814
20X6 Desenvolvimento Sustentdvel da Regido - - - 903.880 - 903.880
20X9 Capacitacdo Profissional da Aerondutica - 187.905 - - - 187.905
20XV Operacao e manutencio de Equip. Sistemas do SISCEAB (Antiga 2923) 6.022.667 -[11.732.531 | 26.001.000 - 43.756.198
20XR Capacitacdo profissional da Marinha - - 924.654 - - 924.654
20YP Promocio, Protecdo, Vigilancia e Seguranca alimentar - - 559.449 1 1.546.660 - 2.106.110
20RM Exames e avaliacoes da Educacgdo Basica - -| 1.267.702 282.673 1.550.375
20RN Avaliacdo da Educacdo Superior e da Pés-Graduacio - - 472.995 - - 472.995
14VN Apoio a Realizacdo de Grandes Eventos 52472 -1 6.000.000 207.844 - 6.260.315
20XD Apoio a populagio indigena - - - 1.150.000 - 1.150.000
20XN Aprestamento da Marinha - - 283.542 - - 283.542
2D55 IntercAmbio e Cooperacdo Internacional 2.799 -1 1.204.000 153.330 - 1.360.128
2913 Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos 179.223 - - - - 179.223
14VX Islzllgtl:ntagéo do Centro de Instrugdo e Adaptacdo da Aerondutica - CIAAR em Lagoa ) ) ) | 11.853.419 11.853.419
20XB Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitagdo no Setor Aeroespacial 74.899 -| 3.377.064 - - 3.451.963
TOTAL (R$) 8.481.571] 2.375.906 |1 37.774.225 | 64.216.993 | 12.148.391| 124.997.086

Fonte: STAFI Gerencial
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2.3 Informacoes sobre outros resultados da gestao

Os indicadores e andlises apresentados a seguir consideraram os valores recebidos com o
cambio do dia da descentralizacdo dos créditos, que diferencia do valor do SIAFI Gerencial, que
contabilizou o valor do cambio do dia 31 de dezembro de 2013.

2.3.1 Apoio Logistico de Suprimento e Manutencao de Material Aeronautico

Gréfico 2.3.1.1 - Recursos Despendidos em Manutengdo e Suprimento de Material Aerondutico no Exterior e Pais —
UGR DIRMAB - 2013

did. M. "

Recursos Desp

em

a0 e Supri de Material Aeronautico no Exterior e Pais - UGR DIRMAB - 2013

W227.215; 42%

0319.919; 58%

O Despesas no Exterior (1000 R$)

@ Despesas no Pais (1000 R$)

Fonte: SIAFI

O grafico de Recursos Despendidos da Ac¢do Orcamentdria Manutengdo e Suprimento de
Material Aerondutico demonstra que mais da metade dos Recursos foram despendidos no exterior,
(UJ CABE e CABW), aproximadamente 58%, fato que evidencia a diferenga entre os valores
expressos no SIAFI Gerencial com o cambio de 31 de dezembro de 2013 e o cambio realizado na
data de descentralizacdo dos recursos financeiros.

125



Grifico 2.3.1.2 - Execug¢do dos Recursos da A¢do Orcamentdria de Manutencdo e Suprimento de Material Aerondutico
em Reais —- COMAER - 2013

Execucio dos Recursos da Ac¢ao Org taria de M 40 e Supri to de Material Aeronautico, em Reais -
COMAER - 2013
(1000 R$)
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Fonte: SIAFI ‘ —&— Despesas Empenhadas (1000 R$) —— Despesas Liquidadas (1000 R$) —— Valores Pagos (1000 R$) ‘

O gréfico demonstra que os pagamentos acompanharam as despesas empenhadas. Durante o
ano houve uma otimizacdo dos processos de licitacdo, gerando um montante inscrito de RP ndo
processado de apenas 10,35% do valor total recebido.

Griéfico 2.3.1.3 - Execucdo dos Recursos da Acdo Orgamentdria de Manutengcdo Suprimento de Material Aerondutico
2048 - UGR DIRMAB - 2013

Execucio dos Recursos da Acdo Or aria M. 40 e Supri de Material Aeronautico 2048 - UGR DIRMAB -
2013
B 56.634; 10% 04.374; 1%

B 486.125; 89%

@ Despesas Empenhadas/Liquidadas/Pagas (1000 R$)
B Restos a Pagar Nao Processado (1000 R$)
O Restos a Pagar Processado (Ndo Pago) (1000 R$)

Fonte: SIAFIL
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O grafico acima demonstra que a execugao dos créditos em 2013 foi elevada, sendo inscrito
em RP ndo processado de somente 10,35% do valor total recebido no exercicio.

Gréfico 2.3.1.4 - Horas Voadas e Esforco Aéreo por Projeto - COMAER - 2013
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Grifico 2.3.1.5 - Horas Voadas e Esforco Aéreo por Projeto - COMAER - 2013
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O projeto KC-137 foi desativado em Junho de 2013, e ndo foi considerado por nao ter
representatividade no gréfico acima.

Gréfico 2.3.1.6 - Idade Média da Aeronaves por Projeto - COMAER — Dez 2013

(Anos) Idade média das aeronaves por projeto - COMAER - Dez 2013

55,0

50,0 48,6

45,0 -
41,9
41,1 40,6 40,7

40,0 39.0

35,0 A

30,0 1 28,2
26,3 26,7 26,8 27,2

25,0

19,8 20,2
20,0

15,0
14,4 15
15,0 13.1

11,5
9,5

7,0

10,0 A

58 61 63
48 47 46
5,0 3,6

0,0

-3
H
VC-2
H-60
VANT
H-35
G-19
C-105
A-29
VC-1
C-98
Cc-99
1U-93A
R-99
Z-180
Cc97
-1
R-35A
H-50
H-34
H-55
T-27
F-2000
C-95
E
H-1H
AT-26
T-25
C-130
P3A

Fonte: SILOMS Projetos

128



Gréfico 2.3.1.7 - Percentual de Disponibilidade em relacdo a TDA, por projeto - 2013
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Grifico 2.3.1.8 — Disponibilidade Logistica e Operacional - COMAER — Jan-Dez 2013
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O Indicador Gerencial de Andlise de Disponibilidade Logistica e Operacional permite a
andlise do percentual de indisponibilidade devido a falta insumos (Causas Logisticas) e devido as
atividades de manutengdo (Causas Operacionais), cujo desempenho acumulado durante o ano de
2013 pode ser acompanhado por meio do grafico acima.

A meta a ser atingida no ano de 2013 é o valor alvo de referéncia a ser perseguido pela
geréncia operacional. Para o ano de 2013 a meta de disponibilidade para toda a frota foi de 60,16%,
que se constitui de uma média ponderada das metas de disponibilidade de cada tipo de aeronave e
suas respectivas quantidades distribuidas.

O Percentual de Disponibilidade Anual representa o percentual de aeronaves disponiveis em
relacdo ao nimero de aeronaves previstas. Assim, no ano de 2013 este indice alcancou o patamar de
61,39%, indice superior ao estabelecido como meta.

O alcance das metas estabelecidas s6 foi possivel a partir da priorizacdo de atendimento das
necessidades dos Operadores, em detrimento do planejamento de recuperacdo de parte da frota de
aeronaves incompletas e da retirada de material de aeronaves paralisadas para inspecoes,
incrementando o nimero de aeronaves nao completamente equipadas.

A permanecer a distribuicdo sistemdtica de recursos aquém daqueles necessarios a
manutencdo e recuperacdo da frota da FAB a quantidade de aeronaves incompletas pela falta de
suprimento deverd sofrer um incremento nos proximos anos.

2.3.2 Apoio Logistico de Suprimento e Manutencdo de Material Bélico

Grifico 2.3.2.1 - Indice de Orcamento Aprovado, Disponibilizado e Execucio do Planejamento — UGR DIRMAB -
2013

indice de Orcamento Aprovado, Disponibilizado e Execuciio do Planejamento - UGR DIRMAB - 2013
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No grafico acima, para a Acdo 20XA — PO 0004 verifica-se que o recurso descentralizado
foi na ordem de 11% do valor inserido na pré-proposta or¢amentéria (PPO), indice IOA, o que
coincide com o indice IOD, uma vez que nao foram descentralizados créditos de Destaques.

O orcamento executado na Ac¢do 20XA — PO 0004, ou seja, tudo que foi liquidado no
exercicio de 2013, corresponde a aproximadamente 25% do valor efetivamente descentralizado, o
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que é representado pelo IEP (Indice de Execucdo do Planejamento). O restante, aproximadamente
75% do recurso descentralizado, foi inscrito em RP nédo processado.

Para a Acdo 14TH — PO 0001, verifica-se que o recurso descentralizado foi na ordem de
8% do valor inserido na pré-proposta or¢camentdria (PPO), indice IOA, o que coincide com o indice
IOD, uma vez que ndo foram descentralizados créditos de Destaques.

O or¢camento executado na A¢do 14TH — PO 0001, ou seja, tudo que foi liquidado no
exercicio de 2013, corresponde a aproximadamente 58% do valor efetivamente descentralizado, o
que ¢ representado pelo IEP (Indice de Execucdo do Planejamento). O restante, aproximadamente
42% do recurso descentralizado, foi inscrito em RP ndo processado.

Para ambas as Ac¢des acima, o alto montante de RP se deve a caracteristica do produto de
defesa, que possui longo tempo de entrega.

Importante ressaltar que, para execu¢do da meta proposta, faz-se necessdrio o envio de
recursos financeiros para o exterior ou outras UJ.

Grifico 2.3.2.2 - Execu¢do dos Recursos da Acao Orcamentdria Aprestamento da Aerondutica 20X A, Material Bélico,
PO 0004 - UGR DIRMAB - 2013

Execucio dos Recursos da Ac¢édo Or aria Aprest da Aeronautica 20XA Material Bélico PO 0004 - UGR
DIRMAB - 2013

0798; 6%

B2.653; 19%

B 10.323; 75%

B Despesas Empenhadas/Liquidadas/Pagas (1000 R$)
B Restos a Pagar Nio Processado (1000 R$)
DO Restos a Pagar Processado (Nao Pago) (1000 R$)

Fonte: SIAFI

Na Acdo 20XA — PO 0004, do recurso total disponibilizado apenas 25% foi liquidado no
exercicio de 2013, sendo 19% de faturas pagas e 6% de faturas processadas e ndo pagas. O
montante de 75% permaneceu em RP ndo processado. O motivo da baixa execucao no exercicio, ja
explicado no item anterior, deve-se a caracteristica do produto de defesa.
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Grifico 2.3.2.3 - Execug¢@o dos Recursos da Acao Orcamentdria Implantacdo e Modernizagdao de Sistemas Bélicos e
Equipamentos 14TH Implantacao de Sistemas Bélicos PO 0001 - UGR DIRMAB- 2013

Execucio dos Recursos da A¢éo Or aria Impl d0 e Modernizaciio de Sistemas Bélicos e Equipamentos 14TH
Implantacio de Sistemas Bélicos PO 0001 - UGR DIRMAB - 2013

0o; 0%

B 1.989; 42%

B2.743; 58%

B Despesas Empenhadas/Liquidadas/Pagas (1000 R$)
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Fonte: SIAFI

Na Acdo 14TH — PO 0001, do recurso total disponibilizado 58% foi liquidado no exercicio
de 2013. O montante de 42% permaneceu em RP ndo processado. O motivo da baixa execugdo no
exercicio, ja explicado no item anterior, deve-se a caracteristica do produto de defesa.

2.3.3 Apoio Logistico de Combustiveis e Lubrificante de Aviacao

Grifico 2.3.3.1 - Execu¢@o dos Recursos da A¢do Orcamentdria Combustivel e Lubrificantes de Aviacdo 2868 - UGR
DIRMAB -2013

Execucio dos Recursos da A¢io Orcamentiria Combustivel e Lubrificantes de Aviaciio 2868 - UGR DIRMAB - 2013
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Fonte: SIAFI
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N

O valor inscrito em RP, deveu-se a chegada do crédito no final do ano de 2013,
impossibilitando, desta forma, o recebimento dos itens empenhados e, consequentemente, a
execucdo das fases da despesa posteriores ao empenho.

Grifico 2.3.3.2 - Indice de Orcamento Aprovado, Disponibilizado e Execugdo do Planejamento — UGR DIRMAB -
2013

(%) indice de Orcamento Aprovado, Disponibilizado e E a0 do Planej - UGR DIRMAB - 2013
100% 896% m94%
80% A
60%
40% A
20% A
0% -
Combustivel e Lubrificante de Aviacdo - 2868
DIOA - Indice de Orgamento Aprovado (LOA+SUPLEMENTACAO/PPO)
B IOD - indice de Orgamento Disponibilizado (LOA+DESTAQUES/PPO)
Fonte: SIAFI B IEP - Indice de Execugiio do Planej > (Executado/Disponibilizado)

O gréifico acima demonstra que a atividade aérea pdde ser suportada em funcdo do
recebimento de Destaques.

Grifico 2.3.3.3 - Consumo total de Combustivel de Aviag¢do em Litros, por Projetos — COMAER - 2013

(1000 Litros) Consumo Total de Combustivel de Aviacio em litros, por projetos - COMAER - 2013
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23.245

20.000

17.775
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10.000 + 8.829

5.000 A 4476 174
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2041 236
1303239 0661959 045 831 ¢

238111 27 4 o

8 II5R 3283533968334 53239§385¢83¢¢8
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Fonte: SILOMS Projetos
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Gréfico 2.3.3.4 - Gasto total de Combustivel de Aviacido em Litros em reais, por Projetos - COMAER - 2013

(1000 R$) Gasto Total de Combustivel de Aviacio em reais, por projetos - COMAER - 2013
80.000

70.070

60.000 -

40.000 A
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7.142

7.762" 71306110
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4743 4181
3.487
4204 3604 2.895

2@l 742380 117 22

== N S e B - N B N < B =T S T T =T =TT >\ (R o B B - N =T G« o R =TT ' B S N =3

@ & Lo a D= T - = e N > 0D 5 > @n [ B N e B = B @

SO <Y TS T EYef 2R A8 E L dEE e O % T

] ] 42 2 E ~ < > N
Fonte: SILOMS Projetos

Gréfico 2.3.3.5 - Preco Médio do Litro de Combustivel de Aviacdo Mensal - COMAER - 2013

Preco Médio do litro de combustivel de aviacio mensal - COMAER - 2013

(R$/Litro)
5.0
45 45 45
45 ,
44 44 44 44 44 44 44
4;2/‘——‘/’\"'—’—‘\’/‘\‘—‘__—‘
4,0 A
34
33 ’ 34
3 32 32 33
3,1 » 3.1
3,0 3,0 29
3,0 4
2,0 4
1,0 4
0,0
jan/13 fev/13 mar/13 abr/13 mai/13 jun/13 jul/13 ago/13 set/13 out/13 nov/13 dez/13
(Més/Ano)
Fonte: SILOMS —&— Gasolina —&— Querosene

A variacdo do preco médio do querosene de aviagdo € diretamente proporcional a variagdo
do barril de petréleo no Golf US e a variacdo cambial do ddlar, dificultando o planejamento de
crédito necessdario para a A¢do 2868 durante o exercicio financeiro.
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2.3.4 Apoio Logistico de Suprimento e Manutencao de Material Contraincéndio

Grifico 2.3.4.1 - Indice de Orgamento Aprovado, Disponibilizado e Execugio do Planejamento — A¢do 20XA - UGR
DIRENG - 2013

IR

B 7%

60%0

10%%

0% 1 @ 13%

WMo

OIOA - Indice de Orgamento Aprovado (LOA+SUPLEMENTACAOPré-PO)
Fonte: K1aF1 BIOD - _]il(lice de Organtento Dizponibilizado (LOA+DESTAQUES/Pre-PO)
BTET - Indice de Execugiio do Plangamento (Exccutade/Digponibilizado)

Gréfico 2.3.4.2 — Execugdo dos Recursos da A¢do Orcamentdria Suprimento e Manuten¢do de Material Contraincéndio
—20XA —PO 0002 — UO 52911 - UGR DIRENG - 2013

Execugio dos Recursos da Agio Orgamentaria Suprimento e ManutengSo de Material

Contraincéndio 20XA PO 0002 UO 52311 (Antiga 2756] - UGR DIRENG - 2013

o 14E; 7

| AT 2T

Area de plotagem

| 1462; V2

B Despesas EmpenhadasiLiquidadas! Pagas (1000 RE)
Forte: SIAF] B Restos a Pagar Mo Processadao (1000 Rg)
OFRestos a Pagar Processado [Mio Page) (1000 Fig)

O Griéfico demonstra que apesar das dificuldades em relagdo a execugdo orcamentdria do
ano de 2013, por conta dos cortes e contigenciamentos, conseguiu-se empenhar/liquidar/pagar 61 %
dos recursos disponibilizados.
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Grifico 2.3.4.3 — Execug¢do dos Recursos da Acdo Orcamentdria Suprimento e Manuten¢io de Material Contraincéndio
—20XA - PO 0002 - UO 52111 - UGR DIRENG - 2013

Execugio dos Hecursos da Agao Orgamentaria Manutengio e Suprimento de Material
Contraincéndio
20XA PO 0002 UO 52111 [Antiga 2756) - UGR DIRENG - 2013

|4 2 oo 0

@ 241, 33

B Dezpesas Empenhadasiliquidadas! Fagas (1001
B Festos a Pagar Mao Frocessado (1000 Fg)
ORestos a Pagar Proce szado (Mao Pago] (1000 A

Faonte: SIAFI

O Gréfico retrata que 98% (R$ 237.117,74) dos recursos disponibilizados foram
empenhados/liquidados/pagos.  Entretanto, cabe destacar que R$ 1.208.478,23 foi
contingenciamento.

Gréfico 2.3.4.4 — Execucdo dos Recursos da A¢do Orcamentdria Formacgdo e Capacitacdo de Profissionais da Aviagdo
Civil — 20SW - UO 62901 - UGR DIRENG - 2013

Execucio dos Fecursos da Agio Orgamentaria Formag3o e Capacitagao de Profissionais da
Aviacio Civil
205% UD 62901 - UGR DIRENG - 2013

ot o0

m1.513; 43

m 18585, 55

Fante: SIAF] B Despesas Empenhadasiliquidadasd Fagas (1000
B Fiestos a Pagar Mio Processado (1000 Rg)
O Restos a Fagar Processado (Mio Pago] (1000 A

O Gréfico demonstra que o Destaque de Crédito recebido, no final do exercicio de 2013,
embora tenha sido totalmente empenhado para a realizacdo de cursos de capacitacdo de bombeiros,
para pessoal indicado pela SAC-PR. Deste montante, 81% foram inscritos em RP no exercicio de
2013.
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Gréfico 2.3.4.5 — Execugdo dos Recursos da Ac¢do Orcamentdria Construcdo, Reforma e Reaparelhamento da
Infraestrutura Aerondutica Civil de Interesse Federal — 14UC — UO 62901 - UGR DIRENG - 2013

Ezecucio dos Recursos da Agio Orgamentiria Construgio, Reforma e Reaparelhamento das Infraestruturas
Aeronautica Civil e Aeroportuiria de Interesse Federal - 14UC UD 62901

oo

W 140, 1005
O Despezas EmpenhadasiliquidadaziPagas (1000 RE)

Fonte: SIAF] B Festos a Pagar Mao Proceszada (1000 RE)
O Restos a Pagar Proceszado (N&o Pago] (1000 RE)

O Griéfico demonstra que foi recebido um Destaque de Crédito da SAC-PR, no final do
exercicio de 2013, tendo sido empenhado em sua totalidade, para a aquisicao de carros de combate
a incéndio. Deste montante, a totalidade passou em RP no exercicio de 2013.

2.3.5 Apoio Logistico de Transporte de Superficie

Grifico 2.3.5.1 - Indice de Orcamento Aprovado, Disponibilizado e Execugdo do Planejamento — A¢do 20XU - UGR
DIRENG - 2013

B 100.00%
100.0%
Q5,090 A
GOy 4
33.0%0
30.0%0
TR30%; A
0% 1
63.0%
G0.0%0
33005 -
SMiYa
43.0% 1
40.0%0 -
3509, A
30,09 A
25.0%0
20.0%0
13.0%, -
10.0%, -

3.0% 4 0 0.36%0 |79y,

0.0%

OIOA - Indice de Or¢amento Aprovado{LOA/PPO)
Foule: SIAFI BICD - Indice de Orgamento Disponibilizadoe (LOA IDESTAQULES/FPO)
BIEP - Iudice de Execudiv do Plangjauento (Executado/Disp onibilizado)
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O Grifico indica que a Pré-PO da UJ continha a previsdo de R$ 56.522.820,50, objetivando
produzir a renovagdo da frota de veiculos do COMAER. Entretanto, a LOA destinou apenas R$
4.086.297,00 para a aquisicdo de veiculos de transporte de superficie, motivo pelo qual o IOA e
IOD estarem baixo.

Foram adquiridos apenas 2 viaturas antes da edi¢do da Portaria MPOG n° 268/2013 que nao
permitiu outras aquisi¢des. O IEP atingiu 100%, que expressa o que foi executado da Acdo em
relagdo ao disponibilizado. Cumpre ressaltar que foi recebido, como destaque o valor de R$
330.000,00, que foi utilizado na aquisicao de tratores, considerados equipamentos e nio viaturas.

Grifico 2.3.5.2 - Indice de Orgamento Aprovado, Disponibilizado e Execuc¢io do Planejamento — Agdo 2000 — PI
A0000341400 - UGR DIRENG - 2013

Indice de Orcamento Aprovado, Disponibilizado e Execucio do Planejamento-

Acio 2000 - PT A0000341 404 - UGR DIRENG - 2013
10026

O 86%0

O 10% W 10%

- I

OIOA - Indice de Orgamento Aprovado (LOA/PPO)
BIOD - Indice de Or¢amento Disponibilizado (LOA+DESTAQUES/PPO)
OIEP - indice de Execugio do Planejamento (Executado/Disp onibilizado)

Fonte: STAFRT

O Griéfico indica que o valor disponibilizado na A¢do ndo se afastou do planejado, sendo
possivel o atendimento dos elos sistémicos com combustiveis e lubrificantes nas quantidades
adequadas, cumprindo a meta reprogramada. O IEP atingiu 86%, que expressa o que foi executado
da Ac¢do em relacdo ao disponibilizado.
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Grifico 2.3.5.3 - Indice de Orgamento Aprovado, Disponibilizado e Execuc¢ido do Planejamento — Ag¢do 2000 — PI
A0000341800 - UGR DIRENG - 2013

) Indice de Orcamento Aprovade, Disponibilizado e Execuciio do Planejamento -
(%) Acdio 2000 PT A0000341800 - UGR DIRENG - 2013
100,0%

O 93.65%

0 0.41% B 0.41%

0.0%

OI10A - iuch'ce de Orcamento Aprovado(LOA/PPO)
BIOD - Indice de Or¢amento Dispomibilizado (LOA+DESTAQUES/PPO)
OTEP - Indice de Execucio do Plangjamento (Executado/Digponibilizado)

Fonte: SIAFT

O Griéfico indica que o valor disponibilizado na Ac¢ao ndo se afastou, significativamente, do
planejado, sendo possivel o atendimento dos elos sistémicos quanto ao pagamento do Seguro
Obrigatério das viaturas do COMAER, tornando possivel o cumprimento da meta. O IEP atingiu
94%, que expressa o que foi executado da Ac¢ao em relacao ao disponibilizado.

Gréfico 2.3.5.4 — Idade Média da Frota de Veiculos, por c6digo TDV — Dez 2013

Idade Média da Frota de Veiculos, por Codigo TDV - Dez 2013
(Anos)

250

15,0 1

115
10,5 103
100 193 9.6 g3 9,5

30

70 Z 7.0 7.0 62 6.8 5,7 6.8

6.0 5 2 6,0
53 : 55 72 :
504 43 - 4.6
i 33

0.0

Fonte: SILOMS



O Gréfico demonstra que, em dezembro de 2013, evidenciava-se o envelhecimento da frota
de veiculos, observando-se que a maioria dos tipos de viaturas ultRPassara, na média, 5 anos de
utilizagdo, o que produz, inevitavelmente, acréscimos nos custos de operagao e de manutencao.

Griéfico 2.3.5.5 — Quilometragem Média da Frota de Veiculos, por Cédigo — Dez 2013

Quilometragem Média da Frota de Veiculos, por Cidigo TDV - Dez 2013
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Fonte: SILOMS
O Griéfico demonstra que, durante o exercicio de 2013, a quilometragem média da frota de
veiculos evidenciou uma utilizacdo mais acentuada de caminhao trucado e do cavalo mecénico, haja
vista a intensa atividade da UJ concentrada no transporte logistico. Cumpre mencionar que, oS
veiculos dos tipos C-3 e E-23 sdo reboques, portanto nao possuem oddmetro, o que impede o
registro da quilometragem. Quanto ao tipo P-13, a tnica viatura permaneceu inoperante durante o
exercicio.

Gréfico 2.3.5.6 — Execucdo dos Recursos da Acdo Orcamentdria Aquisi¢do de Veiculos de Superficie 20XU PO 0002
UO 52911- UGR DIRENG - 2013

Execugio dos Recursos da Ag3o Orgcamentaria Aquisigao de Yeiculos de Superficie
20U PO 0002 UD 52911- UGR DIRENG - 2013

o0; 0 m0; 0

@ 330; 1002

B Despesas Empenhadas/Liquidadasd Pagas (1000
Fonte: SIAF] B Restos a Pagar Mo Processado (1000 R
O Festas a Pagar Processado (Mo Pago) (1000 H
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O Grifico demonstra que 100% dos recursos disponibilizados foram
empenhados/liquidados/pagos. Esta Acao foi afetada com a edicdo da Portaria MPOG 268, de 30
JUL 2013, a qual suspendeu novas aquisi¢cdes de veiculos.

2.3.6 Combustiveis e Lubrificantes Automotivos

Grifico 2.3.6.1 — Execucdo dos Recursos da Acdo Orcamentdria Administra¢cdo da Unidade — 2000 PI A0000341400 -
Combustivel e Lubrificantes Automotivos — UO 52111

O 42: 3%

B 514:41%

mDespesas EmpenhadasilLiquidadas/Pagas (1000 R$)
Tonte SIATI BRestosa PagarMNéo Processado (1000 R$)
ORestosa Pagar Processado (Nac Pago) (1000 R$)

A maior parte do recurso recebido ficou em RP nos contratos gerenciados pelo CELOG.
Este crédito foi recebido em novembro de 2013.

Griéfico 2.3.6.2 — Execugdo dos Recursos da A¢do Orgamentdria Administragdo da Unidade — 2000 PI A0000341400 -
Combustivel e Lubrificantes Automotivos — UO 52911

O 30: 0%

B 7.435:92%

B Despesaz Empenhadas/Liquidadag/ Pagaz (LO00O RY)
Fontc: SIAFI BRcstosaPagar NioProcezzado (1000 R$)
OReslosa Pagar Frocessado (Wio Pago) (1000 RS

O Grifico demonstra que em face de a aquisicio de combustiveis e lubrificantes ser
realizada de forma centralizada pelo CELOG, grande parte das despesas empenhadas foram
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liquidadas e pagas, gerando um residuo minimo de RP ndo processados inscritos para o exercicio de
2014.

2.3.7 Seguro Obrigatério

Gréfico 2.3.7.1 — Execug@o dos Recursos da A¢do Orgamentdria Administragdo da Unidade — 2000 PI A0000341800 -
Seguro Obrigatério — UO 52911

0 0: 0%

Fonte: SIAFT mDespesas Empenhadas/Liquidadas/Pagas (1000 R$)

B Restos a Pagar Ndo Processado (1000 R$)
ORestos a Pagar Processado (Ndo Pago) (1000 R$)

O Gréfico demonstra que, apesar de o crédito ter sido totalmente descentralizado para as
OM detentoras de veiculos, grande parte das despesas empenhadas foram liquidadas e pagas,
gerando um residuo minimo de RP ndo processados inscritos para o exercicio de 2014.
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2.3.8 Transporte Logistico Intermodal

Tabela 2.3.8.1 - Transporte Logistico Intermodal

Nome do Indicador

Férmula do Indicador

Objetivo da Mensuragdo

Origem dos dados a serem

Periodicidade de

Responsavel pela

Meta para o ano

Ultima Medigdo

de Desempenho de Desempenho empregados na formula Medicdo Medicdo Valor da Medicio Data da
Medicdo
Indicador do
Numero de ' X
Eroarone, SOMATORIO DAS INDICAR O NUMERO DE SILOMS, E- MAILS, DOC FAX SECAO DE
MISSOES. M1 + M2 MISSOES REALIZADAS CONTROLE E
Efetuados ' EM AERONAVES Notas fiscais e Fiscais de Mensal ESTATISTICAS (OCES) 36 a6 31Dez13
Mensalmente em X
+ Mx (M=MISSAQ) Contratos
Aeronaves COMERCIAIS. DO CTLA.
Comerciais - Brasil
Indicador do ' X
. INDICAR O NUMERO DE SECAO DE
. SOMATORIO DAS
E“’l‘:ero de MISSBES. M1 + M2... MISSOES REALIZADAS SILOMS-MT, E- MAILS, DOC Mensal CONTROLE E 180 )16 21besls
EfetTa dagj:j;os MENSALMENTE NO MEIO FAX E PELOS RELATORIOS DE ensa ESTATISTICAS (OCES) ez
+ Mx (M=MISSAO RESUMO DE VIAGEM.
Terrestres - Brasil ( ) TERRESTRE. DO CTLA.
Indicador do . ! x
Nimero de SOMATORIO DAS INDICAR O NUMERO DE SILOMS, E- MAILS, DOC FAX, SEGAO DE
~ MISSOES REALIZADAS CONTROLE E
MISSOES, M1 + M2... NOTAS FISCAIS
EfeiL“aZa;Sq;\‘::ios MENSALMENTE COM Mensal ESTATISTICAS (OCES) 18 24 31Dez13
+ Mx (M=MISSAO ’ E FISCAIS DE CONTRATOS.
Maritimos - Brasil ( ) MEIOS MARITIMOS. DO CTLA.
Indicador do INDICAR O NUMERO DE SECAO DE
NUT;ero de SOMATORIO DAS MISSOES REALIZADAS EAXE E-MAIL ENVIADOS CONCTROLE .
Embarques MISSBES, M1 + M2 i
, MENSALMENTE EM g
Efetuados em i AERONAVES PELOS POSTOS CAN. Mensal ESTATISTICAS (OCES) 960 1100 31Dez13
Aeronaves Militares + Mx (M=MISSAO) DO CTLA.
R MILITARES.
Brasil
Indicador do SOMATORIO DAS INDICAR A QUANTIDADE DE SECAO DE
Movimento de MISSOES, P1 + P2... CARGA TRANSPORTADA SILOMS-MT, E- MAI,LS, DOC CONTROLE E
Cargas (Peso em KG) MENSALMENTE NO MEIO FAX E PELOS RELATORIOS DE Mensal ESTATISTICAS (OCES) 4.500.000Kg 6.221.956Kg 31Dez13
no Meio Terrestre - |+ Px (P=PESO POR CARGAS TRANSPORTADA S.
Brasil MISSAO) TERRESTRE. DO CTLA.
Indicador do SOMATORIO DAS INDICAR A QUANTIDADE DE SEGAO DE
c M°";’;ent° deK ) MISSOES, P1 + P2... CARGA TRANSPORTADA E-MAILS E FAX ENVIADOS Mensal CONTROLE E 4,000,000 K 207 016K 21besls
argas (Peso em Kg ensa . .000. g .297. g ez
e Meio Adren - + Px (P=PESO POR MENSALIXIEFI{\JI;I'; NO MEIO PELOS POSTOS CAN. ESTATIIDSC'I)'ICAS (OCES)

Brasil

MISSAO)

Fonte: SILOMS
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INDICADOR DO N° DE EMBARQUES EFETUADOS MEIOS TERRESTRES
Finalidade: Indicar o nimero de missdes realizadas mensalmente no meio terrestre.
Férmula de Mensuracdo: Somatdrio das missoes.

Data da Medig¢do: 31/12/2013

Grifico 2.3.8.2 - Indicador do n° de embarques efetuados meios terrestres

TOTAL

158

160 -
140 -
120 -
100 -
80 A
60 -
40 A
20 A

m TOTAL

IS > & QN a
F € ¥ vg’é\@o S & £ 8

Fonte: SILOMS

INDICADOR DO N° DE EMBARQUES EFETUADOS MEIOS MARITIMOS
Finalidade: Indicar o nimero de missOes realizadas mensalmente com meios maritimos.
Férmula de Mensuracdo: Somatorio das missdes.

Data da Medicdo: 31/12/2013

Grifico 2.3.8.3 - Indicador do n® de embarques efetuados meios maritimos

N2 Emb Maritimo

B N2 Emb Maritimo

[ B T 1 A V¥ Bt = & 5 B« ) B
1 1 1 1 L 1 1 1

Fonte: SILOMS
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INDICADOR DO MOVIMENTO DE CARGAS (PESO EM KG) NO MEIO TERRESTRE
Finalidade: Indicar a quantidade carga transportada mensalmente no meio terrestre.
Férmula de Mensuragdo: Somatério dos pesos transportados.

Data da Medig¢do: 31/12/2013

Griéfico 2.3.8.4 - Indicador de movimento de cargas (peso em Kg) no meio terrestre

Mov. Carga Terrestre (kg)

700.000 669620

600.000 541.835 498.066 523.721

500.000 435.629

S A

400.000

200.000
100.000

® Mov. Carga Terrestre (kg)

Fonte: SILOMS

TOTAL DE CARGA TRANSPORTADA ......... 4.771.587 Kg
META DO ANO 2013 .....ccccoiviiiiiiiieine 4.500.000 kg
CUBAGEM TRANSPORTADA

Finalidade: Aferir o esforco despendido na cubagem transportada mensalmente no meio
terrestre.

Férmula de Mensuracdo: Somatdrio das cubagens transportadas.

Data da Medig¢do: 31/12/2013

Grifico 2.3.8.5 - Cubagem Transportada

Cubagem Transportada
Modal Terrestre
4000 A 1508
3500 A
2000 3030 2907
2449 2602 2603 355p
2000 -+
[ |
1500 4 m3
1000 A
500 A
0 = T T
= = o« o = = — @) = = = ™~
= 2 £ 2 = 2 =2 g 8 3 2 3

Fonte: SILOMS
145



TOTAL DE CARGA TRANSPORTADA
META DO ANO 2013

......... 27.905 m*
22.800 m®

QUILOMETRO PERCORRIDO

Finalidade: Aferir o esforco despendido em quilometragem mensal no transporte no meio

terrestre.

Férmula de Mensuragdo: Somatdrio das quilometragens.
Data da Medig¢do: 31/12/2013

Grifico 2.3.8.6 - Quildmetro percorrido

Quilometragem Percorrida
Modal Terrestre
96438
100000 92021
90000 1 78652
80000 -
70000 -
58205
60000 - 50165
50000 - 45888
40256 5 B Km Percorrido

40000 28642
30000 4 gggs
20000 A 1 7
10000

0 T T T T T T T T T T T 1

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Fonte: SILOMS

TOTAL DE QUILOMETRAGEM PERCORRIDA
META DO ANO 2013

......... 613.987 Km
550.008 Km

Numeros do Transporte Logistico:

a)
b)
c)
d)
€)

f)
)

h)
i)

Transportadas 5.297 toneladas pelo modal aéreo, perfazendo 26.484 m’.

Transportadas 5.441 toneladas pelo modal terrestre, perfazendo 27.905 m’.

Transportadas 238 toneladas pelo modal maritimo, perfazendo 85,68 m”.

Percorrida pelo modal terrestre a distancia de 613.987 km;

Realizadas 2.349 missdes de transporte na distribui¢do de material aerondutico para outras
organizagdes militares;

200 missdes interestaduais; e

A Organizagdo manteve uma disponibilidade média anual de sua frota de veiculos em
85%;

Recebido pela DDAD 12.711 volumes, com 756.092 kg;

Expedido pela DDAD 16.019 volumes, com 706.292 kg.
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2.3.9 Execucao do Planejamento do ILA

Gréfico 2.3.9.1 - Execuc¢do do Planejamento do ILA

Execucéao do Planejamento do ILA

250%
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Fonte: STAFI

Analise: Ao se observar os indices supracitados percebeu-se que o IOD e o IEP, encontram-
se acima do que foi planejado pelo Instituto de Logistica da Aerondutica. Este fato deveu-se ao
Termo de Cooperacdo SAC-PR/DIRENG N° 01/2013, firmado pelo Comando da Aerondutica,
representado pela Diretoria de Engenharia da Aerondutica (DIRENG) e a Secretaria de Aviacdo
Civil da Presidéncia da Republica, com o qual o ILA foi contemplado com recursos no montante de
R$ 1.160.707,60, para recuperar e melhorar suas instalagdes, contribuindo assim para melhoria da
qualidade do ensino proposto aos alunos dos cursos de Bombeiros de Aerédromo para Aeroportos
Brasileiros, objeto fim deste Termo de Cooperagdo. O ILA ainda foi contemplado com
R$ 40.000,00 recursos provenientes do Ministério da Defesa (MD), para que pudesse ser realizada a
V Jornada de Interoperabilidade de Logistica.

Os indices considerados quando da anélise do planejamento sdo os que se seguem, tendo em
conta a Pré-Proposta Orgcamentdria (PPO) como o orcamento total referente a necessidade
planejada para alcangar os resultados esperados (PPO = 100% da necessidade).

Considere-se a PPO como o orcamento total referente a necessidade planejada para alcancar
os resultados esperados dos macroprocessos analisados (PPO = 100%).

1. Indice IOA = porcentagem da PPO referente a todo o orcamento aprovado para alcangar os
resultados esperados dos macroprocessos analisados. IOA = 83,65 %

2. Indice Or¢amento Disponibilizado (LOA + destaques) = porcentagem da PPO referente a todo o
or¢amento disponibilizado para alcangar os resultados esperados dos macroprocessos analisados.
10D = 203,84 %

3. Indice Execucdo do Planejamento (LOA + destaques/PPO) = porcentagem da PPO referente a
parcela de todo o orcamento disponibilizado, destinada a execucdo das medidas necessdrias
atribuidas sobre os processos que contribuem para alcancar os resultados esperados dos
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macroprocessos analisados. IEP = 200,23% (corresponde a 98,23% do orcamento disponibilizado
mais destaques).

Griéfico 2.3.9.2 - Vagas Disponibilizadas

Vagas disponibilizadas

O Vagas disponibilizadas em edigdes previstas na TCA 37-11 B Vagas disponibilizadas em edigdes extras ou sob demanda
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Fonte: Divisdo de Ensino do ILA

Observa-se no grifico acima o esfor¢o extra do COMGAP para a execucdo de cursos que
ndo estavam previstos no planejamento inicial do Macroprocesso de Capacitacao.
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Grifico 2.3.9.3 - Indice de Aproveitamento das Vagas Disponibilizadas em Edi¢des Previstas, Extras e Sob Demanda

indice de Aproveitamento das Vagas Disponibilizadas em Edi¢des Previstas, Extras e Sob Demanda
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Fonte: Divisao de Ensino do ILA

No grafico acima, observa-se o aproveitamento das vagas disponibilizadas, resultando em
alunos efetivamente capacitados, ou seja, que concluiram o curso com aproveitamento (cor azul), ou
alunos desligados por baixo aproveitamento académico ou frequéncia escolar insuficiente (cor
amarela). Verifica-se, ainda, as vagas que ficaram ociosas (cor magenta), devido ao cancelamento
de cursos ou o ndo preenchimento de todas as vagas das edicdes realizadas.

Grifico 2.3.9.4 - Média de Alunos Capacitados por Turma por Modalidade

Média de alunos capacitados por turma por modalidade
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Fonte: Divisao de Ensino do ILA
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Observa-se o ganho de escala possibilitado pelo emprego de ferramentas da Educacdo a
Distancia, uma vez que atendeu um maior nimero de alunos por edicdo. Ressalta-se que o aluno
desta modalidade ndo gera para sua organizagdo custo com didrias e deslocamento.

Gréfico 2.3.9.5 - Carga Hordria Média das Turmas Realizadas por Modalidade

Carga horaria média das turmas realizadas por modalidade
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Fonte: Divisao de Ensino do ILA

Considerando que na modalidade presencial sdo realizadas 8 horas-aula por dia util, e na
modalidade EAD, 2 horas-aula por dia util, verificou-se que a ferramenta EAD possibilitou a
realizacdo de conteddos mais extensos e completos na modalidade Semipresencial, e na modalidade
exclusivamente EAD, possibilitou a realizacdo de cursos com cargas hordrias compativeis aos
cursos na modalidade Presencial.
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Gréfico 2.3.9.6 - Pesquisas Realizadas

Pesquisas Realizadas
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Fonte: Divisao de Ensino do ILA

O ILA realiza pesquisa em duas areas distintas: logistica e treinamento. Em 2013, devido ao
apoio pedagégico que o ILA passou a prestar para as demais Organizacoes do COMGAP, houve
uma grande demanda para atender os 63 cursos dessas organizacoes. Este trabalho s6 foi possivel de
concretizar em apenas um ano devido a realizacdo no ILA da Semana Pedagdgica, com
representantes de todas essas Organizagdes, ocasido na qual as orientacdes iniciais foram
transmitidas para que o trabalho pudesse transcorrer em paralelo. Dos 84 curriculos minimos

analisados em 2013, 63 sdo justamente dos cursos das demais organizacoes.
2.3.10 Nacionalizacao
ICPn > Indicador de Cumprimento de Prazo da Nacionalizacao (PTN)

Finalidade: Tem como finalidade medir o grau de acerto no planejamento do PTN para permitir
maior confiabilidade na data informada ao PAMA para entrega do item nacionalizado.

Férmula: ICPn = N/Tx100%, onde N = Nuimero de Processo Técnico de Nacionalizacdo (PTN)
efetivamente concluidos no prazo previsto no cronograma informado ao PAMA, e T = Nuamero total
de PTN nacionalizados no més.

Andlise: A andlise deve focar o resultado considerando que o tempo total é a soma dos tempos
parciais para: elaborar projeto, licitar o DCN, fabricar no fornecedor, inspecionar no CELOG e
validar no PAMA.

Para os meses sem valor significa que nao houve conclusao PTN, portanto nao houve dados.
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Grifico 2.3.10.1 — Indicador de cumprimento de prazo

INDICADOR DE CUMPRIMENTO DE PRAZO
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Fonte: SILOMS

O Indice ficou abaixo da meta no més de marco em funcio de ter sido computada a
conclusdo de um PTN muito antigo (3040000083, DCN4-10667, KIT ENGRENAGEM), aberto em
2005, data anterior a implanta¢do da nova metodologia de controle.

Nos meses de Setembro, Outubro e Novembro os encerramentos de PTN nio
atenderam ao planejado, os motivos foram atrasos internos agravados por atrasos na valida¢do do
item.

IAPn > Indicador de atendimento aos pedidos de nacionalizacao (PTN)

Finalidade: Tem como finalidade medir o quanto da necessidade de nacionalizacdo foi realmente
atendida.

Férmula: IAPn= V/(C+V)x100%, onde C = nimero de Processo Técnico de Nacionalizacao (PTN)
cancelado no bimestre de referéncia, e V= nimero de PTN concluido com éxito (PAEM validado)
Andlise: A andlise deve considerar que os cancelamentos "C" sdo os que ndo obtiveram &xito na
validagdo por falta de qualificacao de pessoal técnico e/ou recursos de equipamentos técnicos.

Para os meses sem valor significa que ndo houve conclusdao PTN, portanto nao houve dados.
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Grifico 2.3.10.2 — Indicador de Atendimento aos Pedidos de nacionalizag¢do (IAPn)
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Fonte: SILOMS

A curva demonstrando variabilidade, inclusive abaixo da meta em mar¢o e maio, €
justificada pelo baixo nimero de PTN validados no periodo.

A gestdo do processo sugeriu a alteracdo do periodo de medi¢do de mensal para
bimestral para proporcionar maior amostragem e melhor representatividade do indicador.

A alteracdo foi efetivada proporcionando alcangar a meta ao longo do restante do
ano.

2.3.11 Apoio Logistico de Sistemas Corporativos de Tecnologia da Informacdo e Apoio
Logistico de Suprimento e Manutenciao de Simuladores.

Griéfico 2.3.11.1 — Composi¢do da Execu¢do do Planejamento da Acdo 20SA

COMPOSIGAO DA EXECUGAO DO PLANEJAMENTO DA AGAO 20SA
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Fonte:STAFI Gerencial
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No gréfico acima, evidencia-se que, para a Acdo 20SA, o indice de execu¢do do
planejamento foi de 32,30% do valor efetivamente disponibilizado, fato resultante da liberacdo de
recursos orcamentdrios e financeiros ter ocorrido, na sua maioria, no ultimo trimestre do exercicio,
prejudicando o processo de liquidacdo e pagamento.

Grifico 2.3.11.2 — Composi¢do da Execugio do Planejamento da A¢do 20XA — PO 0003 — Simuladores

COMPOSICAO DA EXECUCAC DO PLANEJAMENTO DA AGAO 20XA
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Fonte:STAFI Gerencial

No gréafico acima, evidencia-se que, para a A¢do 20XA — PO 0003, o indice de execugdo do
planejamento foi de 92,89% do valor efetivamente disponibilizado. O desempenho da execucdo s
nao foi mais efetivo em fungdo da liberacao de recursos or¢camentarios e financeiros ter ocorrido, na
sua maioria, no ultimo trimestre do exercicio, prejudicando o processo de liquidacao e pagamento.

Grifico 2.3.11.3 — Execugdo Completa da Acdo 20SA

EXECUGAO COMPLETA DA AGAO 20SA
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Fonte:SIAFI Gerencial
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No gréafico acima, evidencia-se que, dos 32,30% do valor efetivamente disponibilizado para
a Acdo 20SA, 19,54% foram efetivamente liquidados e pagos. Dos recursos incluidos em RP,
12,76% foram processados. J4 67,70% foram inseridos com RP ndo processados.

Gréfico 2.3.11.4 — Execugdo Completa da A¢do 20XA — PO 0003 — Simuladores
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Fonte:SIAFI Gerencial

No grifico acima, evidencia-se que 92,89% dos recursos disponibilizados foram
efetivamente pagos. Além disso, pode-se verificar que todos os recursos incluidos em RP ndo foram
processados e correspondem a monta de 7,11%.

3. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de Governanca

Todas as Organizacdes subordinadas a esta UJ possuem setores de Controle Interno
estruturados, conforme estipulado na ICA 174-1/2007 (CONTROLE INTERNO NAS UNIDADES
GESTORAS). Esta legislacio tem por finalidade orientar e padronizar a execug¢do dos
procedimentos referentes as acdes de controle interno nas unidades gestoras no Comando da
Aerondutica.

O COMGAP dispde ainda como ferramenta de controle os sistemas SILOMS, onde se pode
auditar e controlar a toda a geréncia logistica da UJ; o SIGPES, sistema de gestdo de pessoal,
ferramenta de controle utilizada para controlar as movimentacoes, distribui¢ao e a geréncia da forca
de trabalho disponivel e o Sistema de Controle do Plano Setorial, onde se tem a posicao da
execugao das tarefas estipuladas para cada setor da UJ e Unidades Subordinadas.
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3.2 Avaliaciao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.2 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM| VALORES

Ambiente de Controle 112|134

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao,
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos
os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe c6digo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos X
procedimentos, das instrucdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras
das responsabilidades.

®

Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da competénciaj

©

Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados

Avaliacao de Risco 112134

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

IR T

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos ¢ X

12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para

13.E pritica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de|
informacgdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da

14. A avaliagdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas
no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisao.

16. Nao h4 ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

z

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢é priatica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112134

19. Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os|
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis ¢
estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacaoe 112134
Comunicacao
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23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicadatempestivamente as pessoas adequadas. X

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade

suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X

25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos X
e individuos da UJ, contribuindo para a execucio das responsabilidades de formaj

27. A comunicag¢do das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112134 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar X
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seul X

desempenho.
Analise Critica: Além das normas e instru¢des que norteiam o controle interno da organizacdo, emitidos pelos
Orgdos Superiores, hd procedimentos internos na UG que acompanham as agdes e atos administrativos dos gestores,
no intuito de verificar a conformidade e aprimorar a gestao.
O Comandante-Geral de Apoio fixou os seguintes aspectos, que organizam, sistematizam e impactam a funcio de
Controle Interno da UJ:

* Aplicacdo de sistemas de Tecnologia da Informagdo, buscando-se substituir o homem por instrumentos
computacionais, visando, nio s6 reduzir a quantidade de recursos humanos, como também sistematizar e agilitar os
processos no ambito do COMGAP. Esses sistemas devem funcionar como ferramentas de planejamento, controle ¢
execucgdo, inclusive na implementacgdo de sistemas de Seguranca Eletronica.

* Observacdo do controle continuo dos gastos dos setores do COMGAP, buscando-se ser criterioso na aplica¢do dos|
recursos da Administracio, com critérios e justificativas plausiveis.

» Discussdo e andlise das situagdes sistémicas oriundas do COMGAP. Apéds a tomada de decisdo, caberd as|
organizagdes subordinadas perseverar na implementacdo de tais tarefas na integra, considerando uma geréncia
pautada na honestidade de propdsitos, lealdade e disciplina intelectual, devendo ser defendidas como as idéias da
Organizacdo.

» Implementacdo de uma politica de capacitagdo dos Recursos Humanos, visando adequé-la as reais necessidades da
Organizacdo.

* Fomento a troca de informacgdes entre as OrganizacGes homologas, visando a melhorar os processos|
administrativos.

* Implementacdo do Plano Estratégico do QG do COMGAP, com toda a documentacido decorrente, até o nivel de
Indicadores de Gestdo, de maneira a propiciar um Relatério de Gestdo adequado as normas do Governo Federal.

» Estudo e implementacdo dos Sistemas de Comando e Controle (C2) e de Sistemas de Apoio a Decisdo (SAD) que|
acelerem as informacdes estratégicas para a tomada de decisio do COMGAP.

* Implantacdo e customizagdo, para todas as OM do COMGAP, da ferramenta Médulo de Trabalho Anual (MTA).

» Edi¢do e aprovagdo da ICA 175-4, que trata do tramite de processos administrativos de gestdo no ambito da UJ.

Escala de valores da Avaliacao:
) Totalmente invalida: Significa que o contelddo da afirmativa é integralmente néio observado no contexto da
uJ.

@ Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

3)Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou néo observado no contexto da
Ul
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3.3 Sistema de Correicao

O Comando-Geral do Pessoal é a unidade responsédvel pelas atividades de Correicdo do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal. O COMGERP far4 constar em seu Relatério de Gestao as informagdes pertinentes
a este item.

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n° 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta
a sistemdtica de apuragdo de transgressdo disciplinar e da aplicacdo de punicdo disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aerondutica (RDAer) — Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correi¢do do pessoal militar encontra-se
fundada na Constituicao Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo II das Forcas Armadas e no
Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente correi¢do militar
complementa no que couber o Conselho de Justificacdo — Lei n® 5.836, de 5 de dezembro de 1972;
na Promocdes dos Oficiais da Ativa das For¢as Armadas — Lei no 5.821, de 10 de novembro de
1972; Regulamento de Promocdes de Oficiais da Ativa da Aerondutica — Decreto n°® 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; o Conselho de Disciplina — Decreto n°® 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no
Regulamento de Promog¢des de Graduados da Aerondutica — Decreto n° 881, de 23 de julho de
1993.

3.4 Cumprimento Pela Instancia de Correicao da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

O Comando-Geral de Pessoal é a Unidade responsdvel pelas atividades de correi¢do do
pessoal civil no ambito do Comando da Aerondutica, como integrante do Sistema de Correi¢do do
Poder Executivo Federal. O COMGEP fard constar, em seu Relatério de Gestao, as informagdes
pertinentes a este item.

3.5 Indicadores para monitoramento e avaliacio do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos

O Plano Setorial do COMGAP institui orientagdes especificas para o EMGAP e Unidades
subordinadas. Sao metas a serem seguidas no bi€nio 2013 e 2014. Para controle e como ferramenta
de avaliacdo tem-se o Sistema de Controle do PCA 11-1. Neste sistema € possivel acompanhar o
andamento destas tarefas em termos percentuais.

Na estrutura desta UJ ndo existe indicadores para avaliar a efetividade dos controles internos
das unidades subordinadas.

4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Os subtdpicos abaixo ndo se aplicam a natureza juridica desta UJ:

e 4.1.1 -PROGRAMACAO. Sio de responsabilidade da SEFA e FAER;

e 4.1.2 — Movimentagdo de Créditos Interna e Externa ( Quadros A.4.1.2.1 — Movimentacao
Orcamentdria Interna por Grupo de Despesa e

e A4.1.2.2 —Movimentacao Or¢amentdria Externa por Grupo de Despesa);

e 4.1.3.1 - Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Origindrios — Total. O
quadro A.4.1.3.1 € de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER, E CFIAe;
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4.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Origindrios — Executados
Diretamente pela UJ. O quadro A.4.1.3.2 € de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER, E CFIAe;
e 4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total. O
quadro A.4.1.3.3 € de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER, E CFlAe; e
e 4.1.3.4 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios — Valores
Executados Diretamente pela UJ. O Quadro A.4.1.3.4 é de preenchimento exclusivo da
SEFA e CFlAe.

Os subtdpicos abaixo nao ocorreram no periodo nesta UJ:

o 42 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos;
o 44 Transferéncias de Recursos; e
e 45 Suprimento de Fundos.

4.1 Execucao das despesas
4.1.1 Programacao
4.1.1.1 Analise Critica

4.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa
O quadro A.4.1.2.1 seré elaborado pela SEFA, FAER e CFlAer
4.1.3 Realizacao da Despesa

4.1.3.1 - Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Total
O Quadro A.4.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Origindrios —
Total é de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER e CFIAer.

4.1.3.2 - Despesas Totais Por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

O Quadro A.4.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios —
Valores Executados diretamente pela UJ é de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER e CFIAer.

4.1.3.3 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total
O Quadro A.4.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios —
Total € de preenchimento exclusivo da SEFA, FAER e CFIAer.

4.1.3.4 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores
Executados Diretamente pela UJ

O Quadro A.4.1.3.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios —
Valores Executados Diretamente pela UJ € de preenchimento exclusivo da SEFA e CFlAer.
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4.1.3.5 - Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacdo— Créditos de Movimentacio

Modalidade de Despesa Liquidada Despesa paga
Contratacio 2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licitagdo | 56, 385 175 g5 596.911.70345 | 559.514.752,88 | 560.651.143,56
(a+b+c+d+e+f+g)
a) Convite 174.136,09 590.825,50 174.136,09 532.393,30
b) Tomada de Precos 151.622,88 97.854,34

¢) Concorréncia

84.823.443,39

99.315.214,44

84.251.668,66

96.909.406,56

d) Pregdo

477.387.592,57

496.854.040,63

475.088.948,13

463.111.489,36

e) Concurso

f) Consulta

2) Regime Diferenciado
de Contratacdes Publicas

2. Contratacoes Diretas

hid 140.762.676,36 139.704.918,23 140.665.714,18 | 131.262.875,23
h) Dispensa 27.964.656,82 27.259.782.89 27.927.865,85 | 26.338.146,81
i) Inexigibilidade 112.798.019,54 112.445.135,34 112.737.848.33 | 104.924.728,42
3. Regime de Execucao 3.998,00 3.998,00
Especial
j) Suprimento de Fundos 3.998,00 3.998,00
& Pagam"(‘l‘;"l)de [ 2.247.819,82 2.321.636,00 2.246.931,52 2.311.076,75
k) Pagamento em Folha
1) Diarias 2.247.819,82 2.321.636,00 2.246.931,52 2.311.076,75
5. Outros 1.270.699,47 846.402,19 1.270.699,47 824.061,89
6. Total (1+2+3+4+5) 704.418.547,88 737.467.021,87 701.451.166,53 | 692.742.078,68

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacio

Quadro A.4.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagdo

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
3390.30 477.749.743,90 1457.195.504,02 [437.756.679,54 |426.610.878,29 [39.993.064,36 | 30.584.625,73 [437.375.219,74 |412.866.234,86
3390.39 271.170.012,01 | 264.280.845,00 | 234.588.807,11 | 236.205.843,52 | 36.581.204,90| 28.075.001,48 | 232.753.657,56 | 214.033.030,74
3390.15 2.205.886,56 2.269.250,05 2.205.886,56 | 2.269.250,05 - - 2.204.998,26 2.258.690,80
Demais elementos do grupo 2.037.424,90 1.021.814,56 1.654.352,37 969.943,14 383.072,53 51.871,42 1.651.700,37 939.640,34
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4490.52 46.333.526,01 |181.272.652,29 5.654.301,01 | 21.562.627,99 [40.679.225,00 |159.710.024,30 5.021.951,01 | 15.211.221,89
4490.39 26.774.525,75 | 36.222.193,10 | 24.611.856,26 | 36.222.193,10 | 2.162.669,49 - 24.611.856,26 | 34.600.481,35
4490.51 14.644.704,70 | 54.433.397,30 - 15.895.535,83 | 14.644.704,70 | 38.537.861,47 - 15.091.469,50
4490.35 119.175,00 - 115.770,00 - 3.405,00 - - -
5. Inversoes Financeiras - - - - - - - -
6. Amortizacio da Divida - - - - - - - -

Fonte SIAFI Gerencial
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4.1.3.7 Andlise critica da realizacao da despesa

Alguns fatores impactaram na execucdo das Ac¢des e Projetos da Logistica. Citam-se como
principais o corte e o contingenciamento or¢camentario e as severas restricdes estabelecidas para as
despesas com didrias, passagens e locomogao.

O corte or¢gamentdrio, ocorrido nas Acdes 20XA - PO 0004 (Antiga 2890), 14TH - PO 0001
(Antiga 3123), 2048 e 20SA, motivou ajuste na atividade aérea e de T1, tendo sido minimizado com
a contRPartida de recebimento de Destaques e repasse de Crédito.

O contingenciamento or¢amentdrio, realizado em junho, foi balizado por restituicdes em
setembro, outubro e novembro. A ocorréncia das liberacdes de limites orcamentdarios dentro do
cronograma informado possibilitou o planejamento dos ajustes necessdrios a conducdo das
Atividades da Logistica. Isto permitiu o correto emprego dos recursos orcamentarios, minimizando
a ocorréncia de RP.

4.2 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.
4.2.1 Analise Critica
Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.3 Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.4.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Saldo a pagar
Inscricao | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 285.927.819,15 209.312.306,70 310.399,99 25.209.928,99
2011 10.836.351,34 8.588.806,59 199.992,92 0,00
2010 1.208.636,18 580.042,84 628.593,34 0,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Saldo a pagar
Inscricao | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 15.767.067,69 15.762.330,12 1.402,57 3.335,00
2011 585.194,89 578.006,69 7.188,20 0,00
2010 1.617.896,14 1.557.896,14 0,00 60.000,00

Fonte: SIAFI Gerencial

1. Os valores de RP ndo processados contidos na coluna “Montante”, dos anos de 2011 e 2010, se
referem a RP ndo processados reinscritos no ano de 2013.

4.3.1 Analise Critica

Cumpre ressaltar que os Restos a Pagar, com impacto na programacao financeira de 2013,
ndo foram contemplados com limites adicionais, pois o Limite para Movimentacio e Empenho
(LME) dos créditos autorizados para 2013 foi superior ao Limite de Pagamentos (LP), razdo pela
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qual a atuagdo dos Ordenadores de Despesas no constante acompanhamento da execug¢do dos
compromissos inscritos em RP teve papel preponderante no cumprimento das metas orcamentarias.

Considerando que a UJ COMGAP nido recebeu do COMAER o valor Limite para
Pagamento no exercicio, os valores passados em RP, neste ODS, quer sejam Processados ou NAO
Processados, impactaram a liberacdo de recursos para pagamento das OCC (Outras Despesas
Correntes e de Capital) do COMAER como um todo.

No intuito de reduzir o impacto causado pelos RP no orcamento do COMAER, o COMGAP
vem diminuindo substancialmente a ocorréncia desses passivos.

A existéncia de RP, na Logistica, por mais de um exercicio financeiro, se deve as
peculiaridades e especificidades dos materiais e servigos destinados a atividade aérea. Os materiais
e servigos adquiridos pela Logistica para manter a Forca Aérea no patamar de operacionalidade
requerida, e atribuida constitucionalmente, ndo estdo disponiveis a pronta entrega.

H4 que se considerar, no processo de aquisi¢ao de materiais e servicos para apoio a aviacao,
0 tempo necessario para que as empresas se capacitem, bem como a demora natural na entrega dos
itens de suprimento, que pode, muitas vezes, ultRPassar o exercicio financeiro, gerando os
indesejaveis RP, que, apesar de prejudicarem na execugdo orcamentdria do exercicio presente,
garantem, quando bem planejados, a continuidade no fluxo de suprimentos e servigos para a
manutengdo da atividade aérea.

4.4 Transferéncias de Recursos

4.4.1 - Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

4.4.2 - Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

4.4.3 - Informacoes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse

4.4.4 - Informacoes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

4.4.5 - Analise Critica
O item 4.4 ndo ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

4.5 Suprimento de Fundos

4.5.1 - Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio
do Cartao de Crédito Corporativo

4.5.2 - Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B

4.5.3 - Suprimento de Fundos — Cartiao de Crédito Corporativo (CPGF)
4.5.4 - Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos

4.5.5 - Analise Critica

O item 4.5 ndo ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.

Os subtdpicos a seguir ndo se aplicam a natureza juridica da UJ:

e 514 Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas;

e 5.1.5 Cadastramento no Sisac;

e 5.1.6 Acumulacgdo Indevida de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos;

e 5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos,
Funcdes e Empregos Publicos;

e 5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos;

e 522 Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestao para Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicao de Terceirizados; e

e 526 Composicao do Quadro de Estagidrios.

O subtdpico abaixo ndo ocorreu no periodo nesta UJ:

e 521 Informagdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos
do Orgao.

5.1 Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1 Demonstraciao da Forca de Trabalho a Disposicao da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotacao
Quadro A.5.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12
Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | exercicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 4.283 3.747 178 421
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 4.058 3.522 178 364
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgéo - Ativa 4.055 3.519 178 364
1.1.2. Reconvocados 3 3 0 0
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 225 225 0 57
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 225 225 0 57
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgios e esferas 0 0 0 0
2. Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 2.788 2.711 883 883
2.1 Militares tempordrios (2.1.1 +2.1.2 + 2.1.3+ 2.1.4) 2.788 2.711 883 883
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2.1.1 Servico Militar Obrigatdrio (*) 2.229 2.200 809 817
2.1.2 Oficiais Tempordarios (**) 194 154 23 23
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 365 357 51 43
2.1.4 Alunos das Escolas de Formagao (**%*) 0 0 0 0
2.2 Civis tempordarios 0 0 0 0
3. Servidores em cargo DAS (3.3.1+3.3.2+3.3.3) 8 8 1 1
3.1 Servidores Civis sem vinculo 3 3 0 0
3.2 Servidores Civis aposentados 0 0 0 0
3.3 Militares da Reserva Remunerada 5 5 1 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 7.079 6.466 1.062 1.305
Fonte: SIGPES
5.1.1.2 Situacoes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.5.1.1.2 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ
Quantidade de

Tipologias dos afastamentos

pessoas na situacao
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1) 05
1.1 Civis 05
1.1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 00
1.1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca 00
1.1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 05

2. Afastamentos (2.1+2.2) 24
2.1 Militares 24
2.1.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 00
2.1.2. Para Estudo ou Missao no Exterior 21
2.1.3. Para Servigo em Organismo Internacional 01
2.1.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 02

2.2 Civis 00
2.2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 00
2.2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior 00
2.2.3. Para Servigo em Organismo Internacional 00
2.2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Graduacdo Stricto Sensu no Pais 00

3. Removidos (3.1) 00
3.1 Civis 00
3.1.1. De oficio, no interesse da Administragdo 00
3.1.2. A pedido, a critério da Administragdo 00

00

3.1.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para
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acompanhar conjuge/companheiro

3.1.4. A pedido, independentemente do interesse da Administra¢cdo por Motivo de

satide 00

3.1.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo
seletivo 00
4. Licenca remunerada (4.1+4.2) 05
4.1 Militares 00
4.1.1. Doenca em pessoa da familia 00
4.1.2. Capacitacdo 00
4.2 Civis 05
4.2.1. Doencga em pessoa da familia 05
4.2.2. Capacitagdo 00
5. Licenca nao remunerada (5.1+5.2) 02
5.1 Militares 02
5.1.1. Afastamento do conjuge ou companheiro 00
5.1.2. Atividade politica 00
5.1.3. Interesses particulares 02
5.1.4. Mandato classista 00
5.2 Civis 00
5.2.1. Afastamento do conjuge ou companheiro 00
5.2.2. Servigo militar 00
5.2.3. Atividade politica 00
5.2.4. Interesses particulares 00
5.2.5. Mandato classista 00
6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo) 04
6.1 Militares 04
6.2 Civis 00
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 42

Fonte: SIGPES
5.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Fun¢oes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UJ (Situacio em 31

de dezembro)

Tipologias dos cargos em comissio e das funcdes Lotacio Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizadal Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissao (1.1 + 1.2) 8 8 1 1
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.Grupo Direcio e Assessoramento superior 8 8 1 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 0 0 0 0
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1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de outros 6rgédos e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 3 3 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
1.2.6. Militares da Reserva Remunerada (*) 5 5 1 1

2. Funcoes gratificadas (2.1 + 2.2 + 2.3) 58 58 0 0
2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgéo 58 58 0 0
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em func¢ao (1+2) 64 64 1 1

Fonte: SIGPES

5.1.2.2 Qualificacao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etdria

Situagdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Dedla | DeSla | Acima de
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 1.203 1.033 1.227 266 15
1.1. Militares de Carreira 1.203 1.028 1.164 124 00
1.2. Reconvocados 0 0 0 03 0
1.3. Servidores Civis de Carreira (*) 0 05 63 142 15
2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) | 2.040 144 33 00 00
2.1. Militares 2.040 144 33 00 00
2.2. Civis (**) 00 00 00 00 00
3.  Provimento de cargo em comissao (3.1+3.2+3.3) 00 00 02 05 01
3.1. Cargos de Natureza Especial 00 00 00 00 00
3.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior (¥#%) 00 00 02 05 01
4. Totais (1+2+3) 3.243 1.177 1.262 271 16

Fonte: SIGPES

5.1.2.3 Qualificacao do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 00 | 00| 35 131 | 1459 | 1919 | 147 | 53 4
1.1. Militares de Carreira 00 [ 00| 23 63 | 1334|1900 | 144 | 52 4
1.2. Reconvocados 00 [ 00| 00 00 02 01 00 00 00
1.3. Servidores Civis de Carreira (*) 00 | 00 | 12 68 123 18 03 01 00
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2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) | 00 | 00 | 635 | 1367 | 178 | 29 08 00 00
2.1. Militares 00 | 00 | 635 | 1367 | 178 | 29 8 00 | 00
2.2. Civis (¥%) 00 |00 | 00 | OO | OO | OO | OO | OO | 00

3. Provimento de cargo em comissao (3.1+3.2+3.3) 00 | 00 | 00 00 02 05 01 00 00
3.1. Cargos de Natureza Especial 00 | 00| 00 00 00 00 00 00 00
3.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior (¥*%) | 00 | 00 | 00 00 02 05 01 00 00

4. Totais (1+2+3) 00 | 00 | 670 | 1498 | 1639 | 1953 | 156 | 53 04

Fonte: SIGPES

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Exercicios v‘;ﬂ:;tgn;;gg;;s Retri- | oo o] Adicionai L Beneficios Demais Exercicios .})Jiffil:i(fiz Total
buicdes ¢oes| Adicionais |Indenizacoes Ass1-stenc§a’us. e desp’esa.s Anteriores
previdenciarios | variaveis
Servidores em Cargos Efetivos
Militares de Carreira (Ativa/Reconvocados)
2013 221.243.883,99/259.246,96| 27.095.516,96/51.153.912,89/32.300.895,73 1.819.274,46 23.862,000 339.944,17 0,00[334.236.536,89
Exercicios 2012 219.278.975,99 0,000 742.199,3477.530.005,32/22.513.726,34 1.907.554,13 13.247.129,77| 627.828,65| 10.827,63|335.858.247,17
2011 218.315.742,89| 25.936,96|  224.592,85/67.325.840,06[22.164.331,04 6.799.947,59 4.653.836,21] 283.299,51|  3.971,55/319.797.498,66
Civis
2013 9.967.890,09 0,000  928.640,72| 672.470,33 1.183.606,57 759.581.12 0,00 3.212.91 0,00 13.515.401,74
Exercicios | 2012 9.937.224,96 0,000  968.931,900 692.604,49 1.241.696,87 579.441,58 0,00 8.302,44 83,35| 13.428.279,59
2011 10.278.993,23 0,000  966.454,75| 698.010,22 1.335.529,68 628.914,99 0,00 0,000 4.755,27) 13.912.658,14
Servidores com Contratos Temporarios
Militares (TTC / Oficiais Temporarios / Servico Militar Obrigatorio)
2013 41.790.216,60 2.936,400 5.959.299,25| 5.541.536,95 8.483.481,00 0,00 0,000 21.933,58 431,40 61.799.835,18
Exercicios | 2012 44.371.895,59 0,00, 4.541.000,19| 3.835.771,91| 1.952.422.97 171.962,241 1.772.813,21]  28.947,60 238,05 56.675.051,76
2011 18.653.130,06 0,000  539.149,12| 5.659.410,90 394.820,22 142.697,75 2.109.345,20) 3.024.235,46 0,00 30.522.789,71
Civis
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
Militares
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Civis

2013 294.452,96 0,00 31.091,44] 16.279,02, 45.001,84 19.654,84 0,00 0,00 0,00 406.480,10
Exercicios | 2012 278.492,76 0,00 22.938,86 6.376,82, 24.326,32 10.079,86 0,00 1.968,90 0,00 344.183,52
2011 340.178,24 0,00 30.385,30 7.345,98 24.850,61 11.239,97 0,00 0,00 0,00 414.000,10
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
Civis
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcao e Assessoramento Superior
Civis
2013 218.190,22 30.995,28 19.689,23 9.955,67 28.943,19 19.313,54 0,00 0,00 0,00 327.087,13
Exercicios | 2012 197.706,60, 30.466,32 18.737,05 3.259,80) 26.425,84] 17.648,61 0,00 0,00 0,00 294.244.22
2011 200.445.47) 28.689,11 17.176,05 2.935,70 28.072,09 15.466,30 0,00 0,00 0,00 292.784,72
Servidores Ocupantes de Funcoes Gratificadas
Civis
2013 3.325.618,93] 70.972,19]  283.915,23| 132.446,63] 295.917,88 258.290,42 0,000 34.236,00 0,000 4.401.397,28
Exercicios | 2012 3.110.614,34 72.438,33]  267.814,71] 124.811,11] 315.162,13 210.440,87 0,00 196,200 9.741,05| 4.111.218,74
2011 3.261.147,95 72.923,81 277.506,70  124.039,16| 314.436,87 223.648,72 0,00 0,00 24.415,27 4298.118,48

Fonte: SIAPE e SIGPES
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5.14 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

N3ao se aplica a natureza juridica da UJ, essa informagdo € gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRP, 6rgao de subordinagao sistémica do Comando-Geral do Pessoal
(COMGEP) que, por sua vez, fard constar em seu Relatorio de Gestdo Consolidado as informagdes
referentes a este cadastro.

5.1.5 Cadastramento no Sisac

Nao se aplica a natureza juridica da UJ, essa informagdo € gerenciada pelo Comando-
Geral do Pessoal (COMGEP) que fard constar em seu Relatério de Gestdo Consolidado as
informacdes referentes a este cadastro.

5.1.6 Acumulacio Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Puablicos

Nao se aplica a natureza juridica da UJ, essa informagdo € gerenciada pelo Comando-
Geral do Pessoal (COMGEP) que fard constar em seu Relatério de Gestdo Consolidado as
informacdes referentes a esta acumulacao.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacao Indevida de Cargos, Funcoes e
Empregos Publicos

Nao se aplica a natureza juridica da UJ, essa informacdo é gerenciada pelo Comando-
Geral do Pessoal (COMGEP) que fard constar em seu Relatério de Gestdo Consolidado as
informagoes referentes a esta providéncia.

5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Nao se aplica a natureza juridica da UJ, essa informacdo é gerenciada pelo Comando-
Geral do Pessoal (COMGEP) que fard constar em seu Relatério de Gestdo Consolidado as
informagdes referentes a este indicador.

5.2 Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacao de Estagiarios

5.2.1 Informacoes sobre Terceirizacao de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do ()rgﬁo
Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

5.2.2 Autorizacoes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao para
Realizacao de Concursos Publicos para Substituicao de Terceirizados

N3do ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.
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5.2.3 Informacoes sobre a Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.2.3 - Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: CENTRO LOGISTICO DA AERONAUTICA

UG/Gestao: 120071/00001

CNPJ: 00.394.429/0116-50

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Informacdes sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
Periodo Exigido dos | g0\ - 50
Ano do | Identificacdio do Empresa Contratual Trabalhadores | > ¢
Contrat |AreaNatureza Contrat Contratada Contratados do
. ontrato (CNPJ) Contrato
F |M |S
Inicio Fim |[PIC|PIC[P|C
2010 | L 0 O9O/CEI60G/201 11.910.34719.0001- 01/11/10 29/;1/1 6l6lolololo E
Observacoes:
LEGENDA

Fonte: 67101.003252/2010-11
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Unidade Contratante

Nome: CENTRO LOGISTICO DA AERONAUTICA

UG/Gestao: 120071/00001 CNPJ: 00.394.429/0116-50
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
) Periodo Exigido dos Situaca
Ano do Are Identificacio do Empresa Contratual Trabalhadores |° o
Contrat Natureza Contrat Contratada Contratados do
o a ontrato (CNPJ) Contrato
F (M |S
Inicio Fim [P(C|P|IC|P|C
2013 | L o 09.405.866/0001- | 02/12/ | 30/06/
39/CELOG/13 57 2013 2014 5/5(0]0(0]|0 A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: PAG 67101.004600/2013-11
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Unidade Contratante

Nome: GAL

UG/Gestao: 120195/0001

CNPJ: 00.394.429/0174-29

Informacoes sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
) Periodo Exigido dos Situaca
ALTDED Are Identificacio do L T Contratual Trabalhadores | o0
Contrat Natureza Contrat Contratada Contratados do
o a ontrato (CNPJ) Contrato
F M | S
Inicio Fim |[PC|PIC|P|C
10.479.861/0001- | 25/01/ | 25/01/ | 1|1
2010 | L 04/DIRMAB/09 53 2010 2014 | 2|2 0/ 0|00 E
02.566.106/0001- | 11/03/ | 11/03/ | 2|2
2013 L 002/GAL/2013 22 2013 2014 |6l 6 0|0/ 0[O0 A
2010 | L 002/DIRMAB/2 | 68.582.709/0001- | 25/01/ | 25/01/ | 2|2
010 86 2010 2014 | 1|1|1{1[0]|0 E
05.703.030/0001- | 08/04/ | 08/04/
2009 | L 001/DARJ/2009 28 2009 2014 5/15{0/0/0]|0 P
2009 | L 05.703.030/0001- | 01/10/ | 30/04/
003/DARJ/2009 88 2009 2014 |3/3/0/0[0|0 P
2011 L 016/PAMB- 10.479.861/0001- | 24/01/ | 17/01/
RJ/2011 58 2011 2014 |4|/4|0/0[0]|0 E
2011 L 014/PAMB- 05.703.030/0001- | 24/01/ | 17/01/
RJ/2011 88 2011 2014 |7/7/0/0][0|0 E
2010 | L 001/PAMB- 05.703.030/0001- | 15/04/ | 15/11/
RJ/2010 88 2010 2013 | 5/5/0/0[0|0 E
2010 | L 002/PAMB- 10.479.861/0001- | 15/04/ | 15/11/
RJ/2010 58 2010 2013 | 5/5/0/0[/0|0 E
2013 | L 05.703.030/0001- | 16/11/ | 16/11/
025/GAL/2013 88 2013 2014 19/9/0{0{0]|0 A
2010 | L 003/PAMA- 02.887.136/0001- | 29/10/ | 28/10/ | 2|2
AF/2010 55 2010 2014 | 5|5(2(2(0]|0 P
2013 L 02.566.106/0001- | 12/03/ | 11/03/
001/GAL/2013 82 2013 2014 |3|3/0{0{0]|0 A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SILOMS
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Unidade Contratante

Nome: PAMA-SP

UG/Gestao: 120068/0001

CNPJ: 00.394.429/0075-47

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Informacdes sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
) Periodo Exigido dos Situacio
Ano do Are Identificacio do Empresa Contratual Trabalhadores |~
Contrat Natureza Contrat Contratada Contratados do
R a ontrato (CNPJ) Contrato
F M | S
Inicio Fim |[P|C|P|IC|P|C
2008 L 006/PAMA - 55.905.350/0001- | 22/12/ | 21/12/ | 1] 1
O SP/2008 99 2008 2013 |77/ 1|/1]0]0 E
2013 L 019/PAMASP/2 | 49.953.581/0001- | 12/12/ | 11/12/ | 1] 1
O 013 75 2013 2014 | 88| 1|1/0|0 A
Observacoes:
LEGENDA

Fonte: SILOMS

175




Unidade Contratante

Nome: PAMA-RF

UG/Gestao: 120020/0001

CNPJ: 00.394.429/0074-66

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Informacdes sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
) Periodo Exigido dos Situaci
Ano do Are Identificacio do Empresa Contratual Trabalhadores |° o
Contrat Natureza Contrat Contratada Contratados do
- 2 ontrato (CNPJ) Contrato
F (M |S
Inicio Fim |P|C|P|C|P|C
2009 | L 001/PAMA- 03.982.764/0001- | 10/09/ | 10/08/ | 1| 1
(0] RF/2009 18 2009 2014 | 1|1{4(4|0]0 P
Observacoes:
LEGENDA

Fonte: SILOMS
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Unidade Contratante

Nome: PAMA-LS

UG/Gestao: 120026/0001

CNPJ: 00.394.429/0073-85

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Informacoes sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
p Periodo Exigido dos Situac
é notdot Are Nat Identificacio do CEn;prttasz Contratual Trabalhadores |40 do
ontra a atureza Contrato ontratada Contratados Contr
0 (CNP)) ato
F M S
Inicio Fim P(C|P|C|P|C
009/PAMA.- 05.703.030/0001- | 24/06/ | 25/06/
20114 L0 LS/2011 88 2011 | 2014 | 3636 0] 01010 P
Observacoes:
LEGENDA

Fonte: SILOMS
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5.2.4 Informacoes sobre Locacio de Méio de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgao

Quadro A.5.2.4 - Contratos de prestacdo de servi¢cos com locagdo de mdo de obra

Unidade Contratante
Nome: Centro Logistico da Aerondutica
UG/Gestao: 120071/00001 CNPJ: 00.394.429/0116-50
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de
, Escolaridade Exigido
Ano i Identifica Periodo Corltratual de dos Trabalhadores
do Natu ~ Execucao das C
re ¢do do O ontratados
Contr a | T2 | contrato Atividades
ato Empresa Contratadas F M S
Contratada
(CNPJ)) Inicio Fim P|IC| P | C|P|C| Sit
2011 [12f O 215}13{“0 51.619.104/0001-10 | 23/08/11 | 23/11/14 |00 | 14|14 (7|7 P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
i Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Area: Meédio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado;
1. Seguranga; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
2. Transportes; Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepgao;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutencdo de bens mévies
9. Manutencdo de bens iméveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores
Aprendizes
12.  Outras

Fonte: PAG 67101.00556
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Unidade Contratante
Nome: GRUPAMENTO DE APOIO LOGISTICO
UG/Gestao:120195/0001 CNPJ: 00.394.429/0174-29
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
, Exigido dos
1?11(1)0 . Nat Id(intidﬁcag Perltl)Ed(:3 cC(;I;t;'zclltausal de Trabﬁlha dores
rea | urez ao do xecu il
Contr a Contrato Atividades ontratacos
A Contratadas F M S Sit.
Empresa Contratada
(CNP)) Inicio Fim plc|p|c|pP|C
021/DIRM
2010 8 o AB/2010 02.819.827/0001-57 | 03/11/2010 | 03/11/14 [{2[2]0]0]|0]0 P
2010 | 3 | o |C0DIRM | g, 693.408/0001-07 | 250172010 | 2401713 [0 |0 |2]|2|0|0| E
AB/2010
014/PAMA 3(3
2010 3 o _GL/2010 02.877.566/0001-21 | 02/08/2010 | 31/05/14 {00 |0 ]| O 4|4 P
2011 | 3 | o | O2/GAP- | 7957437000187 | 1971172011 | 19711714 o |o |44 fo|o] P
RJ/2011
013/DIRM 212
2011 3 0] AB/2011 30.161.814/0001-79 | 11/10/2011 | 10/10/14 [0 |0 512 11 P
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental;
Area: (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P)
1. Seguranga; Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no
2 Transportes; contrato; (C) Efetivamente contratada.
3 Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepgao;
6 Reprografia;
7 Telecomunicacdes;
8. Manuten¢do de bens mévies
9. Manutencdo de bens imoveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: SILOMS

5.2.5 Analise Critica dos itens 5.2.3 ¢ 5.2.4

Com a criagdo do GAL procurou-se a centralizagdo dos contratos de servigo de limpeza das
dreas internas e externas. A estratégica adotada foi realizar uma nova licitacdo a medida que fossem
encerrados os antigos contratos vigentes.
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E uma tarefa drdua que estd em fase de maturacdo. Pois é preciso conciliar o atendimento
das unidades apoiadas, sem solucdo de continuidade, com a realiza¢cdo de um contrato Unico para
realizagdo deste servico. Contudo, é preciso um levantamento preciso das especificidades de cada
Organizacdo, uma vez que entre elas existem unidades industriais, outra essencialmente
administrativa e, também, operacional.

No tocante aos contratos de prestacdo de servicos com locacdo de mao de obra, ndo houve
até o presente momento qualquer descumprimento de obrigacdes trabalhistas pelas empresas
contratadas perante os seus empregados, assim como, ao Ministério do Trabalho e outros 6rgios
governamentais. Além disto, considerando a natureza dos servigos, nao foi estipulado o quantitativo
de recursos humanos para a execu¢do dos trabalhos, cabendo a contratada estipular sua equipe de
trabalho na dimensdo que atenda as condi¢Oes estabelecidas nos projetos bdsicos ou termos de
referéncia.

Em relacdo a FUNCATE, em atendimento ao Relatério de fiscalizacao n°® 633/2010, de 15
Abril 2011, do TCU — SECEX Sao Paulo — 2* divisdao, o CELOG empreendeu todas as acdes
sugeridas por esse Tribunal para regularizacao da contratagao no decorrer do ano de 2013.

Assim, em consonincia com a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994 e conforme também
prevé o Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010, foi dada aten¢do para que a FUNCATE
atuasse como Fundac¢do de apoio ao CELOG. Esta situacdo, por fim, acabou sendo concretizada
por intermédio do Grupo de Apoio Técnico do MEC/MCTI que emitiu a Portaria Conjunta n° 57,
de 22 de Outubro de 2013, publicada no DOU N° 206, de 23 de Outubro de 2013.

5.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

Nao ocorreu no exercicio de 2013 na UJ.

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

Os subtdpicos a seguir ndo se aplicam a natureza juridica da UJ:

e 6.2.3 - Discriminagao de Iméveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ; e
e 6.3 - Distribui¢do Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros.

O subtdpico abaixo ndo ocorreu no periodo nesta UJ:
e 6.1.2 - Frotade Veiculos Automotores a Servigo da UJ, mas contratada de terceiros.

6.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

6.1.1 - FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES DE PROPRIEDADE DA UNIDADE
JURISDICIONADA

a)  Legislacdo que regula a constitui¢do e a forma de utilizagdo da frota de veiculos;

- ICA75-1 - COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES;

- ICA75-2 - INSTRUCAO PARA ALIENACAO DE VEICULOS DE TRANSPORTE DE
SUPERFICIE;

-ICA75-6 - CLASSIFICACAO, DISTRIBUICAO, EMPREGO, UTILIZACAO E
OPERACAO DE VEICULOS DE TRANSPORTE E SUPERFICIE;

-TCA75-1- TABELA DE DOTACAO DE VEICULOS DO COMANDO DA
AERONAUTICA;

- PORTARIA n° 399/GC4, de 11/06/2010.
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b)  Importincia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

A frota de veiculos das Organiza¢des Militares subordinadas ao COMGAP € de
importancia vital para que possam cumprir com as suas missoes, sejam elas administrativas
ou operacionais.

Os veiculos de transporte de superficie sao classificados em trés grupos, de acordo
com seu emprego e sua categoria: Veiculos para Transporte de Pessoal (grupo I), Veiculos
para Transporte de Carga (grupo II) e Veiculos para Transporte Especializado (grupo III).

Dentro destes grupos destacam-se os veiculos empregados em atividades
relacionadas aos aspectos operacionais e de seguranca das OM, tais como: ambulancias,
carros patrulha, caminhdes militares; cavalos mecanicos; semi-reboques; carros de
operagdes; caminhdes com guindaste hidrdulico etc. A falta ou indisponibilidade
temporéria destes veiculos pode prejudicar significativamente a operacionalidade das OM.

¢)  Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de
representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por

grupo, geral e idade média;

Tabela 6.1.1.1 - QUANTIDADE TOTAL DE V}EfCULOS ATIVOS E IDADE MEDIA DA FROTA POR
CODIGO TDV
Quilometragem
COD TIPO QTD IDADE Médi.a Anual /
TDV EXISTENTES | MEDIA Tipo de
Veiculo
C-1 |CAMINHAO LEVE 12 5,5 2794
C-2 | CAMINHAO MEDIO/PESADO 8 9,3 1265
C-3 | SEMI-REBOQUE 22 11,5 s/ Odémetro
C-4 |FURGAO LEVE 15 4,5 8545
C-5 |CAMINHAO BAU 5 6,0 8371
C-6 | PICK UP CABINE SIMPLES 8 9,6 4604
C-7 | CAMINHAO TRUCADO 4 9,3 5342
C-8 |CAMINHAO BAU TRUCADO 2 10,5 20209
E-1 | AMBULANCIA DE REMOCAO 7 2,0 1788
E-2 | AMBULANCIA UTI 3 83 2719
E-5 |CARRO-BASCULANTE 6 8,0 391
E-6 | CARRO COLETOR/COMPACTADOR LIXO 3 10,3 264
E-9 |CAVALO-MECANICO 24 5,5 21212
E-10 | EMPILHADEIRA 60 5.9 16
E-11 | TRATOR INDUSTRIAL 17 8,47 621
E-12 | TRATOR DE RODAS 32 7,5 271
E-14 | MICRO-TRATOR COM APARADOR 9 8,6 43
CAMINHAO EQUIPADO COM GUINDASTE
E-15 | HIDRAULICO 2 1,0 2295
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CAMINHAO EQUIPADO COM ELEVADOR
E-16 | HIDRAULICO E CESTO 6 4,0 466
E-18 | CARRO LIMPA PISTA 1 7,0 1312
E-20 | VARREDEIRA 3 7,0 43
E-21 | OUTROS TIPOS 46 6,2 3
E-23 | REBOQUE AGUA 1 20,0 s/ Oddmetro
P-1 | AUTOMOVEL 4 PORTAS ESPECIAL 5 6.8 7633
P-2 [ AUTOMOVEL DE 2 OU 4 PORTAS 47 3,5 13379
P-3 |UTILITARIO (CAMINHONETE) 50 2,0 13898
P-5 | MICRO-ONIBUS 7 4,6 14622
P-6 |ONIBUS 10 6,7 10407
P-8 |MOTOCICLETA NORMAL 4 6.8 1543
P-10 | MOTOCICLETA TRAIL 2 1,5 4497
P-11 | PICK UP CABINE DUPLA 19 6,0 11454
P-12 | CARRO DE OPERACOES 2 6,5 1241
P-13 | CARRO DE PRESOS 1 5,0 Inoperante
P-14 | VAN 22 2.8 12802
P-15 | CARRO PATRULHA 8 2,5 9669
TOT
AL 473
FONTE: SILOMS

Obs: Os dados da tabela acima, referentes a frota de veiculos das OM subordinadas ao

COMGAP, foram extraidos do médulo de transporte de superficie do SILOMS. Tais dados
podem apresentar algumas variacdes em relacdo as quantidades efetivamente existentes pelos
seguintes motivos: veiculos alienados e ainda ndo informados a DIRENG:; veiculos recebidos por
doacdo ainda ndao formalmente incorporados; e veiculos adquiridos recentemente cujo
recebimento ainda nao foi informado a DIRENG.

d) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao
contida na letra “c” supracitada;

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos — mencionada na letra ¢ acima;
f)  Custos associados a manuten¢do da frota (Por exemplo: gastos com combustiveis e

lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros);
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- Gastos com combustiveis e lubrificantes:
Para composicido dos custos de combustiveis e lubrificantes, a UJ considerou apenas as
Unidades com postos de abastecimento, em virtude das outras Organizacdes efetuarem o

abastecimento nestes locais:

Tabela 6.1.1.2 - Gasto total e volumes totais de combustiveis fornecidos para area COMGAP - 2013

O.M. COMBUSTIVEL VOLUME (LITROS) VALOR
Diesel S10 105.000 R$ 218.216,66
PAMA - GL | Gasolina 115.000 R$ 283.988,00
Diesel Comum 20.000 R$ 42.922,50
TOTAL R$ 545.127,16
Diesel S10 110.000 R$ 229.284,27
PAMA - AF | Gasolina 30.000 R$ 74.098,00
Diesel Comum 20.000 R$ 42.395,00
TOTAL R$ 345.777,27
Diesel S10 150.000 R$ 313.228,69
CTLA qusolina 30.000 R$ 72.332,00
Diesel Comum 25.000 R$ 62.063,00
Arla 32 R$ 59.990,00
TOTAL R$ 507.613,69
Diesel S10 100.000 R$ 226.614,05
PAMA -LS | Gasolina 35.000 R$ 86.650,00
Diesel Comum 20.000 R$ 42.216,50
TOTAL R$ 355.480,55
Diesel S10 80.000 R$ 168.692,00
PAMA - SP | Gasolina 75.000 R$ 178.839,00
Diesel Comum 15.000 R$ 26.250,00
TOTAL R$ 373.781,00
CUSTO TOTAL R$ 2.127.779,67

Fonte: Divisao de Transporte de Superficie da DIRENG

- Gastos com Seguro Obrigatério:
No exercicio de 2013 foram descentralizados os créditos necessdrios para o
pagamento do seguro obrigatério das viaturas pertencentes as Organizacdes Militares

subordinadas ao COMGAP, cabendo a estas realizar a devida quitacao.

Tabela 6.1.1.3 - Gasto com Seguro Obrigatério

ITEM OM DE DESTING DO OM COMGAP CREDITOS DESCENTRALIZADOS
CREDITO
1 GAL GAL R$ 15.726,09
2 PAMALS PAMALS R$ 4.885,69
3 PAMARF PAMARF R$ 4.021,85
4 PAMASP PAMASP R$ 5.142,89
5 BASP ILA R$ 772,73
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6 CELOG CELOG R$ 1.217,28

7 | GIA-SJ CCA SJ RS 566,94
8 |GAP-BR CCA BR RS 562,23
TOTAL: RS 32.895,70

Fonte: Relatérios Anuais encaminhados pelas OM a Divisdo de Transporte de Superficie da DIRENG.

Tabela 6.1.1.4 - Gasto com Manutengao:

Custo de Manutencao das Viaturas do COMGAP e OM Subordinadas
UNIDADE VALOR (R$)
CTLA (COMGAP, DTI, CCA RJ, DIRMAB, PAMA GL, PAMB RJ) 1.313.563,92
CCABR 5.501,53
CCASJ 8.952,00
DIRENG 12.715,03
PAMA AF 70.184,82
PAMA LS 12.936,34
PAMA SP 12.760,18
CELOG 15.029,90
DSM MN 15.213,92
PAMA RF 37.305,20
TOTAL 1.504.162,84
Fonte: Relatérios Anuais encaminhados pelas OM a Divisao de Transporte de Superficie da DIRENG.

Obs: A tabela acima contempla o gasto total com manutencao de todos os veiculos pertencentes
as diversas OM por localidade/jurisdicdo. Os dados foram extraidos dos Relatérios Anuais
encaminhados pelas OM detentoras dos veiculos.

g)  Plano de substitui¢do da frota;

O Plano de Renovacdo da Frota de Veiculos é elaborado, anualmente,
confrontando a Tabela de Dotacdo de Veiculos (TDV) de cada OM com a quantidade de
veiculos existentes, de acordo com a priorizacdo do COMGAP e adequando-se ao
montante de recursos disponibilizados para tal fim.

h)  Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento da locagdo;

Conforme estudo realizado pela Divisdao de Transporte de Superficie da DIRENG,
verifica-se que as modalidades leasing/arrendamento mercantil ou locacdo, ndo se
apresentam como alternativas vidveis e seguras para a renovagdo da frota de veiculos
militares, tendo em vista os elevados custos que envolvem as operagcdes € as incertezas
alusivas as garantias orcamentarias.
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i)  Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servico de transporte;

Para efetuar o gerenciamento das atividades de Transporte de Superficie as OM
subordinadas a0 COMGAP contam com uma Secdo de Transporte de Superficie. Tais
Secdes sdo responsdveis, entre outras atividades, pelo controle das missdes didrias;
controle da manuten¢do, gestdo da documentacdo dos veiculos, pagamento do seguro
DPVAT, abastecimento das viaturas, emissdo de relatorios, controle da validade da
habilitacdo dos motoristas, controle de consumo de combustiveis por viatura, processos de
transferéncia/alienac¢ao/recebimento de veiculos, e etc.

6.1.2 - Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros
Nao ocorreu no periodo na UlJ.

6.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario

6.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial

Quadro A.6.2.1 — Distribui¢do Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
_ ’ RESPONSABILIDADE RESPONSABILIDADE
e PATRIMONIAL ADMINISTRATIVA
UJ EXERCICIO EXERCICIO
OM OM
UF / Municipio 2013 | 2012 2013 | 2012
Distrito Federal 0 0 0 0
Minas Gerais 4 4 4 4
Lagoa Santa PAMA-LS | PAMA-LS 4 4 PAMA-LS 4 4
Pernambuco 0 0 1 1
Recife PAMA-RF | I COMAR 0 0 PAMA-RF 1 1
Rio de Janeiro 3 3 9 9
CCA-RJ BAGL 0 0 DIRMAB 1 1
BRASIL COMGAP BAGL 0 0 PAMB-RJ 1 1
CTLA CTLA 3 3 CTLA 3 3
Rio de Janeiro DIRMAB BAGL 0 0 DIRMAB 1 1
PAMA-AF UNIFA 0 0 PAMA-AF 1 1
PAMA-GL BAGL 0 0 PAMA-GL 1 1
PAMB-RJ BAGL 0 0 PAMB-RJ 1 1
Sao Paulo 0 0 2 2
S50 Paulo CELOG |IVCOMAR | 0 0 CELOG 1 1
PAMA-SP | IVCOMAR | 0 0 PAMA-SP 1 1
Subtotal Brasil 7 7 16 16
Total (Brasil + Exterior) 7 7 16 16

Fonte: SIGPIMA (Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobilidrio da Aerondutica).
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Analise Critica:

As informagdes apresentadas no Quadro acima correspondem aos imoveis (terrenos) onde
estdo instaladas a UJ e suas organizacdes subordinadas. Nesse sentido cumpre destacar que os
dados constantes no Sistema de Gerenciamento do Patrim6nio Imobilidrio da Aerondutica —
SIGPIMA estio em perfeita consonancia com as informagdes lancadas no Sistema de
Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, entretanto, os dados do
SIGPIMA sao mais especificos e detalhados para permitir o efetivo controle dos bens da Unido que
foram jurisdicionados ao COMAER.

Dessa forma, possuem responsabilidade patrimonial pelos terrenos as unidades gestoras do
COMAER que estao registradas no SPIUnet como responsaveis pelo imdvel caracterizado pelo seu
Registro Imobilidrio Patrimonial (nimero RIP) e as demais unidades gestoras que ocupam
benfeitorias construidas no respectivo terreno possuem responsabilidade administrativa por
determinada fracdo do mesmo, caracterizada pelo Registro Imobilidrio Patrimonial de Utilizacao
(nimero RIP de utilizag¢do), assim ocorre que em determinadas situagdes organizagdes subordinadas
a UJ estdo localizadas em terrenos que s@o de responsabilidade patrimonial de outras UlJ.

6.2.2 Discriminacao dos Bens Iméveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imével funcional

Quadro A.6.2.2 — Discrimina¢cdo dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto
Imé6vel Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Estado
de Com Com
Conser- Valor Data da Valor Refor- | Manuten-
uG RIP Regime vacido | Histérico | Avaliacdo | Reavaliado mas cao
PAMALS | 4751000175006 21 4 Nao ha 04/06/09 | 47.204.477,89 | Nao ha Nao ha
PAMALS | 4751000165000 21 4 Naoha | 04/06/09 | 1.423.859,72 | Nao hd Nao hd
PAMALS | 4751000135004 21 4 Naoha | 04/06/09 | 1.450.069,90 | Nao hd Nao hd
PAMALS | 4751000145000 21 4 Naoha | 04/06/09 | 15.809.884,80 | Nao hd Nao hd
CTLA | 6001018495002 21 4 Naoha | 16/01/06 535.887,51 Nao hd Nao hd
CTLA | 6001023685000 21 4 Naoha | 16/01/06 | 11.042.320,00 | Nao hd N&o hd
CTLA | 6001018525009 21 4 Naoha | 16/01/06 | 8.060.992,78 | Nao hd Nao hd
Total Nao ha Nao ha

Fonte: SIGPIMA

Analise Critica:

Neste quadro foram discriminados os imdveis sob responsabilidade patrimonial da UJ
COMGAP. Os dados acima se referem aos tombos (terrenos). No ano de 2013 houve apenas a
despesa de R$ 1.327.845,48 para constru¢do de um Hangar para manutencdo de Aeronaves em
Lagoa Santa (benfeitoria), com recursos da 14UC.

Para melhor elucidar a situacdo das benfeitorias da UJ, foi confeccionada uma Relacao
discriminando todas as existentes (Anexo 3), com o valor reavaliado de cada uma.

6.2.3 Discriminacio de Iméveis Funcionais da Uniao sob Responsabilidade da UJ
Nao se aplica a natureza juridica desta UlJ.
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6.3

Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros
Nao se aplica a natureza juridica desta UlJ.

7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

7.1

Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

Quadro A.7.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informa¢do Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracio da Instituicio:

X

X

=

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliag@o e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos
de TIL.

X |aprovou e publicou a defini¢do e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
quanto a gestao e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistemdtica de planos para gestdo e uso corporativos de
TI, com foco na obten¢do de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da segurancga da informagao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usudrias
em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos
legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisoes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TL

Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relaciao ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da
instituicao:

X

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdao e de uso corporativos de TIL.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TL

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio
e a eficdcia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.
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Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situag@o desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por
iniciativa da propria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de T1I.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X | Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria instituicdo em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacido) ou instrumento
congénere:

A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | A institui¢cdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

=

A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo das dreas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avalia¢do dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente médximo da institui¢do.

o] BTl B

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

X | O PDTI relaciona as a¢des de TI priorizadas e as vincula ao or¢amento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacgio a gestao de informacio e conhecimento para o negécio:

X | Os principais processos de negdcio da instituicao foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informag@o que ddo suporte aos principais processos de negécio da instituicao.

X | H& pelo menos um gestor, nas principais dreas de negécio, formalmente designado para cada sistema de
informagao que dé suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relacio a gestdo da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

X | Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalacdes).

X | Classificagdo da informacdo para o negdécio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo ostensiva ou
classificagdo sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informagao critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X | Gestdo dos incidentes de seguranca da informac@o.

7. Em relagio as contratacdes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente
(4) sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacdo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.
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(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracio objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(2 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé€ suporte aos
termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacio a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das op¢des abaixo)

X | O Decreto ndo € aplicavel a esta institui¢@o e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo serd publicada.

A institui¢@o a publicard em 2013, sem incluir servi¢cos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o a publicard em 2013 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituic¢d@o ja a publicou e incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a U]J disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X [ Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentdrios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentdrios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o préximo questiondrio.

7.1.1 Analise Critica

Cabe ressaltar que as informacdes aqui apresentadas, relativas a gestdo da tecnologia da
informacao, dizem respeito a0 COMGAP e suas organizagdes subordinadas. No entanto, a atuagdo
da DTI — Diretoria de Tecnologia da Informacio da Aerondutica, Orgdo Central do Sistema de
Tecnologia da Informacio do COMAER, é bem mais abrangente. E esta Diretoria, por exemplo, a
responsavel por coordenar as respostas aos questionamentos sobre a situacdo da TI em todo o
COMAER, solicitados por 6rgdos externos, como o TCU, que requer informacdes que comporao
dos levantamentos de governanga de TI do COMAER.

8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

8.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis
Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacéo
Licitacoes Sustentaveis 11213 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem X
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos

e matérias primas.
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[J Se houver concordincia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos reciclados, atéxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elabora¢do dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, III) ou projetos bésicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX)
realizados pela unidade, € avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: ISO) € uma situacio predominante no mercado, a
fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002,
art. 1°, pardagrafo unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢cdo na aquisi¢do
de produtos e servigos.

[ Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, lampadas econdmicas).

[ Se houver concordancia com a afirmacio acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

1.

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
[0 Se houver concordancia com a afirmacio acima, quais foram os produtos adquiridos?

1.

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatrios?

1.

8. No modelo de execugdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa,
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentdvel de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012.
(1 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao relatério o
plano de gestdo de logistica sustentdvel da unidade.

O

10. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (andlise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11. Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manuten¢do e operacionalizacdo da

N N

edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

12.Na unidade ocorre separa¢do dos residuos recicldveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.

Consideragoes Gerais:
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1. A UJ incluiu préticas e diretrizes em seus processos licitatérios, a saber:

a) — menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua;

b) — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

¢) — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como dgua e energia;

d) — maior vida 1til e menor custo de manuten¢do do bem e da obra;

e) — uso de inovacdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais;

f) — origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servigos e obras;
g)- observancia da legislacdo ambiental local, como residuos sélidos, quimicos e seus descartes; e

h)- que sejam adotadas as regras disciplinadas pelos 6rgdos responsiveis como ANVISA, IBAMA,
INMETRO, ABNT, Resolugcdo CONAMA entre outras aplicaveis.

4. Dependendo da natureza do objeto a ser contratado, é solicitado ou recomendado certificacdes como ISO,
INMETRO, Certidoes do IBAMA ¢ ABNT.

5. A UJ ja havia adquirido bens e implantado praticas que incidissem sobre o menor consumo de dgua e energia nos
ultimos exercicios. Portanto, nio foi observado impacto durante o exercicio de 2013.

6. A UJ adquiriu papel reciclavel.

7. A UJ tem optado pela aquisic@o de cartuchos de tinta passiveis de recarga.

LEGENDA
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporc¢io de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
uJ.

8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

O uso racional do papel vem se tornando uma ag¢ao prioritaria no COMGAP no que se refere
a gestdo ambiental. Apenas em 2013, foram promovidas iniciativas como o inicio da impressao
frente e verso pelas as Unidades subordinadas, e a ado¢do da versao eletronica dos formuldrios de
férias, entre outros. Também, vale ressaltar o uso dos e-mails institucionais como mais uma
ferramenta de incentivo ao uso racional do papel.

Além da preocupacdo em utilizar o papel de modo mais sustentdvel, uma nova tecnologia
empregada no COMGAP traz outros beneficios no uso racional dos recursos naturais. Os
equipamentos multifuncionais, que retinem vérias fungdes (impressora, scanner, copiadora e fax)
em um unico aparelho, por exemplo, gera uma boa economia na aquisi¢do, manutengao € consumo
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de energia quando comparado com a op¢dao de compra e de uso de um equipamento para cada
funcdo.

Quanto a iluminagdo foram adquiridas lampadas mais eficientes e adequadas para cada tipo
de ambiente, como a lampada de vapor de s6dio, bem como foram substituidos os antigos reatores
para reatores eletronicos de boa qualidade, além da utilizacdo de lumindrias espelhadas para
lampadas fluorescentes.

Nas novas edificagcdes e nas reformas prediais, foram aplicadas novas tecnologias que
aumentaram o aproveitamento da iluminacdo natural, como telhas transldcidas, janelas amplas, tetos
e paredes em cores claras.

As solugdes para a diminui¢cdo do consumo de dgua foram compostas de diversas agdes,
como o levantamento do perfil de consumo de cada Unidade subordinada e avaliacdo do potencial
de reducgdo; diagndstico das instalacdes hidrdulicas para detectar vazamentos e corrigi-los em rede
de 4gua e reservatédrios; identificacdo de habitos e vicios de desperdicio e a realiza¢do de palestras
para conscientizacdo da importincia de mitiga-los; estudo de alternativas para substituicdo de
equipamentos hidraulicos convencionais por equipamentos economizadores de dgua; estudo de
alternativas para reaproveitamento de dgua de processo e utiliza¢do de dgua de reuso; e implantacdo
de programa especifico para reducdo de consumo de dgua nos ranchos.

Importante salientar que mesmo com as medidas supracitadas, houve o acréscimo na
quantidade utilizada no ambito do COMGAP em virtude da criacdo do Grupamento de Apoio
Logistico em 2013, Organizacdo Militar que tem como missdo prover o apoio logistico e
administrativo as seguintes Organizagoes Militares: COMGAP, DIRMAB, DIRENG, DTI, PAMA-
GL, PAMA-AF, CTLA, PAMB-RJ e CCA-RJ, podendo apoiar outras, por determinacdo do
Comandante-Geral de Apoio. Outrossim, corroborou para o incremento do consumo de energia, a
ampliac@o nos Programas de Trabalho das Unidades subordinadas a DIRMAB em consequéncia de
novos projetos aeronduticos e bélicos.

Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
GAL/PAMASP/PAMALS/PAMARF

Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Coleta de o6leo usado ou 2011 Atendimento a resolu¢io CONAMA N° 362, de 23
contaminado JUNHO de 2005.
Coleta seletiva de cavaco 2011 Reducio de residuos s6lidos para descarte
de ligas metalicas 2013
Coleta seletiva de
lampadas fluorescente 2013 Evitar impacto ambiental
Coleta seletiva de lixo
eletronico 2012 Evitar impacto ambiental
Quantidade Valor
Recurso Exercicios
Consumido
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel 9.857 10.739 12.318 135.367,52 | 153.433,02 151.475,77
Agua (m?) 252.761,37 249.491| 220.482,60| 4.821.732,22 3.998.048,91
Energia 5.346.342,50 | 4.138.027,70 | 5.019.667,20 | 6.578.966,52 4.965.042,74
AMAHHH THIHHHITITETI;:kn Total 9.114.567,42

Fonte: SISALMOX, PRESTACAO DE CONTAS DAS UG.
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

O item a seguir ndo se aplica a natureza juridica desta UJ:
° 9.3 Informagdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

Os itens a seguir nao ocorreram no periodo nesta UJ:
° 9.1.2 - Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio;
U 9.5 - Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario.

9.1 Tratamento de deliberacoes exaradas em acéordao do TCU

9.1.1 Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das delibera¢gdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG
COMGAP - COMANDO GERAL DE APOIO 68
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
- TC-043.83012012 | 2242013 - TCU-I* - - Néo hd
Camara

Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendacio Codigo SIORG

DIRMAB - DIRETORIA DE MATERIAL AERONAUTICO E BELICO 69

Descricao da Deliberacao
Arquivar os Autos, dando-se ci€ncia desta decisdo ao representante e aos responsdveis
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Nio ha -
Sintese da Providéncia Adotada
Nio ha
Sintese dos Resultados Obtidos
Nio ha
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
Nao foram deliberadas determinacdes/recomendacdes/orientagdes no acérddo 2254/2013, portanto ndo ha
providéncias a serem tomadas.

Fonte: Site do TCU

9.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Nao foram identificadas Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do
Exercicio.

9.2 Tratamento de Recomendacoes do OCI

9.2.1 Recomendacdes do Orgio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.2.1 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominacao Completa SIORG
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COMGAP - COMANDO GERAL DE APOIO | 68

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
l1a7 03/2013 v Oficio 1 ;?Z/ICS%NCIAR
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo
SIORG
COMGAP - COMANDO GERAL DE APOIO 68

Descricao das Recomendacoes

1. Apresentar no préximo relatério de gestdo as informagdes patrimoniais e de veiculos préprios somente
aqueles utilizados pela UJ no exercicCio;

2. Elaborar o relatério de gestdo, seguir as orientacdes emitidas pelo TCU e pelo CENCIAR,
deverd, também, determinar que suas unidades subordinadas elaborem suas informac¢des com
base nas mesmas orientacoes;

3. Realizar uma andlise critica das informagdes recebidas de suas unidades subordinadas antes de
transcrevé-las para o seu relatério de gestdo, avaliando sua relevéncia, a fim de que o relatério
produzido seja o mais objetivo e claro possivel,

4. Atentar para a necessidade de comprovacdo documental para todos os itens constantes do relatério de
gestdo, os quais deverdo compor o processo administrativo de gestdo - PAG, aberto para a elaboragdo
do referido relatorio;

5. Continuar a sua politica de melhoria dos seu indicadores, para que os mesmos possam /L contemplar
maior nimero de requisitos desejdveis, quais sejam: validade, comparabilidade, estabilidade,
homogeneidade, praticidade, confiabilidade, independéncia, facilidade de compreencdo, completude,
economicidade e acessibilidade;

6. Submeter o Relatério de Gestdo a uma criteriosa revisdo no sentido de evitar pequenas imperfeicdes,
tais como: falta de aderéncia ao anexo da DN-TCU que trata da estrutura do Relatério, no diz respeito
aos seguintes topicos: requisitos eletrdnicos, capa, folha de rosto, sumadrio,lista de tabelas, apresentacao
gréfica, numeracdo do relatério e outros que podem melhorar a apresentacio do referido relatério; e

7. Relatar as providéncias adotadas para o atendimento das recomendacdes da Auditoria de Gestdo, no
Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2013.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Quinta Subchefia do COMGAP 68

Sintese da Providéncia Adotada

Todas as orientagdes emanadas pelo CENCIAR foram seguidas pela UJ.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Relatério de Gestdo constou dados patrimoniais e de veiculos apenas da U] COMGAP, seguindo as orientagdes do
TCU e do CENCIAR. O relatério foi efetuado de uma forma mais objetiva e clara, com critica das informacdes
apresentadas pelas OrganizacGes subordinadas, mantendo toda a comprova¢do documental de todos os itens
levantados. Neste exercicio, a UJ emitiu a ICA 400-25 com padronizacio dos indicadores aplicdveis a UJ sob os
aspectos demonstrados como desejdveis pela DN-TCU. O Relatério, por fim, sofreu diversas criticas pelos setores do
COMGAP e Organizagdes subordinadas, evitando as pequenas incorregdes no mesmo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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As providéncias sugeridas pelo OCI facilitaram a confec¢@o do relatério de gestdo de 2013 e deverdo ajudar a montar
uma estrutura no COMGAP, com pessoas e equipamentos, preparados e com informagdes bdsicas para elaboracdo dos
futuros relatérios desta UJ.

Fonte: Oficio 139/CENCIAR-2/2183

9.2.2 Recomendacoes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Nao foram identificadas recomendac¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do
Exercicio.

9.3 Informacoes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna
Nao se aplica a natureza juridica da UJ

9.4 Declaracao de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93
9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de entregar a
DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacio de Entregar a DBR
. Situacio em relacio as s
Obrigados a AN . o . . Final do
entregar a DBR exigéncias da Lei n Posse ou Inicio do exercicio da | Final do exercicio
8.730/93 exercicio de Funcao ou ~ g
Car Fungao ou financeiro
20
Cargo

Obrigados a entregar a
DBR 259 0 0

Detentores de [ Enregaram a DBR 259 0 0

Cargos e Funcoes

Nag _cumpriram a 0 0 0
obrigacdo

Fonte: Setor de Pessoal

9.4.2 Situacao do Cumprimento das Obrigacoes

Estavam obrigados a apresentar a DBR por final de exercicio financeiro as seguintes
autoridades: Agente Diretor; Ordenador de Despesas; Agente de Controle Interno; Chefe do Setor
de Material de Intendéncia e Chefe da Setor de Material Aerondutico, Chefe do Setor de Registro
Patrimonial e Fiscais de Contrato.

Todos apresentaram as autorizagdes para o acesso as informagdes com base na Receita
Federal do Brasil, que foram arquivadas na Subsecdo de Pessoal Militar do COMGAP, referente ao
exercicio de 2013, ano calendario 2012, conforme Lei no 8.730, de 10 NOV 1993, ICA 174-1/2007
e Portaria n°® 805/GC6, de 04 NOV 2008.

As autorizacOes foram arquivadas em cofre, diante da necessidade de preservagdo do sigilo
fiscal das informacdes. Todas as autorizacdes foram publicadas no Boletim Interno Ostensivo do
COMGAP, n° 21, de 24 MAI2013.

9.5 - Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
Nao foi identificado processo de Dano ao Erario no Periodo nesta UlJ.
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9.6 - Alimentaciao SIASG E SICONV
As declaracdo de inser¢do e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV das UGE da
estrutura desta UJ constam do Anexo 02.

10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Sistema de Comunicacdo da Aerondutica sob a responsabilidade do Centro de
Comunicag¢do da Aerondutica engloba todas as unidades do Comando da Aerondutica, o mesmo
Centro fard constar as informacdes pertinentes no relatério de gestdo do Gabinete do Comando da
Aerondutica.

11. INFORMACOES CONTABEIS

As informacdes pertinentes ao ITEM 11 estdo na declaragdo do Anexo 01 fornecida pela
SEFA, 6rgao central de contabilidade no ambito do Comando da Aerondutica.

12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO
Nio hd.
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ANEXO 01 - ITEM 11 - INFORMACOES CONTABEIS

, i p
Comando-Geral de Apoio — UJ 1202

11, INFORMA COES CONTABEIS

11.1 Medidas adotadas para adogao de crlterlos e procedimentos estabelecidos pelas
a0 Setor Publico

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTARBEIS
Denominacio completa (U Cdédiso da UG
COMANDO-GERAL DE APOIO 1202

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas elaboradas
pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou procedimentos e préticas
aplicdveis aos registros e as demonstracdes contdbeis consoantes as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Especificamente em relacdo a avaliacdo e mensuracdo de Ativos e Passivos e concernente a
depreciacdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos pelas
NBC T 16.10 e 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens méveis, foi
estabelecida com base na tabela constante da Macrofung¢do 02.03.30 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor
Recuperdvel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e
Fundagdes, do Manual SIAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Méveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciacdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciacdo calculadas a partir do tempo de vida 1til e da taxa de valor residual de cada grupo de bens méveis,
de conformidade com a tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unidlo, suas Autarquias e Fundagdes, do
Manual SIAFI;

¢) avida util econdmica dos bens bem imdveis, bem como os critérios de avaliagdo, mensuragdo e
de depreciacdo obedecem as normas do Sistema de Patrimdnio da Unido, com dados registrados, no SIAFI, a
partir do SPIUNET;

d) aavaliacdo e a mensuracdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
SIAFT;

- Créditos e Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no
SIAFTI;

- Estoques — valor de aquisicdo/produgdo/construcio ou valor realizdvel liquido, quando aplicével,;

- Imobilizado e Intangivel — valor de aquisi¢do/producio/constru¢do, com previsao do
reconhecimento dos efeitos da deprecia¢do ou da amortizag@o, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de cambio
vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no SIAFI, sendo
aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de obrigagdes do passivo no
encerramento do exercicio.

e) autilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, especialmente, nos casos de
reavaliaga@o dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciagdo apresentou seus reflexos no resultado
patrimonial do exercicio e no Patrimoénio Liquido.

[Local [l Brasilia Data | 17/02/2014
~ Ana Paula Soares de Alcantara do o
JCnn.ta.d.o.r_Rﬂsponsaxel_[ Nasci _1° TEN OOFA SV A lCRC n° | 017367/0-0
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p i p
Comando-Geral de Apoio — UJ 1202

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacio completa (UID Codiso da UG
COMANDO-GERALDEAPOIO 1202

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario,
Financeiro, Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.® 4.320/1964,
relativos ao exercicio de 2013, refletem adequadamente as situacdes orcamentdria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao, EXCETO, no tocante a/ao:

a) diferenca entre o Resultado Patrimonial (Superavit/Déficit) apurado na Demonstragdo das
Variagdes Patrimoniais, e o Resultado do Periodo, incorporado a conta contabil 2.4.1.1.0.00.00 (Patrim6nio) no
Balancgo Patrimonial, no valor de R$ 292.144.040,21, referente a conta contébil 2.4.9.0.0.00.00 (Resultado de
Extingdo, Cisdo ou  Fusdo) decorrente do processo de incorporagdo/fusao realizada entre as seguintes
UG/Gestdes: 120020/00001 para UG Executora 120017/00001 (pertencente a UJ 1201), Unidade convertida em
UG credora; e

b) titulo “‘Outras Compensag¢des”, no valor de R$ 420.598.660,02, existente no Balango
Patrimonial, referente, sobretudo, a conta contdbil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens e Valores em Transito), no valor de R$
388.579.189,94, motivado, principalmente, por lancamentos envolvendo as UG/Gestdes 120026/00001,
120068/00001, e 120195/00001;

A diferenca restante, no valor de R$ 32.019.470,08, existente no Balang¢o Patrimonial do
Subdrgao/Gestao 1202/00001, refere-se a conta contdbil 1.9.9.9.5.00.00 (Credores — Compras Centralizadas),
proveniente de lancamentos das UG/Gestdes 120071/00001, e 120195/00001.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico ndo estdao
disponibilizados no SIAFI, motivo pelo qual néo constituiram objeto de andlise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

[Local [ Brasilia Data | 17/02/2014

p Ana Paula Soares de Alcantara do o
IContador Responsavel ] " S imeato - 10 TEN QOEA SVA lcrcne [|  017367/0-0

ANA PAULA PAUILA SORRES DE-ALGANTARA DO
SOARES DE  BuohRmieoeneres
ALCANTARA DO i Certicader
NASCIMENTO:0QR5ares ot ALoaNTARADO

NASCIMENTO:00120996782
20996782 Dados: 2014.02.19 13:45:09 -03'00'
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ANEXO 02 - ITEM 9.6 - ALIMENTACAO SIASG E SICONV

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
CENTRO LOGISTICO DA AERONAUTICA

DECLARACAO

Eu, NELSON PEDRO ROJA JUNIOR Cel Int, CPF n°
612 441.636-00, Chefe da Subdivisio_de Contratos, exercido no Centro
Logistico da Aerondutica declaro junto aos érgéos de controle interno e externo
qué todas as informagBes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis
no. Sistema de Registro de Contratos de Despesa — RCD da Secretaria de
Eccj)nomia ¢ Finangas da Aeronautica — SEFA.

Os Contratos desta Unidade foram langados apenas no RCD, em
v1rtude de sua maioria ser oriunda de Atas de Registro de Precgos, conforme
previsto no item 16.9.2 do médulo 16 do MCA 172-3.

Os demais Contratos oriundos de Inexigibilidade ou Dispensa
foram impedidos de lancamento no Sistema de Administracdo de Servigos
Gerais (SIASG) em virtude do CELOG estar em fase de transi¢do no
desenvolvimento do Processo, desde sua fase inicial, junto ac SIASG.

S#do Paulo, 07 de marco de 2014.

NELSON PEDRO ROJA JONIOR Cel Int

012.441.636-00
Chefe da Subdivisio de Contratos do CELOG
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
GRUPAMENTO DE APOQIO LOGISTICO

DECLARACAO

Eu, Ten Cel Int Marconi Bentes Mangabeira Rocha Janior, CPF n° 601.456.336-91,
Chefe da Divisdo de Obtengio ¢ Chefe da Diviséio de Contratos do Grupamento de Apoio Logistico
(GAL), declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013 (o GAL teve sua
UASG ativada no SIASG/SICONV no dia 01 JAN 2013) por esta Unidade estio disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administrag3io de Servigos Gerais — SIASG e
no Sistema de Gestfio de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art.
17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2014.

MARCONI BENTES N \Ten Cel Int

Chefe da Divis&o de Obtengéio / Contratos do GAL
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MINISTERIO DA DEFESA
) CCMANDO DA AERONAUTI(;A
NUCLEQ DO PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DE RECIFE

DECLARACAQ

Declaro que as informag@es contidas nos contratos, convénios ¢ termos de parceria firmados
~ por esta Unidade Gestora no exercicio de 2013 estavam disponiveis até 31 de dezembro de 2013,
respectivamente no Sistema Integrado de Administragiio de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestéio de Conveénios, Contrato de Repasse e Tetmos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o
art. 19 da Lei 11.768, de 14 de agosto de 2008. A partir daquela data, foram transferidos para a UG
120017, COMAR 2 em func#o de mudanga para UG credora e desativagio da Unidade.

Recife - PE, 06 de fevereiro de 2014.

Direto do NuPAMARF

R

V); inyd
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DE SAQ PAULO

DECLARACAQ

Eu, CAP INT FABIANO FERRAREZI DE FREITAS, CPF n° 255.606.908-
21, GESTOR DE LICITAGOES, exercido no PARQUE DE MATERIAL
AERONAUTICO DE SAQ PAULO, declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo
que todas as informacGes referentes a contratos, convénios ¢ instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estio disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracéio de Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o
art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Sio Paulo, 05 de fevereiro de 2014.

FABIANO FERRAREZI\DE EREITAS CAP INT
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

PARQUE DE MATERIAL AERONAUTICO DE LAGOA SANTA

Declaragdo

Eu, Newton Almeida de Souza Junior, CPF n° 099,453,107-98, chefe da Secfio de Gerenciamento
de Contratos, exercido no PAMA-LS, declaro junto aos érgfios de controle interno e externo que todas
as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2013 por esta Unidade estio em processo de atualizagdo, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragiio de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestfio de Convénios ¢ Contrates de
Repasse — SICONV, visando o atendimento do art. 17 da Lei n° 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

099.453{107-98

Chefe da DCCO- PAMA-LS

1° Ten Int Newton

Lagoa Santa, 05 de fevereiro de 2014.

Visto:
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ANEXO 03 - DISCRIMINACAO DE BENFEITORIAS DOS BENS IMOVEIS DA UJ

Complemento do Quadro A.6.2.2 - Discriminac¢do dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da

UJ, exceto Imével Funcional

CELOG - Demais benfeitorias - IV COMAR

Valor do Imével
N°Classifica¢do no Estado de Data da Valor
SIGPIMA RIP Conservagao Valor Histérico | Avaliagao Reavaliado
SP.002-67101-D-001 7107007505002 4 R$ 56.691,93 | 15/04/2013 1.288.409,81
SP.002-67101-D-002 7107007505002 4 R$ 56.691,93 | 15/04/2013 1.288.409,81
SP.002-67101-E-001 7107007505002 3 R$ 362.042,40 | 15/04/2013 116.840,61
SP.002-67101-E-002 7107007505002 3 R$ 2.129.575,24 | 15/04/2013 3.031.119,71
SP.002-67101-E-003 7107007505002 4 R$ 22.883,16| 15/04/2013 107.874,88
SP.002-67101-E-004 7107007505002 3 R$ 167.027,98 | 15/04/2013 3.593.957,63
SP.002-67101-E-005 7107007505002 3 R$ 14.623,22 | 15/04/2013 110.736,28
SP.002-67101-E-006 7107007505002 2 R$ 15.117,50 | 15/04/2013 109.496,35
SP.002-67101-E-007 7107007505002 2 R$ 32.794,10| 15/04/2013 397.615,75
SP.002-67101-E-008 7107007505002 3 R$ 4.530,97 | 15/04/2013 31.125,70
SP.002-67101-1-001 7107007505002 3 R$ 17.873,56 | 15/04/2013 342.362,00
10.417.948,53
CTLA - Demais benfeitorias
Valor do Imével
Estado de Data da Valor
N°Classifica¢do RIP Conservacio Valor Histérico | Avaliacdo Reavaliado

RJ.011-67104-D-001 6001018525009 3 R$ 693.916,57 | 01/08/2012 19.625,09
RJ.011-67104-D-004 6001018525009 4 R$ 346.958,28 | 01/08/2012 14.214,00
RJ.011-67104-D-019 6001023685000 3 R$ 10.643,15| 24/01/2013 2.813,39
RJ.011-67104-E-001 6001018525009 3 R$ 6.275.871,27 | 01/08/2012 613.363,59
RJ.011-67104-E-004 6001018525009 3 R$ 92.627,85| 07/08/2012 26.283,61
RJ.011-67104-E-005 6001018525009 4 01/08/2012 19.115,35
RJ.011-67104-E-006 6001018525009 3 R$9.262,85| 01/08/2012 64.377,99
RJ.011-67104-E-007 6001018525009 4 13/10/2011 12.339,11
RJ.011-67104-E-008 6001018525009 3 01/08/2012 831.549,04
RJ.011-67104-E-009 6001018525009 3 R$ 5.423.495,18 | 01/08/2012 180.258,37
RJ.011-67104-E-010 6001018525009 4 Cr$| 01/08/2012 8.583,73
RJ.011-67104-E-011 6001018525009 4 R$ 5.423.495,18 | 01/08/2012 21.459,33
RJ.011-67104-E-012 6001018525009 4 R$ 92.299,81| 01/08/2012 32.188,99
RJ.011-67104-E-013 6001018495002 3 01/08/2012 46.137,56
RJ.011-67104-E-015 6001018525009 3 R$ 24.343,72| 05/01/2007 1.792,06
RJ.011-67104-E-016 6001023685000 2 R$ 14.334,44| 05/01/2007 27.319,28
RJ.011-67104-E-017 6001023685000 4 01/08/2012 1.792,06
RJ.011-67104-E-018 6001023685000 3 R$ 215.601,66 | 05/01/2007 1.792,06
RJ.011-67104-E-019 6001023685000 3 R$ 302.977,35| 14/08/2013 1.761,63
RJ.011-67104-H-001 6001018525009 3 R$| 01/08/2012 2.696.722,47
RJ.011-67104-H-002 6001018525009 3 R$| 01/08/2012 598.196,34
RJ.011-67104-H-003 6001018525009 4 R$9.779,33| 01/08/2012 492.632,28
RJ.011-67104-H-004 6001018525009 4 Cr$| 01/08/2012 808.420,09
RJ.011-67104-H-005 6001018525009 4 R$ 10.305,95| 01/08/2012 567.715,13
RJ.011-67104-H-006 6001018525009 4 R$ 18.345.451,15| 01/08/2012 422.256,24
RJ.011-67104-H-007 6001018525009 3 R$ 6.367.970,25| 01/08/2012 281.504,16
RJ.011-67104-1-001 6001023685000 4 R$ 4.950.615,98 | 13/10/2011 19.834,63
RJ.011-67104-P-001 6001023685000 3 R$ 5.093.542,70 | 01/08/2012 113.581,85
7.927.629,43
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DIRMAB - Demais benfeitorias

Valor do Imével

Estado de Data da Valor
N°Classifica¢do RIP Conservacio Valor Histérico | Avaliacio Reavaliado

RJ.002-67110-E-001 6001026415004 3 10/06/2011 7.933.702,17
RJ.002-67110-E-002 6001026415004 2 10/06/2011 209.326,49
RJ.002-67110-E-003 6001026415004 4 R$ 3.222.602,60 | 27/08/2012 6.193.297,75
RJ.002-67110-1-001 6001026415004 2 10/06/2011 638.124,12

14.974.450,53

PAMA-AF - Demais benfeitorias
Valor do Imével
Estado de Data da Valor
N°Classifica¢do RIP Conservacio Valor Histérico | Avaliacdo Reavaliado

RJ.001-67111-D-001 6001027765009 3 Cr$ 20.707.788,58 | 23/12/2013 433.844,86
RJ.001-67111-D-002 6001027765009 6 Cr$ 22.409.798,61 | 08/10/2010 45.948,06
RJ.001-67111-D-004 6001027765009 3 Cr$ 186.232.166,60 | 23/12/2013 1.898.814,18
RJ.001-67111-D-005 6001027765009 3 Cr$ 16.327.854,75| 23/12/2013 273.381,69
RJ.001-67111-D-006 6001027765009 3 Cr$ 20.109.576,60 | 23/12/2013 205.036,27
RJ.001-67111-E-001 6001027765009 3 Cr$ 5.174.847.813,00 | 23/12/2013| 32.963.281,06
RJ.001-67111-E-002 6001027765009 3 Cr$ 334.322.323,00 | 23/12/2013 2.284.724,86
RJ.001-67111-E-003 6001027765009 3 Cr$ 159.627.668,00 | 23/12/2013 1.091.084,31
RJ.001-67111-E-004 6001027765009 3 Cr$ 8.653.307,58 | 23/12/2013 76.954,71
RJ.001-67111-E-005 6001027765009 3 Cr$ 14.962.751,60 | 23/12/2013 147.629,91
RJ.001-67111-E-006 6001027765009 4 Cr$ 52.139.174,54 | 23/12/2013 1.049.628,87
RJ.001-67111-E-007 6001027765009 3 Cr$ 154.448.228,30 | 23/12/2013 1.185.102,53
RJ.001-67111-E-008 6001027765009 3 Cr$ 60.430.762,27 | 23/12/2013 671.045,07
RJ.001-67111-E-009 6001027765009 3 Cr$ 28.170.031,63 | 23/12/2013 631.028,62
RJ.001-67111-E-010 6001027765009 3 Cr$ 105.615.231,00 | 23/12/2013 1.172.789,78
RJ.001-67111-E-011 6001027765009 3 Cr$ 188.032.753,00 | 23/12/2013 1.871.538,55
RJ.001-67111-E-012 6001027765009 3 Cr$ 217.328.980,00 | 23/12/2013 2.413.299,71
RJ.001-67111-E-013 6001027765009 3 Cr$ 109.172.731,00 | 23/12/2013 1.074.287,75
RJ.001-67111-E-014 6001027765009 4 Cr$ 10.682.780,00 | 23/12/2013 356.873,81
RJ.001-67111-E-015 6001027765009 3 Cr$ 56.249.576,64 | 23/12/2013 677.201,44
RJ.001-67111-E-016 6001027765009 3 Cr$ 163.551.145,60 | 23/12/2013 1.680.782,63
RJ.001-67111-E-017 6001027765009 3 Cr$ 217.047.934,80 | 23/12/2013 4.515.702,39
RJ.001-67111-E-018 6001027765009 3 Cr$ 4.989.695,96 | 23/12/2013 55.407,39
RJ.001-67111-E-019 6001027765009 3 Cr$ 19.127.167,88 | 23/12/2013 196.566,10
RJ.001-67111-E-020 6001027765009 3 Cr$ 299.473.903,00 | 23/12/2013 1.333.230,96
RJ.001-67111-E-021 6001027765009 3 Cr$ 259.464.190,00 | 23/12/2013 1.333.230,96
RJ.001-67111-E-022 6001027765009 3 Cr$ 1.741.691.437,00 | 23/12/2013| 62.905.858,26
RJ.001-67111-E-023 6001027765009 3 Cr$ 997.939.192,80 | 23/12/2013 | 20.511.245,67
RJ.001-67111-E-024 6001027765009 3 Cr$ 105.149.984,00 | 23/12/2013 2.259.390,29
RJ.001-67111-E-025 6001027765009 3 Cr$ 142.760.745,70 | 23/12/2013 1.585.267,02
RJ.001-67111-E-026 6001027765009 4 Cr$ 42.782.336,23 | 23/12/2013 707.983,33
RJ.001-67111-E-027 6001027765009 3 Cr$ 307.810.796,60 | 23/12/2013 3.028.937,39
RJ.001-67111-E-028 6001027765009 2 Cr$ 2.968.056.938,00 | 23/12/2013 | 32.792.500,00
RJ.001-67111-E-029 6001027765009 3 Cr$ 439.708.158,00 | 23/12/2013 6.939.104,23
RJ.001-67111-E-030 6001027765009 3 Cr$ 552.678.321,00 | 23/12/2013 8.510.465,19
RJ.001-67111-E-031 6001027765009 3 Cr$ 777.528.591,80 | 23/12/2013 8.507.245,18
RJ.001-67111-E-032 6001027765009 3 Cr$ 531.003.785,00 | 23/12/2013 6.874.704,19
RJ.001-67111-E-033 6001027765009 3 Cr$ 661.112.699,00 | 23/12/2013 | 11.758.679,71
RJ.001-67111-E-034 6001027765009 3 Cr$ 94.427.577,00 | 23/12/2013 1.492.022,19
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RJ.001-67111-E-039 6001027765009 3 Cr$ 167.871.248,00 | 23/12/2013 1.934.003,25
RJ.001-67111-E-040 6001027765009 3 Cr$ 5.828.862,00 | 23/12/2013

RJ.001-67111-E-041 6001027765009 3 Cr$ 4.303.531,73 | 23/12/2013 50.364,66
RJ.001-67111-E-042 6001027765009 4 Cr$ 49.829.544,00 | 23/12/2013 569.798,53
RJ.001-67111-E-043 6001027765009 3 Cr$ 182.465.994,00 | 23/12/2013 1.816.131,15
RJ.001-67111-E-045 6001027765009 3 Cr$ 3.068.158,00 | 23/12/2013 36.938,26
RJ.001-67111-E-046 6001027765009 4 Cr$ 51.823.191,00 | 23/12/2013 875.690,37
RJ.001-67111-E-047 6001027765009 3 Cr$ 15.492.714,00 | 23/12/2013 166.222,17
RJ.001-67111-E-048 6001027765009 3 Cr$ 1.526.111,90 | 23/12/2013 52.329,20
RJ.001-67111-E-049 6001027765009 3 Cr$ 68.038.167,00 | 23/12/2013 677.201,44
RJ.001-67111-E-050 6001027765009 3 Cr$ 20.411.450,19 | 23/12/2013 203.160,43
RJ.001-67111-E-051 6001027765009 3 Cr$ 30.295.205,00 | 23/12/2013 240.098,69
RJ.001-67111-E-052 6001027765009 3 Cr$ 38.334.963,00 | 23/12/2013 647.770,96
RJ.001-67111-E-053 6001027765009 6 Cr$ 523.282,00| 23/12/2013 9.343,01
RJ.001-67111-E-054 6001027765009 3 Cr$ 9.608.121,00 | 23/12/2013 560.230,28
RJ.001-67111-E-055 6001027765009 3 Cr$ 4.458.432,00 | 23/12/2013 52.329,20
RJ.001-67111-E-056 6001027765009 6 Cr$ 19.167.481,00 | 23/12/2013 298.976,34
RJ.001-67111-E-058 6001027765009 3 Cr$ 39.977.846,00 | 23/12/2013 503.646,68
RJ.001-67111-E-060 6001027765009 3 Cr$ 21.897.109,00 | 23/12/2013 215.473,18
RJ.001-67111-E-061 6001027765009 3 Cr$ 58.971.141,70 | 23/12/2013 493.573,74
RJ.001-67111-E-062 6001027765009 3 Cr$ 80.882.971,63 | 23/12/2013 979.693,52
RJ.001-67111-E-063 6001027765009 3 Cr$ 90.488.129,00 | 17/03/2014 113.108,50
RJ.001-67111-E-064 6001027765009 3 Cr$ 92.960.570,00 | 23/12/2013 1.320.173,44
RJ.001-67111-E-065 6001027765009 3 Cr$ 123.176.465,00 | 23/12/2013 1.087.406,75
RJ.001-67111-E-066 6001027765009 3 Cr$ 60.946.103,00 | 23/12/2013 476.785,52
RJ.001-67111-E-067 6001027765009 3 Cr$ 3.987.460,03 | 23/12/2013 389.486,76
RJ.001-67111-E-068 6001027765009 3 Cr$ 112.960.570,00 | 23/12/2013 1.468.880,72
RJ.001-67111-E-069 6001027765009 3 R$ 498.936,59 | 23/12/2013 | 12.931.227,57
RJ.001-67111-E-070 6001027765009 3 R$ 153.229,93 | 23/12/2013 984.290,36
RJ.001-67111-E-071 6001027765009 3 R$ 56.418,00 | 23/12/2013 460.426,91
RJ.001-67111-E-072 6001027765009 3 R$ 34.850,00 | 23/12/2013 383.689,09
RJ.001-67111-E-073 6001027765009 2 R$ 773.953,28 | 23/12/2013 1.861.498,98
RJ.001-67111-E-074 6001027765009 2 R$ 49.891,40 | 23/12/2013 120.611,59
RJ.001-67111-E-075 6001027765009 2 R$ 139.470,00 | 23/12/2013 544.744,24
RJ.001-67111-E-076 6001027765009 2 R$ 244.190,00 | 23/12/2013 127.705,61
RJ.001-67111-H-001 6001027765009 3 Cr$ 2.237.859.509,00 | 23/12/2013| 30.051.893,76
RJ.001-67111-H-002 6001027765009 3 Cr$ 1.523.131.008,00 | 23/12/2013| 17.892.476,23
RJ.001-67111-H-003 6001027765009 3 Cr$ 461.528.384,00 | 23/12/2013 6.197.798,34
RJ.001-67111-H-004 6001027765009 3 Cr$ 223.246.981,00 | 23/12/2013 3.250.588,00
RJ.001-67111-H-005 6001027765009 3 Cr$ 223.246.981,00 | 23/12/2013 3.250.588,00
RJ.001-67111-H-006 6001027765009 3 Cr$ 251.046.477,00 | 23/12/2013 3.242.327,29
RJ.001-67111-H-008 6001027765009 2 R$ 2.737.446,91 | 23/12/2013 0
RJ.001-67111-P-001 6001027765009 3 Cr$ 2.807.855,00 | 23/12/2013 36.900,13

94.641.579,60

PAMA-GL - Demais benfeitorias

Valor do Imével

Estado de Data da Valor
N°Classifica¢ao RIP Conservacgao Valor Histérico | Avaliagao Reavaliado
RJ.002-67112-D-001 6001026415004 3 23/02/2011 5.295.923,67
RJ.002-67112-D-002 6001026415004 3 23/02/2011 23.748,33
RJ.002-67112-D-003 6001026415004 6 23/02/2011 371.445,52
RJ.002-67112-D-004 6001026415004 4 23/02/2011 70.094,79
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RJ.002-67112-D-005 6001026415004 4 R$ 8.994,69 | 23/02/2011 16.828,67
RJ.002-67112-D-006 6001026415004 2 Cr$ 135.942,00| 23/02/2011 197.902,75
RJ.002-67112-D-007 6001026415004 2 R$ 98.670,00 | 23/02/2011 216.081,67
RJ.002-67112-D-008 6001026415004 2 R$ 23.000,00 | 23/02/2011 134.578,04
RJ.002-67112-D-009 6001026415004 2 R$ 47.500,00 | 23/02/2011 213.574,72
RJ.002-67112-E-001 6001026415004 3 23/02/2011 470.942,02
RJ.002-67112-E-002 6001026415004 2 23/02/2011 3.503.308,73
RJ.002-67112-E-003 6001026415004 3 14/03/2011 1.802.261,88
RJ.002-67112-E-004 6001026415004 4 14/03/2011 14.489,98
RJ.002-67112-E-005 6001026415004 3 14/03/2011 492.236,05
RJ.002-67112-E-006 6001026415004 4 14/03/2011 24.587,35
RJ.002-67112-E-007 6001026415004 3 14/03/2011 132.776,42
RJ.002-67112-E-008 6001026415004 3 14/03/2011 1.574.107,30
RJ.002-67112-E-009 6001026415004 3 14/03/2011 859.391,53
RJ.002-67112-E-010 6001026415004 3 14/03/2011 819.017,79
RJ.002-67112-E-011 6001026415004 2 14/03/2011 854.285,71
RJ.002-67112-E-012 6001026415004 3 14/03/2011 527.312,21
RJ.002-67112-E-013 6001026415004 6 14/03/2011 588.504,08
RJ.002-67112-E-014 6001026415004 2 14/03/2011 504.167.,41
RJ.002-67112-E-015 6001026415004 2 14/03/2011 7.409.539,24
RJ.002-67112-E-016 6001026415004 3 14/03/2011 46.463,42
RJ.002-67112-E-017 6001026415004 6 14/03/2011 109.436,46
RJ.002-67112-E-018 6001026415004 3 14/03/2011 743.423,77
RJ.002-67112-E-019 6001026415004 3 15/03/2011 244.690,61
RJ.002-67112-E-020 6001026415004 3 15/03/2011 513.728,06
RJ.002-67112-E-021 6001026415004 2 15/03/2011 22.901,17
RJ.002-67112-E-022 6001026415004 3 15/03/2011 186.728,76
RJ.002-67112-E-023 6001026415004 4 15/03/2011 116.616,61
RJ.002-67112-E-024 6001026415004 2 15/03/2011 102.747,11
RJ.002-67112-E-025 6001026415004 3 15/03/2011 276.964,45
RJ.002-67112-E-026 6001026415004 3 15/03/2011 19.192,50
RJ.002-67112-E-027 6001026415004 4 15/03/2011 4.623,67
RJ.002-67112-E-028 6001026415004 4 16/03/2011 86.028,07
RJ.002-67112-E-029 6001026415004 4 16/03/2011 13.726,51
RJ.002-67112-E-030 6001026415004 3 16/03/2011 628.032,55
RJ.002-67112-E-032 6001026415004 3 16/03/2011 65.141,31
RJ.002-67112-E-033 6001026415004 3 16/03/2011 626.059,81
RJ.002-67112-E-034 6001026415004 3 16/03/2011 454.864,62
RJ.002-67112-E-035 6001026415004 3 16/03/2011 157.692,33
RJ.002-67112-E-036 6001026415004 3 16/03/2011 343.902,53
RJ.002-67112-E-037 6001026415004 3 16/03/2011 174.924,92
RJ.002-67112-E-038 6001026415004 3 16/03/2011 147.241,00
RJ.002-67112-E-039 6001026415004 3 16/03/2011 111.431,36
RJ.002-67112-E-040 6001026415004 3 16/03/2011 111.431,36
RJ.002-67112-E-041 6001026415004 3 16/03/2011 2.150.477,48
RJ.002-67112-E-042 6001026415004 3 16/03/2011 12.017,55
RJ.002-67112-E-043 6001026415004 4 16/03/2011 25.408,46
RJ.002-67112-E-044 6001026415004 3 16/03/2011 109.140,86
RJ.002-67112-E-045 6001026415004 2 16/03/2011 381.765,66
RJ.002-67112-E-046 6001026415004 2 16/03/2011 51.372,51
RJ.002-67112-E-047 6001026415004 2 16/03/2011 220.001,47
RJ.002-67112-E-048 6001026415004 2 R$ 440.632,87 | 16/03/2011 175.453,92
RJ.002-67112-E-049 6001026415004 2 R$ 399.847,37| 16/03/2011 540.517,99
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RJ.002-67112-E-050 6001026415004 2 R$ 16.695,00 | 16/03/2011 19.653,22
RJ.002-67112-E-051 6001026415004 2 R$ 105.583,87 | 16/03/2011 105.583,87
RJ.002-67112-E-052 6001026415004 2 R$ 25.078,50 | 16/03/2011 69.532,66
RJ.002-67112-E-053 6001026415004 2 R$ 58.095,90 | 16/03/2011 47.425,12
RJ.002-67112-E-054 6001026415004 2 R$ 13.870,59 | 16/03/2011 31.381,43
RJ.002-67112-H-001 6001026415004 3 16/03/2011 | 19.058.757,10
RJ.002-67112-H-002 6001026415004 3 16/03/2011 1.900.938,21
RJ.002-67112-H-003 6001026415004 2 R$ 2.355.704,35| 16/03/2011 4.994.174,47
RJ.002-67112-P-001 6001026415004 2 R$ 24.000,00 | 16/03/2011 7.567,93

61.326.268,73

PAMB-RJ - Demais benfeitorias

Valor do Imével

Estado de Data da Valor
N°Classifica¢ao RIP Conservacgao Valor Histérico | Avaliagao Reavaliado
RJ.002-67116-D-001 6001026415004 3 CZ$ 175.559,00 | 25/11/2005 108.210,10
RJ.002-67116-D-002 6001026415004 4 CZ$ 26.334,00 | 22/07/2002 27.422,84
RJ.002-67116-D-003 6001026415004 3 CZ$731.493,00| 25/11/2005 450.969,73
RJ.002-67116-D-004 6001026415004 3 CZ$ 234.078,00 | 25/11/2005 199.691,74
RJ.002-67116-D-005 6001026415004 3 CZ$ 234.078,00 | 25/11/2005 235.056,02
RJ.002-67116-D-006 6001026415004 3 CZ$ 234.078,00 | 25/11/2005 176.115,55
RJ.002-67116-D-007 6001026415004 3 CZ$ 234.078,00 | 25/11/2005 199.691,74
RJ.002-67116-D-008 6001026415004 3 Cr$ 160.000,00 | 25/11/2005 194.725,39
RJ.002-67116-D-009 6001026415004 3 CZ$ 300.000,00 | 25/11/2005 74.487,77
RJ.002-67116-D-010 6001026415004 6 CZ$ 8.778,00 | 28/03/2005 4.612,83
RJ.002-67116-D-011 6001026415004 3 R$ 146.643,96 | 25/11/2005 281.509,43
RJ.002-67116-D-012 6001026415004 3 R$ 103.567,83 | 25/11/2005 198.817,06
RJ.002-67116-D-013 6001026415004 3 R$ 575.860,72 | 25/11/2005 1.026.336,89
RJ.002-67116-D-014 6001026415004 6 CZ$ 143.354,00 | 25/11/2005 7.754,89
RJ.002-67116-D-015 6001026415004 3 Cr$ 26.250,00 | 25/11/2005 20.723,17
RJ.002-67116-E-001 6001026415004 3 CZ$351.117,00 | 25/11/2005 386.277,81
RJ.002-67116-E-002 6001026415004 4 CZ$ 526.675,00 | 25/11/2005 679.992,10
RJ.002-67116-E-003 6001026415004 3 CZ$ 87.780,00 | 25/11/2005 81.023,61
RJ.002-67116-E-004 6001026415004 3 CZ$ 29.260,00 | 25/11/2005 47.792,85
RJ.002-67116-E-005 6001026415004 6 CZ$ 43.890,00 | 26/03/2009 54.627,25
RJ.002-67116-E-006 6001026415004 3 CZ$ 629.084,00 | 25/11/2005 629.084,00
RJ.002-67116-E-007 6001026415004 3 CZ$ 380.377,00| 25/11/2005 218.103,32
RJ.002-67116-E-008 6001026415004 4 CZ$35.112,00| 23/11/2005 72.815,95
RJ.002-67116-E-009 6001026415004 4 CZ$ 58.520,00 | 30/01/2006 116.118,76
RJ.002-67116-E-010 6001026415004 3 CZ$ 190.189,00 | 25/11/2005 198.654,79
RJ.002-67116-E-011 6001026415004 3 CZ$ 179.559,00 | 25/11/2005 130.114,64
RJ.002-67116-E-012 6001026415004 3 CZ$ 248.708,00 | 25/11/2005 228.507,11
RJ.002-67116-E-013 6001026415004 3 CZ$ 168.244,00 | 25/11/2005 167.656,82
RJ.002-67116-E-014 6001026415004 4 CZ$986.632,98 | 25/11/2005 323.221,53
RJ.002-67116-E-015 6001026415004 3 CZ$ 5.586.274,97 | 25/11/2005 422.652,56
RJ.002-67116-E-016 6001026415004 3 CZ$ 486.000,00 | 25/11/2005 223.547,22
RJ.002-67116-E-017 6001026415004 4 CZ$ 7.315,00| 25/11/2005 11.743,70
RJ.002-67116-E-018 6001026415004 3 CZ$ 7.315,00| 25/11/2005 13.123,82
RJ.002-67116-E-019 6001026415004 3 CZ$ 38.946,00 | 25/11/2005 21.246,76
RJ.002-67116-E-020 6001026415004 3 CZ$351.117,00 | 25/11/2005 327.865,90
RJ.002-67116-E-021 6001026415004 6 CZ$ 17.556,00 | 22/07/2002 8.903,52
RJ.002-67116-E-022 6001026415004 3 CZ$ 87.780,00 | 25/11/2005 119.186,47
RJ.002-67116-E-023 6001026415004 4 CZ$ 17.556,00 | 25/11/2005 12.834,65
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RJ.002-67116-E-024 6001026415004 4 CZ$ 17.556,00 | 25/11/2005 12.834,65
RJ.002-67116-E-025 6001026415004 4 CZ$ 17.556,00 | 25/11/2005 12.834,65
RJ.002-67116-E-026 6001026415004 4 CZ$ 17.556,00 | 25/11/2005 15.417,04
RJ.002-67116-E-027 6001026415004 4 CZ$ 11.704,00 | 25/11/2005 6.738,19
RJ.002-67116-E-028 6001026415004 4 CZ$ 11.704,00 | 25/11/2005 6.378,66
RJ.002-67116-E-029 6001026415004 4 CZ$ 4.389,00 | 25/11/2005 23.742,25
RJ.002-67116-E-030 6001026415004 3 CZ$ 4.389,00| 25/11/2005 902.397,74
RJ.002-67116-E-031 6001026415004 3 CZ$29.260,00 | 25/11/2005 33.302,10
RJ.002-67116-E-032 6001026415004 3 CZ$ 4.389,00 | 25/11/2005 24.781,12
RJ.002-67116-E-033 6001026415004 4 CZ$ 4.389,00 | 25/11/2005 4.629,75
RJ.002-67116-E-034 6001026415004 4 CZ$ 17.556,00 | 25/11/2005 23.164,23
RJ.002-67116-E-035 6001026415004 4 CZ$ 17.556,00 | 12/12/2007 19.290,64
RJ.002-67116-E-036 6001026415004 3 CZ$ 1.139.145,00 | 25/11/2005 632.784,26
RJ.002-67116-E-037 6001026415004 3 CZ$ 877.792,00| 25/11/2005 952.790,69
RJ.002-67116-E-038 6001026415004 3 CZ$ 398.177,00| 25/11/2005 43.343,40
RJ.002-67116-E-039 6001026415004 3 CZ$ 258.149,00| 25/11/2005 57.929,91
RJ.002-67116-E-040 6001026415004 3 CZ$ 80.000,00 | 25/11/2005 178.921,66
RJ.002-67116-E-041 6001026415004 6 CZ$ 537.047,63 | 25/11/2005 15.249,25
RJ.002-67116-E-042 6001026415004 6 CZ$ 189.370,06 | 25/11/2005 25.102,96
RJ.002-67116-E-043 6001026415004 4 CZ$ 13.801.278,19 | 25/11/2005 733.265,80
RJ.002-67116-E-044 6001026415004 4 CZ$ 486.000,00 | 25/11/2005 115.511,89
RJ.002-67116-E-045 6001026415004 2 CZ$311.300.249,00 | 25/11/2005 2.317.196,48
RJ.002-67116-E-046 6001026415004 2 CZ$ 6.312.477,00 | 25/11/2005 46.987,59
RJ.002-67116-E-047 6001026415004 2 CZ$ 15.565.012,00 | 25/11/2005 265.886,11
RJ.002-67116-E-048 6001026415004 3 CZ$ 26.000.000,00 | 25/11/2005 543.208,99
RJ.002-67116-E-049 6001026415004 6 CZ$ 1.882.703,49 | 22/07/2002 22.593,74
RJ.002-67116-E-050 6001026415004 4 CZ$ 7.132.808,56 | 22/07/2002 45.801,90
RJ.002-67116-E-051 6001026415004 4 CZ$6.111.341,86 | 25/11/2005 96.259,91
RJ.002-67116-E-052 6001026415004 4 CZ$ 11.337.840,21 | 22/07/2002 49.372,03
RJ.002-67116-E-053 6001026415004 4 CZ$ 9.265.400,25 | 22/07/2002 46.360,46
RJ.002-67116-E-054 6001026415004 4 Cr$ 173.957,26| 25/11/2005 21.007,50
RJ.002-67116-E-055 6001026415004 3 CZ$ 1.801.967,00 | 25/11/2005 27.037,82
RJ.002-67116-E-056 6001026415004 3 Cr$ 518.431,74| 25/11/2005 32.871,83
RJ.002-67116-E-057 6001026415004 4 R$ 857.823,42 | 25/11/2005 986.272,62
RJ.002-67116-E-058 6001026415004 4 R$ 17.449,41 | 25/11/2005 32.147,87
RJ.002-67116-E-059 6001026415004 3 R$ 13.533,49 | 25/11/2005 25.045,20
RJ.002-67116-E-060 6001026415004 3 Cr$ | 25/11/2005 581.811,93
RJ.002-67116-E-061 6001026415004 3 Cr$ | 25/11/2005 2.309.516,00
RJ.002-67116-E-062 6001026415004 3 Cr$ 49.498,00 | 25/11/2005 60.680,17
RJ.002-67116-E-063 6001026415004 3 Cr$ | 25/11/2005 454.661,73
RJ.002-67116-P-001 6001026415004 4 CZ$ 43.890,00 | 25/11/2005 36.526,20
RJ.002-67116-P-002 6001026415004 3 CZ$ 234.078,00| 25/11/2005 64.705,95
RJ.002-67116-P-003 6001026415004 3 CZ$ 234.078,00| 25/11/2005 64.705,95
RJ.002-67116-P-004 6001026415004 4 CZ$ 234.078,00| 25/11/2005 53.867,54
RJ.002-67116-P-005 6001026415004 3 CZ$ 468.156,00| 25/11/2005 84.340,11
RJ.002-67116-P-006 6001026415004 4 Cr$ 585.195,00| 25/11/2005 102.379,67
RJ.002-67116-P-007 6001026415004 7 CZ$ 143.354,00 | 27/06/2007 28.544,18
RJ.002-67116-P-008 6001026415004 4 CZ$ 468.156,00| 25/11/2005 102.379,67
RJ.002-67116-P-009 6001026415004 3 CZ$351.117,00| 25/11/2005 92.421,57
RJ.002-67116-P-010 6001026415004 4 CZ$ 234.078,00| 25/11/2005 29.615,06
RJ.002-67116-P-011 6001026415004 4 CZ$ 234.078,00| 25/11/2005 29.615,06
RJ.002-67116-P-012 6001026415004 3 CZ$ 248.708,00 | 25/11/2005 53.598,00
RJ.002-67116-P-013 6001026415004 3 CZ$292.598,00| 25/11/2005 84.340,11
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RJ.002-67116-P-014 6001026415004 6 CZ$ 555.935,00 | 25/11/2005 59.507,54
RJ.002-67116-P-015 6001026415004 3 CZ$ 497.416,00| 25/11/2005 101.902,38
RJ.002-67116-P-016 6001026415004 4 CZ$ 482.786,00| 25/11/2005 77.261,31
RJ.002-67116-P-017 6001026415004 4 CZ$ 234.078,00 | 25/11/2005 102.379,67
RJ.002-67116-P-018 6001026415004 4 CZ$ 526.675,00 | 25/11/2005 85.230,82
RJ.002-67116-P-019 6001026415004 4 CZ$292.598,00| 25/11/2005 70.230,99
RJ.002-67116-P-020 6001026415004 6 CZ$204.818,00| 25/11/2005 20.196,45
RJ.002-67116-P-021 6001026415004 4 CZ$263.338,00| 25/11/2005 70.230,99

20.920.330,23

PAMA-SP - Demais benfeitorias
Valor do Imével
Estado de Data da Valor
N°Classifica¢do RIP Conservacio Valor Histérico | Avaliacdo Reavaliado

SP.002-67115-D-001 7107007505002 4 R$ | 28/11/2011 759.284,64
SP.002-67115-D-002 7107007505002 4 R$ 66.000,00 | 28/11/2011 30.083,70
SP.002-67115-D-003 7107007505002 4 Cr$| 28/11/2011 0
SP.002-67115-D-004 7107007505002 4 R$| 28/11/2011 2.412,79
SP.002-67115-D-005 7107007505002 2 Cr$ 73.184,00 0
SP.002-67115-E-002 7107007505002 6 Cr$ 78.000,00 | 28/11/2011 1.721,18
SP.002-67115-E-003 7107007505002 6 Cr$ 78.000,00 | 28/11/2011 1.673,63
SP.002-67115-E-004 7107007505002 6 R$ 78.000,00 | 28/11/2011 1.673,63
SP.002-67115-E-006 7107007505002 4 R$| 28/11/2011 17.852,05
SP.002-67115-E-007 7107007505002 3 Cr$ 2.972.307,40 | 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-008 7107007505002 4 Cr$ 3.993.288,10 | 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-010 7107007505002 6 Cr$ 2.029.248,80 | 28/11/2011 560.264,43
SP.002-67115-E-011 7107007505002 4 Cr$| 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-012 7107007505002 4 Cr$ 3.328.252,75| 28/11/2011 1.283.671,28
SP.002-67115-E-013 7107007505002 6 Cr$| 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-014 7107007505002 6 R$ | 28/11/2011 199.216,21
SP.002-67115-E-015 7107007505002 4 Cr$| 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-016 7107007505002 4 Cr$| 28/11/2011 4.011.525,05
SP.002-67115-E-017 7107007505002 4 Cr$ 2.447.886,40 | 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-018 7107007505002 6 Cr$ 1.560.025,70 | 28/11/2011 515.953,37
SP.002-67115-E-019 7107007505002 4 R$ 677.988,00 | 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-020 7107007505002 6 R$ | 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-021 7107007505002 4 R$| 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-022 7107007505002 4 R$| 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-023 7107007505002 6 Cr$ 2.167.067,20 | 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-024 7107007505002 6 Cr$ 1.029.840,00 | 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-025 7107007505002 4 R$ | 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-026 7107007505002 6 R$| 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-027 7107007505002 6 Cr$ 203.320,00 | 28/11/2011 790.536,32
SP.002-67115-E-028 7107007505002 4 Cr$| 28/11/2011 13.290,56
SP.002-67115-E-029 7107007505002 4 R$ 33.858.167,40 | 28/11/2011 3.671.770,65
SP.002-67115-E-030 7107007505002 6 R$ | 28/11/2011 0
SP.002-67115-E-031 7107007505002 4 Cr$ 240.374,00 | 28/11/2011 443.321,93
SP.002-67115-E-032 7107007505002 6 NCZ$ 283.453,40| 28/11/2011 138.823,70
SP.002-67115-E-033 7107007505002 6 Cr$| 28/11/2011 348.085,81
SP.002-67115-E-034 7107007505002 6 R$ | 28/11/2011 252.266,50
SP.002-67115-E-035 7107007505002 4 R$ | 28/11/2011 972.633,30
SP.002-67115-E-036 7107007505002 4 R$ | 28/11/2011 103.708,80
SP.002-67115-E-038 7107007505002 6 Cr$ 240.374,00 | 28/11/2011 550.410,19
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SP.002-67115-E-039 7107007505002 4 Cr$ 240.374,00 | 28/11/2011 113.452,68
SP.002-67115-E-040 7107007505002 4 Cr$ 478.050,57| 28/11/2011 123.601,38
SP.002-67115-E-041 7107007505002 4 Cr$ 240.374,00| 28/11/2011 28.587,98
SP.002-67115-E-042 7107007505002 4 Cr$ 77.000,00 | 28/11/2011 61.636,62
SP.002-67115-E-043 7107007505002 6 Cr$ 10.585.722,67 | 28/11/2011 353.321,24
SP.002-67115-E-044 7107007505002 6 Cr$ 8.300.000,00 | 28/11/2011 47.223,01
SP.002-67115-E-045 7107007505002 6 R$ 348.430,49 | 28/11/2011 726.682,52
SP.002-67115-E-046 7107007505002 4 R$ 125.921,96 | 28/11/2011 357.654,92
SP.002-67115-E-047 7107007505002 4 R$ 98.309,38 | 28/11/2011 78.120,26
SP.002-67115-E-048 7107007505002 4 R$ 132.115,11 | 28/11/2011 103.647,65
SP.002-67115-E-049 7107007505002 4 R$ 91.950,48 | 28/11/2011 49.138,86
SP.002-67115-E-050 7107007505002 4 R$ 105.073,51 | 28/11/2011 111.311,26
SP.002-67115-H-001 7107007505002 4 R$ 2.933.880,40 | 28/11/2011 1.206.069,11
SP.002-67115-H-002 7107007505002 4 R$ 3.983.694,30 | 28/11/2011 4.302.253,63
SP.002-67115-H-003 7107007505002 4 Cr$ 11.242.421,50 | 28/11/2011 9.368.288,96

31.701.169,80

PAMA - LS - Demais benfeitorias

Valor do Imével

Estado de Data da Valor
N°Classifica¢ao RIP Conservagao Valor Histérico | Avaliagao Reavaliado
MG.057-67113-D-001 4751000175006 7 Cr$ 28.500,00 | 10/08/2012 9.718,03
MG.057-67113-D-002 4751000175006 7 Cr$ 42.750,00 | 10/08/2012 11.169,25
MG.057-67113-D-003 4751000175006 7 Cr$ 35.625,00| 05/04/2011 0
MG.057-67113-D-004 4751000175006 4 Cr$ 64.000,00 | 05/04/2011 62.781,67
MG.057-67113-D-005 4751000175006 3 Cr$ 64.000,00 | 10/08/2012 15.246,50
MG.057-67113-D-006 4751000175006 3 Cr$ 64.000,00 | 10/08/2012 15.246,50
MG.057-67113-D-007 4751000175006 3 Cr$ 220.000,00 | 10/08/2012 31.762,83
MG.057-67113-D-008 4751000175006 3 Cr$ 32.000,00 | 05/04/2011 32.082,26
MG.057-67113-D-009 4751000175006 3 Cr$ 32.000,00 | 05/04/2011 32.082,26
MG.057-67113-D-010 4751000175006 4 Cr$ 120.000,00 | 05/04/2011 281.461,68
MG.057-67113-D-011 4751000175006 6 Cr$ 32.000,00 | 05/04/2011 5.270,28
MG.057-67113-D-012 4751000175006 7 Cr$ 28.500,00 | 10/08/2012 0
MG.057-67113-D-013 4751000175006 7 Cr$ 300.000,00 | 10/08/2012 0
MG.057-67113-D-014 4751000175006 3 R$ 23.026,00| 10/08/2012 20.491,71
MG.057-67113-D-040 4751000145000 7 Cr$| 19/04/2012 49.022,82
MG.057-67113-E-001 4751000175006 3 Cr$ 2.480.500,00 | 10/08/2012 272.382,38
MG.057-67113-E-002 4751000175006 4 Cr$ 1.663.750,00 | 05/04/2011 360.454,51
MG.057-67113-E-003 4751000175006 6 Cr$ 78.225,00 | 05/04/2011 46.613,90
MG.057-67113-E-004 4751000175006 3 Cr$ 134.000,00 | 05/04/2011 149.641,02
MG.057-67113-E-005 4751000175006 6 Cr$ 1.233.900,00 | 05/04/2011 463.294,79
MG.057-67113-E-006 4751000175006 7 Cr$ 144.000,00 | 05/04/2011 0
MG.057-67113-E-007 4751000175006 4 Cr$ 710.250,00 | 13/08/2012 177.372,90
MG.057-67113-E-008 4751000175006 4 Cr$ 480.750,00 | 13/08/2012 59.368,30
MG.057-67113-E-009 4751000175006 3 Cr$ 120.510,00 | 05/04/2011 167.647,76
MG.057-67113-E-010 4751000175006 7 Cr$ 216.440,00 | 13/08/2012 0
MG.057-67113-E-011 4751000175006 6 Cr$ 253.500,00 | 13/08/2012 38.225,92
MG.057-67113-E-012 4751000175006 4 Cr$ 1.333.500,00 | 13/08/2012 220.397,25
MG.057-67113-E-013 4751000175006 4 Cr$ 2.303.385,00 | 05/04/2011 1.279.959,82
MG.057-67113-E-014 4751000175006 3 Cr$ 810.000,00 | 05/04/2011 228.750,48
MG.057-67113-E-015 4751000175006 4 Cr$ 1.592.000,00 | 05/04/2011 1.102.003,83
MG.057-67113-E-016 4751000175006 7 Cr$ 21.720,00 | 05/04/2011 0
MG.057-67113-E-017 4751000175006 6 Cr$ 12.000,00 | 05/04/2011 6.320,53
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MG.057-67113-E-018 4751000175006 4 Cr$ 12.000,00 | 05/04/2011 8.295,69
MG.057-67113-E-019 4751000175006 3 Cr$ 450.000,00 | 05/04/2011 152.114,07
MG.057-67113-E-020 4751000175006 7 Cr$ 48.000,00 | 05/04/2011 0
MG.057-67113-E-021 4751000175006 4 Cr$ 372.000,00 | 05/04/2011 397.982,65
MG.057-67113-E-022 4751000175006 3 Cr$ 822.600,00 | 05/04/2011 354.423,67
MG.057-67113-E-023 4751000175006 3 Cr$ 924.000,00 | 05/04/2011 540.415,03
MG.057-67113-E-024 4751000175006 3 Cr$ 12.000,00 | 05/04/2011 6.583,88
MG.057-67113-E-025 4751000175006 4 Cr$ 448.000,00 | 05/04/2011 251.557,06
MG.057-67113-E-026 4751000145000 6 Cr$ 15.600,00 | 14/08/2012 6.057,99
MG.057-67113-E-027 4751000175006 3 Cr$ 471.170,00 | 05/04/2011 244.551,81
MG.057-67113-E-028 4751000175006 3 Cr$ 643.800,00 | 05/04/2011 1.191.825,45
MG.057-67113-E-029 4751000175006 4 Cr$ 199.800,00 | 05/04/2011 226.056,07
MG.057-67113-E-030 4751000175006 4 Cr$ 917.280,00| 05/04/2011 514.333,06
MG.057-67113-E-031 4751000175006 3 Cr$ 14.400,00 | 05/04/2011 346.022,64
MG.057-67113-E-032 4751000175006 3 Cr$ 116.800,00 | 05/04/2011 163.333,01
MG.057-67113-E-033 4751000175006 4 Cr$ 56.000,00 | 05/04/2011 107.050,40
MG.057-67113-E-034 4751000175006 3 Cr$ 17.000,00 | 05/04/2011 47.575,33
MG.057-67113-E-035 4751000175006 3 Cr$ 8.508.830,00 | 12/06/2011| 22.848.135,49
MG.057-67113-E-036 4751000175006 6 Cr$ 67.000,00

MG.057-67113-E-037 4751000175006 4 Cr$ 116.800,00 | 05/04/2011 286.310,01
MG.057-67113-E-039 4751000175006 7 Cr$ 30.000,00 | 14/08/2012 0
MG.057-67113-E-041 4751000175006 3 Cr$ 800.000,00 | 05/04/2011 455.604,81
MG.057-67113-E-042 4751000175006 7 Cr$ 220.320,00 | 05/04/2011 0
MG.057-67113-E-043 4751000175006 4 Cr$ 1.179.700,00 | 16/08/2012 286.860,97
MG.057-67113-E-047 4751000175006 3 Cr$ | 02/06/2009 14.298,00
MG.057-67113-E-048 4751000175006 7 Cr$ | 04/06/2009 145.654,20
MG.057-67113-E-049 4751000175006 3 Cr$ | 02/06/2009 45.990,40
MG.057-67113-E-050 4751000175006 3 Cr$ 70.972,00 | 16/08/2012 107.413,59
MG.057-67113-E-051 4751000175006 3 Cr$ 45.423,00 | 05/04/2011 43.353,07
MG.057-67113-E-052 4751000175006 3 Cr$ | 02/06/2009 145.654,20
MG.057-67113-E-053 4751000175006 3 Cr$ | 02/06/2009 469.612,08
MG.057-67113-E-054 4751000175006 7 Cr$ | 04/06/2009 4.553,21
MG.057-67113-E-055 4751000175006 3 Cr$ 86.480,00 | 05/04/2011 155.372.91
MG.057-67113-E-057 4751000175006 3 Cr$ 148.986,00 | 05/04/2011 353.226,47
MG.057-67113-E-058 4751000175006 3 Cr$ 102.657,00 | 16/08/2012 95.555,13
MG.057-67113-E-059 4751000175006 4 Cr$ 73.356,00 | 16/08/2012 102.429,60
MG.057-67113-E-060 4751000175006 7 Cr$ 3.013.136,82 | 05/04/2011 0
MG.057-67113-E-061 4751000175006 4 Cr$ 61.427,00| 05/04/2011 94.614,34
MG.057-67113-E-062 4751000175006 4 Cr$ 39.844,00 | 05/04/2011 164.826,30
MG.057-67113-E-063 4751000175006 3 Cr$ 66.300,00 | 05/04/2011 95.704,41
MG.057-67113-E-064 4751000175006 6 Cr$ 304.812,00| 05/04/2011 738.132,46
MG.057-67113-E-065 4751000175006 3 Cr$ 199.595,88 | 05/04/2011 2.930.116,17
MG.057-67113-E-066 4751000175006 4 Cr$ 1.200.000,00 | 05/04/2011 723.700,59
MG.057-67113-E-067 4751000175006 3 Cr$ 195.612,52| 05/04/2011 0
MG.057-67113-E-068 4751000175006 3 Cr$ | 02/06/2009 100.244,70
MG.057-67113-E-069 4751000175006 3 Cr$ 12.854,37| 05/04/2011 10.042,65
MG.057-67113-E-070 4751000175006 3 Cr$ 11.196,37| 05/04/2011 156.519,58
MG.057-67113-E-071 4751000175006 4 Cr$ 18.926,00 | 05/04/2011 4.823.709,69
MG.057-67113-E-072 4751000175006 3 Cr$ 6.500,00 | 05/04/2011 812.817,91
MG.057-67113-E-073 4751000175006 3 Cr$ 2.476.241,92 | 05/04/2011 354.393,78
MG.057-67113-E-074 4751000175006 4 Cr$ 1.118.336,48 | 21/02/2013 251.332,59
MG.057-67113-E-075 4751000175006 3 Cr$ 61.833,60| 17/08/2012 33.036,34
MG.057-67113-E-076 4751000175006 4 Cr$ 125.171,81| 17/08/2012 66.330,79
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MG.057-67113-E-077 4751000175006 4 Cr$ 73.224,00| 17/08/2012 55.748,82
MG.057-67113-E-078 4751000175006 3 Cr$ 61.020,00 | 05/04/2011 294.641,29
MG.057-67113-E-079 4751000175006 3 Cr$ 299.676,00 | 05/04/2011 252.500,87
MG.057-67113-E-080 4751000175006 4 Cr$ 18.984,00 | 05/04/2011 60.223,86
MG.057-67113-E-081 4751000175006 4 Cr$ 28.408,20 | 05/04/2011 85.741,75
MG.057-67113-E-082 4751000175006 3 Cr$ 38.896,86 | 05/04/2011 65.868,21
MG.057-67113-E-083 4751000175006 4 Cr$ 11.898,90 | 05/04/2011 47.537,43
MG.057-67113-E-084 4751000175006 4 Cr$ 38.202,43 | 05/04/2011 80.138,33
MG.057-67113-E-085 4751000175006 4 Cr$ 14.432,03 | 05/04/2011 79.322,11
MG.057-67113-E-086 4751000175006 7 Cr$ 45.326,47| 28/10/2013 33.685,63
MG.057-67113-E-087 4751000175006 6 Cr$ 8.666,29 | 05/04/2011 13.305,50
MG.057-67113-E-088 4751000175006 4 Cr$ 374.383,80| 05/04/2011 353.293,02
MG.057-67113-E-089 4751000175006 3 Cr$ 14.32591| 05/04/2011 47.939,93
MG.057-67113-E-090 4751000145000 3 Cr$ 70.557,48 | 20/08/2012 109.442,58
MG.057-67113-E-091 4751000175006 3 Cr$ 78.150,33 | 21/08/2012 87.312,65
MG.057-67113-E-092 4751000175006 2 Cr$4.708,62 | 05/04/2011 59.754,62
MG.057-67113-E-093 4751000175006 3 Cr$ 188.848,81 | 21/08/2012 127.361,12
MG.057-67113-E-094 4751000175006 3 Cr$ 95.056,24 | 05/04/2011 321.503,11
MG.057-67113-E-095 4751000175006 3 Cr$ | 02/06/2009 179.498,16
MG.057-67113-E-096 4751000175006 3 Cr$ 23.693,86 | 05/04/2011 70.471,05
MG.057-67113-E-097 4751000175006 3 Cr$ 96.752,88 | 05/04/2011 1.101.976,25
MG.057-67113-E-098 4751000175006 3 Cr$ 50.678,53 | 05/04/2011 661.057,59
MG.057-67113-E-100 4751000175006 3 Cr$ 121.740,98 | 05/04/2011 2.287.455,02
MG.057-67113-E-101 4751000175006 4 Cr$ | 02/06/2009 414.277,00
MG.057-67113-E-102 4751000175006 3 Cr$ 551.163,39| 05/04/2011 1.429.390,51
MG.057-67113-E-103 4751000175006 3 Cr$ 11.829,53 | 23/08/2012 6.571,92
MG.057-67113-E-104 4751000175006 3 Cr$ 10.896,18 | 05/04/2011 32.915,33
MG.057-67113-E-105 4751000175006 3 R$ 1.688.811,58 | 05/04/2011 2.173.619,69
MG.057-67113-E-106 4751000175006 2 R$ 9.060.621,49 | 12/06/2011 | 20.987.252,15
MG.057-67113-H-001 4751000175006 4 Cr$ 7.991.625,00 | 05/04/2011 2.365.344,58
MG.057-67113-H-002 4751000175006 3 Cr$ 7.200.000,00 | 23/08/2012 886.826,63
MG.057-67113-H-003 4751000175006 3 Cr$ | 01/06/2009 | 11.247.708,60
MG.057-67113-H-004 4751000175006 3 Cr$ 239.421.233,80 | 05/04/2011| 21.309.392,40
MG.057-67113-H-005 4751000175006 3 Cr$ 107.091,31| 05/04/2011 1.932.477,78
MG.057-67113-H-006 4751000175006 3 Cr$ 527.800,00 | 05/04/2011 931.107,43
MG.057-67113-H-007 4751000175006 3 Cr$ 364.000,00 | 23/08/2012 289.412,07
MG.057-67113-1-001 4751000175006 3 Cr$ 115.200.000,00 | 05/04/2011| 23.571.408,98
MG.057-67113-1-002 4751000175006 3 Cr$ 11.119.500,00 | 05/04/2011 6.965.322,22
MG.057-67113-1-003 4751000175006 3 Cr$ 41.720.000,00 | 05/04/2011 7.371.172,92
MG.057-67113-1-004 4751000175006 2 R$ 294.500,00 | 27/08/2012 152.929,72
MG.057-67113-P-001 4751000175006 4 Cr$ 8.462,76 | 05/04/2011 9.024,37

122.619.344,15

PAMA - RF - Demais benfeitorias

Valor do Imével

Estado de Data da Valor
N°Classifica¢do RIP Conservacio Valor Histérico | Avaliacdo Reavaliado
PE.001-67114-D-001 253100527500-0 4 Cr$ 532.000,00| 08/11/2011 44.522,45
PE.001-67114-D-002 253100527500-0 4 Cr$ 250.800,00 | 08/11/2011 131.531,65
PE.001-67114-D-004 253100527500-0 4 Cr$ 15.241.031,00 | 08/11/2011 31.895,63
PE.001-67114-D-005 253100527500-0 4 Cr$ 15.241.031,00 | 08/11/2011 121.522,97
PE.001-67114-D-006 253100527500-0 4 Cr$ 15.241.031,00 | 08/11/2011 121.522,97
PE.001-67114-E-001 253100527500-0 4 Cr$ 117.904,00| 08/11/2011 1.176.006,27
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PE.001-67114-E-002 253100527500-0 4 Cr$ 499.000,00| 08/11/2011 1.155.811,37
PE.001-67114-E-003 253100527500-0 6 Cr$ 288.735,20| 08/11/2011 94.089,59
PE.001-67114-E-004 253100527500-0 6 Cr$ 199.680,00| 08/11/2011 155.020,24
PE.001-67114-E-005 253100527500-0 4 Cr$ 4.300.000,00 | 08/11/2011 148.944,05
PE.001-67114-E-006 253100527500-0 4 Cr$ 4.300.000,00 | 08/11/2011 127.216,01
PE.001-67114-E-007 253100527500-0 4 Cr$ 4.300.000,00 | 08/11/2011 259.176,11
PE.001-67114-E-010 253100527500-0 6 Cr$ 1.864.532,00 | 17/02/2014 1.334.608,58
PE.001-67114-E-011 253100527500-0 6 Cr$ 265.200,00 | 03/09/2013 48.632,20
PE.001-67114-E-012 253100527500-0 4 Cr$ 84.240,00 | 08/11/2011 292.238,28
PE.001-67114-E-013 253100527500-0 4 Cr$ 696.800,00 | 08/11/2011 280.478,26
PE.001-67114-E-014 253100527500-0 6 Cr$ 332.800,00 | 03/09/2013 61.028,64
PE.001-67114-E-015 253100527500-0 4 Cr$ 332.800,00| 08/11/2011 146.133,70
PE.001-67114-E-016 253100527500-0 4 Cr$ 686.400,00| 08/11/2011 695.743,65
PE.001-67114-E-019 253100527500-0 6 Cr$ 366.528,56 | 08/11/2011 18.625,02
PE.001-67114-E-020 253100527500-0 6 Cr$ 79.112,80| 08/11/2011 149.457,78
PE.001-67114-E-022 253100527500-0 4 Cr$ 21.215.775,00 | 08/11/2011 702.112,47
PE.001-67114-E-037 253100527500-0 4 Cr$ 1.350.682,20 | 08/11/2011 14.934,71
PE.001-67114-E-038 253100527500-0 7 Cr$ 34.345,92| 08/11/2011 3.131,77
PE.001-67114-E-039 253100527500-0 4 Cr$ 368.540,00| 08/11/2011 59.461,42
PE.001-67114-E-040 253100527500-0 4 Cr$ 255.490,56 | 08/11/2011 64.416,54
PE.001-67114-E-042 253100527500-0 4 Cr$ 257.510,56| 08/11/2011 5.430,37
PE.001-67114-E-043 253100527500-0 4 Cr$ 365.887,31| 08/11/2011 5.564,07
PE.001-67114-E-044 253100527500-0 4 Cr$ 3.820.501,08 | 08/11/2011 436.068,04
PE.001-67114-E-045 253100527500-0 4 Cr$ 33.706.491,90 | 08/11/2011 2.087.193,37
PE.001-67114-E-046 253100527500-0 6 Cr$ 9.950.282,81 | 08/11/2011 834.280,89
PE.001-67114-E-047 253100527500-0 4 Cr$ 38.641.483,04 | 08/11/2011 4.413.858,11
PE.001-67114-E-048 253100527500-0 4 Cr$ 467.139,64 | 08/11/2011 906.670,37
PE.001-67114-E-049 253100527500-0 4 Cr$ 229.529,17| 08/11/2011 740.512,15
PE.001-67114-E-050 253100527500-0 6 Cr$ 537.274,39| 08/11/2011 1.189.976,05
PE.001-67114-E-051 253100527500-0 6 Cr$ 8.208,59| 08/11/2011 25.627,64
PE.001-67114-E-052 253100527500-0 6 Cr$ 109.397,62| 08/11/2011 28.420,42
PE.001-67114-E-053 253100527500-0 4 Cr$ 1.140,87| 08/11/2011 9.408,12
PE.001-67114-E-054 253100527500-0 4 Cr$ 769,56 | 08/11/2011 15.064,66
PE.001-67114-E-055 253100527500-0 6 Cr$ 386.119,14| 08/11/2011 256.115,18
PE.001-67114-E-056 253100527500-0 3 R$ 24.305,77 | 08/11/2011 82.841,75
PE.001-67114-E-057 253100527500-0 3 R$ 20.000,00 | 08/11/2011 123.205,80
PE.001-67114-E-058 253100527500-0 3 R$ 20.000,00 | 08/11/2011 128.762,01
PE.001-67114-E-059 253100527500-0 3 R$ 17.375,00 | 08/11/2011 121.863,63
PE.001-67114-E-060 253100527500-0 3 R$ 17.375,00 | 08/11/2011 123.205,80
PE.001-67114-E-061 253100527500-0 3 R$ 4.654,99 | 08/11/2011 12.236,85
PE.001-67114-E-062 253100527500-0 3 R$ 4.654,99 | 08/11/2011 12.346,85
PE.001-67114-E-063 253100527500-0 4 R$ 313.857,89 | 08/11/2011 186.132,24
PE.001-67114-E-064 253100527500-0 4 R$ 229.009,15| 08/11/2011 90.462,20
PE.001-67114-E-065 253100527500-0 7 R$ 83.409,79 | 08/11/2011 56.438,52
PE.001-67114-E-066 253100527500-0 6 R$ 541.603,48 | 08/11/2011 7.330.051,54
PE.001-67114-E-067 253100527500-0 2 R$ 4.045,95| 08/11/2011 171.315,33
PE.001-67114-E-068 253100527500-0 3 R$ 4.928,17| 08/11/2011 50.777,44
PE.001-67114-E-069 253100527500-0 3 RS 686.686,68 | 08/11/2011 241.555,35
PE.001-67114-H-001 253100527500-0 3 Cr$ 1.275.724,34 | 08/11/2011 2.826.737,28
PE.001-67114-H-002 253100527500-0 4 Cr$ 7.800.000,00 | 08/11/2011 7.161.415,22
PE.001-67114-H-007 253100527500-0 6 Cr$ 372.407,71 | 24/06/2009 60.880,01
PE.001-67114-H-008 253100527500-0 6 Cr$ 258.767,65| 08/11/2011 489.918,27
PE.001-67114-H-009 253100527500-0 4 Cr$ 882.960,00| 08/11/2011 334.109,76
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PE.001-67114-H-011 253100527500-0 6 Cr$ 312.000,00| 08/11/2011 145.882,87
PE.001-67114-H-012 253100527500-0 4 Cr$ 2.754.024,00 | 08/11/2011 1.990.129,30
PE.001-67114-H-013 253100527500-0 4 R$ 37.702,00 | 08/11/2011 984.708,02
PE.001-67114-H-014 253100527500-0 6 R$ 54.971,38 | 08/11/2011 424.412,67
PE.001-67114-H-015 253100527500-0 6 R$ 124.049,74 | 08/11/2011 557.711,26
PE.001-67114-H-016 253100527500-0 4 R$ 959.336,28 | 08/11/2011 2.994.955,48
PE.001-67114-H-017 253100527500-0 4 R$ 384.800,00 | 08/11/2011 1.071.416,38

46.165.923,60

Fonte: SIGPIMA
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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo da Comissdo Aerondutica Brasileira na Europa (CABE) esta
estruturado de acordo com as disposi¢cdes da Instru¢do Normativa do TCU n° 63/2010, da Decisao
Normativa TCU n° 127/2013 e da Portaria TCU n°® 175/2013.

Dentre os itens da Decisdo Normativa TCU n° 127/2013, ndo se aplica a realidade da CABE
o seguinte:

Item 10 — Relacionamento com a Sociedade

“O Sistema de Comunicacdo da Aerondutica sob a responsabilidade do Centro de
Comunicag¢do da Aerondutica engloba todas as unidades do Comando da Aerondutica, o mesmo
Centro fard constar as informagdes pertinentes no relatério de gestdo do Gabinete do Comandante
da Aerondutica.”

Para uma melhor compreensdo acerca do disposto no presente Relatério, deve-se destacar
que a CABE, com base na sua finalidade institucional, tem o desenvolvimento das suas atividades e
o emprego de sua forga de trabalho voltado, basicamente, para o atendimento das necessidades
apresentadas pelas unidades sediadas no Brasil, de acordo com os seus respectivos planejamentos.
Sendo assim, ndo cabe a esta Comissao a avaliagdo critica no que concerne ao alcance dos objetivos
das Unidades requisitantes, mas apenas quanto ao efetivo cumprimento de sua missao.

Durante o exercicio de referéncia, destaca-se, como principais realizacOes da gestdo, as
seguintes:

- A revisdo do mapeamento dos processos internos, que proporcionou a padronizagdo de
procedimentos, a otimizagdo de pessoal e de tempo e criou uma Cadeia de Valor Agregado,
tornando-se possivel obter uma visdo sistémica dos processos organizacionais, constatando-
se a interligacdo e/ou encadeamento dos macroprocessos, processos, subprocessos, e tarefas,
tendo sido definidos, at¢ o momento, um Macroprocesso Finalistico e um de Apoio,
mencionados nos subitens 1.4 e 1.5, respectivamente, deste RG;

- A melhoria da qualidade e da confiabilidade das informacdes constantes do banco de dados
das empresas cadastradas na CABE para a garantia da qualidade na prestacao de servigos de
manutencdo e reparos aeronduticos, € fornecimento de material de aviagcdo. Tal trabalho foi
finalizado com resultados significativos, dentre os quais destacam-se a reorganizacdo da
Secdo de Habilitagdo e Cadastro e a atualizacdo de dados das Empresas cadastradas na
CABE;

- A melhoria dos processos em uso na Se¢do de Material da Divisao de Logistica, a fim de
permitir um controle ainda maior acerca das datas previstas de entrega dos materiais,
mantendo os histéricos das requisicdes respectivas atualizados, cujos conteudos sao
utilizados como dados de planejamento pelas Unidades requisitantes, no Brasil, e, também,
como informacgdes para avaliacio do desempenho dos fornecedores. O resultado positivo
exsurge inequivocamente dos seguintes dados: o nimero médio mensal de requisicdes com
entregas em atraso diminuiu 66,4%, passando de 205,75 (2012) para 69,16 (2013); o nimero
médio mensal de requisi¢des com entregas em atraso superior a doze semanas diminuiu
44.7%, passando de 63,83 (2012) para 35,35 (2013).

- Na 4rea patrimonial, destaca-se, também, o aprimoramento de controle pormenorizado das
contas de bens mdveis em transito, no SIAFI, permitindo que a CABE certifique-se do
recebimento dos materiais pelas Unidades requisitantes e o estrito cumprimento dos prazos
legais determinados pela SEFA, implementado por meio de novas rotinas e controles
realizados pela Sec@o de Material e de Registro;
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- A revisdo das normas internas, 0 que permitiu que os processos internos mantenham-se em
consonancia com as prescri¢oes legais dos Orgdos responsdveis pelos diversos processos de
competéncia da CABE;

- A revisdo e atualizacdo da sistemadtica de avaliacdo de Auxiliares Locais, por meio da NPA
n° 019D/13, de 13 de setembro de 2013, a fim de permitir uma andlise pautada nas
observagdes que retratem o desempenho e a conduta dos funciondrios, suprimindo-se a
valoracdo numérica, uma vez que nao existe um sistema de meritocracia, o qual demande
uma classificagdo;

Para a realizacdo dos objetivos tracados para o exercicio de 2013, os principais dbices
encontrados por esta UJ foram as seguintes:

- Dificuldade na obtencdo ou reparo de componentes das aeronaves em operacao na FAB.
Muitas vezes em face a obsolescéncia do equipamento. Outras vezes pelo fato de o
componente ter sido descontinuado pelo fabricante, causando longos prazos de entrega ou
precos muito acima dos valores de referéncia constantes dos catdlogos respectivos;

- Apesar de 90% dos recursos orcamentdrios colocados a disposicio da CABE serem
executados por meio de contratos, por vezes, ha aquisicdes de itens no varejo, para
atendimento a requisi¢Oes especificas. Nesses casos, a CABE enfrenta a falta de interesse de
grandes empresas em responder as licitacdes realizadas na modalidade convite, haja vista as
quantidades reduzidas das requisicdes e os baixos valores envolvidos;

- Dificuldade em lidar com as diversidades legais, fiscais e economicas dos diversos
mercados (Europa, Asia, Africa e Oceania) com os quais esta UJ interage na busca pela
obtenc¢ao de bens e servigos em atendimento as necessidades do COMAER, cujas praticas,
muitas vezes, sdo divergentes das disposicoes legais em vigor no Brasil.
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1. IDENTII;‘ICA(;AO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1.1 Relatdrio De Gestao Individual

QUADRO A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio De Gestao Individual

Poder e Orgao de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Defesa/ Comando da Aerondutica | Cddigo SIORG: 48

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa: Comissdo Aerondutica Brasileira na Europa

Denominacio Abreviada: CABE

Cédigo SIORG: 69134 | Cédigo na LOA: Nio se aplica | Cédigo SIAFT: 120091
Situacfo: Ativa

Natureza Juridica: Orgio Piiblico | CNPJ: 00.394.429/0042-89

Principal Atividade: Defesa / Atividades de Logistica Militar | Codigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de Contato: | (00xx44)20 7440 4321 | (00xx44)77 53822942 | (00x44)20 7422 3642

E-mail: cabe@bace.org.uk

Pagina na Internet: http://www.bace.org.uk

Endereco Postal: 16 Great James Street, London, WCIN 3DP, United Kingdom

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracido da Unidade Jurisdicionada

Criada pelo Decreto n° 70.303, de 20 de marco de 1972.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria CELOG n° 20-T/SPLC, de 1° de novembro de 2011, publicada no Boletim do Comando da Aerondutica n°
240, de 20 de dezembro de 2011.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

DCA 2-1 — Doutrina de Logistica da Aerondutica.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas 4 Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

120091 Comissdo Aerondutica Brasileira na Europa

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

00001 Tesouro nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestio
120091 00001
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1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A Comissdo Aerondutica Brasileira na Europa (CABE), Organizacio do Comando da
Aerondutica (COMAER), criada pelo Decreto n° 70.303, de 20 de mar¢o de 1972, tem por
finalidade centralizar, dentro de sua drea de atuacgdo, as atividades logisticas de apoio e de servicos,
a administracdo de acordos, ajustes e contratos, bem como outras que lhe forem determinadas, tudo
de interesse e responsabilidade do COMAER, tendo suas competéncias definidas no mencionado
Decreto e na Portaria n°.805/GC3, de 19 de julho de 2005, que aprova o Regulamento das
Comissdes do Comando da Aeronautica sediadas no exterior.

A CABE compete:

- executar as atividades gerenciais de obtencdo de material e de servigos de emprego militar,
no exterior, assim como aquelas atinentes ao trafego de carga, efetuando a prévia pesquisa de
mercado, de forma a assegurar as melhores condicdes de preco, qualidade e prazos de entrega e
pagamento;

- administrar o reparo e a revisao de material;

- recrutar, selecionar, contratar e dispensar auxiliares locais, nos termos da legislacdo em
vigor;

- administrar os recursos e compromissos financeiros sob sua responsabilidade;

- executar as atividades administrativas e de apoio ao pessoal envolvido em comissdo,

delegacdo ou representacdo, bem como quando estiver em transito ou realizando curso, e também
prestar apoio as Aditancias, dentro de suas respectivas dreas de responsabilidade;

- contribuir para a execucdo, a coordena¢do e o controle das atividades relacionadas com a
obtencdo de informacdes técnico-cientificas julgadas de interesse das Forcas Armadas;

- acompanhar a evolucdo tecnoldgica dos materiais e equipamentos de interesse das Forgas
Armadas;

- divulgar as For¢as Armadas e a industria brasileira de material de defesa, na medida de
suas possibilidades e na esfera de acdo; e

- apoiar as ComissOes de Fiscalizacdo e Recebimento de Material Aerondutico
(COMFIREM) do COMAER, sediadas em sua drea de atuacdo, em cumprimento as ordens
emanadas da autoridade competente.
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1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

CHEFE

ASSESSORIA DE
CONTROLE
INTERNO

Secretaria

EBLI

.
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Assessoria de Controle Interno: assessora o Agente Diretor e o Ordenador de Despesas da CABE,
no cumprimento da legislacio e das normas que regem o servigco administrativo, por meio da
conferéncia dos documentos, segundo os aspectos moral, aritmético, formal e legal, conforme
dispde o Regulamento de Administracdo da Aerondutica (RADA);

Macroprocesso: participa de todos os Macroprocessos da UJ, seja finalistico ou de apoio.

Produto: atesta a legalidade dos atos administrativos praticados, bem como a respectiva adequacao
aos parametros normativos em vigor, e assessora o Titular da UJ na condug¢do da gestdo da CABE.

Divisao de Financas: contabiliza e controla a movimentacdo financeira da CABE e os
compromissos financeiros de responsabilidade do COMAER, em sua drea de atuagdo.

Macroprocesso: participa do Macroprocesso Aquisi¢ao Logistica;
Produto: pagamento

Divisao de Logistica: executa as atividades logisticas de procura e compra de bens e servigos; de
habilitagcdo e cadastro de empresas, bem como de recebimento e expedi¢do do material adquirido,
adequando a necessidade de transporte logistico ao tipo de modal (aéreo, maritimo ou rodo-
ferrovidrio) mais efetivo, levando-se em conta as diversas localidades dentro da drea de atuacdo da
CABE, incluindo o desembarago alfandegario que se fizer necessario;

Macroprocesso: participa do Macroprocesso Aquisi¢ao Logistica;

Produto: aquisi¢do, contabiliza¢do, remessa e desembarago alfandegéario de material logistico para
o Brasil.

N

Divisao Administrativa: executa as atividades necessdrias a manutencdo da vida vegetativa da
CABE, no tocante a recursos humanos e infraestrutura;

Macroprocesso: Manutengdo da Vida Vegetativa da UJ.

Produto: fornecimento de todo o suporte de pessoal e material para que o Macroprocesso
“Aquisi¢cdo Logistica” possa ser realizado.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

A CABE identificou um macroprocesso finalistico, o qual foi chamado de “Aquisi¢do
Logistica” e estd relacionado diretamente com a razao de existir da UJ, que € a centralizac¢do, dentro
de sua drea de atuagdo, das atividades logisticas de apoio e de servicos, que implicam a
administracdo de acordos, ajustes e contratos, ¢ o desenvolvimento de outras atividades que lhe
forem determinadas pelo COMAER. O processo encontra-se disposto no Anexo A.

A CABE atuou de vdrias formas para a melhoria do Macroprocesso. A propria tarefa de
levantamento dos Macroprocessos em si permitiu a revisdo das respectivas rotinas e tramites
processuais que, ao serem formalizados, geraram melhor entendimento do que devia ser realizado,
proporcionando a otimizagdo da aplicacdo de recursos humanos e do tempo disponivel.

Destaca-se, ainda, que a melhoria de processos permitiu a redu¢do do tempo médio de
liquidacdo e pagamento dos processos de obtencdo de materiais e de contratacdo de servicos em
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atendimento as Unidades apoiadas, de 13 dias em 2011 para 8 dias em 2012 e, na sequéncia, para 7
dias em 2013.

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Os processos inseridos no macroprocesso “Manutencdo da Vida Vegetativa da CABE”
encontram-se em fase de mapeamento e sao definidos como: “Manutencao de Iméveis”, “Controle e
Manuten¢do de Viaturas”, “Controle de Efetivo”, “Aquisicdes Administrativas” e “Controle e
Registro de Bens”.

Para a melhoria dos processos foi elaborada a Norma Padrao de Acao N° 027, de 30 de abril
de 2013, que estabelece atribuicdes, deveres, direitos e subordinagdes dos Auxiliares Locais, assim
como os procedimentos para apuragdo de faltas disciplinares e de reclamacgdes, bem como revisadas
as NPA que disciplinam procedimentos e responsabilidades na (0):

- elaboragdo, registro, encaminhamento, expedi¢do e arquivamento de documentos na
Comissao Aerondutica Brasileira na Europa;

- identificag@o e controle de acesso de terceiros as instalacdes da CABE;

- pagamento de cursos e treinamentos, realizados na Europa, Asia, Africa e Oceania, através
da CABE, por militares e servidores civis do Comando da Aaerondutica;

- abertura, formacao e controle do Processo Administrativo de Gestao (PAG);

- atividade de transporte de superficie da CABE;

- atividade interna da Divisao de Financas;

- aplicagdo dos recursos financeiros disponiveis sob a responsabilidade da CABE;

- formacdo e manutengdo do cadastro de fornecedores, de forma a assegurar a qualidade do
material adquirido e do servico contratado, aumentar a competitividade e assegurar o menor
preco nas licitacdes promovidas pela CABE; e

- avaliacdo de desempenho dos Auxiliares Locais.

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Os principais parceiros relacionados aos processos finalisticos foram a CABW e a SEFA.
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2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE

A CABE estabeleceu o seu Plano de Trabalho para o exercicio de 2013 de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo CELOG, por meio da ICA 400-33 - Programa de Trabalho Anual do
CELOG e OM Subordinadas, de 2013, o qual, por sua vez, foi estabelecido em consonancia com o
PCA 11-1 - Plano Setorial do COMGAP — Periodo 2013-2014, bem como em obediéncia as suas
competéncias constitucionais, legais e normativas.

Sendo assim, com base nas prescricdes legais citadas no pardgrafo anterior a CABE buscou,
ao gerenciar e executar os recursos sob sua responsabilidade e cumprir suas atribui¢des, durante o
exercicio de referéncia, atingir os seguintes objetivos estratégicos:

- Adequar o funcionamento da CABE as diretrizes estabelecidas pelo Diretor do CELOG.

- Modernizar os processos e ferramentas de gestdo da CABE, visando incrementar as
melhores praticas gerenciais, concentrando nas atividades da missdo atribuida a Organizagao.

- Otimizar o processo de recebimento e o transito de materiais (recebimento/remessa)
de/para as OM no Brasil, com énfase para os itens reparaveis.

- Interagir com as OM apoiadas, buscando um relacionamento profissional e o atendimento
das expectativas de ambas as partes.

- Buscar a maxima eficiéncia administrativa nas atividades da CABE, através da
modernizacdo dos processos em uso e da implementacdo de novos controles e, em especial, nas
propostas de aperfeicoamento do sistema SILOMS-EXxt, objetivando um melhor gerenciamento das
aquisicoes e controle de contratos.

- Considerar, em todos os planejamentos da Comissdo, as atividades de apoio ao homem, na
medida em que contribuam para a melhoria do padrao profissional e pessoal do efetivo.

- Preservar as instalacdes e bens, sob responsabilidade da Comissao, e difundir ao efetivo, de
modo que essa atitude seja preocupacao de todos.

- Promover atividades de atualizacdo profissional para todo o efetivo da Comissdo que
contribuam para o cumprimento da missao da Organizacao.

- Elaborar e manter atualizadas as Normas Padrao de Acdo objetivando a padronizacdo e o
amplo conhecimento dos processos administrativos da Organizagao.

- Manter um controle de qualidade que contribua para o cumprimento da missdo do modo
mais eficiente e eficaz possivel.

- Aperfeicoar e adaptar a estrutura da CABE, tendo em vista as novas designacdes de
militares e a contratagdo de novos auxiliares locais.

- Estabelecer Processos padronizados para as atividades nas Divisdes, mapeando um novo
processo, sempre que necessario, diante de um novo procedimento.

REALIZACOES

Na estratégia adotada para o alcance dos objetivos estratégicos de 2013, deve-se destacar a
constante revisdo dos processos internos, que permitiu ao efetivo da Unidade conhecer melhor os
procedimentos vigentes.
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Cita-se, como exemplo, a revisdo dos processos em uso na Divisdo de Logistica, que
permitiu um controle ainda mais apurado das datas previstas de entrega dos materiais adquiridos e
servicos contratados, proporcionando informacdes imprescindiveis para o sucesso no cumprimento
da missdo atribuida a UJ.

A reestruturacdo da Se¢do de Habilitacdo e Cadastro, visando a atualizacdo dos dados dos
fornecedores e revisdo dos procedimentos, gerando maior eficiéncia no processo de cadastramento
de empresas como um todo.

No tocante aos processos de apoio, ressalta-se a manutenc¢do da sistematica de revisdo das
normas internas, de forma a possibilitar o continuo aprimoramento das atividades e processos
conduzidos na Unidade, inclusive aqueles relacionados aos processos finalisticos.

No que concerne ainda aos processos de apoio, ressalta-se como de extrema relevancia, na
estratégia utilizada por esta UJ, as a¢des voltadas para a valorizacdo do pessoal do efetivo, como a
ado¢do de uma nova sistematica de avaliacdo de Auxiliares Locais e a inclusdo das atividades de
cunho social a fim de trazer ainda mais coesdo a equipe da CABE e harmonia ao ambiente de
trabalho.

OBICES

Especificamente no que tange aos processos finalisticos de aquisicio de materiais e
contratagdo de servigos, por meio da Divisdo de Logistica, identificaram-se alguns ébices que
dificultaram o cumprimento dos objetivos tragados para o exercicio de referéncia das contas, sdo
eles:

- Em um mercado vasto, como o da CABE (Europa, Asia, Africa e Oceania), algumas
Empresas, por exemplo, recusam-se a aceitar os termos do Edital da CABE, principalmente
no que se refere as condi¢cdes de pagamento, que prescreve o prazo de 30 dias do
recebimento do material ou certificacdo do servico prestado, para a realizacdo do
pagamento.

- A demora na defini¢do do or¢camento total a ser disponibilizado para o atendimento das
necessidades das Unidades requisitantes, bem como o0 ndo conhecimento pleno das referidas
necessidades logo no inicio do exercicio, impactou diretamente nos prazos de obtencdo e
aumenta o risco de inscri¢do dos valores respectivos em Restos a Pagar.

- A diferenca de fuso horario entre Londres — Reino Unido, sede da Comissao, e o Brasil,
dificultando, por vezes, a comunicacd