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Introducéo

a.Relatério de Gestdo

O Relatorio de Gestdo € o conjunto de documentos, informacbes e demonstrativos de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional ou patrimonial relativos a gestdo dos
responsaveis por uma ou mais unidades jurisdicionadas, organizado de forma a possibilitar a visao
sistémica da conformidade e do desempenho desta gestao.

Nesse sentido, o Relatorio de Gestdo do GABAER, referente ao exercicio de 2012, é
composto, especialmente, de informagfes relativas a gestdo orcamentdria e ao desempenho
operacional da Unidade, bem como das duas Unidades operacionalmente subordinadas, Grupo de
Transporte Especial e Esquadrdo de Demonstracdo Aérea. O referido documento buscou, ainda,
evidenciar a continuidade dos trabalhos iniciados em gestdes anteriores e, principalmente, o
cumprimento dos objetivos e das a¢des previstas no Plano Setorial do GABAER.

b.ltens da Decisdo Normativa TCU n° 119/2012 gue nao se aplicam a realidade da Unidade, a saber:

- Informacdes sobre o reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos;

- Informacdes sobre Renuncia de Tributaria.

c. Itens do Relatdrio de Gestdo gue apesar de se aplicarem a natureza da unidade, ndo contém contelido a ser declarado no
exercicio de referéncia

4.1 Informagdes sobre os Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

4.1.1 Informacdes sobre programas tematicos de responsabilidade da UJ

4.1.2 Informacdes sobre objetivos vinculados a programas tematicos de responsabilidade da UJ
4.1.3 Informacdes sobre iniciativas vinculadas a programas tematicos de responsabilidade da UJ
4.1.4 InformacGes sobre acdes de programas tematicos de responsabilidade da UJ

4.1.5 Informacdes sobre programas de gestdo, manutencao e servicos ao Estado de responsabilidade
da UJ

4.1.6 InformacGes sobre ac¢des vinculadas a programas de gestdo, manutencao e servigos ao Estado de
responsabilidade da UJ

4.2.2 Programacao de Despesas

4.2.2.1 Programacdo de Despesas Correntes

4.2.2.2 Programacdo de Despesas de Capital

4.2.2.3 Resumo da Programacéo de Despesas e da Reserva de Contingéncia

4.2.3 Movimentacao de Créditos Interna e Externa




4.2.4 Execucdo Orgamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucédo da Despesa Com Créditos Originarios

5.3 Transferéncias de recursos

5.3.1 Relacéo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

5.3.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés Gltimos
exercicios

5.3.3 Informacdes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que permanecerdo vigentes no
exercicio de 2013 e seguintes

5.3.4 InformacOes sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios, termos de cooperacgédo e
contratos de repasse

5.3.5 InformacGes sobre a andlise das prestacdes de contas de convénios e de contratos de repasse
5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Corporativo (CPGF)

6.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.5 Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulagdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos
Publicos

6.1.7 Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacgéo
6.1.8 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos
6.2.1 Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgdo

6.2.2 InformacBes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de Concurso
Publico

6.2.3 AutorizacOes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para Realizagédo
de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

6.2.5 InformacGes sobre Locacao de Méao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de
Cargos do Orgéo

6.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

7.2.1 Distribuicéo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial
7.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis locados de terceiros
7.2.3 Discriminacdo dos bens imdveis sob responsabilidade da UJ

10.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio




10.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
10.1.4 Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do Exercicio

10.2 Informagdes sobre a atuagédo da unidade de Auditoria Interna

d. Principais realizacfes da gestdo no exercicio

Assessoria de Recursos Humanos:

-Designacdo tempestiva de militares para 6rgdos externos ao COMAER, em atendimento aos perfis
estabelecidos pelos solicitantes, o que permitiu a representatividade da Forga e a defesa de seus
interesses junto a essas organizacdes; e

- Conducdo dos processos de escolha para Comando de OM e para a realizacdo de missoes
permanentes no exterior.

Assessoria de Cerimonial e Transporte Aéreo:

- Realizadas 12 missdes de LTI, que transportaram 498 passageiros e 8.439,00 Kg de carga entre
Brasil, Argentina, Uruguai, Paraguai, Equador, Peru, Bolivia, Colébmbia, Guiana e Suriname;

- Voadas cerca de 17.277 horas pelas duas Unidades, EDA e GTE, tendo sido atingida a marca de
99,62% de atendimento das solicitacfes das autoridades.

Assessoria de Organizagdo, Doutrina, Ensino e Operagdes:

- Realizados 85 Assessoramentos do COMAER junto ao Ministério da Defesa nas analises de
Projetos de Lei (PL), Emenda a Constituicdo (PEC), Projeto de Lei do Senado Federal (PLS), Lei
Complementar e alteracdo de Decreto-Lei;

- Realizados 11 Assessoramentos do COMAER junto a GSI-PR nos assuntos referentes a anuéncia
prévia do Conselho de Defesa Nacional;

-357 Atos foram inseridos e controlados no Banco de Legislacdo da Aeronautica (BLAER);e

-35% do Projeto Setorial ROCA / RICA / NPA do GABAER executado, cumprindo 0s prazos
previstos no cronograma, conforme PCA 11-57, pg. 31/55.

Assessoria de Logistica e Patriménio:

- Anélise de 192 processos relativos a Logistica, destacando-se aqueles relativos a transferéncia dos
VU-35/55 ao ETA 6, ao final da implantacdo do VH-36 no GTE, ao inicio da implantacdo do A-29
no EDA e & continuidade dos processos de alienacdo e desativacdo de outras aeronaves do acervo da
FAB;
- Em relacdo aos Processos Patrimoniais, foram realizadas 162 analises, sendo que a Minuta da
Diretriz de Gestdo Patrimonial do MD, os processos de aliena¢do de imoveis jurisdicionados ao
COMAER e correlacionados ao Plano de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal,
além daqueles concernentes a transferéncia dos sitios dos aerodromos publicos civis para a Secretaria
de Aviagéo Civil foram os que demandaram mais esforco.
- Os processos relativos a0 PLAMTAX geraram 1425 Portarias de Designacdo, 114 Portarias de
Homologacéo, 127 Portarias de Insubsisténcia e 313 Apostilamentos.

Assessoria de Controle do Espago Aéreo, Seguranca de Voo e de Aviacao Civil:

- na area de Controle do Espaco Aéreo




Acompanhamento, analise e emissdo de pareceres oportunos ao Chefe do GABAER, de modo
a assessorar o Comandante da Aeronautica, dos processos relacionados ao controle do espaco aéreo,
notadamente, com o Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA).

Quanto as normas em vigor, houve participacdo da Assessoria nos ajustes realizados em
portarias, interagindo com o DECEA na redagdo do texto relacionado & emissdo de autorizacdo de
implantacdo de edificacdes nas Zonas de Protecdo de Aerodromos (ZPA). Também foram ajustados,
conforme interagdo com o Ministério das Minas e Energia e a Diretoria de Engenharia da
Aeronautica (DIRENG), os parametros de sinalizacdo de aerogeradores, nas usinas edlicas.

Foram gerenciados os tramites e analises acerca de ajustes de tarifas de navegacdo aérea e
comunicacgdes aeronduticas, com tramitacdes de documentos diversos com a Secretaria de Aviacdo
Civil da Presidéncia da Republica (SAC-PR), o Ministério da Defesa e o proprio DECEA. Neste
caso, foi coordenada a emissdo de portarias disciplinadoras da matéria.

Atinente a Zonas de Protecdo de Aer6dromos, houve um incremento de processos nos quais
foi necessario coordenar as analises pertinentes junto ao DECEA, incluindo situacfes de interesse
publico, com a proposicdo ao Comandante da Aerondutica de emissdo de portaria de autorizacéo,
conforme a legislacéo vigente.

- na area de Sequranca de Voo

Manutencdo do nivel de seguranca do Esquadrdo de Demonstracdo Aérea (EDA) e no Grupo
de Transporte Especial (GTE), por intermédio da realizacdo de vistorias de seguranca de Voo,
emissdo de recomendacOes e acompanhamento de ocorréncias e solugdo de eventos e néo
conformidades; bem como, a formacdo de recursos humanos na area, tendo em vista a previsdo de
substituicdo da chefia do setor no inicio de 2013.

Neste sentido, foi realizada Vistoria de Seguranca de Voo Periddica (VSV) no EDA e,
posteriormente, solicitada a realizacdo, pela Academia da Forca Aérea (AFA) de Vistoria de
Seguranca de Voo Especial (VSE) naquele Esquadrédo, por mudanca do hangar sede. Tendo em vista
a troca de equipamento da Unidade, com a implantacdo do A-29, prevista para 0 primeiro semestre
de 2013, foi iniciado planejamento para acompanhamento do processo e realizacdo de VSE
oportunamente.

No GTE, foi coordenado, conforme orientacdo do Chefe do GABAER, 0 apoio técnico ao
Centro de Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos (CENIPA), para a realizacdo de
VSV, com a participacdo de representante da GC5.

No tocante a capacitacao, foi concluida a formacéo de integrante da GC5 como Oficial de Seguranca
de Voo (OSV), no CENIPA, incluindo um curso de aperfeicoamento na Southern California Institute,
em Los Angeles, EUA.

Ainda cabe mencionar que o Setor participou na fase inicial do processo de ajuste de agOes
voltadas a prevencdo de acidentes/incidentes aeronauticos na aviagdo civil desenvolvido entre o
CENIPA e a ANAC.

Da mesma forma, é importante citar o acompanhamento da evolucgédo da legislacdo envolvendo
0 perigo aviario, que foi tratada pela SAC-PR e pelo CENIPA, assim como, dos processos de analise
de recursos relacionados a emissdo de pareceres para implantacdo de empreendimentos relacionados
em tema.

- na &rea de Aviacédo Civil
Acompanhamento, analise e emissdo de pareceres relacionados aos processos tramitados com
a SAC-PR, a ANAC e outros orgaos do COMAER, relacionados com a area.




Neste contexto, a GC5 participou de processos de atualizacdo e criacdo de normas
disciplinadoras de procedimentos de interesse e/ou com a participacdo do COMAER, junto a SAC-
PR e a ANAC.

Assessoria de Economia e Finangas:

- Realizados estudos para revogacéo e atualizacdo de normativos, em especial aqueles editados ainda
a epoca do Ministério de Aeronautica, tendo sido avaliados mais de 200 portarias e avisos.

- Analisados e processados cerca de 2.500 solicitacGes de autorizacdo para concessdo de diarias e
passagens no ambito do COMAER.

- Analisados e processados cerca de 40 solicitacOes de autorizagdo para celebragéo e prorrogacgéo de
contratos no &mbito do COMAER.

- Gerenciados cerca de 90 ocupac0es irregulares de PNR, por més, no @mbito do COMAER.

- Analisados e editados normativos dos sistemas afetos a Assessoria, dentre 0s quais se destacam:
administracdo de PNR, RUMAER, diretrizes e delegacGes de competéncia para celebracdo e a
prorrogacdo de contratos, concessdo de diarias e passagens e cessdo de uso de bens imoveis.

Secdo de Conselhos:

- Coordenadas, controladas, executadas e supervisionadas todas as acGes relativas aos processos das
concessoes das medalhas por este Gabinete;

- Levantadas informacOes para o processo de selecdo para Exterior, Comando, Chefia, Direcéo,
MissBes Permanentes e Transitorias, Cursos e Cargos Relevantes; e

- Coordenadas, controladas, executadas e supervisionadas todas as acdes relativas a realizacdo das 10
(dez) Reunides do Alto Comando e do Conselho da SEFA de 2012.

Divisdo Administrativa;

- Gerenciou a implantacdo do calendario de licitagdes do GABAER, permitindo um maior
planejamento das aquisi¢cOes e contratagdes do GABAER.

- Gerenciou a capacitacdo do pessoal do GABAER com cursos ministrados pelas Organizacbes da
Forca Aérea Brasileira, tais como: cursos de gestdo de pessoal, curso de aplicacdo de teste fisico,
curso de gestdo de processos, curso de licitacdes e contratos, estagio pratico para pregédo; curso de
policia judiciaria militar, curso de capacitacdo de direcdo defensiva, palestra sobre educacdo
financeira, dentre outros.

- Reativou a pratica da educacao fisica ao efetivo do GABAER.

- Coordenou o curso de especializagdo de soldados, além do curso de formagdo de cabos, desde a
chegada dos alunos a0 GABAER, processo de avaliacdo e formatura de encerramento do curso.

- Realizou, no periodo de 20 a 24 de agosto, a Semana da Intendéncia no GABAER, constando de
atividades desportivas destinadas ao efetivo e culminando com um concerto sinfonico, que contava a
Historia da Intendéncia.

- Gerenciou a realizacdo das visitas de inspecdo ao EDA e da SAGAB, bem como da montagem e
da consolidacéo dos relatorios respectivos.

- Gerenciou a melhoria estrutural de alguns setores do GABAER, tais como: STI, Almoxarifado,
SAGAB, SECGAB e SC.

e. Principais dificuldades encontradas pela UJ para a realizacdo dos objetivos tracados para o
exercicio de referéncia.

Nada a relatar.
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1 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O
RELATORIO

1.1 RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

QUADRO A.1 - IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério da Defesa/Comando da Aeronautica | Cédigo SIORG: 41066/48
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacgdo Completa: Gabinete do Comandante da Aeronautica

Denominagdo Abreviada: GABAER

Coédigo SIORG: 54 | Cédigo LOA: No se aplica | Cédigo SIAFI: 120001
Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Org&o Pdblico | CNPJ: 003944290057-65

Principal Atividade: Defesa | Cddigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de contato: | (061) 3966-9771 | (061) 3966-9778 | (061) 3221-5135

Endereco Eletronico: protocolo_gabaer@gabaer.aer.mil.br

Pagina na Internet: http://www.fab.aer.mil.br

Endereco Postal: GABAER — Esplanada dos Ministérios Bloco “M” 7° andar CEP 70045-900 Brasilia — DF
Identificagdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Codigo SIAFI Situagdo Caodigo SIORG
GTE - 120300 ativa 9700
EDA - 120304 ativa 9381

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criaco e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas
GABAER - Decreto-Lei n° 2.961, de 20 de janeiro de 1941.
GTE - Decreto no 40.626, de 27 de dezembro de 1956.
EDA- Decreto n° 87.739, de 21 de outubro de 1982.
Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas
Regimento Interno do GABAER — RICA 21-29 — Portaria n° 6/CHGC, de 07 de abril de 2009.
Regimento Interno do GTE — RICA 21-39/2007 - Portaria n°1/CHGC, de 22 de margo de 2007.
Regimento Interno do EDA — RICA 21-110/2011 - Portaria n® 3/CHGC, de 2 de junho de 2011.
Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas
ROCA 21-47 “Regulamento do Gabinete do Comandante da Aeronautica” -Portaria No 339/GC3, de 15 de maio
de 2008.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
120001 Gabinete do Comandante da Aeronautica
120300 Grupo de Transporte Especial
120304 Esquadrao de demonstragdo Aérea
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
120001 00001
120300 00001
120304 00001
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1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

Nos termos do art. 8° do Decreto 6.834, de 30 de abril de 2009, que aprovou a Estrutura
Regimental do COMAER, compete a0 GABAER assessorar 0 Comandante no estudo dos assuntos
submetidos a sua apreciacao e assisti-lo em sua representagdo funcional e pessoal.

Nos termos do paragrafo unico do supracitado artigo, sdo subordinados ao GABAER 0 GTE e 0
EDA.

O GTE tem por finalidade assegurar o transporte aéreo do Presidente da Republica, do Vice-
Presidente da Republica, dos Ministros de Estado e de altas autoridades nacionais e estrangeiras, bem
como realizar Missdes de Misericordia, com equipamento do tipo Unidade de Terapia Intensiva
Aérea do Comando da Aerondutica, e, ainda, missdes em apoio ao Comando de Defesa Aeroespacial
Brasileiro, quando determinado pelo Comandante da Aeronautica.

O EDA tem por finalidade estimular e desenvolver as vocacfes e a mentalidade aeronduticas;
valorizar a Forca Aérea Brasileira (FAB) e 0 sentimento de nacionalismo; expressar a afirmacéo e o
profissionalismo de todos os componentes da FAB; demonstrar o alto grau de treinamento e a
capacidade dos pilotos brasileiros; comprovar a qualidade dos produtos da inddstria aeronautica
brasileira, contribuir para uma maior integracéo entre a FAB e as demais Forcas Singulares; estimular
0 entrosamento entre os segmentos civil e militar ligados a atividade aeronautica; representar a FAB
no exterior como instrumento diplomatico; difundir a Politica de Comunicacdo Social do COMAER,;
e participar do processo de integracdo nacional, marcando a presenca da FAB nos eventos realizados
em todo o Pais.

Complementarmente, o Regulamento do GABAER (ROCA 21-47, de 15 de maio de 2008),
estabelece as seguintes finalidades da Unidade:

a) assessorar 0 Comandante no estudo dos assuntos submetidos a sua apreciacao, na elaboragao
dos documentos relativos as suas decisdes, bem como no relacionamento com o Ministério da Defesa
e demais 6rgaos da Administracdo Publica;

b) assistir ao Comandante em sua representacdo funcional e pessoal, especialmente no preparo e
despacho do seu expediente pessoal; e

C) exercer outras competéncias inerentes a sua area de atuacao.

A misséo da Unidade se reveste de importancia vital dentro da Forca, uma vez que lhe
compete assessorar e assistir a autoridade maxima da instituicdo, responsavel, em Gltima instancia,
pela consecucdo dos objetivos estratégicos do COMAER. Os trabalhos de assessoramento sempre
estardo envolvidos, direta ou indiretamente, no atendimento as agdes institucionais do COMAER,
deduzidas da destinacdo constitucional da Aeronautica, dos instrumentos politico-estratégicos de
defesa, dos instrumentos de planejamento econdmico-financeiros do Governo Federal, dos tratados
internacionais e demais dispositivos legais sob sua competéncia.

Como 6rgao de assessoramento direto a autoridade maxima da Aeronautica, 0 GABAER ¢
norteado pelo constante propoésito de cumprimento da missdo institucional do COMAER e do
atingimento de sua Visdo de Futuro, consubstanciada em duas visGes de médio e longo prazo:

a) Missdo Sintese:

- manter a soberania no espacgo aereo nacional com vistas a defesa da Pétria;

b) Visdo de Futuro:

- até 2015: A Forca Aérea Brasileira estard dimensionada adequadamente para explorar suas
caracteristicas, atuando em qualquer area de interesse, dispondo da capacidade para reagir
oportunamente, utilizando seus meios com elevados niveis de prontiddo e adestramento; e

- até 2031: A Forca Aérea Brasileira sera reconhecida, nacional e internacionalmente, pela sua
prontiddo e capacidade operacional para defender os interesses brasileiros em qualquer cenério de
emprego, em estreita cooperagdo com as demais forcas.

O alcance e a repercussdo dos atos baixados pelo CMTAER caracterizam a missdo do
GABAER como de natureza eminentemente critica e ndo tolerante a falhas, razdo pela qual sdo
exigidos padrbes de exceléncia nas atividades de assessoramento. Considerando a relevancia dessa
missao de assessoramento, peca elementar a ser destacada é a selecdo para composicdo do efetivo de
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militares e civis que compdem a estrutura organizacional do GABAER. Para desempenhar
eficientemente tal assessoramento, € de suma importancia que os profissionais integrantes do
Gabinete possuam perfil diferenciado, destacando-se elevados sensos de responsabilidade e
dedicacdo, além do espirito empreendedor, pertinaz e cooperativo, bem como inexcedivel
compromisso com a qualidade dos servicos providos pelo GABAER.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

CHEFIA
SECAODE
VICE-CHEFIA CONTROLE
(SCONT)

ASSESSORIA DE ASSESSORIA DE ASSESSORIA DE ASSESSORIA DE ASSESSORIA DE ASSESSORIA DE SECRETARIA DE
RECURS0S CERIMONIAL E ORGANIZACAD, LOGISTICA E CONTROLE DO ECONOMIA E CONSELHOS
HUMANOS TRANSPORTE DOUTRINA, PATRIMONIO fé?ﬁ_:éﬁzn% FINANGAS

AEREQ ENSINO E VOO E DEAVIAGAD
OPERACOES el
(GC1) l(cen)] (GC3) (e 0] (aCH) ic/el} (50)

O GABAER tem a seguinte estrutura basica:

| - Chefia;

Il - Vice-Chefia;

I11 - Assessoria de Recursos Humanos (GC1);

IV - Assessoria de Cerimonial e Transporte Aéreo (GC2);

V - Assessoria de Organizacdo, Doutrina, Ensino e Operagdes (GC3);
VI - Assessoria de Logistica e Patrimdnio (GC4);

VII - Assessoria de Controle do Espaco Aéreo, Seguranga de V6o e de Aviacao Civil (GC5);
VIII - Assessoria de Economia e Financgas (GC6);

IX - Secretaria de Conselhos (SC); e

X - Secdo de Controle (SCONT).

Competéncia dos Setores

A Vice-Chefia compete:

| - coordenar os trabalhos das Assessorias;

Il - dirigir os trabalhos da Divisdo Administrativa e da Secretaria do Gabinete;

I11 - assessorar 0 CMTAER e o Chefe do GABAER em todos os assuntos relacionados com pessoal
civil e militar, material, finangas e servicos administrativos, no ambito do GABAER; e

IV - exercer outras atividades que Ihe sejam delegadas pelo Chefe do GABAER.

A GC1 compete assessorar 0 CMTAER e o Chefe do GABAER em todos os assuntos
referentes a pessoal civil e militar, bem como propor os atos para execucao da Politica de Pessoal do
COMAER.

A GC2 compete assessorar 0 CMTAER e o Chefe do GABAER nos assuntos referentes a
Relac6es Publicas e a Cerimonial, bem como coordenar o transporte aéreo de Altas Autoridades.
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A GC3 compete assessorar 0 CMTAER e o Chefe do GABAER em todos os assuntos
referentes a Organizacdo, Doutrina, Ensino e OperacGes, bem como propor os atos para sua
execucao.

A GC4 compete assessorar 0 CMTAER e o Chefe do GABAER em todos 0s assuntos
referentes a Logistica e ao Patrimdnio, bem como propor os atos referentes a sua execucao.

A GC5 compete assessorar 0 CMTAER e o Chefe do GABAER em todos 0s assuntos
referentes ao Controle do Espaco Aéreo, a Seguranca de Vo e a Aviacdo Civil, bem como propor os
atos para sua execugao.

A GC6 compete assessorar 0 CMTAER e o Chefe do GABAER em todos os assuntos
referentes a Economia e Financas, bem como propor 0s atos para sua execucao.

A SC compete assessorar 0 Alto-Comando da Aeronéautica (ALTCOM) em suas reunides,
bem como tratar de todos os assuntos referentes a comendas e condecoragoes.

A SCONT compete assessorar o Agente-Diretor em todos os assuntos legais e formais
relativos a administracdo orcamentaria, financeira, patrimonial e de custos e a contabilidade, no
ambito do GABAER.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

| - assessorar 0 CMTAER, através dos seguintes meios:
a)interface do GABAER com os 6rgdos do Comando da Aeronautica (COMAER) e demais Orgéos e
Poderes da Republica;
b)provimento dos meios de pessoal, material e instalagbes necessarios ao funcionamento do
GABAER,;
c)coordenacgdo necessaria a implementacdo das resolugdes e das recomendacfes do ALTCOM e dos
Conselhos.

Il - orientar e supervisionar, operacionalmente, as atividades das Unidades Aéreas (UAe)
subordinadas ao GABAER,;

[l - supervisionar o cumprimento das missdes das aeronaves com dotagdo de horas
empenhadas ao GABAER;

IV - referendar as decisfes do Conselho Operacional do GTE e do EDA; e

V - aprovar o Programa de DemonstracGes Aéreas do EDA, elaborado pelo Centro de
Comunicacdo Social da Aerondutica (CECOMSAER).

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

| - prever e prover 0os meios necessarios ao funcionamento do GABAER, referentes as atividades
de Intendéncia, de Pessoal (civil e militar), de Tecnologia da Informacdo, de Infra-estrutura, bem
como da Subdivisdo de Apoio Recuado (SAGAB), localizada na cidade do Rio de Janeiro;

Il - gerenciar os recursos destinados & aquisi¢do de passagens aéreas pela CAPA-BR;

I11 - consolidar o Plano de Metas;

IV - consolidar o Plano Plurianual de Obras e encaminha-lo ao EMAER,;

V- aprovar:
a) o Plano Setorial do GABAER; e
b) o Programa de Instrucdo e Manutengdo Operacional (PIMO) do GTE e do EDA.
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1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Os principais parceiros que corroboram para a missdo do GABAER sao:

- O CECOMSAER, assessorando o Comandante da Aerondutica nos assuntos relativos a Politica
de Comunicacdo Social da Aeronautica, regulando, estimulando e orientando acbes que
favoregam a projecéo e a preservacdo da imagem institucional; e

- A ASPAER, assessorando o Comandante da Aeronautica nos assuntos de interesse da
Instituicdo submetidos a deliberacdo do Congresso Nacional; atuar em prol da consecucdo dos
interesses do COMAER nas proposicdes em tramitacdo no Congresso Nacional e prover a
interface técnico-administrativa do COMAER com o Congresso Nacional.

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

2.1 PLANEJAMENTO DAS AGCOES DA UNIDADE JURISDICIONADA

Planejar significa que os administradores pensam antecipadamente seus objetivos e acdes e que
seus atos sdo baseados em algum método ou légica. S0 os planos que definem os melhores
procedimentos para o alcance dos objetivos de uma organizacao, tracando uma linha mestra para a
aplicacdo de recursos de toda ordem.

O Plano Setorial do GABAER, quadriénio 2012-2015, define os alinhamentos necessarios para a
obtencdo de objetivos limitados de médio prazo, em nivel operacional, visando atingir os objetivos e
diretrizes estabelecidas no nivel estratégico.

Decorrente do PEMAER e das diretrizes de planejamento do COMAER, o Plano estabelece
tarefas e atividades a serem desempenhadas pelo GABAER, com a finalidade de que sejam atingidos
tanto os Objetivos Estratégicos quanto os Objetivos Setoriais.

Como toda organizacdo administrativa, 0 GABAER é constituido por uma série de processos
interligados que formam um grande sistema fornecedor de bens e servicos voltados a sua missao.
Muitos de seus processos, ainda que funcionando em bases tradicionais, permanecem bastante
eficientes.

O desafio da integracdo das atividades do GABAER em um contexto de rapidas mudancas requer
ideias novas. A velocidade da circulacdo de informacdes e a revolucdo da administracdo gerencial
exigem medidas ageis, flexiveis e empreendedoras para o desempenho de seus novos papéis a para o
atendimento das crescentes demandas do COMAER. O atual ambiente, em constante transformacao,
ndo suporta mais uma administracdo de modelo burocratico que vinha sendo utilizado pelo Estado. A
exigéncia agora é o desenvolvimento de uma nova cultura gerencial voltada a resultados para a
sociedade.

Nessa realidade de grandes mudangas, 0 COMAER tem a ardua misséo de continuar buscando o
provimento dos meios para uma Forca Aérea aprestada e respondente as exigéncias de sua destinacdo
constitucional e atribuicdes subsidiarias.

E é considerando esse novo ambiente que o GABAER estd promovendo uma mudanca de
paradigmas, com o desafio de alcancar os objetivos definidos em sua visao estratégica. Com quadros
de pessoal da mais alta qualidade e recursos compativeis com as exigéncias da missdo, a Unidade
dispde dos meios necessarios a melhoria continua de um sistema efetivo de suporte ao processo de
tomada de decisdo do CMTAER - a informacao precisa no momento oportuno.

Os objetivos setoriais representam conquistas que o0 GABAER deve alcangar, a fim de garantir
um desempenho operacional que contribua com os objetivos estratégicos do COMAER. Busca-se,
desta forma, um alinhamento do que é prioritario e estratégico em nivel institucional (COMAER)
com as demandas e necessidades em nivel operacional.

A definicdo dos objetivos setoriais se deu pelo relacionamento entre os posicionamentos
estratégicos, definidos anteriormente, com 0s objetivos estratégicos do PEMAER, privilegiando o
estabelecimento dos objetivos pertinentes ao contexto setorial. O quadro abaixo demonstra esta
correlagéo:
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Relacionamento do posicionamento estratégico com os objetivos setoriais

Matriz de Correlacéo Objetivos Setoriais

Atuacdo abrangente e inopinada | OS01 Aprimorar 0 processo de assessoramento ao

(A4) CMTAER
e 0OS02 Aprimorar a gestdo administrativa
& | Expansdo de atuacdo das OM | OS02 Aprimorar a gestdo administrativa
0y | apoiadas (A5)
& | Avanco e disponibilidade em | OS03 Aprimorar equipamentos e servicos de
& | recursos de TI (02) telecomunicacdes e informatica
g Arcabouco legal adequado e | OS01 Aprimorar 0 processo de assessoramento ao
< | atualizado (O4) CMTAER

0OS04 Manter um programa de capacitacdo de
pessoal

Ambiente de trabalho e cultura | OS05 Manter um programa de gestéo de pessoal
2 | organizacional (F¢2) 0OS02 Aprimorar a gestao administrativa
E Subordinacdo direta a autoridade | OSO01 Aprimorar 0 processo de assessoramento ao
£ | méxima da instituicdo (Fc4) CMTAER
fg’ Gestdo de capacitacdo (Fg2) OS04 Manter um programa de capacitacdo de
= pessoal
£ | Inadequagdo de equipamentos e | OS03 Aprimorar equipamentos e servigcos de
< servigos de informatica (Fg5) telecomunicacdes e informatica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS CORRELACIONADOS:

Os objetivos setoriais foram deduzidos de objetivos estratégicos do PEMAER nas
seguintes correlagdes:

a) OS01, OS02 e OS03: Objetivo Estratégico 3 “Otimizar a gestdo organizacional do
Comando da Aeronautica”, na seguinte medida estratégica:
- incrementar a eficiéncia dos processos e sistemas internos do COMAER,;

b) OS04 e OS05: Objetivo Estratégico 5 “Modernizar os sistemas de formacgao e de
po6s-formagao de recursos humanos”, nas seguintes medidas estratégicas:
- adequar a capacitacdo profissional as necessidades funcionais da Aeronautica;
- apoiar a participagdo em cursos de pos-graduacdo em instituicGes de ensino
publicas e privadas, no Pais e no exterior; e
- desenvolver programas de aprimoramento técnico-profissional e de elevacéo de
nivel intelectual e cultural;

c) OS01: Objetivo Estratégico 9 “Integrar-se permanentemente no desenvolvimento da
mentalidade de defesa na sociedade brasileira”, nas seguintes medidas estratégicas:
- participar do desenvolvimento nacional e estimular a consciéncia civica da
sociedade, mediante atividades de cooperacdo com a sociedade civil e com o0s
orgdos das esferas do governo; e
- gerenciar as situacfes de crise e conflito que comprometam a mentalidade de
defesa da sociedade brasileira;

d) OS02: Objetivo Estratégico 10 “Maximizar a obtengdo de recursos orgamentarios e
financeiros estratégicos para a Aeronautica”, na seguinte medida estratégica:
- otimizar a gestdo orcamentaria e financeira no COMAER.
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Mapa Setorial:

Os objetivos setoriais do GABAER estdo consistentemente articulados em uma relacdo de
causa e efeito, traduzindo a estratégia em uma ldgica concisa capaz de explicitar o destino que o
Gabinete deseja alcancar. Trata-se, no entanto, de uma estratégia deduzida, reflexo de um
posicionamento orientado pelo Comando da Aeronautica por meio do PEMAER.

Os objetivos setoriais foram dispostos em quatro perspectivas:

a) Missdo Deduzida, que corresponde a atividade-fim que a organizagdo militar deve
cumprir, que contribua com o proposito maior da Aeronautica e responsavel por gerar todo o
contexto da estratégia do GABAER para que seus objetivos setoriais sejam atingidos;

b) Produtos, que estabelecem os objetivos que devem ser atingidos para que se materializem
0s produtos e servicos prestados pelo Gabinete;

c) Processos Internos, que identificam as diversas atividades empreendidas no ambito
interno da Unidade, bem como seus processos criticos a serem aperfeicoados; e

d) Pessoas e Crescimento, que definem as capacidades de que o GABAER deve dispor para
valorizar, capacitar e aperfeigoar seu efetivo.

2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Os projetos correspondem a ferramenta de transformacao das estratégias em resultados.

Em outras palavras, a implementacdo de um plano é realizada por meio de suas iniciativas, de
seus projetos.

Projetos Setoriais sdo instrumentos que representam conquistas Unicas, exclusivas e balizadas
por recurso e tempo limitados. Devem ser empreendidos para gerar produtos (bens ou servigos) para
transformar a estratégia em resultados de grande valia para 0 GABAER.

Os Projetos Setoriais do GABAER para o quadriénio 2012-2015 estdo listados nas tabelas
abaixo e tém a caracteristicas de serem essenciais para o funcionamento do setor, desejaveis para
melhoria gerencial ou desejaveis para melhoria ambiental.

Os projetos foram definidos por meio de avaliacdo de sua contribui¢do individual a cada
Obijetivo Setorial e, em seu conjunto, para 0s Objetivos Estratégicos da Aeronautica, ou seja, por
meio do alinhamento da iniciativa setorial com as metas organizacionais. A priorizagdo se fez a partir
da consideracdo dos riscos e da relacdo custo-beneficio.
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Projetos Setoriais

TITULO oM NUMERO

Revisar ROCA, RICA e NPA GABAER 1

JUSTIFICATIVA

A apreciacdo de modificagbes nas legislagdes internas do GABAER esta intrinsecamente
ligada a varios aspectos apresentados na analise estratégica empreendida no Plano Setorial
2012-2015. Em busca do constante aprimoramento da tarefa de assessoria a0 CMTAER, faz-
se necessario um acompanhamento de sua estrutura regulamentar, seus quadros de pessoal e
suas competéncias, com vistas a promover adequacdes tempestivas as novas demandas.

DATA DE INICIO 01/04/2012 DATA DE TERMINO 31/10/2013

OB IO LTI L Aprimorar o processo de assessoramento ao CMTAER;
Aprimorar a gestdo administrativa.

OUTROS ORGAOS ENVOLVIDOS EMAER, COMGEP, GTE, EDA.

PRODUTOS

ITEM QUANTIFICACAO PRAZO
Regulamento do GABAER publicado 1 29/06/2012
Regimento Interno do GABAER publicado 1 28/12/2012
Macroprocessos mapeados 1 28/06/2013
NPA publicadas 1 31/10/2013

INDICADORES DE RESULTADOS DO PROJETO

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA PERIODICIDADE FORMULA DE
CALCULO
Percentual de execugdo em 35% Trimestral Realizado/Previsto
dez 2012




Continuacéo - Projetos Setoriais

TITULO oM NUMERO

Elaborar tabela de distribuicdo interna de pessoal GABAER 2

JUSTIFICATIVA

Nos ultimos anos, o recrutamento de oficiais e especialmente de graduados tem se tornado
dificil em razdo do ndo recompletamento imediato nas OM de origem. Destaca-se ainda a
elevada rotatividade do efetivo (turn-over), fator que interfere no planejamento de
capacitacfes, na estruturacdo de processos e na continuidade das tarefas de assessoria,
competéncia precipua, constante e permanente da OM. Fez-se necessario definir as posi¢cdes
de trabalho dentro de cada setor, como forma de reducéo dos efeitos acima listados.

DATA DE INICIO 01/01/2012 DATA DE TERMINO 01/04/2013

CEIETIHY SETRREAL Aprimorar o processo de assessoramento ao CMTAER;
Aprimorar a gestdo administrativa; Manter um programa de
gestdo de pessoal.

OUTROS ORGAOS ENVOLVIDOS  COMGEP.

PRODUTOS

ITEM QUANTIFICAGCAO PRAZO

Tabela de distribuicdo de pessoal aprovada 1 01/04/2013

INDICADORES DE RESULTADOS DO PROJETO

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA PERIODICIDADE FORMULA DE
CALCULO
Percentual de execugdo em 60% Trimestral Realizado/
dez 2012 Previsto
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Continuacéo - Projetos Setoriais

TITULO ‘ oM NUMERO

Implantar novo layout setorial ‘ GABAER 3

JUSTIFICATIVA

As instalacdes encontram-se inadequadas sob o ponto de vista da distribuicdo espacial dos
setores, especialmente nos andares 8 e 9. Alguns setores apresentam espacos 0Ci0S0S, ao
passo em que outros apresentam necessidade imediata de ampliagéo, seja para uma melhor
distribuicdo do pessoal, adequacdo ao mobiliario e equipamentos existentes ou ampliacdo de
arquivos. Tal fator se deve em razéo de alteracdo nas competéncias setoriais, com variacoes
no efetivo de cada secdo, e que por anos ndo foram acompanhadas de reacomodacfes de
divisérias e mobiliario. Tal situacdo gera diferentes ambientes de trabalho (metro quadrado
por colaborador), com situacdes de super e subdimensionamento dos ambientes para a
execucéo das tarefas.

DATA DE INICIO 01/02/2012 DATA DE TERMINO 31/12/2013

OB IO LTI L Aprimorar a gestdo administrativa.

OUTROS ORGAOS ENVOLVIDOS GAP-BR.

PRODUTOS

ITEM QUANTIFICACAO PRAZO

Novo layout setorial implantando 1 31/12/2013

INDICADORES DE RESULTADOS DO PROJETO

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA PERIODICIDADE FORMULA DE
CALCULO
Percentual de execucdo em 50% Trimestral Realizado/
dez 2012 Previsto
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Continuacéo - Projetos Setoriais

TITULO OoM NUMERO

Elaborar Plano de Capacitacéo das GC GABAER 4

JUSTIFICATIVA

A Unidade carece de um planejamento de capacitacdo em diversas areas de conhecimento e
que considere a missdo precipua de prestar assessoria a autoridade maxima da instituicéo.
Nesse sentido, é de vital importancia que, destarte o seletivo processo de admissdo de
pessoal, seja o efetivo acompanhado de um continuo programa de aprimoramento que
ofereca oportunidade de formacdo e pds-formacdo nas diversas areas de atuacdo. As
oportunidades de treinamento vém sendo atendidas por demanda para alguns setores, sendo
que algumas &reas de assessoramento dificilmente dispdem de eventos de capacitacdo
especificos em sua esfera de atuacdo. Nao obstante o foco na missdo de assessoramento, faz-
se necessario também o planejamento de capacitacGes nas atividades-meio, em especial nas
areas de TI, recursos humanos, infraestrutura, seguranca e intendéncia.

DATA DE INICIO 02/04/2012 DATA DE TERMINO 01/06/2013

CEIETIHY SETRREAL Aprimorar o processo de assessoramento ao CMTAER;
Aprimorar a gestdo administrativa; Manter um programa de
capacitacdo de pessoal.

OUTROS ORGAOS ENVOLVIDOS DEPENS.

PRODUTOS

ITEM QUANTIFICACAO PRAZO
Programa de capacitacdo para 2012 elaborado 1 16/05/2012
Plano de Capacitacdo do GABAER aprovado 1 01/06/2013

INDICADORES DE RESULTADOS DO PROJETO

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA PERIODICIDADE FORMULA DE CALCULO

Percentual de execucdo em 30% Trimestral Realizado/Previsto
dez 2012
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Continuacéo - Projetos Setoriais

TITULO oM NUMERO

Reestruturar o apoio administrativo a outras GABAER 5
Organizac6es

JUSTIFICATIVA

Atualmente, 0o GABAER é UGE do CECOMSAER e da ASPAER, para fins orcamentarios,
financeiros e patrimoniais. Realiza ainda a gestdo de pessoal do CECOMSAER, ASPAER,
PR, VPR, STM e MD. Tais atribui¢cdes acabam por absorver recursos humanos e materiais da
Unidade, em detrimento a consecucdo de seus objetivos institucionais. Em paralelo, é
observado um crescimento na &rea de atuacdo das duas maiores Unidades apoiadas,
CECOMSAER e ASPAER, o que vem comprometer cada vez mais a estrutura de apoio do
GABAER para sua propria gestdo administrativa.

DATA DE INiCIO 01/06/2012 DATA DE TERMINO 31/12/2013

OB T ER TR L Aprimorar a gestdo administrativa.

OUTROS ORGAOSENVOLVIDOS | SEFA VI COMAR, GAP-BR, CECOMSAER, ASPAER.

PRODUTOS

ITEM QUANTIFICAGCAO PRAZO

Apoio administrativo reestruturado 1 31/12/2013

INDICADORES DE RESULTADOS DO PROJETO

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA PERIODICIDADE FORMULA DE
CALCULO
Percentual de execugdo em 40% Trimestral Realizado/
dez 2012 Previsto




Continuacéo - Projetos Setoriais

TITULO ‘ oM NUMERO

Aprimorar o processo de selecdo e recrutamento ‘ GABAER 6

JUSTIFICATIVA

O processo de indicacdo, selecdo e designacdo de militares para 0 GABAER provém a
Unidade de recursos humanos com alta capacidade produtiva. A analise prévia dos perfis dos
indicados permite selecionar os mais qualificados, em termos de conhecimento técnico e grau
hierarquico, o que se reflete em uma elevada qualidade de trabalho nos diversos setores.

DATA DE INICIO 02/04/2012 DATA DE TERMINO 31/12/2012

LSO SISO & Aprimorar o processo de assessoramento ao CMTAER; Manter
um programa de gestéo de pessoal.

OUTROS ORGAOS ENVOLVIDOS COMGEP.

PRODUTOS

ITEM QUANTIFICAGCAO PRAZO

Processo de selecdo normatizado 1 31/12/2012

INDICADORES DE RESULTADOS DO PROJETO

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA PERIODICIDADE FORMULA DE
CALCULO
Percentual de execucdo em 100% Trimestral Realizado/
dez 2012 Previsto




Continuacéo - Projetos Setoriais

TITULO oM NUMERO

Realizar estudo de unificacdo dos bancos de GABAER 7
dados de publicagdes e normativos infralegais do
COMAER

JUSTIFICATIVA

A diversidade de bancos de dados de legislacdo no COMAER dificulta a pesquisa de
normativos e, por consequéncia, a segurancga juridica no processo de assessoramento. Foram
identificadas ao menos quatro fontes de consulta (EMAER, GABAER, SDPP e CENDOC),
que representam esforcos duplicados dentro da Aerondutica. A unificacdo seria facilitadora
na absorcdo da ampla e atualizada legislacdo, tanto interna quanto externamente a FAB, que
respalda todos os processos da OM.

DATA DE INiCIO 15/04/2012 DATA DE TERMINO 15/04/2013

OB IO LTI L Aprimorar o processo de assessoramento ao CMTAER;
Aprimorar a gestdo administrativa; Aprimorar equipamentos e
servigos de telecomunicages e informatica.

OUTROS ORGAOS ENVOLVIDOS COMGEP, CENDOC, SDPP.

PRODUTOS

ITEM QUANTIFICAGCAO PRAZO

Estudo de unificacdo elaborado 1 15/04/2013

INDICADORES DE RESULTADOS DO PROJETO

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA PERIODICIDADE FORMULA DE
CALCULO
Percentual de execucdo em 10% Trimestral Realizado/
dez 2012 Previsto




Continuacéo - Projetos Setoriais

TITULO oM NUMERO

Realizar estudo quanto a centralizacdo de GABAER 8
langamentos contabeis

JUSTIFICATIVA

Os processos relativos aos lancamentos contabeis encontram-se fracionados dentro da
Unidade, muitas das vezes sendo realizados por operadores que ndo detém conhecimentos
especificos na area de contabilidade publica. Tal situacdo gera uma movimentacao
desnecesséria dos processos e demanda maiores investimentos em capacitacGes e ferramentas
de controle. A centralizacdo, em modelo piloto no GABAER, permitiria uma maior
especializacdo, com consequente reducdo de impropriedades, aprimorando a gestdo
administrativa com ganhos em eficiéncia e produtividade.

DATA DE INiCIO 01/01/2012 DATA DE TERMINO 31/12/2013

CEIETIHY SETRREAL Aprimorar a gestdo administrativa.

OUTROS ORGAOS ENVOLVIDOS | SEFA..

PRODUTOS

ITEM QUANTIFICAGCAO PRAZO

Estudo de centralizacao elaborado 1 31/12/2013

INDICADORES DE RESULTADOS DO PROJETO

INDICADOR UNIDADE DE MEDIDA PERIODICIDADE FORMULA DE
CALCULO
Percentual de execucdo em 50% Trimestral Realizado/
dez 2012 Previsto

Para que o percentual apresentado acima em dez/2012 fosse atingido, 0 GABAER contou
com o cenario favoravel abaixo exposto:
Processo de selecdo e recrutamento de pessoal

O processo de indicacdo, selecdo e designacdo de militares para o GABAER provém a
Unidade de recursos humanos com alta capacidade produtiva. A andlise prévia dos perfis dos
indicados permite selecionar os mais qualificados, em termos de conhecimento técnico e grau
hierérquico, o que se reflete em uma elevada qualidade de trabalho nos diversos setores.
Ambiente de trabalho e cultura organizacional

Em parte por derivacdo do fator anterior, o GABAER apresenta excelente ambiente
organizacional. Os trabalhos em equipe se mostram produtivos, com alto indice de corregdo e boa
interacdo entre todos os setores, 0 que gera agilidade na elaboracdo dos documentos e pronta resposta
nas atividades de assessoramento. Os processos se apresentam organizados (normatizagdo e
execucdo), consolidados, compartilhados e em continua revisdo. O efetivo detém ampla experiéncia
funcional e conhecimentos especializados, com destacada expertise, caracteristica facilitadora no
tramite de assuntos e relacionamentos junto aos 0rgaos externos e as outras Forcas. Possui rede de
relacionamentos e contatos (networking) que facilita o planejamento e coordenacéo de suas tarefas. E

25




notdvel a motivacdo de toda a equipe, o que se reflete na adaptabilidade as diversas situacbes
inopinadas e capacidade para o cumprimento de todas as atividades da OM.
Disponibilidade de recursos materiais e prestacdo de servigos
No aspecto orcamentario e patrimonial, apresenta disponibilidade de recursos e de

equipamentos em quantidade adequada. As demandas quanto a suprimentos, servicos terceirizados,
treinamentos de pessoal, material permanente e parque de informatica sdo atendidas de forma
satisfatoria. Tal disponibilidade repercute em um atendimento pleno as necessidades da Organizacao,
com elevada disponibilidade e qualidade de toda a infraestrutura de apoio (atividade meio), incluindo
0s servicos prestados pelo proprio efetivo, tais como comunicacgdes e suporte técnico de TI.
Subordinacéo direta & autoridade maxima da instituicdo

Por se encontrar no nivel dos Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da
Aeronautica, com a peculiar atribuicdo de assessora-lo no estudo dos assuntos submetidos a sua
apreciacéo e assisti-lo em sua representacdo funcional e pessoal, as tarefas passam a ser diretamente
associadas ao dirigente maximo da organizacdo, elemento facilitador no processo decisorio.

2.3 EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

As atividades representam os esforcos continuos do GABAER que garantem o cumprimento
de sua missdo e contribuem para a consecucao dos Objetivos Setoriais. Sdo instrumentos, envolvendo
um conjunto de operacfes, que se realizam de modo continuo e permanente, dos quais resulta um
produto (bem ou servigo) necessario ao cumprimento da misséo.

O Calendéario de Atividades Setoriais foi utilizado para proporcionar 0 acompanhamento e o
controle das obrigacdes da OM perante as demais instituicGes, conforme condicdes fixadas na
legislacdo e em normas administrativas do COMAER.

Em um primeiro momento, foram contempladas no calendario tdo somente as atividades
voltadas a missdo do GABAER (bens ou servicos externos), a cargo das Assessorias e da Secretaria
de Conselhos. Com relacdo a tais atividades os setores envolvidos:

a) atuaram antecipando prazos, buscando reduzir internamente, a0 maximo possivel, o
impacto das situacdes inopinadas no cumprimento das tarefas;

b) planejaram as atividades do setor de modo a promover a maxima economia de todos
0s meios no cumprimento de suas atribui¢fes regimentais; e

C) revisaram metas e objetivos.

Com relacdo as atividades-meio (bens ou servigos internos), em especial aquelas a cargo da
VCHGC, setores subordinados e SCONT, coube as chefias a elaboracdo de calendario especifico.
Constaram do planejamento, entre outras, as atividades relativas a(0):

a) reunides de rotina;

b) licitacGes e contratos, incluindo um calendério anual de licitagdes;

c) controle patrimonial de bens moveis;

d) requisicOes e previsdes de material, incluindo géneros alimenticios;

e) entrevistas e avaliacdes de oficiais e graduados;

f) plano de férias;

g) frequéncia de servidores;

h) prestacGes de contas, buscando apresentagdes mais gerenciais e menos burocraticas,
podendo os gestores apresentarem os ganhos e melhorias no periodo; e

i) desenvolvimento do Plano Setorial, tais como suas atualiza¢Ges anuais, remessa de
dados para os indicadores e relatorios de andamento dos projetos setoriais.

As acOes planejadas foram executadas de acordo com o planejado para 2012. Para 2013 as
atividades estdo sendo revisadas e, até 31 de marco de 2013, serdo efetivadas as modificacdes.
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2.4 INDICADORES

Indicadores podem ser entendidos como sinalizadores que determinam progresso ou alcance
de uma situacdo pretendida. Sdo traduzidos em numero, percentual, descricdo de processos ou fatos
que indiquem a mudanca qualitativa e/ou quantitativa de uma condicao especifica.

Uma estratégia solida deve ser pautada por um conjunto de indicadores capazes e suficientes
de conduzir a organizacao para a conquista de sua visao de futuro. Além disso, eles sdo importantes
para:

a) comunicar 0s avangos da estratégia aos envolvidos;

b) permitir aos envolvidos entenderem sua contribuicdo para a consolidacédo da estratégia; e

c) permitir avaliacOes e possibilitar o aprendizado estratégico.

Considerando que a misséo precipua do GABAER é prestar assessoria a0 CMTAER, faz-se
fundamental a avaliacdo de dois elementos indissociaveis deste processo:

a) quadro de pessoal, sob 0s aspectos quantitativo e qualitativo; e

b) rede de telecomunicagdes (comando e controle).

Nesse sentido, foram estabelecidos indicadores voltados a analise de tais aspectos. Como
forma de alinhar a avaliacdo estratégica as normas de prestaces de contas emanadas dos 6rgaos de
controle, foram priorizados indicadores de resultados, em detrimento dos indicadores de tendéncia.
Estes ultimos, em razdo do processo de assessoramento ocorrer por demanda, em sua maior parte,
ndo atingiriam plenamente a finalidade de mensurar o avango dos processos, atividades e
comportamento da organizacao.

Indicadores de resultados sdo utilizados para avaliar resultados alcangados e, portanto,
refletem o sucesso das iniciativas do passado, e ndo as atividades e decisdes atuais. Representando
um destino, estes focalizam os objetivos e refletem o sucesso ao final de um periodo.

O quadro abaixo sintetiza os indicadores estruturados para 0 GABAER e seus respectivos
parametros:

Indicadores da UJ

. Férmula de Polari- | Un. de A - Linha

Indicador calculo dade medida Frequéncia de base Fonte
Preenchimento Percent_ual de Positiva % Semestral n/d SDP
da TDP preenchimento
indice de Percentual do

capacitacdo das somatorio de Positiva % Semestral n/d GC
Assessorias pontos

Adequacao das Soma

Assessorias ao aritmética de Positiva Un Semestral n/d SDP
REGINT pontos

Disponibilidade | Percentual de | oo | o5 | Trimestral | 100 | STI
de redes disponibilidade

Dlsponlbllld_ade I?ercentl_Jql de Positiva % Trimestral 100 SCOM
de telefonia disponibilidade

Conformidade de | Percentual de Negativa % Trimestral n/d Ge

assessoramentos retrabalho
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DETALHAMENTO DAS FORMULAS DE CALCULO DOS INDICADORES:

Preenchimento da TDP: percentual simples, tendo como numerador o efetivo lotado no
GABAER e como denominador o efetivo total previsto na TDP;

indice de capacitacio das Assessorias: percentual do somatério das pontuacdes segundo o
nivel de adequacdo dos militares e civis as funcdes exercidas nas GC, obtidas por meio de relatorio
de analise das chefias com base na escala de Likert. Este indice ndo foi aferido, e estd em fase de
modificacdo e adequacéo as necessidades do GABAER para 2013;

Adequacdo das Assessorias a0 REGINT: somatdrio das pontuacbes obtidas segundo a
adequacao dos chefes e adjuntos das Assessorias ao estabelecido no REGINT (numero de pontos: 1
para conformidade e O para ndo conformidade. Este indice ndo foi aferido, e estd em fase de
modificacdo e adequacéo as necessidades do GABAER para 2013;

Disponibilidade de redes: percentual simples, tendo como numerador o nimero de dias de
disponibilidade e como denominador o nimero de dias no periodo; devera ser feito um célculo para
cada rede (interna e intraer) e o percentual final sera definido pela média aritmética entre estes;

Disponibilidade de telefonia: percentual simples, tendo como numerador o numero de dias de
disponibilidade e como denominador o nimero de dias no periodo; devera ser feito um célculo para
cada telefonia (fixa e movel) e o percentual final sera definido pela média aritmética entre estes; e

Conformidade de assessoramentos: percentual simples, tendo como numerador o numero de
processos que demandaram retrabalho e como denominador o nimero de processos no periodo,
sendo o retrabalho considerado como impropriedades identificadas apos a emissdo de atos.

Metas anuais para os indicadores

Indicador Linha de base Meta/2012 Data e Valor da
Ultima Medig&o
Preenchimento da n/d Acima de Dez/2012
TDP 70% 91,81
indice de Dez/2012
capacitacdo das n/d 70% Né&o aferido
Assessorias
Adequacdo das Dez/2012
Assessorias ao n/d 70% Nao aferido
REGINT
Disponibilidade 100 Acima de Dez/2012
de redes 95% 98,9
Disponibilidade 100 Acima de Dez/2012
de telefonia 95% 99%
Conformidade de n/d Abaixo de Dez/2012
assessoramentos 10% 0,35%

3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS:
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QUADRO A.3.1 - AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213|415
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢Bes operacionais ou
cddigo de ética ou conduta.
7. As delegagcbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 213|415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. HA clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas da unidade. X
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocgdo de medidas para mitiga-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagbes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliag8o de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 213|415
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcancar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacao e Comunicagéo 213|415
23. A informacdo relevante para UJ € devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informacédo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as dire¢des, X
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 213|415
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X
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Anadlise Critica:

Nada a relatar

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente nao observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.2 SISTEMA DE CORREICAO

CORREICAO — PESSOAL CIVIL

O COMGEP é a unidade responsavel pelas atividades de Correicao do pessoal civil, no &mbito
do Comando da Aeronautica, integrante do Sistema de Correi¢cdo do Poder Executivo Federal. O
COMGEP faréa constar em seu Relatorio de Gestdo as informacGes pertinentes a este item.

CORREICAO- PESSOAL MILITAR

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aerondutica, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portaria n°® 967/GC3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta a
sistematica de apuracdo de transgressdo disciplinar e da aplicacdo de punicdo disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disciplinar da Aeronautica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legal da correicdo do pessoal militar encontra-se
fundamentada na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), no art. 142, Capitulo Il das For¢cas Armadas
e no Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980. Subsidiariamente, correi¢cdo
militar complementa no que couber 0. Conselho de Justificacdo - Lei n® 5.836, de 5 de dezembro de
1972; na Promocdes dos Oficiais da Ativa das Forcas Armadas - Lei n° 5.821, de 10 de novembro de
1972; no Regulamento de Promocdes de Oficiais da Ativa da Aerondutica - Decreto n® 7.099, de 4 de
fevereiro de 2010; no Conselho de Disciplina — Decreto n°® 71.500, de 5 de dezembro de 1972; e no
Regulamento de PromocGes de Graduados da Aerondutica - Decreto n° 881, de 23 de julho de 1993.

3.3 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007 DA
CGU

O COMGEP ¢ a unidade responsavel pelas atividades de Correicdo do pessoal civil, no
ambito do Comando da Aerondutica, integrante do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal.
O COMGERP faré constar em seu Relatério de Gestdo as informagdes pertinentes a este item.

4 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 INFORMACOES SOBRE 0S PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UJ

N&o se aplica.

4.1.1 INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS TEMATICOS DE RESPONSABILIDADE DA
Ul

Na&o se aplica.
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.880-1980?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.099-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.099-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.099-2010?OpenDocument

4.1.2 INFORMACOES SOBRE OBJETIVOS VINCULADOS A PROGRAMAS TEMATICOS
DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Né&o se aplica.

4.1.3 INFORMACOES SOBRE INICIATIVAS VINCULADAS A PROGRAMAS TEMATICOS
DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Né&o se aplica.

414 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PROGRAMAS TEMATICOS DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

Né&o se aplica.

4.15 INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS
AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Né&o se aplica.

4.1.6 INFORMAQCN)NES SOBRE ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS DE GESTAO,
MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Né&o se aplica.

4.2 INFORMACOES SOBRE A EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA
DESPESA

4.2.1 IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

QUADRO A.4.1 — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Denominacdo das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO Codlgaélc,)AFl i
Comando da Aerondutica 52111 120002
Fundo Aerondutico 52911 121002

4.2.2 PROGRAMAQAO DE DESPESAS
4.2.2.1 PROGRAI\/IACAO DE DESPESAS CORRENTES
A Unidade Jurisdicionada néo ¢ responsavel pela programacao orcamentaria.
4.2.2.2 PROGRAMAQAO DE DESPESAS DE CAPITAL
A Unidade Jurisdicionada néo ¢ responsavel pela programacao orcamentaria.
4.2.2.3 RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE CONTINGENCIA

A Unidade Jurisdicionada néo ¢ responsavel pela programacao orcamentaria.

31




4.2.2.4 ANALISE CRITICA
Né&o se aplica.

4.2.3
Né&o se aplica.

4.2.4

4.2.4.1 EXECUCAO DA DESPESA COM CREDITOS ORIGINARIOS

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

A Unidade Jurisdicionada ndo executou, no exercicio de 2012, créditos originarios dela

prépria.

4.2.42 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS RECEBIDOS PELA UJ POR

MOVIMENTACAO

4.2.4.2.1 DESPESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO — CREDITOS DE

MOVIMENTACAO

QUADRO A 4.2 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO — CREDITOS DE

MOVIMENTACAO

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratagéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitagéo

(atb+c+d+e+f) 3.045.997,77| 3.248.560,97 | 2.514.510,35 3.247.714,07
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pre¢os 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 3.045.997,77| 3.248.560,97 | 2.514.510,35 3.247.714,07
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (g+h) 503.679,11 625.511,85 503.679,11 625.511,85
g) Dispensa 241.581,97 366.548,44 241.581,97 366.548,44
h) Inexigibilidade 262.097,14 258.963,41 262.097,14 258.963,41
3. Regime de Execucéo Especial 52.154,96 23.985,83 52.154,96 23.985,03
i) Suprimento de Fundos 52.154,96 23.985,83 52.154,96 23.985,83
4. Pagamento de Pessoal (j+K) 1.094.107,52 848.379,09| 1.094.107,52 828.979,29
j) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
k) Diérias 1.094.107,52 848.379,09| 1.094.107,52 828.979,29
5. Outros 0,00 5.170,19 0,00 5.170,19
6. Total (1+2+3+4+5) 4.695.939,36| 4.751.607,93| 4.164.451,94 4.731.360,43

Fonte:SIAFI GERENCIAL
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4.2.4.2.2 DESPESAS TOTAIS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTACAO

QUADRO A.4.3- DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA — CREDITOS DE MOVIMENTAGCAO

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
3-Outras Despesas Correntes
Servigos d‘juTr’féfgms Pessoa | 3414.794,24 3.906.328,54 2.475.04581 2.820.292,25 939.748,43 1.086.036,29 1.955.304,21 2.820.292,25
. 1.541.674,73 1.328.898,22 1.039.996,79 967.396,49 501.677,94 361.501,73 1.035.010,97 967.396,49
Material de Consumo
L - 1.052.362,00 828.248,20 1.052.362,00 828.248,20 0,00 0,00 1.052.362,00 812.654,50
Diérias Pessoal Militar
119.346,67 123.337,84 89.828,05 93.799,54 29.518,62 29.538,30 89.828,05 89.990,44
Outros elementos do grupo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Material Permanente 290.353,76 700.298,07 38.706,71 36.701,26 251.647,05 663.596,81 31.946,71 35.854,36
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4.2.42.3 ANALISE CRITICA

O emprego dos recursos or¢camentarios destinados ao GABAER, GTE e EDA convergiram para
0 alcance dos objetivos e projetos estabelecidos no Plano Setorial e suas atualizacdes.

Os créditos recebidos foram suficientes para atender as necessidades da UJ, considerando que 0s
recursos geridos foram orientados pelas condicdes necessarias de planejamento, o que contribuiu para
que houvesse o menor dispéndio de recursos, permitindo, assim, a convergéncia da aplicagédo de
recursos as orientacOes estratégicas pré-definidas.

A missdo da Unidade se reveste de importancia vital dentro da Forca, uma vez que lhe compete
assessorar e assistir a autoridade maxima da instituicdo, responsavel, em ultima instancia, pela
consecucdo dos objetivos estratégicos do COMAER. Os trabalhos de assessoramento sempre estardo
envolvidos, direta ou indiretamente, no atendimento as agdes institucionais do COMAER, deduzidas
da destinacdo constitucional da Aeronautica, dos instrumentos politico-estratégicos de defesa, dos
instrumentos de planejamento econdmico-financeiros do Governo Federal, dos tratados
internacionais e demais dispositivos legais sob sua competéncia.

Como resultado do recebimento dos créditos o Gabinete do Comandante da Aerondutica
conseguiu prestar o apoio administrativo, logistico, operacional e de seguranga necessarios para que
sua missdo fosse cumprida com total éxito.

O montante de créditos recebidos foi suficiente para atender necessidades mais prementes. O
cumprimento das atividades desta UJ foi possivel em virtude da otimizacdo do planejamento e
determinacéo de agdes prioritarias para melhor utilizacdo dos recursos.

5 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 INFORMACOES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE
CREDITOS OU RECURSOS

Né&o ocorreu no periodo.
5.1.1 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE RECURSOS
Né&o ocorreu no periodo.

5.2 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

QUADRO A5.1 - SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 20.246,70 0,00 20.246,70 0,00

2010

Restos a Pagar néo Processados

Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
¢ Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 2.140.673,13 22.289,83 2.118,383,30 0,00
2010 20.566,00 75.320,85 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial
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5.2.1 ANALISE CRITICA

a) A evolucdo estratégica de pagamento dos RP adotada pela UJ;

A Administracdo do GABAER adota a estratégia de intensificar as solicitacdes de entrega dos
seus fornecedores, tdo logo o exercicio financeiro tenha inicio.
b) Os impactos porventura existentes na gestdo financeira da UJ no exercicio de referéncia,
decorrentes do pagamento de RP de exercicios anteriores;

N&o houve impactos provenientes da execucdo orcamentarias dos RP em 2012.
c) As raz0es e/ou circunstancias existentes para a permanéncia de RP Processados e N&o Processados
ha& mais de um exercicio financeiro:

Né&o houve.
d) A existéncia de registro no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI, de valores referentes a restos a pagar de exercicios anteriores a 2012 sem que sua vigéncia
tenha sido prorrogada por Decreto:

N&o ha.
e) Os eventos negativos e/ou positivos que prejudicaram e/ou facilitaram a gestdo de RP.

Né&o houve.

5.3 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

5.3.1 RELACAO DOS INSTRUMENTOS VIGENTES NO EXERCICIO
Néao houve.

5.3.2 QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS CELEBRADOS E
VALORES REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS
Nao houve.

5.3.3 INFORMACOES SOBNRE O CONJUNTO DE INS:I'RUMENTOS DE TRANSFERENCIAS
QUE PERMANECERAO VIGENTES NO EXERCICIO DE 2013 E SEGUINTES
Né&o houve.

5.34 INFORMACC)ES SOBRE A PRESTQCAO DE CONTAS RELATIVAS AOQOS
CONVENIOS, TERMOS DE COOPERACAO E CONTRATOS DE REPASSE
Nao houve.

5.3.5 INFORMACOES SOBRE A ANALISE DAS PRESTAQOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E DE CONTRATOS DE REPASSE
Nao houve.

5.3.6 ANALISE CRITICA
Nao houve.

5.4 SUPRIMENTO DE FUNDQOS

5.4.1 DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.4.1.1 SUPRIMENTO DE FUNDOS - VISAO GERAL
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QUADRO A.5.2 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (SF)

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
- Valores
CO%%? da Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
“B” Saque Fatura
120001 GABAER 41.154,96 41.154,96
| Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 41.154,96 41.154,96

5.4.1.2 SUPRIMENTO DE FUNDOS — CONTA TIPO “B”

QUADRO A.5.3 - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS POR UG E
POR SUPRIDO (CONTA TIPO “B”)

Valores em R$ 1,00

Fonte:SIAFI

Cédigo da UG Nome da UG
=mbenho Finalida qu;:g :ar\};\ga NP P e
Suprido CPF N° Data ND de Valor Utilizagdo do Pre(s:g?%e;os de
CPGF
Ldeérﬁ;;” Empenhado Despesas
So BMA Luiz - 3.000,00 relativas a
Roberto Flach | 50176340025 | 140 | 23 ABR12 339030 y gﬁ';z- Utllizado - | peculiaridades | ©7-000-001876-96
3 3.000,00 militares
. Ldegrﬁ;:]” Empenhado | Despesas
fr} f.?v('f Fa.:"o 065678118-11 | 127 | 04ABR12 | 339039 | 821- | 70090 'e'a“l‘i’arsig ] 67.000.001881-07
eofilo da Silva MCA 172- 1500?)007 rpnelclzlti f ades
3 . A ares
. Iaeérﬁe‘;” Empenhado Despesas
Ten f.?vc'f F‘"’f:"o 065.678.118-11 | 128 | 04ABR12 | 339030 | 8.2.1- jﬁpo'go re'at'l‘_’as. o 67.000.001881-07
Tesfilo da Silva MCAL72- | Te0dTo | miliares
3 . , Hitares
Letra “c”
. . . Empenhado | Despesas
Maj Av Luiz doitem 1 35 000,00 | relativas a
Fernando Camara | 634.784.201-72 | 161 09 MAI 12 339039 8.2.1- Utilizado - peculiaridades 67.000.00979-29
Ferro MCA?’ 172- 16.671,85 militares
Letra “c”
. . . Empenho - Despesas
:;/Iaj Av ng . 4..000,00 relativas a
ernando Camara | 634.784.201-72 | 197 09 MAI 12 339330 8.2.1- Utilizado — peculiaridades 67.000.00979-29
Ferro MCA3 172- 1.227,30 militares
Letra “c”
. : Empenhado | Despesas
Maj Av Gerson do item .
AlvesdeSouza | 011320.357-76 | 345 | 22AGO12 | 339089 | 82.1- Lﬁﬁ;?ﬁé’gof’ Lee'gfl'l‘l’:fl 8 s | 67.000.001317-76
Louzeiro MEAY? | gas9a9 | militares
Letra “c”
Maj Av Gerson 339030 do item Ezm 888h0ag ° 2?;532?51
Alves de Souza | 011.329.357-76 | 562 | 29 NOV 12 8.2.1- Utilizado - | peculiaridades | ©7-000-001317-76
Louzeiro MCA?’ 172- 1 1 506,30 militares
Letra “c”
. . Empenhado | Despesas
Maj Av Paulo do item .
Roberto Cursino | 82092214691 | 304 | 010UT12 | 339039 | 821 | (200999 rﬂca“l‘i’:figa s | TOO0R0TOT
dos Santos MCA 172- 000 pmiIiL;ares '
3 :
) Ldeérﬁ;;” Empenhado Despesas
SOBMALUZ | 50176340025 | 463 | 250UT2012 | 330030 | 821~ | 1300000 jrelase 7000 000560-42
MEALT2 | 360000 Plitares
) Ldeérﬁ er; Empenhado Despesas
;gbz'\t’(')AFl';‘éLz 501.763.400-25 | 464 | 250UT 2012 | 339039 | 8.2.1- h?iﬁggégo- rﬂ?&'l‘i’gfiga des | 67:000.009560-42
MEALT> | 370000 Militares
.. === TotalUtilizadopelaUG [ 4115496 | == = @ |
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5.4.1.3 SUPRIMENTO DE FUNDOS — CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (CPGF)
N&o houve despesa de Suprimento de Fundos por meio de Cartdo de Crédito Corporativo.

5.4.1.4 UTILIZACAO DA CONTA TIPO “B” E DO CARTAO CREDITO CORPORATIVO PELA

(ON/
QUADRO A.5.4 — DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR MEIO DO
CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA) Valores em R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (at+b+c)
2012 10 41.154,96 - - - - 41.154,96
2011 07 23.985,83 - - - - 23.985,83
2010 16 90.229,15 - - - - 90.229,15
Fonte: SIAFI

5.4.1.5 PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

O Quadro abaixo contempla a situagdo das prestacdes de contas referentes a aplicacdo dos
recursos despendidos via suprimento de fundos, abrangendo as prestacdes de contas referentes a
aplicacdo realizada pelo suprido (Conta Tipo “B”) e pelo Portador do CPGF, do exercicio de
referéncia do Relatorio de Gestdo e dos dois exercicios imediatamente anteriores, conforme exige a
legislacdo em vigor.
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QUADRO A.5.5 - PRESTACOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CONTA TIPO “B” E CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Situagao
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

PC ndo Apresentadas - - - - - - - - - - - -
PC Aguardando ) ) i i i i ) ) ) ) ) )
Analise

PC em Analise 05 49.300,00 - - - - - - - - - -
PC ndo Aprovadas - - - - - - - - - - - -
PC Aprovadas 05 42.000,00 07 32.000,00 16 100.000,00 - - - - - -

Fonte:SCONT
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5.4.1.6 ANALISE CRITICA

Nada a relatar.

5.5 RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

6 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

6.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

6.1.1 DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE

JURISDICIONADA

QUADRO A.6.1 —- FORCA DE TRABALHO DA UJ - SITUAGAO APURADA EM 31/12 /12

Tipologias dos Cargos Lotagdo Ingressp sNo Egressgs_ no
Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 260 286 110 73
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 260 251 110 73
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao 6rgéo - Ativa 260 251 110 72
1.1.2. Reconvocados 0 0 1
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 35 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 35 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgéos e esferas 0 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1 + 2.2) 7 39 1 5
2.1 Militares (2.1.1 + 2.1.2 + 2.1.3) 7 39 1 5
2.1.1 Servigo Militar Obrigatério 0 0 0
2.1.2 Quadro Complementar de Oficiais Temporarios 7 8 0 0
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 31 1 5

2.2 Civis 0 0 0

3. Total de Servidores (1+2) 267 325 111 78

Fonte:SDP
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6.1.1.1 SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO EFETIVA DA UNIDADE

JURISDICIONADA

QUADRO A.6.2 - SITUAGOES QUE REDUZEM A FORGA DE TRABALHO DA UJ - SITUAGCAO EM 31/12/12

Tipologias dos afastamentos

Quantida
de de
pessoas na
situacéo
em 31 de
dezembro

. Cedidos (1.1)

3

1.1 Civis

1.1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo

1.1.2. Exercicio de Funcdo de Confianga

1.1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

. Afastamentos (2.1+2.2)

2.1 Militares

2.1.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.1.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.1.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.1.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

2.2 Civis

2.2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior

2.2.3. Para Servi¢o em Organismo Internacional

2.2.4. Para Participacio em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

. Removidos (3.1)

3.1 Civis

3.1.1. De oficio, no interesse da Administracdo

3.1.2. A pedido, a critério da Administragdo

3.1.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragéo para acompanhar conjuge/companheiro

3.1.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de saude

3.1.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo seletivo

. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1 Militares

4.1.1. Doenga em pessoa da familia

4.1.2. Capacitagéo

4.2 Civis

4.2.1. Doenga em pessoa da familia

4.2.2. Capacitagéo

. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2)

5.1 Militares

5.1.1. Afastamento do c6njuge ou companheiro

5.1.2. Atividade politica

5.1.3. Interesses particulares

5.1.4. Mandato classista

5.2 Civis

5.2.1. Afastamento do c6njuge ou companheiro

5.2.2. Servigo militar

5.2.3. Atividade politica

5.2.4. Interesses particulares

5.2.5. Mandato classista

. Outras situacdes (Especificar o0 ato normativo)

6.1 Militares

6.2 Civis

Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

WIO|IOO(0O|0O|0|0|0O(0O|0O|0O|0|0O(0|0|0O|0|0(0O|0|0|0|0|0(0|0|0|0|0|O(0O|0|0|0|0(O(0|0|0|0 (R (kW

Fonte:SPC
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6.1.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

QUADRO A.6.3 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ

(SITUAGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012)

Tipologias dos cargos em comisséo e das funces gratificadas - Colgtey - Ingressp SNo = ressos no
Autorizada | Efetiva exercicio exercicio

1. Cargos em comisséo (1.1 +1.2) 20 0 0
1.1.Cargos Natureza Especial 1 0 0
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento superior 19 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 7 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0
1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas 1 0 0
1.2.4. Sem vinculo 4 0 0
1.2.5. Aposentados 7 0 0
2. Funcoes gratificadas (2.1 + 2.2 + 2.3) 12 0 0
2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgéo 12 0 0
2.2.Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0
2.3.Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 32 0 0

Fonte:SDP

6.1.2.1 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

SEGUNDO A IDADE

QUADRO A.6.4 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA — SITUACAO APURADA EM 31/12/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 |De3la40 | De4la50 | De51a60 | Acima de 60
anos anos anos anos anos
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 135 51 55 27 5
1.1. Militares de Carreira 135 50 52 12 2
1.2. Reconvocados 0 0 0 0 0
1.3. Servidores Civis de Carreira 0 1 3 15 3
2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) 5 0 3 24 7
2.1. Militares 5 0 3 24 7
2.2. Civis 0 0 0 0 0
3. Provimento de cargo em comissdo (3.1+3.2+3.3) 1 2 2 4 4
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 1
3.2. Grupo Dire¢ao e Assessoramento Superior 1 2 2 4 3
3.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 0
4. Totais (1+2+3) 141 53 60 55 16

Fonte:SDP
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6.1.2.2 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
SEGUNDO A ESCOLARIDADE

QUADRO A.6.5 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO
APURADA EM 31/12/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo

3.3. Funcdes gratificadas

4, Totais (1+2+3)
Fonte: Subdivisdo de Pessoal

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 0 0| 2|1 |192)4 |3 | 00
1.1. Militares de Carreira 0 0 0 1 | 174 41 | 35 0 0
1.2. Reconvocados 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3. Servidores Civis de Carreira 0 0 2 0 18 | 2 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios (2.1+2.2) 0 0 0 0 | 24|15 | O 0 0
2.1. Militares 0 0 0 0 24 | 15 0 0 0
2.2. Civis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Provimento de cargo em comiss&o (3.1+3.2+3.3) 0 oo |0 |1 ]1270]0]0
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 1 0 0 0
3.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 0 0 0 0 1 1 | 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 2 1 0 0

217 | 70

w
(8]

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializa¢do / Pés-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.
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6.1.3 DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
QUADRO A.6.6 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES (VALORES EM R$)

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Exercicios evantagens | Retri- Gratifi- o o Beneficios Demais Exercicios Dl s Total
fixas buics " Adicionais Indenizagtes Assistenciais e despesas Anteriores Judiciais
uiGoes cagoes previdenciarios variaveis
Servidores em cargos efetivos
Militares de Carreira (Ativa/Reconvocados)
2012 32.473.484,40 0,00 0,00 0,00 770.441,92 146.793,53 2.182.463,36 2.615,73 0,00 35.575.798,94
Exercicios 2011 32.329.618,92 0,00 0,00 0,00 2.195.069,20 171.412,69 1.244.389,81 1.726,00 0,00 35.942.217,38
2010 28.337.865,25 0,00 0,00 0,00 1.836.144,11 151.958,40 914.747,31 0,00 0,00 31.240.714,77
Civis
2012 2.091.207,92 | 0,00 0,00 0,00 163.189,07 22.205,00 0,00 2.822,85 245,88 2.279.670,72
Exercicios 2011 2.028.923,16 0,00 0,00 0,00 0,00 166.590,69 0,00 0,00 2.744,00 2.198.257,85
2010 1.996.165,80 0,00 0,00 0,00 0,00 170.003,57 0,00 0,00 0,00 2.180.989,89
Servidores com Contratos Temporarios
Militares (TTC / Oficiais Temporarios / Serv. Militar Obrigatério)
2012 4.877.807,05 0,00 0,00 0,00 38.330,59 7.954,30 1.171.963,22 3.788,17 0,00 6.099.843,33
Exercicios 2011 4.520.304,81 0,00 0,00 0,00 0,00 5.575,35 1.127.492,63 0,00 0,00 5.653.372,79
2010 4.247.166,15 0,00 0,00 0,00 0,00 15.097,02 1.092.284,07 0,00 0,00 5.159.438,15
Civis
2012 - B . . - B -
Bxercicios 2011 - - - - - - -
2010 - - - - - - -
Servidores Cedidos com énus ou em Licenca
Militares
2012 - B B B - B -
Exercicios 2011 - - - - - - -
2010 - - - - - - -
Civis
2012 - - - - - - -
Exercicios 2011 - - - - - - -
2010 - - - - - - -
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
Civis
2012 137.182,56- - - - - - 137.182,56
Exercicios 2011 - - - - -
2010 - - - - - - -
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
Civis
2012 399.531,00 399.531,00
Exercicios 2011 399.536,00 - - - - - 399536,00
2010 431.880,44 - - - - - 431.580,44
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas
Civis
2012 194.754,38 194.754,38
Exercicios 2011 - 117.868,73 - - - - 117.868,73
2010 - - - - - - -

Fonte: Secéo de Finangas
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6.1.4 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, essa informacdo € gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRAP, 6rgédo de subordinacéo sistémica do Comando-Geral do Pessoal
(COMGEP) que, por sua vez, fard constar em seu Relatério de Gestdo Consolidado as informacdes
referentes a este cadastro.

6.1.5 ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

Essa informacdo ndo faz parte da natureza juridica da UJ, e que esta informacdo estara no
Relatério de Gestdo do COMGEP.

6.1.6 PROVIDENCIASNADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE
CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

Essa informacdo ndo faz parte da natureza juridica da UJ, e que esta informacdo estara no
Relatério de Gestdo do COMGEP.

6.1.7 INFORMAC(~3E~S SOBRE OS ATOS DE PESSOAL SUJEITOS A REGISTROS E
COMUNICACAO

Essa informacdo ndo faz parte da natureza juridica da UJ, e que esta informacdo estara no
Relatério de Gestdo do COMGEP.

6.1.8 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

A UJ ndo possui indicadores desenvolvidos para a area de pessoal, ha previsdo de desenvolvé-
los ao longo do ano de 2013.

6.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

6.2.1 INFORMACOES SOBRE TERCEIRIZACAO DE CARGOS E ATIVIDADES DO PLANO
DE CARGOS DO ORGAO

Nao houve.

6.2.2 INFORMACOES SOBRE A SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS EM
DECORRENCIA DA REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO

Nao houve.

6.2.3 AUTORIZA(;OES EXEEDIDAS PELO MINISTERIO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E GESTAO PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS PARA
SUBSTITUIQAO DE TERCEIRIZADOS

N&o se aplica a natureza juridica desta UJ.
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6.2.4

QUADRO A.6.7- CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA UNIDADE
JURISDICIONADA

Unidade Contratante

Nome: GABINETE DO COMANDANTE DA AERONAUTICA

UG/Gesta0:120001/00001

CNPJ:00.394.429/0057-65

InformagGes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
. exigido dos trabalhadores
Perlocjo contra_tqal de contratados _ )
Ano do ) Identificacio do Empresa Contratada | €xecucdo das atividades Situacdo
Area Natureza ¢ (CNPJ) contratadas do
contrato Contrato F M S
Contrato
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2011 9'08?'33'\"2 o) 005/GABAER/2011 03.470.083/0001-70 19/07/11 19/07/13 9 |9 11110 0 P
Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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6.2.5 INFORMACOES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVIDADES NAO
ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

N&o houve contratos de prestacdo de servigo com locacdo de mao de obra no exercicio.
6.2.6 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

N&o ha estagiarios na estrutura da UJ.

7 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS

7.1.1 FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES DE PROPRIEDADE DA UNIDADE
JURISDICIONADA

a) Legislacao que regula a constituicdo e a forma de utilizacéo da frota de veiculos:

ICA 75-6 - CLASSIFICACAO, DISTRIBUICAO, EMPREGO, UTILIZACAO E OPERACAO DE VEICULOS DE
TRANSPORTE DE SUPERFICIE)

ICA 75-2 - INSTRUCAO PARA ALIENACAO DE VEICULOS DE TRANSPORTE DE SUPERFICIE)

TCA 75-1 -TABELA DE DOTACAO DE VEICULOS DO COMANDO DA AERONAUTICA )

NPA 12C - ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO DA SECAO DE TRANSPORTE DO GABINETE)

NPA 025 - SERVICO DE DESPACHANTE-DE-DIA A SECAO DE TRANSPORTE DO GABINETE)

NPA 026 - SERVICO DE MOTORISTA-DE-DIA A SECAO DE TRANSPORTE DO GABINETE)

NPA 039 - CONSELHO DE APTIDAO OPERACIONAL PARA MOTORISTA DO GABAER — CAOM)

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

Para que as atividades do Comandante da Aeronautica sejam desenvolvidas com celeridade, ha a
necessidade de manter as viaturas incumbidas de traslada-lo, bem como as relativas & sua escolta,

com uma elevada disponibilidade de uso.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacéo,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totaliza¢do por grupo e geral:
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Veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ

CLASSE PREVISTO REAL VTR PLACA UNIDADE
ca 3 1 FIORINO KNO6741 GABAER
c6 1 0 XX XX XX

MERCEDES GKI2478 GABAER
FUSION JJE0067 GABAER
PO 2 4
FUSION JHNO433 GABAER
FUSION JDX3654 GABAER
LINEA JJL6430 GABAER
LINEA JDX8484 GABAER
MAREA JKH3873 GABAER
P1 7 6
ASTRA JGC1291 GABAER
ASTRA JGC9601 GABAER
SENTRA EEF7604 GABAER
MILLE IDX8444 GABAER
MILLE JDX8884 GABAER
P2 4 3
MILLE JJE4967 GABAER
KOMBI JJE3167 GABAER
KOMBI JJE5831 GABAER
p3 4 5 DOBLO JJU3541 GABAER
DOBLO JIL6821 GABAER
DOBLO JDX1944 GABAER
P11 0 1 BLAZER EOB4093 GABAER
DUCATO JGC1331 GABAER
P14 2 2
BOXER JHN9333 GABAER
PO 1 1 FUSION KUQ7301 SAGAB
ASTRA JGC1301 SAGAB
P1 1 3 VECTRA LNU5534 SAGAB
COROLLA KYD2640 SAGAB
P2 1 1 PALIO LOX0335 SAGAB
P3 1 1 DOBLO LQKA4026 SAGAB
BOXER KVX3560 SAGAB
P14 L 2
DUCATO KPD5960 SAGAB
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d) Media anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida

(P2

na letra “c” supra

Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos da UJ

GABAER
CLASSE KM RODADOS (ANO)
C4 37920
C6 30641
PO 28746
P1 62512
D) 50820
3 87346
P11 8739
P14 60671
SAGAB
CLASSE KM RODADOS (ANO)
PO 2390
P1 5557
7 11517
p3 7251
P14 559

e) ldade média da frota, por grupo de veiculos

Idade média da frota

GABAER
CLASSE IDADE MEDIA DA FROTA
C4 5 ANOS
C6 Néo ha
PO 6,75 ANOS
P1 3,5 ANOS
P2 2,0 ANOS
P3 3,2 ANOS
P11 2 ANOS
P14 4,5 ANOS
SAGAB
CLASSE IDADE MEDIA DA FROTA
PO 7 ANOS
P1 8,5 ANOS
P2 10 ANOS
P3 0 ANOS
P14 0 ANOS
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f) Custos associados & manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros)

Custos associados a manutencao da frota

DESCRICAO CUSTO GABAER/SAGAB (X)
COMBUSTIVEL DIESEL R$ 19.075,80 X
COMBUSTIVEL GASOLINA R$ 31.346,21 X
MANUTENCAO R$ 88.276,12 GABAER/SAGAB/COMAR IV*
DOCUMENTACAO R$ 2.562,48 X

Obs. O valor de custo com combustiveis é estimativo, pois ndo gerenciamos Bombas de Combustivel.
* Manutencéo da Viatura Ford Fusion (P0), Placa EVA-4499

g) Plano de substitui¢do da frota

Plano de substitui¢do da frota

DISPONIVEL PARA ALIENAGAO EM 2013

CLASSE | VTR | PLACA
GABAER

P1 | MAREA | JKH3873

P2 | MILLE | JJ34967

P3 | KOMBI | JJE3167

DISPONIVEL PARA ALIENACAO EM 2013

CLASSE | VTR | PLACA
SAGAB

P1 | VECTRA | LNU5534

Obs. Conforme a 32 parte do Relatério Anual de Viaturas — 2012.

SOLICITACAO DE AQUISICAO DE VIATURAS

CLASSE | VTR | QT SOLICITADA
P1 | FIAT LINEA | 2
P2 | FIAT PALIO | 4
GABAER
P3 | FIAT DOBLO | 2
c4 FIAT DUCATO
MAXICARGO (12 m3) 2
SOLICITACAO DE AQUISICAO DE VIATURAS
CLASSE | VTR | QT SOLICITADA
SAGAB
XX | XX | XX

Obs. Conforme 42 parte do Relatdrio Anual de Viaturas — 2012.

SOLICITACAO DE ALTERACAO NA TDV

CLASSE | TDV ATUAL | TDV SOLICITADA
PO | 2 | 3 GABAER
P3 | 4 | 5
P11 | 0 | 1
SOLICITACAO DE ALTERACAO NA TDV
CLASSE | TDV ATUAL | TDV SOLICITADA
= | T | > SAGAB
P2 | 1 | 2

Obs. Conforme 52 parte do Relatério Anual de Viaturas — 2012.
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h) Razes de escolha da aquisicdo em detrimento da locagédo

A escolha pela aquisicdo, em detrimento da locacdo, deu-se, principalmente, em virtude
seguranca inerente ao processo de transporte de autoridades.

da

1) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacao eficiente e econdémica

do servico de transporte.

-Inspecdes Diaria, Semanal e Mensal de Viaturas;

-Contrato de manutencdo de viaturas, com vistas a maior agilidade na intervencéao

mantenedora dos veiculos;

-SISTRANS (Sistema de Transporte) voltado para a operagdo das missdes de apoio
diversas Se¢des do GABAER, visando o maior aproveitamento possivel de apoio;

- Instalagdes (alojamento dos motoristas, sala de estar dos motoristas), com o intuito

as

de

proporcionar qualidade no periodo destinado ao descanso dos mesmos, a fim de resultar maior

qualidade no apoio; e
-Livro Eletrénico de partes inerentes ao Servico de Despachante de Dia.

7.1.2 FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES A SERVICO DA UJ, MAS CONTRATADA DE

TERCEIROS

N&o ha frota de veiculos contratada de terceiros.

7.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
N&o ha bens imdveis de uso especial sob responsabilidade da UJ.

7.2.2 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS
N&o ha bens imoveis locados de terceiros.

7.2.3 DISTRIBUICAO DOS BENS IMOVEIS SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

N&o ha bens imdveis sob responsabilidade da UJ.

8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

8.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (T1)
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QUADRO A.8.1 —- GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1.

Em relagdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituic8o:

X

X

N

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

X| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.

X| aprovou e publicou a defini¢éo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestdo e ao uso
corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de Tl, com foco na
obtencdo de resultados de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestao dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestéo da seguranca da informagéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuérias em termos de resultado
de negocio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais, regulatorios,
contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigao.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as &reas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

Em relacédo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da instituicio:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de T, para 2012.

Estabeleceu 0s mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu 0s mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negdcio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situagdo desta institui¢do.

3.

Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da

propria instituicdo:

Auditoria de governancga de TI.

Auditoria de sistemas de informagéo.

Auditoria de seguranca da informac&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Ndo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prdpria instituicdo em 2012.

SN

. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participacédo das areas de negocio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDT]Is anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢éo.

O PDTI vincula as agoes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e metas de servicos ao cidadéo.

O PDTI relaciona as a¢Bes de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

ol

. Em relagdo a gestdo de informacéo e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de neg6cio da instituicdo foram identificados e mapeados.

Ha sistemas de informacao que ddo suporte aos principais processos de negocio da instituicao.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de informagao que da suporte ao
respectivo processo de negdcio.

@D

Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes

processos corporativos:

X

Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagoes).

Classificagdo da informagdo para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.
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Gestdo dos incidentes de seguranca da informag&o.

7. Em relacdo as contratacdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacdo.

(4) nos autos séo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagdo.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sao feitos em fungdo da mensuracgdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadé&o (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X| O Decreto néo é aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta institui¢do, a Carta de Servicos ao Cidaddo serd publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servi¢cos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicéo j& a publicou, mas néo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicéo j& a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X] Néo oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacfes especiais ndo
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o proximo questionario.

8.2 ANALISE CRITICA

Nada a relatar.

9 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

9.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO A.9.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao
Licitacdes Sustentaveis 112 |3 |4]5
A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em X

consideracao os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacéo e descarte dos produtos e matérias
primas.

e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental [ CERTIFICADO DE
foram aplicados? LICENCA

AMBIENTAL

Em uma anélise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela X
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido
reciclavel.

A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo X
poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).

Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de X
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério
avaliativo ou mesmo condicao na aquisi¢do de produtos e servigos.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacdo

Licitacdes Sustentaveis 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 ‘ 5

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido 1SO 9001
considerada nesses procedimentos?

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo de X

energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e  Se houver concordan,ma com a aflr;nagao acima, qual o impacto da aquisicdo desses produtos Reducdo de
sobre o consumo de agua e energia? Consumo

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X

A . . . . Papel reciclado

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos? P

No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos poluentes

ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, este critério especifico utilizado foi incluido Sim( x) | Nao( )
no procedimento licitatorio?

As licitacGes referentes a veiculos sdo realizadas pelo Centro Logistico da Aerondutica

Existe uma preferéncia pela aquisi¢cdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou X

reabastecimento (refil e/ou recarga).

e  Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatorios?

Solicitacdo para
aquisicdo de papel

reciclado
Para a aquisi¢do de bens e produtos séo levados em conta os aspectos de durabilidade e qualidade X
de tais bens e produtos.
Os projetos bésicos ou executivos, na contratacdo de obras e servi¢os de engenharia, possuem X

exigéncias que levem a economia da manutencéo e operacionalizacdo da edificacdo, a redugdo do
consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

Na Unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo, como
referido no Decreto n° 5.940/2006.

Feito pelo GAP BR

Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre 0s servidores visando a diminuir o
consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Comunicados em
Prestacdo de Contas

Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de protecdo
do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Palestras

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Atuou, no ano de 2012, a Comisséo de Sustentabilidade Ambiental do GABAER, que teve como
principal atividade, coordenar com a Secdo de Licitacdes a adogdo de critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens e contratacao de servicos, em observancia a legislacdo em vigor.
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QUADRO A.9.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Valores em R$ 1,00

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Comissdo de Sustentabilidade Ambiental GABAER 2011 Aprox. 30% de economia
Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
PAPEL 2.256 2.829 2.646 17.770,14 23.181,11 25.090,78
AGUA 0 0 0 0 0 0
ENERGIA 0 0 0 0 0 0
Total | 17.770,14 23.181,11 25.090,78

Fonte: Secdo de Material de Intendéncia

Obs.: As contas relativas ao consumo de &gua e energia elétrica sdo consolidadas e pagas pelo

Grupamento de Apoio de Brasilia.

10 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1 DELIBERAGCOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

10.1.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Né&o houve.

10.1.2 DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO

EXERCICIO

Nao houve.

10.1.3 RECOMENDAGCOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO A.10.1- RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

Gabinete do Comandante da Aeronautica

54

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

1 1/2012 V-1 Of. n° 218/SUAUD-2/24642
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Gabinete do Comandante da Aeronautica 54

Descricao da Recomendacao

A unidade devera seguir as orientagdes emitidas pela SEFA por meio do manual eletrénico (Item 14.4.1, quarto
paragrafo do Médulo 14, do MCA 172-3), as quais sdo estruturadas de acordo com as diretrizes do Tribunal de Contas
da Unido, principalmente ao item que faz referéncia ao Nimero Unico de Protocolo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo

| Cédigo SIORG
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Secdo de Controle Interno 54

Sintese da Providéncia Adotada

As orientagdes emitidas foram implementadas pela Sec¢éo de Controle Interno.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor organizacao processual.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Gabinete do Comandante da Aeronautica 54

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
2 1/2012 V-2 Of. n° 218/SUAUD-2/24642

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
Gabinete do Comandante da Aeronautica 54

Descri¢éo da Recomendagéo

O GABAER deverd adotar e orientar para que sejam adotados, inclusive no &mbito de suas unidades consolidadas,
acOes visando a separagdo de residuos reciclaveis descartados, em observancia, respectivamente, a Instrugdo Normativa
n® 1/2010 e a Portaria n° 2/2010, ambas da Secretaria de Logistica.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Divisdo Administrativa

Sintese da Providéncia Adotada

Os residuos da UJ estdo sendo entregues ao Grupamento de Apoio de Brasilia, que determina a destinagdo dos mesmos

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Gabinete do Comandante da Aeronautica 54

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
3 1/2012 V-3 Of. n° 218/SUAUD-2/24642

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Gabinete do Comandante da Aerondutica 54

Descricao da Recomendacao

O GABAER devera efetuar uma analise critica sobre a viabilidade de desenvolver indicadores que demonstre a
efetividade do cumprimento da missdo da Unidade

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Secdo de Controle Interno
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Sintese da Providéncia Adotada

Os indicadores foram revisados para 0 ano de 2012.
Sintese dos Resultados Obtidos

Melhor adequagéo a missdo da UJ.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

N&o houve.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Gabinete do Comandante da Aeronautica 54

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4 1/2012 V-4 Of. n® 218/SUAUD-2/24642

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cdédigo SIORG
Gabinete do Comandante da Aeronautica 54

Descricdo da Recomendacéo
O GABAER devera diligenciar para que os backups dos sistemas sejam armazenados em por outra unidade do
COMAER

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Secdo de Tecnologia da Informacao
Sintese da Providéncia Adotada
A Base de dados do SIGADAER foi migrada para a estrutura de Tl do CCA-BR.
Sintese dos Resultados Obtidos

Maior seguranca na preservacao das informacoes.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Né&o houve.

10.1.4 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Nao houve.

10.2 INFORMAGCOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

10.3 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93.

10.3.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93
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QUADRO A.10.2- DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ, DA
OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
~ Situacdo em Relacao as Posse ou Inicio Final do
Dgtﬁriggzsdg Eﬁ{?ezsaer EUISE(I);S Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final d_o
8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n°® | Entregaram a DBR
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacéo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacédo - -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregara DBR | 5 6 41
(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 5 6 41
Confianga ou em comissao) N4&o cumpriram a obrigacdo | O 0 0
Fonte:

Nota: Para cada classe de cargo ou funcdo deve ser observada a equacdo: Entregaram a
DBR + Nao cumpriram a Obrigagdo = Obrigados a entregar a DBR.

10.3.1.1 ANALISE CRITICA

Nesta UJ a Subdivisdo de Pessoal é incumbida de gerenciar a recep¢do das DBR e a forma de
apresentacdo utilizada por todos os obrigados a entregar a DBR foi autorizacdo de acesso.

104 MODELO DA DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Conforme declaracdo em anexo.
11 INFORMACOES CONTABEIS

11.1 INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS
AO SETOR PUBLICO

No ambito do Comando da Aeronautica, as informagdes contabeis serdo prestadas pela
Secretaria de Economia e Financgas da Aeronautica.

11.1.1 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO, EXAUSTAO E MENSURACAO DE ATIVOS E
PASSIVOS

No ambito do Comando da Aeronautica, as informacOes contabeis serdo prestadas pela
Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica.
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11.2 DECLARAC@O DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

No ambito do Comando da Aeronautica, as informacbes contabeis serdo prestadas pela
Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica.

12 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1 OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ

Nada a relatar.

58




MlNISTERl(; DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA )
GABINETE DO CAMANDANTE DA AERONAUTICA

DECLARACAO

Eu, CAP INT CHRISTIANE XAVIER DA LUZ CPF
n° 97758590004, Gestora de Licitagdes, exercido no GABAER, declaro junto
aos orgaos de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 08 de marco de 2013.

/ { A/
K ¢ /

Christiane Xavier da/Luz Cap. Int.
CPF: 97758590004
Gestora de Licita¢des
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DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema do SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro, Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei
n.” 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequada ¢ integralmente as
situagdes or¢amentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de
Gestio.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdémico ndo
estdo disponibilizados no SIAFI, ndo tendo sido objeto de analise.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013.

bRl
ANA PAULA SOARES: E‘KUCA TARA DO NASCIMENTO — 1° TEN QOEA SVA
Chefe da Secdo de Analise e Avaliagio de Demonstragdes Contabeis
Contadora CRC-DF n® 017367/0-0

Ciente: g’ |

ALEXANDRE VELLOS0 GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisdo de Analige e de Procedimentos Contabeis
Subsecretarid de Contabilidade
Contador CRC-DF n°® 013386/0-8
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INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas
elaboradas pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aeronautica, adotou
procedimentos e praticas aplicaveis aos registros e as demonstragdes contabeis consoantes as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Especificamente em relagdo a avaliagdo e mensuragdo de Ativos e Passivos e concernente a
depreciagdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos
pelas NBC T 16.10 e 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida util econémica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis,
foi estabelecida com base na tabela constante da Macrofungio 02.03.30 — Reavaliacdo, Redugio a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unifio, suas Autarquias e
Fundagdes, do Manual SIAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Moveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciagéio calculadas a partir do tempo de vida atil ¢ da taxa de valor residual de cada grupo de bens
moveis, de conformidade com a tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagio, Redugio a
Valor Recuperavel, Depreciagio, Amortizagdo e Exaustio na Administragio Direta da Unido, suas
Autarquias ¢ Fundag¢des, do Manual SIAFI;

¢) a vida 1til econdmica dos bens bem imdveis, bem como os critérios de avaliagdo,
mensuragdo e de depreciagio obedecem as normas do Sistema de Patriménio da Unidio, com dados
registrados, no STAFI, a partir do SPIUNET;

d) a avalia¢do ¢ a mensuragdo dos itens do Ativo ¢ do Passivo obedeceram aos seguintes
critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangetra a taxa
de cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
no SIAFI;

- Créditos e ObrigagOes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a
taxa de cdmbio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) no SIAFI;

- Estoques — valor de aquisi¢do/produgdo/construgdo ou valor realizavel liquido, quando
aplicavel;

- Imobilizado e Intangivel — valor de aquisigdo/produgdo/construgio, com previsio do
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reconhecimento dos efeitos da depreciagdo ou da amortizagio, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversio dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cdmbio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
no SIAFI, sendo aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de
obrigacdes do passivo no encerramento do exercicio.

e) a utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, especialmente, nos
casos de reavaliag@o dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciagio apresentou seus reflexos
no resultado patrimonial do exercicio € no Patriménio Liquido.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013,

el
é«d&w\}&k(@
ANA PAULA SOAR[L DE ALCANTARA DO NASCIMENTO - 1° TEN QOEA SVA
Chefe da Secio de Analise ¢ Avaliagio de Demonstragdes Contabeis
Contadora CRC-DF N*® 017367/0-0

b 1/
ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisdo de Anifise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretaria de Contabilidade
Contador CRC-DF n° 013386/0-8

Ciente:



