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INTRODUCAO

O presente relatério demonstra a sociedade brasdeaos dirigentes maximos a gestdo do
ano de 2012 da Organizacdo Militar cuja missao gliamo conhecimento e desenvolver solugdes
cientifico-tecnolégicos para fortalecer o Podero&spacial, contribuindo para a soberania nacional
e para 0 progresso da sociedade brasileira, poo mei ensino, pesquisa, desenvolvimento,
inovacao e servicos técnicos especializados no cammespacial.

Dentro do Ministério da Defesa, no Comando da A&éutina, o DCTA é uma organizacdo
atipica que procura ser e estar a frente do sepot@nfim de atender as necessidades do Brasil em
matéria de defesa e tecnologia aeroespacial.

O relatorio inicia-se com a identificacdo do Depamtnto de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial — DCTA (unidade consolidadora), su&:=UCLA, CLBI, e GIA-SJ), e a UG -
COPAC, (cuja UGE é o GAP BR), e suas unidades diramtas. Segue com o planejamento
estratégico, plano de metas e acoes, indicadorengais, avaliacgdo do funcionamento dos
controles de gestédo, programas e execucao da demgesnentaria e financeira, gestdo de pessoas,
gestao do patriménio mobiliario e imobiliario, aagbo da gestdo de tecnologia da informacéo e do
conhecimento, avaliacdo da gestdo ambiental adi#s sustentaveis, deliberacées do TCU e do
Orgéo de Controle Interno - exercicio 2012 e agébiasobre o andamento de projetos e programas
financiados com recursos externos.

As informac0des dos itens 3.2 e 3.3 - Sistema deet@édo Civil, item 6.1.4 - Composicao do
Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas; 6.hfbrmacdes sobre Atos de Pessoal sujeitos a
Registros e Comunicacédo serdo fornecidas no redlalorCOMGEP e as informacdes do Topico 11
- Informacdes Contabeis serdo fornecidas no ratetiar SEFA.

Nao se aplicaram a natureza juridica do DCTA asiReas Tributarias sob sua Gestéo e
Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do PlanejaimeOrcamento e Gestao para a realizacéao de
Concursos Publicos para a substituicdo de Teradi

O DCTA néao possui Programa, dentro da nova Esaunogramatica do PPA 2012-2015,
sob sua responsabilidade.

N&o foi responsavel pela programacao orcament@fid/2ndo executou despesas utilizando
créditos de “carater sigiloso”, créditos origin&ridele préprio e ndo executou despesas de
suprimentos de fundos - Conta - Tipo B - durané@@ de 2012.

N&o ocorreram reconhecimentos de passivos pordiendia de créditos ou recursos

N&o houve contratos de prestacao de servi¢cos amagdo de méo de obra em 2012.
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PRINCIPAIS REALIZACOES DA GESTAO NO EXERCICIO

As principais realizagdes do DCTA e OM subordinatasno de 2012 sao:

- Obtencéo de autorizacéo para realizacao de cergprblicos para 254 vagas e a criagao de
1023 novos cargos;

- Capacitacao de servidores civis e militares;

- Manutencéo de instalagdes prediais;

- Realizacdo de servicos de manutencdo nos sistedeagastreio, de integracdo, de
lancamento, de comando, de controle, de segurardgapoio logistico no Centro de Langamento
da Barreira do Inferno;

- Realizacdo das Operacoes: Operacdo FALCAO |, a@ferAGUIA |, Operacdo SALINA,
Operacdo FALCAO IV, V e VI, Operacdo IGUAIBA no Gemde Lancamento de Alcantara;

- Lancamento de 463 veiculos de sondagem no Cdatrancamento de Alcéantara;

- Formacé&o de 107 engenheiros no ITA;

- Formacgé&o de 56 doutores, 109 mestres académisnestres profissionais;

- Formacéo e Declaracao de 120 Aspirantes-a-Ofie@@®eserva da Aeronautica de 22 classe;

- Realizacdo de Ensaio de Separacdo dos 1° e &jidsstdo VLS-1 (Veiculo Lancador de
Satélite) pelo IAE;

- Realizacdo de duas campanhas de ensaios dooPBdp&-VANT (Veiculo Aéreo N&o-
Tripulado), ambas executadas na pista do aeroger&80 José dos Campos;

- Concluséo do estudo da detonagédo pulsada pacadate diagnostico, realizado como parte
de projeto com financiamento da FAPESP;

- Realizacado de testes da turbina aeronduticagpicacao da espectroscopia de emissdo em
escoamentos super/hipersonicos;

- Construcéo do sistema de controle da terceilantaide Tesla;

- Homologacao de deposito de patente: “Processo fplricacdo de monitor e corrente de
elétrons nao interceptante”;

- Realizacdo do IMWWERICEAEROESPACIAL 2012, de 29-31 de outubro, no Menloria
Aeroespacial Brasileiro — MAB. (IVWWorkshop sobre os efeitos da radiagcdo ionizante em
componentes eletrénicos e fotbnicos de uso aercedpa

- Solicitacéo de registro de patente: “Aceleroméngular e Linear Opto-Mecéanico Baseado
em Grades dBraggem Fibras Opticas”;

- Solicitacao de registro de patente: “Processdaldurizacado a Laser para a Preparagédo de
Superficie de Trabalho de Ferramentas de Confowfiaca

- Solicitacdo de registro de patente: “Process@biencdo de Carbono Vitreo a Partir do P6
de Resina Parcialmente Carbonizada”;

- Entrega da 72 Construcdo do PMA I, compreenddndoionalidades de uso geral que
atendam a todas as aviacdes da FAB e funcionabdespeecificas para o 2°/6° GAV;

- Entrega da verséo INT 2.1 para Centro de Gudetadaica da Marinha (CGEM);

- Especificagao de outras plataformas VANTSs e éstae solo;

- Apresentacdes sobre a PoliticaQfésetda FAB em duas conferéncias internacionais, sendo
uma na Francga e outra na Turquia,;

- Atuacado no projeto SICAC (Sistema Integrado detifémcdo Aeronautica Colombiano),
assessorando a EMBRAER e a FAC na implementacdondsistema integrado de certificacéo
aeronautica, por meio de uma visita técnica e deelatorio diagnostico;

- Certificacdo da modernizacao do sistema de eniraento da Aeronave Presidencial A319-
133 (VC-1), com a emisséo do Certificado Suplemeatgarlipo; e

- Realizagdo do XXII Curso de Ensaios em Voo (Mudamles Asa Rotativa e Técnico
Instrumentador), do XXIV Curso de Preparacao paeeBimento de Aeronaves (Modalidade Asas
Rotativas) e o VI Simpdsio de Seguranga de Voo.
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PRINCIPAIS DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA UJ PARA A REAALIZACAO DOS
OBJETIVOS TRACADOS PARA O EXERCICIO DE REFERENCIA

As dificuldades encontradas no ano de 2012 foram:

- Acentuada demora na andlise e emisséo de pasgudiicos pela CJU-SJC, referentes aos
diversos processos licitatdrios realizados por Bdtaem virtude de varios desses pareceres serem
emitidos fora dos prazos regulamentares ou sergoividos sem que tenha ocorrido a emissao do
competente parecer, sem motivo que o justificalkss® comprometeu a execucdo de varias
licitacbes em prazos tempestivos, ocasionandoysived, a devolucdo de recursos orcamentarios,
por impossibilidade de sua execucao, devido a $t&xtia de parecer juridico para se concluir o
processo licitatorio;

- Frequentes replanejamentos das atividades, deaddoconstantes cortes no orgamento,
limitando os gastos para despesas com diariassagess e investimento em infraestrutura, bem
como a reducgdo de recursos humanos nos ultimos eaasada pela ndo realizacdo de concursos
publicos para a reposi¢cao do quadro de servideres;

- O Instituto de Fomento industrial - IFI € uma tlde do DCTA gque mais se destaca na
falta de Recursos Humanos que nao é suficienteatandimento da demanda, em especial nas
areas deOffsef fomento industrial, protecdo a propriedade ictei@, Certificacdo de Produtos
Aeronauticos, Espaciais e de Defesa e de Certifcde Sistemas de Gestdo. Esse Obice culminou
no descredenciamento do IFI para certificagcbesBia 85100:2010, em descontinuidades e atrasos
em certificacdo de Projetos Aeronauticos, Espa@ade Defesa, em atrasos nos relatorios de
reconhecimento de créditos de offset, em reducdauds para uma lista anual de empresas
beneficiadas pelo acordo ICMS e em severa redugdatididade do NIT — Nucleo de Inovacgéao
Tecnoldgica. O IFI encontra-se em Situacdo de Alékb longo dos anos, vem perdendo recursos
humanos por motivo de transferéncia, exoneracadeeimento. As solicitacdes para reposicao sao
periodicamente encaminhadas aos 0rgdos superamgstanto o cendrio de desmobilizacdo e a
falta de capacitacdo néo se alteram de forma eficaz
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1. IDENTIFIQACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOE S COMPOEM
O RELATORIO

1.1. RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Seguem abaixo os elementos identificadores congpkghoUJ consolidadora DCTA e os
elementos identificadores resumidos das UJ coratdsl (CLA, CLBI, COPAC e GIA-SJ), bem
como as normas relacionadas a constituicdo e gelsdsas unidades, incluindo orientacdes,
publicacbes e manuais publicados, e as unidadésrges® gestdes que realizaram despesas nas
acoes vinculadas as UJ.

Quadro | - Identificagdo da UJ — Relatorio de Ge€tansolidado
Poder e Org&o de Vinculagéo

Poder: Executivo
Orgéo de Vinculacéo Ministério da Defesa Cédigo SIORG
41066/48

Identificag8io da Unidade Jurisdicionada Consolidadm
Denominacdo CompletaDepartamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
Denominacdo Abreviada DCTA

Cédigo SIORG: 53 | Codigo LOA: N&o se aplica | Codigo SIAFI: 120110
Situacgdo: ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico | CNPJ: 00.394.429/0044-40

Principal Atividade : DEFESA | Cadigo CNAE: 8422-1/00
Telefones/Fax de contato [(012) 3947-6690 [ (012) 3941-3700 [ (012) 3947-6677

Endereco Eletronica cta@cta.br
Pagina na Internet www.cta.br
Endereco Postal Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1941, ParquetiaCereré, Cep 12.227-000, Sao José
dos Campos, Sao Paulo

Identificagéo das Unidades Jurisdicionadas Consolatias

Nome CNPJ Cadigo SIAFI Situacao Cddigo
SIORG

Centro de Lancamento de| 45 394 49/0124-60 120013 ativa 002724
Alcantara
centro de Lancamento da 4 394 49/0098-33 120015 ativa 001022
Barreira do Inferno
Comisséo Coordenadora ¢
Programa Aeronave de 00.394.429/0134-31 120108 ativa 009181
Combate
Grupamento de
Infraestrutura a Apoio de 00.394.429/0164-57 120016 ativa 009254
SJC
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Continuacao do Quadro | - Identificacdo da UJ -aféelo de Gestdo Consolidado

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Cewslidadora e Consolidadas

Normas de criagéo e alteracdo das Unidades Juosddas

CLA

- Decreto n°® 6.834, de 30 de abril de 2009, putdicao DOU1 n° 82, de 4 de maio de 2009, alteradim
Decreto n°® 7.809, de 20 de setembro de 2012, manlino DOU1 n° 184, de 21 de setembro de 2012.

CLBI

- Portaria n® S-139/GM3, de 12 de outubro de 188f&cao).
- Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, putdicao DOU1 n° 82, de 4 de maio de 2009, alteradim
Decreto n° 7.809, de 20 de setembro de 2012, mduino DOU1 n° 184, de 21 de setembro de 2012.

COPAC

- Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, putdicao DOU1 n° 82, de 4 de maio de 2009, alteradim
Decreto n°® 7.809, de 20 de setembro de 2012, matnlino DOU1 n° 184, de 21 de setembro de 2012.
- Portaria n® 652/GC3, de 7 de julho de 2009, palk no DOUL n° 128, de 8 de julho de 2009. (diivac

GIA-SJ

- Portaria n°® 79/GC3, de 7 de fevereiro de 200Dlipada no DOU1 n° 28, de 8 de fevereiro de 2
(ativacao).

- Decreto n° 6.834, de 30 de abril de 2009, puthbazo DOU1 n° 82, de 4 de maio de 2009, alteratio pe
Decreto n° 7.809, de 20 de setembro de 2012, matzlino DOU1 n° 184, de 21 de setembro de 2012.

pe

pe

pe

DO7.

Outras normas infralegais relacionadas a gestatr@wa das Unidades Jurisdicionadas

CLA

- RICA 20-36 “Regimento Interno do Comando da Aérdita”, aprovado pela Portaria 1.049/GC3, de 1
novembro de 2009, publicada no DOUL n° 217, de ee®alembro de 2009, e no BCA n° 217, de 2
novembro de 2009.

- ROCA 21-8 “Regulamento de Centro de Lancamené@iovado pela Portaria n° 1.126/GC3, de 7
dezembro de 2009, publicada no BCA n° 233, de Idedembro de 2009.
- RICA 21-91 “Regimento Interno do Centro de Langatn de Alcantara”, aprovado pela Portaria DCTA
R-49/CLA, de 15 de junho de 2010, publicada no BR&servado n° 17, de 30 de junho de 2010.

- ROCA 21-51 “Regulamento de Prefeituras de Aertiodly aprovado pela Portaria n® 1.269/GC3, de
novembro de 2005, publicada no BCA n° 209, de Badembro de 2005.

- RICA 21-123 “Regimento Interno da Prefeitura der@dnautica de Alcantara (PAAK)”, aprovado p
Portaria DCTA n° 31/DNO, de 4 de abril de 2011, |maldla no BCA n° 70, de 12 de abril de 2011.

CLBI

- RICA 20-36 “Regimento Interno do Comando da Aérdita’, aprovado pela Portaria 1.049/GC3, de 1
novembro de 2009, publicada no DOU1 n° 217, de & 3alembro de 2009, e no BCA n° 217, de 2
novembro de 2009.

- ROCA 21-8 “Regulamento de Centro de Langamenépiovado pela Portaria n° 1.126/GC3, de 7
dezembro de 2009, publicada no BCA n° 233, de Idedembro de 2009.
- RICA 21-189 “Regimento Interno doentro de Lancamento da Barreira do Inferrafrovado pela Portar
DCTA n°. R-41/CLBI, de 25 de maio de 2010, publead Boletim Reservado do Comando da Aerona
n° 15, de 15 de junho de 2010.

COPAC

- RICA 20-36 “Regimento Interno do Comando da Aérdita”, aprovado pela Portaria 1.049/GC3, de 1
novembro de 2009, publicada no DOU1 n° 217, de e 3alrembro de 2009, e no BCA n° 217, de 2

3 de

ela

1 de
3 de

de

ia
Ltica

3 de

novembro de 2009.
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Continuacéo do Quadro | - Identificagdo da UJ -afeio de Gestdo Consolidado

- ROCA 21-65 “Regulamento da Comissdo Coordenadoif@rograma Aeronave de Combate”, aprovado
Portaria n® 264/GC3, de 28 de abril de 2010, pabiicno BCA n° 83, de 5 de maio de 2010.

- RICA 21-235 “Regimento Interno da Comissdo Copedora do Programa Aeronave de Combg
aprovado pela Portaria DCTA n°® 98/COPAC, de 13 utetvo de 2010, publicada no BCA n° 194, de 1
outubro de 2010.

GIA-SJ

- RICA 20-36 “Regimento Interno do Comando da Adrgita”, aprovado pela Portaria 1.049/GC3, de 1
novembro de 2009, publicado no DOU1 n° 217, de d3avembro de 2009, e no BCA n° 217, de 2
novembro de 2009.

- ROCA 21-72 “Regulamento do Grupamento de Infraésta e Apoio de S&o José dos Campos”, apro
pela Portaria n° 1.128/GC3, de 7 de dezembro d@, 20Mlicado no BCA n° 233, de 15 de dezembro @92

- RICA 21-214 “Regimento Interno do Grupamento nfedestrutura e Apoio de S&o José dos Campos”,
aprovado pela Portaria DCTA n°® R-78/GIA-SJ, de é3etembro de 2010, publicado no BCA Reservado
27, de 30 de setembro de 2010.

pela

ate”,
B de

1 de
3 de

vado

ho

Manuais e publicacdes relacionadas a atividades dinidade Jurisdicionada

CLA

- ICA 19-116 “Programa de Trabalho do Centro declaamento de Alcéntara”, aprovado pela Portaria D(
n° 110/DPL, de 20 de junho de 2012 publicada no BCA22, de 27 de junho de 2012.

CLBI

- ICA 19-115 “Programa de Trabalho do Centro decaamento da Barreira do Inferno”, aprovada peladPiant

DCTA n° 141-T/DPL, de 1° de agosto de 2012, putihcao BCA n° 151, de 8 de agosto de 2012.
COPAC

- ICA 19-136 “Programa de Trabalho da Comissdo @emadora do Programa Aeronave de Comb
aprovado pela Portaria DCTA n® R-93-T/DPL, de 1thdeembro de 2012, publicada no BCA Reservad
26, de 14 de novembro de 2012.

GIA-SJ

- ICA 19-114 “Programa de Trabalho do Grupamentinétaestrutura e Apoio de S&o José dos Campos”,
aprovada pela Portaria DCTA n° 98/DPL, de 4 dequihdn 2012, publicada no BCA n° 114, de 15 de juthg
2012.

CTA

ate",
o n°

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidaderisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioisatias

Cédigo SIAFI Nome
120110 DCTA
120013 CLA
120015 CLBI
120016 GIA-SJ
120108 COPAC
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestao
120110
120013
120015 00001
120016
120108
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1.2.  FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

Desde a sua criacdo, em 1941, o Comando da Aercmdem prioritariamente dado
suporte as atividades de ensino, pesquisa e ddgeneoto no campo aeroespacial.

Ao final da segunda Guerra Mundial, ficou evidemie o Pais deveria estimular a formagéo
de profissionais capazes de apoiar as suas atesdagronauticas, bem como propiciar a
implantacdo de uma industria prépria e incubar w@rgée Industrial, quando houvesse produtos
com potencial de comercializacdo. Assim, em 196B, as inspiracdo do entdo Coronel Casemiro
Montenegro Filho, nasceu o Centro Tecnoldgico deoAd&utica, em Sdo José dos Campos,
inicialmente constituido por dois Institutos coorados e tecnicamente autbnomos: um para o
ensino técnico superior, o Instituto Tecnoldgico Akronautica (ITA) e outro para pesquisa e
cooperacdo com a industria de construcdo aeromauwtmn a aviacdo militar e com a aviacao
comercial: o Instituto de Pesquisas e Desenvolvim@RD).

Com o tempo, o Centro Tecnologico expandiu suacatyavindo a realizar atividades
técnico-cientificas relacionadas com a pesquisa@esenvolvimento dos mais diferentes campos da
tecnologia aeroespacial, incorporando novos ireste passando a se chamar Centro Técnico
Aeroespacial. Mas o crescimento da atividade degyies e desenvolvimento estimulou a
Aeronautica a criar um orgao de alto nivel quebedéesse e coordenasse a politica desse setor.

Denominado inicialmente como Comando-Geral de Reasje Desenvolvimento, o 6rgao
teve como sede inicial o Campo de Marte, na cidd8ao Paulo. Pouco tempo depois, passou a
chamar-se Departamento de Pesquisas e Desenvolui#PED), com sede em Brasilia.

Em 30 de dezembro de 2005, o setor de Ciéncia eolaga do COMAER foi
reestruturado por meio do Decreto n° 5.657, pedd gqentdo DEPED deu lugar ao Comando-Geral
de Tecnologia Aeroespacial, cuja finalidade foiimldh como a consecucdo dos objetivos da
Politica Aeronautica Nacional para os setores éadta, da Tecnologia e da Indastria, bem como a
contribuicdo para a formulacdo e conducdo da Palitlacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais (PNDAE), tendo sua sede fixadeéSao José dos Campos — SP.

Em 30 de abril de 2009, o Decreto n°® 6.834, a fanhdmogeneizar a designacdo dos
Orgéos de Direcdo Setorial do COMAER, altera o naineComando-Geral de Tecnologia
Aeroespacial para o atual Departamento de Ciéntecerologia Aeroespacial (DCTA).

Uma caracteristica do DCTA é que no seu Quadroedsdal o efetivo de civis € maior que
o efetivo militar e majoritariamente composto penvglores das carreiras de C&T.

E isto se repete nas suas Organiza¢gOes Military &bordinadas voltadas ao Ensino e
Pesquisa (Instituto Tecnologico de AeronauticaA))Ta Pesquisa e Desenvolvimento (Instituto de
Aeronautica e Espaco - IAE e Instituto de Estudeantados - IEAV), ao Apoio (Grupamento de
Infraestrutura e Apoio de Sao José Dos Campos -&Jl& Prefeitura de Aeronautica de Sao José
dos Campos — PASJ), nos Centros de Lancamentor¢CamtLancamento de Alcantara — CLA e
Centro de Langamento da Barreira do Inferno - ClBlainda, em uma OM voltada aos Servigos
Tecnologicos Especializados (Instituto de Foment@oerdenacéo Industrial — IFIl). Nas demais
OM isto ndo acontece; sdo OM majoritariamente dodas por militares o Instituto de Pesquisas
e Ensaios Em Voo - IPEV (Pesquisa e Servicos Tégiwms Especializados), a Comissao
Coordenadora do Programa Aeronave de Combate - CORBervicos Tecnologicos
Especializados) e o Centro de Preparacédo de QfidamiReserva da Aeronautica de Sao José dos
Campos - CPORAER-SJ (Formacao Militar).

Como orgao de CT&l, o DCTA e suas OM subordinadagenh seguir as diretrizes do
Comando da Aeronautica sobre este assunto, as podem ser encontradas nos seguintes
documentos: Missdo da Aeronautica (ICA 11-1), RaliMilitar Aeronautica (DCA 14-5), Plano
Estratégico Militar da Aeronautica (PCA 11-47) er&ggica Militar da Aeronautica (DCA 15-1).
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Alinhado as diretrizes superiores, prevalece ers d@icumentos o pensamento de que
somente a independéncia tecnoldgica pode sustemeercicio continuado da soberania da nacao
brasileira, de onde urge fomentar o Parque Induisieroespacial de modo a gerar capacidade
autonoma sustentada de defesa.

A nova sistematica de planejamento do COMAER —iania em fevereiro de 2008 com a
reedicdo de seus trés documentos base, DCA 144,1R€7 e DCA 15-1— apregoa nado so a
reducdo do numero de documentos, mas também camlernio e integracdo dos novos aos ja
existentes. Seguindo neste sentido, a Politica @l@n@utica para Pesquisa e Desenvolvimento
(DCA 14-2) e a Politica da Aeronautica para o Deskimento da Industria Aeroespacial (DCA
14-3) foram apreciadas e uma Politica de Cién@andlogia e Inovacédo (C,T&l) foi proposta para
0 COMAER.

Isto ocorreu considerando-se a incorporacdo ddtdaslem apreciagdo com os requisitos
da Lei de Inovacdo em um unico documento, que uatePolitica de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacado, atendendo a nova sistematica de planefaneealinhando-se as ac6es da comunidade
académico-cientifica, no que se refere ao usoinidntio C,T&I.

As orientagdes que vierem a constar da Politic@,d&l deverdo ser observadas por todos
os Comandos e OM gque integram a Aeronautica, escedpelo DCTA, considerado — conforme
Portaria n° 72/GC6 do COMAER, de 1° de fevereirc2d67 — como a Instituicdo Cientifica e
Tecnologica do COMAER.

Também por imposicéo legal, conforme expresso nodde n° 1.953, de 10 de julho de
1996, o Comando da Aeronautica participa do Sisfdat@onal de Desenvolvimento de Atividades
Espaciais (SINDAE).

Em decorréncia e conforme o Programa Nacional dedates Espaciais (PNAE), espera-
se que o DCTA contribua com o setor espacial. “Aangeindustrializar e comercializar pequenos
satélites, lancados por veiculos de nossa layedNAE, 2013, p 12). A participacdo do DCTA, em
especial de seus Centros de Lancamento, CLA e GiRlp Instituto de Aeronautica e Espaco
(IAE) é elencada visando atender ao principal deskf longo prazo do PNAE: conquistar clientes
para 0s servicos e sistemas espaciais completizssdds cadeias produtivas nacionais.

Especificamente, o DCTA é envolvido quando se tigtdancamentos sub-orbitais e de se
aproveitar com maior eficacia a sua infraestrutira sua competéncia técnica disponivel para
agregar valor e qualidade aos desenvolvimentosgos, mas principalmente quando se trata de se
desenvolver e dominar autonomamente tecnologiata@teresse estratégico, em estreita parceria
com industrias e universidades, inclusive de oyieises.

Consta no PNAE a participacdo do DCTA nos projdm¥eiculos Lancadores de Satélites
(VLS-1, VLS-ALFA e VLS-BETA) e em projetos de expeentos em micro-gravidade
(lancamentos anuais do Foguete VSB-30 e desenvatiorde plataforma sub-orbital).

E, ainda, responsabilidade do DCTA elaborar, aprevdivulgar as normas técnicas para o
setor espacial, bem como promover a transferérasaatnologias geradas em suas Organizacoes
para o sistema industrial.

No ambito do DCTA as acbes sdo alinhadas as diestrsuperiores, principalmente por
meio de diretrizes, planos e programas, confornséstematica de Planejamento da Aeronautica
(SISPLAER). O Planejamento Estratégico de Pesgeidaesenvolvimento - PEPD - para o
horizonte 2008-2018 (DCA 80-2) encontra-se em tisatualizacdo. O Plano Setorial do DCTA
(PCA 11-53) origina-se do Plano Estratégico Mildar Aeronautica, conduzido pelo Estado-Maior
da Aeronautica (EMAER), e é reeditado anualmemede que, em dezembro de 2012, entrou em
vigor o plano referente ao quadriénio 2013-2016 OM subordinadas desdobram o planejado no
Plano Setorial do DCTA em seus Programas de Trapbmbém reeditados anualmente.
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Mapa Estratégico do DCTA

O Mapa Estratégico, apresentado na Figura 1, pemmethor compreensao dos desafios do
DCTA no cumprimento de sua Misséo e na busca d&/®sd®, pois representa graficamente seus
Objetivos Estratégicos, conectados por meio dedelale causa e efeito e sob trés perspectivas:
Pessoas, Processos e Produtos.

Ao considerar as Pessoas, 0s Objetivos Estratégattzsn-se para o desenvolvimento dos
recursos humanos e a ampliacdo do conhecimentoyme a reter e aumentar a competéncia do
DCTA.

Do ponto de vista dos Processos, 0os ObjetivostEgicas, visando possibilitar a utilizacéo
da competéncia adquirida na perspectiva Pessoag®&es da perspectiva Produtos, privilegiam os
processos internos, 0s recursos orcamentarioaeckiros e o fomento aeroespacial.

E na perspectiva Produtos, os Objetivos Estratégionsolidam os esfor¢cos anteriores na
busca de resultados que contribuam para o cumpienaenmissao do DCTA e para o alcance de
sua visao institucional, gerando produtos paradateento das necessidades da Defesa Nacional e
da sociedade brasileira.
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Figura 1- Mapa Estratégico do DCTA

MISSAO VISAO

O DEPARTAMENTO DE C]II'ENCLFL E
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AFROESPACTAL E QUE ATENDAME
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SOCIEDADE BRASILEIRA NO CAMPO

AMPLIAR O CONHECIMENTO E
DESEMVOLVER SOLUCOES CIENTIFICO-
TECHOLOGICAS PARA FORTALECER O
PODER AEROESPACIAL, CONTEIBUINDO
FARA A SOBERANIA NACIONAL EPARA O
FROGRESS0 DA SOCIEDADE BEASILEIRA,
POE MEIQ DE ENSINO, PESQUILSA,
DESENVOLVIMENTO, INOVACAOE
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NO CAMPO AEROESPACIAL AEROESPACIAL
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TECMOLOGIAS DE PESQUISAS, ACADEMICA NAS : ANDAS D
DEFESAE TECNOLOGIAS E AREAS DE FAE POR
AFROESPACIAIS PRODUTOS INTERESSE DO ATIVIDADES
DEFINIDAS PELO RELACIONADOS CAMPO CIEECTEII::T: E
ESTADO-MAIOR COM A AREA AEROESPACIAL, CORRELATAS DO
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INCREMENTAE A Gl . AFROESPACTIAT EDE
- FINANCEIF.OS NO OGU E
EFICIENCIA DOS JUNTO AOS ORGAOS DE DEFESA, DESDE A
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FOMENTO A PESQUISAE
DO DCTA i PESQUISAS APTICADAS,
DESENVOLVIMENTO, .
; FOMENTANDO O COMFLEXO
VISANDO AQ SUPOETE AS : i
: CIENTIFICO-TECHOLOGICO
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Fonte: Plano Setorial do DCTA, 2012, p. 31
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1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Figura 2 —Organograma do DCTA

DCTA

I I I ]
| ccp.:.c| | LiE || ma | | TFI || EAV | | CLA | | CLEl | | IPEV | | GIAS] | |CK-R.\E-5.‘| | DART | |oc--I:-cm|

DCTA

Finalidade da OM:

O Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroesp@a@I'A), Organizagao do Comando
da Aeronautica (COMAER), tem por finalidade planejgerenciar, realizar e controlar as
atividades relacionadas com a ciéncia, tecnologimoracdo, no ambito do Comando da
Aeronautica.

Competéncia da OM:

| - dirigir, organizar, planejar, coordenar, coidroe fiscalizar as atividades cientificas,
tecnoldgicas, de certificacdo, de fomento industda metrologia, de propriedade intelectual, de
transferéncia de tecnologia e de compensacdo ciamensdustrial e tecnoldgica (offset),
relacionadas com os setores aeronautico e espladiateresse do COMAER;

Il - supervisionar a formagdo de profissionais deelnsuperior, nas especializacbes de
interesse do campo aeroespacial, em geral, e doAERYem particular;

[ll - propor alteracdes nas politicas do ComandoAdeondutica voltadas para a area de
ciéncia, tecnologia e inovacéo e na Politica Nadide Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE);

IV - supervisionar a execucdo de atividades de ypsagbasica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnolégico, para fins de pagamerngorayalties, fazendo a definicdo das novas
instituicdes cientificas e tecnolégicas (ICT) nOMAER,;

V - estabelecer a ligagdo com os orgados externdSGIMAER para o trato dos assuntos
relativos a sua area de atuacao;

VI - gerenciar os programas de aquisicao, modetaz® desenvolvimento de sistemas e
materiais aeronauticos e bélicos afetos ao DCTA; e

VIl - executar as atribuicdes referentes ao Orgamti@l do Sistema de Metrologia
Aeroespacial (SISMETRA) e do Sistema de Desenvauim Cientifico e Tecnoldgico
Aeroespacial (SDCTAer), de acordo com legislacpedsica.
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COPAC

Finalidade da OM:

A Comissao Coordenadora do Programa da Aeronav&ddate (COPAC), Organizagao
do Comando da Aeronautica prevista pelo Decret6.884, de 30 de abril de 2009, tem por
finalidade coordenar os trabalhos relativos ao rdegdeimento e aquisicdo de aeronaves de
combate e sistemas relacionados para o Comando edanautica (COMAER), bem como
coordenar, com os Orgéos de Direcédo Setorial, @ssagecessarias a implantacio dessas aeronaves
e sistemas.

Competéncia da OM:

| - coordenar os projetos de aquisicdo, de desemvehto e de modernizagcédo de aeronaves
de combate, bem como de sistemas relacionados;

Il - coordenar, com os Orgéos de Direcio Setosaheronautica e da Administracdo Direta
Federal, em consonancia com o EMAER, as ac0es s&@s a implantacdo dessas aeronaves e
sistemas;

[l - cumprir as diretrizes da Aeronautica paraatisidades de compensacdo comercial,
industrial e tecnolégica;

IV - contribuir, quando pertinente, com as ativieadie mobilizacdo industrial,

V - indicar a criacdo dos Grupos de Acompanhamen@ontrole (GAC), supervisionar e
acompanhar as suas atividades, bem como da Rejag@geinlo Comando da Aeronautica do Brasil
na Itélia (RECABI); e

VI - coordenar a gestdao do conhecimento dos proseds administracdo financeira e
contratual e de gerenciamento de projetos, comadidade da aquisicdo, do desenvolvimento e da
modernizacao de aeronaves de combate e de sistela@enados.

IAE

Finalidade da OM:

O Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE), Orgagdzado Comando da Aerondutica
(COMAER), especializada no campo da Ciéncia e Tlegmm prevista pelo Decreto no 6.834, de
30 de abril de 2009, tem por finalidade realizesqogsa e desenvolvimento no campo aeroespacial
e de defesa.

Competéncia da OM:

| - fazer cumprir as diretrizes emanadas pelo Dapwnto de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA) nas é&reas de atuacdo do IAE;

Il - atuar na pesquisa aplicada, no desenvolvimenitms ensaios de aeronaves, veiculos
espaciais e artefatos bélicos, disponibilizandndkgias criticas e servigos tecnologicos;

[l - atuar em operacdes de lancamento de vei@adosespaciais;

IV - celebrar contratos, convénios, acordos, term@sajustes e outros instrumentos de
interesse e do nivel do IAE, ou quando especificaenautorizado; e

V - propor, estabelecer e divulgar normas, plamqmegramas e projetos relativos as
atividades cientificas e tecnolégicas relacionamas assuntos dos setores aeronautico, espacial e
de defesa no ambito do IAE.

ITA

Finalidade da OM:
O Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), cragelo Decreto n° 27.695, de 16 de
janeiro de 1950, definido pela Lei n® 2.165, ded@5aneiro de 1954, e previsto pelo Decreto n®
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6.834, de 30 de abril de 2009, é uma Instituicaovérsitaria especializada no Campo do Saber
Aeroespacial, sob a jurisdicdo do Comando da Aetm#(COMAER), a qual tem por finalidade
promover, por meio da educacédo, do ensino, da E@squla extensdo, o progresso das ciéncias e
das tecnologias relacionadas com o Campo Aeroedpa@ formacgdo de profissionais de nivel
superior nas especializacdes de interesse do COMA#RSetor Aeroespacial em geral.

Competéncia da OM:
| - ministrar o ensino e a educacgdo necessariogr@atdo de profissionais de nivel superior,
nas especializacdes de interesse do campo Aercaspat geral, e do COMAER, em particular;
Il - manter atividades de graduacgdo, de pOs-graduatricto sensu, de pés-graduacao lato
sensu e de extensao; e
[ll - promover, através da educagdo, do ensino pedguisa, 0 progresso das ciéncias e das
tecnologias relacionadas com as atividades aercespa

IEL

Finalidade da OM:

O Instituto de Fomento e Coordenagao Industrial),(IBrganizacdo do Comando da
Aeronautica (COMAER), especializada no campo da€l@€e Tecnologia, prevista pelo Decreto
n° 6.834, de 30 de abril de 2009, tem por final@ptestar servigos tecnoldgicos especializados na
area aeroespacial e realizar pesquisa cientifisacampos de sua atuacdo conforme os Planos e
Programas estabelecidos pelo Diretor-Geral do Depa@nto de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial
(DCTA).

Competéncia da OM:

Ao IFI compete executar as atividades de metrojJodie normalizacdo técnica, de
certificacdo de produtos e de sistemas de gestgaalalade, de analise e catalogacdo empresarial,
de assessoria em compensacdo comercial, de temao®mdustrial, de mobilizacdo industrial, de
protecdo da propriedade intelectual, de transfexée tecnologia e de inovacdo e capacitacédo
relacionadas ao setor aeroespacial.

[EAV

Finalidade da OM:

O Instituto de Estudos Avancados (IEAV), Organizagio Comando da Aeronautica
(COMAER), especializada no campo da Ciéncia e Tlegmg criada pelo Decreto n° 87.247, de 02
de junho de 1982 e prevista pelo Decreto n° 6.88430 de abril de 2009, tem por finalidade
realizar pesquisa basica e aplicada, desenvolvandet tecnologias experimentais e estudos
avancados, que lhe forem atribuidos em decorré&eciBlanos e de Programas estabelecidos pelo
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespdo@lrp).

Competéncia da OM:

| - realizar pesquisa aplicada e desenvolvimengmeemental em tecnologias e sistemas
aeroespaciais;

Il - realizar pesquisa basica para a aquisicAoa®sconhecimentos, com o objetivo de
aplicacao futura em tecnologias e sistemas aerocespa

[l - promover a capacitacdo de recursos humanosnigtel intermediario ao de poés-
doutorado, por meio de orientacfes académicasbaltios de formacéo e especializacao; e

IV - prestar servicos em atividades ligadas a tlegi@ industrial basica.
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CLA

Finalidade da OM:

O Centro de Lancamento de Alcantara (CLA), Orgay@imado Comando da Aeronautica
(COMAER), criado pelo Decreto n.° 88.136, de 1taeco de 1983, tem por finalidade executar e
prestar apoio as atividades de lancamento e rasti®iengenhos aeroespaciais e de coleta e
processamento de dados de suas cargas Uteis, beregecutar os testes, experimentos, pesquisa
basica ou aplicada e outras atividades de desemaiio tecnoldgico de interesse da Aeronautica,
relacionados com a Politica da Aeronautica parajues e Desenvolvimento e com a Politica
Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espsciali

CLBI

Finalidade da OM:

O Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (§LBlrganizagdo do Comando da
Aeronautica (COMAER), criado pela Portaria n°® S/&33, de 12 de outubro de 1965, tem por
finalidade executar e prestar apoio as atividagdam;amento e rastreio de engenhos aeroespaciais
e de coleta e processamento de dados de suas casigs bem como executar os testes,
experimentos, pesquisa basica ou aplicada e oatiradades de desenvolvimento tecnolégico de
interesse da Aeronautica, relacionados com a €Ewlitla Aeronautica para Pesquisa e
Desenvolvimento e com a Politica Nacional de Deslwimento das Atividades Espaciais.

IPEV

Finalidade da OM

O Instituto de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEMgaQizacdo do Comando da
Aeronautica (COMAER) especializada no campo da ¢@@€a Tecnologia, prevista no Decreto n°
6.834, de 30 de abril de 2009, tem por finalidatkstar servicos tecnoldgicos especializados na
area de ensaios em voo, instrumentacdo de aeroedeésmetria de dados para apoio a pesquisa,
desenvolvimento e certificacdo de produtos aeraswsjtbem como formar pessoal especializado
em ensaios em voo.

Competéncia da OM:

| - planejar, coordenar, executar e analisar agdaties de ensaios em voo de aeronaves,
sistemas, equipamentos e armamentos;

Il - pesquisar e desenvolver técnicas e meios dai@n em voo; Il - planejar, controlar e
coordenar a execucao de cursos e treinamentosenadérensaios em voo e de recebimento de
aeronaves;

IV - planejar, coordenar, controlar e executartagdades de suprimento e manutencao, no
seu nivel de competéncia, de acordo com as norm&sstema de Material Aeronautico (SISMA);

e

V- planejar, coordenar, controlar e executar aiddile aérea para manutencao operacional

dos tripulantes e para cumprimento das misséemdgporte aéreo em apoio ao DCTA.

GIA-SJ

Finalidade da OM:

O Grupamento de Infraestrutura e Apoio de Sdo das€ampos (GIA-SJ), Organizacdo do
Comando da Aeronautica (COMAER) prevista pelo Diecné 6.834, de 30 de abril de 2009, tem
por finalidade executar as atividades de saudenfdaestrutura, de apoio administrativo e de
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seguranca e defesa pertinentes ao Departament@deiadCe Tecnologia Aeroespacial (DCTA) e,
quando necessario, as demais organizacdes e frdagd@®MAER, componentes da Guarnicdo de
Aeronautica de Sao José dos Campos (GUARNAE-SJ).

Competéncia da OM:

| - administrar o Pessoal Militar e Civil pertentao seu efetivo;

Il - manter cadastro e efetuar pagamento de irmgveensionistas vinculados;

[ll - executar a guarda, a seguranca e o apoio derial bélico referentes ao préprio
Grupamento e as organizacdes e fracdes apoiadas;

IV - prestar apoio de infraestrutura e conservarbess moveis e imolveis sob sua
responsabilidade;

V - exercer as atividades de finangas, provis@etag¢oes, registro, subsisténcia e comércio
exterior referentes ao Grupamento e as organizacfiagdes apoiadas;

VI - proporcionar assisténcia medica e odontologica pessoal do seu efetivo e das
organizacoes e fracdes apoiadas;

VII - realizar o transporte de superficie em pravgiroprio e das organizacdes e fracdes
apoiadas, além de outros casos previstos em le@iskspecifica;

VIII - prover a seguranca e defesa das instalagbbssua responsabilidade, bem como o
apoio inicial de contraincéndio;

IX - providenciar a manutencdo das redes telefQmlerica, de agua tratada, esgoto e de
comunicacao de dados na area sob sua responsadsilida

X - prestar assisténcia social e religiosa ao @@s3o seu efetivo e das organizacgoes e
fracOes apoiadas; e

Xl - fornecer servico de hospedagem, por meio dotid de Transito de Oficiais e de
Suboficiais e Sargentos de Sdo José dos Campos.

CPORAER-SJ

Finalidade da OM:

O Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva danAgtica de Sao José dos Campos
(CPORAER-SJ), Organizacdo do Comando da Aerona(G€MAER) criada pela Portaria n°
117, de 19 de marco de 1953, e prevista pela HsriRegimental do Comando da Aeronautica,
aprovada pelo Decreto n° 6.834, de 30 de abril0®d 2em por finalidade:

| - formar Aspirantes-a-Oficial da Reserva da Aéugita, de 22 Classe, proporcionando aos
alunos do Instituto Tecnolégico de Aeronautica (JTéA prestacdo do Servigco Militar em nivel
compativel com sua formacéo técnico-profissional; e

Il - preparar Aspirantes-a-Oficial de Infantariatagiarios de engenharia convocados do
curso profissional do ITA, para o ingresso no Qoatk Oficiais Engenheiros da Aeronautica, da
ativa.

Competéncia da OM:

| - planejar, coordenar, controlar, propor e exacus Planos e Programas de Ensino
relativos ao Curso de Preparacdo de Oficiais deerR@sda Aeronautica e suas Instrucdes
Complementares;

[l - cumprir as normas relativas a seguranca esdeafa area sob sua jurisdicédo;

[l - fornecer aos Orgaos superiores os dados sades a elaboracdo da Proposta
Orcamentaria Anual e Plurianual;

IV - cumprir as diretrizes, normas, critérios pipios, planos e programas oriundos dos
escalbes superiores e dos 6rgaos centrais domnastth COMAER;
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V - promover atividades aos Oficiais e Aspirant€3fmial R/2, tais como aulas
expositivas, visitas, palestras e instru¢cdes malfavisando a inclusdo desses militares no Quadro
de Oficiais Convocados (QOCON) na especialidaderdgenharia; e

VI - promover atividades administrativas aos OfgiAlunos matriculados nos cursos de
graduacéo e pés-graduacao do ITA.

PASJ

Finalidade da OM:

A Prefeitura de Aerondutica de S&o José dos Ca(@#fs]), Organizacdo do Comando da
Aeronautica (COMAER), criada pela Portaria n°® 220/&, de 06 de maio de 1954 e ativada pela
Portaria n°® 34/GM-3, de 02 de abril de 1975, tem fimalidade executar as atividades de
administracéo dos imoveis residenciais sob suanssbilidade.

Competéncia da OM:

| - planejar, dirigir, coordenar e controlar a exgo das atividades necessarias ao
cumprimento de sua finalidade;

Il - propor as normas e estabelecer critérios,celairio planos e programas decorrentes, na
sua area de atuacéao; e

[l - manter estreito relacionamento com 6érgdosemxis ao COMAER nos assuntos
relativos a sua esfera de atribuicdes.

CO-DCTA

Finalidade da OM:

A Comisséo de Obras do Departamento de Ciénciameol@ia Aeroespacial (CO-DCTA),
Organizacdo do Comando da Aeronautica (COMAER), pam finalidade planejar, gerenciar,
fiscalizar e controlar as atividades relacionadas as obras de construgcdo das novas instalacdes e
de reforma das instalacfes existentes do campuBepartamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial (DCTA), em Sdo José dos Campos - 8Ruladas a expansdo do Instituto
Tecnologico de Aeronautica (ITA).

Competéncia da OM:

| - planejar, gerenciar, fiscalizar e controlaratividades referentes as obras vinculadas a
expansao do ITA; e

Il - interagir com as Organizacdes Militares e sfragdes, pertencentes a Guarnicdo de
Aeronautica de Sdo José dos Campos (GUARNAE-SXhedas com as obras vinculadas a
expansao do ITA.

1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS, MACROPROCESSOS DE APOIO E
PRINCIPAIS PARCEIROS

Os macroprocessos do DCTA derivam de seus Objekgtsitégicos, estdo subdivididos
em Macroprocessos Finalisticos e Macroprocessdgpdm® e sdo apresentados no Quadro Il junto
as suas interagdes com as Organiza¢gOes do DCTé @aaceiros internos e externos.

Os principais Macroprocessos Finalisticos do DCaé: $-ormacdo de Recursos Humanos
para o Campo Aeroespacial, Producado de Conhecimenampo Aeroespacial, Desenvolvimento
Tecnologico que atenda as necessidades da Defegmblee Servicos Técnicos Especializados.

28



Os principais Macroprocessos Finalisticos e de Apme Parceiros (Internos e Externos) do DCTA sé&o

Quadro Il - Macroprocessos Finalisticos e de AgoRarceiros (Internos e Externos) do DCTA

FINALISTICOS

MACROPROCESSOS PROCESSOS OM ENVOLVIDA| TQ‘?ISFEII\J%OSS PARCEIROS EXTERNO
CPORAER-SJ
- Formacso de Recursos | Cursos de Graduagédo IAE 3 EMBRAER
Humanogs ara o Camoo |- Cursos de Pés-Graduacao IEAV DIRECAO-GERAL CAPES
ACroes acl?al P - Cursos de Extensdo IFI GIA-SJ CNPq
P - Capacitacdo Tecnoldgica IPEV
ITA
FAPESP
IAE CLA gﬁiES
- Producéo de Conhecimente Pesquisa Basica IEAV CLBI FINE(IJD
no Campo Aeroespacial - Pesquisa Aplicada IPEV DIRECAO-GERAL
ITA GIA-SJ FUNCATE
FCMF
FUNDEP
CLA
- Desenvolvimento CLBI 3 EMPRESAS FILIADAS
Tecnoldgico que atenda as |- Gerenciamento de Projetos Tecnoldgicos |IAE DIRECAO-GERAL DA AIAB
necessidades da Defesa |- Administracao da Carteira de Projetos IEAV GIA-SJ MD
Nacional IPEV FINEP
ITA
- Ensaios em Voo
- Ensaios Laboratoriais
- Operacfes de Lancamento
. CLA
- Meteorologia CLBI
- Garantia Governamental da Qualidade INMETRO
- Verificacdo da Qualidade COPAC ~ INPI
- Servigos Técnicos leaca . IAE DIRECAO-GERAL
A - Certificac@o de Organizacdo Fornecedora MDIC
Especializados % IEAV GIA-SJ
- Certificacéo IEl ANAC
- Certificac@o Voluntaria de Sistemas da Gestﬁ:pE
e 3T ; V
- Certificac@o de Produto Aeroespacial TA

- Metrologia
- Normalizagéo;
- Fomento Industrial
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PARCEIROS

MACROPROCESSOS PROCESSOS OM ENVOLVIDA| INTERNOS PARCEIROS EXTERNO
- Assessoria aos projetos de compensagéo
comercial, industrial e tecnoldgica
- Analise de empresas candidatas a concessgo de
incentivo fiscal
- Protecédo a Propriedade Intelectual
- Transferéncia de Tecnologia
CPORAER-SJ AEB
DIRECAO-GERAL MPOG
. . CLA IAE MEC
- Planejamento Orcamentério CLBI IEAV MCTI
DE APOIO Gestao Orgamentaria - Execucédo Orcamentéaria
- Controle Or¢camentario COPAC IF| MD
GIA-SJ IPEV CGU
ITA TCU
PASJ
oA o CPORAER-SJ
- Assistencia Medica DIRECAO-GERAL
- Assisténcia Odontoldgica IAE
- Qualidade de Vida no Trabalho GIA-SJ IEAV
Servicos de Apoio - Fornecimento de Fardamento CLBI IFl
- Hotelaria CLA
= . IPEV
- Educacao Infantil
- Recreacao e Lazer (Cassinos) ITA
PASJ
COPAC
CPORAER-SJ
- Conservacdo de Bens Moveis e Iméveis CLA DIREGAO-GERAL
~ : . D ~ - C CLBI IAE
Gestéo do Patrimonio - Administracé@o de Proprios Nacionais IEAV
Residenciais GIA-SJ
PASJ IFI
IPEV
ITA
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MACROPROCESSOS

PROCESSOS

OM ENVOLVIDA

PARCEIROS
INTERNOS

PARCEIROS EXTERNO

- Logistica

- Transporte de Superficie
- Infantaria

CLA
CLBI
GIA-SJ

COPAC
CPORAER-SJ
DIRECAO-GERAL
IAE

IEAV

IFI

IPEV

ITA

PASJ

DE APOIO

- Seguranca e Defesa

- Guarda, Seguranca e Apoio de Material Bél
- Seguranca e Defesa das Instalac8es
- Apoio Inicial de Contra Incéndio

GOA-SJ
CLA
CLBI

CLA

CLBI

COPAC

IAE

IEAV

IFI

IPEV

ITA

DIRECAO GERAL

INFRAERO

- Gestao da Tecnologia da
Informacédo e Comunicacgéo
(TIC)

- Governancga Corporativa de Tl
- Planejamento Estratégico de Tl
- Politica de Seguranca de Tl

- Rede Corporativa de Comunicacao de Dadg
- Plano Diretor de Tl

- Capacitacdo em Tl

- Nucleo Corporativo de Tl do DCTA

BIRECAO-GERAL

CLA
CLBI
COPAC
CPORAER-SJ
GIA-SJ
IAE
IEAV
IFI
IPEV
ITA
PASJ

RNP/MCTI
FAPESP
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PARCEIROS

MACROPROCESSOS PROCESSOS OM ENVOLVIDA| INTERNOS PARCEIROS EXTERNO

CLA
CLBI DIRAP
COPAC MPOG

- Assisténcia Social CPORAER-SJ COMGEP

- Concesséao de Beneficios DIRECAO-GERAL DIRSA

- Gestdo do Pessoal - Subsis_ténciia GIA-SJ MCTI

- Capacitacao IAE MD

- Administracao de Pessoal Militar IEAV MEC

- Administracéo de Pessoal Civil IFI TCU
IPEV SEFA
ITA DIRINT
PASJ

- Abastecimento e fornecimento de energia COPAC

elétrica CPORAER-SJ

- Abastecimento e fornecimento de agua e DIRECAO-GERAL

canalizacdo de esgoto GIA-SJ

~ - Comunicacéo telefénica CLA IAE
DE APOIO - Gestéo da Infraestrutura X CLBI
- Acesso a rede de dados IEAV
~ ) . GIA-SJ

- Elaboracéo e gerenciamento de projetos de IFI

engenharia IPEV

- Limpeza e conservacao das areas verdes e|vias ITA

publicas PASJ
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES DO DCTA

O DCTA, assim como as demais organiza¢gfes de CHu&lca gerenciar as suas agdes com
o apoio de indicadores gerenciais e considera edpente o sistema desenvolvido para o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MGJd)em fase de implementacéo no IAE.

O Sistema de Informacdes Gerenciais e TecnologRI&TEC) foi desenvolvido no Centro
de Tecnologia da Informagédo Renato Archer (CTl)estida-se a apoiar a gestdo em entidades
dedicadas a ciéncia e a tecnologia por meio dstregestruturado das informacfes gerenciais e
tecnologicas, da interacdo nos ambientes de trakmltio acompanhamento da concretizacdo de
resultados. Outra caracteristica do sistema € engdd de indicadores a partir das informacdes
registradas no sistema.

Entretanto, o sistema de medicado néo se restripgygaa a medir; seu objetivo € estabelecer
indicadores que possam aferir resultados, bem eoarotorar, orientar e induzir o desempenho da
Organizacéao e, principalmente, apoiar os procedsosorios de modo a reorientar as acoes e 0
consequente rumo da Organizacéo.

Nesse sentido, diversas a¢bes ocorrem no ambitD@DA e de suas OMS, as quais
incluem desde a elaboracéo de indicadores queesugendéncia e que mensuram resultados até a
preparacao das Organizacdes para a certificacaéoaar.

Especificamente para mensurar a situacdo geredoidDCTA foram propostos quatro
indicadores estratégicos, ensaiados e apreciaddeaworer do ano de 2012, com vistas a eventuais
ajustes que se fizessem necessarios.

A coordenacdo da avaliacdo dos indicadores estategropostos esteve a cargo da
Divisdo de Planejamento (DPL) do Subdepartamentadieinistracdo (SDA) e deu-se em fungao
dos requisitos de: disponibilidade (facilidade desso para coleta), simplicidade (facilidade de ser
compreendido), baixo custo de obtencdo, adaptalididcapacidade de respostas as mudancas),
estabilidade (permanéncia no tempo, permitindo rendgdo de série historica), rastreabilidade
(facilidade de identificacdo da origem dos dades, registro e manutencao) e representatividade
(atender as etapas criticas dos processos, sdeantes e abrangentes).

O primeiro ensaio de célculo dos indices foi real@ por ocasido da Elaboracdo do
Relatorio de Gestdo de 2011 para atender a sQhcitda Secretaria de Economia e Financas da
Aeronautica (SEFA) e desde entéo se encontra ecegso de melhoria continua.

2.1. ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEG ICOS -
ALINHAMENTO AS DIRETRIZES SUPERIORES

Considerando a sua insergédo no campo aeroespasgguendo as diretrizes superiores, 0
DCTA assumiu para o periodo de 2008 a 2018 (DCAR)3@ma estratégia principat nomeada
de Sustentabilidade Organizacional e descrita cammapacidade de cumprir sua missae duas
estratégias complementares, identificadas como @seryolvimento Organizacional e de
Posicionamento Organizacional, significando, resp@mente, a capacidade de aprender e
acompanhar a evolucédo da ciéncia, da tecnologia salacdo e a capacidade de inserir-se e
manter-se entre os atores de C.T&I com o stat@exdeléncia no campo aeroespacial.

Dessa forma, as a¢cbes, no ambito do DCTA, seguehmadbs as diretrizes superiores, entre
as quais € imperioso citar a Estratégia NaciondDeliesa (END), as orientagbes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e mais recentemente, o gabadece a Portaria Interministerial n°® 428, de
6 de setembro de 2012, como procedimentos parabadiio de Desempenho Institucional, para a
Avaliacdo de Desempenho Individual dos ocupantesadgos efetivos das Carreiras de C&T e para
o calculo da Gratificacdo de Desempenho de Ativeddel C&T (GDACT) devida a tais servidores.
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Entre as Ac¢des Estratégicas da END, figuram a dmuriRes Humanos— “Promover a
valorizagdo da profissdo militar de forma compatéeen seu papel na sociedade brasileira, assim
como fomentar o recrutamento, a selecdo, o desemasito e a permanéncia de quadros civis,
para contribuir com o esfor¢o de defesa:"e a de Ciéncia e Tecnologta “Fomentar a pesquisa
de materiais, equipamentos e sistemas militaregieque compatibilize as prioridades cientifico-
tecnoldgicas com as necessidades de defesa.”.

A Acéo Estratégica de C&T enfatiza o desenvolvimenta fabricacdo, dentre outros, de:
aeronaves de caca e de transporte; submarinosrmmonais e de propulsdo nuclear; meios navais
de superficie; armamentos inteligentes, como nisbeimbas e torpedos, dentre outros; veiculos
aéreos nao-tripulados; sistemas de comando e tmmtrde seguranca das informagdes; radares;
equipamentos e plataformas de guerra eletronicalip&amento individual e sistemas de
comunicacao do combatente do futuro; veiculos btiod; helicopteros de transporte de tropa, para
0 aumento da mobilidade tatica, e helicOpterosedenhecimento e ataque; municdes; e sensores
oOticos e eletro-oticos.

Também constam da END que, por intermédio do IAda garantida a autonomia de
producao, langcamento, operacao e reposicao densistespaciais, por meio: do desenvolvimento
de veiculos lancadores de satélites e sistemasldepara garantir acesso ao espaco em Orbitas
baixa e geoestacionaria; de atividades de fomenépado ao desenvolvimento de capacidade
industrial no setor espacial, com a participacdoMioisterio do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, de modo a garantir o forneciroemta reposicdo tempestiva de componentes,
subsistemas e sistemas espaciais; e de atividadespdcitacdo de pessoal nas areas de concepcao,
projeto, desenvolvimento e operacéo de sistemasiesn

Ja as orientacbes do TCU seguem, entre outrosagrddna de Insumo-Produto (Figura 3),
gue foi adaptado do que preconizam as normas adexmais de auditoridriternational Standards
of Supreme Audit InstitutiordSSAI).

Figura 3 - Diagrama de Insumo e Produto

EFETIVIDADE
l ECONOMICIDADE l
v
Compromisso —»  Insumo —» Acao/producao — Produto — Resultados
(objetivos (recursos (acoes (bens ¢ (objetivos
definidos) alocados) desenvolvidas) servigos providos) atingidos)

T EFICIENCIA T
EFICACIA

Fonte: TCU, 2010, p. 7.

A fim de atender as orientagcdes do TCU, os comgeseaio Planejamento Estratégico do
DCTA foram dispostos como um Diagrama de Insumaitm (Figura 4), no qual é possivel
perceber que os recursos humanos (enquanto insurdos3é concorrem para a economicidade,
mas também impactam as ac¢des, os produtos e dsdesudo Departamento, afetando os seus
indicadores de eficiéncia, de eficacia e de efddide. Esse Diagrama de Insumo-Produto do
DCTA, ao identificar sucintamente 0s seus macr@ssas, produtos e servicos prestados, inicia as
acOes de elaboracéo dos indicadores de gestdo @a.DC
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Mas, de acordo com a legislacéo, € necessariog,afu@ os resultados pretendidos estejam
alinhados aos programas do Plano Plurianual deidaties (PPA), os quais ja apresentam o0s
indicadores a serem utilizados nas A¢bdes de Governo

Também considerando o PPA, o Ministério do Planejdn) Orcamento e Gestdo (MPOG)
e o MCTI aprovaram a Portaria Interministerial 88 4em 06 de setembro de 2012.

Esta Portaria Interministerial estabelece procediogepara a Avaliacdo de Desempenho
Institucional, para a Avaliacdo de Desempenho iddal dos ocupantes de cargos efetivos das
carreiras de C&T e para o calculo da Gratificagdddsempenho de Atividade de C&T (GDACT)
devida a tais servidores, nos termos da Medidaisoa n° 2.229-43/2001, do Decreto n°
7.133/2010 e da Orientagdao Normativa n° 7/2011.

Os desdobramentos da Portaria Interministerial28 éspecialmente no que tange ao seu
art. 6° (metas institucionais), estdo sendo, paalaente, incorporados as ac¢des gerenciais do
DCTA.
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Figura 4 — Diagrama de Insumo-Produto do DCTA
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2.2. EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

Destacam-se como resultados das macroacfes cesstimtPlano de Metas planejadas,
explicitando as medidas das macroacdes executaudsindo as consideragbes para a nao
execucdo das mesmas ou ainda o nao atingimentoetis,mcom o0s respectivos impactos dos
resultados das a¢Bes nos objetivos estratégicomidade quando foi o caso. Enfim, os resultados
alcancados, frente as metas estabelecidas, forasgasites:

A) PROJETO H-XBR:

Quadro Il - Execucao Fisica do Projeto H-XBR

Unidade de . Meta Realizada Meta a ser realizada em
Contrato Medida Meta Prevista 2012 2012 2013

008/CTA- Aeronave 4 4 1

SDDP/2008

012/DCTA- Porcentagem 43% 43% 6%
COPAC/2011

019/DCTA- Porcentagem 10% 3% 11%
COPAC/2011

B) PROJETO AM-X:

Quadro IV - Execucéo Fisica do Projeto AM-X

Urlc;ltéz(ijdeade Meta Prevista 2012 Meta Realizada 2012 Meta a ser realizada em 2013
Etapas 157 130 231
Contratuais

C) PROJETO F-5BR:

Quadro V - Execucdao Fisica do Projeto F-5BR

U'R/'l(é?j?deade Meta Prevista 2012 Meta Realizada 2012 Meta a ser realizada em 2013
Etapas
Contratuais 29 23 26

D) PROJETO VANT FAB:

Quadro VI - Execucéo Fisica do Projeto VANT FAB

Urlc)lti?j(ijdeade Meta Prevista 2012 Meta Realizada 2012 Meta a ser realizada em 2013
Etapas
Contratuais| 3 1 2
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E) PROJETO A-DARTER:

Quadro VII - Execuc¢éo Fisica do Projeto A-DARTER

h

Unidade de Medida Met;cl)f’lr;wsta Metazlgigllzada Meta a sze(r)jr-egahzada en
IRSA — Modelo Funcional — EA 1 0 2
Fuze, DPAGuimball Assembly 3 2 1
Modelo Funcional — EA
Motor Foguete — Queima 12 8
Fuze — Qualificacéo 1 1 0

F) PROJETO E-99M:

Quadro VIII - Execucéo Fisica do Projeto — E-99M

U::/Ig?j?;ade Meta Prevista 2012 Meta Realizada 2012 Meta a ser realizada em 2013
Etapas entregue 5 7

G) PROJETO LINK BR2:

Quadro IX - Execucéo Fisica do Projeto LINK BR2

revisdo do projeto

Url\]/lliz(ijdeade Meta Prevista 2012 Meta Realizada 2012 | Meta a ser realizada em 201
Reunibes de 1 5

H) PROJETO MAR-1:

Quadro X - Execucdao Fisica do Projeto MAR-1

Unidade de

Medida Meta Prevista 2012

Meta Realizada 2012

Meta a ser realizada em 2011

Ensaio Contra 0
Alvo

Intermediario

Ensaio Contra 1
Alvo Final
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[)PROJETO P-3BR

Quadro XI - Execucdo Fisica do Projeto P -3BR

Urlc)ltiz(ijdeade Meta Prevista 2012 Meta Realizada 2012 Meta a ser realizada em 2013
Aeronave 7 3 4

_J) PROJETO - TAPP de 5 Kn — TURBINA AERONAUTICA DE PEQUENA
POTENCIA

Quadro XII - Execucéo Fisica do Projeto TAPP

METAS E TAREFAS SITUA(;AO
Reforma e adaptacdo dos bancos de ensaios Concluido
Especificacéo, aquisigao e instalacdo dos equip@aneo Concluido
banco de ensaios
Ensaios do primeiro motor Concluido Parcialmente

Ensaio a frio realizado.
Realizacdo dos ensaios do primeiro motor.
Ensaio a quente a ser realizado Fev/2013

Projeto e desenhos de fabricacdo do segundo motor Concluido
Elaborar projeto do segundo motor Concluido
Elaboracédo dos desenhos de fabricacdo do segurtdo n Concluido
Fabricacdo do segundo motor Atrasada
Fabricacdo das pecas do segundo motor Mar/13
Montagem do segundo motor Abril/13
Ensaios do segundo motor Maio/13

Cumprimento da Meta Fisica e Resultados Académicodnfluéncia da Dinamica dos
Mancais na Resposta Vibratoria de uma Turbina Aertica de 5 kKN de Empuxo, 2012. Geraldo
Creci Filho. Tese de Doutorado.

Problemas de Execucdo e Li¢cdes Aprendidad-alta de disponibilidade da Empresa
envolvida. Necessidade de desenvolvimento de fedwc nacional de pecgas fundidas em
superligas; Dificuldade de obtencdo de rolamentspe@ais; Dificuldade de obtencdo de
instrumentacdo adequada no pais, obrigando a c¢@migsie parte desta no exterior, com a
necessidade de disponibilizar informacfes do mudoa apoiar a especificacdo da instrumentacao
em aquisicdo; Dificuldade de localizacdo de fordeces com a capacidade adequada e interesse
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para suprir as necessidades de pesquisa e desereftly; Dificuldade de emprego dos recursos
em funcdo da legislacdo existente; Dificuldade Ideagédo de pessoal técnico com conhecimento
compativel com as atividades do projeto e com disglalade de tempo, com a consequente
sobrecarga do pessoal mais experiente. Este praldstd sendo amenizado com o oferecimento de
bolsas para alunos desenvolverem seus trabalhéseaado projeto; Falta de pessoal da area de
gestao, mitigado com ag¢des junto a empresa intemienpara alocacao de pessoal administrativo e
de gestao de projeto; e necessidade de execug@ividades néo previstas, em funcdo do estado de
conservacgao das instalag6es de entrada elétrigpdsitb de combustiveis.

L) OUTROS PROJETOS DO FUNDO NACIONAL DESENVOLVIMENT O
CIENTIFICO E TECNOLOGICO - FNDCT

1) Tecnologia de fabricacdo e analise de falhasodgdsitos termoestruturais - CTE
Principal resultado: Avaliacdo das propriedades mecanicas do comp®&@éTi, Erika
Peterson Gongalves, 2012. Tese de Doutorado

2) Compositos termoestruturais de carbono reforcadofibras de carbono e hibridos

Principal resultado: Procedimento de obtengcdo de compdsitos C/C @bgfyrcom massa
especifica préxima de 0,90 g/cm3, a partir de prexds 3D nas dimensdes cilindricas de 100 mm X
70 mm, via impregnacao liquida com resina termmtaigo tipo fendlica e piches.

3) Sistema de propulsao para defesa — SPD

Principal resultado: "Projeto preliminar e analise de um estagio dbiba axial para
conversdo de um turbojato em um turbo eixo". Fatoade Araujo Silva, ITA, 2012. Dissertacao
de Mestrado

4) Sistema de decolagem e pouso automatico paRA-\DANT.
Principal resultado: Realizacdo de duas campanhas de ensaios dooPRip&-VANT,
ambas executadas na pista do aeroporto de Sadak&ampos em 2012.

5) Qualificacéo e certificacdo de gargantas de rfoguete — GARGANTA.
Principal resultado: Licitagdo para contratacdo do projeto executiw@igdio.

6) Desenvolvimentos de processos de fabricacdigaede titanio para uso aeroespacial.
Principal resultado: Obtencdo das primeiras ligas de Titanio-gama-alid®o, em Forno
de fuséo a arco, para uso em altas temperatur&89Cg

M) OUTROS RESULTADOS RELEVANTES NA AREA DE ESPACO:

Resultados atingidos Realizacdo do VIII Encontro de Iniciacdo Ciewtifido IAE —
ENIC(Ago 2012); Lancamento do VSB-30 / Maser 1213 fev 2012) em Esrange — Suécia;
Realizacdo do Seminario de Projetos de Pesquisasendolvimento em Veiculos Espaciais e
Tecnologias Associadas (8-9 Ago 2012); Realizacao6¥ Semana Interna de Prevencao de
Acidentes em Servico — VI SIPAS(Ago 2012); Primeinsaio a Quente do Motor foguete L1;
Carregamento de Propulsores — 8 S30, 4 S31 e 1E®4@jo do AMX (com canard) em Tunel de
Vento (Nov-Dez 2012); Analise de falha — Fator Miale- Foram realizados 50 laudos técnicos;
Conclusédo da Reforma do Laboratério de Ensaiosrbiods; Reforma do Tunel de Vento; Dia da
Qualidade (Nov 2012); e Melhorias na Infraestrutura
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N) OUTROS RESULTADOS RELEVANTES NA AREA DE FOMENTO:

Cumprimento da Meta Fisica O IFI estabeleceu a Meta de 2.021 servigcos pat2 2
realizou 1.836 (90,85%), desse total, 1.720 sesv(8®,10%) foram executados com recursos de
2012 e 116 (5,73%), relativos a janeiro e fevereinoam realizados com recursos de Restos a

Pagar.

Atividades-fim prejudicadas devido a insuficiéngia quantidade e/ou /capacitacdo de
Recursos Humanos haea de Fomento

Quadro Xlll — Dificuldades das Atividades-fim

CLIENTES
NAO IMPACTO DESCRICAO DO MOTIVO
ATENDIDOS
Efetivo reduzido para realizacdo de busgas
ICT Atraso nos processos de anterioridade e de andlise técnico
mercadoldgica.
COPAC/DCTA e | Verificacdo inadequada da execucéo dos proje Quantidade de recursos humanos

empresas do
Parque Industrial
Aeroespacial.

de Compensacédo, com prejuizo na fiscalizacao
respectivos Acordos, bem como o nao
cumprimento de clausulas contratuais.

insuficientes em quantidade e/ou

capacitacao para atendimento das atividades

demandadas.

Atraso na negociacdo dos Acordos em prejuizq

Quantidade de recursos humanos
insuficientes em quantidade e/ou

COPAC/DCTA Parque Industrial Aeroespacial. s : o
capacitacdo para atendimento das atividades
demandadas.
Quantidade de recursos humanos
IEUDCTA Menor capacidade de realizar visitas técnicas insuficientes em quantidade e/ou

empresas da industria aeroespacial e de defg

capacitacdo para atendimento das atividades

demandadas.

Empresas do ram(
aeroespacial

Risco de nem todas as empresas que desejal
manter a certificagdo, encontrarem organismg
certificadores desta norma, que sédo poucos
mercado.
Desmobilizacdo do organismo certificado do
DCTA com severos impactos futuros por perda
capacitacao.

Quantidade de recursos humanos
insuficientes em quantidade e/ou
capacitacao para atendimento das atividg
demandadas.

AEQ -
Divisao de Quimic
do IAE

Sofreréa atraso e/ou paralisacédo devido a falta
mé&o de obra.

Quantidade de recursos humanos
insuficiente em quantidade e/ou capacita
para atendimento das atividades
demandadas.

Quantidade de recursos humanos

MECTRON, Sofrerd atraso e/ou paralisacéo, pois o efetiv insuficiente em quantidade e/ou capacita
AVIBRAS, OPTO | atual da equipe de certificacao de itens bélico g u cap
A ) T X - para atendimento das atividades
ELETRONICA insuficiente para realizar as atividades.
demandadas.
Impossibilidade de atender a esta demanda| Quantidade de recursos humanos
Necessitara de enorme envolvimento da CPA | insuficiente em quantidade e/ou capacita
COMAER . . . ! o
ser conduzido, até mesmo maior que o A-Dart para atendimento das atividades
tornando-o impraticavel. demandadas.
Impossibilidade de atendimento. Atualmente .
. o . Quantidade de recursos humanos
processo € de Assessoria Tecnica, porém qua insuficiente em quantidade e/ou capacita
COMAER mudar para Certificacdo Suplementar de Tipo g b

CPA nao tera como assumi-lo nas condicde
minimas desejadas devido a falta de pessogq

para atendimento das atividades
demandadas.
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CLIENTES

cao

t80

cao

t80

cial

para

cial

D (D

cao

NAO IMPACTO DESCRICAO DO MOTIVO
ATENDIDOS
Impossibilidade de atendimento. Atualmente .
. A . Quantidade de recursos humanos
processo é de Assessoria Técnica, porém qua . < . .
e ~ . insuficiente em quantidade e/ou capacita
COMAER mudar para Certificagdo, a CPA ndo tera com ; e
: " L . para atendimento das atividades
assumi-lo nas condi¢bes minimas desejada
i demandadas.
devido a falta de pessoal.
Impossibilidade de atendimento. Atualmente e Quantidade de recursos humanos
COMAER sem atividade, porém, se for reativado, tambég insuficiente em quantidade e/ou capacita
(DCTA) néo teremos condi¢Bes de dar continuidade g para atendimento das atividades
falta de pessoal com qualificacdo adequadal demandadas.
Sofrera atraso e/ou paralisacéo, pois € imposs
atender a demanda de forma adequada com
recursos atuais. Atualmente estao ocorrend Quantidade de recursos humanos
COMAER, reunides preliminares que demandam insuficiente em quantidade e/ou capacita
EMBRAER envolvimento dos coordenadores do process para atendimento das atividades
Quando iniciarem as atividades técnicas de demandadas.
certificacdo, sera necessario o envolvimento
varios especialistas do DCTA.
O impacto previsto no cronograma deste proje
seria da ordem de 3 a 5 anos de atraso, poden
elevar em caso de simultaneidade com outrg .
Quantidade de recursos humanos
: Processos. . .__| insuficiente em quantidade e/ou capacita
AEB, ACS Com o contingente atual € impossivel realizd K L
o - para atendimento das atividades
todas as atividades necessarias para o
. R demandadas.
assessoramento a AEB visando autorizacao
operacao do veiculo espacial no Brasil dentro
cronograma previsto para o projeto.
Com o contingente atual € impossivel
O impacto previsto no cronograma deste projg realizar todas as atividades necessarias para
COMAER seria da ordem de 3 a 5 anos de atraso, poden 0 assessoramento a AEB visando
(DCTA) elevar em caso de simultaneidade com outrg autorizagdo de operacgao do veiculo espa
processos. no Brasil dentro do cronograma previstd
para o projeto.
Com o contingente atual é impossivel
O impacto previsto no cronograma deste projg realizar todas as atividades necessarias |
COMAER seria da ordem de 3 a 5 anos de atraso, poden 0 assessoramento a AEB visando
(DCTA) elevar em caso de simultaneidade com outrg autorizacdo de operacao do veiculo espa
processos. no Brasil dentro do cronograma previstg
para o projeto.
O impacto previsto no cronograma dest
COMAER O impacto previsto no cronograma deste proje  projeto seria da ordem de 3 a 5 anos d
(DCTA) seria da ordem de 3 a 5 anos de atraso. atraso, podendo se elevar em caso dg
simultaneidade com outros processos.
Podera sofrer atraso devido a falta de mé&o de (¢ insu figiléi?;i?r?e Saen?ie dcgézo(;gﬁ?:n;);ta
COMAER Hoje esta sem atividade, porém, se for reativa q b

demandara um grande envolvimento da CPA

para atendimento das atividades
demandadas.
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CLIENTES :
NAO IMPACTO DESCRIGAO DO MOTIVO
ATENDIDOS

Podera sofrer impacto devido a falta de
especialistas para atender os processos en
andamento. Esté previsto o processo de
certificacdo da integracéo deste missil cujo
cronograma sera definido em reunido com &
empresa israelense Rafael em data a ser defir]

Quantidade de recursos humanos
insuficiente em quantidade e/ou capacita¢ao
para atendimento atividades demandadas.

COMAER

O) CENTROS DE LANCAMENTO

Analise Critica da Execucéo Fisica do ProjetoOs Centros de Langamento, conforme
planejado em 2012, realizaram operacfes de tremanwm foguetes instrumentados com o
intuito de manter: a capacidade dos recursos husnanaperacionalidade dos meios, a precisao dos
procedimentos, a seguranca das atividades e atigada qualidade. As equipes da area de
qualidade e de seguranca do trabalho colaboraensamente, na analise dos procedimentos e na
garantia da manutencdo da qualidade das atividemddigadas. Foram identificadas e adotadas
todas as medidas e acdes que poderiam contribtar gpamelhoria das condigcbes pessoais e
profissionais do efetivo do Departamento, pringipatte no que diz respeito a preparacdo, ao
aperfeicoamento, ao bem-estar e ao convivio social.

Cumprimento da Meta Fisica e Problemas de Execuc¢ébentre os principais Obices para
a realizacdo da missao do CLA destaca-se o processpropriatorio das areas patrimoniais que,
apesar das providéncias administrativas e juridioasadas, continua moroso em funcdo da
contestacéo dos valores depositados para indenigi&cterras e benfeitorias. O outro Obice se trata
do questionamento na justica, da contestacdo peimmatos quilombolas de uma vasta area
patrimonial do CLA, existindo a possibilidade desfentro ter suas dimensfes diminuidas
drasticamente, dificultando sua missé&o institudioBa recursos alocados em exercicios anteriores
também nao foram suficientes para atender as nfetadas pelo DCTA, que retratam o
cumprimento da missdo deste Departamento. Os cecgpse se destinavam ao provimento dos
meios necessarios para o funcionamento das Orgéeigavisando executar e prestar apoio as
atividades previstas, nao foram suficientes.

P) ATIVIDADES NA AREA DE GESTAO:

Andlise Critica da Execucéo Fisica das Atividades

a) Melhoria da Infraestrutura das Unidades;

b) Gestédo de processos eficazes: O sistema de dad®ISPAT para SILOMS foi migrado
com éxito e ja esta funcionando em todas OM da GNAIR-SJ. O Plano Diretor do GIA-SJ esta
em elaboracéo e foi executado em 60%, tendo sues@oede concluséo até 1° trimestre de 2013;

c) Promocéao da capacitacao, valorizacéo e adequasa@cursos humanos;

d) Emprego Massivo da Tecnologia da Informacéao;

e) Com intuito de dar inicio a criacdo de indicadogerenciais, foram sugeridos alguns
indicadores e apresentados seus resultados, ihigiassim, a criagdo de uma base historica; e

f) A alta performance do ITA foi e € em parte mata pela dindmica da permanéncia dos
alunos na Instituicdo, além das atividades previatacurriculo, além do periodo de cada curso,
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sendo cinco anos para o curso de graduacao, quappara 0os programas de doutorado, e dois
anos para os programas de mestrado.

Q) OUTROS PROBLEMAS DE EXECUGCAO COMUNS A TODAS AS OM DO
DCTA:

a) capacidade de captacédo de recursos financasssciada a qualidade dos seus projetos
de pesquisa ou de infraestrutura;

b) agilidade nas aquisicdes realizadas com recuisasceiros orcamentarios, medida
principalmente pela eficacia dos processos intedeasompras; e

c) capacidade de sustentacédo da qualidade dososdunmanos disponiveis, medida pelas
missdes de capacitacdo e seminarios realizados.

2.3. SISTEMAS DE INDICADORES DO DCTA

O Sistema de Indicadores do DCTA esta vinculadgd ale Avaliacdo de Desempenho
Organizacional e comporta Indicadores Gerenciénslieadores Institucionais.

Os Indicadores Gerenciais sdo voltados a capacidadeCTA de enfrentar os desafios
internos e externos no cumprimento de sua Missa@icddores Gerenciais Estratégicos) e ao
desempenho gerencial de suas OMS (Indicadoresof@peracionais, atualmente em discussao).
Eles atendem principalmente as solicitacdes da SEBA TCU e constam do Relatorio de Gestéo
do DCTA.

Os Indicadores Institucionais sao voltados ao cungnto da legislacdo referente ao
percebimento da Gratificacdo de Desempenho dedaiidd de Ciéncia e Tecnologia (GDACT),
devida aos ocupantes dos cargos efetivos das rearrde C&T e lotados no DCTA. Eles séo
publicados nas fases pertinentes do processo degd@ de Desempenho Individual para fins de
percebimento da GDACT, conforme previsto nas leg@s superiores e em Instrucdo do
Comando da Aeronautica (ICA), editada pelo DCTAaendimento a Portaria Interministerial n°
428, de 6 de setembro de 2012.

2.3.1. INDICADORES GERENCIAIS DO DCTA

Os Indicadores Gerenciais do DCTA seguem as diestisuperiores e foram construidos em
func@o dos seus trés Fatores Criticos de Suce&R):(Bustentabilidade da Competéncia Técnico-
Cientifica, Capacidade de Apropriacdo do Capité¢léctual Gerado e Estabilidade de Aporte
Financeiro.

Para representar a situacao gerencial do DCTAwr ®mo orientacdes para as acdes de
seus integrantes foram construidos quatro Indiesddtstratégicos, os quais contam com a
contribuicdo de outros indicadores denominadogidinadores.

Os indices dos quatro Indicadores Estratégicosrsépretados conforme niveis, os quais
vao informar se o DCTA, no cumprimento de sua nigsBuscando alcancar a sua visao de futuro,
encontra-se operando na Normalidade (N), em Estadélerta (EA), em Estado Critico (EC) ou
entrou em Estado de Insubsisténcia (El). Os indiossindicadores direcionadores, sempre que
possivel, deverdo acompanhar este mesmo referenaiglarativo.
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2.3.1.1.INDICADOR ESTRATEGICO DE SUSTENTABILIDADE D A COMPETENCIA
TECNICO-CIENTIFICA

Para gerar o Indicador Estratégico de Sustentaldéidda Competéncia Técnico-Cientifica
(SCTC), e obter-se um indice de como se encontepacidade do DCTA de pronto atendimento
as necessidades da Aeronautica, foi necessarigm@cdlo de quatro indicadores direcionadores. Sao
eles: Porcentagem de Lotacéo de Pessoal MilitaMjLPorcentagem de Lotacdo de Pessoal Civil
(LPC), Composicao da Forca de Trabalho (CFT) e étgpdos Recursos Humanos nos Resultados
(IRHR).

O primeiro célculo deste Indicador foi feito nociei do ano de 2012 com os dados do ano
de 2011 e os resultados constam do Relatério déd@Gao DCTA de 2012. Os resultados
mostrados nos Quadros XIV e XV sao referentes adegdde 2012.

Quadro XIV — Indicador Estratégico de Sustentahdiel da Competéncia Técnico-Cientifica (SCTC)

Nome do Indicador de Desempenho: Indicador Estratégo de Sustentabilidade da Competéncia Técnico-
Cientifica (SCTC)

Obter um indice de como se encontra a capacidade @CTA de pronto atendimento a
necessidades da Aeronautica
Prop8e-se a responder as seguintes questdes:

Indicador de Sustentabilidade da Competéncia TédDientifica (SCTC)
O DCTA esta gerenciando de forma a se sustentartajuia Competéncia Técnicientificg
necessaria?

Indicador de Porcentagem de Lotacdo de Pesso&ll(R@)
Existe quantitativo de pessoal civil suficiente?

Objetivo da

Mensuragéo Indicador de Porcentagem de Lotacao de Pesso&hiMLLiPM)

Existe quantitativo de pessoal militar suficiente?

Indicador de Composicéo da Forca de Trabalho (CFT)
A competéncia técnico-cientifica desenvolvida fazepdo quadro de pessoal efetivo?

Indicador de Impacto dos Recursos Humanos nos tadesl(IRHR)
Existe conhecimento, ou seja, capacitacdo do de@aiitar, civil, efetivo ou ndo), mesmo ¢
em numero insuficiente, para a realizacdo daslatiés e projetos do DCTA?

Referenciais comparativos para o indicador SCTC

Para os indicadores de Lotac&o de Pessoal:
Acima de 80%: Nivel 1 - Normalidade (N)

De 66% até 80%: Nivel 2 - Estado de Alerta (EA)
65% e inferior: Nivel 3 - Estado Critico (EC)

Para o indicador de Composicdo da Forca de Trabalho
Até e igual a 40%: Nivel 1 - Normalidade (N)
Acima de 40%: Nivel 2 - Estado de Alerta (EA)

Identificacéo das
Variaveis

Para o indicador de Impacto dos Recursos Humaiws ee Resultados:

Se IRHR > 0 e em funcgéo de falta de determinadgetincia na instituigio:

Existe pessal sendo capacitado para o desenvolvimento da)eténcia(s) necessaria(s): N
1 - Normalidade (N)

Atividades ou projetos nao puderam ser iniciaddgeN2 - Estado de Alerta (EA)

Atividades ou projetos tiveram que ser remanejadb&l 3 - Estado Critico (EC)
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Atividades ou projetos foram descontinuados: NbveEstado de Insubsisténcia (El)

Para o indicador de Sustentabilidade da Compet@éciaico-Cientifica:

Nivel 1: Normalidade (N)

Nivel 2: Estado de Alerta (EA)

Niveis 3 e 4: Estado Critico (EC)

Niveis 5 e acima: Estado de Insubsisténcia (El)

OBS: para o calculo do SCTC devem-utilizar os niveis (1, 2, 3, 4 ou 5) dos indarag
direcionadores LPC, LPM, CFT e IRHR.

Origem dos dados
empregados na
formula

Divisdo de Recursos Humanos (DRH)
Divisdo de Projetos (DPJ)
Divisdo de Planejamento (DPL)

Quadro XV —

Indicador Estratégico de Sustentadil@lda Competéncia Técnico-Cientifica (SCTC)

Nome do Indicador de Desempenho: Indicador Estratégo de Sustentabilidade da Competéncia Técnig

Cientifica (SCTC)

Foérmula do Indicador
de Desempenho

2011 (janeiro de 2012)
LPCxLPMx(CFTxIRHR) = Indicador de Sustentabilidadie@ Competéncia Técniddientifica
(SCTC)

2012 (janeiro de 2013)

(LPC + LPM) / 2 = Indicador de SustentabilidadeCdanpeténcia Técnico-Cientifica (SCTC)
(Lotacéo existente de pessoal civil x 100) / Lavegdtorizada de pessoal civil = Porcentage
Lotacdo de Pessoal Civil (LPC)

(Lotacéo existente de pessoal militar x 100) / t&teautorizada de pessoalitar = Porcentage
de Lotacao de Pessoal Militar (LPM)

(Quantitativo de colaboradores x 100) / Efetivesteate (militar + civil) = Composicédo da Fo
de Trabalho (CFT)

¥ de projetos e atividades que ndo foram iniciagios,tiveram que ser remanejadosque forar
descontinuados por falta de determinada competérimstituicdo = Impacto dos Recur
Humanos nos Resultados (IRHR)

Periodicidade e

. Anual
Responsavel pela
e DPL
Medicdo
Meta para o ano N&o houve

Data e Valor da
Ultima Medic&o

Resultado anterior 2011 (janeiro de 2012) em carateexperimental): Nivel 1 - Estado de
Normalidade

2012 (janeiro de 2013)

Resultado: Nivel 2 — Estado de Alerta

SCTC =(58,22 +95,58) / 2=76,9

LPC =2.122 x 100 = 58,22 (EC) Nivel 3 - Estaddi€i(EC)

3.645

LPM = 3.440 x 100 = 95,58 (N) Nivel 1 - Normalidgdg

3.599
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O valor obtido para o SCTC, com base nos dadoteatés para o ano de 2011 foi igual a 1 (
0 que indicava que o DCTA estava em Estado de Nuolaxda, no que concerne| a
Sustentabilidade de sua Competéncia TécGiewtifica. O valor obtido para o SCTC, com [
nos dados existentes para o ano de 2012 foi ig@ajdais), o que indica que o DCTA esta
Estado de Alerta no que concerne a Sustentabilidadsua Competéncia TécniCientifica
Estimativas de aposentadoria do pessoal civil, gpeaal daqueles integrantes das carreir.
Ciéncia e Tecnologia (C&T), podem e devem levarQIB para o Estado Critico ja mwéximg
Exercicio.

Avaliacao do Controle
Interno da UJ sobre o
Desempenho da
Organizacao

2.3.1.2. INDICADOR ESTRATEGICO DA CAPACIDADE DE APROPRIACAO DO
CAPITAL INTELECTUAL GERADO

Buscando mensurar o compartilhamento e a apropridgi conhecimento a servico da
sociedade brasileira, foi gerado o indicador effgiab da Capacidade de Apropriacdo do Capital
Intelectual Gerado (CACIG).

Em inicio de 2012, o primeiro calculo deste Indaradhdo foi possivel, nem mesmo como
ensaio, pois as informacg6es ndo estavam disponiveis

Os dados referentes ao CACIG, constantes do RelaérGestdo do DCTA do ano de 2012,
estdo transcritos no Quadro XVI.

Quadro XVI- Indicador de Desempenho: Indicador Estratégico dpaCidade de Apropriacdo do Capital
Intelectual Gerado (CACIG)

Nome do Indicador de Desempenho: IndicadoEstratégico da Capacidade de Apropriacao do Capitdntelectual
Gerado (CACIG)

Obter um indice de como se encontra a capacidade 8@ TA de compartilhar e de
se apropriar do conhecimento gerado a servigo dacedade brasileira

Prop8e-se a responder as seguintes questdes:

Indicador de Capacidade de Apropriagdo do Capitaldctual Gerado (CACIG)
O DCTA estd sendo capaz de se apropriar do caipitelectual gerado por se
integrantes?

Objetivo da Mensuragao Indicador de Porcentagem de Apropriacdo de Tecraddgeradas (ATG)

As tecnologias geradas estdo sendo utilizadas?

Indicador de Porcentagem de Transmissédo Intern&atdecimento disponibiliza
para o Complexo Cientifico-Tecnoldgico (TIC)

O conhecimento esté fluindo no ambito do DCTA?

Esta havend compartilhamento ou disseminagéo do conhecingarado no ambito ¢
DCTA para o0s seus integrantes?

Referenciais comparativos para o indicador CACIG
Para os indicadores de direcionamento:

Acima de 89%: Desejavel (D)

De 80% a 89%: Aceitavel (A)

Identificacéo das Varidveis Abaixo de 80%: Perda de Capital Intelectual (P)
Para o indicador de Capacidade de Apropriacdo gaaCitelectual Gerado:
Acima de 89%: Nivel 1 - Normalidade (N)

De 80% a 89%: Nivel 2 - Estado de Alerta (EA)

De 60% a 79%: Niveis 3 e 4 - Estado Critico (EC)

Abaixo de 60%: Niveis 5 - Estado de Insubsisténcia (El)
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Origem dos dados

. Divisdo de Gestdo da Inovagéo (DGI)
empregados na formula

[TIC+(2xATG)]/30 = Indicador de Capacidade de Apropiacdo do Capital
Intelectual Gerado (CACIG)

(Numero de tecnologias aplicadas x 100)/ Numero telenologias geradas

Formula do Indicador de Porcentagem de Apropriacdo de Tecnologias Gerddas)(

Desempenho

(NUumero de transmisses internas referentes acpgbkes externas x 100)/ NUmer(
publicacbes externas (revistas, eventos e afins) = Ragem de Transmissao Inte
de Conhecimento disponibilizado para o Complexanfifieo-Tecnolégico (TIC)

Periodicidade e Responsavel Anual
pela Medicao DPL, sob orientagdo do Subdepartamento de Admagistr (SDA)

Meta para o ano N&o houve

Data e Valor da Ultima
Medicdo

Para os anos de 2011 e de 2012 n&o foi possieel céculo, mesmo que como ensaio

Foi constatado que para t& dados confiaveis, visando construir reaiscagles, g
o valores e 0s ndmeros, para se calcular este Irsficestédo disponiveis apenas no seg
Avaliacdo do Controle d bseqiicnt f tado d icio/ de 26
Interno da UJ sobre o semestre do ano subsequeu forma que o resultado do Exermmo_gno e 201%er
Desempenho da Oraaniza éod|spon|b|l|zadmo Relatério de Gestédo do Exercicio/ano de 2018eé¢ foram tomad
P 9 & para que as informacdes referentes ao exerci@OHe estejam disponiveis e possan

acompanhadas.

2.3.1.3. INDICADOR ESTRATEGICO DE ESTABILIDADE DE APORTE FIN ANCEIRO

Devido & sua complexibilidade, a estabilidade dertapfinanceiro contara com dois
indicadores estratégicos, pois sera consideradaa@skaspectos: com relacdo as acdes dos 6rgaos
superiores especificamente e com relacédo as afgiz@mmente tomadas no ambito do DCTA.

Especificamente com relacdo as acdes externagldoorado um indicador estratégico de
Estabilidade de Aporte Financeiro - Orgéos SupesidEAF-OS) que representasse 0 quanto o
DCTA esta sendo contemplado dentro de suas neadssid

Com relagdo as acdes tomadas internamente, o diodicstratégico de Estabilidade de
Aporte Financeiro - Ambito Interno (EAF-AI) voltaspara a continuidade das acées, avaliando
eventuais interrupcdes prejudiciais aos projetasvadades do DCTA.

Os dados referentes ao Indicador Estratégico debilidade de Aporte Financeiro - Orgéos
Superiores (EAF-0OS) sdo mostrados no Quadro 3 elegjreferentes ao Indicador Estratégico de
Estabilidade de Aporte Financeiro - Ambito Inte(Bé\F-Al) est&o transcritos nos Quadros XVII e
XVIIIL.
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Quadro XVII - Indicador de Desempenho: Indicadotrdiégico de Estabilidade de Aporte Financeiro -
Orgaos Superiores (EAF-OS)

Nome do Indicador de Desempenho: Indicador Estratégo de Estabilidade de Aporte Financeiro - Org&os

Superiores (EAF-0S)

Objetivo da Mensuragéo

Obter um indice que represente o quanto o DCTA estgendo contemplado dentrg
de suas necessidades

Prop&e-se a responder a seguinte questao:
O DCTA esta recebendo o que solicitou?

Identificacdo das Variaveis

Referenciais comparativos para o indicador EAF-OS
Acima de 80%: Nivel 1 - Normalidade (N)

De 60% a 80%: Nivel 2 - Estado de Alerta (EA)

De 40% a 59%: Nivel 3 - Estado Critico (EC)

Abaixo de 40%: Niveis 5 e acima - Estado de Instérstia (EI)

Origem dos dados
empregados na férmula

Divisdo de Controle Orgcamentario (DCO)
Diviséo de Planejamento (DPL)

Formula do Indicador de

(Recursos financeiros recebidos x 100) / Reculisasdeiros solicitados = Indicad

Dr

Desempenho de Estabilidade de Aporte Financeiro — Orgios Soiesr (EAF-OS)
Periodicidade e Responséave| Anual

pela Medicdo DPL

Meta para o ano N&o houve.

Data e Valor da Ultima
Medicdo

Resultado anterior (janeiro de 2012, em carater exgimental): 21% (Estado de
Insubsisténcia)

Janeiro de 2013

Resultado: 97% - Nivel 1 - Normalidade (N)

EAF-OS = 2.645.955.054 x 100 = 97

2.715.604.160

Avaliacdo do Controle
Interno da UJ sobre o
Desempenho da
Organizacéo

O resultado (97%) do indicador EAF-OS indica qUB@TA se encontra em Estado
Normalidade quanto ao Aporte Financeiro recebido.
Este resultado suscita duas vertentes de acadmaim diz respeito a que foi consegui

de

do

resultado muito melhor em 2012 do que em 2011osmwarado ao ano de 2011, ou se¢ja,

houve ganho quanto a interacdo com os Orgdos Stgmemo sentido de que de fato

aumentaram o aporte dos créditos para o DCTA. Aaoudrtente sugere permanecer

na

linha de se melhorar a adequabilidade do procesptadejamento, de forma a se ter uma

previsao mais préxima do que realmente sera negessa

No resultado de 2012 estéo inseridos os seguini@eg de recursos: fontes de recur,
do COMAER (receitas oriundas de arrecadagéo intd?tzno de Missbes de Ensir|
Plano de Missbes Técnico-Administrativas no ExteedPlano Plurianual de Obras
PPO); recursos oriundos da Agéncia Espacial Biasi#éEB / MCTI; recursos oriundo
dos Fundos Setoriais — FINEP / MCTI; recursos a@tignde Terceiros - Capacitacag
Desenvolvimento/ recursos oriundos de Bolsas Aas#i FAPESP e CNPq.
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Quadro XVIII - Indicador de Desempenho: Indicadatritégico de Estabilidade de Aporte Financeiro -
Ambito Interno (EAF-AI)

Nome do Indicador de Desempenho: Indicador Estratégo de Estabilidade de Aporte Financeiro -Ambito
Interno (EAF-AI)

Obter um indice que mostre se esta havendo contimlade das acdes, que ava
eventuais interrupcdes prejudiciais aos projetos atividades do DCTA

Prop8e-se a responder as seguintes questoes:

Indicador de Estabilidade de Aporte Financeiro — Arbito Interno (EAF-AI)

O DCTA esta gerenciando de forma que os recursosifinceiros recebidos atenda
as suas necessidades?

Neste primeiro momento foram considerados os psosede uma maneira geral e
seus efeitos sobre os projetos. Intencispafuturamente que os efeitos se
verificados também para as atividades.

Indicador de Capacidade de Execucdo OrcamentdE®)C
O DCTA é capaz de usufruir de tudo o que recebtraeo exercicio?

Objetivo da Mensuracéo

Indicador de Qualidade do Processo de Execucaar@rgaria (QPEO)
Todos os processos de aquisicdo no DCTA sao coosii

A resposta obtida servird como subsidio para aupgsg“Porqué?” e consequern
acOes decorrentes da(s) razdo(6es) levantada(s).

Indicador de Capacidade de Atendimento Financ€Ar)
Os recursos financeiros estéo fluindo no ambit®GF A?
Os projetos sofreram descontinuidade ou remanejpmem funcdo de nao ter
recebido bens ou servicos solicitados?

Referenciais comparativos para o indicador EAF-AI

Para o indicador de Capacidade de Execucao Orcarigent
Acima de 89%: Nivel 1 — Normalidade (N)

De 80% a 89%: Nivel 2 - Estado de Alerta (EA)

Abaixo de 80%: Nivel 3 - Estado Critico (EC)

Para o indicador de Qualidade do Processo de Exe&igamentaria:
Acima de 79%: Nivel 1 — Normalidade (N)

De 70% a 79%: Nivel 2 - Estado de Alerta (EA)

Abaixo de 70%: Nivel 3 - Estado Critico (EC)

Identificagdo das Variaveis Para o indicador Capacidade de Atendimento Finamcei
Acima de 89%: Nivel 1 — Normalidade (N)

De 80% a 89%: Nivel 2 - Estado de Alerta (EA)

De 70% a 79%: Nivel 3 - Estado Critico (EC)

Abaixo de 70%: Nivel 5 - Estado de Insubsistériela (

Para o indicador de Estabilidade de Aporte FinaneeAmbito Interno:
Acima de 94%: Nivel 1 - Normalidade (N)

De 90% a 94%: Nivel 2 - Estado de Alerta (EA)

De 85% a 89%: Nivel 3 - Estado Critico (EC)

Abaixo de 85%: Niveis 5 - Estado de Insubsistéfitin

Divisdo de Projetos (DPJ)
Origem dos dados Divisdo de Controle Orcamentario (DCO)
empregados na férmula Divisdo de Planejamento (DPL)
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Quadro XIX - Indicador de Desempenho: Indicadora&égico de Estabilidade de Aporte Financeiro - Amb

Interno (EAF-AI)

Nome do Indicador de Desempenho: Indicador Estratégo de Estabilidade de Aporte Financeiro -Ambito

Interno (EAF-AI)

Férmula do Indicador de
Desempenho

2011 (janeiro de 2012):

0,3CEO+0,3QPEO+0,4CAF = Indicador de Estabilidagléddorte Financeiro Ambito
Interno (EAF-AI)

2012 (janeiro de 2013):

0,5CEO+0,5QPEO = Indicador de Estabilidade de ApBihanceiro -Ambito Interng
(EAF-AI)

(Valor total dos créditos liquidados x 100) / Vatotal dos créditos disponibilizadog
Capacidade de Execucao Orgcamentaria (CEO)

(Numero de Pedidos de Aquisicdo atendidos x 100)mero de Pedak de Aquisica
elaborados = Qualidade do Processo de Execucamémtgria (QPEO)
100—[(Numero de projetos descontinuados por falta d® be servigo solicitado
Numero de projetos remanejados por falta de bewentco solicitado x 100)/ NUme
de Projetos] = Capacidade de Atendimento Finan¢€ifd-)

Periodicidade e Responsavel
pela Medicéo

Anual
DPL, sob orientacdo do Subdepartamento de Admagdtr (SDA)

Meta para o ano

Nao houve

Data e Valor da Ultima
Medic&o

2011 (janeiro 2012):

Em carater experimental, janeiro de 2012.

Houve ajuste nos indicadores CEO e CAF, evoluinfimraa como foram concebidos
Plano Setorial (PCA 11-53) para o quadriénio 200252

O indicador QPEO em 2011 néo se mostrou adequad@paensuracao da qualidade
processo de execucdo orcamentéria e foi descoad@edntencion@e uma nova métri
para este indicador (% de Pedidos de Aquisicdooguga dentro do tempo estipuls
para tal - métrica em elaboracao).

Resultado: 87,7 (Nivel 3 - Estado Critico)

2012 (janeiro 2013):

Resultado: 70,5 % (Nivel 5 - Estado de Insubsig@nc

Capacidade de Execucéo Orcamentéria (CEO): Resuiiaéb (Nivel 3 — Estado Critic
Qualidade do Processo de Execugdo OrcamentariadRmResultado 74 % (Nivel 2
Estado de Alerta (EA)

EAF-Al = (0,5 x67) + (0,5x74) =70,5

CEO = 1.695.504.577 x 100 = 67

2.522.417.981

QPEO=1.238x100=74

1.674

O indicador CAF ndo se mostrou representativo ejut®d para a mensuracao
processo e foi desconsiderado. Intenciona-se ursmetrica para este indicador.

Avaliacéo do Controle
Interno da UJ sobre o
Desempenho da Organizacag

O resultado (70,5%) do indicador EA¥- mesmo que preliminar e sem contar com t
as variaveis previamente concebidas para tanticaimgiie o DCTA se encontra
Estado de Insubsisténcia quanto a forma como gApode Financeiro recebido.

Este resultado mostra que as métricas deste imdicdevem ser revistas e que
processos de aquisicdo devem ser mais bem entendidi@s que se proponha a
mensuragao.

Talvez um mapeamento dos processos de aquisic&a @pgdar na construcéo
indicador que dira se o DCTA esta gerenciando dedoque os recursos finance
)recebidos atendam as suas necessidades, poréméongaie contundente no aspect
influencia negativamente o resultado sdo dois fatores: imeeglo de recurs
orcamentarios pelas OM do DCTA no encerramento derdicio (impede
execucdo/liquidagdo no mesmo Exercicio e oneraest®Ra Pagar para o ano seguin
2013) e os problemas com rarhitacdo de Processos Administrativos de Gesthx
Consultoria Juridica da Unido/AGU em sao José doap®s —SP ( retarda ou impe
gue Processos sejam licitados/contratados).
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2.3.1.4. INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL DO DCTA

Os Indicadores de Desempenho Institucional do D&FAm elaborados em atendimento a
Portaria Interministerial n® 428, de 6 de setemie02012, com a finalidade de viabilizar o
percebimento da GDACT por parte dos servidoresartigs de cargo efetivo das carreiras de C&T
lotados no DCTA.

Uma interacdo dos Indicadores de Desempenho lcistital, ou simplesmente Indicadores
Institucionais, e sua relacdo com a Avaliacdo deeBwenho Individual aparecem resumidamente
na Figura GGGGGG. Maiores informacdes sobre o pem;ebem como a metodologia utilizada
para a Avaliacdo de Desempenho Institucional, edi§jgoniveis na Instru¢cdo do Comando da
Aeronautica editada pelo DCTA em atendimento aidedPortaria Interministerial, ICA 40-6.

Figura 5 — Avaliacéo Institucional para efeito datBria interministerial n® 428

5 " Crisazmpezho
Mt Clokens D" I Imstitarioml
okl {FG

.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Os valores abaixo representam o calculo da médiades dos relatorios de dados de
gestdo das UG COPAC e UGE CLA CLBI e GIA-SJ.

Quadro XX - Avaliacdo do Sistema de @ales Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1|2 3 4 5

1. A alta administracdo percebe os controles intecooso essenciais a consecug¢ao X
dos objetivos da unidade e d&@o suporte adequaseuafnincionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos péladd percebidos por todps X
os servidores e funcionarios nos diversos nivessttaitura da unidade.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X

Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugées operacionais adtompzados e estdo postos X
em documentos formais.

D
X

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a pa¢i&gp dos funcionarios
servidores dos diversos niveis da estrutura da ©J elaboracdo do
procedimentos, das instru¢cdes operacionais ou edtfigetica ou conduta.

2]

7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo aocbagas de definicdes X
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processavidades da X
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem paransecoigdo dos resultadps X
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 112 3 4 5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionadadsténalizados. X

11. H4 clara identificacdo dos processos criticos patansecucao dos objetivog e X
metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos figem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, beno @nidentificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a goaste adocdo de medidas
para mitiga-los.

13. E préatica da unidade a definigéo de niveis de sisgracionais, de informacdes X
e de conformidade que podem ser assumidos pelessdi/niveis da gestao.

14. A avaliacao de riscos € feita de forma continuanddo a identificar mudanc¢as X
no perfil de risco da UJ ocasionadas por transfod@s nos ambientes internqg e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e clas$ificde modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informagéesa tomada de deciséo.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejaonreeies de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica @#ade instaurar sindicancija X
para apurar responsabilidades e exigir eventusssireimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guastioque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade. X
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Procedimentos de Controle 1 2 3 4 5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventivdeodeteccao, para diminuir X
0s riscos e alcancar os objetivos da UJ, claranestédelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s&opaadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragmpr
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possusto apropriado ao nivel X
de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ samabntes e razodveis e estao X
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro
Informacao e Comunicacao 1 (2] 3 4 5
23. A informacao relevante para UJ é devidamente ifiemtia, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pesszpgdas.
24. As informacg6es consideradas relevantes pela Udatadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as desisfpeopriadas.
25. A informacao disponivel para as unidades internaasssoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informagao divulgada internamente atende as eafpreas dos diversos X

grupos e individuos da UJ, contribuindo para aeg@&e das responsabilidades
de forma eficaz.

27. A comunicacao das informacdes perpassa todos ess tierarquicos da UJ, X
em todas as dire¢des, por todos 0s seus compomreptesoda a sua estrutural
Monitoramento 1 2| 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantenmmapnitorado para avaliar X
sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido censitb adequado e efetiyo X
pelas avaliacfes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribyddm a melhoria de sgu X
desempenho.

Andlise Critica: Nada a relatar

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetdo da afirmativa é integraiteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativaa@rcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observadomiexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetdo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contetido da afirmativa € integraitaebservadono contexto da UJ.

3.2. SISTEMA DE CORREICAO

CORREICAO PESSOAL CIVIL

O Comando-Geral do Pessoal € a unidade respongéls atividades de Correicdo do
pessoal civil, no @mbito do Comando da Aeronautitagrante do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal. O COMGEP fara constar em seat&®& de Gestdo as informacdes pertinentes
a este item.
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CORREICAO PESSOAL MILITAR

A correicdo do pessoal militar do Comando da Aeantioa, ativa, reserva e reformado,
encontra-se sistematizada por meio da Portari&@nGL3, de 9 outubro de 2009, que regulamenta
a sistematica de apuracdo de transgresséao diseiglida aplicacdo de punicdo disciplinar militar,
conforme disposto no art. 34 do Regulamento Disaplda Aeronautica (RDAer) - Decreto n°
76.322, de 22 de setembro de 1975. A base legaodaicdo do pessoal militar encontra-se
fundada na Constituicdo Federal de 1988 (CF/88arnd 42, Capitulo Il das For¢cas Armadas e no
Estatuto dos Militares, Lei n° 6.880, de 9 de ddmende 1980

3.3. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N°
1.043/2007 DA CGU

O DCTA esta em consonancia com os preceitos cantids Arts. 4° e 5° da Portaria n°
1.043, de 24 de julho de 2007, da ControladoriaalGk Unido — CGU.

O Comando-Geral do Pessoal € a unidade respongéls atividades de Correicdo do
pessoal civil, no ambito do Comando da Aeronautidagrante do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal. O COMGEP fara constar em seat®@& de Gestdo as informacdes pertinentes
a este item.
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4. PROGRAMA E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINAN CEIRA

4.1. INFORMACOES SOBRE OS PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABLIDADE
DA UJ

O DCTA néo possui Programa da nova Estrutura Pnogfiea do PPA 2012-2015 sob sua
responsabilidade.
4.1.1. INFORMA(;OES SOBRE PROGRAMAS TEMATICOS DE RESPONSABILIDADE
DA UJ
O DCTA nao possui Programa Tematico da nova EsauRrogramatica do PPA 2012-
2015 sob sua responsabilidade.
4.1.2. INFORMACOES SOBRE OBJETIVOS VINCULADOS A PROGRAMAS
TEMATICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Dentro do Ministério da Defesa, o DCTA é responkdgpato Objetivo 0463 que esta
dividido em 02 (duas) Iniciativas: 01HR e 01HZ.

Quadro XXI - Objetivo de Programa Tematico 0463atgponsabilidade do DCTA

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0463
Descrigio Promover o des_envolvimento e cap.aciEa(;éo .tecndégia Aeron{;\utica e da Industria
Aeroespacial Nacional, visando a ampliacdo da ¢dpde de defesa aérea
Programa 2058 - Politica Nacional de Defesa
Orgéo Responsavel Ministério da Defesa
Execucado Or¢camentaria e Financeira do Objetivgem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados| Nao Processado ]
849.761.198,00 903.228.230,92 915.120.601,80 870.935.231,13 26.374,66 43.621.955,78870.928.302,04
Metas do Exercicio
Ordem Descricio Unidac_ie de Meta Fisicg _Meta Financeira}
Medida | Prevista| Realizadg Prevista Realizada
01 ggg‘;"’a O1HR (antiga Acdo 829.090.000,00 860.441.918,09
02 g(‘)';'gt"’a 01HZ (Nova Agdo 105.631.024,00 54.678.683,69
)
TOTAL | 934.721.024,00 915.120.601,78

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Analise Critica

Na Iniciativa 01HR - Acdo 123B, a diferenca entdoéacao final e a despesa empenhada é
devido a variacdo cambial, pois parte desse vaordmetido para o exterior e os relatorios,
emitidos no SIAFI GERENCIAL, demonstram os valopeta cotacdo atualizada do dia da sua
emissdo. A diferenca reflete a variacdo da taxeadebio do dia efetivo de pagamento e a taxa de
cambio do dia da emisséo do relatorio no SIAFI.

As metas das Iniciativas se encontram descritad¢i@ss 123B e 20XB.
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4.1.3. INFORMA(}OES SOBRE INICIATIVAS VINCULADAS A PROGRAMA S
TEMATICOS DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Quadro XXII - Iniciativa de Programa Tematico O1d&responsabilidade do DCTA
Identificacdo da Iniciativa

Cddigo 01HR
Descricao Desenvolvimento de Cargueiro Tatico Bflilde 10 a 20 Toneladas (Projeto KC-X)
Objetivo 0463
Oltgle ou'Umdade Ministério da Defesa
Responsavel
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Iniciativgem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Prgcessc NELD) VEIRIES [(PRees
0s Processados
744.130.174,00829.090.000,0Q 860.441.918,1860.441.918,09 0,00 0,02| 860.441.918,09
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Descrigio Unida(_Je de Meta Fisicg Meta Financeirg
Medida | Prevista| Realizada Prevista Realizada
01 | Desenvolver Aeronaves (antigg 8 8 829.090.000,00860.441.918,09
Acéo 123B)

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Analise Critica
A andlise critica desta Iniciativa esta lancadamdise critica da Acéo 123B.

Quadro XXIII - Iniciativa de Programa Tematico 01d& responsabilidade do DCTA
Identificacdo da Iniciativa

Cddigo 01HZ
Descricdo Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégicoespacial
Obijetivo 0463
O ou,Un|dade Ministério da Defesa
Responsével
Execucao Orcamentaria e Financeira da Iniciativgem R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processadog Nao Processado
105.631.024,00 74.138.230,92 54.678.683,69 10.493.313,04 26.374,66 43.621.955,76 10.486.383,9%

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Ordem Descrico Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista) Realizada Prevista Realizada
01 Acédo 20XB (nova) 105.631.024,00 54.678.683,69

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Analise Critica
A andlise critica desta Iniciativa esta lancadamdise critica da Acéo 20XB.
A Acdo 20XB é uma Acédo da nova estrutura prograrad®PA- 2012-2015 com os dados

de vérias Acdes do antigo PPA — 2008-2011. Fa feha adaptacdo nessa fase de mudanca de um
PPA para outro.

As metas estdo descritas com detalhes no quadsa Ae&o que se encontra mais adiante.
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Quadro XXIV - Iniciativa de Programa Tematico 04 responsabilidade do DCTA

Identificagéo da Iniciativa

Cadigo o1lo
Descricao Adequacédo da Frota de Aeronves Militares
Objetivo 0464
Oligree ou’Unldade Ministério da Defesa
Responsavel
Execucdo Orgcamentéaria e Financeira da Iniciativdem R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada e NED VAN REITE
-dos Processados
899.402.722,00 633.633.698,27 679.221.407,84 268.669.980,43 0,00| 410.551.427,41 268.669.980,43
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo Umda(_je €e : Reali- . .
Medida Prevista sada Prevista Realizada
o1 | Modemizarrevitalizar Aeronaves a6 5 5 | 716.972.722,00258.215.051,61
(Acéo 20IH)
02 gggg)'”r Aeronave militar (AG30) i gage 3 3 | 182.430.000,00 10.454.928,82
TOTAL | 899.402.722,00 268.669.980,43

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Analise Critica

A analise critica se encontra nas analises das &E e 8969.

Quadro XXV - Iniciativa de Programa Tematico 018 résponsabilidade do DCTA

Identificacdo da Iniciativa

Cddigo 011B
Descricao Aquisicdo de Helicopteros de médio pdetemprego geral (Projeto HX-BR)
Objetivo 0464
Orgao ou'Unldade DCTA
Responsavel
Execucao Or¢camentaria e Financeira da Iniciativgem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Proggssa N&o Processado VEIBIES [PEES
900.000.000,00 744.721.796,99 865.090.168,77 503.502.936,04 0,00/ 361.587.232,78 503.502.936,04
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Descrigio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista| Realizada Prevista Realizada
01 fggj‘;”'r Helicoptero Aao | idade 4 4 | 900.000.000,0603.502.936,04

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Analise Critica

A andlise critica se encontra na analise criticAgho 123J Aquisicdo de helicopteros de
meédio porte de emprego geral (Projeto H-X-BR).
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4.1.4. INFORMACOES SOBRE ACOES DE PROGRAMAS TEMATICOS DE
RESPONSABILIDADE DO DCTA

Quadro XXVI - A¢cdo 4422 vinculada a Programa Teaotatle responsabilidade do DCTA

Identificacdo da Agéo
Cadigo 4422
Descrigéo Funcionamento do Centro de Lancamento da Barreira d Inferno - CLBI
Iniciativa 016C
Obijetivo 0397
Programa 2056
Unidade Responsavel Ministério da Defesa
Unidade Orcamentaria 52111 - Comando da Aeronautica
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| Nao Processaddq VENIES (PRI
912.000,0( 812.000,00  810.147,02 530.753,32 0,00 279.393,7( 530.753,32
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descrigio Unida(_je de Meta Fisica. M(_eta Financeirg
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 | Manter Centro unidade 1 1 912.000,(8B0.753,32

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Analise Critica

Os recursos desta Acdo destinam-se ao provimens ndeios necessarios para o
funcionamento da OM, visando executar e prestaioggm atividades de lancamento e de rastreio
de engenhos aeroespaciais e de coleta e processameedados de suas cargas Uteis, bem como
executar os testes, experimentos, pesquisa basicaapticada e outras atividades de
desenvolvimento tecnoldgico de interesse da Aeta#urelacionados com a Politica da
Aeronautica para Pesquisa e Desenvolvimento e cBaliica Nacional de Desenvolvimento das
Atividades Espaciais.

A finalidade desta Acéo € proporcionar as condigiEsessarias para a manutencédo das
atividades operacionais do Centro. E executada @Mae desenvolvida ao longo do exercicio
conforme as necessidades dos setores e a deszagéaldo crédito e do numerario.

Os recursos alocados nesta Acdo, em exerciciosicaage ndo foram suficientes para
atender as metas fixadas pelo DCTA e pelo Progrsia@onal de Atividades Espaciais, que
retratam o cumprimento da missao deste Centro.a8esa confirmarem os aportes dos recursos
oriundos da Agéncia Espacial Brasileira, certamdr#eera a necessidade da complementacao
destes recursos.
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Quadro XXVII - Acéo 4424 vinculada aoBrama Tematico de responsabilidade do DCTA

Identificacdo da Acéo

Cddigo 4424
Descri¢cdo Funcionamento do Centro de Lancamento de AlcantaraCLA
Iniciativa 016C
Objetivo 0397
Programa 2056

Unidade Responsavel

Ministério da Defesa

Unidade Orgcamentaria

52111 - Comando da Aeronéautica

Exe

cucdo Orcamentdria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar I
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| Nao Processadd WEIIES (PR
1.800.00,00 1.797.972,66 1.797.972,66 1.252.965,3( 328.070,65 545.007,36 1.197.402,74
Metas do Exercicio Para a Acao
. Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao Un|da(_je L5 . Realizad : ]
Medida Prevista a Prevista Realizada

01 Manter Centro unidade 01 01 1.800.00,00.252.965,3(

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Anélise Critica

Os recursos desta Acdo destinam-se ao provimens ndeios necessarios para o
funcionamento do CLA, visando executar e prestaicafs atividades de lancamento e de rastreio
de engenhos aeroespaciais e de coleta e processameedados de suas cargas Uteis, bem como
pesquisa basicaaplicada e outras atividades de
desenvolvimento tecnologico de interesse da Aetazurelacionados com a Politica da
Aerondutica para Pesquisa e Desenvolvimento e cBwliica Nacional de Desenvolvimento das

executar

0s testes,

e

Atividades Espaciais.

A finalidade desta Acdo € proporcionar as condigiesessarias para a manutencdo das
atividades operacionais do Centro. E executada @Mae desenvolvida ao longo do exercicio

xperimentos,

conforme as necessidades dos setores e a deszagfaldo crédito e do numerério.

Quadro XXVIII - Acdo 2595 vinculaddPaograma Tematico de responsabilidade do DCTA

Identificacdo da Acéo

Cddigo 2595
Descrigdo Capacitacdo de Especialistas do Setor Aeroespacial
Iniciativa 016R
Objetivo 0399
Programa 2056

Unidade Responsavel

Ministério da Defesa

Unidade Orcamentéaria

52911 - Fundo Aeronautico

Execucdo Orgcamentéaria e Financeira da Agao

(em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar |
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| Nao Processadg Wellles PR
562.000,00 167.212,5(C 167.212,50 84.942,59 0,00 82.269,91 84.942,59
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unida(_Je de Meta Fisica_ Me_ta Financeirg
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 | Treinar Servidores Unidade 280 94 562.00008Y.212,50

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE
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Andlise Critica

Devido as dificuldades com o processo de contratag&lusive com as avaliacbes dos
processos pela Consultoria Juridica da Unido —A&3U/SJC, a UJ conseguiu contratar apenas 06
(seis) treinamentos, da verba da Acdo 2595, nesteda 2012, totalizando 94(noventa e quatro)
servidores treinados.

Quadro XXIX - Agdo 2507 vinculada a&mama Teméatico de responsabilidade do DCTA

Identificacdo da Agéo
Cadigo 2507
Descri¢do Curso de P4s-Graduacao
Iniciativa 01HM
Objetivo 0462
Programa 2058
Unidade Responsavel Ministério da Defesa
Unidade Orgcamentaria 52111 - Comando da Aerondutica
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
-~ . - Nao Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados Pagos
Processados
1.843.000,001.156.241,8¢ 1.156.241,8¢ 315.899,02 101.120,00 840.342,84 214.779,02
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fl'sica_ M_eta Financeirq
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 | Capacitar Alunos unidade 800 251 1.843.000{001561241,86

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Andlise Critica

Os valores inscritos em Restos a Pagar correspondese a totalidade dos créditos que
foram empenhados somente no final do ano, em dgwar da complexidade dos processos de
licitacdo, mas € importante relatar que o ITA thaba para que ndo houvesse RP, tanto que a Acao
2507 estava com 100% dos créditos alocados ja conghidos no més de setembro de 2012, mas
as licitagdes somente foram concluidas no finaéxiercicio, momento em que os créditos foram
empenhados, ocasionando a inscricdo em RP de peatelevado.

Quadro XXX - Acéo 2685 vinculada adteoma Tematico de responsabilidade do DCTA

Identificacdo da Acéo
Cadigo 2685
Descrigcdo Curso de Graduac¢do em Engenharia
Iniciativa 01HM
Objetivo 0462
Programa 2058
Unidade Responsavel Ministério da Defesa
Unidade Orgcamentaria 52111 - Comando da Aerondutica
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Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar |
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| Nao Processadqg Valores Pago
6.700.000,004.917.744,6% 4.917.744,6% 984.649,76 0,00 3.933.094,89 984.649,76
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unida(_Je de Meta Fisica_ M_eta Financeirg
Medida Prevista | Realizada Prevista | Realizada

01 | Formar Alunos unidade 1.086 107 6.700.000/0017.744,61

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Anélise Critica

Existe grande diferenca entre a Meta fisica praest Meta realizada, pois acreditamos que
quando da mudanca da descricAdo da meta de “alupacitado” para “aluno formado”,
equivocadamente foi estimado um numero diferentequi® foi previsto pelo ITA, entretanto,
podemos afirmar que a Meta fisica foi atingida @eléncia, considerando a excelente formacao
dos alunos, que nao encontram dificuldades parassgr no mercado de trabalho, e aqueles que
ficam na Aeronautica, também estdo preparados gss@mir os desafios propostos pela carreira

militar.

Quadro XXXI - Acéo 123B vinculada a Programa T8oeéde responsabilidade do DCTA

Identificacdo da Agéo

Cadigo 123B
Desenvolvimento de Cargueiro Tatico Militar de 10 A20 Toneladas
Descricao (Projeto
KC-X)
Iniciativa 01HR
Objetivo 0463
Programa 2058

Unidade Responsavel

Ministério da Defesa

Unidade Orgcamentaria

52111 - Comando da Aeronautica

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
| Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Pr_%%issc Processs VELBEA LT
-dos
744.130.174,00 829.090.000,00**860.441.918,11 860.441.918,09 0,00 0,02| 860.441.918,0

)

Metas do Exercicio Para a Acao

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 | Desenvolver Aeronaves % 8 8 829.090.000,00 860.441.918,09
(% de execucdo fisica)

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Anélise Critica

O Projeto KC-390, em execucao pela Embraer S/Aprdra-se em avancado ritmo de
desenvolvimento. Os contratos com os fornecedame®mais e internacionais ja estdo fechados
pela contratada. J& foram celebrados, também pelttatada, os contratos de parcerias com a
Argentina, Portugal e Republica Tcheca, que ja oedtd@rtemente engajados no projeto,
desenvolvendo segmentos estruturais da aeronave.
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Esta ocorrendo uma demora na liberacdo do numexdriparte da Secretaria de Orcamento
e Financas, o que atrasou o pagamento de alguaaselo Contrato 002/CTA-SDDP/2009 sem,
contudo, acarretar em cobranca de encargos masjdeia empresa contratada. Foram realizadas
as pertinentes gestdes dentro do Comando da Adimmamas o problema extrapola esse
Comando. A persisténcia dessa ocorréncia podeesaarmna cobranca de encargos moratérios ao
Comando da Aerondutica.

Foi solicitada uma suplementacdo orcamentaria paader as obrigacdes contratuais e
parte dessa suplementacdo foi disponibilizada eredo do executivo (R$ 74.413.017,00) e o
restante foi aprovado pelo Congresso Nacional, Rrajeto de Lei n° 46/2012-CN (R$
225.586.983). Essa ultima parcela, embora apropatta Congresso, ndo pdéde ser utilizada, uma
vez que o crédito ndo foi descentralizado em 2012.

No ambito do orcamento para o Projeto na fonte p@dcebe-se que a PLOA de 2013
aponta para a falta de recursos para cobrir agaifiies contratuais para o exercicio. Essa proposta
esta indicando a contemplacéo de cerca de R$ 2808ania menos que as necessidades do projeto
planejadas para 2013. Além disso, a divida de 26&2R$ 298,63 milhdes, também ndo esta
contemplada.

Em virtude da insuficiéncia de orcamento constat&da2012 e da PLOA de 2013, estdo
sendo realizadas as devidas gestdes para a assidatd® Termo Aditivo ao Contrato de Despesa
n° 002/CTA-SDDP/2009, a fim de minimizar os impactilnanceiros para o Comando da
Aerondutica. Entretanto, o impacto de cronograraapente dos ajustes de orcamento, acarretara
atrasos consideraveis na entrega do objeto coatratu

* As metas referentes ao contrato principal forartegralmente cumpridas e todas as
entregas previstas para o ano de 2012 foram rdakzao entanto o desembolso financeiro nédo
correspondeu a totalidade das entregas, ou seje @as etapas entregues nao foram pagas,
conforme relatado na diferenca entre a meta finempeevista e a realizada.

** A diferenca entre a dotacado final e a despespesinada € devido a variacdo cambial,
pois parte desse valor foi remetido para o exterios relatorios, emitidos no SIAFI GERENCIAL,
atualizam os valores da cotacao para o dia damiss@0. A diferenca reflete a variagéo da taxa de
cambio do dia efetivo de pagamento e a taxa deioaoldia da emisséo do relatorio no SIAFI.

Quadro XXXII - Agéo 20XB vinculada adgrama Tematico de responsabilidade do DCTA

Identificacdo da Agéo

Cadigo 20XB
Descrigdo Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitacdo no Setordespacial
Iniciativa 01HZ
Objetivo 0463
Programa 2058
Unidade Responsavel Ministério da Defesa
Unidade Orgcamentaria 52111- Comando da Aerondutica e 52911 - Fundo Aertizo
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processadog N&o Processadd Valores Pagos
105.631.024,00 74.138.230,92 54.678.683,69 10.493.313,04 26.374,66 43.621.955,76 10.486.383,9%

Metas do Exercicio Para a A¢ao

Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fl'sica_ Meta Financeirq
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
PO 0001 | Capacitar Profissionais unidade 150 150 .0D00O0 87.829,5(Q
PO 0002 | Prestar Servicos unidade 4.00D 1.836 23380 691.711,24
PO 0003 | Realizar Pesquisa unidade 4 2 330.000,00145.624,82
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PO 0005 | Desenvolver Projetos de
Sistemas Bélicos e % 9% 5% 97.763.000,00 50.590.930,38
Associados

PO 0006 | Registrar Eventos unidade 2 2 3.600.000,08.162.587,75

TOTAL | 105.631.024,00 54.678.683,69

Acao 20XB é composta pelos seguintes Planos Organasn (PO):

Quadro XXXIII - PO 0001 — antiga A¢2834

Execucdo Orcamentaria e Financeira do PO 0001 (agth Acdo 2884)(em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar | |
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| Nao Processadqg Valores Pagos
100.000,00 87.829,50 87.829,50 22.013,27 10.000,00 65.816,23 22.013,27
Metas do Exercicio Para a Agao

Ordem Descrigio Unidat_:ie de Meta Fl'sica_ Mgta Financeirg
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 | Capacitar Profissionais unidade 150 150 1000000,87.829,50

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Analise Critica

O montante recebido fica muito aqguém do pretengidia fazer frente as capacitagfes
necessarias para servidores e militares do DCTAsuds Organizacfes Militares Subordinadas.

Para os proximos anos havera ainda um novo cordplica ingresso de novos servidores.
Em 2013, ingressardo mais 241 (duzentos e quaganty novos servidores das carreiras de C&T e
Projeto de Lei aprovado no Congresso Federal anais 880 (oitocentos e oitenta) cargos das
carreiras de C&T e 143 (cento e quarenta e trég)sncargos de docéncia para o ITA. Até 2015, no
minimo, deverdo ocorrer 1264 (um mil, duzentasssesdga e quatro) capacitacdes de integracdo
para 0s novos servidores.

Além disto, existem os novos militares que sdosfaidos para o Departamento e as acdes
de capacitacdo especificas para as atividadegm sisenvolvidas.

Quadro XXXIV - PO 0002 — antiga A¢Z899

Execucdo Orcamentaria e Financeira do PO 0002 (agt Acdo 2899)em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar |

Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| Nao Processadg Wellles PR
3.838.024,00 691.711,24 691.711,24 133.150,86 0,00 558.560,3§ 133.150,86

Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descrigio Unidat_:ie de Meta Fl'sica_ Mgta Financeirg

Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

01 | Prestar Servicos Unidade 4.000 1.836 3.8380024691.711,24

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Analise Critica

De acordo com a LOA 2012 — Lei n° 12.595, de 19adeiro de 2012, Vol. IV, foram
estabelecidas para a Acdo 2899 — Suporte ao Ddsenento Industrial, do Programa 2058 —
Politica Nacional de Defesa Aeroespacial a Metac&ide 4.000 servicos e a Meta Financeira de
R$ 3.838.024,00

Esta Acdo classificada como “Atividade”, tem commduto “Servicos Tecnoldgicos
especializados” para o Fomento da Industria Aewmmap no interesse do COMAER. A
organizacdo cumpre o0s cronogramas de trabalho spsevie atua sob demanda. Para
estabelecimento das metas sdo considerados osdeosfaronogramas das areas técnicas e a
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demanda média atendida em anos anteriores, comdadeos recursos humanos e estruturais
disponiveis e o histérico de recebimento de resusspamentarios. No cOmputo geral, considera-se
o desempenho fisico (90%) -financeiro (98%) da Agémo.O IFI empenhou 92,22%, de acordo
com informacg&o do SIAFI em 31 de dezembro de 2E®penhos Emitidos = R$691.711,24 dos
R$750.000,00 alocados) N@o houve tempo habil parghse do total dos processos por parte da
CJU, dessa forma os pedidos de aquisicdo de wmiateriservicos necessarios ndo atendidos em
2012 serdo reencaminhados em 2013. O IFI exec&®d0®% (1.720) dos servigos previstos (2021),
com recursos 2012. Os servigos realizados em gareifevereiro utilizaram recursos de RP e

somam 116. No total, o IFI realizou 1.836 servigds.servicos nao finalizados foram reagendados
para 2013.

Quadro XXXV - PO 0003 — antiga A¢c&3%8

Execucao Or¢camentaria e Financeira do PO 0003 (agth Acdo 4348) (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar | |
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| Nao Processadg Valores Pagos
330.000,00 145.624,872 145.624,82 93.464,15 0,00 52.160,67 93.464,15
Metas do Exercicio Para a Acao

Ordem Descrigio Unida(_je de Meta Fisica_ Me_ta Financeirg
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 | Realizar Pesquisa unidade 4 2 330.00P12%.624,82

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Andlise Critica
O valor empenhado abaixo do limite deve-se a pnodee dificuldades burocréaticas para
atender as recomendacgfes/requisi¢cdes solicitadasQaJ/AGU/SIC. O valor total de PAMS

emitidos pelo IAE/ACA foi de aproximadamente R$ 300,00, mas somente empenhado o valor
de R$ 145.624,82.

Quadro XXXVI - PO 0005 — antiga A¢3408
Execucdo Orcamentaria e Financeira do PO 0005 (agth Acdo 5408)(em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada PlEEEEEr NED VEIDES (PR
dos Processados
97.763.000,00 69.613.065,36¢ 50.590.930,38 9.425.092,57 1.620,32 40.624.684,27 9.423.472,24

Metas do Exercicio Para a Agao

Ordem Descrigio Unida(_je de Meta Fisicg Meta Financeirq
Medida Prevista| Realizada Prevista Realizada
01 | Desenvolver Projetos de
Sistemas Bélicos e % 9% 5% 97.763.000,00 50.590.930,38
Associados

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Andlise Critica

Desenvolvimento de Sistemas Bélicos e Associadogsie-atende os projetos definidos
como estratégicos pelo EMAER, sofreu um contingenento de 36% dos recursos or¢amentarios.
Nesta UO existem trés (3) projetos — A-DARTER - MAA 52 Geracéo - integracdo, MAA1-B e
MAR-1 — Missil Antirradiagdo — que sdo desenvolgidgoediante contrato com empresas privadas,
0 que torna necessario o remanejamento dos redimaoseiros de outros projetos de P&D para o
pagamento das etapas contratuais. Para o deseneote dos projetos tornam-se necessarias
campanhas de ensaio, as quais possibilitam evateagicaracteristicas de performance planejadas.
Em projetos de avancada tecnologia sédo elevadasass de replanejamento dependente dos
resultados de ensaios. Tais replanejamentos oanrygrostergando o inicio das etapas planejadas.
As metas ndo cumpridas foram reprogramadas pafa 201
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Quadro XXXVII - PO 0006 — antiga Acd&04

Execucdo Orcamentaria e Financeira do PO 0006 (agt Acdo 4404)em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar |
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Processados| Nao Processadqg Valores Pago
3.600.000,003.600.000,00 3.162.587,7% 819.592,19 14.754,34 2.320.734,21 814.283,43
Metas do Exercicio Para a Acao

Ordem Descrigio Unida(_Je de Meta Fisica_ Me_ta Financeirg
Medida Prevista | Realizada Prevista | Realizada
01 | Registrar Eventos Unidade 2 2 3.600.000,8062.587,7¢

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Anélise Critica

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico AeroespacidCentro Técnico Aeroespacial -
cujos recursos atendem o IAE, o IEAv, o ITA e o VWHoram utilizados para
equipagem/atualizacdo de laboratérios que atendesn projetos de P&D, bem como para
aquisicao de periddicos e livros para a bibliowedTA. Estes recursos ndo estdo sendo suficientes
para atender & demanda das necessidades de maouede investimentos do DCTA, pois 0s
laboratorios que apoiam 0s projetos precisam sestaotemente atualizados, com equipamentos
caros e na maioria importados. O investimento bhobéca do ITA para a aquisicdo de periddicos
e livros, como também para a renovacdo de assisatde revistas especializadas no setor
aeroespacial é anual. A area de ensaios em vocétamlemanda muitos recursos, pois realiza
campanhas de ensaio para a FAB, com sofisticadtsiinentos de bordo e solo.

O valor apropriado é de R$ 15.000.000,00 ao ano.

Quadro XXXVIII - Acéo 20IH vinculadaRrograma Tematico de responsabilidade do DCTA
Identificacdo da Agéo

Cadigo 20IH
Descri¢édo Modernizacao e Revitalizacdo de Aeronaves e SistesnBmbarcados
Iniciativa 0110
Objetivo 0464
Programa 2058

Ministério da Defesa
52111 - Comando da Aeronautica
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Unidade Responsavel
Unidade Orgcamentaria

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada PIEEEE NED VEIDES [FEgES
sados| Processados
716.972.722,00 618.633.698,27 664.221.407,888.215.051,61 0,00| 406.006.356,28 258.215.051,61

Metas do Exercicio Para a Acao

Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 Modernizar/revitalizar unidade 5 5 716.972.722,00258.215.051,61
Aeronaves

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Andlise Critica

A Acado 20IH contempla, também, os Projetos MOD OH.3PMFFAB, MOD C-95, que
estdo sob a responsabilidade do COMGAP, os qu&® spresentados no relatorio de gestéo
daquele grande comando.
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Os projetos sob a responsabilidade da COPAC, aagostpor essa Acao sdo o: F-5BR, P-
3BR, AM-X, j& em andamento, além dos novos corgrassinados do Projeto E-99M e Projeto
LINK BR2, que terdo a sua execucao iniciada em 2013

Projeto AM-X: A LOA 2012 previu para o Projeto AM-X a dotacamRi$ 421.602.618,00,
sendo o montante de R$ 381.602.618,00 na Fonte R#40.000,00 na Fonte 149.

Esse fato, aliado ao continuado contingenciamenfms$to ao Projeto no transcorrer dos
altimos anos, obrigou a geréncia do Projeto a riagotermos Aditivos aos contratos de
modernizacdo, adequando-os ao orcamento dispaaithdli

Do montante aprovado para a LOA 2012, foi contiegedo o valor de R$ 77.624.896,00
que impediu o pagamento de uma Etapa contratuabnivato inerente a entrega de componentes
para a modernizagao.

A execucao fisica do Projeto foi adequada as lgo#a orcamentarias impostas ao Projeto
AM-X, obrigando a geréncia estabelecer Termos »alticom as empresas envolvidas. Apesar da
restricdo orcamentaria, foram entregues a Embeefionaves, as quais deram inicio ao processo
de Modernizacéo.

Em face da necessaria readequacdo de cronograniimal@acdo do Projeto, cujo
planejamento inicial era entregar as Ultimas asmemanodernizadas ao Comando da Aeronautica
em meados de 2013, foi postergada para 2017.

Projeto F-5BR: Apesar das restricdes orcamentarias impostas get®1ie-5BR, etapas
importantes foram realizadas em 2012, como a emtidgAB de mais duas aeronaves do primeiro
lote, restando, portanto, apenas uma ultima aeepr@m entrega prevista para marco de 2013,
para encerrar a execuc¢ao fisica dos contratoste@ifo referéncia.

No ano de 2012 foram entregues a Embraer, confprengésto no cronograma do Projeto,
duas aeronaves F-5 biposto referentes ao segutej@toquais ja se encontram em fase inicial do
processo de modernizacgéao.

Projeto P-3BR: Apesar do contingenciamento o projeto ndo foi pliepdo em sua
execucao devido a restricbes da empresa contrgtedado conseguiu fornecer as etapas dentro da
previsao contratual.

A empresa BAE, fabricante do “piloto automético’sdseronaves modernizadas, teve suas
instalagdes inundadas em 2012 e comunicou a inipldade de fornecer o equipamento para a
altima aeronave, dentro do prazo contratual.

A empresa deve apresentar quatro aeronaves pahimemto em 2013. Porém, pelos
problemas ja expostos anteriormente, € previsinwelatraso de, pelo menos, uma aeronave para
2014.
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Quadro XXXIX - Acéo 8969 vinculada ebBrama Tematico de responsabilidade do DCTA
Identificacdo da Acéo

Cddigo 8969

Descrigcdo Aquisicdo de Aeronaves

Iniciativa 0110

Objetivo 0464

Programa 2058

Unidade Responsavel Ministério da Defesa

Unidade Orgcamentaria 52111 - Comando da Aerondutica

Execucao Orcamentaria e Financeira da A¢dem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada Prgcesse NED Wallies Fee
0S Processados
182.430.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 10.454.928|82 0 4.54518 | 10.454.928,87
Metas do Exercicio Para a Agao
Ordem Descricio Unida(_:ie de Meta Fisicg Meta Financeirq
Medida | Prevista| Realizada Prevista Realizada

01 Adquirir Aeronave militar unidade 3 3 | 182.430.000,00 10.454.928,872

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Andlise Critica

A Acao 8969 contempla, também, os Projetos PH-X6QH-PAH-X e PC-98, que estdo sob
a responsabilidade do COMGAP, os quais serdo ayeskes no relatorio de gestdo daquele grande
comando. O projeto sob a responsabilidade da CORA@gortado por essa Acdo € o Projeto
VANT.

O projeto prevé a aquisicdo de um sistema de wai@éreos ndo tripulados para vigilancia
e reconhecimento, bem como o respectivo suporistiog associado, a fim de dotar o acervo da
FAB com aeronaves e equipamentos necessarios ampesho de sua destinagdo constitucional.

Apesar das restricdes orcamentarias impostas geté®MANT FAB, uma etapa importante
foi realizada em 2012: o embarque, desde Israal,chkegada do Sistema VANT ao Brasil em
dezembro de 2012.

Em razdo do atraso da empresa no cumprimento deetlagas previstas para o exercicio de
2012, que so seréo finalizadas no inicio de 20%3recursos alocados ao Projeto VANT FAB,
apesar do contingenciamento de R$ 16.212.699,8anfsuficientes para saldar as obrigacdes da
contratante e ndo impactaram o cumprimento da fiséta.

Quadro XL - Acao 123J vinculada a Paoga Tematico de responsabilidade do DCTA

Identificacdo da Acéo

Codigo 123J

Descricao Aquisicdo de helicopteros de médio porte de empreggeral (Projeto H-X-BR)
Iniciativa 011B

Objetivo 0464

Programa 2058

Unidade Ministério da Defesa

Responsavel

Unidade 52101 - Ministério da Defesa

Orcamentaria
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Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacéo | Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada FIOEESET ML VAN REITE
S Processados
900.000.000,00 744.721.796,99 *865.090.168,77 503.502.936,04 0,00| 361.587.232,78 503.502.936,04
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrico Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
& Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
01 | Adquirir Helicépteros unidade 4 4 900.000.000,0 503.502.936,04

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Andlise Critica

O Consorcio Eurocopter-Helibras, no contrato 00&DDP/2008, cumpriu as metas pré-
estabelecidas para o ano de 2012, promovendoegarde 4 helicopteros (1 VIP e mais uma para
cada Forca Armada), além disso também foram erdsegarias etapas de suprimento para atender
a operacdo das aeronaves. O orcamento para satdartrato em pauta foi insuficiente para o
pagamento do custeio de 2012, o que resultara edefioit de mais de €84.000.000,00.

A empresa Helibras apresentou dificuldades em cdumpentregas do contrato 019/DCTA-
COPAC/2011. A empresa foi notificada de todos ossat contratuais. Os atrasos em pauta ainda
nao implicaram em prejuizo para a operacao dosdpéros EC-725.

No ambito do orcamento para o Projeto na fonte pé®cebe-se que a PLOA de 2013
aponta para a falta de recursos para cobrir o &ontle Despesa 008/CTA-SDDP/2008 da ordem
de €248.000.000,00, o que indica que essa propest@a contemplando apenas 38% das
necessidades do contrato em questao.

Em virtude da insuficiéncia de orgamento constatda2012 e da PLOA de 2013, estéo
sendo realizadas as devidas gestdes para a assidat@° Termo Aditivo ao Contrato de Despesa
n° 008/CTA-SDDP/2008, a fim de minimizar os impactiinanceiros para o Comando da
Aeronautica, mas o impacto de cronograma da enttegzbjeto contratual provavelmente sofrera
um atraso consideravel.

As atividades de transferéncia de tecnologia e deperacdo industrial vém sendo
executados conforme o planejado.

* A diferenca entre a dotacao final e a despesaeahgula é devido a variacdo cambial, pois
parte desse valor foi remetido para o exterior eetatérios, emitidos no SIAFI GERENCIAL,
atualizam os valores pela cotacdo do dia da susséamiA diferenca reflete a variacdo da taxa de
cambio do dia efetivo de pagamento e a taxa deicaoldia da emisséo do relatério no SIAFI.

4.1.5. INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENCAO E
SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

O DCTA né&o possui nenhum Programa de Governo Qaes@do PPA - de Gestéo e
Manutencédo e Servicos sob sua responsabilidade.
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4.1.6. INFORMA(;QES SOBRE ACOES VINCULADAS A PROGRAMAS DE GESTAO,
MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

Quadro XLI - Acdo 0A07 vinculada a Programa de @esManutencdo e Servicos de responsabilidade
do DCTA

Identificacdo da Agéo
Cadigo 0AO07
Descrigio Co_ncesséo de Eiolsa-Eduqagéo Especial aos Dependenies Vitimas do
Acidente de Alcantara (Lei n® 10.821, de 18 de dembro de 2003)
Iniciativa 016R
Objetivo 0399
Programa 2108
Unidade Responsavel Ministério da Defesa
Unidade Orgcamentaria 52111 - Comando da Aeronautica
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadq Pagos
194.963,00 194.963,00 194.963,00 52.084,26 0,00 142.878,74  52.084,26
Metas do Exercicio Para a Agao
Ord Descrigio Unidat_:ie de Meta Fisica Meta Financeira
em Medida Prevista | Realizada| Prevista Realizada
01 | Concesséo de Bolsas N&o tem Nao tem 2] 194M63,104.963,00

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

Analise Critica

O valor incluido em restos a pagar ndo processa€eas utilizado para a concessao de
bolsas-educacéo especial em 2013, até que hajalntagio de recursos para atender esta Acao.

4.2. INFORMACOES SOBRE A EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANCE IRA DA
DESPESA

4.2.1. IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS DA UJ

Quadro XLII - Identificacdo das Unidades Orcamdatado DCTA

Denominacgdo das Unidades Orcamentarias codice da UG Cédigo SIAFI
9 da UGO
Comando da Aeronautica 52111 120002
Fundo da Aeronautica 52911 121002

4.2.2. PROGRAMACAO DE DESPESAS

4.2.2.1. PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES
A Unidade Jurisdicionada n&o é responsavel pelgrancacdo orgcamentaria.
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4.2.2.2.PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

A Unidade Jurisdicionada n&o é responsavel pelgrancacdo orgcamentaria.

4.2.2.3. RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE
CONTINGENCIA
A Unidade Jurisdicionada n&o é responsavel pelgrancacdo orgcamentaria.

4.2.2.4.ANALISE CRITICA

A Unidade Jurisdicionada n&o é responsavel pelgrancacdo orgcamentaria.
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4.2.3.

MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

Quadro XLIII - Movimentacao Or¢camengdpior Grupo de Despesa

Valores em R$
1,00

UG Despesas Correntes
. N . Classificacé@o
Natureza da Movimentagdo de Crédito Concedente Recebedor da Acgéo 1 — Pessoal e Encargos Sociais
Movimentagéo Interna | Recebidos 120002 120016 05122210820TP0001 94.216,68

Continuacdo do Quadro XLIII - Movimag#o Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$
1,00

UG Despesas Correntes| Despesas de Capita
Natureza da Movimentagdo de Crédito Concedente Recebedor Clzsasglgggao 3 — Outras Despesas 4 — Investimentos
Correntes

Movimentagéo Interna Concedidos e e X--- -=X-= 0,00 0,00
203001 120141 019571205662400000 30.626,77 0,00
203001 120013 019572205624600000 58.000,00 0,00
203001 120015 019572205624600000 50.000,00 0,00
203001 120141 019572205662390000 992.118,47 0,00
203001 120141 019572205667040000 66.814,89 298715,
203001 120013 01957220567F400101 0,00 6.767.977,86

Movimentago Intermna Recebidos 203001 120143 01966520561C680001 0,00 1.120.980,79
150297 120140 012364203204870000 274.062,80 0,00
150124 120013 012306203087440000 5.519,78 D,00
110407 120013 05122210820000000 2.314,80 D,00
110407 120110 05122210820000000 50.25%,00 D,00
110407 120016 05126205814890000 5.000,00 D,00
110407 120016 05183210828660000 19.973,70 D,00
110407 120142 05183210828660000 15.000,00 D,00
110407 120131 05333205865570000 30.016,00 D,00
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Continuag&o do Quadro XLIII - Movimagéo Orgamentéria por Grupo de Despesa

Valores em R$
1,00

UG Despesas Correntes| Despesas de Capital
Natureza da Movimentagdo de Crédito Concedente Recebedor Clzzsglgggao 3 — Outras Despesas 4 — Investimentos
Correntes
110407 120013 05366205884250000 4.204/54 0,00
110407 120142 05722205842220000 153.013}41 0,00
110407 120108 05722205851340000 1.497,87 0,00
110407 120142 05722205851340000 0,00 118.935,52
110407 120108 051512058123J0001 0,00 865.090.168,76
110407 120016 0515320552B280001 10.000/00 0,00
110407 120015 05211138314M20101 9.415,86 0j00
110407 120016 0521220582D550001 3.494,40 0,00
110407 120142 05542205820T80001 30.000J00 0,00
120002 120013 05122210820000000 2.866.612,36 10989
120002 120015 05122210820000000 760.015(22 0,00
120002 120016 05122210820000000 8.477.426,25 415.814,25
120002 120108 05122210820000000 1.294.380,82 66.57P,31
120002 120110 05122210820000000 1.618.950,78 0,00
Movimentacao Interna Recebidos 120002 120113 05122210820000000 79.336|26 0,00
120002 120140 05122210820000000 81.878|77 393.271,64
120002 120141 05122210820000000 211.762,04 0,00
120002 120142 05122210820000000 171.719|11 0,00
120002 120143 05122210820000000 162.693]06 0,00
120002 120150 05122210820000000 290.505{39 634.90P,70
120002 120298 05122210820000000 185.551}33 0,00
120002 120299 05122210820000000 217.606(92 0,00
120002 120501 05122210820000000 44.406/88 g,00
120002 120512 05122210820000000 220.181}27 0,00
120002 120110 05128205828840000 78.619|50 9.210,00
120002 120013 05128205829150000 6.997/53 0,00
120002 120016 05128205829150000 10.271|05 g,00
120002 120110 05151205829160000 60.242{38 g,00
120002 120108 05151205889690000 0,00 15.000.000,00
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Continuag&o do Quadro XLIII - Movimagéo Orgamentéria por Grupo de Despesa \1/%I8res em R$
UG Despesas Correntes| Despesas de Capital
Natureza da Movimentagdo de Crédito Concedente Recebedor Clzzsglgggao 3 — Outras Despesas 4 — Investimentos
Correntes
120002 120013 05306205828640000 1.236.106,06 0,00
120002 120015 05306205828640000 317.253(81 0,00
120002 120016 05306205828640000 4.058.947,72 0,00
120002 120140 05364205825070000 906.223}93 729.65P,14
120002 120140 05364205826850000 3.371.760,12 2.173.066,45
120002 120155 05365210820100000 181.826|15 0,00
120002 120141 05545205843480000 107.405,30 42.000,00
120002 120015 05572205644220000 778.172(42 131.974,60
120002 120013 05572205644240000 1.199.130,42 598.842,24
120002 120143 05662205828990000 183.483|52 508.22[7,72
120002 120016 05122210820TP0001 0,00 0,00
Movimentacao Interna Recebidos 120002 120140 0512820582B250001 347.915/42 90.860,49
120002 120298 0512820582B250001 70.567)57 20.485%,68
120002 120299 0512820582B260001 19.900,00 22.565%,00
120002 120108 051512058123B0001 0,00 860.441.918,11
120002 120108 051512058201H0001 0,00 664.221.407,84
120002 120016 05151205820590001 0,00 4.578.554,00
120002 120140 05151205820590001 0,00 530.000,00
120002 120150 05151205820SA0001 50.00000 99.380,00
120002 120013 05301210820CW0001 9.021,28 0,00
120002 120016 05301210820CW0001 280.383]06 g,00
120002 120016 0584621080A070001 194.963/00 0,00
113413 120013 05122205828720000 0,00 4.754,00
Movimentacao Externa Concedido o e — e ) 0,00 0,00
203001 120013 019572205624600000 7.791.766,83 B755
203001 120013 01957220567F400101 0,00 26.326.328,72
Movimentago Externa Recebidos 203001 120015 019572205624600000 2.670.047,25 1.196.755,79
203001 120141 019571205662400000 1.018.785,30 0,00
203001 120141 019572205624600000 3.805.128,99 1.262.946,46
203001 120141 019572205662390000 8.381.500,00 0,00
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Continuag&o do Quadro XLIII - Movimagéo Orgamentéria por Grupo de Despesa

Valores em R$
1,00

UG Despesas Correntes| Despesas de Capital
Natureza da Movimentagdo de Crédito Concedente Recebedor Clzzsglgggao 3 — Outras Despesas 4 — Investimentos
Correntes
203001 120141 019572205667040000 126.591,35 414.079,51
203001 120143 01966520561C680001 221.569,67 1.208.306,10
121002 120013 05122210820000000 2.215.157,99 D,00
121002 120013 05302210828870000 89.22783 0/00
121002 120015 05122210820000000 725.762/06 40.000,00
121002 120015 05302210828870000 22.227(35 0/00
121002 120016 05122210820000000 6.442.985,97 903.080,83
121002 120016 05151205844040000 0,00 215.600,00
121002 120016 05302210828870000 731.045}40 3.749,31
121002 120067 05151205829230000 337.429(17 0,00
121002 120074 05122210820000000 796,50 0,00
121002 120099 05122210820000000 11.881|54 0/00
121002 120099 05151205827560000 19.985|50 11.000,00
121002 120108 05122210820000000 138.526|97 59.952,80
Movimentago Externa Recebidos 121002 120108 05151205829160000 31.436(73 O_OO
121002 120108 05151205854080000 2.888.373,00 38.498.317,15
121002 120110 05122210820000000 1.862.555,01 171.8083,34
121002 120110 05151205829160000 1.490.631,01 0,00
121002 120113 05122210820000000 0,00 9.281,78
121002 120127 05151205831330000 4.275/00 0,00
121002 120140 05122210820000000 219.445/00 0/00
121002 120140 05151205844040000 425.282,07 237.16R,00
121002 120141 05122210820000000 381.248,30 26.30p,72
121002 120141 05128205625950000 128.879,70 38.332,80
121002 120141 05151205829130000 70.160{78 239.582,45
121002 120141 05151205844040000 428.608,64 324.25p,64
121002 120141 05151205854080000 386.521,64 4.178.785,54
121002 120142 05122210820000000 101.950,40 17.864,58
121002 120142 05126205852610000 0,00 136.523,96
121002 120142 05151205844040000 432.265|75 672.934,48
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Continuacdo do Quadro XLIII - Movimag#o Orcamentaria por Grupo de Despesa \1/%I8res emR3
UG Despesas Correntes| Despesas de Capita
Natureza da Movimentacéo de Crédito Concedente Recebedor Clzzsglgggao 3 — Outras Despesas 4 — Investimentos
Correntes
121002 120142 05151205854080000 1.385.086|,03 3.253.787,04
121002 120143 05122210820000000 398.632/07 88.347,78
121002 120143 05151205829130000 442 /50 0,00
121002 120150 05122210820000000 162.742,50 3.511,00
121002 120150 05151205829130000 596,50 0,00
121002 120150 05151205820SA0001 52.194/57 0,00
Movimentacao Externa Recebidos 121002 120155 05122210820000000 3.840/05 1.046.730,57
121002 120298 05122210820000000 0,00 4.064,00
121002 120299 05122210820000000 55.523|93 2.104,20
121002 120299 05151205844040000 198.086,10 228.39P,06
121002 120501 05122210820000000 54.395/00 0/00
121002 120501 05151205829230000 261.800,00 Q0,00
121002 120512 05122210820000000 3.491.894,47 20.99p,76

Fonte: Siafi Gerencial

76



4.2.4. EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

4.2.4.1.EXECUCAO DA DESPESA COM CREDITOS ORIGINARIOS

N&o acorreu no periodo.

4.2.4.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS RECEBIDOS PELA UJ POR

4.2.4.2.1.

MOVIMENTACAO

Quadro XLIV - Despesas por Modalidade de Contratac@réditos de movimentagao

Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Gitos de Movimentacao

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012 2011 2012 2011

1. Modalidade de Licitacdo 4
(asbrordiesh 36.013.047,9¢ 33.299.280,0] 35.206.188,1]  32.114.518,61
a) Convite 1.082.350,37 1.091.745,64  1.082.350,37  1.091.745,62
b) Tomada de Precos 412.224,37 449.008,43 412.224,37 341.231,41
c) Concorréncia 5.792.049,24 8.193.259,10  5.531.947,7( 8.085.298,02
d) Pregéo 28.726.424,05  23.565.266,86 28.179.665,74  22.596.242,66
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
= gf;gata@oes Diretas | 1 656.041.503,7|  577.684.518,1( 1.656.741.056,6] 575.123.727.12
g) Dispensa 089.497.684,83 177.395.608,17 989.427.215,67 177.384.547,68
h) Inexigibilidade 667.443.818,d8 400.288.910,02 667.313.840,96 397.739.179,44
3. Regime de Execucdo 251.559,58 255.391,85 251.559 58 255.391,85

Especial

i) Suprimento de Fundos 251.559.58 255.391,85 251.559 .58 255.391 85
“ gf%ame”to de Pessoal | /37 163164.8( 489.888.064.3] 437.439.076.21 489.888.064,35
j) Pagamento em Folha 433.916.567,80 487.257.942,72 433.916.567,80 487.257.942,7
k) Diarias 3.546.596,91 2.630.121,63  3.522.508,3¢ 2.630.121.63
5. Outros 190.413,84 413.989,96 190.413,84 413.989,98
l) N&o se aplica 190.413,84 413.989,96 190.413,84 413.989,98

6.

Total (1+2+3+4+5)

2.130.859.689,9]

1.101.541.244,4

2.129.828.294,4

1.097.795.691,9

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2.4.2.2.

Quadro XLV - Despesas por Grupo e Elemento de Baspé&réditos de Movimentagdo

Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesaréditos de Movimentacéo

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

1 — Despesas de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 — Juros e Encargos da Dividg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 — Outras Despesas Correntey  79.216.669,9¢ 116.129.213,31 47.736.271,5¢ 55.197.117,2§ 31.480.398,4] 60.932.096,1( 47.045.131,0¢ 52.082.761,19
ED 14 1.087.102,3% 843.646,33 1.087.102,34 843.646,33 0,00 0,00 1.085.560,6% 843.646,33
ED 15 2.459.49456 1.729.354,3% 2.459.494,5¢ 1.729.354,34 0,00 0,00 2.436.947,71  1.729.354,3%
ED 18 372.103,8C 262.552,6( 75.284,26 82.398,04 296.819,54 180.154,55 75.284,26 82.398,05
ED 30 15.696.019,11 26.052.744,62  8.286.755,67  9.005.242,14  7.409.263,44 17.047.502,48  7.998.431,46 8.951.480,26
ED 31 7.695,56 1.300,00 3.775,56 1.300,00 3.920,00 0,00 3.775,56 1.300,00
ED 32 83.711,93 81.837,60 57.590,27 58.180,44 26.121,66 23.657,16 55.236,63 56.811,94
ED 33 2.232.203,61 1.763.965,21 1.896.582,37 328.613,8d 335.621,24  1.435.351,41 1.896.582,37 325.458,81
ED 36 71.151,61 100.508,75 13.516,61 32.963,74 57.635,00 67.545,00 13.516,61 32.963,75
ED 39 56.963.105,61 84.816.033,42 33.757.616,28 42.845.724,17 23.205.489,33 41.970.309,2%5 33.381.242,19 39.789.653,48
ED 47 11.110,87 44.234,84 6.742,78 29.372,58 4.368,09 14.862,28 6.742,78 29372,58
ED 92 15.329,00 210.628,68 15.329,00 210.628,689 0,00 0,00 15.329,00 210.628,68
ED 93 217.641,98 222.406,93 76.481,87 29.692,96 141.160,11 192.713,97 76.481,87 29.692,96
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Continuacédo do Quadro XLV- Despesas por Grupo mé&¢o de Despesa — Créditos de Movimentacéo
Valores em R$ 1,00
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

4 — Investimentos 2.496.960.113,4{ 934.184.417,4¢ 1.649.206.850,4{ 558.535.751,9{ 847.753.262,9¢ 375.648.665,5( 1.648.866.595,4{ 557.904.555,54
ED 14 0,00 31.478,40 0,00 31.478,40 0,00 0,00 0,00 31.478,40
ED 30 212.622.855,36161.348.866,11 98.424.595,74 80.264.814,50 0,00 81.084.051,61 0,00 80.264.814,50
ED 33 0,00 20.300,00 0,00 0,00 0,00 20.300,00 0,00 0,00
ED 39 1.445.007.744,41628.007.265,791.085.808.262,19 424.169.822,66 359.199.482,22 203.837.443,181.085.689.854,8L 424.169.822,67
ED 51 24.963.111,28 14.960.576,86 4.768.426,63 5.655.066,18 20.194.684,6( 9.305.510,68 4.768.426,63  5.547.106,0(
ED 52 814.360.738,43 129.793.823,50 460.205.565,88 48.392.463,42 354.155.172,55 81.401.360,08 459.983.718,30 47.869.227,17
ED 93 0,00 498,90 0,00 498,90 0,00 0,00 0,00 498,90

5 — Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 — Amortizacéo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Gerencial
4.2.4.2.3. ANALISE CRITICA

Houve um grande aumento no valor total executadandode 2011 para 2012, devido a COPAC concenigast#o dos contratos de projetos,
ela foi responsavel por executar R$ 975.929.57808063%) do total apresentado na contratacdo dpetadispensa e por R$ 665.717.448,38
(99,74%) do total apresentado na contratacdo atanexigibilidade. Todos aplicados em investitoen
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5.  TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

5.1. INFORMAA(;OES SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS
N&o ocorreu no periodo.

5.2. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CRE DITOS OU
RECURSOS
N&o ocorreu no periodo.

5.2.1. ANALISE CRITICA
N&o ocorreu no periodo.

5.3. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS

ANTERIORES

Quadro XLVI - Situagdo dos Restos a Pagar de eiescanteriores

Valores em R$
1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscrico Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
& Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 40.747.093,75 422,15 24.834.975/,95 15.9116695,
2010 185.769.451,27 1.826.662,44 165.585.880,11 3568008,72
2009 532.556,9¢6 84.668,01 420.788(37 27.100,58

Restos a Pagar ndo Processados

ANo de Inscrico Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
& Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 465.695.146,39 388.487,57 384.828.544,38 8014%,43
2010 454,555.664,59 1.754.442 87 453.246.678,43 838%06,10
2009 112.702.808,36 6.211.724,69 102.261.806,93 809402,25

Fonte: Siafi Gerencial

5.3.1.ANALISE CRITICA

Os restos a pagar, vém sendo executados na medidae 0s contratos a que se referem

tém suas etapas recebidas e aceitas.

O montante de restos a pagar inscritos varia nemtduncéo dos projetos e das liberacdes

de recursos e o saldo a pagar tem mantido um qunasle constante nos ultimos dois anos.
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5.4. TRANSFERENCIAS DE RECURSOS
5.4.1. RELACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO

Quadro XLVII - Caracterizacédo dos instrumentosrdasferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Comando da Aerondutica - COMAER / Departamentoidadia e Tecnologia Aeroespacial — DCTA /// Intenesite: Secretaria de Economia e Finangas da Aeticaa
SEFA

CNPJ: 00394429/0001-00 UG/GESTAO: 120002/0001
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados o
Modalidade S Beneficiario Contraparti- Acumulado até o Vigencia Sit
instrumento Global P No Exercicio e '
da Exercicio Inicio Fim
3 SIN MD/COPAC | 159.326.741,7¢ 0,00 0,00 136.514.451,9 JUL/2008 | JUL/2016 A
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia Espacial Brasileira
CNPJ: 086.900.545/0001-70 UG/GESTAO: 200301/0001
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados L
Modalidade | . NP Beneficiario Contraparti Acumulado até o Vigencia Sit
instrumento Global No Exercicio . '
-da Exercicio Inicio Eim
3 SIN CLBI 7.510.572,83 0,00 4.082.721,0( 4.082.721,00 JAN/2012 |DEZ/2012 A
3 SIN IAE 21.263.433,0( 0,00 | 24.629.198,0( 24.629.198,00 MAR/2012 | DEZ/2012 A
3 SIN IFI 2.600.000,0( 0,00 1.968.581,0( 1.968.581,0( MAR/2012 | DEZ/2012 A
3 SIN CLA 37.382.938,44 0,00 | 36.647.398,0 36.647.398,00 MAR/2012 A
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LEGENDA

Modalidade: Situagéo da Transferéncia:
1- Convénio - Adimplente
2 - Contrato de Repasse - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacao - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso - Concluido
- Excluido
- Rescindido
- Arquivado

Fonte: Relatério das UGE e Termos de Cooperacaeseddtralizacao de Crédito (TCDC).
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5.4.2. QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS CELEBR ADOS E
VALORES REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

Refere-se a COPAC

Quadro XLVIII - Resumo dos instrumentos celebraglels. UJ nos trés dltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Comandp da Aeronéuti_ca - COMAER / Departamento ié(a(_ﬂ‘a e Tecnologia Aeroespacial — DCTA }//
) Interveniente: Secretaria de Economia e Financasedanautica - SEFA
CNPJ: 00394429/0001-00
UG/GESTAO: | 120002/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracao do Instrumtn
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse 0O 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacad 0 0 2 0,00 0,00 50.000.000,00
Termo de Compromisso 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Totais 0 0 2 0,00 0,00 50.000.000,00

Fonte: Fundo Nacional de Desenvolvimento em Ciénciaandlgia

Refere-se ao CLBI

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia espacial Brasileira
CNPJ: 086.900.545/0001-70
UG/GESTAO: | 200301/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracao do Instrumimn
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse O 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacdag 1 1 1 4.082.721,0D 5.248.136,0( 5.323.829,0(
Termo de Compromissg O 0 0 0,00 0,00 0,00
Totais 1 1 1 4.082.721,0p 5.248.136,0( 5.323.829,0(

Fonte: Termo de Cooperacédo e Descentralizacdo de C@diioC)

Refere-se ao IAE

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia espacial Brasileira
CNPJ: 086.900.545/0001-70
UG/GESTAO: | 200301/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracao do Instrumimn
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse O 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperagcdq 3 3 3 24.629.198,00 28.979.731,00 42.280.763,00
Termo de Compromissg O 0 0 0,00 0,00 0,00
Totais 3 3 3 24.629.198,00 28.979.731,00 42.280.763,00

Fonte: Termo de Cooperacdo e Descentralizagdo de Cr@dbC)
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Refere-se ao IFI

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia espacial Brasileira
CNPJ: 086.900.545/0001-70
UG/GESTAO: | 200301/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumen
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse¢ O 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacad 1 1 1 1.968.581,00 1.175.873,0( 1.410.883,0(
Termo de Compromissg 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Totais 1 1 1 1.968.581,00 1.175.873,0( 1.410.883,0(

Fonte: Termo de Cooperacgdo e Descentralizagédo de CrddbC)

Refere-se ao CLA

Unidade Concedente ou Contratante

D

Nome: Agéncia espacial Brasileira
CNPJ: 086.900.545/0001-70
UG/GESTAO: | 200301/0001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumen
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse 0O 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacda 2 2 2 36.647.398,00 17.444.348,00 16.159.421,0
Termo de Compromissg 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Totais 2 2 2 36.647.398,00 17.444.348,00 16.159.421,0

D

Fonte: Termo de Cooperacéo e Descentralizacao de Cr@ditdoC)

Refere-se ao GIASJ

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto de Aeronautica e Espaco - IAE
CNPJ: 00.394.429/0140-80
UG/GESTAO: | 120141/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracdo do Instrumen
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio 0 0 0 0,00 0,00 574.312,00
Contrato de Repasse 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacad 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Termo de Compromisso 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Totais 0 0 0 0,00 0,00 574.312,00

Fonte: SIAFI
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5.4.3. INFORMACOES

SOBRE

O CONJUNTO

DE

INSTRUMENTOS

DE

TRANSFERENCIAS QUE PERMANECERAO VIGENTES NO EXERCIC IO DE
2013 E SEGUINTES

Refere-se a COPAC

Quadro XLIX - Resumo dos instrumentos de transf@eéque vigerdo em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Comando da Aeronautica - COMAER / DepartamentGiéacia e Tecnologia Aeroespacial — DCTA ///
Interveniente: Secretaria de Economia e Finan¢c@sedanautica - SEFA
CNPJ: 00394429/0001-00 | UG/GESTA0:120002/0001
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor
Instrumentos Global
Modalidade com Vigéncia Contratados Repassados até| Previstos para | Repassado até o
em 2013 e 2012 2013 Final do
Seguintes Exercicio de 2012
Convénio 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacad 1 0,00, 136.514.451,9 0,00 85,68
Termo de Compromisso 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 1 0,00 136.514.451,9 0,00 85,68
Fonte: Fundo Nacional de Desenvolvimento em Ciéadiacnologia
Refere-se ao CLBI
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:Agéncia Espacial Brasileira
CNPJ: 086.900.545/0001-70 | UGIGESTAO:
otd. de Valores (R$ 1,00) % d(l) \éallor
- Instrumento_s Repa(js:a(?o até g
Modalidade com Vigéncia Contratados Repassados até| Previstos para Final do
em 2013 e 2012 2013 o
Seguintes Exercicio de
2012
Convénio 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrato de Repasse 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Termo de Cooperacid 1 4.604.772,8¢ 4.604.772,8¢4 7.510.000,0( 4.604.772,89
Termo de Compromisso 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 1 4.604.772,84 4.604.772,8¢ 7.510.000,0( 4.604.772,89

Fonte: SIAFI/ Termo de Descentralizagéo de Crgdit@DC)
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5.4.4. INFORMA(;@ES SOBRE A PRESTAQAO DE CONTAS RELATIVAS A OS
CONVENIOS, TERMOS DE COOPERACAO E CONTRATOS DE REPASSE

Refere-se a COPAC

Quadro L - Resumo da prestagdo de contas sobrsfdr@ncias concedidas pela UJ na/alores em R$
modalidade de convénio, termo de cooperagéo erdeatos de repasse.

1,00

Unidade Concedente

Nome: Comando da Aeronautica - COMAER / Departament@idacia e Tecnologia Aeroespacial — DCTA ///
Interveniente: Secretaria de Economia e Finangasedanautica - SEFA

CNPJ: 00394429/0001-00

| UG/GESTAO: 120002/0001

Exercicio da . [
Prestacdo | Quantitativos e Montante Repassados (QUETTEEGD © MONETILE (WP er o)
das Contas CarvATes Termo d(i Contratos de
Cooperagéao Repasse
o Quantidade 0 0 0
2012 Contas Pres~tada Montante Repassadg 0,00 0,00 0,00
Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassadqg 0,00 0,00 0,00
Contas Prestadas QuEEEEE 0 0 0
2011 _ Montante Repassadqg 0,00 0,00 0,00
Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassado 0,00 0,00 0,00
o Quantidade 0 2 0
2010 contas Pres:[adao Montante Repassadg 0,00 50.000.000,00 0,00
Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassadg 0,00 0,00 0,00
Anteriores a Contas NAO Quantidade 0 0 0
2010 Prestadas Montante Repassadqg 0,00 0,00 0,00
Fonte: Fundo Nacional de Desenvolvimento em Ciéncia e dlegma
Refere-se ao GIASJ
Unidade Concedente
Nome: Instituto de Aeronautica e Espaco - IAE
CNPJ: 00.394.429/0140-80 | UG/GESTAO: 120141/00001
Exercicio da . [
Prestacéo Quantitativos e Montante Repassados (OUETITELS © MO REpEsestly)
das Contas Convénios S de~ CEMIEDS Cf
Cooperagéao Repasse
4 Quantidade 0 0 0
2012 contas Pres~tada Montante Repassadag 0,00 0,00 0,00
Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassadag 0,00 0,00 0,00
Quantidade 2 0 0
2011 Contas Pres:[adas Montante Repassadd 0,00 0,00 0,00
Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassadd 0,00 0,00 0,00
Quantidade 2 0 0
2010 Contas Presfadas Montante Repassaddg 1.076.086,87 0,00 0,00
Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassado 0,00 0,00 0,00
Anteriores a| Contas NAO Quantidade 0 0 0
2010 Prestadas Montante Repassadag 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI
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5.4.5. INFORMAC@ES SOBRE A ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E DE CONTRATOS DE REPASSE

Refere-se ao GIA-SJ/IAE

Quadro LI - Visdo Geral da analise das prestacéemdtas de Convénios e Contratos deValores em R$

Repasse 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto de Aeronautica e Espaco - IAE
CNPJ: 00.394.429/0140-80 UG/GESTAO: 120141/00001
Exercicio da Instrumentos
Prestacdo Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
das Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 0 0
C,o_m Pr_azo d~e Quantidade Contas ~Analisa_das 0 0
Andlise aindando Contas N&o Analisadag 0 0
Vencido Montante Repassado (R$) 0,00 0,00
2012 Quantidade Aprovada 0 0
Contas .
Com Prazo de | Analisadas Quantld-ade Reprovadq 0 0
A Vansids _ Quantldad_e de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas | Montante Repassado (R 0,00 0,00
Quantidade de contas prestadas 2 0
Quantidade Aprovada 0 0
2011 Contas Analisada Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas Montante repassado (R$) 0,00 0,00
Quantidade de Contas Prestadas 2 0
Quantidade Aprovada 0 0
2010 Contas analisada, Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 0 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas Montante Repassado 0,00 0,00
Exercicios Contas NAO Quantidade 0 0
Anteriores a Sralieaias
2010 Montante Repassado 0,00 0,00
Fonte: SIAFI

5.4.6. ANALISE CRITICA

Nada a relatar.

5.5.

SUPRIMENTO DE FUNDOS

Somente o GIA-SJ utilizou recursos de suprimentfuddos no exercicio de 2012.
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5.5.1. DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.5.1.1. SUPRIMENTO DE FUNDOS - VISAO GERAL

Quadro LIl - Despesas Realizadas por meio de Septonde Fundos (SF) Vz:elgrfsogm
Suprimento de Fundos
Codigo _ Valores
da UG Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
“B” Saque Fatura

120016 Grupamento de Infraestrutura e Apoio de S&o Jos€dmpos 0,0(¢ 0,00 34.637,34 34.637,34

120110 Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial ,0010 0,00 6.534,81 6.534,41

120141 Instituto de Aeronautica e Espaco 0,00 0,00 51.402,10 51.402,10
””////7/| Total Utilizado pela UG por Tipo de SF 0,00 0,00| 92.574,25] 92.574,25

5.5.1.2.SUPRIMENTO DE FUNDOS — CONTA TIPO “B”

N&o acorreu no periodo.

5.5.1.3.SUPRIMENTO DE FUNDOS — CARTAO DE CREDITO CCRPORATIVO (CPGF)

Quadro LIIl — Despesa com Cartao de Crédito Cotpar@or UG e por Portador
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Codigo da UG 120016 LI gg Lthemzagao 40.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite S Fat Total
Individual aque atura
Magno Aniceto dos Santos SO SMU 053.746.498-09 08000 0,00 6.295,00 6.295,00
Magno Aniceto dos Santos SO SMU 053.746.498-p9 (020000 0,00 5.726,99 5.726,99
Renato Moreira Gayoso 3S SOB 116.063.287-19 8.000,0 0,00 7.427,31 7.427,31
Paulo Sergio do Prado NM RJU 788.625.828-20 8.@0N,0 0,00 7.845,72 7.845,72
Pollyne Avelino da Silva 3S SEL 131.214.387-86 8,00 0,00 7.342,12 7.342,12
Total Utilizado pela UG O 0,00] 34.637,14] 34.637,14
Codi Limite de Utilizacao
6digo da UG 120110 da UG 32.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite S Fat Total
Individual aque atura
Otoniel Tomas da Silva 3S SOB 252.388.368-99 8amo, 0,00 1.813,42 1.813,42
Otoniel Tomas da Silva 3S SOB 252.388.368-99 8amp, 0,00 2.167,0( 2.167,00
Wagner Santos de Oliveira 3S SAD 277.864.998-D6 0GB 0,00 645,49 645,49
Wagner Santos de Oliveira 3S SAD ' 277.864.998-D6 0GB 0,00 1.908,90 1.908,90
Total Utilizado pela UG ) 0,00 6.534,81]  6.534,81




Fonte: ACI/A-4

5.5.1.4.UTILIZACAO DA CONTA TIPO “B” E DO CARTAO CR

PELA UJ

Cédigo da UG 120141 Iz e UzEEE 88.000,00
da UG
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total

BT - Saque Fatura
Luciano Tomassoni Coelho Tecnol PI 074.028.787-F5 .00@00 0,00 7.964,78 7.964,73
Paulo Santos Rigoli 1° Ten Eng 092.327.777-38 281000} 0,00 2.480,1( 2.480,10
Paulo Santos Rigoli 1° Ten Eng 092.327.777-38 281000} 0,00 2.489,0( 2.489,00
Lindomar Alves Soares 3S BEP 447.337.802-06 8.@0D,0 0,00 7.832,52 7.832,52
Homero de Paula e Silva Tecnol Sn 024.809.838-11 000800 0,00 7.997,53 7.997,53
Mauricio Guimardes Silva Pesq 080.677.518-11 80moP 0,00 1.998,1% 1.998,15
Mauricio Guimardes Silva Pesq 080.677.518-11 80moP 0,00 0.000,0( 0.000,00
Nivaldo Gomes Ass C&T 048.675.418-93 8.000/00 0,00 5.527,00 5.527,0(
Claudio da Silva SO RR 036.728.438-3D 8.000,00 0,00 3.999,50 3.999,50
Fabio Derenzo Soares Téc Seg 126.024.038106 8M00,0 0,00 3.148,84 3.148,84
Luciano Tomassoni Coelho Tecnol Pl i 074.028.787-F5 .00@00 0,00 7.964,78 7.964,73

Total Utilizado pela UG ) 0,00/ 51.402,10] 51.402,10

EDITO CORPORATIVO

Quadro LIV - Despesas Realizadas por meio da CEipta“B” e por meio do Cartdo de Valores em

Crédito Corporativo (Série Historica) R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Exerci- Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
cios Quantidade | (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade | (c) Valor (atb+c)
2012 0 0,00 0 0,00 19 92.574,25| 92.574,25
2011 0 0,00 0 0,00 20 73.024,12| 73.024,12
2010 0 0,00 0 0,00 16 46.915,46| 46.915,46
Fonte: ACI/A-4
5.5.1.5.PRESTAQ@ES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUND@
Quadro LV — Prestacdo de Contas de Suptorae Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situacso 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PCndo | 5 | 000l o 000 0 | 000| 0 000 © 0,00/ 0 0,00
Apresentadag
PC
Aguardando| O 0,00 0 0,00 O 0,00| 03 5.146,99 0 0,00 O 0,00
Analise
PO Gl o | 000| o0 0,00/ 0 | 000| O 0,00/ © 0,00 0 0,00
Analise
ROl o | 000/ O 0,00/ 0 | o000| 0 0,00| 01 | 3.723,00] © 0,00
Aprovadas
Pe 0 0,00 0 0,001 O 0,00| 16 87.427,26| 16 | 69.301,12| 16 | 46.915,46
Aprovadas

Fonte: ACI/A-4
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5.5.1.6.ANALISE CRITICA
Nada a relatar.
5.6. RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB A GESTAO DA UJ

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

6.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

6.1.1. DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA U NIDADE
JURISDICIONADA

Quadro LVI - Forca de Trabalho da UJ — Situacaoagaiem 31/12

. . Lotacéo Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos . .
Autorizada | Efetiva | €xercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 5432 3811 268 205
1.1. Militares (1.1.1+1.1.2) 1787 1689 261 198
1.1.1. Militares de carreira vinculada ao orgadiva\ 1783 1685 260 198
1.1.2. Reconvocados 4 4 1 0
1.2. Servidores Civis de Carreira (1.2.1+1.2.2+13*1.2.4) **3645 2122 7 97
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 4536 2116 7 97
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio deszlezado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proasor 0 *10 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 0rgaafeeas 0 0 0 0
1.2.5 Servidores efetivos ocupantes de cardoide Ass.
0 2 0 0
Sup.
1.2.6 Servidores em provimento de cargo deeDiss. Sup. 0 4 0 0
N&o ocupante de cargo efetivo
2. Servidores com Contratos Tempordrios (2.1 + 2.2) 1105 1206 639 396
2.1 Militares (2.1.1 +2.1.2 + 2.1.3) 1105 1206 639 396
2.1.1 Servigo Militar Obrigatério 933 992 601 373
2.1.2 Quadro Complementar de Oficiais Temporarios 98 97 17 18
2.1.3 Tarefa por Tempo Certo 74 117 21 5
R.2 Civis 0 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) 6537 5017 907 691

Fonte: OM Subordinadas

Obs: * - Nao contabilizado 10 servidores de caarein exercicio provisério por ndo pertencerem ao
guadro de efetivo (Art. 84 § 2° da Lei n® 8112/90).

** - Lotacdo autorizada acrescida de 1.@2Bgos, conforme disposto no art. 47 da lei n°
12.278/2012.
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6.1.1.1.SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO EFETIVA DA

UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro LVII - Situacfes que reduzem a forca deattabda UJ — Situacao em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situaca
em 31 de dezembrd

1. Cedidos (1.1)

9
1.1 Civis 9
1.1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 1
1.1.2. Exercicio de Funcgdo de Confianca 4
1.1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 4
2. Afastamentos (2.1+2.2) 34
2.1 Militares 34
2.1.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.1.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior 34
2.1.3. Para Servigo em Organismo Internacional 0
2.1.4. Para Participagdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 0
2.2 Civis 0
2.2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior 0
2.2.3. Para Servigo em Organismo Internacional 0
2.2.4. Para Participagdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1) 2
3.1 Civis 2
3.1.1. De oficio, no interesse da Administra¢éo 0
3.1.2. A pedido, a critério da Administragdo 2
3.1.3. A pedido, independentemente do interesse da Administra¢Go para acompanhar
cénjuge/companheiro
3.1.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragéo por Motivo de saude 0
3.1.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragcdo por Processo seletivo 0
4. Licenga remunerada (4.1+4.2) 33
4.1 Militares 12
4.1.1. Doenga em pessoa da familia 2
4.1.2. Capacitagdo 10

92



Continuacéo do Quadro LVII — Situacdes que reduadanca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos pessoas na situacao
em 31 de dezembrg
4.2 Civis 21
4.2.1. Doenga em pessoa da familia 5
4.2.2. Capacitagdo 16
5. Liceng¢a ndo remunerada (5.1+5.2) 12
5.1 Militares 2
5.1.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro 0
5.1.2. Atividade politica 0
5.1.3. Interesses particulares 2
5.1.4. Mandato classista 0
5.2 Civis 10
5.2.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro 4
5.2.2. Servigo militar 0
5.2.3. Atividade politica 5
5.2.4. Interesses particulares 1
5.2.5. Mandato classista 0
6. Outras situagées (Especificar o ato normativo) 2
6.1 Militares 1
6.2 Civis 0
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 92

Fonte: OM Subordinadas

6.1.2. QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO

Quadro LVIII - Detalhamento da estrutura de cargmscomissao e funcdes gratificadas da UJ (Situagédl de

dezembro)

; . Ry B oA Lotacéo Ingressos no | Egressos no
Tipologias dos cargos em comisséo e das funcdestificada A orada ] Eeiva . - el
1. Cargos em comisséo (1.1 + 1.2) 6 6 0 0

1.1.Cargos Natureza Especial 0 0 0 0

1.2.Grupo Direcao e Assessoramento superior 6 6 0 0

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 0 3 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio deszlerado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 0 1 0 0
1.2.5. Aposentados 0 2 0 0
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2. Fungaes gratificadas (2.1 +2.2 + 2.3) 80 65 0 0
2.1.Servidores de carreira vinculada ao érgdo 80 65 0 0
2.2.Servidores de carreira em exercicio descezachl 0 0 0 0
2.3.Servidores de outros 6rgaos e esferas 0 0 0 0

3. Total de servidores em cargo e em fungdo (1+2) 86 71 0 0

Fonte: OM Subordinadas

6.1.2.1.QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDAD E JURISDICIONADA

SEGUNDO A IDADE

Quadro LIX - Quantidade de servidatedJJ por faixa etaria — Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 | De 31 a 40 De 41 a 50| De 51 a 60| Acima de
anos anos anos anos 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 830 700 1213 819 140
1.1. Militares de Carreira 755 393 421 77 3
1.2. Reconvocados 0 0 0 2 0
1.3. Servidores Civis de Carreira 75 307 792 740 137
2.  Servidores com Contratos Tempordrios (2.1+2.2) 652 35 14 39 26
2.1. Militares 652 35 14 39 26
2.2. Civis 0 0 0 0 0
3. Provimento de cargo em comissédo (3.1+3.233. 0 9 22 34 6
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
3.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0 0 1 3 2
3.3. Fungdes gratificadas 0 9 21 31 4
4.  Totais (1+2+3) 1482 744 1249 892 172

Fonte: OM Subordinadas

6.1.2.2.QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDAD E JURISDICIONADA

SEGUNDO A ESCOLARIDADE

Quadro LX Quantidade de servidores da UJ por nivel de esdatie - Situagcdo apurada em 31/12
Tipologias do Cargo Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2 + 1.3) 1 1 22 | 472 |1618| 879 | 295 | 275 | 268
1.1. Militares de Carreira 0 0 1 281| 915| 450 71 41 19
1.2. Reconvocados 0 0 0 0 0 2 0 0 0
1.3. Servidores Civis de Carreira 1 1 21 | 191| 703| 427 224 234 24
2. Servidores com Contratos Tempordrios (2.1+2.2) 0 0 0 6 | 621 90 8 4 1
2.1. Militares 0 0 0 6 | 621| 90 8 4 1
2.2. Civis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Provimento de cargo em comisséo (3.1+3.238.| 0 0 0 0 2 7 10 2 50
3.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 3 3 0 0
3.3. Fungdes gratificadas 0 0 0 0 2 4 7 2 50
4. Totais (1+2+3) 1 1 22 | 478 |2241| 976 | 313 | 281 | 319

Fonte: OM Subordinadas

LEGENDA

Nivel de Escolaridade:l - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regedaB - Primeiro grau incompleto; 4 -
Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -€8op; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Péad@acédo; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre 8wia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte:Relatérios de Dados de Gestdo das UGE
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6.1.3. DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro LXI -Custos de pessoal no exercicio de referéncia ecsissadteriores

(Valores em R$)

O~ 0O 07

)

Despesas Variaveis
i i i Beneficios . Despesas dg is®
Egglrg?‘;%sé ‘Xﬂler‘rtlgggs‘gtgiai Retribuicbes Gratificagbes Adicionais Indenizagbes RESEET SIS & d%i?:éZS Eﬁgﬁgﬁfﬁ ?Uedci?iggs Tota
prewdesnmano .
Servidores em cargos efetivos
Militares de Carreira (Ativa/Reconvocados)
2012 | 131.214.844,838 0,00 5.185.905,54 40.079.670,2%5 14.954.029,70  79.674,53 4.380.413,32 275.641,35 1.118,44 196.171.297,9
Exercicios | 2011 | 138.405.445,09 0,00 4.280.420,18 48.301.597,47 51.095.652,38 13.647,00 8.405.162,51 159.786,64 2.290,98 250.664.002,2
2010 | 113.045.319,4Y 0.00 953.529,51 43.072.748,22 48.453.663,13 14.605,00 4.762.639,4¢ 0,00 0,00| 210.302.504,7
Civis
2012 86.963.872,1%5 1.151.375,94 114.487.787,59 9.172.436,76 16.890.114,12 1.175.876,42 198.797,24 177.285,4Q 252.855,00 230.470.400,6
Exercicios | 2011 76.275.431,2¢6  30.762.665,67 83.629.175,69 22.018.611,1 18.035.473,3¢ 190.526,2(Q 0,00 0,00| 252.855,00 231.164.738,2
2010 80.008.637,19  29.893.763,16  81.913.600,81 22.149.144,9" 17.635.551,73 8.513.932,32 0,00 0,00 0,00/ 240.114.630,16
Servidores com Contratos Temporarios
Militares (TTC / Oficiais Temporarios / Servigo Militar Obrigatério)
2012 4.910.598,84 0,00 0,00 523.283,76 110.791,64 0,00 575.330,0¢9 782,36 344,16 6.121.130,85
Exercicios | 2011 2.708.747,52 0,00 197.951,04 593.548,47 64.660,04 0,00] 601.649,14 0,00 0,00 4.166.520,21
2010 1.306.843,49 0,00 0,00 481.446,4( 54.245,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.842.554,8¢
Civis
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com énus ou em Licenca
Militares
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Civis
2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Continuacao do Quadro LXI — Custos de pessoal accéio de referéncia e nos dois anos anteriores

Despesas Variaveis

: f 3 Beneficios ] Despesas d¢ .
Egglrg?éﬁ)ssl \Xie”rtlgI@Jrztralgt?i)>s(aeS Retribuicdes Gratificagbes Adicionais Indenizagbes Assistenciais € d%i?:sgs Eﬁgﬁgﬁf ‘I]:)U%%siggs Total
prewdesnmano variaveis
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
Civis
2012 434.030,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 434.030,04
Exercicios | 2011 497.363,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 497.363,17
2010 486.942,6( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 486.942,60
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢cdo esgessoramento Superior
Civis
2012 153.168,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 153.168,29
Exercicios | 2011 62.554,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.554,71
2010 54.251,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.251,52
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas
Civis
2012 566.540,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 566.540,13
Exercicios | 2011 702.764,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 702.764,10
2010 562.433,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 562.433,16

Fonte: Relatérios de Dados de Gestao das UGE
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6.1.4. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

174

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, essanigigdio € gerenciada pela Diretoria de
Administracdo de Pessoal — DIRAP, 6rgdo de subacdion sisttmica do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP) que, por sua vez, fara constaseemRelatorio de Gestdo Consolidado as
informag0des referentes a este cadastro.

6.1.5. ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS P UBLICOS
O controle que detecta a acumulacao indevida dgosafuncdes e empregos publicos é
realizado pelo Ministério do Planejamento, OrcamentGestdo (MPOG) por meio do Sistema

Integrado de Administracdo de Recursos HumanosRB)Ajue realiza o cruzamento do Cadastro
de Pessoa Fisica (CPF) dos servidores publicos.

6.1.6. PROVIDENCIAS ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEV IDA DE
CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS
Quando detectado caso de acumulagdo indevida @&uiadb Processo Administrativo
Disciplinar (PAD) para averiguacao e julgamentadso.
6.1.7. INFORMA(;OI%S SOBRE OS ATOS DE PESSOAL SUJEITOS A REGSTROS E
COMUNICACAO
Essa informacdo ndo faz parte da natureza juridicd CTA e estara no Relatorio do
COMGEP.
6.1.7.1.ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TRIBUNAL POR INTERMEDIO DO
SISAC
Essa informagdo ndo faz parte da natureza juridic®CTA e estard no Relatorio do
COMGEP.
6.1.7.2.ATOS SUJEITOS A REMESSA AO TCU EM MEIO FiSICO
Essa informacdo ndo faz parte da natureza juridicd CTA e estara no Relatorio do
COMGEP.
6.1.7.3.INFORMACOES DA ATUACAO DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO (OCI)
SOBRE OS ATOS

Essa informagdo ndo faz parte da natureza juridicdCTA e estard no Relatorio do
COMGERP.
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6.1.8. INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS
As informagdes referentes aos indicadores gerasnsidire recursos humanos constam nos

itens 2.3.1.1 e 2.3.1.2 desse Relatoério.

6.2. TERCEIF}IZA(;AO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACA O DE
ESTAGIARIOS

N&o ha terceirizacdo de pessoal neste Departamento.

6.2.1. INFORMA(;OES SOBRE :I'ERCNZEIRIZA(;AO DE CARGOS E ATIVIDA DES DO
PLANO DE CARGOS DO ORGAO
N&o ha terceirizacdo de pessoal neste Departamento.

6.2.2. INFORMAS;OES SOBRE A ~SUBSTITUIQAO DE TERCEIRIZADOS E M
DECORRENCIA DA REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO
N&o ha terceirizacdo de pessoal neste Departamento.

6.2.3. AUTORIZAC()ES EXPENDIDAS PELO MINI§TERIO DO PLANEJAME NTO,
ORCAMENTO E GESTAO PARA REALIZACAO DE CONCURSOS PUB LICOS
PARA SUBSTITUICAO DE TERCEIRIZADOS

N&o se aplica a natureza juridica desta UJ.
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6.2.4. INFORMACOES SOBRE A CONTRATACAO DE SERVICOS DE LIMP EZA, HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA PELA
UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro LXII - Contratos de prestacao de servicoling@eza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Grupamento de Infraestrutura e Apoio de S&do Jos€dmpos

UG/Gest80:12001600001 CNPJ: 00.394.429/0164-57

Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade exigido
Periodo contratual de | dos trabalhadores contratados  Situag&o
e Empresa execucao das do
Ano do contrato | Area | Natureza Identificacdo do Contratada atividades contratadas F M S Contrato
Contrato (CNPJ)
Inicio Fim P| C P C |P| C
2010 L O 022/GIA-SJ/201/061.308.607/0001-2829/11/2010 29/12/2012 66| 66 | 192| 192 2| 2 E
2010 L ] 006/GlA-SJ/201/061.308.607/0001-2801/07/201Q 30/12/201207| 07 | 41| 41| 0| O E

Observacéo:nada a relatar.
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Continuacéo do Quadro LXII - Contratos de prestatgieervicos de limpeza e higiene e vigilanciarsita

Unidade Contratante

Nome: Centro de Lancamento da Barreira do Inferno

UG/Gestd0:120015/0001 CNPJ: 00.394.429/0098-33
Informacdes sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
exigido dos
Empresa Periodo contratual de trabalhadores
o execucdo das contratados Situagao
Ano do Area | Natureza Identificagdo do Contratada afividades contratadas do
contrato Contrato (CNPJ) = M S
Contrato
Inicio Fim P/IC|lP|C|P|C
2010 L o ?;,24%8'/2010 03112.7131 00011 01/10/2019 01/10/2013 11| 0| 17| 0| 01 0 A

Observacgdo:nada a relatar.
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Continuacéo do Quadro LXII - Contratos de prestatgieervicos de limpeza e higiene e vigilanciarsita

Unidade Contratante

Nome: Centro de Lancamento de Alcantara

UG/Gestaa 120013/00001 CNPJ: 003944290124-60
Informacdes sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
exigido dos
Empresa Periodo contratual de trabalhadores
L execucdo das contratados Situagéo
Ano do Area | Natureza Identificacdo do Contratada SRS Ga RS do
contrato Contrato (CNPJ)
F M S Contrato
Inicio Fim P/IC|P|C|P|C
2007 |L | O 048/CLA2007| 01.881.175/0001E/12/07 | 30/12/201¢°" | ?Y| 02| *%| 00 | 7 E
2007 L o] 066/CLA/2007| 07.990.439/0001{5&@1/12/07 | 31/12/201p44|44| 01 | 01| 00 8 E

Observacgdo:nada a relatar.

Fonte: Relatérios de Dmde Gestdo das UGE

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.
Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
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6.2.5. IN~FORMAC(~)ES SOBRE LOCACAO DE MAO DE OBRA PARA ATIVI DADES
NAO ABRANGIDAS PELO PLANO DE CARGOS DO ORGAO

N&o houve contratos de prestacao de servico camgdoode méao de obra no exercicio.

6.2.6. COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Quadro LXIII - Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no

Nivel de escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre ( e?;((gglil%O)

1. Nivel superior 12 17 17 11 88.261,00
1.1 Area Fim 10 15 15 09 76.357,00
1.2 Area Meio 02 02 02 02 11.904,00

2. Nivel Médio 0 0 0 0 0,0(
2.1 Area Fim 0 0 0 0 0,d0
2.2 Area Meio 0 0 0 0 0,d0

3. Total (1+2) 12 17 17 11 88.261,40

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE
TERCEIROS

7.1.

Abaixo se encontram as informacdes dos RelatoonoSldA, CLBI e GIA-SJ. A Frota de
veiculos que a COPAC utiliza é fornecida pelo GAR-B

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Udade Jurisdicionada

a) Legislacéo reguladora da constituicdo e forma tieagéo da frota de veiculos;

E utilizada a ICA 75-6, “Classificacéo, DistribuigBEmprego, Utilizacdo e Operacéo de
Veiculos de Transporte de Superficie no ambito @MBER”, com reedi¢cdo aprovada através pel
Portaria COMGAP N° 42/2EM, de 1 de Dezembro de 2®Em como a TCA 75-1, ambas da
DIRENG.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobrigglades da UJ;

Apoio diario em missdes logisticas internas e eseras OM, em suporte & demanda d
diversos ODS.

C) Quantidade de veiculos em uso ou na responsalalidadUJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes sejapddalJ (por exemplo, veiculos de representaca
veiculos de transporte institucional etc.), bem @@ totalizacao por grupo e geral,

d) Média anual de quildbmetros rodados, por grupo deul@s, segundo a classificacéo
contida na letra “c” supra;

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;

As informacdes das letras (c, d, €) constam na tdaeabaixo:

Quadro LXIV — Quantidade de veiculos em uso owespansabilidade da UJ

182

e

0,

) MEDIA IDADE
GRUPO CODIGO QTD POR ANUAL MEDIA DO
DO GRUPO GRUPO KM GRUPO
RODADOS (ANOS)
CAMINHAO DE BOMBEIRO AC-3 01 422 2d
CAMINHAO DE BOMBEIRO ABT 01 411 14
CARRO DE RESGATE (PESSOAS) CRS 01 336
CAMINHAO LEVE C-1 08 3.228 5,4
CAMINHAO MEDIO/PESADO C-2 05 7.555 15
SEMIREBOQUE C-3 02 ] 21
FURGAO LEVE C-4 17 3.053 2,
CAMINHAO BAU C-5 01 12
PICK-UP CABINE SIMPLES C-6 14 3.13P
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) MEDIA IDADE
GRUPO CODIGO | QTDPOR | ANUAL | MEDIADO
DO GRUPO | GRUPO KM GRUPO
RODADOS |  (ANOS)
CAMINHAO TRUCADO c-7 01 11.409 14
AMBULANCIA DE REMOGAO E-1 05 3.175 2,9
AMBULANCIA UTI E-2 08 1.975 11
CARRO FRIGORIFICO E-3 01 7.628 7
CARRO BASCULANTE E-5 02 8.703 11
CARROCOLETOR/COMPACTADOR ]
OE LIXO E-6 02 5.576 2,8
EMPILHADEIRA E-10 17 Nao possul 5,2
hodbémetro
TRATOR INDUSTRIAL E-11 04 Nao possul 10
hodbémetro
TRATOR DE RODAS E-12 20 Nao possul 3,5
hodémetro
MICRO-TRATOR C/APARADOR DE N&o possui
GRAMAS E-14 09 hodémetro 34
CAMINHAO EQUIPADO COM 75
GUINDASTE HIDRAULICO E-15 02 7.993
CAMINHAO EQUIPADO CESTO )
AEREO E-16 04 1.449 7,2
VARREDEIRA E-20 02 Nao possui 17
hodémetro
CARRO DE RESGATE E-21 01 2527 6
VEICULO DE REPRESENTAGAO P-0 02 40313 3
VEICULO ESPECIAL P-1 11 2.848 19
VEICULO DE SERVICO P-2 49 481p 1p
UTILITARIO (CAMINHONETE) P-3 44 4.078 0,98
JIPE P-4 08 5.379,60 1,18
MICROONIBUS P-5 16 8.286,8 3,1
ONIBUS P-6 17 3.434 3,14
CAMINHAO MILITAR P-7 04 1.335 4
MOTOCICLETA NORMAL P-8 15 208 1,03
MOTOCICLETA POLICIAL P-9 02 1.144 1
MOTOCICLETA TRAIL P-10 09 717 17
“PICK UP” CABINE DUPLA P-11 27 3.533 2,2p
CARRO DE OPERAGOES P-12 02 11677 3
VAN P-14 22 7.741 2,1
CARRO PATRULHA P-15 03 21.83( 2
QUADRICICLO P-16 01 Nao possu 1
hodémetro

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo das UGE

f) O custo total associado a manutencéo da frota (gstivieis, lubrificantes, seguros e
custos administrativos) é R$ 2.534.992,28.

Q) Plano de substituicdo da frota:
Conforme preconizado na ICA 75-1.

h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento dedor
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Restricdo de recursos financeiros e maior custddmainistracao.

)] Estrutura de controles de que a UJ dispde parguwsseuma prestacdo eficiente e
econdmica do servi¢o de transporte:

Os setores de Transporte de Superficie, em suasiisps denominagdes e peculiaridade
organicas, dispdem de recursos humanos, equipasn@atimformatica, sistemas informatizados d
Controle de Saida e Retorno de Viaturas e de Qenti® Manutencdo de Veiculos, permitindo ¢
cumprimento da missao e o devido acompanhamentogdpatravés da emissao de uma Ordem (
Servigo, 0s servigos realizados, as pecas sublstituds valores necesséarios para os reparos, data,
quilometragem dos reparos e o registro de reladpor Ordem de Servico, do ocorrido e das
providéncias realizadas.

Os Agentes de Controle Interno auditam periodicaeneras estas atividades.

W O

=0

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, ma®ntratada de Terceiros

A UJ néo possui contrato com terceiros para locdeaoaturas.

7.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1. DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

Quadro LXV - Distribuicdo Espacial dos Bens ImowiasUso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVE~|S DE
= " PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 2011
UF Maranhao 136 136
Alcantara 105 105
Séo Luiz 30 30
Raposa 01 01
UF “Rio Grande do Norte 101 101
Parnamirim 100 100
BRASIL Natal 01 01
UF “Sé&o Paulo 589 515
Sao José dos Campos 584 511
Jacarei 05 04
UF “Parana 06 05
Paula Freitas 06 05
Subtotal Brasil 832 757
EXTERIOR | O DCTA néo possui Iméveis no Exterior 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 832 757

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo do CLA, CLBI&-SJ

7.2.2. DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE T ERCEIROS

Nao ha.
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7.2.3. DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDA DE DA UJ
A COPAC néao possui imoveis de propriedade da Usidosua responsabilidade.

Segue a relacdo dos bens imodveis que estdo sepansabilidade do GIA-SJ, CLA e CLBI

Quadro LXVI - Discriminagdo dos Bens Iméveis deffiedade da Uniao sob responsabilidade do GIA-SJ

Valor do Imdvel Despesas no Exercicio (R$)
UG RIP Regime| Estado de Conservaca™vaior Histérico Data da Valor Reavaliado Com Com
(CR$) Avaliacao (R$) Reforma Manutencao
120016 7.099.000.055.007 13 3 16.490,87 21/12/2012 1.117.670.736,3 0,00 0,00
120016 7.099.000.065.002 13 3 16.704.000,00 21/12/2012 718.935.435,9y 4.342.869,6( 362.520,00
120016 7.099.000.075.008 13 3 158.998,20 21/12/2012 1.320.000,0(¢ 0,00 0,00
120016 7.099.000.085.003 13 3 3.899,00 21/12/2012 42.889,00 0,00 0,00
120016 7.099.000.095.009 13 3 160.000,00 21/12/2012 1.175.625,0( 0,00 0,00
120016 7.099.000.145.006 17 3 8.711,01 21/12/2012 3.223.073,7( 0,00 0,00
120016 7.099.000.275.007 17 3 157.668,34 21/12/2012 47.300.502,0 0,00 0,00
120016 7.099.000.115.000 13 3 4.366,72 21/12/2012 206.639.240,3 0,00 0,00
120016 7.099.000.125.005 13 3 4.366,72 21/12/2012 4.735.500,0( 0,00 0,00
120016 7.099.000.135.000 13 3 4.366,72 21/12/2012 12.826.000,0( 0,00 0,00
120016 6.861.000.025.009 13 3 1.000,00 21/12/2012 90.000,0d 0,00 0,00
120016 6.599.000.025.007 13 3 5.533.434,00 21/12/2012 72.241.839,0( 0,00 0,00
120016 7.099.000.285.002 11 3 6.643,38 21/12/2012 730.771,8C 0,00 0,00
120016 6.589.000.055.006 11 3 8.060.382,00 21/12/2012 51.599.635,2( 0,00 0,00
120016 6.589.000.045.000 11 3 9.818.550,00 21/12/2012 67.888.267,2( 0,00 0,00
120016 7.753.000.015.001 13 3 845.855,06 21/12/2012 1.692.478,241 0,00 0,00
Subtotal GIA-SJ 4.342.869,6( 362.520,00
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Continuacédo do Quadro LXVI — Discriminagdo dos Blendéveis de Propriedade da Unido sob responsatidida CLBI

Valor do Imével Despesas no Exercicio (R$)

UG RIP Regime Estado de Conservacéo valor Histérico Data da Valor Reavaliado Com Com
(CR$) Avaliacdo (R$) Reforma Manutencao
120015 1761.00327500-7 13 3 400.00,00 09/11/2011 1.349.885.718,4 662.981,8¢ 418.975,43
120015/ 176100330500-9 13 3 404.722.322,0 09/11/2011 1.847.320.782,5 29.517,75 41.892,25
120015/ 176100328500-§ 13 3 0.00 09/11/2011 98.169.761,7 0,00 0,00
120015 1761.00329500-3 13 3 0.00 09/11/2011 427.411.197,2 47.966,35 68.074,91
Subtotal CLBI 740.465,9¢ 528.942,59

Continuacao do Quadro LXVI — Discriminacéo dos Ben8veis de Propriedade da Unido sob responsatidida CLA

Valor do Imével Despesas no Exercicio (R$)
UG R RIS Estado de Conservacdo Valor Histérico Data da Valor Reavaliado Com Com

(CR$) Avaliacdo (R$) Reforma Manutencao
120013 0921005555000 13 3 20/11/2012 36.611.739,9] 157.297,09 467.039,99
120013 0703001895000 11 3 20/11/2012 401.358,86 0,00 0,00
120013 0703001355006 11 3 20/11/2012 24.103,30 0,00 0,00
120013 0703001885005 11 3 20/11/2012 132.213,56 0,00 0,00
120013 0703001905006 11 3 20/11/2012 61.922,52 0,00 0,00
120013 0703001495002 13 3 20/11/2012 55.524.193,01 1.832.317,8¢ 898.153,84
120013 0703001745009 13 3 20/11/2012 589.962,73 0,00 0,00
120013 | 0703001445005 13 3 20/11/2012 83.997.034,5¢ 1.263.553,8] 718.523,07
120013 | 0703001665005 13 3 20/11/2012 569.151,14 0,00 0,00
120013 | 0703002045000 13 3 20/11/2012 814.932,52 0,00 0,00
120013 | 0703002055006 13 3 20/11/2012 179.101,03 0,00 0,00
120013 | 0703001515003 13 3 20/11/2012 220.771,33 0,00 0,00
120013 | 0703002065001 11 3 20/11/2012 173.735,91 0,00 0,00
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Continuacao do Quadro LXVI - Discriminacdo dos Benéveis de Propriedade da Unido sob responsatidida CLA

Valor do Imével

Despesas no Exercicio (RS

UG R Rl Estado de Conservacdo Valor Historico Data da Valor Reavaliado Com Com

(CR$) Avaliacdo (R$) Reforma Manutencéo
120013 | 0703001695001 11 3 20/11/2012 298.672,92 0,00 0,00
120013 | 0703002405007 13 3 20/11/2012 77.980.412,4] 209.729,44 1.077.784,6(
120013 | 0703002075007 11 3 20/11/2012 65.414,07 0,00 0,00
120013 | 0703002085002 11 3 20/11/2012 1.634.702,24 0,00 0,00
120013 | 0703002095008 11 3 20/11/2012 1.111.512,3" 0,00 0,00
120013 | 0703001785000 13 3 20/11/2012 54.261.286,5] 104.864,74 251.483,07
120013 | 0703002105003 11 3 20/11/2012 1.189.434,6§ 0,00 0,00
120013 | 0703002115009 13 3 20/11/2012 798.353,4( 0,00 0,00
120013 | 0703002135000 11 3 20/11/2012 237.103,47 0,00 0,00
120013 | 0703001795006 11 3 20/11/2012 238.537,9(C 0,00 0,00
120013 | 0703002145005 11 3 20/11/2012 577.130,75 0,00 0,00
120013 | 0703002125004 13 3 20/11/2012 984.117,73 0,00 0,00
120013 | 0703002165006 11 3 20/11/2012 490.519,44 0,00 0,00
120013 | 0703002175001 11 3 20/11/2012 772.614,58 0,00 0,00
120013 | 0703002185007 11 3 20/11/2012 371.228,84 0,00 0,00
120013 | 0703002155000 13 3 20/11/2012 1.604.933,8( 0,00 0,00
120013 | 0703002195002 11 3 20/11/2012 1.337.235,71 0,00 0,00
120013 | 0703001835008 11 3 20/11/2012 335.781,21 0,00 0,00
120013 | 0703001615008 11 3 20/11/2012 363.895,79 0,00 0,00
120013 | 0703002205008 11 3 20/11/2012 1.970.388,83 0,00 0,00
120013 | 0703002215003 11 3 20/11/2012 1.031.625,0" 0,00 0,00
120013 | 0703001915001 11 3 20/11/2012 724.624,14 0,00 0,00
120013 | 0703001925007 11 3 20/11/2012 1.089.520,8( 0,00 0,00
120013 | 0703002225009 11 3 20/11/2012 981.761,45 0,00 0,00
120013 | 0703002235004 11 3 20/11/2012 2.105.604,37 0,00 0,00
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Continuacéo do Quadro LXVI - Discriminagdo dos Benéveis de Propriedade da Unido sob responsatidida CLA

uG

RIP

Regime

Estado de Conservacgéo

Valor do Imével

Despesas no Exercicio (R$)

Valor Historico Data da Valor Reavaliado Com Com

(CR9) Avaliagdo (R$) Reforma Manutencéo
120013 | 0703001675000 11 3 20/11/2012 1.635.723,4( 0,00 0,00
120013 | 0703001575006 11 3 20/11/2012 1.100.644,2¢ 0,00 0,00
120013 | 0703001675000 11 3 20/11/2012 1.635.723,4( 0,00 0,00
120013 | 0703001575006 11 3 20/11/2012 1.100.644,2¢ 0,00 0,00
120013 | 0703002475005 11 3 20/11/2012 1.193.996,8¢ 0,00 0,00
120013 | 0703002245000 11 3 20/11/2012 1.789.268,1( 0,00 0,00
120013 | 0703001655000 11 3 20/11/2012 837.288,39 0,00 0,00
120013 | 0703001585001 11 3 20/11/2012 708.516,94 0,00 0,00
120013 | 0703000105006 13 3 20/11/2012 1.569.435,5 0,00 0,00
120013 | 0703002265000 11 3 20/11/2012 2.500.500,8"4 0,00 0,00
120013 | 0703001875000 11 3 20/11/2012 3.143.800,6 0,00 0,00
120013 | 0703001555005 11 3 20/11/2012 179.393,23 0,00 0,00
120013 | 0703001845003 11 3 20/11/2012 775.888,472 0,00 0,00
120013 | 0703002255005 11 3 20/11/2012 62.812,24 0,00 0,00
120013 | 0703002275006 11 3 20/11/2012 1.106.567,9¢ 0,00 0,00
120013 | 0703002295007 11 3 20/11/2012 538.656,87 0,00 0,00
120013 | 0703002305002 11 3 20/11/2012 845.165,29 0,00 0,00
120013 | 0703001465006 11 3 20/11/2012 557.849,38 0,00 0,00
120013 | 0703001625003 11 3 20/11/2012 229.697,15 0,00 0,00
120013 | 0703001505008 11 3 20/11/2012 3.565.824,2¢ 0,00 0,00
120013 | 0703002285001 11 3 20/11/2012 514.057,8( 0,00 0,00
120013 | 0703002365005 11 3 20/11/2012 287.739,02 0,00 0,00
120013 | 0703001545000 11 3 20/11/2012 646.076,76 0,00 0,00
120013 | 0703001825002 11 3 20/11/2012 3.221.530,1¢ 0,00 0,00
120013 | 0703001475001 11 3 20/11/2012 676.605,41 0,00 0,00
120013 | 0703001395008 11 3 20/11/2012 710.401,21 0,00 0,00
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Continuacao do Quadro LXVI - Discriminacdo dos Benéveis de Propriedade da Unido sob responsatidida CLA

Valor do Imével

Despesas no Exercicio (RS)

UG R Rl Estado de Conservacdo Valor Historico Data da Valor Reavaliado Com Com

(CR$) Avaliacdo (R$) Reforma Manutencéo
120013 | 0703002375000 11 3 20/11/2012 398.078,14 0,00 0,00
120013 | 0703002385006 11 3 20/11/2012 713.549,82 0,00 0,00
120013 | 0703001975004 11 3 20/11/2012 3.656.231,18 0,00 0,00
120013 | 0703001645004 11 3 20/11/2012 44.834,63 0,00 0,00
120013 | 0703001855009 11 3 20/11/2012 3.751.747,29 0,00 0,00
120013 | 0703001565000 11 3 20/11/2012 1.868.473,7¢ 0,00 0,00
120013 | 0703001985000 11 3 20/11/2012 15.240,47 0,00 0,00
120013 | 0703001995005 11 3 20/11/2012 13.479.963,4] 0,00 0,00
120013 | 0703001685006 11 3 20/11/2012 2.704.760,1] 0,00 0,00
120013 | 0703001705007 13 3 20/11/2012 4.988.097,34 0,00 0,00
120013 | 0703002005009 11 3 20/11/2012 440.148,97 0,00 0,00
120013 | 0703001755004 11 3 20/11/2012 175.688,14 0,00 0,00
120013 | 0703002395001 11 3 20/11/2012 353.358,34 0,00 0,00
120013 | 0703001345000 11 3 20/11/2012 3.115.532,7( 0,00 0,00
120013 | 0703001245006 11 3 20/11/2012 162.573,41 0,00 0,00
120013 | 0703001715002 11 3 20/11/2012 886.123,9( 0,00 0,00
120013 | 0703001255001 11 3 20/11/2012 1.494.849,84 0,00 0,00
120013 | 0703001425004 11 3 20/11/2012 11.072.303,1" 0,00 0,00
120013 | 0703001265007 11 3 20/11/2012 546.708,66€ 0,00 0,00
120013 | 0703001635009 11 3 20/11/2012 228.619,89 0,00 0,00
120013 | 0703001275002 11 3 20/11/2012 750.113,73 0,00 0,00
120013 | 0703001285008 11 3 20/11/2012 2.015.789,4( 0,00 0,00
120013 | 0703002495006 11 3 20/11/2012 817.410,21 0,00 0,00
120013 | 0703001735003 11 3 20/11/2012 391.638,64 0,00 0,00
120013 | 0703001415009 11 3 20/11/2012 190.316,07 0,00 0,00
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Continuacéo do Quadro LXVI — Discriminagdo dos Benéveis de Propriedade da Unido sob responsatidida CLA

uG

RIP

Regime

Estado de Conservagao

Valor do Imével

Despesas no Exercicio (R$)

Valor Historico Data da Valor Reavaliado Com Com

(CR9) Avaliagdo (R$) Reforma Manutencgéo
120013 | 0703001405003 11 3 20/11/2012 189.320,64 0,00 0,00
120013 | 0703001295003 11 3 20/11/2012 54.319,96 0,00 0,00
120013 | 0703001305009 11 3 20/11/2012 449.774,21 0,00 0,00
120013 | 0703002515007 11 3 20/11/2012 665.295,83 0,00 0,00
120013 | 0703001605002 11 3 20/11/2012 209.978,44 0,00 0,00
120013 | 0703001315004 11 3 20/11/2012 595.975,2¢ 0,00 0,00
120013 | 0703001325000 11 3 20/11/2012 252.017,05 0,00 0,00
120013 | 0703001335005 11 3 20/11/2012 2.014.328,04 0,00 0,00
120013 | 0703001945008 11 3 20/11/2012 620.066,71 0,00 0,00
120013 | 0703001955003 11 3 20/11/2012 236.526,37 0,00 0,00
120013 | 0703001965009 11 3 20/11/2012 1.417.505,64 0,00 0,00
120013 | 0703002025000 11 3 20/11/2012 437.532,86 0,00 0,00
120013 | 0703002035005 11 3 20/11/2012 584.151,2( 0,00 0,00
120013 | 0703002315008 11 3 20/11/2012 364.063,66 0,00 0,00
120013 | 0703002325003 11 3 20/11/2012 382.004,5( 0,00 0,00
120013 | 0703002335009 11 3 20/11/2012 4.079.882,0¢ 0,00 0,00
120013 | 0703002345004 11 3 20/11/2012 438.531,57 0,00 0,00
120013 | 0703002355000 11 3 20/11/2012 727.416,9( 0,00 0,00
120013 | 0921004355008 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921004365003 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921003685004 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921003695000 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921003705005 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921004375009 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921006365000 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921004385004 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
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Continuacao do Quadro LXVI - Discriminacdo dos Banéveis de Propriedade da Unido sob responsatidida CLA

Valor do Imével

Despesas no Exercicio (RS)

UG R Rl Estado de Conservacdo Valor Histérico Data da Valor Reavaliado Com Com
(CR9) Avaliacdo (R$) Reforma Manutengéo

120013 | 0921006355005 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921006345000 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921004395000 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921004405005 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921004415000 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921004425006 11 3 20/11/2012 252.602,39 0,00 0,00
120013 | 0921004855000 11 2 20/11/2012 1.492.793,6 0,00 0,00
120013 | 0921004435001 11 3 20/11/2012 307.804,19 0,00 0,00
120013 | 0921004445007 11 3 20/11/2012 307.804,1§ 0,00 0,00
120013 | 0921004455002 11 3 20/11/2012 307.804,1§ 0,00 0,00
120013 | 0921004465008 11 3 20/11/2012 307.804,19 0,00 0,00
120013 | 0921004475003 11 3 20/11/2012 307.804,19 0,00 0,00
120013 | 0921004485009 11 3 20/11/2012 307.804,1§ 0,00 0,00
120013 | 0921004495004 11 3 20/11/2012 307.804,1§ 0,00 0,00
120013 | 0921004505000 11 3 20/11/2012 307.804,19 0,00 0,00
120013 | 0921004515005 11 3 20/11/2012 307.804,19 0,00 0,00
120013 | 0921004525000 11 3 20/11/2012 307.804,1§ 0,00 0,00
120013 | 0921004535006 11 3 20/11/2012 307.804,1§ 0,00 0,00
120013 | 0921004545001 11 3 20/11/2012 501.013,32 0,00 0,00
120013 | 0921004555007 11 3 20/11/2012 501.013,32 0,00 0,00
120013 | 0921006375006 11 3 20/11/2012 562.886,9( 0,00 0,00
120013 | 0849000035002 11 3 20/11/2012 14.245.370,64 52.432,36 179.630,78
120013 | 0703002535008 13 3 20/11/2012 87.986,91 0,00 0,00
Subtotal CLA | 3.620.195,29 | 3.592.615,35

TOTAL | 8.703.530,85| 4.484.077,94

Fonte: Sistema de Gerenciamento do Patrimoniaéhda Aeronautica, SISALMOX, Contratos e SIAFI.
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Regime:
1- Aquicultura.
2- Arrendamento.

3- Cessdo — Adm.Federal Indireta.

4- Cessao — Outros.

5- Cesséao — Prefeitura e Estados.
6- Cessédo Onerosa.

7- Comodato.

8- Disponivel para Alienacgéo.

Legenda

1- Novo.
2- Muito Bom.
Bom.
4- Regular.
5- Reparos Importantes.
6- Ruim.
7- Muito Ruim (valor residual).
8- Sem valor.
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Estado de Conservacéo:
9- Em processo de Alienacao. 17- Irregular — Entrega.

10- Em regularizacao — Cessao. 18gidar — Outros.
Hm regularizacdo — Entrega. 20- Locat#d erceiros.
12- Em regularizacéo — Outros. @4e em Servigo Publico.

13- Ertre\dm. Federal Direta.  22- Usufruto Indigena
14- Esbulhado (Invadido). 23- Vago para Uso.
UBadvel Funcional.
- Iegular — Cesséo.




Analise Critica:

A éarea patrimonial do CLBI é de 18.239.313,35 nedb o formato irregular; € dividido,
no sentido Norte-Sul, em duas partes pela Estr&tl@@ (Natal/Pirangi):

- Area do Tombo RN.017.001-6.120.932,50m?2;

- Area do Tombo RN.017.002-8.915.419,39m?;

- Area do Tombo RN.017.003-1.136.669,86m2; e

- Area do Tombo RN.017.004-2.066.291,60 m=2.

Tombo RN.017.001 - Regularizado, conforme Termdd&ega da Delegacia do Servico
de Patrimonio da Unido, datado de 24 de novembi®@&, lavrado no Livro n° 03, fls. 67 a 68V,
de Termos de Entrega e Recebimento da DPU; RIPalhm3v1761.00327.500-2 e RIP utilizacdo n°
1761.00180.500-4.

Tombo RN.017.002 - Regularizado; conforme Termdd&ega da Delegacia do Servico
de Patrimonio da Unido, datado de 08 de setemb2®0@, lavrado no Livro n° 04, fls. 65 a 72, de
Termos de Entrega e Recebimento da DPU; RIP imd/&l761.00330.500-9 e RIP utilizagdo n°
1761.00283.500-4.

Tombo RN.017.003 - Regularizado, conforme Termdd&ega da Delegacia do Servico
de Patrimonio da Unido, datado de 12 de margo 8&,X®m visto de 01 de abril de 1981, lavrado
no Livro n° 2, fls. 90v a 91 v, de Termos de EndregRecebimento da DPU; RIP imovel n°
1761.00328.500-8 e RIP utilizagdo n° 1761.00175.5800

Tombo RN.017.004 - Regularizado, conforme Termded&ega da Delegacia do Servico
de Patriménio da Unido, datado de 15 de abril &218om visto de 26 de maio de 1984, lavrado
no Livro 3, fls. 7V a 8V, de Termos de Entrega ecdébdmento da DPU; RIP imdvel n°
1761.00329.500-3 e RIP utilizagdo n° 1761.00176A0012.5.

Aproximadamente 50% da area total do CLBI sdo prievees de desapropriacfes, 0 que
ocorreu com fundamento no Decreto Federal n° 78d21.1 de novembro de 1976, e no Decreto
Estadual n° 5.982, de 16 de janeiro de 1973. Atesente data ndo foi percebida a necessidade de
outras desapropriacoes.

Situagéo Fundiaria do CLA

A area de 520 kAreservada & implantacdo do CLA foi desapropriatiajaimente, pelo
Governo do Estado do Maranh&o, por meio do Decte?820, de 12 de setembro de 1980. Em 9
de agosto de 1991, foi publicado o Decreto Presidkrde 08 de agosto do mesmo ano, ratificando
o anterior e retificando a area declarada de atlkdpublica para 620 Km

Adotou-se, como estratégia inicial para aquisigd® idhoveis, a negociacdo direta com os
proprietarios. Entretanto, a compra direta ndo mosa eficacia desejada em consequéncia da
auséncia de documentos cartoriais, divergéncia® erg limites de propriedades ocasionando
litigios e até a falta de documentacao dos prapiat. Através da compra direta, foram adquiridos,
somente, 18 imoveis, na sua maioria, situados ea Qperacional do CLA, préximos & Area de
Apoio. Foram, ainda, assinados 7 contratos de Camipso de Venda e Compra, cujas escrituras
ndo foram lavradas, devido a falta de documentdgsses imoveis foram incluidos posteriormente
no processo desapropriatorio. Assim, foi desenchdeaprocesso desapropriatério, pelo governo
do Estado, por meio da Procuradoria Geral do Estaddaranhé&o.

O processo desapropriatorio, em principio, ndo g&tnou mais efetivo em seus resultados
que a estratégia anterior. Isso ocorreu porquatdpeMAER nao possuia, naquela fase, condi¢des
orcamentarias para cobrir 0s altos custos finapegiecessarios ao empreendimento, considerando
gue o Decreto 7820/80 era do Governo Estadual,asagcursos financeiros eram oriundos do
Governo Federal, tanto que 20 imoveis ficaram d¢asethe acdo desapropriatoria apés a caducidade
do Decreto 7820/80.
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Antes que o Decreto 7820/80 caducasse, foi celebrawh 07 de agosto de 1985, um
convénio entre o MAER e o Governo do Estado do Msa, para promover, por meio da
Procuradoria Geral do Estado, as acdes judiciaidedapropriacdo e discriminacdo necessarias e
transferir para a Unido Federal, com destino ao RA& dominio dos imdveis desapropriados e
das terras publicas devolutas, a titulo de doalgim que concluido o procedimento judicial
desapropriatério ou discriminatério. O custeio daspesas relativas ao objeto deste convénio foi
efetuado com os recursos oriundos da Missao Es$zmmapleta Brasileira -MECB.

A continuidade do Processo Desapropriatorio ocomem a publicacdo do Decreto
Presidencial sfip de 08 de agosto de 1991, em 09 de agosto do masmoA publicacdo do
Decreto Federal ocasionou o declinio de competé&tecidustica Estadual, que encaminhou todas as
acbes em tramitacdo para a Justica Federal Sechoadia do Maranhdo, em Sao Luis, e
possibilitou ajuizar as acdes desapropriatérias2@osndveis inclusos na Area do CLA, ainda ndo
desapropriados.

Por fim, foram priorizadas areas, de forma a ca@rails recursos financeiros disponiveis e a
continuidade da implantagcdo e operacionalizacdoCllé\. Esse processo de definicdo de
prioridades continua sendo adotado e, assim, as &&0 adquiridas em fungdo da expansédo
operacional do CLA.

Tendo em vista a necessidade de apoio funcionperocional na Capital do Maranhéo, O
CLA adquiriu, por meio de compra direta, 29 imovesmunicipio de S&o Luis e 1 (um) imovel no
municipio de Pago do Lumiar.

O CLA possui ainda a estrutura existente proximaAa&ooporto de S&o Luis onde
funcionam o posto médico, a vila residencial e cri€gio do CLA em Séao Luis.
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8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

8.1. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Quadro LXVII — Gestéo da Tecnologia da InformagédJhidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1

. Em relacéo a estrutura de governanca corporativa de Tl, a Alta Administragdo da Institui¢éo:

X

Aprovou e publicou plano estratégico instituciomie esta em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentes no pktretégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabeleirdas politicas de governanca, gestao e usoretiys de TI.

x | aprovou e publicou a definicéo e distribuicdo dedime responsabilidades nas decisdes mais redsvamanto a gestédo e ao uso
corporativos de TI.

X | aprovou e publicou as diretrizes para a formulaistematica de planos para gestéo e uso corpasate/d|, com foco na obtencd
de resultados de negdcio institucional.

o

x | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo doesiaos quais 0 negdcio esté exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo daaega da informacéo corporativa.

x | aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo demeenho dos servigos de Tl junto as unidadesiasigin termos de resultado
de negécio institucional.

x | aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdoodéormidade da gestédo e do uso de Tl aos reqgisigmis, regulatérios,
contratuais, e as diretrizes e politicas exterriastauicao.

Designou formalmente um comité de Tl patxilia-la nas decisdeselativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas rekeyamnéeo negocio institucional para compor o Codetdl.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T

. Em relag@o ao desempenho institucional da gestéale uso corporativos de Tl, a Alta Administrac¢éo d institui¢éo:

XIN|X|X]|X

Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corposate Tl.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cpti@mbe gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e dorpsmtivos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpdess metas de gestédo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos risao®reldos aos objetivos de gestédo e de uso cauusrae TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) internpésa avaliar os riscos considerados criticos par@gocio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratédm®principais sistemas de informacgéo e toma desia
respeito quando as metas de resultado n&o sédasng

Nenhuma das opc¢des anteriores descreve a sitdag@instituicdo.

. Entre os temas relacionados a seguir, assinaleuate(s) em que foi realizada auditoria formal em 212, por iniciativa da propria

stituicéo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de Tl de iniciativapgtépria instituicdo em 2012.

. Em relacé@o ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia dinformacdo e Comunicacdo) ou instrumento congénere

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTIinteou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna odszgramente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participagdo dees&le negocio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos redokade PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em fgamstratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente méxda institui¢éo.

XXX |X|X]|X]|X

O PDTI vincula as ag6es (atividades e projetos)ldeindicadores e metas de negocio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e srdtaservicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as agdes de Tl priorizadas erasila ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado niaternetpara livre acesso dos cidadaos. Se sim, inforbi@lacompleta do PDTI:
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5. Em relacdo a gestdo de informacédo e conhecimemara o negdcio:

Os principais processos de negdcio da instituigéeni identificados e mapeados.

X
x| Ha sistemas de informacgado que dao suporte aosgaia@rocessos de negdcio da instituicéo.
X

Ha pelo menos um gestor, nas principais areasgticioe formalmente designado para cada sistemafdieriacao que da suporte ao
respectivo processo de negadcio.

6. Em relacdo a gestao da seguranca da informacaoinstituicdo implementou formalmente (aprovou e phlicou) os seguintes
processos corporativos:

x| Inventério dos ativos de informacdo (dadwedware softwaree instalacdes).

x| Classificac8o da informagdo para o negdcio (p.exlgicdo ostensiva ou acesso restrito).

x| Analise dos riscos aos quais a informagéo critiza p negdcio esta submetida, considerando oswalgjete disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

x| Gestdo dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relacéo as contratacdes de servicos de Thilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gsigualmente (4) sempre

(4) sao feitos estudos técnicos preliminares aeatiar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidadesgeio que se pretende atender com a contratacéo.

( 3) sdo adotadas métricas objetivas para merisuderesultados do contrato.

(4) os pagamentos sao feitos em funcdo da mex@suodbjetiva dos resultados entregues e aceitos.

(2) no caso de desenvolvimento de sistemas ¢adtrs, os artefatos recebidos sdo avaliados coefpatirdes estabelecidos em contrd

(2) no caso de desenvolvimento de sistemas cadbat ha processo deftwaredefinido que dé suporte aos termos contratuaigdpolo
e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servigos ao Cidadao (Detne5.932/2009): dssinale apenas uma das opgdes abaixo)

x| O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e ta@ar Servicos ao Cidaddo néo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta iigditya Carta de Servi¢os ao Cidaddo serd publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluinvggrs mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird sgwgi mediados por Tl (e-Gov).

A institui¢do j& a publicou, mas néo incluiu seos mediados por Tl (e-Gov).

A institui¢do j& a publicou e incluiu servigos ri@tbs por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadamgyal o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

x| N&o oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da prgsesgaisa, incluindo criticas as questdes, alermpmacdes especiais nao
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo s@atiais adequada dos dados encaminhados e melbemaas proximo questionario.

to.

8.2. ANALISE CRITICA

A guisa de melhor compreensdo das respostas imdicad quadro A.8.1, os seguintes

esclarecimentos sdo prestados:
- Quesito 1
- Principios e Diretrizes - cap 3 do PDTI do DCFA,
- Andlise de Risco em TI: Realizada, porém semipaddio das diretrizes.

- Quesito 4
- Vincula as acfes (atividades e projetos) a imftioces: encontra-se em andamento; e

- As acles de Tl séo priorizadas, mas a vinculagdmarcamento de Tl esta condicionada as
OM subordinadas pelo fato de ndo existir uma a¢céanwentaria especifica de Tl para o DCTA, o

que, alias, se faz necessaria.
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- Quesito 5

- O posicionamento da organizagao se refere a@snsa@croprocessos; e

- Existem sistemas de informacéo que dao supamegacios. No entanto, também existem
areas de negocio sem sistema. Alguns sistemaseposgestores de negocio, mas néo todos. As
vezes, a designacao do gestor ndo ocorre formatment

- Quesito 6

- Inventérios sédo previstos e realizados, porémesteros ativos fisicos e, eventualmente, as
licencas de softwares séo publicados;

- Andlise de Riscos é realizada em boa parte das@idrdinadas ao DCTA. Em algumas
OM encontra-se em estudos; e

- Gestao de incidentes: trabalhos foram iniciadoe equipe formalmente constituida. Os
resultados ainda ndo séo satisfatorios por ingufota de recursos humanos e orcamentarios.
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9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABIUDADE
AMBIENTAL

9.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Para preenchimento da tabela abaixo foi calculadaédia das respostas contidas nos
relatorios de dados de gestdo da COPAC, CLA, CLBIASJ.
Quanto a parte descritiva somente o CLBI respondeu.

Quadro LXVIII - Gestdo Ambiental e Licitacdes Suséveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

LicitagBes Sustentaveis 11213|4]5
A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagées que levem em

consideragdio os processos de extragcdo ou fabricagdo, utilizagéo e descarte dos produtos e matérias X

primas.

e Se houver concordancia com a afirmacao acima, quidsios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

Foram aplicados os seguintes critériosud¢entabilidade ambiental no CLBI:
| — uso de equipamentos de climatizagdo mecéanicaeonovas tecnologias de resfriamento dq ar,
gue utilizem energia elétrica, apenas nos ambieptegorem indispensaveis;
Il — automacéo da iluminacédo do prédio, projetdluiminacao, interruptores, iluminacdo ambiental,
iluminacao tarefa, uso de sensores de presenca;
Il — uso exclusivo de lampadas fluorescentes catagaou tubulares de alto rendimento e|de
luminarias eficientes; IV — energia solar ou o@nargia limpa para aquecimento de agua;

V — sistema de medicao individualizado de consuméglia e energia;
VI — sistema de reuso de agua e de tratamentdubn&fs gerados;

VII — aproveitamento da agua da chuva, agregandsstema hidraulico elementos que possibilitem
a captacdo, transporte, armazenamento e seu dprogaio;

VIII — utilizacdo de materiais que sejam recicladesitilizados e biodegradaveis, e que reduzam a
necessidade de manutencao;

IX — comprovacao da origem da madeira a ser utiizza execucdo da obra ou servico; X - Deveg ser
priorizado 0 emprego de mao-de-obra, materiaisiolegias e matérias-primas de origem local para
execucao, conservacao e operacdo das obras pliblicas

Xl - O Projeto de Gerenciamento de Residuo de @aré Civil - PGRCC, nas condi¢des
determinadas pelo Conselho Nacional do Meio AmbBienCONAMA, através da Resolucéo n° 307,
de 5 de julho de 2002, devera ser estruturado erforcoidade com o modelo especificado pelos
orgdos competentes.
Xl — Devem ser utilizados, obrigatoriamente, agias reciclados nas obras contratadas sempre que
existir a oferta de agregados reciclados, capaeid@&dsuprimento, e custo inferior em relacao [aos
agregados naturais, bem como o fiel cumpriment®®@®RCC, sob pena de multa, estabelecendo,
para efeitos de fiscalizacdo, que todos os residen®vidos deverdo estar acompanhados de
Controle de Transporte de Residuos, em conformid¢ade as normas da Agéncia Brasileira|de
Normas Técnicas - ABNT, ABNT NBR n°s 15.112, 15,118.114, 15.115 e 15.116, de 2004,
disponibilizando campo especifico na planilha daposicdo dos custos. XllI- Utilizar materiais que
sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveigjue reduzam a necessidade de manutencao,
conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2.

Em uma andlise das aquisigées dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de conteudo X
recicldvel.

A aquisi¢éo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte X
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitagbes Sustentaveis

23 |4

ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitag6es Sustentaveis

2 3| 4

Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1ISO), como critério
avaliativo ou mesmo condigcdo na aquisi¢do de produtos e servigos.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, gedificacdo ambiental tem sig
considerada nesses procedimentos?

O CLBI relatou que na fase de habilitac&atras e servicos de engenharia, tem sido ex
que, para o exercicio de atividade de construcaobdas civis, classificada como potencialme|
poluidora ou utilizadora de recursos ambientaiafarmne Anexo Il da Instrucdo Normativa IBAM
n°® 31, de 03/12/2009, a empresa apresente: Comyeodla Registro no Cadastro Técnico Feders
Atividades Potencialmente Poluidora ou Utilizadata Recursos Ambientais, acompanhado
respectivo Certificado de Regularidade valido, teomos do artigo 17, inciso I, da Lei n° 6.938,
1981, e da Instrucdo Normativa IBAMA n° 31 de 032099 e legislacdo correlata.
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No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de
energia e/ou dgua (ex: torneiras automadticas, ldmpadas econémicas).

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, @uapacto da aquisicdo desses prodl
sobre o consumo de agua e energia?
O CLBI relatou que tem sido adquiridos ptod desta natureza, entretanto os impal

financeiros ainda estédo sendo avaliados. Como dretamos a aquisicdo de lampadas econdm
bebedouros e torneiras automaticas.

tos

ctos
cas,

No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

Se houver concordancia com a afirmacao acima, @i os produtos adquiridos?
O CLBI relatou o produto Papel Reciclado.

No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmagdo acimacegteio especifico utilizado foi incluido n
procedimento licitatério?

oSim () | Nao (X)

Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagcdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, aessa preferéncia tem sido manifest
nos procedimentos licitatorios?

O CLBI relatou que tem sido incluida cldasnbs editais de licitagdo dando a preferéncia
tais bens/produtos

nda

para

Para a aquisicGio de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

Os projetos bdsicos ou executivos, na contratagcdo de obras e servigos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manuten¢do e operacionaliza¢do da edifica¢do, a redugéo do
consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

Na unidade ocorre separagdo dos residuos recicldveis descartados, bem como sua destinagdo,

como referido no Decreto n? 5.940/2006.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

LicitacGes Sustentaveis 1]2 3|4 |5

Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o

. S X
consumo de dgua e energia elétrica.

» Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, gaocedeu a essa campanha (palestras,
folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

No CLBI foi estabelecida em Boletim Imerda OM a Comisséo de Conservacao de Energia

Elétrica e gastos com servigo publico, cujas a¢@essido divulgadas em palestras e comunicados
oficiais, assinados pela direcdo da OM.

Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores. X
» Se houver concordéncia com a afirmacéo acima, gamocedeu a essa campanha (palestras,

folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

No CLBI foi através de palestras ministrag@$éa Fundacdo Pré-Tamar e pela UFRN, gue
trabalham em cooperacao com o CLBI, para a pres@ovambiental da sua area patrimonial.

Consideracdes Gerais:
Analisando as respostas dadas pelas UnidadBsCTA terd que orientar melhor suas Unidadesigua Gestad
Ambiental e Licitagdes Sustentaveis, com excecaBld®l que ser4 o modelo de gestéo para as Unidsetgsrem.

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiwatégralmente n&o aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaécialmente aplicado no contexto da UJ, poréms@minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao dieagdio do fundamento descrito na afirmativa ndexdo da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiymeialmente aplicado no contexto da UJ, porémsumaioria.
(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no contexto da UJ.
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9.2. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

A COPAC esta sediada no prédio do COMAER em Beggibir conseguinte os controles de

consumo de papel, energia elétrica e agua sadaada pelo GAP-BR (COMGAR), Organizacdo
que fornecera os dados através de sua UJ (COMGAR).

O CLBI possui pogos artesianos sem hidrébmetrosnegiiatrar o consumo de agua.

Quadro LXIX - Consumo de Papel, Energia Elétridsgaa Valores em R$ 1,00

Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesédo Resultados
ES Quantidade | Valor R$
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel 24.012 20.459 17.198 206.656,98 188.636,86 178.399,77
Agua _(n?) 1.316.724 1.263.058 1.395.637 247.756,33 230.134,64 237.629,58
EE:E;I: 34.737.539,56 32.425.350,24 33.009.372,08 11.562.999,12 10.399.883,07 10.131.679,97
A1 ALAALIHHHHHasasaa Total| 12.017.412,43 10.818.654,57 10.547.709,32

Fonte:

O CLA, CLBI e GIA-SJ néo fizeram adesao ao Progrdm&ustentabilidade em 2012.
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE _DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

10.1. DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

10.1.1.DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Houve deliberacdes do TCU ao CLBI e CLA conformadjos apresentados abaixo, respectivamente.

Quadro LXX - Cumprimento das delibera¢des do TGihdidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Centro de Lancamento da Barreira do Inferno 001022

Deliberag¢des do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

1 TC-029.396/2009-( 594/2012-TCU-PIen:élri(t))';'g3 € DE 280/2012-TCU/SECEX-RN
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Cddigo SIORG
Centro de Lancamento da Barreira do Inferno 001022

Descricdo da Deliberacdo
9.1.3. informe ao Tribunal, no prazo de 45 (quarentinco) dias da ciéncia deste Acdrdao, o rekultias medidas
adotadas alusivas aos subitens 9.1.1 e 9.1.2 do@ma,como a respeito das conclusées do InquériticidddMilitar
instaurado com vistas a apurar a responsabilideldequeda de parte do muro;

9.3. Determinar ao Centro de Lancamento da Bardarénferno, por intermédio do controle interno @omando da
Aeronautica, que, em suas préximas contratacdes:
9.3.1. adote providéncias para que os membros dasssdes de fiscalizacdo de obras possuam conh&oisne
adequados para desenvolver, de forma satisfat&risiias atividades;
9.3.2. observe, de forma criteriosa, a escrituraigiga do livro diario de obra, fazendo-se regist evolugdo dos fatps
em tempo real;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Centro de Lancamento da Barreira do Inferno 001022

Sintese da Providéncia Adotada

Com relagéo ao subitem 9.1.3, foi enviada a Memadegx 2/SCI/5475, de 04/06/12, para Secretariacd@dmial
e Financas da Aeronautica (SEFA) e o Oficio 4/S2I76 de 20/06/12, para a SECEX-RN, ambos dandiei&to
recebimento do Acérdédo e informando as providénadatadas. Seguiram anexos ao Oficio, a fim de omrap ao
TCU as medidas adotadas pelo CLBI: a) Oficio 3/81€124/05/12, & Construtora CRICARE, dando ciédoidcordaa
e agendando uma reunido para tratar das deterremagdmesmo; b) ATA da reunido entre o CLBI e psesentante
da Construtora; c) Carta da Construtora informamddcio da realizacdo dos servicos citados no Behil do Acorda
em 15/07/12, com prazo de execugdo de 90 (novdias) d) Guia de Recolhimento da Unido entregu®msttutorg
durante a reunido, referente a restituicdo de &alprevista no item 9.1.2 do Acérdao; e, e) Ofe9t/12-72 CIM/PE,
informando o arquivamento do IPM pela Auditoria @& Circunscricdo Judiciaria Militar, em acolhimend
manifestacao do Ministério Publico.

Com relagdo ao subitem 9.3.1, o Centro de LancanaaBarreira do Inferno ndo possui engenheird n&m
arquiteto em seu quadro de pessoal, assim, a Basa Ae Natal e o Centro de Lancamento de Alcaesi#a apoiando
o CLBI cedendo engenheiros civis temporariamerttayés de comissionamento (no caso do CLA) ou mesmng
acumulacéo de fungdes (no caso da BANT), para ejaensdesignados como fiscais das obras e servecesgenhari
em execucao no CLBI. O CLBI tem designado um dficim de servidores civis e graduados dos digesstores dp

]
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CLBI envolvidos na obra/servico de engenharia, camembros da comissdo de fiscalizacdo, a fim deliau
engenheiro fiscal na condugéo do Processo Adnatiighre nos assuntos de coordenacéo.

Com relacéo ao subitem 9.3.2, as comissdes ddiZec@o do CLBI estdo preenchendo o diario de olaasn de
fotografar o andamento das obras/servicos de eaganfao final dos contratos, um CD com as fotasdéxado ng
Processo Administrativo juntamente com o Diaridteas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os Diarios de Obras dos processos do CLBI estaomagtnando todos os passos adotados durante a éretasg
obras e servigos de engenharia, além da comproedgi@s de registro fotogréafico, tornando o precete fiscalizacép

mais transparente.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

N&o houve dificuldade para implantacdo da providéadotada, visto que ela se iniciou antes do feeetio
do Acérdao pelo CLBI.

Continuacao do Quadro LXX - Cumprimento das detibées do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa: Caodigo SIORG

Centro de Lancamento de Alcantara 002724

Delibera¢bes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicagéo Expedida

ACORDAOGS N°s Impropriedadeg
3037/2009, 9.2 a | nas planilhas d‘= -
1 - 1277/2010 e 9 3 cUStoS € nas i RELATORIO
46/2012 TCU - e
- tabelas de BDI
Plenério.
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Centro de Lancamento de Alcantara 002724

Descrigéo da Deliberagéo:

Apresentar informacgdes e providéncias solicitadasmiermédio do Oficio n° 886/2012 — TCU/SECEX-Mdm
base nos ACORDAOS n°s 3037/2009, 1277/2010 e 4B/ZCU - Plenario.

De inicio, os itens tratados neste relatério sdpestencentes aos itens 9.2. a 9.2.3. do ACORDARNE TCU -
Plenario, uma vez que os demais itens pendenteacdoddos sobreditos, ja foram regularizados per@sntro, send
autuado nos seus referidos processos.

Em atendimento as determinagdes contidas no Acdrtid6/2012, a Administracéo do Centro de Lancamnee
Alcantara procedeu aos seguintes atos adminisigativ
No Contrato n°® 048/CLA/2007

Em atendimento ao item 9.2.2. do Acérddo n° 46/2012 TCU — Plenério, em relagdo ao contrato n
48/CLA/2007, informo a esse Egrégio Tribunal o segute:

Nos termos dos subitens 9.2.2.1 ao 9.2.2.3, do rigfe Acordao, in verbis:

9.2.2.1. nos termos do subitem 9.2.2.2 do Ac6rd@®732009 — Plenario, refaca os célcu
visando a apuracdo de valores pagos indevidamertendratada, em face da incluséo
IRPJ, CSLL e CPMF na composicdo do BDI, bem conm®tdioutos destinados ao Se
Senai e Sebrae na planilha de encargos sociaiserdky incluir os juros de mora n
apuracgao;

9.2.2.2. ap6s efetivar essa providéncia, adote edigias necesséarias ao ressarcimentq
percentual dos citados tributos, por meio da cedgho de termo aditivo, visando
supresséo do valor contratual, bem como pela eX@rdge seguro garantia, caso necessi
a ser implementada sob pena de aplicacdo de multadpscumprimento de decisdo de
Corte de Contas, nos termos do art. 58, inciso ddl|ei n® 8.443/1992;

9.2.2.3. forneca informacdes atualizadas acerczwnprimento da determinagéo consta|
do subitem 9.2.2.4 do Acérdao n° 3.037/2009 - Rlepa ser implementada sob pena
aplicacdo de multa por descumprimento de decis@ad€orte de Contas, nos termos
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art. 58, inciso VII, da Lei n°® 8.443/1992;
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O Centro de Langamento de Alcantara refez os @daailapurou que foram pagos indevidamente a cad#;
em face da incluséo de IRPJ, CSLL e CPMF na com@ogio BDI, bem como dos tributos destinados ad,SEESNAI
e SEBRAE na planilha de encargos sociais, ja inslos juros de mora na apuracéo, o valor de R$28#.0 (duzento
e oitenta e quatro mil, quinhentos e quarentasereais e setenta centavos).

Apé6s efetuada a apuracdo, este Centro adotou aklamedecessarias ao ressarcimento dos valores
indevidamente a maior e celebrou o Termo Aditivmncvista a supresséo do valor contratual. O redesiditivo foi
publicado no D.O.U.

Entretanto, na impossibilidade de ressarcimenterano, a época, de imediato e em uma Unica papelgarte
da Empresa contratada, assim como da ausénciddiecsantratual a pagar suficiente a tal ressarcimezste Centr
procedeu ao desconto em 10 (dez) parcelas iguaialande R$ 28.454,67 (vinte e oito mil, quatrdosre cinglienta
guatro reais e sessenta e sete centavos), deduzidasnaticamente, sobre o pagamento de faturasataoag
posteriormente, conforme documentagdo comprobatoristantes do Processo original.

Assim sendo, uma vez que as dedug¢8es foram honazlegens moldes acima relatados conforme documen
comprobatéria anexa, a época, nao foi necess&e@icdo do seguro garantia.

No Contrato n® 054/CLA/2007
Em atendimento ao item 9.2.3. do Acérddo n° 46/2012 TCU — Plenério, em relacdo ao contrato r
054/CLA/2007, informo a esse Egrégio Tribunal o semte:
Nos termos do subitem 9.2.3., do referido Acérdam verbis:
9.2.3. em relacdo ao Contrato n® 054/CLA/2007, dgeninformacdes atualizadas acerca
cumprimento constante do subitem 9.2.3.2. do A«r8®37/2009 — Plenario, a s
implementada sob pena de aplicacdo de multa porutegrimento de decisdo desta Cd
de Contas, nos termos do art. 58, inciso VII, danPe3.443/1992;
Item 9.2.3.2., do Acordao 3.037/20@9yverbis
“9.2.3.2. informe as providéncias adotadas em rata@ necessidade de ressarcimentd

erario dos valores pagos potencialmente a maior,ragio da inclusdo, na planilha de

composicdo do BDI, do item "Despesas Administrativddespesa Mensal no Canteir
bem como da auséncia de adocéo de BDI diferengiad® o fornecimento dos insumos,
relacdo ao BDI adotado para os demais servicos;”

No que tange a confeccao da Planilha de Custd@timitassim como da Planilha
Composicao do BDI, o que houve, na verdade, foiearn técnico na distribuicdo de s¢
componentes, no que concerne a diferenciacdo gatoees de BDI de custos diretos
indiretos, e lancamentos equivocados de despesemgdina composicdo do BDI, d
deveriam constar da Planilha de custo direto, fdaezom que, num primeiro momen
pudesse ter ocorrido um potencial pagamento a m@miocom isso, a necessidade
restituicdo ao erario.

Entretanto, no caso concreto, os valores orcadasbda, assim como as planilhas de custos diretizs BDI

(25%), estéo dentro dos parametros legais estaddededrem como em conformidade com as orientagdesprudéncias

e simulas desse Egrégio Tribunal de Contas.

Isso posto, devido a taxa adota no caso conc288b, de BDI, ser aceitavel, segundo ja relatado acentre
20% e 40% do valor orcado da obra (taxas flutuantes

Cumpre esclarecer, ainda, que ndo ha comstgaular o percentual preciso a ser aplicado pasa ¢axa
porquanto a adequabilidade do custo arbitradoasstéciada as caracteristicas da obra em questiespecificidade
dos servicos incluidos como custos diretos na lplamrcamentaria.

Todavia, apds andlise acurada desse Tribunal aderGontrato em questdo e com os legitimos apomitas)
dos erros encontrados, foram reformuladas as Réenidle Custos Unitarios, bem como da Planilha dgaosicao dq
BDI, adequando-as as exigéncias legais em vigtanés ambas anexadas ao presente expediente @n&&amos:

Na tabela de Custos Unitarios foram inseridos afores correspondentes a despesas administr
“DESPESA MENSAL NO CANTEIRQ?”, erro apontado no itén2.3.2 do Acérdao em questdo, por se tratar siede
direta e estar lancada, erroneamente, na compasictdela do BDI. Por conseguinte, o valor orgaata o custo diret]
da obra diminuiu, uma vez que o calculo do peranig 25% adotado para o BDI, na tabela antericluiia, no
somatorio, este valor individualizado como cussemacrescido a parte.

Também, sé para justificar, uma vez que néo fontgmlo no Acérddo como discrepancia a ser corrigidgm
de despesa mensal na “SEDE EMPRESA” permaneceu componente do BDI por tratar-se de despedaeta,
ADMINISTRACAO LOCAL, e portanto poder fazer parta domposicéo da respectiva tabela.

Ainda, na reformulacdo da tabela de composica®dh foram retirados os itens correspondentes d@J)
CSLL e CPMF, uma vez que os valores correspondengstas despesas tributarias ja terem sido deeshdo erarig
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em cumprimento & determina¢éo do TCU. O exauriméessa obrigacdo consta do item 30 do TC 006.288/20
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Ademais, visando dar maior transparéncia ao psocde composicéo da tabela do BDI no Contrato é&am ae
tabela atual reformulada, anexo 3, excluiu os iB@scomposicdo “DIVERSOS” e “OUTROS”, lancados abeta
originaria, os quais, mesmo sendo possivel a sisééagia dentro da possibilidade de um eventuabgaslireto, oy
seja, de um gasto adicional ndo mensuravel nogsubltetos, e acrescentou em substituicdo a estesmponent
“LUCROS”, o qual tem total previsibilidade na comsp@o do referido processo e esta dentro dos pesis
adequados, conforme orientacéo desse Egrégio HBiidenContas.

Por fim, O Centro de Lancamento de Alcantara, iptarmédio do seu Agente de Controle Interno, escta
que, depois de reiteradas solicitacbes de ajuste$thnilhas de Custos Unitarios e de composica®Ddea empres
prestadora dos servicos em discuss&m éxitq tomou a iniciativa de fazer os ajustes necesséaeim cumprimento
determinagdo constante do Acérdao desse Tribunal.

O que se verificou, porém, em verdade, foi a fdkaprecisdo técnica, por parte da empresa execdtis
servigos, na hora da elaboracdo da composicdoldaithps de custos da obra a ser executada, nds ajgans iten
foram langados em locais ndo apropriados em ded@moom a atual legislacéo, orienta¢des e jurispreidé acerca d
assunto. Erros, estes, provavelmente ocorridos déioma-fé, mais provenientes da falta de regrasa<lale
procedimentos vigentes a época da formulacdo dor&@orem comento.

No entanto, apds andlise dos valores e percentaa¢gdos para a quantificacdo do custo total da,pb
verificou-se que estavam dentro dos parédmetrosadaee pela legislacdo ora vigente, e que os igesdeveriam se
desconsiderados na composicdo de uma determinagla,tpor erro técnico de inclusdo destes, podetsapensado
por outros itens que deveriam constar e ndo fongtaidos, também por desconhecimento técnico, mekeda retiradg
da tabela de composicéo do BDI, dos itens “DIVERS®$UTROS” e a inclusédo do item “LUCROS".

Tais ajustes tém previsibilidade legal como fordeacompensacéo entre itens, ou seja, se um iteenstay
percentual langado acima do parametro aceitaved méro teve o seu percentual lancado abaixo @bestcido, e nap
havendo prejuizo no custo final da obra, é acditieempensacéo.

Ante o exposto, o que ocorreu no Contrato em §oehii justamente o narrado anteriormente, cujo |err
apontado por esse Tribunal de Contas, ao serengidos, ndo evidenciou o pagamento a maior paranpresg
prestadora dos servi¢os, uma vez que nao afetoisto total da obra, e, por conseguinte, ndo restaedores a serem
restituidos ao erario.

Como medida corretiva necessaria ao fiel cumprimdas orientacdes, jurisprudéncias e siumulasdasifor
esse Egrégio Tribunal, o CLA, para os préximos rado$, aprimorara a observancia dos requisitosneisés 3
elaboracdo dos contratos, exigindo das empresasatamas, quando da elaboracdo de suas planilhausies ¢
orcamentos, a adequabilidade aos parametros deosa@p e exigéncias formais previstos na legislagd@igor.

A presente analise e corre¢des adotadas ao Contra@t/CLA/2007, em evidéncia, tomou por base oré&o
n° 2369/2011 — Plenario/TCU, cujo teor “trata-sepdacesso administrativo no qual a 12 Secob elabestudos, em
atendimento ao Acorddo n. 1.425/2007 - Plenarion aistas a definicdo de parametros aceitaveis paas de
Bonificagdes e Despesas Indiretas - BDI, observasdmaracteristicas similares e as despesas ieg@ada espécie [de
empreendimento, de modo a estipular faixas de eslde referéncia que orientem os entes jurisdidmmdeste Tribunal
na contratacdo de obras publicas.” (Ata 36/2011endfio Sessdo 31/08/2011, Dou vide data do DOWTHA 36 -
Plenario, de 31/08/2011, Relator: MARCOS BEMQUERER)
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No Contrato n® 002/CLA/2006:
Em atendimento ao item 9.2.1. do Acdrddo n° 46/2012 TCU — Plenario, em relacdo ao contrato r°
002/CLA/2006, informo a esse Egrégio Tribunal o semte:

9.2.1. em relacdo ao Contrato n® 002/CLA/2006, égminformacdes atualizadas acerca|do
cumprimento da determinacdo constante do subite?rl.2. do Acordao 3.037/2009| —
Plenério, a ser cumprida sob pena de aplicagdo détarpor descumprimento de decigédo
desta Corte de Contas, nos termos do art. 58,dn¢l§ da Lei n°® 8.443/1992;

Item 9.2.1.2., do Ac6rdao 3.037/2009®yverbis

9.2.1.2. informe as medidas adotadas em relacate@essidade de apresentacdo, pela
empresa contratada, da planilha de BDI detalhadapthnilha de composicdo analitica e
precos unitarios, da lista de custos de insumoa diférenciacdo do BDI de servigcos do BDI
dos materiais fornecidos, conforme ja notificadoeantratada, sem prejuizo de verifical a
existéncia de pagamentos realizados potencialmemmior, em fungdo da inexisténcia|de
diferenciacéo do BDI;”

Em atendimento a solicitagéo reiterada por meiofttoo 032/SCI/1121 - CLA, de 05 de dezembro del2@i
empresa contratada encaminhou nova planilha de oogfirio mais detalhada.
Apés a andlise da nova planilha, este centro ndatifttou irregularidades, salvo analise mais adardessa
Corte de Contas, que sugerisse pagamento a mguor epnseguinte, ressarcimento ao erario.
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Entretanto, verificou-se que na nova planilha nomarelativo a IMPOSTOS DIVERSOS (impostos de venda
do contrato principal) foi langcado, indevidamemteyercentual de 4,8% de IRPJ, o que configuranmatese, novo errp
de lancamento.

Porém, este item ja tinha sido objeto de corregd@jeiste anterior, identificado na planilha de custitario
originaria, anexo 5, o qual gerou o Terceiro Terditivo ao contrato em tela, e teve como objetauprassédo de R$
335.825,85 (trezentos e trinta e cinco mil, oitdesre vinte e cinco reais e oitenta e cinco cesjaw@lor corrigido
conforme cépia constante do anexo 6, afim de céorafp calculo feito a maior no valor total da catscdo, em
decorréncia do lancamento do referido imposto.

Diante do exposto, 0 que se observou foi que a esapao interpretar o paragrafo segundo do oficjo n°
032/SCl/1121, no qual informa que havendo diferegee os valores da nova planilha em relacéo pogta lancada na
planilha original, que esta recolhesse tal difesemgs cofres publicos, repetiu, equivocadameniEmg@mento do IRPJ
com o objetivo de fechar o somatdrio total dos isess que fora lancado na planilha originaria. Cdofucomo
esclarecido anteriormente, tal falha foi corrigigen o citado Termo Aditivo.

Assim sendo, este Centro de Lancamento ndo idemiiftens nem percentuais que estivessem em d&utog]
com os parametros legais estabelecidos. Vale lenjoio percentual utilizado no contrato no qugéaamo BDI € dé
25%, ou seja, dentro da margem considerada ackisegundo orientacfes, simulas e jurisprudéncsaad&grégi
Corte de Contas.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Caodigo SIORG

Direcéo 002724

Sintese da providéncia adotada:

A administracdo do Centro de Lancamento de Alcantamou as seguintes providéncias objetivandol dar
cumprimento as determina¢des emanadas pela Co@erdas:
CONTEUDO DO OFICIO ENCAMINHADO A EMPRESA R.R MENDEREFERENTE AO CONTRATO NP
048/CLA/2007
1. Cientifico Vossa Senhoria, para que exerga draditorio e a ampla defesa, das solicitagbes douiial de
Contas da Unido no que tange ao atendimento do9t2r.3, do Acérdao n° 46/2012 — TCU/Plenarioguoal solicita
informagBes atualizadas acerca do cumprimento darrdmacdo constante do subitem 9.2.2.4, do Acémigo
3.037/2009, em relacdo ao Contrato n°® 048/CLA/2@0iM essa contratada para a execucdo do servig@maigtenca
das areas verdes no CLA.

2. Urge salientar que em atendimento a prarsdlicitacdo da Corte de Contas quanto ao BS g Cofins, o CLA
recalculou as aliquotas devidas, com base noshiewitos do Simples Nacional feitos pela contrgtadas débito
resultantes do recalculo, devidamente acrescidogudes de mora, foram devidamente ressarcidos, dpaio
cumprimento da primeira determinacdo do TCU.

3. Ainda em cumprimento & determinacdo do TCU,péac& essa empresa apresentou novas planilhas de
composic¢do de BDI, entretanto, na nova composipé@santada, ndo atentaram para as irregularidadestadas que
resultaram nos débitos acima relatados, uma vefogam mantidos os percentuais do PIS, ISS e Cofiisspatamargs
anteriormente impugnados, quais sejam: 0,65%, 50@®0%, respectivamente. Desse modo, 0 ajudteder essa
empresa ndo atendeu integralmente as determinagiigdas pelo TCU, fazendo-se necesséria o deyigtea com d
fito de eliminar, definitivamente, as irregulariégadapontadas por aquela Corte de Contas.
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4, Ante 0 exposto, em cumprimento a determinacadd@d, este Centro cientifica essa Empresa da neges
de ressarcimento ao erario dos valores recolhidgoaiar, oriundo dos tributos ora relatados.
5. Ademais, em virtude da impossibilidade de stuafeos calculos das aliquotas eventualmente @agasor até

o termo do contrato, os valores constantes daadbelm calculados até a presente data e que resalimcendos serdo
calculados més a més por essa empresa, a quahdawgar a este Centro, mensalmente, o seu extmt®imples
Nacional, com os percentuais das aliquotas retadhao fisco e as efetivamente pagas pela cortga@evendo
diferenca de percentual, caso haja, ser ressaatderario, via GRU, e o comprovante do recolhimedgwera se¢
encaminhado ao CLA.

6. Por fim, cumpre informar que o prazo para cumento da solicitagdo constante deste expedientel® ddez
dias corridos, a contar do recebimento da CartaisRada, sob pena de aplicacdo de multa pelo TGW,| p
descumprimento de decisdo daquela Corte de Comtasermos do art. 58, inciso VII, da Lei n° 8.449%72.
7. Sem mais, este Centro coloca-se a disposic@oepantuais esclarecimentos julgados pertinentes.
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CONTEUDO DO OFICIO A SER ENCAMINHADO A EMPRESA OMBIYS, REFERENTE AO CONTRATO N
002/CLA/2006.

1. Cientifico Vossa Senhoria, para que exerca dradiorio e a ampla defesa, das solicitacdes dioutal de|
Contas da Unido no que tange ao atendimento do9t2rh, do Acérdao n° 46/2012 — TCU/Plenario, nal geporta d
ndo cumprimento da determinacdo constante do 1t@.2, do Acérdao n° 3.037/2009 - Plenério, erac@ adg
Contrato n° 002/CLA/2006, com essa contratada @aneecucdo do servico de desenvolvimento do sistienmastreig
6tico no CLA.

2. Urge salientar que o Centro de Lancamento deéinddeca, por intermédio do seu Agente Diretor,

o

em

cumprimento a determinagdo dos AcoOrddos ora meadas) reiterou essa Empresa, por meio do Oficio n°

032/SCl1/1121 — CLA, de 05.12.2011, da necessidadentaminhamento, a este Centro, de nova planéh@uitq
Unitario, mais detalhada e com a diferenciacao B¢ @ servicos e materiais, com o fito de esclaresentuaig
irregularidades e vicios nesta, o que essa Emptesdeu com o envio de nova planilha.

3. No entanto, apds o recebimento da nova plap#@Egrégio Tribunal de Contas e pela andlises mairada d
expediente em questdo por essa Corte de ContasyesBcou que, em relacdo a diferenciagdo dosgmtuais do
BDI's de servicos e materiais, essa Empresa linseowa fixa-los em 25% e sem maior discriminacaosdal
composicdo. Com isso, o TCU discordou com o pagtoreimpercentual de 25% do BDI (médio) referentaeateriais

pois segundo entendimento ja pacificado daquelteCormpercentual aceitavel é de, no maximo, 10%focme, dentre

outros julgados do Tribunal de Contas, o Acordab.020/2007.

O referido Acérddo orienta que na auséncia de Bifdrenciado para o fornecimento de materiais
equipamentos que representam parcela significativempreendimento, adota-se como BDI paradigma foesade
verificagdo do valor final para esses itens o pauz de 10% a titulo de intermediagéo.

4. Ante 0 exposto, em cumprimento a determinacd®@d, este Centro cientifica essa Empresa da nieeelss

de ressarcimento ao erario do percentual de 15% pagaior em relagdo aos componentes de matgrégss a €pog
no percentual de 25%, conforme Planilha de Custutatibs constantes do Contrato n® 002/CLA/200&ores, esteq
especificados na tabela abaixo:

Descricdo Percentual: % Valor: R$
Custos Diretos or¢ados para materiais. 100 2.907.460,00
Pagamento de BDI de materiais, a época. 25 726.865,00
Pagamento de BDI de materiais devidos, confornenta¢do do TCU. 10 290.746,00
Diferenca do BDI a ser ressarcido ao erario, a&poc 15 436.119,00
Atualizacdo do valor pago a maior. 100
Total a ser ressarcido ao erario. 100

5. Por fim, cumpre informar que o prazo para cumerito da solicitacdo constante deste expedientel® ddez

dias corridos, a contar do recebimento da CartaisRada, sob pena de aplicacdo de multa pelo TG
descumprimento de decisdo daquela Corte de Comtasermos do art. 58, inciso VII, da Lei n° 8.449%72.
6. Sem mais, este Centro coloca-se a disposic@oepantuais esclarecimentos julgados necessarios.

CONTEUDO DO OFICIO A SER ENCAMINHADO A EMPRESA LETHL REFERENTE AO CONTRATO
N° 054/CLA/2007.

1. Cientifico Vossa Senhoria, para que exerca dradinorio e a ampla defesa, das solicitagbes doufial de
Contas da Unido no que tange ao atendimento do9t2r8, do Acordao n° 46/2012 — TCU/Plenério, nal geporta d
ndo cumprimento da determinacdo constante do It@m3.9, do Acérddo n° 3.037/2009, em relacdo acdtr&@mnn®
054/CLA/2007, com essa contratada para a execugé&enyico de atualizacdo total das plataformas PA%catel
Modelos 4300L e OmniPCX 4400, no CLA.
2. Urge salientar que o Centro de Lancamento dénfdea, por intermédio do seu Agente Diretor, depim

reiteradas solicitacdes a essa Empresa sobre ssidade de encaminhamento, a este Centro, de tanitha de Custo

Unitario, mais detalhada e com a diferenciacao B& d& servicos e materiais/equipamentos, com odi@sclarece
eventuais irregularidades e vicios nes&n éxitg tomou a iniciativa de fazer os ajustes necesséidim de adequa-
as exigéncias legais em vigor e em cumprimentdermeacao constante dos Acérddos ora mencionados.

3. No entanto, apds o recebimento da nova plap#@Egrégio Tribunal de Contas e pela andlises mairada d

expediente em questdo pela Corte de Contas, aes@rdbu com o pagamento do percentual de 25% da&Biente a

equipamentos e materiais, pois segundo entendimanpacificado daquela Corte, o percentual acditévde, ng

maximo, 10%, conforme, dentre outros julgados dbufal de Contas, o Acdrdao n° 1.020/2007.
O referido Acérddo orienta que na auséncia de Bifdrenciado para o fornecimento de materiais

equipamentos que representam parcela significativempreendimento, adota-se como BDI paradigma foesade

verificacdo do valor final para esses itens o petee de 10% a titulo de intermediacao.

4, Ante 0 exposto, em cumprimento a determinacdd@d, este Centro cientifica essa Empresa da nelogk:
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de ressarcimento ao erario do percentual de 15% @agaior em relagdo aos componentes de equipasnentateriaig
pagos a época no percentual de 25%, conforme Rdadéd Custos Unitarios constantes do Contrato 400%/2007,
valores, estes, especificados na tabela abaixo:

Descricdo Percentual: % Valor: R$
Custos Diretos or¢ados para materiais/equipamentos. 100 561.390,00
Pagamento de BDI de materiais/equipamentos, a época 25 140.347,00
Pagamento de BDI de materiais/equipamentos devidms)forme 10 56.139,00
orientacdo do TCU.
Diferenca do BDI a ser ressarcido ao erario, a&poc 15 84.208,00
Atualizacdo do valor pago a maior. 100
Total a ser ressarcido ao erario. 100

5. Por fim, cumpre informar que o prazo para cumerito da solicitacdo constante deste expedientel® ddez

dias corridos, a contar do recebimento da CartaisRada, sob pena de aplicacdo de multa pelo TG
descumprimento de decisdo daquela Corte de Comdasermos do art. 58, inciso VII, da Lei n® 8.44%72.
6. Sem mais, este Centro coloca-se a disposic@oepantuais esclarecimentos julgados pertinentes.

Sintese dos resultados obtidos

Em relacdo ao Contrato n°® 048/CLA/2007, da EmpRisdendes, esta ja estornou parte do valor apuracho
devido ao erério, no valor de R$ 45.000,00 (quarerntinco mil reais), via GRU com cédigo de recubito n® 22053
1, em 25/09/2012, e o CLA aguarda o estorno damésto montante devido.

No que tange aos Contratos #02/CLA/2006 da Empresa OMNISYS e 054/CLA/2007Emapresa LETTEL
ambas contestaram os valores devidos e 0s setigep processos continuam em tramitacao aguaodaackcer dos
Orgaos responsaveis pela apuracéo e consolidagambttwes devidos a serem ressarcidos ao erario.

Toda a documentacao relativa aos processos redsrans Contratos em questdo encontra-se, no manaamto
apreciacdo pela Coordenadoria da Consultoria darida Unido no Estado do Maranhdo e foram encadwsheia
Oficio n® 510/SCI/6074, de 04 de dezembro de 2@WR teor é uma solicitagdo do Diretor do CLA pgre seja
efetuada a andlise juridica da documentacdo emrtor@ém de outras julgadas pertinentes, com etiobjde orientaf
a Administragdo do CLA sobre as medidas a serertadd® em relagdo as empresas envolvidas e visandiaaesta
na tomada de decisédo mais técnica, efetiva e ugtee o caso requer.
Tal solicitacao se deu devido o CLA ndo possuinmoenento, pessoal técnico habilitado para fazexdisz juridica das
respostas de Defesa (Contestacédo) da empresasidagplma vez que a assessora juridica do Cemtantrar-se de
Licenca Maternidade.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providénciagelo gestor

Das situacOes acima expostas o fator positivo f@rdicacao e a correcdo de algumas falhas tésmgsstentes
na elaboragdo dos contratos em comento, assim domessarcimento ao erario, por parte de determiratpresa, d
valores pagos a maior por consequéncia dessas tgomtadas.

D

Também, como conseqliéncia, a administracdo do @b#ow providéncias no sentido de corrigir possiyeis

falhas nos contratos futuros.

O fator negativo foi a caréncia de pessoal téchetnlitado na area juridica para efetuar a anfligdica da
documentacao relativa aos processos em tela, mmtirea do CLA, Assessora em Licenca Maternidadantg ng
SEFA, documentacédo referida enviada para apreciagdevolvida sem analise por falta de pessoal itednl e ng
DCTA, cuja documentacédo também fora enviada paibisere até a presente data nédo ter havido maagfesipor part
daquele Orgao.

Diante do exposto gerou a necessidade da Dire¢&1 Aosolicitar a CJU-MA/CGU/AGU a andlise juridic®
Processo em tela e posterior orientacéo a esteeldislas mais adequadas e necessarias ao pressmnte ca

D
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10.1.2.DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FIN AL DO
EXERCICIO

Quadro LXXI - Situagéo das deliberacdes do TCU prrenanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdbdigo SIORG

Centro de Lancamento da Barreira do Inferno 001022

Delibera¢6es do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

1 TC-029.396/2009-0 594/2012-TCU-Plena icg)éll'lze DE 280/2012-TCU/SECEX-RN
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomend&o Caddigo SIORG
Centro de Lancamento da Barreira do Inferno 001022

Descricdo da Deliberacao

9.1. determinar ao Centro de Lancamento da Bardeirmferno, por intermédio do controle interno@omanddg
da Aeronautica, que:

9.1.1. adote medidas efetivas, com base no iterdo4Edital de Tomada de Precos n. 05/CLBI/2008,0jux
Construtora Cricaré Ltda., para que a firma prowiie a corre¢cdo das irregularidades relativas &rmiss de
recobrimento minimo das armaduras e a exposicadedagens em determinadas pecas, bem assim referaas
problemas decorrentes de concretagem e ao nacchieemto de juntas verticais;

9.1.2. providencie, junto a Construtora Cricaréalté restituicdo do valor pago sem contraprestde&gervicos,
no montante de R$ 18.794,13, referente a escawagioreaterro de valas para as sapatas e vigalivdie todo o
perimetro da obra, devidamente corrigido a paatidata da Ultima medicdo da obra — 27/07/2009;

—

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cabdigo SIORG

Centro de Lancamento da Barreira do Inferno 001022

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Com relagdo ao subitem 9.1.1, a Comisséo, desigmeldaCLBI, para acompanhamento da Construtoraa€&ijc

durante a realizacdo dos servicos citados nesfeesudo Acérddo, formalizou através de documentes & empres
ndo comparece ao local dos servi¢cos desde 16/10M22/01/13, o Diretor do CLBI, a Agente de Colatrimterno e @

[}

Chefe da Divisdao de Apoio e InfraEstrutura comparam ao TCU, SECEX-RN, solicitando orientacdes espbr

providéncias a serem adotados para finalizar tatgsso, ja que a empresa, além de ndo comparedecaados
servigos, nao recebe correspondéncias nem ligalgi€d Bl. Conforme orientacdo recebida, o CLBI pd&riciara un
laudo de engenharia, detalhando os servicos quéorgm corrigidos pela empresa, e encaminhara ardento para a
Advocacia Geral da Unido, solicitando cobrancadiadlidos valores referentes a esses servicos &rGtma CRICARE

Com relagdo ao subitem 9.1.2, apesar do CLBI sdyoehdo uma GRU com valores atualizados para pagame

pela Construtora CRICARE, a empresa néo realizpagamento. O CLBI enviou o Oficio 24/AJU/12041 08¢12/12,
para AGU, solicitando cobranga dos valores judicgaite. Conforme orientagfes da SECEX-RN, assimagA&U
informar o ndmero do processo de tal cobranca, 8lQGkpassara a informacdo para o TCU, SECEX-RNalp
arquivamento do processo do CLBI e acompanhamenpoatesso da AGU.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Fator Positivo: A receptividade do Secretario daCEE-RN aos integrantes do CLBI e a presteza em
orientacdes, auxiliando a Administracdo a agirgindamente na conclusdo do processo.

Fator Negativo: A dificuldade da Administracdo efmtes contato com a empresa, visto que ja constam
Processo diversas cartas devolvidas pelos coradiés, do insucesso em ligacbes telefénicas.
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Continuacdo do Quadro LXXI - Situagéo das delib&ago TCU que permanecem pendentes de atendimento
no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo completa: Caodigo SIORG

Centro de Lancamento de Alcantara 002724
Deliberag¢des do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
Improprie-
ACORDAOS N°s dades nas
3037/2009, 1277/2010|e9.2 a | planilhas .
i i 46/2012 TCU - 9.3. | de custos e RELATORIO
Plenario. nas tabelas
de BDI.
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomeadio Caodigo SIORG
Centro de Lancamento de Alcantara 002724

Descricdo da Deliberagéo:
Apresentar conclusdo das providéncias solicitadas base no Acdrddo n® 46/2012 TCU - Plenario,| em

cumprimento as medidas de monitoramento do TCUWCIA, referente aos processos das Empresa: R.R MEB\DE

LETTEL e OMNISYS, todas objeto de Auditoria portgado TCU/SECEX-MA.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento
Setor responsavel pela implementagéo Caodigo SIORG
DIRECAO 002724

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
Aguardando andlise juridica da Defesa das emprpsagarte da CJU-MA, para posterior tomada desdeci

mais técnica, efetiva e justa para o caso em cament

Andlise critica dos fatores positivos/negativos quéacilitaram/prejudicaram a adocdo de providénciaspelo

gestor:

Ja comentadas no item n° 15.1 do presente Relatério

10.1.3. RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro LXXII - Relatério de cumprimento das recodegdes do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespafi@lTA 53

Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Oficio n°® 222/SUAUD-2/24646

01 N° 10/12 IV123e4 de 24/09/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
DCTA 53

Descricdo da Recomendacéo
O Diretor do DCTA devera determinar para quest®no Relatorio de Gestao do exercicio de 20J2madencias
adotadas para o atendimento as seguintes reconiesdac
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1. O DCTA, ao produzir o Relatério de Gestamjedseguir as orientacdes emitidas pela SEFA, pa do manua
eletronico, as quais sé@o estruturadas de acordoasodiretrizes do Tribunal de Contas da Unido. Démbém
determinar que suas unidades consolidadas elatsua&srinformac8es com base nas mesmas orientacdes;

2. O DCTA deve realizar uma analise critica oiigrmacdes recebidas de suas unidades consddidadtes d
transcrevé-las para o seu Relatério de Gestadaadal sua relevancia, a fim de que o relatério pzatb seja o mai
objetivo e claro possivel;

3. O DCTA, nos préximos processos de contagrdeverificar a consisténcia das informacdes aptasgas, a fin
de garantir a consisténcia do relatério;

4. O DCTA, nos proximos processos de contagrdeter uma equipe multidisciplinar para elabger Relatorig
de Gestéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

11}

[2)

=

DCTA/SDA/DCO 53

Sintese da Providéncia Adotada

1 — Para a elaboracdo do Relatério de GestadQIoA - Exercicio 2012, a Divisdo de Controle Orcataeo -

DCO, Chefes de Divisdo do DCTA e todas as UG subadas ao DCTA procuraram seguir a seguinte legfista

Instrucdo Normativa TCU n°® 63, de 01 Set. 2010, i€3c Normativa TCU n° 119, de 18 Jan. 2012, Deg
Normativa TCU n° 121, de 13 jun. 2012 que alter@eaisdo Normativa TCU n° 119, de 18 Jan. 2012aRarTCU
n°150, de 03 Jul. 2012, Decisdo Normativa TCU &, #i2 05 Dez. 2012 e orienta¢fes dadas pelo CENCIAR

2. — Todos os relatorios de dados de gestadides das unidades (CLA, CLBI, COPAC e GIA-SJ) for
analisados e consolidados pelos Chefes de DivisddQIrA, conforme orientacdo dada pela DCO. As imfmg6es

foram passadas a DCO para uma verificagdo e cdagéb final do relatério. Em uma Ultima anéliseam@enadof

do Grupo de Trabalho fez suas correcdes;
3. — Foram verificadas as consisténcias dasm#gdes apresentadas durante as analises;
4 — Foi montado um Grupo de Trabalho abrang@®®¢nove) areas do DCTA. As atividades foram ddagi ng
grupo conforme as caracteristicas e necessidagesgiocos/itens do relatorio.

isdo

a

Sintese dos Resultados Obtidos

Com a formalizagéo do grupo de trabalho partalaoeacdo e consolidacdo do Relatdrio de Gestadieisfio de
tarefas/responsabilidades, todos os Chefes foraigeaalos a se envolverem mais e refletirem sobrgesstio.

Houve a mudanca de paradigma de que o relatérgestdo ndo é mais aquele meramente da respofesibda
area financeira/contabil e sim de todas as areaserD estar atualizadas e integradas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Existe todo um processo e cronograma a ser édmpara a elaboracéo do relatério de gestdo. Ctomalizacad
e definicdo do grupo de trabalho ficou mais clamajs facil identificar a responsabilidade de cadaspa/are
envolvida. Em contra partida a formalizacdo exigiwas etapas no processo que antes ndo eram ekescuta

D

Surgiram dificuldades e obstaculos ndo previgt@scausaram o0 atraso no cronograma previsto.

10.1.4.RECOI\/!ENDAQC~)ES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FI NAL DO
EXERCICIO

N&o houve recomendacgdes do Orgdo de Controle infendente de atendimento fina
exercicio.

10.2. INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.
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10.3. DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

10.3.1.SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PE LA LEI

8.730/93
Quadro LXXIIl — Demonstrativo do cumprimento, parta@ridades e servidores da UJ, da obrigacdo de
entregar a DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as | Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DB 99 2 41
(Incisos | a VI do art. 1° da Le| Entregaram a DBR 99 2 41
n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigacad 0 0 0
Obrigados a entregar a DB} 0 0 5
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 5
N&o cumpriram a obrigacaa 0 0 0
Funcdes Comissionadas | Obrigados a entregar a DB} 333 34 1005
(Cargo, Emprego, Funcéo dg Entregaram a DBR 333 34 1005
Confianga ou em comiss&o) | Nao cumpriram a obrigagaa 0 0 0

Fonte: Relatério de Dados de Gestdo da COPAC, CILBI| e GIA-SJ
Analise Critica

Os servidores sdo orientados a assinar formul&iaudorizacdo de acesso a Declaragéo
Anual de IR e também podem optar por apresentaBR Bo Setor de Recursos Humanos,
devidamente assinada, no prazo de até 30 (trirda)aghds a data final para entrega da Declaracao
Anual de IR estipulada pela SRF. Em ambos os @aso$rega é publicada em Boletim Interno das
UG.

N&o ha sistema informatizado para gerenciamentnttaga das DBR, e nem h& analise de
incompatibilidade de patrimonio feita pelas respast UG. A guarda das DBR dos servidores que
nao autorizaram acesso direto a suas DeclaracdBsélfeita em cofre nas UG.

10.4. DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICON V

As informacdes estdo atualizadas no SIASG e SING©ONorme Declaracbes: do CLA
(Anexo A), do CLBI (Anexo B), da COPAC (Anexo Cile GIA-SJ (Anexo D).
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1. INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIME NTOS
ESTABELECIDOS PELAS, NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILI DADE
APLICADAS AO SETOR PUBLICO
As informacdes deste item serdo fornecidas no &aatlaborado pela SEFA.

11.1.1.DEPRECIACAO, AMORTIZACAO, EXAUSTAO E MENSURACAO DE ATIVOS E
PASSIVOS

As informacdes deste item serdo fornecidas no &eatlaborado pela SEFA.

11.2. DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Declaracao sera elaborada pela SEFA.

11.2.1.DECLARACAO PLENA

A Declaracgéo seré elaborada pela SEFA.

11.2.2.DECLARACAO COM RESSALVA

A Declaracgéo sera elaborada, se for o caso, pdt& SE

12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ

Nada a relatar
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PARTE B DO ANEXO Il DA DN 119/2012

CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU G RUPO DE
UNIDADES AFINS.

1- AVALIACAO SOBRE O ANDAMENTO DOS PROJETOS E PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS, CONTEMPLANDO:

Essa avaliacdo foi bem detalhada pela COPAC nopasmmelativos a execucao fisica dos
contratos e nas informacdes sobre a¢cdes de progtamaticos de responsabilidade da Unidade.

A acdo 123J(Aquisicao de Helicopteros de MédiodPdet Emprego Geral-Projeto H-X BR)
e 20IH(Modernizacdo e Revitalizacdo de Aeronavessje®ds F-5BR, P-3BR, AM-X) séo
suportadas parcialmente por recursos oriundosxdadiamentos externos.

Assim:

a) Houve um pequeno efeito positivo (baixa do cé@inlma taxa interna de retorno
decorrentes da variagcdo cambial, poréem sem alesagd cronograma fisico ou qualquer outra
alteragéo contratual;

b)N&o houve impacto sobre os bens e servicos sjiet® contratos.

2- INFORMACOES SOBRE O ACOMPANHAMENTO DAS ACOES REL ACIONADAS
AO TERMO DE PARCERIA, CONTEMPLANDO, ENTRE OUTROS, A FORMA DE
ESCOLHA DO PARCEIRO, A EXECUCAO DO CRONOGRAMA FISIC O-FINANCEIRO
E OS RESULTADOS DA PARCERIA.

De com acordo com a Lei n® 9.790/99, Decreto 39MC Portaria SNJ n° 24, de
11/10/2007, o DCTA e unidades consolidadas naoupossermos de parceria celebrados com
entidades sem fins lucrativos classificadas comgafizacfes da Sociedade Civil de Interesse
Publico — OSCIP.

S&o José dos Campos, 01 dleda2013.

Ten Brig Ar AILTON DOS SANTOS POHLMANN
Diretor-Geral do DCTA
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ANEXO A

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
CENTRO DE LANCAMENTO DE ALCANTARA

DECLARACAO

Declaro que as informacfes relativas aos contratosyénios e termos de parceria
firmados por esta Unidade Gestora até o exercieio2@l2 estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Admig&trale Servicos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse eodaten Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei 12.390, de 09 de ages?610.

Alcantagd de janeiro de 2013.

CESAR DEMETRIO SANTOS Cel Eng

Diretdo CLA
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ANEXO B

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CENTRO DE LANCAMENTO DA BARREIRA DO INFERNO

DECLARACAO

Declaro que as informacOes relativas aos contratosyénios e termos de parceria
firmados por esta Unidade Gestora até o exercieio2@l2 estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Admig&trale Servigos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse eodaten Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei 12.390, de 09 de ages?610.

Parnamirim-RN, 15 de fevereiro de 2013

MARCO ANTONIO VIEIRA DE REZENDE Cel Av

Diretor do CLBI
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ANEXO C

MINISTERIO DA DEFESA
B COMANDO DA AERONAUTICA
COMISSAO COORDENADORA DO PROGRAMA AERONAVE DE COMBA

DECLARACAO

Declaro que as informacfes relativas aos contratosyénios e termos de parceria
firmados por esta Unidade Gestora no exercicio @&2 2estdo disponiveis e atualizados,
respectivamente, no Sistema Integrado de Admig&trale Servicos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse eodaten Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n® 11.768, de 14 det@ge 2008.

Brasilia-DF, 23 de janeiro de 2013.

Brig Ar CARLOS DE ALMEIDA BAPTISTA JUNIOR
Presidente da COPAC
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ANEXO D

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
GRUPAMENTO DE INFRAESTRUTURA E APOIO DE SAO JOSE B@AMPOS

DECLARACAO

Declaro que as informacdes relativas aos comtratonvénios e termos de
parceria firmados por esta Unidade Gestora (12086p exercicio de 2012 estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integtadidministracao de Servi¢os Gerais - SIASG e
no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos dasBee Termos de Parceria - SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei 12.390, déeQ8yosto de 2010.

Séo José dos Campos, 18 de janeiro de 2013

HUMBERTO DE FARIA ALUW Cel Int
Dirigente Mé&no da Unidade Gestora
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M[NISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL - UJ 1204

DECLARACAQO

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema do SIAFI (Balangos
Or¢amentario, Financeiro, Patrimonial € as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei
n.° 4.320/1964 ¢ pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Pliblico NBC T 16.6 aprovada
pela Resolucdo CFC n® 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2012, refletem adequadamente as situagdes
orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo,
EXCETO, no tocante d/ao:

a) titulo “Outras Compensagdes”, no valor de RS 1.207.366,68, existente no Balango
Patrimonial, referente & conta contdbil 1.9.9.9.1.00.00 (Bens e Valores em Transito), motivada por
langamentos da UG/Gestdo 120016/00001.

Declaro, ainda, que os Demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdémico nfo
estdo disponibilizados no SIAFI, ndo tendo sido objeto de analise.

Estou ciente das responsabilidades civis € profissionais desta declaracio.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013,

ANA PAULA SOARES DE ELCAN'[ARA DO NASCIMENTO - 1° TEN QOEA SVA
Chefe da Segfo de Anélise e Avaliagio de Demonstragdes Contdbeis
Contadora CRC-DF N° 017367/0-0

o

Ciente: Yl
AP
ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisdo de Analise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretaria de Contabilidade
Contaddr CRC-DF n° 013386/0-8



o
MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL - UJ 1204

INFORMACOES SOBRE AS ADOCOES DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS CONTABEILS

Declaro que a Unidade Jurisdicionada, em cumprimento as orientagdes normativas
elaboradas pela Unidade Gestora Setorial de Contabilidade do Comando da Aerondutica, adotou
procedimentos e praticas apliciveis aos registros e as demonstragdes contibeis consoantes as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico, em especial, as NBC T 16.9 e 16.10.

Especificamente em relagdo a avaliagdo e mensuragdo de Ativos e Passivos e concernente a
depreciagdo dos itens do Ativo Permanente, a Unidade Jurisdicionada adotou os critérios estabelecidos
pelas NBC T 16.10 e 16.9, respectivamente, da seguinte forma:

a) a vida til econdmica dos itens do Ativo Permanente, especificamente dos bens moveis,
fo1 estabelecida com base na tabela constante da Macrofungfio 02.03.30 — Reavaliagdo, Redugdo a Valor
Recuperavel, Depreciagdo, Amortiza¢do e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas Autarquias e
FundagGes, do Manual SIAFI, para cada grupo contabil da conta de Bens Mdveis — 1.4.2.1.2.00.00;

b) a depreciagdo foi realizada pelo método linear ou das cotas constantes, com as taxas de
depreciagdo calculadas a partir do tempo de vida util e da taxa de valor residual de cada grupo de bens
moveis, de conformidade com a tabela constante da Macrofungdo 02.03.30 — Reavaliagio, Reducio a
Valor Recuperavel, Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustio na Administragio Direta da Unifio, suas
Autarquias e Fundagées, do Manual SIAFI;

¢} a vida util econdmica dos bens bem imoveis, bem como os critérios de avaliacdo,
mensuragdo € de depreciagdo obedecem as normas do Sistema de Patrimdénio da Unido, com dados
registrados, no SIAFI, a partir do SPTUNET;

d) a avaliagio ¢ a mensuragdo dos itens do Ativo e do Passivo obedeceram aos seguintes
critérios:

- Disponibilidades — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa
de cAmbio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
no SIAFI;

- Creditos € Obrigagdes — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a
taxa de cdmbio vigente na data do Balanco, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) no SIAFI;

- Estoques - valor de aquisicdo/produgdo/constru¢do ou valor realizavel liquido, quando
aplicavel,

- Imobilizado ¢ Intangivel — valor de aquisi¢io/produgio/construgdo, com previsdo do
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reconhecimento dos efeitos da depreciagdo ou da amortizagdo, conforme o caso;

- Diferido — valor original, com a conversdo dos valores em moeda estrangeira a taxa de
cambio vigente na data do Balango, conforme estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
no SIAFI, sendo aplicavel aos saldos de recursos financeiros remanescentes na UJ, sem contrapartida de
obriga¢des do passivo no encerramento do exercicio.

e) a utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 ¢ NBC T 16.10, especialmente, nos
casos de reavaliagdo dos itens do Ativo Permanente e do registro da depreciacio apresentou seus reflexos
no resultado patrimonial do exercicio e no Patriménio Liquido.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2013.

A [

izl ¢

ANA PAULA SOARES DE LéA A DO NASCIMENTO - 1° TEN QOEA SVA
Chete da Segio de Andlise e Avaliagio de Demonstragdes Contabeis

Contadora CRC-DF N° 017367/0-0

e

Ciente: /J
R

ALEXANDRE VELLOSO GUIMARAES - Cel Int
Chefe da Divisdo de Analise e de Procedimentos Contabeis
Subsecretaria de Contabilidade
Contador CRC-DF n° 013386/0-8
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