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1 APRESENTACAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) objetiva a
apresentacao do resultado dos trabalhos que envolveram as atividades do Centro de Controle
Interno da Aerondutica - CENCIAR - no exercicio de 2021, principalmente as acdes de
auditoria interna executadas em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
para 0 mesmo ano.

O RAINT 2021 esté estruturado de maneira que a informacao a ser passada seja
depreendida com facilidade, observando-se as orientacdes da Instru¢cdo Normativa n° 5, da
Controladoria Geral da Unido, de 27 de agosto de 2021.

Todos os documentos gerados pelos diversos Setores do CENCIAR, que
subsidiaram a confec¢do do presente relatorio, encontram-se autuados e arquivados, em forma
de Processo Administrativo de Gestdo registrado sob o nimero de Protocolo do Comando da
Aerondutica 67022.002612/2021-92.

1.1 REFERENCIAL NORMATIVO

¢ Instru¢do Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021;

¢ Instru¢do Normativa CGU n° 10, de 28 de abril de 2020;

¢ Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2021, aprovado pelo Comandante
da Aerondutica por meio da Portaria GABAER n° 15/GC3, de 11 de janeiro de 2021;

e Plano Setorial do Centro de Controle Interno da Aerondutica para o periodo de 2021 —
2024 (PCA 11-105), aprovado pela Portaria CENCIAR n° 42/AMNO, de 23 de
dezembro de 2020; e

e Regimento Interno do Centro de Controle Interno da Aerondutica (RICA 21-242),
aprovado pela Portaria CENCIAR n° 28/AMNO, de 16 de outubro de 2020.

1.2 O CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA AERONAUTICA

As atividades de auditoria ja estavam presentes no ambito do entdo Ministério
da Aerondutica, antes mesmo da criacdo da Secretaria Geral da Aerondutica em 1972,
conhecida mais tarde por Secretaria de Economia e Finangas da Aerondutica, responsavel,
dentre outras atribui¢des, pela atividade de auditoria interna, desempenhada por meio da sua
Subsecretaria de Auditoria.

Em aten¢do a recomendacdo do Acérdao n° 1.704/2009 — TCU - Plendrio, sobre
levantamento de natureza operacional realizado como parte dos trabalhos de Tema de Maior
Significancia, Governanca no Setor Publico, o0 Governo Federal emitiu o Decreto n°® 7.809, de
20 de setembro de 2012.

Esse Decreto criou o CENCIAR, Unidade Setorial da Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa, que passou a existir a partir de 5 de outubro de 2012,
competindo-lhe planejar, dirigir, coordenar e executar as atividades de controle interno no
ambito do Comando da Aeronautica (COMAER).

O CENCIAR sujeita-se a supervisdo técnica e a orientagdo normativa da
Controladoria-Geral da Unidao por meio da Secretaria de Controle Interno do Ministério da
Defesa, sem prejuizo da subordinacido administrativa ao COMAER, vinculado diretamente ao
Comandante da Aerondutica, de forma a observar a independéncia no exercicio da auditoria.
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Em 2018, a Portaria n°® 576/GC3 instituiu o Sistema de Controles Internos da
Aerondutica (SISCONIAER), tendo o CENCIAR como Orgio Central e implementando
conceitos inovadores relacionados a auditoria e a fiscalizagdo, sendo responsdvel por emitir
orientagdes e propor o aperfeicoamento de normativos da segunda linha do COMAER, por
meio da Subchefia de Controles e Processos do CENCIAR (SCCP).

No ano de 2020, o Regimento Interno do CENCIAR reestruturou a OM com
vistas a atender as diretrizes provenientes da implantacdo do SISCONIAER, passando assim a
apresentar a seguinte estrutura:

CENTRO DE CONTROLE
INTERNO DA
AERONAUTICA

SUBCHEFIA DE AUDITORIA SUBCHEFIA DE
INTERNA CONTROLES E
GOVERNAMENTAL PROCESSOS

Assessoria Assessoria de

Divisao de
Auditoria
(DAUD)

Divisao dos

Atos de Pessoal

(DPES)

Administrativa
(AADM)

Assessoria de
Metodologias e
Normas
(AMNO)

Governan¢a
(ASGOV)

Divisao de
Controles
Internos

(DCIN)

Divisao de

Secaode Assessoria RiSCOS.
Comunica¢io Juridica Corporativos
Social (SCS) (AJUR) (DRC)
Divisao de
Fiscalizacao
(DFIS) Secaode Secretaria do

Inteligéncia (SI) C]is;::(lj?R

1.3 COMPETENCIAS

Conforme o art. 24 do seu Regimento Interno, compete ao CENCIAR, nos
termos da legislacdo vigente, consoante a Diretriz do Comandante da Aerondutica, como
Unidade Setorial da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, compete:

I — planejar, dirigir, coordenar, controlar, executar e avaliar as atividades da
Auditoria Interna Governamental;

IT — avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, a execugdo
dos programas de governo, a execugdo dos or¢camentos da Unido e a gestdo dos administradores
publicos federais;

III — examinar, para encaminhamento ao TCU, os atos de admissao de pessoal e
de concessao de reforma, aposentadoria e pensao;

IV — instruir os processos de contas anual, os processos de ressarcimento ao
Erério e os processos administrativos de responsabilizacdo de pessoa juridica;

V — avaliar as Unidades Gestoras quanto ao gerenciamento dos riscos
corporativos e a estruturacao integrada de controles internos da gestao;
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VI - prestar servicos de consultoria, por intermédio de assessoria e
aconselhamento sobre assuntos estratégicos, a partir da solicitacio especifica dos Orgdos de
Direcdo Geral, Setorial e de Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante da Aerondutica, mas
sem assumir qualquer responsabilidade que seja da Administragdo; e

VII — assessorar o Comandante da Aerondutica nos assuntos atinentes a sua
esfera de competéncia.
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2 ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

Esta parte do Relatério atende ao inciso I, do art. 11, da IN CGU n° 5, de 2021,
na medida que aborda os recursos humanos empregados para a execu¢ao do PAINT 2021.

As auditorias realizadas no ano de 2021 contaram com a participacdo de trinta e
oito auditores, todos lotados no CENCIAR e distribuidos nas seguintes Areas de Auditoria:

Quadro 1 - Distribuicao de Auditores por area

Distribui¢cdo de Auditores por Area

12
9
10
= Direcao e Controle LicitacOes e Contratos
Finangas e Pessoal Bens Patrimoniais

Além dos trabalhos de auditoria, todos os auditores do CENCIAR desempenham
atividades administrativas necessarias a conducdo da Organizacdo Militar, ocupando os
diversos cargos previstos em seu Regimento Interno (Chefias das Assessorias e Divisdes), bem
como concorrem as escalas de Supervisao e Coordenacdo dos trabalhos de auditoria.

Nesse contexto foram realizadas cinco diligéncias demandadas por 6rgdos
externos ao Comando da Aerondutica (TCU, MPM, PF, etc), trés fiscalizagcdes relativas ao
acompanhamento de grandes obras de infraestrutura, 364 Registros de Acompanhamento da
Gestao (RAG), 4.733 processos analisados pela Divisdo dos Atos de Pessoal e a execucao de
114 acdes de capacitagdo/aperfeicoamento destinadas aos auditores, totalizando uma carga de
4.200 horas/aula aplicadas no decorrer do exercicio, conforme pode ser observado no Quadro
2 em escala logaritmica.
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Quadro 2 — Alocacao da forca de trabalho

Capacitacio NN
Atos de Pessoal [
RAG e
Fiscalizacoes [
Diligéncias [N
1 10 100 1.000 10.000

Cabe ressaltar que € inerente a profissdo militar a possibilidade de movimentacao
para outras localidades; assim, no ano de 2021, seis auditores militares foram transferidos do
CENCIAR para as diversas Organizacdes Militares do Comando da Aerondutica, e cinco
auditores foram transferidos para a reserva, conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 3 — Quantitativo de militares transferidos

=Y

N

Para outras OM Para Reserva Remunerada
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3 EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

Inicialmente, informa-se que o presente topico atende aos incisos Il e III, do art.
11, da IN CGU n° 5, de 2021, que trata da posicdo sobre a execucao dos servigos de auditoria
previstos no PAINT.

A elaboragdo da proposta do planejamento anual dos servigos de auditoria € de
responsabilidade da Divisao de Auditoria (DAUD), sendo uma atividade que se inicia no dltimo
trimestre de cada exercicio e que, uma vez aprovado pelo Chefe do CENCIAR, é submetida a
apreciacdo e aprovacdo do Comandante da Aerondutica (CMTAER) — Dirigente Médximo do
COMAER - para que, entdo, seja informada as Unidades Gestoras (UG) do ambito do 6rgao,
por meio de publicacdo em Boletim do Comando da Aerondutica (BCA).

Figura 1 — Fluxograma de aprovacao do PAINT
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O Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2021 (PAINT 2021) foi
elaborado para a realizacdo de avaliacdes, ndo tendo contemplado consultoria ou apuragao,
mediante quatro espécies distintas, a saber:

De contas Caracteriza-se por uma a¢do de controle conduzida pelo 6rgido de
controle interno sobre as pecas produzidas pelas Unidades Prestadoras
de Contas, cujos responsdveis terdo as contas julgadas pelo TCU, com
vistas a verificacdo da conformidade e dos resultados da atuacdo da
unidade no exercicio a que se referem as contas

De conformidade | Tem por objetivo emitir parecer com vistas a certificar a regularidade
das contas, verificar a execucdo de contratos, acordos, convénios ou
ajustes, a probidade na aplica¢do dos dinheiros publicos e na guarda ou
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administracdo de valores e outros bens da Unido ou a ela confiados,
compreendendo, entre outros, 0s seguintes aspectos:

- 0 exame das pecas que instruem os processos de tomada ou prestacao
de contas;

- o exame da documentacdo comprobatéria dos atos e fatos
administrativos;

- a verificacdo da eficiéncia dos sistemas de controles administrativo e
contabil;

- a verificacdo do cumprimento da legislacdo pertinente; e

- a avaliacdo dos resultados operacionais e da execu¢do dos programas
de governo quanto a economicidade, eficiéncia e eficicia dos mesmos.
Especial Tem por objetivo o exame de fatos ou de situacOes consideradas
relevantes, de natureza incomum ou extraordindria, sendo realizada para
atender a determinacdo expressa de autoridade competente.
Operacional Tem por objetivo a obtengdo e avaliacdo de evidéncias a respeito da
eficiéncia e da eficdcia das atividades operacionais de um objeto de
auditoria, podendo ser este, por exemplo, um 6rgao ou uma entidade,
um departamento, uma politica publica, um processo ou uma atividade.
Possui a finalidade de verificar se os objetivos estabelecidos vém sendo
alcancados. Fornece anélises objetivas para auxiliar a administracdo a
melhorar seu desempenho e suas operacdes, reduzir custos, facilitar a
tomada de decisOes e de medidas corretivas pelas partes responsaveis.
Esse tipo de avaliagdo envolve uma variedade de temas e de
metodologias.

3.1 PAINT 2021

Para as Auditoria de Contas, os critérios adotados tiveram como objetivo avaliar
as Unidades Prestadoras de Contas vinculadas ao COMAER:

¢ Estado-Maior da Aeronautica (EMAER); e
e (Caixa de Financiamento Imobiliario da Aerondutica (CFIAe).

As avaliacdes ocorreram por intermédio de andlise do Relatério de Gestao
referente ao Exercicio de 2020, objetivando prestar conhecimento formal aos gestores, e as
autoridades diretamente relacionadas a supervisao administrativa do COMAER, sobre os
trabalhos realizados pela equipe de auditoria. A Prestacio de Contas ¢ um ato formal e
obrigatério, conforme previsto no Pardgrafo tunico do art. 70, da Constitui¢ao Federal.

Para as Auditorias de Conformidade, o critério inicial consistiu no
preenchimento de Matrizes de Riscos, por meio de dados relacionados a materialidade,
criticidade e relevancia, gerando, consequentemente, uma classificacdo das UG.

Os principios da criticidade e da relevancia foram complementados pelos
critérios a seguir:

CRITERIO JUSTIFICATIVA
UG sediadas no exterior Por estarem isoladas territorialmente.
Parques de Material Maior vulto, e que concentram planos e
projetos considerados estratégicos para a
Forga.
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UG que atuam como segunda linha Por terem expertise na gestdo de assuntos
relacionados ao seu negdcio.

Grupamentos de Apoio ndo auditados em | Para permitir a realizacdo do ciclo de
2020 auditoria.

UG por determinacdo do CMTAER, do | Atender expectativas da alta administragcao e
CENCIAR ou por proposicao dos 6rgaos de | normativos legais.

controle externo.

Para as auditorias operacionais, buscou-se os dados necessdrio que permitam o
exame independente, objetivo e confidvel sobre a andlise de empreendimentos, sistemas,
operagdes, programas, atividades ou organizacdes, quanto as suas funcionalidades, em
consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia, eficicia e efetividade, e se ha
espaco para aperfeicoamento.

De forma complementar, ainda foram observados os feriados nacionais e
estaduais, o plano de férias e a disponibilidade dos auditores para a distribui¢do no calendério
de 2021 dos periodos para a realiza¢do das auditorias. Entende-se que a disponibilidade dos
auditores ndo € de natureza pessoal, mas dentro do contexto das tarefas legalmente lhes
atribuidas, considerando a alocag¢do dos recursos humanos do CENCIAR em outras atividades
distintas da tarefa de auditar.

3.1.1 UNIDADES GESTORAS A SEREM AUDITADAS - PAINT 2021

O PAINT 2021, aprovado pelo Comandante da Aerondutica por meio da Portaria
GABAER n° 15/GC3, de 11 de janeiro de 2021, inicialmente contou com a realizacdo de trés
tipos de auditorias (Auditoria de Contas, de Avaliacdo da Gestdo e Operacional) em vinte e sete
Unidades Gestoras, conforme o quadro 4 a seguir.

Quadro 4 — OM a serem auditadas no PAINT 2021

PAINT 2021
TIPO UNIDADE GESTORA
CFIAE - Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aerondutica
CONTAS
EMAER - Estado-Maior da Aerondutica
CINDACTA I - Primeiro Centro Integrado de Defesa Aérea e
Controle do Espaco Aéreo
GAC-INFRA-AN - Grupo de Acompanhamento e Controle de
19]: Infraestrutura de Anépolis
—
A CINDACTA IV - Quarto Centro Integrado de Defesa Aérea e
@) Controle do Espaco Aéreo
<
A
o) GAP-AK - Grupamento de Apoio de Alcintara
<
O
< GAP-SP — Grupamento de Apoio de Sdo Paulo
=
:>Z GAP-MN - Grupamento de Apoio de Manaus
BABE — Base Aérea de Belém
BAAF — Base Aérea dos Afonsos

10
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PAINT 2021

TIPO UNIDADE GESTORA

CAE - Centro de Aquisicdes Especificas

BARF — Base Aérea de Recife

BANT — Base Aérea de Natal

PIPAR - Pagadoria de Inativos e Pensionistas da Aerondutica

GAP-GL - Grupamento de Apoio do Galedo

GAP-RJ — Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro

PAGL — Prefeitura de Aerondutica do Galeao

HFAG - Hospital de Forca Aérea do Galedo

DIRMAB - Diretoria de Material Aerondutico e Bélico da
Aeronautica

PAMA-GL - Parque de Material Aeronautico do Galedo

DECEA — Departamento de Controle do Espaco Aéreo

CABW - Comissao Aerondutica Brasileira em Washington

CABE - Comissdo Aerondutica Brasileira na Europa

CELOG - Centro Logistico da Aerondutica

HFASP — Hospital de Forca Aérea de Sao Paulo

HCA - Hospital Central da Aerondutica

OPERACIONAL | PAMA-SP — Parque de Material Aerondutico de Sdo Paulo

3.1.2 EXECUCAO DO PAINT 2021

Em funcdo das medidas de enfrentamento a COVID-19, o planejamento inicial
do PAINT 2021 foi readequado, onde dez auditorias foram transferidas para o PAINT 2022,
sendo que ao fim do exercicio de 2021, foram realizadas dezessete auditorias presenciais,
conforme quadro 5 a seguir:

Quadro 5 — Execucao do PAINT 2021

TIPO UNIDADE GESTORA PERIODO
CONTAS CFIAE - Caixa de Financiamento Imobiliario da Aeronautica 17 A 21 MAIO
EMAER - Estado-Maior da Aeronautica 22 NOV A 03 DEZ
o CINDACTAI - Prime’iro Centro Integrado de Defesa Aérea e 08 A 12 MAR
la <Ot Controle do Espaco Aéreo
13

i g (Z ;}?C-INFRA-(?NA— /Grugm de Acompanhamento e Controle de 15 A 19 MAR

< 3 nfraestrutura de Anapolis

< PAGL - Prefeitura de Aeronautica do Galedo 15 A 19 MAR

11
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TIPO UNIDADE GESTORA PERIODO
giﬁggfgﬁg:)a—cgfg&fentro Integrado de Defesa Aérea e 12 A 16 ABR
GAP-AK - Grupamento de Apoio de Alcantara 12 A 16 ABR
BARF — Base Aérea de Recife 26 A 30 ABR
BANT — Base Aérea de Natal 24 A 28 MAIO
BABE — Base Aérea de Belém 14 A 18 JUN
GAP-GL - Grupamento de Apoio do Galedo 14 A 18 JUN
PIPAR — Pagadoria de Inativos e Pensionistas da Aerondutica 28 JUN A 02 JUL
GAP-R]J — Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro 02 A 06 AGO
PAMA-GL - Parque de Material Aeronautico do Galedo 16 A 20 AGO
HFASP — Hospital de Forca Aérea de Sao Paulo 30 AGO A 03 SET
GAP-SP — Grupamento de Apoio de Sdo Paulo 13 A 17 SET
CAE - Centro de Aquisicdes Especificas 27 SET A 1°OUT

Sobre a execucdo do PAINT 2021, de um total de dezessete auditorias realizadas,
foram emitidos treze relatérios, onze auditorias encontram-se em fase de monitoramento, duas
encerradas e quatro auditorias encontram-se com seus relatérios em fase final de conclusao,
conforme os quadros 6 e 7 a seguir:

Quadro 6 — PAINT 2021 Quadro 7 — PAINT 2021 Executado

PAINT 2021 Execugdo do PAINT 2021

Em Elaboracdo do Relatério

= Auditorias Realizadas T P

= Auditorias Transferidas PAINT 2022 Eneean

Dessa forma, durante a execucdo do PAINT 2021, foram emitidos 26
documentos de comunicacdo dos resultados dos trabalhos de auditoria até a presente data,
destinados as UG auditadas e aos seus respectivos Orgdos de Direcdo Superiores, com o
objetivo de encaminhar os relatérios de auditoria emitidos. Ressalta-se que a emissdo de
relatdrios, relativa ao PAINT em pauta, sofreu os impactos decorrentes da readequacio do
calenddrio de auditorias, em virtude dos remanejamentos de escala e das alteracdes nos periodos
de execucdo inicialmente estabelecidos.

12
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3.1.3 AUDITORIAS NAO REALIZADAS

Devido ao enfrentamento da pandemia de COVID-19, o planejamento inicial do
PAINT 2021 foi readequado, ocorrendo a transferéncia das Auditorias nas UG abaixo elencadas
para o inicio do exercicio de 2022 (PAINT - 2022).

e BAAF - Base Aérea dos Afonsos

e CABE - Comissdo Aerondutica Brasileira na Europa

e CABW - Comissdo Aeronautica Brasileira em Washington

e DIRMAB - Diretoria de Material Aerondutico e Bélico da Aerondutica
e DECEA — Departamento de Controle do Espaco Aéreo

e HFAG — Hospital de For¢ca Aérea do Galedo

e HCA — Hospital Central da Aerondutica

¢ GAP-MN - Grupamento de Apoio de Manaus

e PAMA-SP - Parque de Material Aerondutico de Sdo Paulo

e CELOG - Centro Logistico da Aerondutica

3.1.4 AUDITORIAS SEM PREVISAO NO PAINT

Nao ocorreram demandas que ocasionassem a execuc¢ao de servicos de auditoria
cujas previsodes ndo estivessem contempladas no PAINT 2021.

3.2 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DO PAINT 2021

As acdes de enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do Coronavirus (COVID-19) mostraram-se como um fator limitador a
realizacdo de auditorias por parte do CENCIAR, uma vez que as equipes de auditores se
expuseram a formas adicionais de contdgio ao transitar por aeroportos — muitos deles
internacionais — e regioes de grande ocorréncia ou de mutagdes do virus, bem como em funcdo
da utilizagdo e transito em ambientes de risco nas OM (tais como em hospitais), nos quais ha
dificuldade de prover a ventilacdo e o distanciamento necessdrios para a manutencdo da
seguranca epidemioldgica.

Embora entenda-se que a atividade de auditoria seja essencial, € oportuno
minimizar a curva da exponencial de risco para o efetivo do CENCIAR, evitando-se situacdes
como a da auditoria no CINDACTA IV, na qual cinco membros da equipe foram infectados
devido a exposicao ao virus na cidade de Manaus. Em outras auditorias realizadas em 2021, no
momento do retorno a sede, alguns membros das equipes apresentaram sintomas e foi
necessdrio que se afastassem, em quarentena, por medida preventiva.

Dessa forma, considerando as medidas adotadas no ambito do Comando da
Aerondutica para enfrentamento da pandemia de COVID-19, bem como a reducdo do efetivo
de auditores no decorrer do segundo semestre de 2021, em fun¢ao de transferéncias, passagem
para a reserva e matricula em cursos de carreira, este Centro informou ao Gabinete do Comando
da Aerondutica, por meio do Oficio 96/DAUD/5757, de 07 de julho de 2021, a transferéncia
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para o préximo exercicio das auditorias nas seguintes OM: BAAF, CABE, CABW, DIRMAB,
DECEA, HFAG, HCA, BAMN, PAMA-SP e CELOG, como forma de mitigacdo do risco

epidemioldgico afeto as esquipes de auditoria. A escolha dessas OM levou em conta o transito

em grandes centros com indices de contdgio elevado, organizacdes hospitalares, bem como a
necessidade de transito em aeroportos internacionais.
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4 BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UAIG

Considera-se Beneficio como impacto positivo na gestdo publica a partir da
implementacdo de orienta¢des e/ou recomendacdes da auditoria interna. O beneficio resulta do
trabalho conjunto da Unidade de Auditoria Interna de Gestdo — UAIG e da gestdo.

O inciso 1V, do art. 11, da IN CGU n° 5, de 2021, requer uma andlise dos
beneficios gerados em consequéncia da execu¢do da atividade de auditoria interna. Neste
sentido, tendo como referéncia as orientacdes contidas IN CGU/SFC n° 10 de 28 de abril de
2020, foram contabilizados os beneficios decorrentes da atuacdo do CENCIAR, de carater
financeiro e ndo financeiro.

No exercicio de 2021, o CENCIAR, por intermédio da sua Divisdo de
Fiscalizacdo — DFIS -, realizou o acompanhamento da gestdo balizado nos seguintes
parametros:

Quadro 8 — parametros de fiscalizacao

Dados apresentados
pelo Sistema de
Informagdes
Gerenciais de Apoio
a Decisdo da
Aerondutica - Trilhas
de Auditoria

Alertas emitidos pelo
Sistema Alice do
Tribunal de Contas da
Uniao

Publicagbes diarias Demandas

dos Editais de
Licitagdao no
Comprasnet, sob
responsabilidade do
COMAER

provenientes do
Chefe do CENCIAR
acerca das matérias
constantes da Se¢ao
3 do DOU

Uma vez identificado eventual indicio, efetiva inconsisténcia ou
inconformidade, quando da andlise pautada nos parametros mencionados, a DFIS emite
Registros de Acompanhamento da Gestao (RAG), estabelecendo recomendagdes atinentes as
providéncias a serem adotadas pela respectiva UG. Estas recomendacdes geram beneficios ao
Erério Publico de carater financeiro e nao financeiro.

No exercicio de 2021 a atuacdo da DFIS resultou no aprimoramento, no &mbito
do COMAER, dos processos administrativos vinculados as Trilhas de Auditoria, mais atuante
nos procedimentos relacionados a drea de pagamento de pessoal, contribuindo para gestdes
administrativas pautadas nos principios da legalidade, da isonomia, da moralidade, da
economicidade e da eficiéncia.
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As atividades de acompanhamento da gestao acarretaram, ainda, a realizacao de
adequacdes e de ajustes em instrumentos convocatdrios, inclusive os atinentes a obras e a
servicos de engenharia, evitando possiveis inconformidades no ambito da Administracao
Publica, o que vai ao encontro da atuacdo preventiva ressaltada pelo Chefe do CENCIAR,
quando beneficios financeiros e ndo financeiros, conforme classifica¢do definida pela Portaria
CGU n° 1.117 de 14 de maio de 2020.

Além da DFIS, a Assessoria de Apoio ao Controle Externo - AACE - realiza o
acompanhamento das apuracdes de responsabilidades sobre danos ao Erdrio por meio de
Processos de TCA, Sindicancia, IPM, PARE e TCE, que resultam em beneficios financeiros
para o Erdrio.

4.1 BENEFICIOS FINANCEIROS

Segundo o item I do Anexo da IN CGU n° 10, de 28 de abril de 2020,
os beneficios financeiros sdo aqueles que podem ser representados monetariamente. Incluem-
se no conceito aqueles decorrentes de recuperagdo de prejuizos.

4.1.1 GASTOS EVITADOS

O Quadro a seguir demonstra os gastos que foram evitados em razao da emissao
de RAG oriundos de alertas de Alta Materialidade do Sistema "Alice" do TCU.

Quadro 9 — Divisao de Fiscalizacao — Trilhas de Auditoria

DIVISAO DE FISCALIZAGAO - TRILHAS DE AUDITORIA

AREA DE ATUAGAO TRILHAS DE AUDITORIA PREVISAO DE ANALISE
Auxilio Transporte OUT 2021 (32 TRIM/2021)
Localidade Especial JAN 2021 (4° TRIM/2020)
Auxilio Alimentagao e Auxilio Transp. (Diaria) OUT 2021 (32 TRIM/2021)

FINANCAS E i 0
PESSOAL Desarranchamento de Militares JUL 2021 (2° TRIM/2021)
Auxilio Invalidez AGO 2021 (2° TRIM/2021)
Assisténcia Pré-escolar JUL 2021 (2° TRIM/2021)
Compensacgao Organica JAN 2022 (4° TRIM/2021)
Dispensa de Licitagbes (Inc. IV e V) JAN 2021 (4° TRIM/2020)

LICITACOES E o .
CONTRATOS Desclassificagédo Antes da Fase de Lances JUL 2021 (2° TRIM/2021)
Execucao de Contrato de Receita (Vigéncia) JUL 2021 (2° TRIM/2021)

Legenda: | Homologada | Em desenvolvimento (CCA-BR) |

Quadro 10 - Divisao de Fiscalizacao — Gastos Evitados

Tipo de Beneficio Valorg;zgt(e};lg)r ©s a0 Valor(;s AF: gs‘ze}:{r;())res a0 Diferenga (R$)
Cancelamento de Licitagcdo/Contrato com objeto desnecessdrio, inconsistente ou inadequado
tecnicamente
RAG 36.310.424,00 31.213.637,00 5.096.787,00
21..2.103/2020 1.092.152,00 0,00 1.092.152,00
21..2.33/2021 32.963.705,00 29.041.057,00 3.922.648,00
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Valores anteriores ao | Valores posteriores ao

Tipo de Beneficio RAG (RS) RAG (RS) Diferenga (R$)
21..2.52/2020 1.139.660,00 1.104.202,00 35.457,00
21..2.54/2020 1.114.908,00 1.068.378,00 46.530,00

Compatibilizagdo do objeto contratado com as especificagdes ou com o projeto
RAG 149.616.103,00 117.063.040,00 32.553.062,00
21.2.11/2021 149.616.103,00 117.063.040,00 32.553.062,00

Reducdo nos valores licitados ou contratados, mantendo a mesma quantidade e qualidade

necessarias de

bens e servigos

RAG 179.752.813,00 95.458.983,00 84.293.832,00
2L.1.13/2021 30.850.050,00 4.495.880,00 26.354.171,00
2L.1.16/2021 22.292.788,00 4.358.351,00 17.934.437,00
2L..1.30/2021 90.129.553,00 57.004.047,00 33.125.507,00
2L.1.44/2020 30.835.544,00 25.806.855,00 5.028.689,00
21..2.93/2020 5.644.878,00 3.793.850,00 1.851.028,00

Total Geral 365.679.341,00 243.735.660,00 121.943.681,00

Depreende-se da andlise do Quadro que a a¢dao implementada pelo CENCIAR
sobre os atos convocatérios do COMAER evitou a ocorréncia de gastos no valor de
R$121.943.681,00.

4.1.2 VALORES RECUPERADOS

O Quadro a seguir demonstra os valores recuperados pelos Processos de TCA,
Sindicancia, IPM e PARE, mediante a reposi¢do integral dos bens ou pagamentos em GRU ou
em folha de pagamento.

Quadro 11 - Valores Recuperados

VALORES RECUPERADOS

RESSARCIDO
B EM RESSARCIMENTO

R$328.919,75

R$504.230,52

Destaca-se que os valores em ressarcimento sdo aqueles que foram objetos de
parcelamento, conforme autorizac¢do da autoridade competente.

Ressalta-se, ainda, que houve o valor recuperado de R$ 202.482,52, conforme
julgamento pelo TCU da Tomada de Contas Especial TC 003.284/2018-2, bem como de R$
305.014,68, no ambito da TC 002.567-2020/2.
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Quadro 12 - Valores Recuperados — TCE Julgadas
VALORES RECUPERADOS - TCE JULGADAS

R$202.482,52 m TC 003.284./2018-2
R$305.014,68 B TC 002.567/2020-2

O Quadro a seguir demonstra os valores apurados por intermédio dos processos
de TCA, Sindicancia, IPM e PARE que foram encaminhados aos Orgaos competentes, visando
a cobranga judicial, em razao do esgotamento das medidas de elisdo do dano pelo COMAER.

Quadro 13- Cobranca Judicial
COBRANCA JUDICIAL

R$150.299,82 m DIVIDA ATIVA DA UNIAO

= PROCURADORIA-GERAL
DA UNIAO

R$434.946,03
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Dessa forma, em consonancia ao Manual de Contabilizacdo Financeira da
Controladoria-Geral da Unido, os beneficios financeiros decorrentes das Cobrancas Judiciais
totalizam R$ 458.013,40 (78,26 % do valor remetido a DAU/PGU).

Quadro 14 — Beneficios financeiros decorrentes de Procedimentos Administrativos

R$458.013,40 ® PROCEDIMENTOS NO COMAER
R$833.150,27 TCE JULGADAS
m ACAO DE COBRANGA

R$507.497,20

VALOR TOTAL: R$ 1.798.600,87

4.2 BENEFICIOS NAO FINANCEIROS

Os beneficios ndo financeiros sdo aqueles que, embora ndo seja passivel de
representacao monetéria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal
como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e
processos, devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a
monetaria.

4.2.1 DIMENSAO AFETADA

Nesta classe de beneficios, as acdes do CENCIAR, em fun¢do da dimensdo
afetada, caracterizaram-se por implementar beneficios que afetaram os processos de apoio e/ou
gerenciais das organizagdes auditadas.

Em relacdo a func¢@o repercussdo, os beneficios foram predominantemente de
carater tatico/operacional, visto que as providéncias adotadas pelo gestor diziam respeito as
atividades internas e/ou operacionais da Unidade examinada, sem decorrer de tomada de
decisdo da Alta Administracdo da Unidade, entendida como o Alto Comando da Aerondutica.

Neste sentido, constatou-se que a execucdo das auditorias referente ao PAINT
2021 gerou melhorias nas acdes de controle interno por parte dos agentes da administragcdo das
UG auditadas.

O indicador constante do PLANSET do CENCIAR, destinado a mensurar os
beneficios gerados na execucdo do PAINT 2021, alinha-se ao requerido no supracitado inciso
IV, uma vez que foca nas recomendagdes.
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O Plano Setorial do CENCIAR para 2021 estabelecia que, pelo menos, 30% das
recomendacdes emitidas deveriam conter beneficios aos controles internos da gestdo da UG
auditada. No transcorrer do ano de 2021, o indicador apontou que 59,60% das recomendacoes
emitidas e atendidas nos relatdrios de auditoria, referentes ao PAINT 2021, agregaram valor
aos controles internos da gestao.

Quadro 15 - Percentual de Beneficios nao financeiros

Recomendag¢oes com Beneficios nao financeiros
ao Controle Interno (%)

Meta PLANSET 2021 _ 30

Além do mais, as agdes do CENCIAR, por meio da DFIS, resultaram no
aprimoramento, no ambito do COMAER, dos processos administrativos voltados a aquisicao
de bens e a contratagdo de servigos e, em especial por meio de Trilhas de Auditoria sobre
procedimentos relacionados a drea de pagamento de pessoal, contribuindo para gestdes
administrativas pautadas nos principios da legalidade, da isonomia, da moralidade, da

economicidade e da eficiéncia.

As atividades de acompanhamento da gestdao acarretaram, ainda, a realizacao de
adequacdes e de ajustes em instrumentos convocatdrios, inclusive os atinentes a obras e a
servicos de engenharia, evitando possiveis inconformidades no ambito da Administracao
Publica, o que vai ao encontro da atuagdo preventiva ressaltada pelo Chefe do CENCIAR.

No exercicio de 2021, em fun¢@o da manutencao do estado de enfrentamento da
emergéncia de saude publica de importancia internacional, decorrente da COVID-19, foi
dispensada atenc¢ao especial aos normativos vigentes pelos gestores publicos envolvidos e pelo
CENCIAR, que, por intermédio da DFIS, monitorou as publicacdes das compras ptblicas e
emitiu RAG com as devidas orientacdes as UG do COMAER.

Desta feita, a emissdo de um total de 364 RAG resultou na adoc¢dao de
providéncias pelas Unidades examinadas que aperfeicoaram os processos de apoio e/ou
gerenciais, conforme demonstrado no quadro 16 a seguir.
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Quadro 16 - Quantidade de RAG emitidos
Quantidade de RAGs Emitidos - 2021

Trilha Financas e Pessoal (Auxilio Invalidez - %
) |G
Divergente)

Trilha Finangas e Pessoal (Auxilio Invalidez - IRPF) I 4

Trilha Financas e Pessoal (Localidade Especial) - 21

Licitac6es e Contratos - Origem: DOU _ 50
LicitacGes e Contratos - Origem: Alice _ 113

Licitac6es e Contratos - Origem: Comprasnet _ 170
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5 PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Em atenc¢do ao inciso V do art. 11 da IN CGU n° 5, de 2021, cumpre destacar
que o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) em Auditoria do CENCIAR foi
contemplado no seu Regimento Interno (RICA 21-242).

Durante o exercicio de 2021, atendendo ao previsto na ICA 174-8 “Programa de
gestdao e melhoria da qualidade”, publicada no Boletim do Comando da Aerondutica (BCA) n°
3 de 6 de janeiro de 2021, foram realizadas avaliacdes internas por meio do monitoramento
continuo e avaliagdes periddicas. Ainda, em relagdo a metodologia IA-CM (avaliagdo externa)
foi realizado um diagndstico e desenvolvido um plano de a¢do, a fim de alcangar os requisitos
do KPA (Key Process Areas) nivel 2.

O PGMQ do CENCIAR esta baseado na seguinte estrutura:
Quadro 17 — Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

[
| Indicadores
Gerenciais
Feedback dos
Gestores
| Avaliagdo pelos
Auditores

Monitoramento
Continuo

~ AvaliagOes
periodicas

AvaliagGes
Internas

Avaliagdes
Externas

Cabe registrar que, por conta do advento da pandemia da COVID-19, que
perdurou durante o ano de 2021, o planejamento das auditorias foi alterado, o que gerou um
efeito cascata, trazendo consequéncias para as demais fases do processo de auditoria, como a
mudanca de escala de auditores, a emissao de relatérios e 0 monitoramento das recomendacoes.

5.1 AVALIACOES INTERNAS

Conforme previsto na ICA 174-8, as avaliagGes internas se constituem em
processo que abrange o monitoramento continuo e as avaliacdes periddicas.

5.1.1 MONITORAMENTO CONTINUO

O monitoramento continuo € constituido por quatro tipos de avaliacdes: a
supervisdo dos trabalhos, o acompanhamento dos indicadores gerenciais, o Feedback dos
gestores e a avaliacao dos proprios auditores sobre os trabalhos de auditoria.

22



m RELATORIO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2021
Ay,
i/

5.1.1.1 A supervisdo dos trabalhos de auditoria foi realizada por dois membros auditores da
Assessoria de Governanga a fim de verificar a execugao dos processos e produtos abaixo
relacionados:

a) elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) em conformidade com a IN n°® 5/2021, do
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — CGU, em que foi aplicado o
checklist constante do Anexo A da ICA 174-8;

b) a execucdo dos processos de auditoria em conformidade com as boas préticas
descritas no Manual de Orientacdes Técnicas de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (MOT), com base no checklist constante do Anexo B da ICA 174-8;

c¢) revisdo dos papéis de trabalho, dos relatérios e dos demais documentos
emitidos durante a realizacdo da auditoria, conforme normativos e boas praticas aplicaveis,
conforme checklist constante do Anexo C da ICA 174-8; e

d) verificagdo do cumprimento anual da carga horaria minima de quarenta horas
de capacitacao para cada auditor, mediante a verificacao das informagdes prestadas no relatério
trimestral da Assessoria de Metodologia e Normas.

5.1.1.2 Quanto a avalia¢do do alcance dos objetivos propostos, esta foi realizada mediante o
fornecimento de informagdes pela DAUD, o que possibilitou o estabelecimento e o
monitoramento dos seguintes indicadores:

Quadro 18 — Indicadores afetos ao PAINT 2021

Indicador Forma de Aferi¢io Explicacio Resultado
Indicador destinado a mensurar o
Execug¢do do Auditorias realizadas/ | grau de desempenho da UAIG em 62.96%
PAINT. Auditorias Planejadas | relacio ao seu Plano Anual de ’
Auditoria Interna.
Recomendagdes Indicador destinado a mensurar o
Eficacia das atendidas/ grau de qualidade e exequibilidade 90.5%
recomendacdes | Recomendagdes das recomendacdes que foram ’
Emitidas atendidas pelas UG auditadas.
Indicador destinado a mensurar a
tempestividade na entrega dos
Média de dias entre a | resultados das atividades de
Tempo de ~ o . i
S data de conclusio e a | auditoria interna, evidenciando a .
realizacdo das .. N 157,5 dias
auditorias. datq Qe inicio das | relacdo dos recursos humanos
auditorias. alocados a UAIG, frente a sua
eficiéncia no atingimento das
metas institucionais.

O indicador “Execu¢do do PAINT” foi afetado pela readequacdo do PAINT
2021 as condic¢des sanitdrias decorrentes da pandemia de COVID-19, conforme Oficio n°
96/DAUD/5757, de 7 de julho de 2021, resultando em 10 auditorias transferidas para o PAINT
2022, fato que impactou diretamente os prazos de emissdo dos relatérios, em virtude dos
remanejamentos de escala e dos periodos de execucdo, afetando também o indicador “Tempo
de realizacdo das auditorias”.

O indicador “Eficédcia das Recomendagdes” foi calculado considerando-se os
trabalhos de auditoria encerrados no ano de 2021 (28 auditorias relativas aos PAINT 2018, 2019
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e 2020), e a andlise dos resultados das recomendacdes de cada trabalho (total de recomendacdes
emitidas, e recomendagdes atendidas parcialmente/ndo atendidas).

5.1.1.3 Obtencdo de feedback das partes interessadas externas, mediante o encaminhamento de
questiondrios semiestruturados aos gestores das unidades auditadas:

Para a realizacdo deste monitoramento, a Assessoria de Governanga (ASGOV)
confeccionou questiondrios eletronicos com perguntas atinentes ao processo de auditoria,
conforme definido no Anexo E da ICA 174-8, que foram respondidos pelos gestores das
seguintes organizagdes auditadas: Quarto Centro Integrado de Defesa Aérea (CINDACTA IV),
Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aeronautica (CFIAER), Prefeitura de Aerondutica do
Galedo (PAGL) e Base Aérea do Recife (BARF). Em sintese, destaca-se que todos os gestores
concordaram de forma unanime que a auditoria agregou valor as suas unidades, ndo havendo
por parte dos entrevistados aspectos a serem aperfeicoados.

5.1.1.4 Auto avaliagdo dos Coordenadores e Auditores:

Quanto a esta avaliacdo, a Assessoria de Governanca (ASGOV) confeccionou
questiondrios eletronicos com perguntas atinentes ao processo de auditoria, conforme definidos
nos Anexos G e E da ICA 174-8, que foram respondidos pelos coordenadores e auditores das
seguintes unidades auditadas: CINDACTA IV, CFIAER, PAGL e BARF.

Ressalta-se que quando do planejamento individual das auditorias, os
coordenadores e auditores receberam orientacdes especificas da ASGOV a fim de explicar o
conteido de cada questdo e incentiva-los a responder de forma mais fidedigna a realidade do
processo de auditoria visando seu aperfeicoamento.

5.1.2 AVALIACOES PERIODICAS

De acordo com a ICA 174-8 “Programa de gestdo e melhoria da qualidade”,
publicada no Boletim do Comando da Aerondutica (BCA) n° 3 de 6 de janeiro de 2021, as
avaliacdes periddicas foram realizadas conforme o seguinte roteiro:

Quadro 19 — Avaliacoes Periddicas

Levantamento

de trés Aplicagdo do

roteiro de

Apresentagao
ao CH do

Andlise das Elaboragdo de

auditorias do informacgoes Relatério

avaliagdo CENCIAR.

ano de 2021

A avaliacdo periddica foi realizada por dois membros auditores da Assessoria de
Governanca (ASGOV), com base no MOT, sobre as Auditorias do CINDACTA IV, PAGL e
da BARF.
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5.1.3 RESULTADOS DO MONITORAMENTO CONTINUO

Os resultados apurados por meio do monitoramento continuo foram relatados
por meio da elaboracdo do relatério do PGMQ n° 01/ASGOV/2022 e encaminhado ao Chefe
do CENCIAR para andlise. Previamente ao inicio dos trabalhos de auditoria do ano de 2022, o
contetido do citado relatério serd apresentado e debatido em reunido com a alta administragao
da Unidade e todo o efetivo de auditores, com foco nos aspectos a serem aperfeicoados.

5.2 AVALIACOES EXTERNAS

Na préatica ndo houve no ano de 2021 uma avaliagdo externa independente.
Entretanto, a fim de aprimorar a qualidade do processo de auditoria, a ASGOV, por meio de
dois membros auditores, realizou um diagnéstico tendo por base os requisitos do KPA de nivel
2 de maturidade do modelo TA-CM. O resultado da avaliacdo consta do relatério n°
02/ASGOV/2022 e foi encaminhado ao Chefe do CENCIAR para anélise.

Assim como no monitoramento continuo, previamente ao inicio dos trabalhos de
auditoria do ano de 2022, o conteudo do citado relatdrio serd apresentado e debatido em reunidao
com a alta administracdo da Unidade e todo o efetivo de auditores, com foco nos aspectos a
serem aperfeicoados. De forma sintética, a avaliagdo com base na metodologia IA-CM pode
ser expressa conforme o quadro a seguir:

Quadro 20 — Avaliacoes Externas

. Praticas
Desenvolvimento ..
. Profissionais
Profissional
. . e Processos
gl = Estruturais —
Auditoria d 2 2.2 KPA 2.4
Nivel 2 - u‘1 or%a e
Infraestrutur conformidade
I KPA 2.1
Plano de
Pessoas g::;:c)izaem Fluxo de
Habilidosas .. Plano de reporte de
e Prioridades L. ..
Identificadas e da eestio e Negocio de auditoria
Recrutadas — stalfehol ders Al - KPA estabelecido
KPA 2.3 _KPA 25 2.7 - KPA 2.10

Na3o institucionalizado

Conforme a consolidacdo apresentada acima, a atividade de auditoria interna
conduzida pelo CENCIAR apresenta, em sua grande maioria, atendimento aos requisitos
estabelecidos para o nivel 2 de maturidade do modelo IA-CM. De outro lado, hd oportunidade
de melhoria continuada e de incorporacdo de capacidades relevantes na atuagdo do 6rgdo.

Adentrando na estrutura interna de cada KPA do nivel 2, foi possivel concluir
de forma mais detalhada os itens que necessitam de intensificacio de esfor¢os e priorizagcdo de
acoes, de forma a progressivamente alavancar o pleno atendimento as atividades essenciais,
conforme a figura a seguir:
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Quadro 21 - Atendimento as Atividades Essenciais
Nivel Atividades Essenciais
Nivel ] ] ] ] i
2

KPA 2.10

Na3o institucionalizado

A fim de priorizar as acdes necessdrias ao alcance pleno dos requisitos
pendentes, foi desenvolvido um Plano de agd@o, em conjunto com os chefes dos setores
responsdveis, com base na metodologia SW2H cuja expectativa de conclusio é de julho de
2022, em que haverd uma nova reavaliacdo por parte da ASGOV.

5.3 MELHORIA CONTINUA

Com base nos principios e valores assumidos pelo CENCIAR, o PGMQ é um de
seus objetivos estratégicos para o ano de 2022, conforme metas estabelecidas no Plano setorial
(PCA 11-105), a seguir:

Quadro 22 — Metas do PLANSET do CENCIAR

4 P200882. P200882.
CODIGO CCI00. A220100 CCI00. A220200
DESCRICAO Monitorar o Programa de Gestao e Monitorar a implementacdo dos KPA
Melhoria da Qualidade — PGMQ. nivel 2.
OM RESP CENCIAR
PRAZO DEZ 2022
DIRETRIZES DIPLAN (DCA 11-118, de 2021)
ITENS DE Encaminhar os questiondrios via google .Imp.lem'entagjao (30 Plano de Agao, coma
. . . institucionalizacao dos KPA nivel 2, até
CONTROLE forms, 30 dias apds as equipes voltarem DEZ 2022
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P200882. P200882.
CCI00. A220100 CCI00. A220200
de campo e enviar as Auditadas apds a
emissdo do Relatério Final.

CODIGO

Realizar avaliagdes periddicas,
analisando tré€s auditorias do ano
anterior, até NOV 2022.

Executar o Plano de A¢ao do IA-CM, até
DEZ 2022.

Percentual de Avaliagdo dos Auditores +
INDICADORES | Percentual de Avaliacdo feita pela
Unidade Auditada/2.

Institucionaliza¢do do KPA/KPA
planejado.

Por fim, cabe ressaltar que o Chefe do CENCIAR e sua alta administracdo tem
incentivado o PGMQ de forma a contribuir para a sua relevancia dentro da organizacao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No presente Relatério foram apresentados os resultados dos trabalhos realizados
pela Centro de Controle Interno da Aerondutica, no exercicio de 2021.

O contetido relatado demonstra, através dos resultados atingidos, que o
CENCIAR busca, de forma continua, independente e objetiva, cumprir suas competéncias
regimentais e disposicOes legais, propondo melhorias nos controles internos de gestdo
administrativos, bem como assessorando as diversas Unidades Gestoras da Aeronautica,
adequando-se a disponibilidade de recursos materiais € humanos, e ao cronograma de trabalho
instituido.

Importante ressaltar, ainda, que a atuacdo desta UAIG convergiu para o estimulo
a efetividade dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos,
contribuindo, desta forma, para o alcance dos objetivos em nivel estratégico da Forca Aérea
Brasileira.

Por fim, registra-se que os impactos da pandemia da COVID-19 configuraram
restri¢des relevantes ao cumprimento das atividades de avaliagcdo, programadas pela UAIG. No
entanto, tal quadro verificado ndo obstou o foco desta UAIG no aprimoramento continuo das
Atividades de Auditoria Interna Governamental desempenhadas.

Brasilia — DF, 31 de marco de 2022

Maj Brig Int ALEXANDRE FALCONIERE DE TORRES
Chefe do Centro de Controle Interno da Aeronautica
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